Unternehmensgrindungen in regionalen Clustern,
untersucht am Beispiel der Optischen Technologien in

Sudostniedersachsen

Von der Naturwissenschaftlichen Fakultat der Universitat Hannover
zur Erlangung des Grades einer
Doktorin der Naturwissenschaften
Dr. rer. nat.

genehmigte Dissertation

von
Dipl. Geogr. Nadine Pantazis
geboren am 13.07.1978

in Hannover

2006



Referent: Prof. Dr. Ludwig Schétzl
Korreferent: Dr. habil Ingo Liefner (Juniorprofessor)
Tag der Promotion: 30.05.2006



Gefordert mit Forschungsmitteln des Landes Niedersachsen



Vorwort

Die vorliegende Arbeit widmet sich dem Uberschneidungsbereich der Cluster- und Griin-
dungsforschung. Hierbei ist festzustellen, dass Cluster und Unternehmensgriindungen hin-
sichtlich ihres Erfolges stark von ihren jeweiligen Umfeldbedingungen gepriagt werden. Das-
selbe vermag auch fiir Doktorandinnen zutreffen. In meinem persdnlichen Umfeld wurde ich
wihrend meiner Promotion von verschiedenen Personen unterstiitzt, denen ich an dieser Stelle

danken mochte.

Mein besonderer Dank gilt Prof. Dr. Ludwig Schitzl und Prof. Dr. Ingo Liefner, die mir die
Promotion am Institut fiir Wirtschafts- und Kulturgeographie der Universitit Hannover er-
moglicht haben. Thre Betreuung und fachliche Begleitung war fiir mich eine grof3e Hilfe.
Wihrend meiner Zeit am Institut fiir Wirtschafts- und Kulturgeographie hat sich eine Arbeits-
gruppe im Bereich der Erforschung regionaler Cluster herausgebildet. Ein weiterer Dank rich-
tet sich an dieses ,,Clusterforschungs-Cluster — namentlich an Dr. Matthias Kiese und Esther
Schricke, die mir mit Rat und Unterstiitzung zur Seite gestanden haben. Auch allen anderen
Kollegen und Mitarbeitern mochte ich fiir ein angenehmes Arbeitsklima und viele anregende
und freundschaftliche Gespriache in der ,,Kaffeerunde* und im Institutsalltag danken. Fiir die
Erstellung von Protokollen und der Bearbeitung von weiteren vielen Kleinigkeiten wéhrend
meiner Arbeit mochte ich auch Renate Fuchs danken, die mich als wissenschaftliche Hilfs-
kraft unterstiitzt hat.

Die Durchfithrung des Forschungsprojektes wurde durch die finanzielle Unterstiitzung des
Niedersidchsischen Ministeriums fiir Wissenschaft und Kultur (MWK) ermdglicht, wofiir ich
meinen Dank ausdriicken mochte. Ebenso wichtig fiir die Durchfiihrung der Forschungsarbei-
ten war die Unterstlitzung durch PhotonicNet, die sich auch auf die Vorbereitung und an-
schlieBende Diskussion der Ergebnisse erstreckte. Neben Dr. Hans-Jiirgen Hartman und Anja
Nieselt-Achilles gilt mein besonderer Dank Olaf Bodecker, der fiir mich immer ein offenes
Ohr hatte und meine Fragen geduldig beantwortete. Bei den Gespriachspartnern, die bereitwil-
lig Auskunft auch iiber sensible Themen gegeben haben und so erst die Durchfiihrung dieser
Arbeit ermdglichten, mochte ich mich zudem ganz ausdriicklich bedanken. Sie haben mir in
den Gesprichen und in Fiihrungen durch Produktionsanlagen die Welt der Optischen Techno-

logien verstdandlich gemacht.

Fiir die Durchsicht meines Manuskripts danke ich Heike Boldt und Ingrid Mehrmann. Dr.
Britta Leineweber, Esther Schricke und Dr. Volker Meyer haben mir mit vielen Anmerkungen

und kritischen Kommentaren wertvolle Anregungen fiir meine Arbeit gegeben.



In meinem privaten Umfeld gebiihrt meiner Familie ein besonders herzlicher Dank. Vor allem
meinen Eltern, die mir in jeder Lebensphase beigestanden haben, mochte ich danken. Auch
meine Schwiegereltern waren fiir mich eine wichtige Stiitze. All meine Freunde, die mich im

Laufe meiner Arbeit begleitet haben, sind an dieser Stelle nicht zu vergessen.

Diese Arbeit widme ich meinem Mann Dr. Periklis Pantazis, tov omoio 8éAw va gvyopiotiom
eyKapowa yo T Oepun vwooTPIEN TOL Kol TNV VITOUOVY] oL £J€1EE KOTA TN SlopKeEwn NG

Satp1Png pov. Adxt pov, 6 ayomd whpo woAv!

Nadine Pantazis


valent-n
Textfeld

valent-n
Textfeld


Kurzzusammenfassung

Regionale Cluster und Unternehmensgriindungen haben sich in den letzten Jahren sowohl
unter Wissenschaftlern als auch unter politischen Entscheidungstragern zu den prominentes-
ten Themen entwickelt. Sie werden als bedeutende Determinanten der regionalen Wirtschafts-
entwicklung angesehen. An der Schnittstelle zwischen Clusterforschung und Griindungsfor-
schung ergeben sich vielfache Anhaltspunkte fiir eine wechselseitige Beeinflussung von regi-
onalen Clustern und Unternehmensgriindungen. Das Entstehen und die Entwicklung von
Clustern hangen entscheidend vom Ausmal} und der Qualitdt von Unternehmensgriindungen
innerhalb ihrer Region ab. Gleichermallen werden neu gegriindete Unternehmen von ihrer
Einbettung in regionale Cluster beeinflusst. Vor diesem Hintergrund verfolgt diese Arbeit die
iibergeordnete Zielsetzung, den wechselseitigen Einfluss von Unternehmensgriindungen und
der Entwicklung regionaler Cluster am Beispiel der Optischen Technologien in Stidostnieder-
sachsen empirisch zu bestimmen. Die Durchfiihrung der Forschungsarbeiten wurde vom Nie-

dersdchsischen Ministerium fiir Wissenschaft und Kultur gefordert.

Die Analyse des Entwicklungsstands und der inneren Struktur der Optischen Technologien
war dabei ein wichtiges Unterziel, da wichtige Anhaltspunkte fiir die Auspragung der Wech-
selwirkungen gewonnen werden konnten. Insgesamt konnte der Entwicklungsstand der Opti-
schen Technologien in Siidostniedersachsen in eine friihe Phase des Cluster-Lebenszyklus
eingeordnet werden. Die Stdrken der Optischen Technologien liegen in einer sehr guten For-
schungslandschaft, einer vergleichsweise starken Griindungsaktivitdt im Bereich der Aus-
griindungen aus Forschungseinrichtungen sowie im Vorhandensein von clusterspezifischen
Organisationen. Demgegeniiber scheint eine kritische Masse an Unternehmen und Beschéftig-
ten bislang noch nicht erreicht zu sein, was sich insbesondere in geringen Verflechtungen der

Unternehmen duf3ert.

Im jungen Cluster der Optischen Technologien in Siidostniedersachsen konnte an verschiede-
nen Stellen eine wechselseitige Beeinflussung des Griindungsgeschehens und der Clusterent-
wicklung festgestellt werden. Hierbei sind die Wirkungen der Unternehmensgriindungen auf
den Cluster stirker ausgeprégt als die Wirkungen des Clusters auf das Griindungsgeschehen.
Die Unternehmensgriindungen geben wichtige Impulse in Richtung der Erreichung einer kri-
tischen Masse an Beschéftigten und Unternehmen und der Erhéhung der Verflechtungsmog-
lichkeiten im Cluster. Sie integrieren neues Wissen in den Cluster, tragen zur technologischen
Weiterentwicklung bei und treten als neue regionale Kooperationspartner auf den Markt. Vom
regionalen Cluster gehen indes nur wenige Wirkungen auf das Griindungsgeschehen aus.
Hierbei ist eine positive Beeinflussung der Konditionen fiir Unternehmensgriindungen durch

die vorhandene clusterspezifische Infrastruktur zu nennen.

Schlagworte: Cluster, Unternehmensgriindungen, Netzwerke



Abstract

In recent years, regional clusters and new firm formation have become one of the most
prominent topics in science and politics as they are considered to have an important impact on
regional economic development. At the interface of research on regional clusters and entre-
preneurship many interdependencies can be distinguished between clusters and new firm for-
mation. The emergence and growth of regional clusters depend crucially on the extent and the
quality of start-ups within their respective region. Similarly, start-ups are influenced by their
integration into regional clusters. Bearing this in mind, the main goal of this work is to assess
empirically the interdependencies between entrepreneurship and regional clusters using as
example the Optical Technologies in the south-east region of Lower Saxony. This research

project has been funded by the Ministry of Science and Culture of Lower Saxony.

A secondary goal of this project is to analyse the development and inner structure of the Opti-
cal Technologies, key aspects determining the intensity of interdependencies. Overall, the
Optical Technologies in the south-east region of Lower Saxony can be sorted into an early
phase of the cluster life-cycle. A strong research climate, a comparatively high rate of aca-
demic spin-offs, and the presence of cluster-specific organisations describe the strength of this
young cluster. In contrast, a critical mass of ventures and employment has not been reached

so far, corresponding to low interactions between present actors.

In the young cluster of Optical Technologies in the south-east region of Lower Saxony, mul-
tiple interdependencies between clusters and new firm formation can be observed at different
levels. Here, the impact of start-ups on cluster development extended the impact of clusters on
entrepreneurship. They release impulses to reach a critical mass of ventures and employment
and increase possibilities for interaction. In addition, they integrate new knowledge into the
cluster, foster technological enhancements, and act as new partners for co-operation at local
markets. Conversely, the analysed cluster sparsely affected start-up performance. In this con-

text, the existing cluster-specific organisations offer one positive impact on start-ups.

Keywords: cluster, entrepreneurship, networks
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1 Einleitung

1 Einleitung

1.1 Hintergrund und Problemstellung

Regionale Cluster und Unternehmensgriindungen haben sich in den letzten Jahren sowohl
unter Wissenschaftlern als auch unter politischen Entscheidungstragern zu den prominentes-
ten Themen entwickelt. Es wird angenommen, dass sie entscheidend zu einem positiven regi-
onalen Wirtschaftswachstum beitragen konnen. Urspriinglich entstammen diese Themenbe-
reiche aus der betriebswirtschaftlichen Forschung. Zunehmend werden sie aber auch unter
wirtschaftsgeographischen Fragestellungen unter besonderer Beriicksichtigung von regionalen

Strukturen und der Bedeutung rdumlicher Néhe untersucht.

Das Konzept regionaler Cluster als geographische Konzentrationen von miteinander verbun-
denen Unternehmen, spezialisierten Zulieferern, Dienstleistern, Unternehmen in verwandten
Branchen und unterstiitzenden Organisationen ist in der wissenschaftlichen Literatur keines-
falls neu, sondern ist im Zusammenhang mit wirtschaftlichen Konzentrationen bis ans Ende
des 19. Jahrhunderts zuriickzuverfolgen. Vorangetrieben durch Michael PORTER und insbe-
sondere durch seine Verdffentlichungen aus den Jahren 1990 und 1998 erfreut sich das
Clusterkonzept groBer Beliebtheit bei wissenschaftlichen Publikationen, in populér-
wirtschaftlichen Beitrdgen, z. B. von MCKINSEY (2002), und auch in der Politik. Dies hingt
nicht zuletzt mit der von vielen Autoren (u. a. MARTIN/SUNLEY 2003, FESER 1998) beanstan-
deten fehlenden Prizision des Konzepts zusammen. Die Definition von PORTER ist so vage,
dass die konzeptionelle Unschérfe vielféltige Anwendungen und Anpassungen an die wirt-
schaftliche Realitdt erlaubt.

Zum Zeitpunkt der Erscheinung von PORTERS ,,Competitive Advantage of Nations* im Jahr
1990 waren vier Zeitungs- oder Zeitschriftenartikel mit dem Schlagwort ,,industry cluster zu
finden. Bis zum Jahr 2001 waren es schon iiber 400 (Lexis/Nexis Datenbank, vgl. VAN DER
LINDE 2005: 13) und es ist anzunehmen, dass die Zahl weiterhin steigt. Insgesamt wurden in
der Cluster-Meta-Studie der Harvard Business School weltweit 833 und in Deutschland 31
Cluster identifiziert (VAN DER LINDE 2005: 24). Die groBe Anzahl identifizierter Cluster spie-
gelt sich auch in einer Fiille von clusterbasierten politischen Initiativen wider, die inzwischen
einen integralen Bestandteil der Wirtschaft- oder Regionalpolitik bilden. Solche Ansdtze ba-
sieren im Wesentlichen darauf, Cluster und somit eine regionale Spezialisierung zu fordern,
um die regionale Wettbewerbsfahigkeit und Prosperitit zu erhalten oder zu entwickeln. Ana-
log zu den Verdffentlichungen und den identifizierten Clustern steigt die Anzahl von politi-

schen Initiativen im Zusammenhang mit Clustern stetig an. Fast drei Viertel aller im Rahmen
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einer weltweiten Untersuchung identifizierten Clusterinitiativen sind nach 1999 entstanden
(SOLVELL et al. 2003: 34).

Ausgehend von der unscharfen Abgrenzung des Clusterkonzepts existieren auch keine ein-
heitlichen und anerkannten Methoden zur Identifizierung und Abbildung von Clustern. Die
meisten Forschungsprojekte basieren auf der Analyse von Fallstudien und orientieren sich
oftmals an etablierten Clustern wie dem viel zitierten Silicon Valley oder der Region um das
MIT in Boston (Route 128) (vgl. SAXENIAN 1994, die in vielerlei Hinsicht einen Startpunkt in
der Analyse der Mechanismen der Clusterentwicklung bildet). Ein Forschungsdefizit besteht
besonders in sog. ,,Normalregionen (KRUMBEIN et al. 1994), die statt funktionierender

Cluster nur iiber vereinzelte Clusteransdtze verfligen.

Neben regionalen Clustern stehen auch Unternehmensgriindungen aufgrund ihrer Bedeutung
fiir eine dynamische Wirtschaftsentwicklung im Licht des wissenschaftlichen und wirtschaft-
lichen Interesses. Seit den 1970er Jahren werden Unternehmensgriindungen in wissenschaftli-
chen Untersuchungen v. a. in den USA behandelt. In den 1980er Jahren hat sich die Griin-
dungsforschung auch in Deutschland etabliert (KLANDT 1984: 18, SCHUHMANN 2005: 15).
Ahnlich wie bei dem Clusterkonzept ist auch das Forschungsfeld der Unternehmensgriindun-
gen nicht frei von unscharfen Definitionen und widerspriichlichen Aussagen. Zudem existiert
keine allgemein anerkannte Theorie der Unternehmensgriindung, so dass VERHEUL et al.
(2001: 3) zu dem Schluss kommen, dass ,,there is very little that generates consensus in the
field of entrepreneurship®. In den empirischen Untersuchungen herrscht allerdings sowohl
Uneinigkeit dariiber, in welchem Umfang Unternehmensgriindungen einen Beitrag zur regio-
nalen Wirtschaftsentwicklung leisten, als auch iiber die Faktoren, die auf die Entstehung von
Griindungen und deren weitere Entwicklung Einfluss nehmen. Trotz der unterschiedlichen
Ergebnisse herrscht ein generelles Einvernehmen iiber die allgemeinen positiven Wirkungen
von Unternehmensgriindungen und ihre Rolle fiir Beschéftigung, Strukturwandel, Technolo-

gietransfer sowie Wettbewerb und Innovation.

Als Reaktion sind zahlreiche politische Programme auf unterschiedlichsten Ebenen zur Forde-
rung von Griindungen entstanden. Sie beziehen sich zum einen auf die Schaffung eines posi-
tiven Umfelds bzw. Griindungsklimas und zum anderen auf direkte Unterstiitzungen fiir die
einzelnen Unternehmen. In Deutschland gehdren hierzu éltere Instrumente wie Technologie-
und Griinderzentren, die bereits seit 20 Jahren etabliert sind, und auch neue spezialisierte Pro-
gramme zur Forderung von Existenzgriindungen aus Hochschulen (EXIST), aber auch Mal-
nahmen der Bundesagentur fiir Arbeit unter dem Stichwort ,,Ich-AG*. Hinzu kommen unter-

schiedlichste lokale und regionale Initiativen.

An der Schnittstelle zwischen Clusterforschung und Griindungsforschung ergeben sich viel-

fache Anhaltspunkte fiir eine wechselseitige Beeinflussung von regionalen Clustern und Un-
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ternehmensgriindungen. Das Ausmal} und die Qualitdt von Unternehmensgriindungen stellen
aufgrund ihrer positiven Wirkungen einen wichtigen Faktor fiir das Entstehen und die Ent-
wicklung von regionalen Clustern dar. Gleichermallen werden Griindungen im Cluster er-
leichtert und neu gegriindete Unternehmen von ihrer Einbettung in regionale Cluster positiv
beeinflusst. Cluster steigern die Wettbewerbsfahigkeit von Unternehmen ganz allgemein und
somit profitieren auch Neugriindungen von deren Existenz. Zu ihrer wechselseitigen Beein-
flussung bietet die Literatur Hypothesen, die jedoch bislang kaum empirischen Uberpriifun-
gen unterzogen wurden. Vor diesem Hintergrund verfolgt diese Arbeit die Gbergeordnete
Zielsetzung, den wechselseitigen Einfluss von Unternehmensgriindungen und der Ent-
wicklung regionaler Cluster am Beispiel der Optischen Technologien in Stdostnieder-
sachsen empirisch zu bestimmen. Da bislang keine Arbeiten zum Untersuchungsgegenstand
vorliegen, ist die Analyse des Entwicklungsstands und der inneren Strukturen des ver-
muteten Clusters der Optischen Technologien in Stidostniedersachsen ein wichtiges Un-
terziel zur Beurteilung der Wechselwirkungen.

Die vorliegende Arbeit grenzt sich von dem GroBteil anderer Cluster-Studien ab, die sich in
den meisten Féllen auf die Untersuchung von besonders erfolgreichen Clustern beschrinken.
Die Region Siidostniedersachsen besteht aus 20 Verwaltungseinheiten' und bezieht sich auf
die IHK-Bezirke Hannover-Hildesheim und Braunschweig sowie auf den stidostlichen Teil
der IHK-Region Liineburg-Wolfsburg. Sie zdhlt zu den Normalregionen, die weder eine her-
ausragend gute regionale Wirtschaftsentwicklung aufweisen, noch von einem extremen wirt-
schaftlichen Niedergang geprigt sind. Es kann also erwartet werden, dass die Ergebnisse die-
ser Arbeit Erkldrungen liefern, die auf Entwicklungen in einer groeren Anzahl von Regionen
zutreffen, und politische Implikationen fiir eine breitere Basis beinhalten. Die Optischen
Technologien stellen ein noch relativ junges Technologiefeld dar. Es greift zwar auf Traditio-
nen in der klassischen Optik zuriick, allerdings entstand eine besondere Entwicklungsdyna-
mik erst mit neuen technologischen Entwicklungen im Zusammenhang mit Lasern. Dies imp-
liziert, dass auch die Ausprigung der rdumlichen Strukturen noch nicht weit fortgeschritten
und der genaue Entwicklungsstand des vermuteten Clusters im Laufe dieser Arbeit zu iiber-
prifen ist. Mit der Auswahl dieses Fallbeispiels und dieser Region ist es somit moglich, gera-
de die frithen Phasen der Entwicklung von regionalen Clustern und die besondere Bedeutung

der Unternehmensgriindungen fiir die ablaufenden Prozesse zu untersuchen.

' Region Hannover, Landkreise Diepholz, Nienburg, Schaumburg, Hameln-Pyrmont, Holzminden, Hildes-
heim, Northeim, Osterode, Gottingen, Peine, Helmstedt, Wolfenbiittel, Goslar, Githorn, Celle sowie Soltau-
Fallingbostel und kreisfreie Stédte Braunschweig, Salzgitter sowie Wolfsburg.
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1.2 Konzeption und Aufbau der Arbeit

Aus der libergeordneten Zielsetzung ergeben sich folgende zentrale Fragestellungen, die in

dieser Arbeit behandelt werden. Fiir die Untersuchung der Wechselwirkungen zwischen Un-

ternehmensgriindungen und der Entwicklung regionaler Branchencluster anhand des Fallbei-

spiels der Optischen Technologien in der Region Siidostniedersachsen lassen sich detaillierte

Fragestellungen ableiten, die sich in drei Bereiche einordnen lassen:

Theoretischer Hintergrund bzw. Stand der Cluster- und Griindungsforschung

1.

Welche Wirkungen gehen von regionalen Clustern aus? Welche Faktoren beeinflussen

die Entstehung und die weitere Entwicklung von Clustern?

Welche Wirkungen haben Unternehmensgriindungen auf das regionale Wirtschafts-
wachstum? Welche Faktoren beeinflussen die Griindungsaktivitdt und den Erfolg von

Griindungen?

Welche theoretischen Mechanismen lassen sich im Zusammenspiel von Unterneh-
mensgriindungen und Clusterentwicklung ableiten? Welchen Beitrag leisten Unter-
nehmensgriindungen zur Entwicklung eines regionalen Clusters und wie stimulieren

regionale Cluster die Griindungsdynamik?

Bezug auf den Forschungsgegenstand: Optische Technologien in Stidostniedersachsen

4. Wie lassen sich die Optischen Technologien und der Untersuchungsraum abgrenzen?

Welche Methoden der Clusteridentifizierung und -analyse kénnen angewendet wer-
den?

Wie ist der Entwicklungsstand des vermuteten Clusters in der Untersuchungsregion?
Welche Clusterelemente sind vorhanden, welche miissen noch auf- oder ausgebaut
werden? In welchem Malle werden die vorhandenen Potenziale durch die Vernetzung

der Clusterelemente genutzt?
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Wechselwirkungen zwischen Clusterentwicklung und Unternehmensgrindungen im
Bereich der Optischen Technologien in Sidostniedersachsen

6. Welchen Beitrag leisten Unternehmensgriindungen zur Entwicklung der Optischen

Technologien in Siidostniedersachsen?

7. Wie profitieren die jungen und neu gegriindeten Unternehmen von den vorhandenen
Clusterelementen und -mechanismen? Wie intensiv und auf welche Weise sind neu
gegriindete Unternehmen in regionale Wertschopfungsketten und Kooperations- und

Kontaktnetze eingebunden?

8. Welche politischen Implikationen einerseits zur Férderung von Clustern durch die Un-
terstiitzung von Unternehmensgriindungen und andererseits zur Forderung von Unter-
nehmensgriindungen durch die Stirkung regionaler Clusterstrukturen lassen sich aus

den Wechselwirkungen ableiten?

Der Aufbau der Arbeit folgt den Fragestellungen (vgl. auch Abb. 1) und orientiert sich am
Raumwirtschaftlichen Ansatz der Wirtschaftsgeographie (SCHATZL 2003: 20f.). Dabei wird
eine Grundgliederung in die drei interdependenten Teilbereiche Theorie, Empirie und Politik
vorgenommen. Der theoretische Teil der Arbeit dient dazu, Erkldrungsansitze der
(sozio-) dkonomischen Phédnomene der regionalen Cluster und Unternehmensgriindungen
herauszuarbeiten und Arbeitshypothesen fiir die empirische Untersuchung abzuleiten. In der
Empirie werden Strukturen, Interaktionen und Prozesse in den Optischen Technologien im
Zusammenhang mit der Clusterentwicklung und des Griindungsgeschehens in der Untersu-
chungsregion Siidostniedersachsen beschrieben und analysiert. Aus ihnen werden schlieBlich

politische Handlungsempfehlungen abgeleitet.

Da das bearbeitete Thema im Schnittbereich des wissenschaftlichen Umfelds der Cluster- und
Griindungsforschung einzuordnen ist, werden zunéchst die grundsitzlichen theoretischen Hin-
tergriinde beider Konzepte dargestellt (Kapitel 2). Kapitel 2.1 widmet sich dem Clusterkon-
zept und beschreibt die zugrunde liegenden theoretischen Ansétze. Fiir die Analyse der Wech-
selwirkungen ist es wichtig, den Lebenszyklus von Clustern zu betrachten, weil in unter-
schiedlichen Phasen unterschiedliche Mechanismen und Effekte zu identifizieren sind. Da das
Clusterkonzept unter dem Paradigmenwechsel des Ubergangs von einer Industriegesellschaft
zu einer Wissensgesellschaft steht, bei dem Wissen den entscheidenden Motor der regionalen
Wirtschaftsentwicklung bildet, wird dieser Aspekt besonders betont. In Kapitel 2.2 werden
nach einer Klassifikation von Unternehmensgriindungen die Wirkungen von Griindungen und
die Einflussfaktoren auf das Griindungsgeschehen beschrieben. Eine besondere Aufmerksam-

keit gilt dabei der Berlicksichtigung der regionalen Perspektive.
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Abbildung 1: Schematische Darstellung des Aufbaus der Arbeit
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Die Synthese der beiden Forschungsfelder der regionalen Cluster und Unternehmensgriindun-
gen erfolgt in Kapitel 2.3, in dem die Arbeitshypothesen zum theoretischen Zusammenhang
zwischen Unternehmensgriindungen und Clusterentwicklung fiir die weitere Untersuchung

abgeleitet werden.

Die Auswahl des Technologiefelds und der Untersuchungsregion sowie die zur Analyse an-

gewendete Methode werden in Kapitel 3 erldutert.

Der empirische Teil dieser Arbeit gliedert sich in zwei Hauptteile. In Kapitel 4 erfolgt die
Abbildung der Strukturen der Optischen Technologien in Siidostniedersachen und die Einord-
nung in den Entwicklungsstand des vermuteten Clusters. Hierfliir werden in einem ersten
Schritt mittels einer standardisierten Unternehmensbefragung die Wertschopfungsstrukturen
der regionalen Unternehmen im Sinne eines ,,Cluster-Mapping* erfasst und mittels Interviews
mit Unternehmen und anderen regionalen Akteuren ergédnzt. Darauf aufbauend lassen sich
Hypothesen zu den spezifischen Wechselwirkungen zwischen Unternehmensgriindungen und
Clusterentwicklung ableiten, die dem Entwicklungsstand des Clusters und der spezifischen

Situation der Optischen Technologien entsprechen.

In Kapitel 5 werden die beobachteten Wechselwirkungen dargestellt. Der Beitrag von Unter-
nehmensgriindungen zur Entstehung regionaler Clusterstrukturen wird ebenso untersucht wie
umgekehrt der Einfluss der vorhandenen Clusterelemente auf die Entwicklung von jungen
und neu gegriindeten Unternehmen. Die erwarteten und beobachteten Wechselwirkungen

werden gegeniibergestellt.

Im letzten Kapitel (Kap. 6) erfolgt eine Zusammenfassung der wichtigsten Ergebnisse aus der
theoretischen Diskussion und empirischen Erhebung. Die abschlieBende Bewertung des Ent-
wicklungsstandes der Optischen Technologien und der Wechselwirkungen zwischen dem
Griindungsgeschehen und der Entwicklung der Optischen Technologien in Siidostniedersach-

sen geht mit der Ableitung von politischen Handlungsempfehlungen einher.
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2 Regionale Cluster und Unternehmensgrindungen in der

theoretischen Diskussion

2.1 Regionale Cluster

Kapitel 2.1 stellt das erste Unterkapitel des theoretischen Hintergrunds der Arbeit dar und
widmet sich dem Phénomen der regionalen Cluster. Ziel des Kapitels ist die Darstellung der
aktuellen Diskussion im Hinblick auf das Clusterkonzept, anhand derer sowohl die Wirkun-
gen von regionalen Clustern als auch die Faktoren, die auf die Entstehung und Entwicklung
von regionalen Clustern Einfluss nehmen, analysiert werden. Das Clusterkonzept ist in Ansit-
zen bis ins 19. Jahrhundert zuriickzufiihren (zur Genese vgl. ROCHA 2004: 368ff.). Bereits
ALFRED MARSHALL (1890) hat die Vorteile der rdumlichen Konzentration von Unternehmen
im Rahmen des Konzepts der sog. ,.industrial districts” angesprochen. Industriedistrikte sind
gekennzeichnet durch eine Unternehmensstruktur, die aus vielen kleinen Unternehmen be-
steht, welche auf lokaler Ebene im Produktionsprozess miteinander verbunden sind (SFORZI
2002: 440; MARKUSEN 1996: 297f.). In den letzten Jahren wurde dieses Konzept von
KRUGMAN (1991) im Zusammenhang mit geographischen Unternehmenskonzentrationen
wieder aufgegriffen und modernisiert. Insbesondere durch die Arbeiten von Michael PORTER
und speziell durch sein 1990 veroffentlichtes Werk ,,The Competitive Advantage of Nations*
hat das Clusterkonzept zunehmende Popularitét in der wissenschaftlichen und wirtschaftspoli-

tischen Diskussion erfahren.

Das Kapitel 2.1 gliedert sich in vier Teile. Im Folgenden (Kap. 2.1.1) wird zunichst eine De-
finition von regionalen Clustern vorgenommen und es werden unterschiedliche Moglichkeiten
zur Klassifizierung aufgezeigt (Kap. 2.1.1.1 und Kap. 2.1.1.2). Des Weiteren wird das Kon-
zept der Wettbewerbsfahigkeit in Clustern analysiert, woraus die Wirkungen einer rdumlichen
Konzentration und die Bedeutung von Clustern fiir die regionale Wirtschaftsentwicklung ab-
geleitet werden (Kap. 2.1.1.3). In Kapitel 2.1.2 werden die Wirkungen einer rdumlichen Bal-
lung im Rahmen einer wissensbasierten Clustertheorie betrachtet. Kapitel 2.1.3 widmet sich
schlieBlich der Frage der Einflussfaktoren auf Clusterungsprozesse, bevor in Kapitel 2.1.4 das

Clusterkonzept bewertet wird.
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2.1.1 Begriffsbestimmung und Charakteristika von regionalen Clustern

2.1.1.1 Definition regionaler Cluster

Aufgrund der reichen Vorgeschichte des Konzepts ist es nicht verwunderlich, dass sich in der
Literatur eine Vielzahl von Clusterbegriffen (z. B. Produktionscluster, Innovationscluster etc.,
vgl. PLATTNER 2001: 27f.) und méglichen Clusterdefinitionen finden ldsst (MARTIN/SUNLEY
2003: 10f.; JACOBS/DE MAN 1996: 426; BERGMAN/FESER 1999). FESER (1998: 18) stellt de-
shalb treffend fest: ,,if clusters are everything, maybe they are nothing”. Als Orientierung un-
terscheiden JACOBS und DE MAN (1996: 426) zwischen dem Verstindnis von Clustern als
rdumliche Agglomerationen dhnlicher oder verwandter wirtschaftlicher Aktivititen und dem
Verstindnis von Clustern als vertikale Wertschopfungsketten, die alle Akteure, Ressourcen
und Aktivitdten, welche Giiter und Dienstleistungen entwickeln, produzieren und vermarkten,
umfassen. Zudem existiert noch das Verstdndnis von Clustern als auf hohem Aggregationsni-
veau zusammengefasste Sektoren. Solche sektoralen Cluster entsprechen allerdings nicht dem
Fokus dieser Untersuchung, so dass das Augenmerk im Folgenden auf die ersten beiden Ver-

standnisse gelegt wird.

Im Vordergrund aktueller Forschung werden Cluster als rdumliche Agglomeration dhnlicher
oder verwandter wirtschaftlicher Aktivititen angesehen. PORTER (1999: 197f.) definiert
Cluster als geographische Konzentrationen von miteinander verbundenen Unternehmen, spe-
zialisierten Zulieferern, Dienstleistern (Beratung, technische Dienste, Finanzdienstleister,
u. a.), Unternehmen in verwandten Branchen und unterstiitzenden Organisationen (z. B. Uni-
versititen, Standardagenturen, Kammern und Verbdnde) in bestimmten Branchen, die im

Wettbewerb stehen und gleichzeitig kooperieren.

Cluster lassen sich nach dieser Definition auf zweierlei Weise abgrenzen: Erstens haben
Cluster aufgrund der geographischen Konzentration eine rdumliche AuBlengrenze. Die Au-
Bengrenze kann auf unterschiedlichsten Ebenen (kommunal, regional und national) angesie-
delt sein und administrative Grenzen iiberschreiten. Im Vordergrund dieser Arbeit steht die
regionale Ebene und somit wird von regionalen Clustern gesprochen (vgl. auch SAUTTER
2004: 66). Neben der rdumlichen existiert zweitens auch eine technologische Abgrenzung, da
sich Cluster auf eine oder mehrere bestimmte Branchen beziehen (PORTER 1998: 78). Diese
Abgrenzung impliziert eine gemeinsame Wissensbasis und ein gemeinsames Verstdndnis fiir
technologische Prozesse bzw. eine technologische Nihe (vgl. MASKELL 2001: 929; vgl. Kap.
2.1.2.2).

Aus der Definition von PORTER geht des Weiteren hervor, dass die Verbindungen zwischen

den Akteuren eines Clusters als konstituierendes Element anzusehen sind. Industrielle Ag-
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glomerationen ohne Vernetzung zwischen den Akteuren sind infolgedessen nicht als Cluster
zu bezeichnen (ROCHA/STERNBERG 2005: 271; STEINLE/SCHIELE 2002: 850; REHFELD 1999:
43). Zum einen beziehen sich die Verbindungen auf Kunden-Zulieferer-Strukturen, die auch
in den OECD-Analysen zu Nationalen Innovationssystemen im Rahmen integrierter Wert-
schopfungsketten hervorgehoben werden (OECD 1999), welches dem zweiten Cluster-
Verstindnis entspricht. Diese Perspektive stellt die Interdependenz und vertikalen Kooperati-
onen der Akteure entlang der Wertschopfungskette einer bestimmten Branche in den Vorder-
grund, die auf Handelsbeziehungen, Innovationsnetzwerken, Wissensfliissen oder einer ge-
meinsamen Wissensbasis beruhen (OECD 1999: 13). Regionale Cluster werden somit als
rdumliche Konzentration von Unternehmen einer Wertschdpfungskette bezeichnet
(ROELANDT/DEN HERTOG 1999: 9).

Eine Wertschopfungskette umfasst alle Funktionen und Produktionsstufen von der Entwick-
lung und Herstellung bis zur Vermarktung eines Produktes bzw. einer Produktgruppe. Diese
sind nicht notwendigerweise in einer einzelnen Betriebseinheit integriert, sondern kénnen im
Rahmen vertikaler Desintegrationsprozesse auf verschiedene Unternehmen innerhalb und
auBerhalb einer Region verteilt sein (SCHUSSER 1999: 43; BERGMAN/FESER 2001: 641;
REHFELD 1999: 46; DICKEN 1998: 6f.). Zwischen den einzelnen Stufen einer Wertschop-
fungskette bestehen Beziehungen in beiden Richtungen (vgl. Abb. 2.1). Entlang der Wert-
schopfungskette werden Materialien und Zwischenprodukte zu Endprodukten weiterverarbei-
tet, wihrend monetire Fliisse und Informationen z. B. in Form von Auftrigen und Kunden-
wiinschen in die entgegengesetzte Richtung stromen (vgl. PANTAZIS/SCHRICKE, in Bearbei-
tung).

Abbildung 2.1: Wertschopfungskette
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Da die Wertschopfungskette nur auf vertikale Zuliefer- und Abnehmerkontakte vom Rohstoff
bis zum Endkonsumenten beschrinkt ist und die Definition eines Clusters einen weiteren Ak-
teursradius beinhaltet, wird der Begriff des Wertschopfungssystems eingefiihrt, dessen Zu-
sammenhénge in Abbildung 2.2 verdeutlicht werden (vgl. PANTAZIS/SCHRICKE, in Bearbei-
tung). Das Wertschopfungssystem wird somit nicht nur der vertikalen — der Vernetzung von
Unternehmen mit komplementéren Tatigkeitsbereichen —, sondern auch der horizontalen Di-
mension von Clustern gerecht. Die horizontalen Verbindungen entsprechen Kooperationen
mit Unternehmen, die sich auf der gleichen Wirtschafts- bzw. Produktionsstufe in einem
Wertschopfungssystem befinden und miteinander im Wettbewerb stehen (MASKELL 2001:
928ff.). Zudem werden im Wertschopfungssystem auch diagonale bzw. laterale Kooperatio-
nen mit Forschungseinrichtungen, Dienstleistern (insbesondere Dienstleitungen im Bereich
Forschung und Entwicklung) sowie anderen Unternehmen beriicksichtigt (vgl. RUPPRECHT-
DAULLARY 1994: 20; FONTANARI 1996: 45).

Abbildung 2.2: Cluster als Wertschopfungssystem
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Insgesamt ist das Wertschopfungssystem in ein Regulations-, Koordinations- und Kontroll-
system eingebettet (DICKEN 1998: 6f.). Beachtung findet demzufolge auch die institutionelle
Dimension von Clustern, die bereits in der Definition von Clustern explizit erwdhnt wurde.
Sie bezieht sich auf Organisationen, d. h. formale Strukturen wie politische Einrichtungen,
Wirtschaftsforderung, o. A. und Institutionen im Sinn von Normen, Werten und Regeln, die
die Kommunikation und Interaktion der einzelnen Akteure pragen. Sie verringern die kogniti-
ve Distanz und erleichtern Lernprozesse innerhalb des Clusters und tragen durch Verringe-
rung von Unsicherheiten zur Senkung von Transaktionskosten bei (MALMBERG/MASKELL
2002: 441; BATHELT/TAYLOR 2002: 100f.; vgl. Kap. 2.1.2.2).

Die externe Dimension von Clustern umfasst die interregionalen Verbindungen der Cluster-
elemente. Hierzu zéhlen die ErschlieBung von externen Absatzmérkten und insbesondere der
Zugang zu externen Wissensquellen, die eine wichtige Determinante fiir die langfristige Ent-
wicklung und Innovativitit von Clustern darstellt (BATHELT et al. 2004: 40f.; vgl. Kap. 2.1.2.2
und 2.1.3.2).

2.1.1.2 Klassifikationsmoglichkeiten

Ebenso wie bei den Clusterdefinitionen existiert eine Vielzahl von Moglichkeiten, Cluster zu
typisieren. Bei den Klassifikationen von Clustern kdnnen grundsitzlich zwei Wege gegangen
werden: Zum einen ergeben sich Unterschiede im Entwicklungsstand und in der politischen
Einflussnahme und zum anderen ergeben sich Unterschiede aus der internen Struktur bzw.

Vernetzung.

ROSENFELD (1997: 10f.) und ENRIGHT (2003: 104) klassifizieren Cluster anhand des Entwick-
lungsstandes. Als funktionierende Cluster (working bzw. overachieving cluster) werden sol-
che Cluster bezeichnet, die eine kritische Masse erreicht haben und ein kollektives System
bilden, in dem Unternchmen miteinander vernetzt sind und voneinander lernen. Eines der
bekanntesten Beispiele eines funktionierenden Clusters stellt das Silicon Valley dar. In laten-
ten Clustern (latent bzw. underachieving cluster) ist zwar auch eine ausreichend grofie Un-
ternehmensbasis vorhanden, jedoch werden die Potenziale fiir Kooperationen und Interaktio-
nen nicht vollstdndig ausgenutzt. Als Beispiel kann hier eine Konzentration von Pharma- und
Biotechnologieunternehmen in North Carolina, die sich um den Research Triangel Park ange-
siedelt haben, angefiihrt werden. Hingegen fehlt potenziellen Clustern (potential bzw. wan-
nabe cluster) wie dem Luft- und Raumfahrtscluster in Arizona eine kritische Masse, obwohl
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bereits einige wichtige Clusterelemente vorhanden sind. Ergénzt wird diese Typisierung mit-
hilfe des Grads der politischen Beeinflussung um politisch motivierte Cluster (policy driven
clusters) sowie um ,,Wunsch-Cluster (wishful thinking cluster). Insgesamt nimmt die An-
zahl an Cluster-Elementen und Interaktionen vom funktionierenden Cluster bis zum Cluster-
Wunschdenken ab (vgl. Tab. 2.1).

Tabelle 2.1: Klassifizierung von Clustern nach Entwicklungsstand und politischer Ein-
flussnahme

Cluster-Typ Merkmale

Funktionierender Cluster kritische Masse an spezialisierten Arbeitskréaften, Fahigkeiten und
Wissen erreicht und von den Unternehmen im Wettbewerb genutzt

Latenter Cluster kritische Masse an Unternehmen erreicht, jedoch Defizite bei Inter-
aktionen und Wissensaustausch

Potenzieller Cluster wichtige Elemente funktionierender Cluster vorhanden, aber nicht
vollstidndig entwickelt

Politisch motivierter Cluster kritische Masse an Unternehmen nicht gewahrleistet, dennoch
Forderung auf Druck verschiedener politischer Interessen

,,Wunsch-Cluster* politische Einflussnahme entscheidend, aber keine spezielle Res-

source, auf der eine eigenstindige Entwicklung basieren konnte

Quelle: eigene Zusammenstellung nach ROSENFELD (1997: 10ff.) und ENRIGHT (2003: 104)

Der Zeitpunkt, ab dem eine kritische Masse erreicht wird, ist unklar und kaum zu operationa-
lisieren. Allgemein gibt es drei Arten von Prozessen, die die Uberwindung der kritischen
Masse initiieren konnen (BRENNER/FRONAHL 2003b: 138):

- Neubildungen oder Verdanderungen des Marktes geben Wachstumsimpulse in die Re-

gion,

- Koordination durch einen existierenden Kern (regional entrepreneurs oder kleine
Gruppen bzw. Netzwerke), wodurch selbstverstarkende Prozesse unterstiitzt werden,

und eine

- direkte politische Unterstiitzung.

Einfluss auf die kritische Masse nimmt die Anzahl an Firmen und deren Grofle sowie die
Umgebungsbedingungen. Die bestimmenden Faktoren und deren Bedeutung kénnen von
Branche zu Branche variieren. Zudem gestaltet sich die Berechnung schwierig, da oftmals die
notwendigen Daten nicht oder nicht in ausreichendem MalBe verfiigbar sind. BRENNER und
FORNAHL (2003a) beschreiben eine Moglichkeit zur Abschitzung, ob sich eine Region ober-
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oder unterhalb der kritischen Masse befindet und wie stark sie von dem Zustand abweicht.
Dabei wird die Zahl der Beschéftigten in einer Region in der relevanten Branche in Relation
zu der Zahl der Beschiftigten, die sich aufgrund des Bevolkerungsanteils rechnerisch ergeben
wiirde, in derselben Region gesetzt. Letztendlich kommt dies einer Berechnung eines Stand-
ortquotienten nahe (vgl. SCHATZL 2000: 63f.), welche lediglich eine Aussage iiber eine gewis-
se Konzentration bestimmter Bereiche, aber keine direkte Aussage zur kritischen Masse zu-
lasst. Um nicht ausschlieBlich die Firmenpopulation zu betrachten, konnen des Weiteren die
Umgebungsbedingungen mit anderen Regionen verglichen werden, um den Zustand ober-

oder unterhalb der kritischen Masse abzuschéatzen.

Die genaue Bestimmung der kritischen Masse hiangt auch davon ab, wie der Cluster hinsicht-
lich der rdumlichen und technologischen Abgrenzung definiert ist (VAN DEN BERG et al. 2001:
262). Obwohl die kritische Masse als Zustand und nicht als absolute Zahl anzusehen ist, gibt
es vereinzelte Bemiihungen, sie konkret festzulegen. SWANN (1998: 90) hat in seinen Unter-
suchungen zu Clustern der Computerindustrie in den USA eine kritische Masse von in der
Regel 2.000 bis 10.000 Beschéftigten fiir die Entstehung eines Clusters und von ca. 100.000
Beschiiftigten fiir einen gut funktionierenden Cluster berechnet. Problematisch ist hierbei al-
lerdings der Regionalbezug, da sich die Untersuchung von SWANN (1998) auf die Ebene der
US-Bundesstaaten bezieht. Es wird allerdings argumentiert, dass sich in den fiir die Untersu-
chung ausgewéhlten drei Staaten einzelne Konzentrationen bzw. Cluster der Computerindust-
rie herausgebildet haben. Die Cluster-Meta-Studie der Harvard Business School besagt hin-
gegen, dass mehr als die Hilfte aller Cluster weniger als 10.000 Beschiftigte haben. In
Deutschland wurde ein Durchschnittswert von 5.000 bis 5.500 Beschéftigten errechnet (VAN
DER LINDE 2005: 25). Es muss allerdings davon ausgegangen werden, dass die kritische Mas-
se in den einzelnen Branchen unterschiedlich hoch sein kann. Insbesondere bei der Entste-
hung von neuen Mirkten ist die kritische Masse relativ schnell {iberschritten und die Entste-
hung branchenspezifischer Cluster wahrscheinlicher (BRENNER/FORNAHL 2002: 11).

Eine weitere Moglichkeit der Klassifikation von Clustern ergibt sich aus der internen Struktur
und Vernetzung der Clusterelemente. TICHY (2001: 190f.) unterscheidet die Clustertypen als
Netzwerkcluster, Sterncluster und Pseudocluster (vgl. Tab. 2.2). Netzwerkcluster sind ge-
kennzeichnet durch eine groflere Anzahl von miteinander verflochtenen Unternehmen. Stern-
cluster entstehen durch ein dominierendes Unternehmen, auf das die anderen Elemente ausge-
richtet sind. Als Pseudocluster bezeichnet man solche Cluster, die im Rahmen einer regiona-
len Wertschopfungskette entstehen, aber neben den rein vertikalen Verflechtungen keine wei-
teren horizontalen Beziehungen im Sinne von Kapitel 2.1.1.1 zwischen den einzelnen Sublie-
feranten aufweisen. Die unterschiedlichen Vernetzungstiefen der Clustertypen fiihren dazu,
dass die einzelnen Unternehmen nicht im gleichen Umfang von Clustervorteilen (vgl. Kap.

2.1.3) profitieren.
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Tabelle 2.2: Klassifizierung von Clustern nach interner Struktur und Vernetzung

Cluster-Typ Merkmale

Netzwerkcluster Unternehmen aus einer Branche oder auch Unternehmen aus ver-
wandten Gebieten sind in einem Netzwerk untereinander verfloch-
ten

Sterncluster Um ein dominierendes Unternehmen hat sich ein Cluster gebildet,
es fehlen jedoch substantielle Querverbindungen

Pseudocluster Zulieferketten ohne Beziehungen der Sublieferanten untereinander

Quelle: eigene Darstellung nach TICHY (2001: 190f.)

Ahnlich wie TICHY beschreibt auch MARKUSEN (1996: 302ff.) Erscheinungsformen von Un-
ternehmenskonzentrationen. Hierbei existiert zusdtzlich zum klassischen Industriedistrikt ein
hub-and-spoke district, wenn in einer Region ein fokales Unternechmen oder eine Einrichtung
als Anker fiir die regionale Wirtschaft agiert (z. B. Boeing in Seattle). Eine satellite industrial
platform liegt vor, wenn die Konzentration aus Tochterunternehmen und/oder Zweignieder-
lassungen groBer multinationaler Unternehmen besteht und somit von auB3en kontrolliert wird.
Die Form des state anchored district entsteht durch das Vorhandensein einer 6ffentlichen
Einrichtung (z. B. Universitiit, Regierungseinrichtung, Militéirbasis 0. A.), welche die lokale
Unternehmensinfrastruktur dominiert. Diese Form dhnelt somit dem hub-and-spoke district.

MENZEL und FORNAHL (2005) unterscheiden vier Typen von Clustern (entehende, wachsende,
reife und schrumpfende Cluster) mithilfe der Anzahl der im Cluster vorhandenen Unterneh-
men und der Vielfalt an Wissen, die in der Region vorhanden ist. Diese oder &hnliche Klassi-
fikationen spiegeln im Wesentlichen einen Lebenszyklus wider, wie er auch bei TicHY (2001:
1921t.) beschrieben wird (vgl. Kap. 2.1.3.2). Der Lebenszyklus eines Clusters folgt in den
meisten Féllen dem Lebenszyklus eines Produktes bzw. einer Industrie. Analog hierzu wurde

der Begriff der Regionalen Kompetenzzyklen (TiCHY 2001: 191) gepragt.

Zusammenfassend lésst sich feststellen, dass sdmtliche Clustertypen bzw. -phasen eine Ideal-
form darstellen. Es ist jedoch zu beachten, dass Ubergangphasen bzw. Zwischentypen mdg-
lich sind, die sich in einer Vielfalt an Erscheinungsformen niederschlagen. Unklar bleiben
deren konkrete Abgrenzungen, so dass eine Zuordnung nicht immer eindeutig vorzunechmen
ist. In dieser Arbeit wird auf die Klassifikationen bei der Einordnung der Strukturen der Opti-
schen Technologien in der Untersuchungsregion und der Bewertung des Entwicklungsstands

des vermuteten Clusters zuriickgegriffen (vgl. Tab. 4.12 in Kap. 4.3.).
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2.1.1.3 Cluster und Wettbewerbsfahigkeit

Aus der raumlichen Konzentration von Unternehmen verwandter Branchen und Institutionen
entstehen Wettbewerbsvorteile fiir die einzelnen Unternehmen. Gemessen wird die Wettbe-
werbsfahigkeit an Output-Indikatoren wie der Produktivitdt. So identifiziert BAPTISTA (2003:
178) eine Steigerung der Arbeitsproduktivitit von fast 7 %, die bei einer Verdoppelung der
Beschiftigtendichte entsteht. Diese Betrachtung der Wettbewerbsfahigkeit entspricht einer
mikrookonomischen Perspektive, wie sie auch von PORTER (1990) beschrieben wurde (vgl.
auch BRIsSTOw 2005: 287). Zunehmend wurde das Konzept der Wettbewerbsfahigkeit von
Unternehmen von PORTER (1998) von der mikro6konomischen Perspektive auf einen makro-
o6konomischen Bezug ausgeweitet und auf unterschiedliche geographische Ebenen angewen-
det (BRISTOW 2005: 287). Insgesamt wird dabei die Wettbewerbsfahigkeit von Nationen bzw.
Regionen oder von anderen rdumlichen Ebenen durch die Wettbewerbsfahigkeit ihrer Unter-
nehmen bestimmt. Aus dem Clusterkonzept lésst sich ableiten, dass Wettbewerbsvorteile auch
aus der Beziehung mehrerer Unternehmen zueinander und aus den Bedingungen der Unter-

nehmensumwelt entstehen kénnen (STEINLE/SCHIELE 2003: 24f.; SCHIELE, in Bearbeitung).

Die Bedeutung von rdumlichen Konzentrationen fiir die Wettbewerbsfahigkeit ldsst sich an-
hand des von PORTER (1990) entwickelten ,,Diamant-Modells* der Bestimmungsgriinde nati-
onaler Wettbewerbsvorteile ableiten. Das nationale Modell wird von PORTER zunehmend
auch auf die regionale Ebene bezogen und stellt ein Konzept fiir funktionierende Cluster dar
(vgl. Abb. 2.3). Diese Verdanderung des geographischen Bezugsrahmens geht auch mit einer
Verdnderung in der Definition einher. Wahrend PORTER im Jahr 1990 Cluster noch als Indust-
rieagglomerationen bzw. sektorale Cluster sieht, betont er in seinen spédteren Werken (1997,
2000 und 2003) die raumliche Ebene und die Vernetzungen zwischen den Unternehmen: ,,The
competitive diamond is the driving force making for cluster development, and simultaneously
the cluster is the spatial manifestation of the competitive diamond* (MARTIN/SUNLEY 2003:
7). In diesem Modell werden vier Einflussfaktoren beschrieben, die die Schaffung eines
Wettbewerbsvorteils fordern oder behindern kénnen (PORTER 2000: 258ff.; VAN DER LINDE
2005: 18):

1. Faktorbedingungen: Die lokale Verfiigbarkeit, Qualitdt und Spezialisierung von
Human-, Kapital- und Naturressourcen sowie die physische, administrative, wissen-

schaftliche und technologische Infrastruktur bestimmen die Produktivitét.

2. Nachfragebedingungen: Insbesondere eine spezialisierte Nachfrage in ungewo6hnli-
chen Segmenten ist fiir die Etablierung eines international wettbewerbsfahigen
Clusters wichtig, da der Innovationsdruck auf die Unternehmen erhdht wird. Zudem

kann eine lokale Nachfrage internationale Nachfragebedingungen vorwegnehmen und
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antizipieren. Dies kann den heimischen Produzenten zu First-Mover-Vorteilen und

somit zu entscheidenden Wettbewerbsvorteilen verhelfen.

3. Verwandte und unterstutzende Branchen: Ebenso wie die lokale Nachfrage kann
sich auch das Vorhandensein von starken, innovativen Zulieferern und Unternehmen

in verwandten Branchen positiv auf die Produktivitdt und Innovativitit auswirken.

4. Unternehmensstrategie, Struktur und Wettbewerb: Die Strategien der Unterneh-
men werden durch das regionale Umfeld beeinflusst. Der lokale Wettbewerb und die
Rivalitdt wirken sich zudem positiv auf die Innovativitit und Wettbewerbstahigkeit

von Unternehmen aus.

Abbildung 2.3: Bestimmungsfaktoren der Wettbewerbsfahigkeit

Rahmen far
Unternehmens-
strategie und
Wettbewerb

Faktor- Lokale Nachfrage-
bedingungen Rahmen- bedingungen

bedingungen

Existenz ver-
wandter und
unterstiitzender
Branchen

Quelle: eigene Darstellung nach PORTER (2000: 270)

Die vier Bestimmungsfaktoren im Diamanten beeinflussen sich wechselseitig. Beispielsweise
konnen bestimmte Nachfragebedingungen Unternehmensgriindungen hervorrufen. Dies fiihrt
dazu, dass zum einen neue Wettbewerber auf den Markt treten und sich somit der Wettbewerb
zwischen den Unternehmen erh6ht. Zum anderen kdnnen neue Unternehmen zu einer Ansied-
lung von neuen Zulieferern fithren und somit auch die Faktorbedingungen beeinflussen (VAN
DER LINDE 2005: 19). Neben den vier genannten Bestimmungsfaktoren der Wettbewerbsfa-
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higkeit ist auch das regionale Umfeld wichtig, da es den intensiven Wettbewerb zwischen den

lokal angesiedelten Konkurrenten bestimmt.

Allgemein ist eine grofle Nédhe zwischen dem Diamant und den bereits Anfang des
20. Jahrhunderts von MARSHALL beschriebenen und von KRUGMAN (1991) wieder aufgegrif-
fenen Lokalisationsvorteilen festzustellen, die sich aus spezialisierten Arbeitskriaften, Zuliefe-
rern und Dienstleistern sowie Wissensspillovern ergeben (MARTIN/SUNLEY 2003: 7). Positive
externe Effekte durch Konzentrationen in der wirtschaftlichen Aktivitit (Agglomera-
tionseffekte) lassen sich dabei in Lokalisations- und Urbanisationseffekte gliedern. Urbanisa-
tionsvorteile entstehen dabei im Zusammenspiel von einer Vielfalt von unterschiedlichen
Branchen an einem Standort, die nicht aus der Konzentration einer Branche resultieren. Auf
der anderen Seite gehen Lokalisationsvorteile aus der Spezialisierung auf eine Branche her-
vor. Die Agglomerationseffekte konnen dabei statisch (z. B. spezialisierte Arbeitskrifte und
Zulieferer, geringere Transportkosten) oder auch dynamisch sein, wobei hier Faktoren wie
Spezialisierung, Arbeitsteilung, technologischer Fortschritt und insbesondere Wissensspillo-
ver wirken, mit denen Lerneffekte verbunden sind (FESER 1998: 31f.).

Allgemein wird angenommen, dass Cluster durch die dynamischen Lokalisationsvorteile des
Weiteren einen Einfluss auf die Innovativitit der ansidssigen Unternehmen haben. Beeinflusst
wird die Innovativitit durch Informationsexternalitdten. Auf der Angebotsseite wirken hierbei
Wissensspillover und spezialisierte Arbeitskriafte und auf der Nachfrageseite anspruchsvolle
Kunden sowie Kunden-Zulieferer-Beziehungen (BEAUDRY/BRESCHI 2003: 326, vgl. Kap.
2.1.2.2). Dies wird u. a. auch von BAPTISTA und SWANN (1998: 112) konstatiert. Allerdings
haben andere Autoren herausgefunden, dass die alleinige Existenz einer Konzentration von
Unternehmen einer Branche nicht ausreicht, um die Innovativitdt von Unternechmen zu stei-
gern. Hierfiir ist die Existenz von anderen innovativen Unternehmen und Unternehmen in
verwandten Branchen notwendig (BEAUDRY/BRESCHI 2003: 339). Auch HARRISON et al.
(1996) konnten nicht bestdtigen, dass Unternehmen in Clustern schneller neue Technologien

aufnehmen als nichtgeclusterte.

Vor diesem Hintergrund herrscht in der wissenschaftlichen Diskussion Uneinigkeit dariiber,
ob im Zusammenhang mit Wissensspillovern die dynamischen Lokalisationsertriage (v. a. der
Transfer von implizitem Wissen), die nach ihren prominenten Vertretern auch Marshall-
Arrow-Romer-(MAR)-Externalititen genannt werden, oder die dynamischen Urbanisationser-
sparnisse bzw. Jacobs-Externalititen iiberwiegen (SCHATZL 2003: 34f.; Roos 2002: 67f.). Als
Erginzung und Kombination zu den MAR- und Jacobs-Externalitidten kann das Modell der
sog. Porter-Externalititen (in Anlehnung an PORTER 1990) herangezogen werden. Porter-
Externalititen bestehen sowohl aus Spezialisierungseffekten bzw. MAR-Externalitdten als

auch aus der Betonung des Wettbewerbs im Innovationsprozess, wie sie bei JACOBS zu finden
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ist (VAN DER PANNE 2004: 596). Lokaler Wettbewerb wirkt hierbei hoch motivierend auf Un-
ternehmen und beeinflusst somit deren Produktivitdt und Innovativitit. Eine Zusammenfas-
sung der empirischen Evidenz findet sich u. a. bei RO0OS (2002: 167) und VAN DER PANNE
(2004: 595). Insgesamt ist festzuhalten, dass fiir junge Cluster Spezialisierungsvorteile bzw.
MAR-Externalitdten iiberwiegen, wiahrend fiir das Entstehen und die Anpassung von Clustern
eine gewisse Diversifizierung notwendig ist (TicHY 2001: 193). Auch AUDRETSCH/FELD-
MANN (1999) unterstiitzen diese Aussage, indem sie die Diversifizitit der sich ergénzenden

Wissenschaftsbasis als optimale Form eines Clusters bezeichnen.

Eine gesteigerte Wettbewerbsfahigkeit und Innovativitdt in Clustern ist insgesamt empirisch
nicht eindeutig belegt. ROCHA (2004) gibt einen Uberblick iiber die Bedeutung von Clustern
fiir die Wettbewerbsfahigkeit von Nationen, Regionen und Unternehmen. Die Auspragung der
Agglomerationsvorteile, die die Wettbewerbsfihigkeit positiv beeinflussen, hdngen von der
jeweiligen Industrie ab und betreffen in High-Tech-Branchen insbesondere spezialisierte Ar-
beitskrafte und Wissensspillover von Universititen. In anderen Branchen sind das Vorhan-
densein von Zulieferern und die Néhe zur angewandten Forschung wichtiger (FESER 2002:
2503). Insgesamt scheinen fiir Hochtechnologie-Branchen Lokalisationsvorteile stirker zu
sein als fiir Branchen mit einfacheren Technologien, da sich die intra-industriellen Spillover
stiarker als die Spillover zwischen einzelnen Industrien auf die Innovationskraft auswirken
(R00s 2002: 167; VAN DER PANNE 2004: 603).

2.1.2 Die Bedeutung von Wissen und Lernen in Clustern

Im Zusammenhang mit Agglomerationseffekten wurde die Bedeutung von Wissensspillovern
fiir die Innovationskraft von Clustern und deren Unternehmen im vorangehenden Kapitel er-
wiahnt (vgl. Kap. 2.1.1.3). Sie treten in der aktuellen Diskussion der wissensbasierten Regio-
nalentwicklung in den Vordergrund, da besondere Wirkungen von Clustern und Netzwerken
im Wissensentstehungs- und Innovationsprozess abgeleitet werden. Vor allem im Hochtech-
nologiebereich wie im Fall der Optischen Technologien spielt die geographische Ebene im
Innovationsprozess eine wichtige Rolle. Auf die besondere Bedeutung von Wissen und Ler-
nen im Clusterkonzept soll nun eingegangen werden. Hierfiir ist es notig, die theoretischen
Hintergriinde von Lernprozessen und die unterschiedlichen Wege des Wissenstransfers in
Abhingigkeit von der Wissensart darzustellen. Ein besonderes Augenmerk wird hierbei auf

die Bedeutung der regionalen Ebene gelegt. Kapitel 2.1.2.1 beschreibt zunédchst die theoreti-
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schen Grundlagen im Zusammenhang mit Wissen, Lernprozessen und Innovationen, die fiir
das Verstindnis einer wissensbasierten Clustertheorie (Kap. 2.1.2.2) wichtig sind. Anschlie-
Bend werden Elemente dieses Konzepts erldutert. In Kapitel 2.1.2.3 wird die Bedeutung von

Netzwerken in Clustern hervorgehoben.

2.1.2.1 Allgemeine Grundlagen zu Innovationen, Wissen und Lernen

Beim Ubergang von einer Industriegesellschaft in eine Wissensgesellschaft werden Innovati-
onen zum entscheidenden Motor der regionalen Wirtschaftsentwicklung (SCHATZL 2003:
224). Der Innovationsbegriff nach SCHUMPETER (1934: 66) beinhaltet die Einfiihrung neuer
Produkte und Produkteigenschaften (Produktinnovationen), die Einfilhrung neuer Produkti-
onsmethoden (Prozessinnovationen), neuer Organisationsstrukturen und Marktformen sowie
die ErschlieBung neuer Beschaffungs- und Absatzmérkte. Das lineare Innovationsmodell (vgl.
ScHATZL 2003: 115) mit den Abfolgen der Invention, Innovation und schlielich Diffusion
(Imitation und Adaption) ist inzwischen weitgehend abgeldst durch ein riickgekoppeltes In-
novationsmodell (KLINE/ROSENBERG 1986: 290). Der Innovationsprozess ist interaktiv und
beinhaltet Austauschbeziehungen zwischen Unternehmen und Forschungseinrichtungen, zwi-
schen Kunden und Zulieferern sowie zwischen Unternehmen und ihrem institutionellen Um-
feld (MALMBERG et al. 1996: 90).

Eine wichtige Erkenntnis der Innovationsforschung ist, dass innovative Aktivitidten ungleich
verteilt sind und diese Unterschiede von der regionalen Ebene beeinflusst werden (u. a.
FELDMAN 1994: 13ff.; AUDRETSCH 2003: 167). Lernprozesse und die Entstehung von Wissen
und Innovationen sind rdumlich gebunden und spielen eine Schliisselrolle im Verstindnis der
Entstehung und Entwicklung von Clustern (BRESCHI/MALERBA 2001: 830). Wéhrend Agglo-
merationen in den traditionellen Theorien mit Ersparnissen im Zusammenhang mit Transakti-
onskosten und Effektivitit gesehen werden, wird der Fokus im wissensbasierten Ansatz auf
Effekte gelegt, die durch eine rdumliche Anhdufung von Wissen entstehen (MALMBERG et al.
1996: 94).

Das regional verfiigbare Wissen ist hierbei als Grundlage fiir Lernprozesse und folglich fiir
Innovationen zu sehen. Hierbei kann Wissen grundsétzlich in zwei Formen vorliegen: zum
einen in expliziter bzw. kodifizierter Form, wie z. B. in Texten, Dokumenten etc., die beliebig
transferiert werden konnen, und zum anderen in impliziter Form. Letzteres wird auch als tacit

knowledge bezeichnet und ist im Gegensatz zu explizitem Wissen nicht kodifiziert und somit
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nicht ohne Weiteres iibertragbar (,,we can know more than we can tell, POLANYI 1966: 4).
Eine andere Moglichkeit zur Wissensabgrenzung ergibt sich durch die Unterscheidung der
Wissensarten know-what (Faktenwissen), know-why (Wissen iiber Gesetze und Prinzipien von
Ablaufen), know-how (Anwendungswissen) und know-who (Informationen dariiber, wer was
weil und weil, wie es geht). Die Wissensarten know-what und know-why weisen einen hohen
Grad an Kodifizierung auf und entsprechen weitestgehend dem expliziten Wissen, wihrend
know-how und know-who eher implizit sind (LUNDVALL/JOHNSON 1994; JOHNSON et al.
2002).

Im Innovationsprozess spielen der Austausch und die Aneignung von Wissen in Lernprozes-
sen eine wichtige Rolle. Es existieren unterschiedliche Formen von Lernprozessen, bei denen
durch Diffusion und Kombination von bereits Bekanntem neues Wissen und Innovationen
geschaffen werden (vgl. KOSCHATZKY 2001: 50ff.). Neues Wissen entsteht hierbei durch die
Umwandlung von formalem, explizitem Wissen in informelles, implizites Wissen und vice
versa (Wissensspirale nach NONAKA/TAKEUCHI 1997). Das Konzept des learning by doing
(ARROW 1962) beschreibt die Entwicklung von verbesserten Féhigkeiten, die durch Erfahrun-
gen in der Produktion entstehen. Learning by using (ROSENBERG 1982) bezieht sich auf in-
krementelle Lerneffekte bei der Anwendung von Produkten durch die Endnutzer. Das lear-
ning by interacting (LUNDVALL 1988) ist implizit als Element des learning by using zu sehen

und entsteht aus der Zusammenarbeit von Produzenten und Nutzern.

Lernprozesse sind dadurch gekennzeichnet, dass der Wissenstransfer von der Wissensart be-
einflusst wird. Wéhrend der Austausch von kodifiziertem Wissen durch seine ubiquitire Ei-
genschaft problemlos stattfinden kann, ist der Transfer von tacit knowledge schwieriger. VON
HIPPEL (1994: 430) bezeichnet Wissen bzw. Informationen als ,,sticky* und bezieht sich dabei
auf die Kosten, die bei der Ubertragung entstehen. Neben dem impliziten Charakter gibt es
noch weitere Griinde, die den Transfer von Wissen erschweren und somit Kosten verursa-
chen. Kosten entstehen auch durch den Umfang des Wissens, welches fiir die Losung spezifi-
scher technologischer Probleme benotigt wird. Dies ist beispielsweise der Fall, wenn der In-
novationsprozess zur Entwicklung eines neuen Lasers sehr komplex ist. Dabei ist zu Beginn
des Prozesses noch unklar, welche Teilbereiche wirklich relevant sind. Vielfach wird auch
Wissen aus verwandten Bereichen bendtigt, um eine neue Technologie anzuwenden (VON
HIPPEL 1994: 430f.). Der Transfer von Wissen hédngt schlielich auch von der Fahigkeit der
Empfinger ab, die Informationen aufzunehmen und zu verwerten. Die ,,absorptive capacity*,
bzw. ,,the ability to evaluate and utilize outside knowledge* (COHEN/LEVINTHAL 1990: 128)
wird weitgehend durch die fritheren Forschungs- und Entwicklungs(FuE)- Aktivitdten und der
bereits vorhandenen Wissensbasis bestimmt. Insbesondere die Absorption von radikal neuem
Wissen erfordert die Entwicklung von neuem oder angepassten implizitem Wissen
(AMIN/WILKINSON 1999: 122).
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Wichtiges Element des Lernens sind Wissensspillover, d. h. eine besondere Form von Exter-
nalitdten, die die Diffusion von Wissen zwischen Innovationsakteuren beschreibt. Wissen hat
hierbei den Charakter eines 6ffentlichen Guts, da es nie vollstindig von Akteuren appropri-
ierbar ist und somit u. a. liber Produkte, Ver6ffentlichungen, Patente oder liber Mitarbeiter
geplant oder auch ungeplant transferiert werden kann (KOSCHATZKY 2001: 96; FISCHER 2001:
204f.). Wissensspillover weisen auch eine geographische Perspektive auf, da implizites Wis-
sen ,,spatially sticky* ist (GERTLER 2003: 79). Da tacit knowledge schwer zu artikulieren ist
und am besten iiber learning by doing erlernt werden kann, ist der Transfer iiber grof3e Dis-
tanzen schwierig. Der Austausch von tacit knowledge erfordert in besonderer Weise personli-
chen Austausch iiber Face-to-face-Kontakte und ist somit hochsensibel gegeniiber Entfernun-
gen (JAFFE et al. 1993; MALECKI 2000). Face-to-face-Kontakte stellen besonders in unsichere-
ren Innovationsprozessen eine wichtige Kommunikationstechnologie dar (STORPER/
VENABLES 2004: 353ff.). Tacit knowledge ist zudem kontextgebunden, da der Austausch die-
ses Wissens nur effektiv vonstatten gehen kann, wenn die Partner einen gemeinsamen sozia-
len Kontext teilen, der auf der lokalen Ebene definiert wird (GERTLER 2003: 79).

Zudem basiert der Innovationsprozess zunechmend auf Interaktionen (learning by interacting),
welche aufgrund sinkender Transaktionskosten bei rdumlicher Néhe erleichtert werden. Ne-
ben der geographischen Néhe existieren noch weitere Dimensionen von Néhe (zu den unter-
schiedlichen Dimensionen vgl. u. a. BOSCHMA (2005: 63ff.) und BATHELT/GLUCKLER 2002:
49f1.). Im Innovationsprozess von Bedeutung ist die techno-6konomische Néhe, die die Zuge-
horigkeit zu gleichen oder benachbarten Technologiefeldern beschreibt (FISCHER 2001: 211).
Dariiber hinaus existieren noch weitere Formen (institutionelle, organisatorische, kulturelle,
soziale Nihe etc.), die eng verwandt und teilweise substituierbar sind (OINAS/MALECKI 2002:
118). Im Innovationsprozess ist eine rdumliche und kulturelle Ndhe wichtig bei Vorhaben, die
auf radikale Neuerungen abzielen und somit besonders neue Technologien betreffen. Solche
Innovationsprozesse weisen einen besonders hohen Grad an Unsicherheit auf und sind oft-
mals durch einen engen Austausch von universitdrer und industrieller Forschung sowie einen
hohen Anteil von tacit knowledge gekennzeichnet. Ebenso ist Ndhe wichtig bei Interaktionen
und Lernprozessen zwischen Technikherstellern und Techniknutzern im Zusammenhang mit
learning by using und learning by interacting (vgl. KOSCHATZKY 2001: 59f.).

Die empirische Erfassung von Wissensspillovern ist schwierig und wurde oftmals nur indirekt
vorgenommen, z. B. iiber die Verbindung von Innovationen und iiber die Hohe von 6ffentli-
chen oder privaten Ausgaben fiir FuE oder Infrastruktur fiir den Technologietransfer. Eine
direkte Messung erfolgt meist durch Patentzitate, die reale Wissensfliisse représentieren (MA-
LIPIERO et al. 2005). JAFFE et al. (1993) haben nachgewiesen, dass Patentzitate raumlich
konzentriert vorkommen, d. h. in Patenten werden solche Patente, die aus derselben Region

stammen, dfter zitiert als Patente, die aus weiter entfernten Orten kommen. Ahnliche Ergeb-
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nisse liefern u. a. auch ALMEIDA/KOGUT (1997). Uber die konkrete riumliche Reichweite von
Wissensspillovern gibt es allerdings kaum Untersuchungen. Ausnahmen bilden die Arbeiten
von FUNKE und NIEBUHR (2000), die die rdumliche Reichweite von Wissensspillovern in
Westdeutschland untersuchten, sowie die Analysen von ANSELIN et al. (1997) und VARGA
(1998), die sich auf die USA bezichen. Dabei stellten ANSELIN et al. (1997) Spillover von
Universitdten noch bei iiber 50 Meilen bzw. 80 km fest, wihrend VARGA sowie FUNKE und
NIEBUHR noch Effekte bei 75 Meilen bzw. 120 km feststellen konnten. Allerdings nimmt die
Intensitdt der Spillover mit zunehmender Distanz exponentiell ab, da bereits bei 30 km die
Intensitdt halbiert ist (FUNKE/NIEBUHR 2000: 24).

Zusammenfassend ldsst sich sagen, dass sich die raumliche Konzentration aufgrund von redu-
zierten Kommunikationskosten und niedrigen kulturellen Barrieren positiv auf den Wissens-
transfer insbesondere von tacit knowledge auswirkt. Jedoch ldsst sich die tatsdchliche Bedeu-
tung der rdumlichen Nihe fiir den Austausch von Wissen und die Existenz intensiver regiona-
ler Kooperationen empirisch nicht zweifelsfrei nachweisen (NORDHAUSE-JANZ/WIDMAIER
1999: 97ft.). Insbesondere bei spezifischem, exklusivem und nichtimitierbarem Wissen steht
der prinzipielle Zugang unabhédngig von der rdumlichen Distanz zu diesem Wissen im Vor-
dergrund (KOSCHATZKY 2001: 146). Im Fall der communities of practice (gemeinsame Erfah-
rungen aus dhnlicher Tatigkeit) tritt eine organisatorische Nédhe vor die rdumliche Néhe
(GERTLER 2003: 86). Insgesamt scheint aber die aufgrund raumlicher Ndhe vorhandene Ver-
trauensbasis zwischen den Akteuren wichtig fiir den Austausch von explizitem Wissen insbe-

sondere fiir High-Tech-Regionen zu sein.

2.1.2.2 Wissensbasierte Clustertheorie

In der wissensbasierten Clustertheorie (MALMBERG/MASKELL 2002) kommt Clustern eine
besondere Bedeutung im Prozess des Wissensaustauschs und des Lernens zu. Rdumliche Né-
he im Innovationsprozess liberschneidet sich in Clustern mit institutioneller und kognitiver
Nahe und kombiniert sie miteinander (BRESCHI/MALERBA 2001: 820).

In Clustern ist eine Basis aus regionsspezifischem Wissen und einer Kultur mit spezifischen
Werten und Institutionen vorhanden, die viele Moglichkeiten zu einem erleichterten Transfer
von (implizitem) Wissen zwischen Akteuren schafft (MALMBERG/MASKELL 2002: 433;
LAMBOOY 2005: 1149). Diese gemeinsame Wissensbasis der Unternehmen in Clustern er-

moglicht eine kontinuierliche Kombination von dhnlichen und sich ergdnzenden Wissensquel-
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len, die Innovationen hervorbringen (MASKELL/MALMBERG 1999: 180f.). Zum anderen er-
leichtern gemeinsame Verhaltensweisen bei der Kommunikation und Interaktion zwischen
einzelnen Akteuren den Transfer von Wissen, v. a. wenn Wissen besonders sticky ist. Kon-
ventionen, informelle Regeln und Verhaltensweisen, sog. nichthandelbare gegenseitige Ab-
héngigkeiten (,,untraded interdependencies®, STORPER 1995), sind besonders bedeutsam fiir
den Zugang zu Wissen. Sie bauen auf formalen und informellen Institutionen auf (MOBIG
2002: 155). Cluster reduzieren somit die Kosten, die mit Interaktionen verbunden sind
(MALMBERG/MASKELL 2002: 434). Dabei ist von einem kumulativen Prozess durch verstirkte
Interaktionen auszugehen, da jede erfolgreiche Austauschbeziehung neue Institutionen er-
zeugt bzw. verstarkt (MOBIG 2002: 155). In Clustern kommt es so zu selbstverstiarkenden Pro-
zessen, da eine grofere Intensitdt der Interaktionen die rdumliche Konzentration von innova-

tionsrelevanten Vernetzungen fordert (OERLEMANS et al. 2001: 353).

Lernprozesse und der Austausch von Wissen in Clustern konnen auf unterschiedliche Weise

stattfinden. Sie umfassen

- Beziehungen zwischen Kunden und Produzenten (user-producer relationships),
- formale und informelle Kooperationen,

- die Mobilitdt von spezialisierten Arbeitskréften,

- Spin-offs aus bestehenden Unternehmen und Forschungseinrichtungen,

- Beziehungen zu Wettbewerbern sowie externe Kontakte (BRESCHI/MALERBA 2001: 819;
MASKELL 2001; BATHELT et al. 2004: 40).

Die Bedeutung von intensiven Austauschbeziehungen zwischen Produzenten und Kunden
wurde von vielen Autoren beschrieben (LUNDVALL 1988). Dieser Austausch findet in der ver-
tikalen Dimension von Clustern statt, in der sich die Unternehmen in Clustern auf Teilberei-
che spezialisieren und sich ergénzen (MASKELL 2001: 9301t.). In diesem Fall tragen die Lern-
formen des learning by using und learning by interacting zu einer Verbesserung von Produk-
ten und zu der Entwicklung von Innovationen bei. User-producer relationships werden meist
iiber eine lange Zeit aufgebaut, da der Austausch von Wissen zwischen diesen beiden Part-
nern besonders sensitive Informationen beinhaltet. Zwischen den Akteuren muss eine Ver-
trauensbasis aufgebaut werden, weil die Weitergabe dieser Informationen den einzelnen Ak-
teuren schaden konnte, wenn sie in falsche Hande geriete (MALMBERG et al. 1996: 90). Die
regionale und institutionelle Dimension von Clustern reduziert hierbei Unsicherheiten und

Transaktionskosten.

Wissen wird in Clustern uber formale und informelle Kontakte zu anderen Unternehmen und

Organisationen ausgetauscht. Die Bedeutung von Kooperationen fiir Innovationen ist vielfach
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belegt. Kooperierende Unternehmen sind erfolgreicher bei der Entwicklung von Innovationen
und neuen Produkten als Unternehmen, die wihrend des Innovationsprozesses keine externen
Kooperationen hatten. Innovative kleine und mittelgrofe Unternehmen (KMU) mit externen
Kooperationsbeziehungen sind grofer, haben mehr FuE-Personal und Mitarbeiter mit Hoch-
schulabschluss sowie hohere Umsitze als nichtkooperierende, innovierende Unternehmen
(STERNBERG 1999: 532f.). Zudem beeinflussen Kooperationen zwischen Kunden und Zuliefe-
rern die Entstehung von Produktinnovationen positiv (DE PROPRIS 2002: 346). Ahnliche Er-
gebnisse liefern ROMIN und ALBU (2002: 82), die allerdings Kooperationen mit Forschungs-
einrichtungen betrachten. Sie kommen zu dem Schluss, dass Unternehmen mit starken Bezie-
hungen zu Forschungseinrichtungen eine groere Wahrscheinlichkeit haben, komplexe Inno-
vationen zu realisieren, und somit mehr Patente aufweisen. Insbesondere bei radikalen Inno-

vationen spielt die rdumliche Nihe eine grofle Rolle (ROMIN/ALBU 2002: 83).

Jedoch sind nicht nur formale, sondern insbesondere informelle Wege des Wissenstransfers
und Face-to-face-Kontakte wichtig und werden im Cluster erleichtert. Uber informelle Kon-
takte und auf miindlichem Weg werden Schliisselinformationen iiber Mérkte und technologi-
sche Moglichkeiten ausgetauscht, die in Innovationen umgewandelt werden konnen
(MALMBERG et al 1996: 90). Gegenstand informellen Austauschs sind des Weiteren Geriichte
iiber Personen anderer Unternehmen oder auch Informationen iiber zukiinftige Arbeitsplatz-
angebote (DAHL/PEDERSEN 2003: 20).

In Clustern werden offenbar sensiblere Informationen ausgetauscht als normalerweise iiblich.
Uber informelle Kontakte wird aus Loyalitit dem eigenen Unternehmen gegeniiber meist kein
spezifisches Wissen liber wettbewerbskritische Aspekte des Unternehmens an Externe wei-
tergegeben (BRESCHI/LISSONI 2001a: 267). Die Analyse des Nord-Dénischen Clusters von
DAHL und PEDERSEN (2003: 20) zeigt jedoch, dass der Austausch dort konkreter ist und sogar
Wissen tiber neue Produkte und Technologien weitergegeben wird. Diese Beobachtung kann

allerdings durch branchen- und regionsspezifische Faktoren bestimmt sein.

Ein informeller Wissensaustausch ist nicht nur auf qualitativer Ebene der weitergegebenen
Informationen wichtig, sondern findet auch Ofter statt als formale Kooperationen. Dies ist
damit zu begriinden, dass die meisten Unternehmen nur in wenigen Kooperationsprojekten
miteinander verbunden sind, welche meist stark auf bestimmte Problemstellungen fokussiert
sind. Dagegen betreffen regelmifige, informelle Austauschbeziehungen den gesamten Be-

reich der Innovationsaktivititen der Unternehmen (BONTE/KEILBACH 2006: 283).

Eine weitere wichtige Rolle im Wissenstransfer in Clustern spielt die Mobilitdt von Arbeits-
kréften, die flexibel von einem Unternehmen zum anderen oder von Forschungseinrichtungen
in Unternehmen wechseln (DAHL 2002: 4f.). Hierbei wird davon ausgegangen, dass Wissen
an Personen gebunden ist (FELDMAN 2001: 861; KEEBLE et al. 1998: 2f.). SONG et al. (2003)
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nutzen hierfiir den Ausdruck des learning by hiring. Die Mobilitdt von Arbeitskraften wird in
Clustern u. a. ausgelost durch das Vorhandensein einer groen Anzahl an Unternehmen, die
vielfaltige Karrieremoglichkeiten bieten (STORPER/VENABLES 2004: 352). Unternehmen in
einem Cluster agieren in dhnlichen Bereichen und haben somit dhnliche Anforderungen an die
Kompetenzen ihrer Mitarbeiter. Unterstiitzt wird die Mobilitdt durch einen gemeinsamen in-
stitutionellen Kontext (BRESCHI/LISSONI 2001b). Vor diesem Hintergrund ist auch die Mobili-
tdt von Absolventen zu betrachten, die in Forschungseinrichtungen ausgebildet werden und
dort ihr Wissen akkumulieren. Dieses ist zu einem groB3en Teil impliziter Natur und wird iiber
die Person in die Unternechmen getragen (STEPHAN et al. 2005: 126). Universititen kommt
somit auch die Rolle des Personalrekrutierungspotentials fiir regionale Unternehmen zu
(NORDHAUSE-JANZ et al. 1999: 102).

Eine besondere Form der Arbeitskriaftemobilitét liegt in Form von Spin-off-Unternehmen vor
(vgl. Kap. 2.2.1), die ihr Wissen aus der Mutterorganisation in das eigene Unternehmen mit-
nehmen (DAHL 2002: 4; AUDRETSCH/FELDMAN 1996: 634f.; AUDRETSCH/KEILBACH 2005:
15f.). Zu Spin-offs kommt es, wenn einzelne Personen ihren Ideen einen groBeren Wert zu-
schreiben als die Entscheidungstriger im Unternehmen bzw. in der Forschungseinrichtung.
Die Entscheidung, ein Unternehmen zu griinden, entspricht somit dem Prozess der Umset-
zung von Wissen (AUDRETSCH/KEILBACH 2005: 15). Mit der Ausgriindung ist jedoch der
Wissenstransfer nicht abgeschlossen, da kleine Unternehmen und insbesondere Neugriindun-
gen nur eingeschrinkte Ressourcen zur Verfiigung haben und nicht auf eigene Forschungska-
pazititen zurlickgreifen konnen (vgl. Kap. 2.2.3.1). Sie nutzen daher die Erfahrungen und das
Wissen ihres fritheren Arbeitgebers (AUDRETSCH/KEILBACH 2005: 16; FRITSCH 2005: 22;
KEEBLE et al. 1998: 10f.). In diesem Sinn leisten Unternehmensgriindungen einen wichtigen

Beitrag fiir Lern- und Innovationsprozesse in Clustern.

Wissensspillover werden in Clustern auch durch den Wettbewerb zwischen den rdumlich
konzentrierten Unternehmen generiert (horizontale Clusterdimension), ohne dass zwangswei-
se ausgepragte, zwischenbetriebliche Vernetzungen vorhanden sein miissen (MASKELL 2001:
930). Der Wettbewerb zwischen Unternehmen dhnlicher Tatigkeitsbereiche ist ein bedeuten-
der Anreiz fiir Innovationen. Innovationen sind dabei als Ergebnisse von pfadabhingigen Pro-
zessen anzusehen, die durch vergangene Aktivititen gepridgt sind (MASKELL/MALMBERG
1999: 169; vgl. Kap. 2.1.3.2 zur Evolutions6konomik). Da die Unternehmen in Clustern unter
dhnlichen Bedingungen agieren, sind deren Stirken und Schwichen direkt vergleichbar.
Somit konnen erfolgreiche Losungen schnell identifiziert werden. ,,By watching, discussing
and comparing dissimilar solutions [...] firms [...] become increasingly engaged in the proc-
ess of learning and continuous improvement, on which their survival depends* (MASKELL
2001: 929). Dieser Prozess wird erleichtert durch die im Cluster vorhandenen informellen
Institutionen (BATHELT et al. 2004: 36; MASKELL 2001: 928f.). Solche horizontalen Lernme-
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chanismen treten insbesondere in jungen Clustern auf, wahrend die oben erwédhnten vertikalen
Lernmechanismen in spdteren Lebensphasen des Clusters wichtiger werden (MALM-
BERG/MASKELL 2002: 442).

SchlieBlich entstehen in Clustern Lernprozesse iiber externe Verbindungen der Clusterakteu-
re. Interregionale Beziehungen sind wichtig fiir Innovationen, da besonders die technologie-
intensiven Industrien darauf angewiesen sind, immer auf dem aktuellsten Stand der Technik
zu sein, um kontinuierlich Produktanpassungen und Innovationen vorzunehmen. Kanéle nach
aullen bzw. ,,global pipelines* helfen den einzelnen Akteuren zudem, wichtige Informationen
iiber Marktentwicklungen und neue Technologien zu erhalten, die Wissensbasis zu erneuern
und tiberkommene Technologien und Routinen im Cluster auszutauschen (BATHELT et al.
2004: 42). Zunichst sind Verbindungen nach auflen von Unsicherheit geprégt, die erst nach
und nach abgebaut und durch Vertrauen ersetzt werden kann (LORENZ 1999: 313). Die exter-
ne Dimension betrifft nicht nur die Initiativen und Féahigkeiten der im Cluster vorhandenen
Unternehmen, externes Wissen aufzunehmen und zu verbreiten, sondern auch Ressourcen, die
in Form von mobilen, hochqualifizierten Arbeitskriaften und Unternehmensansiedlungen von
aullen in den Cluster kommen und hierdurch externe Wissensquellen erschlieBen (MALMBERG
et al. 1996: 93; SAXENIAN/HSU 2001: 917).

2.1.2.3 Die Bedeutung von Netzwerken in Clustern fir Innovations- und Lernprozesse

Aus den unterschiedlichen Formen des Wissensaustausches und Lernens in Clustern geht her-
vor, dass zwischenbetriebliche Verflechtungen und Netzwerke einen Schliisselfaktor fiir eine
erfolgreiche Clusterentwicklung darstellen (MYINT et al. 2005: 166). Netzwerke sind dabei als
ein Bestandteil und als Ergebnis von funktionierenden Clustern anzusehen. Ein Unterschied
zwischen Netzwerken und Clustern ergibt sich in der Betrachtung des Akteurskreises. Wiah-
rend Cluster offen sind, haben Netzwerke eine eingegrenzte Mitgliedschaft, die andere Akteu-
re aullerhalb des Netzwerks ausschlie3t (ROSENFELD 1997: 9; BosSCHMA 2005: 70). Der rele-
vanteste Unterschied besteht allerdings in der raumlichen Dimension. Wahrend Cluster expli-
zit eine geographische Konzentration darstellen, sind Netzwerke in erster Linie nicht lokali-
siert (GORDON/MCCANN 2000: 520; BOSCHMA 2005: 69). Trotzdem ist eine rdumliche Néhe
wichtig fiir Netzwerke, da sie den Transfer von Wissen zwischen den Akteuren und interakti-
ve Lernprozesse erleichtert (ASHEIM/COOKE 1999: 155f.). Cluster bestehen in diesem Sinn

aus lokalisierten Netzwerken von spezialisierten Organisationen, deren Produktionsprozesse
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durch den Austausch von Giitern, Dienstleistern und Wissen eng miteinander verbunden sind
(VAN DEN BERG et al. 2001: 5).

Demzufolge konnen Netzwerke in allen Dimensionen von Clustern (vgl. Kap. 2.1.1) vor-
kommen und unterschiedliche Zwecke erfiillen. So existieren produktionsbezogene Netzwer-
ke, die die vertikalen, kommerziellen Verflechtungen mit Kunden und Zulieferern darstellen
(KOSCHATZKY 2001: 153; MCKINNON et al. 2004: 89), und Kommunikationsnetzwerke, die
den Austausch von Kontakten und Informationen beziiglich der Aktivititen der einzelnen
Netzwerkakteure beinhalten (MCKINNON et al. 2001: 89). Gerade die Netzwerke auf horizon-
taler Ebene stellen wichtige zusétzliche Wissensquellen dar. Zudem sind Netzwerke mit For-
schungseinrichtungen wichtig fiir den Innovationsprozess (KOSCHATZKY 2001: 153). In die-
sem Zusammenhang unterscheidet STERNBERG (2000b: 393f.) Informationsnetzwerke (Aus-
tausch von Informationen iiber potenzielle Kooperationspartner und deren Fahigkeiten), Wis-
sensnetzwerke (beinhalten Informationsaustausch und know-how beziiglich Kooperationen)
sowie Innovationsnetzwerke (Resultat aus Informations- und Wissensnetzwerken und spezifi-
schem, innovationsrelevantem Wissen). Des Weiteren stellen soziale Netzwerke die personli-
chen Beziehungen zwischen Freunden, Familienmitgliedern und Geschéftsfreunden dar, die
die einzelnen Netzwerkakteure in einem breiten Rahmen aus gemeinsamen Werten und Er-
wartungen unterstiitzen (MCKINNON et al. 2004: 89).

Daneben gibt es noch weitere Moglichkeiten der Klassifizierung von Netzwerken (NERRE
2001: 45f.). Nach dem Grad der Formalisierung wird so z. B. zwischen informellen und for-
mellen Netzwerken unterschieden (vgl. auch KINGSLEY/MALECKI 2004: 72). Dariiber hinaus
gibt es Unterschiede im Grad der Bindung zwischen den einzelnen Akteuren. Hiermit ver-
bunden ist das Konzept der strong ties und weak ties (vgl. GRANOVETTER 1973; FROMHOLD-
EISEBITH 1995: 34).

Zwei besondere Formen von Netzwerken werden in der Literatur unter den theoretischen

Konzepten der Industriedistrikte und der innovativen Milieus behandelt:

- Im Konzept der Industriedistrikte werden die Unternehmensnetzwerke aus der Produkti-
onsorganisation abgeleitet. Das Aufkommen der sog. ,,neuen* Industriedistrikte v. a. im
,Dritten Italien ist verbunden mit flexiblen Produktionssystemen, die an die Stelle der
fordistischen Massenproduktion treten (PIORE/SABLE 1984).

- Die Form der Innovationsnetzwerke ist mit den theoretischen Ansédtzen des innovativen
Milieus verbunden (vgl. u. a. CREVOISIER 2004, der die einzelnen Forschungsansitze, die

im Rahmen der Forschergruppe GREMI verfolgt werden, zusammenfasst).

Das innovative Milieu wird definiert als ein komplexes System von formalen und informellen

Netzwerken in einem abgrenzbaren Raum, in dem innovative Prozesse initiiert werden. Die
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Akteure in dem Milieu weisen eine mentale Einheit und Geschlossenheit auf (SCHATZL 2003:
233f.). Dabei ist das Milieu eng mit dem lokalen Produktionssystem verbunden und steuert
dessen Weiterentwicklung und Verdnderung (MAILLAT 1998: 7f.). Im Gegensatz zu den In-
dustriedistrikten wird in diesem Konzept allerdings die Bedeutung der Netzwerke fiir die Ent-
stehung und Ausbreitung von Wissen betont. Die Existenz eines innovativen Milieus wird
dabei als Voraussetzung fiir die regionale Dynamik gesehen. Zwischen dem Milieu und den
Innovationsnetzwerken gibt es Uberschneidungen, da das innovative Milieu einer Region dem

verorteten Teil des Innovationsnetzwerkes entspricht (FROMHOLD-EISEBITH 1995: 36).

Innovationsnetzwerke reduzieren die Unsicherheiten in Bezug auf technologische Losungen
und Marktunsicherheiten. Dabei erfiillen sie fiir die beteiligten Unternehmen unterschiedliche
Funktionen. Durch den gemeinsamen Austausch und die Analyse von Informationen wird das
Erkennen von erfolgreichen technologischen Losungen erleichtert. Vor diesem Hintergrund
ist auf die Verminderung von Transaktionskosten hinzuweisen, die im Zusammenhang mit
der Koordination auf dem Markt oder innerhalb der Unternehmen entstehen, wenn nicht alle
Informationen, die fiir die Transaktionen bendtigt werden, vorhanden sind. Hierzu zihlt z. B.
auch die Suche nach Kooperationspartnern (STERNBERG 2000b: 395; JOHANSSON/QUIGLEY
2004: 169).

Insbesondere im Innovationsprozess erfiillen die Innovationsnetzwerke die Funktion der Wei-
terleitung von Informationen zwischen den einzelnen Akteuren, die den Zugang zu komple-
mentdrem Wissen ermdglicht. Komplementére technische Kompetenzen sind v. a. zur Beherr-
schung neuer Technologien erforderlich. Aus dem Zusammenfiigen der komplementdren
Kompetenzen kann das Ziel der Differenzierung gegeniiber den Wettbewerbern erreicht wer-
den (KOSCHATZKY 2001: 137; STERNBERG 2000b: 393; LAMBOOY 2005: 1149). Insbesondere
die Komplexitit des Innovationsprozesses flihrt zu einer Beteiligung in Netzwerken
(OERLEMANS et al. 2001: 353; MAILLAT 1998: 11). Somit werden Lernprozesse zu kollekti-
ven Aktivitdten, in die mehrere unterschiedliche Akteure involviert sind (AMIN/WILKINSON
1999: 121). Uber kollektive Lernprozesse werden die regionalen Fihigkeiten neu kombiniert
und hauptsichlich durch die lokale Arbeitskriftemobilitit, iiber die personengebundenes Wis-
sen ausgetauscht wird, sowie informelle und formale Kooperationen vorangetrieben (KEEBLE
et al. 1998: 2f.; LINDHOLM DAHLSTRAND 1999). Voraussetzungen sind hierbei gemeinsame
regionale Verhaltensweisen und Regeln, die Austauschprozesse beeinflussen (KEEBLE et al.
1998: 8). Eine weitere Besonderheit von Netzwerken ist das bestehende Vertrauen bzw. eine
Vertrautheit zwischen Netzwerkakteuren, die informelle und formale Austauschprozesse er-
leichtern. Vertrauen wird definiert als ,,the judgment one makes on the basis of one’s past
interactions with others that they will seek to act in ways that favour one’s interests, rather
than harm them, in circumstances that remain to be defined* (LORENZ 1999: 305). Vertrauen

verhindert somit ein opportunistisches Verhalten und hilft den einzelnen Akteuren bei der
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Erreichung von gemeinsamen Zielen (GORDON/MCCANN 2000: 520; KOSCHATZKY 2001:
139). In diesem Sinn stellen regionale Cluster die notwendigen Voraussetzungen und Mecha-
nismen zu einer Initiierung kollektiver Lernprozesse bereit (vgl. Kap. 2.1.2.3). Die Entwick-
lung einer solchen regionalen kollektiven Lernfahigkeit stellt des Weiteren ein grundsitzli-

ches Merkmal von erfolgreichen regionalen Clustern dar (KEEBLE/WILKINSON 2000: 9).

2.1.3 Entstehung und Wachstum von Clustern

Die existierenden Theorien und empirischen Untersuchungen im Zusammenhang mit Clustern
sind weitestgehend von erfolgreichen Regionen geprigt, in denen durch eine rdumliche und
technologisch-kulturelle Ndhe positive Agglomerationsvorteile wirken und die Wettbewerbs-
fahigkeit und Innovativitit von Clustern und Regionen bestimmen. In dieser Form sind sie
kaum dafiir geeignet, die Entstehung von Clustern zu erkliren, da diese positiven externen
Effekte zum Zeitpunkt der Entstehung von Clustern noch nicht wirken kénnen (BRESNAHAN
et al. 2001). Die Entstehung von Clustern ist abhdngig von unterschiedlichsten Faktoren, die
im Folgenden beschrieben werden (Kap. 2.1.3.1). Die Evolutionsdkonomik (vgl. Kap. 2.1.3.2)
ist dabei als theoretischer Hintergrund zur Erkldrung der Entstehung und Entwicklung von

Clustern geeignet, da sie Entwicklungen im Zeitverlauf betrachtet.

2.1.3.1 Voraussetzungen zur Clusterbildung

Generell gilt, dass ,.cluster emerge in uncertain conditions and in unpredictable ways*
(ATHERTON 2003: 30). Es gibt jedoch eine Reihe von branchenspezifischen, regionalen und
zeitlichen Bedingungen, die als Voraussetzung zur Clusterbildung angesehen werden konnen.
In Kapitel 3 wird tiberpriift, inwieweit die Voraussetzungen zur Clusterbildung in den Opti-
schen Technologien in Siidostniedersachsen erfiillt werden. STEINLE und SCHIELE (2002) ha-
ben branchenbezogene Kriterien entwickelt, bei denen es zur Clusterbildung kommen kann.
Es wird zwischen notwendigen und hinreichenden Bedingungen unterschieden. Die notwen-

digen Bedingungen beziehen sich auf die Teilbarkeit des Produktionsprozesses und die
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Transportfahigkeit der Produkte. Hierbei steht das Verstindnis von Clustern als Wertschop-

fungskette im Vordergrund. Die hinreichenden Bedingungen sind:

- lange Wertschopfungsketten,
- Zusammenwirken vieler unterschiedlicher Kompetenzen,

- Bedeutung von Innovationen, d. h. Angewiesensein auf in Netzwerken organisierte

innovative Aktivititen, sowie

- volatile Mérkte, sodass flexibles Agieren notwendig ist (STEINLE/SCHIELE 2002:
8511t.).

Der Zeitpunkt der Clusterbildung wird bestimmt durch die Marktsituation und technologische
Verdnderungen. Ein Clusterbildungsprozess ist stidrker, wenn technologische Verdnderungen
oder Nachfragesteigerungen auftreten bzw. wenn der Markt stark anwéichst (PREVEZER 1998;
BRENNER/FORNAHL 2003a: 86; BRENNER 2004: 60).

Des Weiteren sind die fiir die jeweiligen Branchen spezifischen Umfeldbedingungen und die
entsprechenden Mechanismen fiir die Clusterbildung wichtig. Betont wird hierbei insbesonde-
re der Innovationsaspekt. Besonders die Branchen neigen zur Clusterbildung, fiir die das in
der Region vorhandene Humankapital aufgrund der lokalen Bindung des Faktors Wissen eine
entscheidende Rolle spielt, bei denen Innovationen zu groen Wettbewerbsvorteilen fithren
und in denen Innovationen erst durch die Zusammenarbeit mehrerer Akteure entstehen
(Netzwerkinnovationen) (BRENNER/FORNAHL 2003a: 84f; STEINLE/SCHIELE 2002: 852). Au-
erdem kommt es bei Branchen mit einer Vielzahl von Ausgriindungen verstirkt zu Prozessen
der Clusterung (BRENNER/FORNAHL 2003a: 84f.). Die Bedeutung von Unternehmensgriindun-
gen insbesondere in der Form von Aus- und Neugriindungen als zentrale Aspekte der Cluster-
bildung wurden u.a. im Rahmen des Cambridge-Phdnomens (KEEBLE et al. 1998: 10f;
MYINT et al. 2005) und in der deutschen Verpackungsmaschinenbauindustrie in Mittelhessen
und in Schwibisch-Hall (MoBIG 2000) empirisch untersucht und die Clusterentwicklung an-
hand von Stammbdumen der Spin-off-Unternehmen nachgezeichnet. Griindungen scheinen

dementsprechend ein wichtiger Bestandteil erfolgreicher Cluster zu sein (siehe Kap. 2.3).

Die regionalen Bedingungen, die die Entstehung von Clustern fordern konnen, sind schwieri-
ger zu beurteilen. Zu den notwendigen regionalen Bedingungen zdhlt insbesondere das Vor-
handensein entsprechender Ausbildungseinrichtungen mit spezialisierten Arbeitskriaften
(BRESNAHAN et al. 2001). Die Bedeutung von Universititen im Entstehungsprozess von
Clustern lédsst sich aus vielen Fallbeispielen ableiten. Die prominentesten unter ihnen sind
Silicon Valley/Stanford (USA), Route 128/MIT (USA) und Cambridge/University of Cam-
bridge (UK) (STOERRING 2005: 2). Abgesehen von der Ausbildung von Fachkriften kommt

den Universitdten auch in Bezug auf Ausgriindungen (vgl. Kap. 2.2.3.4) eine besondere Rolle
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im Technologietransfer bzw. in der Kommerzialisierung von Wissen und der Er6ffnung neuer
Mirkte zu. Forschungseinrichtungen nehmen eine Antennenfunktion ein, indem sie regions-
externes Wissen von anderen Forschungseinrichtungen und Unternehmen absorbieren und auf
regionaler Ebene verfiigbar machen (FRITSCH/SCHWIRTEN 1999: 81). Neben Universitdten
konnen auch lokal ansdssige GroBunternehmen diese Funktion iibernehmen. Insbesondere
solche sog. fokalen Unternehmen koénnen die Entwicklung von Clustern positiv beeinflussen,
indem sie zum einen selbst neues Wissen generieren und das Humankapital weiterentwickeln
und zum anderen als ,technological gatekeepers® agieren und neues Wissen aus externen
Quellen absorbieren und weiterleiten (HARRISON et al. 1996: 236; MALPIERO et al. 2005: 8).
Dies geschieht oftmals {iber multinationale Unternehmen (GLOBERMAN et al. 2005: 33;
BRESCHI/MALERBA 2001: 822). AuBlerdem erzeugen solche Unternehmen Externalitéten, in-
dem sie eine Nachfrage nach spezialisierten Arbeitskraften und Inputs generieren. Sie erhohen
somit die Wahrscheinlichkeit von Unternehmensgriindungen, die auf die regionale Nachfrage
aufbauen konnen (FELDMAN 2003: 323). Empirische Untermauerungen finden sich hierfiir
auch bei GLOBERMAN et al. (2005: 52), die die Starke des IT-Clusters in Toronto auf die Exis-
tenz eines solchen fokalen Unternehmens zuriickfiihren. In diesem Fall entsteht meist der
Clustertyp eines Sternclusters oder eines hub-and-spoke district (MARKUSEN 1996: 302; vgl.
Kap. 2.1.1.2). Auch die Entstehung von Netzwerken von aktiven Akteuren kann beziiglich der
Inititerung und des Erfolgs von Kooperations- und Koordinationsprozessen in der
Entstehungsphase von Clustern eine wichtige Rolle spielen und somit zu einem zentralen
Element des Clusters werden (BRENNER/FORNAHL 2003a: 87).

2.1.3.2 Evolutionare Perspektive zur Entstehung und zur Entwicklung von Clustern

Prozesse der Entstehung und Entwicklung von Clustern sind nicht aus einer statischen Per-
spektive heraus zu betrachten. Vielmehr miissen dynamisch-evolutiondre Erkldrungsansétze
herangezogen werden. Die Evolutionsdkonomik erklért in Anlehnung an die biologische Evo-
lutionstheorie 6konomische Verdnderungen im Zeitverlauf, wobei Zufallseinfliisse und histo-
rische Ereignisse explizit beriicksichtigt werden (DOSI/NELSON 1994: 154). NELSON und
WINTER (1982) beschreiben zwei zentrale Prinzipien, die den Evolutionsprozess bestimmen:
Diversitdt bzw. Variation und Selektion. Variationen sind als Antriebskraft des wirtschaftli-
chen Wachstums zu sehen. Sie entstehen durch neues Wissen und Innovationen. Wissen allein
reicht allerdings nicht aus, um Variationen zu generieren. Zusitzliche Mechanismen sind n6-

tig, um Wissen in Variationen zu transferieren, wie Unternehmensgriindungen, die in der La-
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ge sind, neues Wissen zu kommerzialisieren (AUDRETSCH/KEILBACH 2004: 615; vgl. Kap.
2.2.1.3). Der Evolutionsprozess lduft dann in Prozessen der Selektion unter den einzelnen
Variationen und tiber imperfekte Lernprozesse ab (DOSI/NELSON 1994: 155). Dabei wird der
Lernprozess weniger durch rationale Entscheidungen als durch Routinen und Pfadabhingig-
keiten gepréigt. Routinen sind dabei als Verhaltensweisen zu bezeichnen, die von Regeln und
Normen geleitet werden, die im Wesentlichen aus vorherigen Lernprozessen und aus dem
bereits vorhandenen Wissen entstammen (DOSI/NELSON 1994: 159). Im Laufe der Selektions-
prozesse kommt es zur Ausbildung spezifischer Entwicklungspfade. Die Entwicklungspfade
konnen sich dabei auf unterschiedliche Ebenen beziehen. Zum einen betreffen sie Technolo-
gien und bestimmen den technologischen Wandel. Zum anderen entwickeln sich Unterneh-
men pfadabhéngig, da sie als Ansammlung von Routinen und Féhigkeiten angesehen werden
konnen, die sich im Laufe der Zeit entwickeln und die weiteren Moglichkeiten bestimmen
(KOGUT/ZANDER 1992).

Evolutionstheorien konnen somit insbesondere Prozesse des technologischen Wandels (vgl.
Kap. 2.2.2.3) und Entwicklungsprozesse von Industrien erkliren. In der wirtschaftsgeographi-
schen Forschung beziehen sich die Ansétze der Evolutionsdkonomik nicht auf die Mikro-
Ebene der Unternehmen, sondern auf die Meso-Ebene der rdumlichen Entwicklung von Bran-
chen und Netzwerken sowie auf die Makro-Ebene der Entwicklung von Regionen (vgl.
BOSCHMA/FRENKEN 2005: 19). Sie finden Anwendung in der Beschreibung und der Erklarung

- von lokalisierten kollektiven Lernprozessen,
- von Anpassungsproblemen von Regionen bzw. negativen Lock-ins sowie

- von rdumlichen Formierungsprozessen neuer Industrien (BOSCHMA/LAMBOOY 1999:
426).

Speziell in Clustern sind pfadabhingige Entwicklungen zu beobachten, die zum einen durch
die technologischen Entwicklungen der Branchen des Clusters und zum anderen durch die
Routinen und Fahigkeiten der Clusterelemente bzw. Unternehmen geprigt werden. Die Ent-
stehung von Clustern ist aus evolutionsokonomischer Perspektive im Zusammenhang mit
Zufallsereignissen zu sehen, die neue Variationen hervorbringen (BOSCHMA/LAMBOOY 1999:
421f.). Cluster entstehen durch eine Reihe von Ereignissen, die zur Griindung von Unterneh-
men an einem bestimmten Ort fithren. Die Cluster entwickeln sich dann durch Spin-off-
Prozesse und Imitationen im lokalen Milieu. Dabei wird das Wachstum nachhaltig durch un-
terschiedlichste Formen von regionalen Verharrungstendenzen gestiitzt, d. h. dass die Reloka-
tion von Unternehmen nur sehr selten stattfindet (MALMBERG/MASKELL 2002: 431). Zusam-
menfassend fiihrt die zunichst zuféllige Standortwahl der ersten Unternehmen zu rdumlichen
lock-ins, welche durch positive Agglomerationseffekte ausgelost werden (BAPTISTA 1998: 30;
BoscHMA/LAMBOOY 1999: 417f.; MoBIG 2002: 149f1.).
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Das von STORPER und WALKER (1989) entwickelte Modell industrieller Entwicklungspfade®
(vgl. Abb. 2.4) beschreibt insgesamt vier Phasen der Entstehung und Entwicklung von
Clustern. In der ersten Phase (Lokalisierung) des hier dargestellten vierstufigen Modells in-
dustrieller Entwicklungspfade wird beschrieben, dass beim Auftreten von neuen Technolo-
gien eine gewisse rdumliche Wahlfreiheit besteht (,window of locational opportunity*,
STORPER/WALKER 1989: 75; siche auch BOSCHMA 1997: 13f.). Mit diesem Konzept wird die
Standortwahl von neuen Industriezweigen als scheinbar willkiirliches Ereignis erkldrt. Dies
bedeutet, dass die Lokalisierung von neuen Technologien unabhéngig von den bereits beste-
henden rdumlichen Strukturen und Bedingungen stattfindet. Die entstehenden Industrien sind
des Weiteren so neu und speziell, dass sie nicht in existierende Strukturen eintreten und von
vorhandenen positiven Externalitidten profitieren konnen. Diese miissen erst neu aufgebaut
werden (,,industry produces region“, STORPER/WALKER 1989: 70).

Abbildung 2.3. Modell der industriellen Entwicklungspfade

1. Lokalisisierung 2. selektive Clusterung
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Quelle: verdnderte Darstellung nach STORPER/WALKER 1989: 71; MOBIG 2000: 40

2 Das Modell wurde urspriinglich fiir High-Tech-Regionen entwickelt. MOBIG (2000) hat durch die
Anwendung des Modells auf die westdeutsche Verpackungsmaschinenbauindustrie gezeigt, dass es
auch auf andere Branchen {ibertragbar ist.
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Die Existenz und der Umfang der windows of locational opportunities sind abhingig von un-
terschiedlichen Faktoren, wie z. B. von der Branche oder den FuE-Aktivititen. In Branchen
wie im Flugzeugbau sind nur einige wenige Regionen in der Lage, relevante Investitionen und
Produktionskapazitdten zu akquirieren, da der Markt oligopolistisch geformt ist. Besonders in
Bereichen, die sich durch einen hohen Anteil von mdglichen Produktdifferenzierungen aus-
zeichnen, ist es moglich, in bestimmte Marktnischen einzutreten und neue windows of locati-
onal opportunities zu 6ffnen (SCOTT/STORPER 2003: 584). Fiir die Lokalisierungphase beste-
hen jedoch einige Mindestanforderungen, wie ein gewisses Potenzial an vorhandenen qualifi-
zierten und flexiblen Arbeitskriften und Zulieferern, die die rdumliche Wahlfreiheit zu einem
gewissen Grad einschrianken (MOBIG 2000: 41).

Die Phase der selektiven Clusterung beschreibt, dass unterschiedliche regionale Entwick-
lungspfade die Persistenz bzw. das Ausmal} der Agglomeration bestimmen. Im Zuge eines
eigendynamischen Wachstumsprozesses kommt es an einigen Standorten zur Ausbildung von
dauerhaften Agglomerationsvorteilen, insbesondere im Sinn von Vorteilen in der Produk-
tionsorganisation (SCOTT/STORPER 2003: 584; MoBIG 2000: 42). Als Schliisselprozess in die-
ser Phase werden die vertikale Desintegration und die Ausbildung von rdumlichen Produkti-
onsstrukturen angesehen (STERNBERG 1995: 51). Empirische Belege hierfiir finden sich im
Silicon Valley, in der Cité Scientifique de Paris Sud, im ,,Dritten Italien* (ebd.) und in der
Entstehung der Sophia-Antipolis in einem ,,vacant space‘ (LONGHI 1999: 333).

Theoretische Uberlegungen zu Clusterungsprozessen wurden auch von weiteren Autoren
entwickelt. TICHY (2001: 193) beschreibt, dass ein Cluster zum einen durch die Entwicklung
bestehender Unternehmen und zum anderen durch die Verdnderung des Unternehmensbestan-
des wichst. Aufgrund von real existierenden oder vermeintlichen Standort- oder Agglomera-
tionsvorteilen kann es zu Relokationen von Unternehmen von anderen Standorten kommen.
Diese Unternehmen bringen neues Wissen in den Cluster ein und tragen zum Erreichen einer
kritischen Masse bei, die fiir ein selbsttragendes Wachstum vonnéten ist (TICHY 2001: 193).
Im Clusterungsprozess wirken zudem Spin-offs aus den vorhandenen Unternehmen und For-
schungseinrichtungen als Multiplikatoren. Sie tragen zu einer pfadabhéngigen Entwicklung
bei, da sie ihre Aktivititen in dhnlichen Bereichen starten, die bereits vorher in der Region
vorhanden waren. Dies erleichtert ihnen den Prozess der Beschaffung relevanter Informatio-
nen liber Marktverhiltnisse. Zudem sind die Umfeldbedingungen auf ihre Bediirfnisse bereits
zugeschnitten (BRESNAHAN 2001: 849; MASKELL 2001: 932f.). Sie forcieren die rdumliche
Konzentration, da sie in den meisten Fillen rdumlich immobil sind und ihren Standort in un-
mittelbarer Ndhe zum Inkubator wihlen (Saatbeet- bzw. Inkubatorhypothese). Dies hdangt im
Wesentlichen mit den privaten Bindungen der Griinder an ihre Region zusammen (MOBIG
2002: 151; vgl. Kap. 2.2.3.4). Die Bedeutung der Unternehmensgriindungen fiir die Cluste-
rentwicklung wird von FELDMAN und FRANCIS (2002: 207ff.) besonders betont, indem sie
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argumentieren, dass Cluster nicht aufgrund von regional verfiigbaren Ressourcen, sondern
durch das Griindungsgeschehen in der Region entstehen. Der Ubergang von der Entstehungs-
zur Wachstumsphase eines Clusters hdngt allerdings nicht nur von der absoluten Zahl der Un-
ternehmen ab. Er wird entscheidend davon bestimmt, in welchem Ausmal} die Unternehmen
in der Lage sind, systematische und signifikante Verbindungen und Netzwerke untereinander
aufzubauen (BRESHANAN et al. 2001: 226).

In der dritten Phase des Modells der industriellen Entwicklungspfade kommt es zu Dispersi-
onsprozessen. Sie ergeben sich aus dem weiteren Wachstum der Industrien. Zum einen wer-
den neue Mirkte erschlossen und zum anderen entstehen unternehmensinterne Verflech-
tungsbeziechungen durch die Aufteilung von Unternehmensfunktionen an unterschiedlichen
Standorten. Hierbei bleiben die sog. Head-Quarter-Funktionen an den alten Standorten beste-
hen, so dass es nicht zu einer Schwichung der urspriinglichen Kerne kommt
(STORPER/WALKER 1989: 83ff.; MOBIG 2000: 42f.).

Erst in der vierten Phase der Entwicklungspfade kommt es zur Schwichung und Verlagerung
der urspriinglichen Schwerpunkte, da alternde Industrien zu Umstrukturierungen gezwungen
sind, die sich auch in verdnderten rdumlichen Strukturen widerspiegeln (STORPER/WALKER
1989: 90ft.; MosIG 2000: 43). Es kann dazu kommen, dass die raumliche Konzentration wirt-
schaftlicher ~Aktivititen auch zu einem Verlust an Wettbewerbsfahigkeit fiihrt
(MALMBERG/MASKELL 2002: 432; TicHY 2001: 194). Ganz allgemein wandeln sich die ur-
spriinglichen Stirken wie intensive Netzwerkbeziehungen zwischen Unternehmen, eine spezi-
alisierte Infrastruktur sowie eine starke politische Unterstiitzung in Schwéchen um, die die
Innovationskraft mindern (GRABHER 1990: 3). Dabei kann es zu einem Unterschreiten der
kritischen Masse kommen, wenn durch exogene Entwicklungen die Nachfrage nach Produk-
ten des Clusters sinkt und/oder Firmen relevante Neuentwicklungen verpasst haben (BREN-
NER/FORNAHL 2003b: 139).

Bei alternden Clustern kommt es in den meisten Féllen zu negativen lock-ins (HASSINK 2005:

523). Es existieren drei Formen dieser lock-ins:

Funktionelle lock-ins betreffen die Beziehungen zwischen den einzelnen Unternehmen
und resultieren aus vermindertem Wettbewerb. Sind die Kooperationen zu stark ausge-
pragt, liegt kein Wettbewerbsdruck mehr vor, der Unternehmen zu kontinuierlichen Inno-
vationsanstrengungen und Reaktionen auf neue Entwicklungen zwingt (HASSINK 1997: 6).
Die Verfestigung von Routinen kann dabei die Anpassungsfahigkeit bei radikalen Verédn-
derungen vermindern (GRABHER 1990; Uzz1 1997).

Kognitive lock-ins sind verbunden mit den funktionellen Lock-ins und verhindern das Er-
kennen von Verdnderungen und somit eine rechtzeitige Anpassung (HASSINK 2005: 523).
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Politische lock-ins entstehen durch konservative, politische Interessen, die auf eine Beibe-
haltung der vorhandenen Strukturen abzielen und somit Restrukturierungsprozesse aufhal-
ten oder verhindern (HASSINK 2005: 523).

Die Vermeidung von lock-ins wird durch sog. switching costs (SORNN-FRIESE/SORENSEN
2005: 268) erschwert. Insbesondere sind das Kosten, die mit dem Beenden von bestehenden
und dem Ausbau von neuen Beziehungen entstehen. Beziehungen zwischen Unternehmen
sind gekennzeichnet durch eine Anpassung der Kooperationspartner aneinander, was die Fle-
xibilitdt der weiteren Aktionen reduziert. Je stirker die Vernetzung, desto hoher sind die Kos-
ten, Kooperationspartner zu wechseln (SORNN-FRIESE/SORENSEN 2005: 270). Besteht zudem
eine Unsicherheit dariiber, ob und in wie weit sich ein Wechsel der Partner lohnt, wird zudem
die Gefahr eines lock-ins verstiarkt (SORNN-FRIESE/SORENSEN 2005: 271).

Die Abfolge der industriellen Entwicklungspfade bzw. der Clusterentwicklung allgemein mit
Phasen der Entstehung, des Wachstums, der Reife und der Schrumpfung (sog. Clusterlebens-
zyklus, TicHY 2001: 192f.) ist in dieser Form nicht zwingend zutreffend (TODLING/TRIPPL
2004: 1176) und die einzelnen Unternehmen im Cluster sind aus evolutionstheoretischer Per-
spektive nicht zwingend als ,,Opfer ihrer Entwicklungsgeschichte anzusehen
(BOSCHMA/FRENKEN 2005: 17): ,,there is no such thing as a deterministic life cycle for ag-
glomerations leading from emergence to decline, adaption to bifurcations is possible
(WOLTER 2005: 3). Neue Technologien, die das Entstehen von neuen regionalen Clustern
fordern, liefern auch Moglichkeiten fiir die Weiterentwicklung von bestehenden (DALUM et
al. 2005: 229). MALMBERG und MASKELL (2002: 432) gehen davon aus, dass Cluster sich
»wiedererfinden* konnen. Empirisch wurde so ein Prozess fiir die in der Steiermark liegenden
Automobil- und Metallverarbeitungscluster beobachtet (TODLING/TRIPPLE 2004: 1192). In
diesem Zusammenhang sind externe Verbindungen u. a. iiber ,,technological gatekeeper* und
Forschungseinrichtungen (vgl. Kap. 2.1.3.1) essentiell, um das Risiko von lock-ins zu redu-
zieren. Externe Beziehungen sichern bei entstehenden Clustern den Zugang zu Wissen und
Informationen {iber neue Technologien. Auch fiir bestehende Cluster schaffen sie die Mog-
lichkeit, die industrielle Basis weiterzuentwickeln und spezielle Nischen zu erschlieBen
(BRESCHI/MALERBA 2001: 821).

37



2 Regionale Cluster und Unternehmensgrindungen in der theoretischen Diskussion

2.1.4 Bewertung des Clusterkonzepts

Ziel des Kapitel 2.1 war es zunéchst, die Wirkungen von regionalen Clustern zu analysieren.
Es wurde beschrieben, wie durch eine geographische Konzentration von wirtschaftlichen Ak-
tivititen in regionalen Clustern positive Effekte auf die Wettbewerbsfahigkeit von Unterneh-
men und Regionen entstehen. Die Bedeutung fiir regionales Wirtschaftwachstum bezieht sich
auf Agglomerationseffekte und insbesondere Lokalisationseffekte, die sich u. a. im Zusam-
menhang mit einem spezialisierten Arbeitskrdftepool sowie spezialisierten Dienstleistern und
Zulieferern zeigen (vgl. Kap. 2.1.1.3). Im Wissensentstehungs- und Verbreitungsprozess ent-
stehen positive externe Effekte durch die rdumliche (und technologisch-kulturelle) Nahe der
Akteure, die den Transfer von Wissen und speziell von implizitem Wissen erleichtern (Kap.
2.1.2.2). Des Weiteren wurden Faktoren, die die Entstehung und Weiterentwicklung von
Clustern beeinflussen, herausgearbeitet. Dies erfolgte in Kapitel 2.1.2 mithilfe bestimmter

Voraussetzungen und evolutionstheoretischer Erklarungsansétze.

Das Clusterkonzept ist als ein eklektisches Konzept anzusehen, in dem viele unterschiedliche
theoretische Stromungen vereint sind. Zwischen ihnen gibt es viele Uberschneidungen und
Ergdnzungen, aber teilweise auch widerspriichliche Aussagen. Hiermit verbunden ist somit
eine gewisse Unschirfe. In der Terminologie von MARKUSEN (2003) wird das Clusterkonzept
als fuzzy concept bezeichnet. Begleitet wird dies durch scanty evidence, da eindeutige Belege
von der empirischen Seite fehlen. Vielfach wird versucht, Riickschliisse aus Fallbeispielen
und Anekdoten zu ziehen, die immer einen speziellen und meist einen besonders positiven
Fall betrachten und sich somit nicht unbedingt zur Verallgemeinerung eignen. STERNBERG et
al. (2004: 160) weisen zudem darauf hin, dass erfolgreiche Regionalentwicklung und das
Vorhandensein eines Clusters nicht gleichgesetzt werden kann, da viele erfolgreiche Regio-
nen existieren, in denen kein Cluster vorhanden ist. Auf der anderen Seite stehen auch nicht
erfolgreiche Regionen, in denen Cluster — hiufig in der letzten Phase des Clusterlebenszyklus

— lokalisiert sind.

Aus den Ausfiihrungen zum Clusterkonzept ldsst sich eine besondere Bedeutung von Unter-
nehmensgriindungen in zwei Zusammenhéngen ableiten: Erstens ist das Griindungsgeschehen
als zentrales Element im Clusterentstehungsprozess anzusehen, indem Griindungen zum Er-
reichen einer kritischen Masse beitragen, ab der die Vorteile von Clustern bzw. Lokalisati-
onsvorteile zum Wirken kommen. Zweitens spielen Unternehmensgriindungen eine wichtige
Rolle im Zusammenhang mit Prozessen des Lernens und des Austauschs von Wissen. Spin-
offs sind als besondere Form der Mobilitit von personengebundenem Wissen anzusehen.
Durch die Umsetzung von Kompetenzen, Forschungsideen und konkreten technologischen

Innovationen bringen sie neues Wissen in den Cluster ein, welches ohne die Griindung in vie-
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len Féllen weitgehend ungenutzt bleiben wiirde. Durch den wéhrend der frithen Entwick-
lungsphase der neu gegriindeten Unternehmen bestehenden, meist engen Kontakt zu den je-
weiligen Mutterorganisationen entstehen so kollektive Lernprozesse. Dariiber hinaus stellen
Unternehmensgriindungen auch potenzielle Kooperations- und Austauschpartner fiir andere
etablierte Unternehmen und Organisationen dar. Sie beeinflussen den Wissensaustausch, in-
dem sie in Konkurrenz zu den Unternehmen des Clusters treten und iiber den Wettbewerb

ebenfalls Lernprozesse initiieren konnen.

Im Hinblick auf die Untersuchung der Wechselwirkungen zwischen Clusterentwicklung und
Unternehmensgriindungen werden im folgenden Kapitel 2.2 nun Unternehmensgriindungen
betrachtet. Dabei sollen die Wirkungen von neu gegriindeten Unternehmen auf die regionale
Wirtschaftsentwicklung und die Einflussfaktoren auf die Griindungswahrscheinlichkeit und

den Griindungserfolg dargestellt werden.

2.2 Unternehmensgrindungen

Nachdem in Kapitel 2.1 der theoretische Hintergrund des Clusterkonzepts dargestellt wurde,
wird in Kapitel 2.2 die aktuelle theoretische Diskussion im Zusammenhang mit Unterneh-
mensgriindungen erldutert. Nach einer kurzen Einfilhrung, in der Unternehmensgriindungen
definiert und klassifiziert werden (Kap. 2.2.1), soll in diesem Kapitel die Bedeutung von Un-
ternehmensgriindungen fiir die regionale Wirtschaftsentwicklung und somit auch fiir regiona-
le Cluster erldutert werden (Kap. 2.2.2). Des Weiteren werden in Kapitel 2.2.3 Faktoren be-
schrieben, die auf die Griindungswahrscheinlichkeit und den Erfolg von Griindungen Einfluss
nehmen. Hierbei werden insbesondere regionale Faktoren beriicksichtigt, um Hinweise auf

die Bedeutung regionaler Cluster auf das Griindungsgeschehen herauszuarbeiten.

2.2.1 Unternehmensgriindungen und Entrepreneurship: Definitionen

Die Griindungsforschung ist ein relativ junges Forschungsfeld. Seit etwa 1980 bildet sie in
Deutschland ein eigenstdndiges Fachgebiet (SCHUHMANN 2005: 15). In den USA entstanden
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bereits in den 1960er Jahren erste spezialisierte Veroffentlichungen auf dem Gebiet des
entrepreneurship research* (KLANDT 1984: 18).

Der Begriff des Entrepreneurship léasst sich wortlich am Besten mit Unternehmertum iiberset-
zen und wird in unterschiedlichen Zusammenhéngen verwendet. Eine vielzitierte Liste von
Dimensionen von Entrepreneuren von HEBERT und LINK (1988: 152f.) weist insgesamt 12
Aspekte auf, die sich jeweils mit Bezug auf einzelne theoretische Ansétze auf Aktivitdten und
Eigenschaften des Entrepreneurs beziehen. Ganz allgemein ist ,,Entrepreneurship [...] the
manifest ability and willingness of individuals, on their own, in teams, within and outside ex-
isting organizations, to:

- perceive and create new economic opportunities (new products, new production
methods, new organizational schemes and new productmarket combinations) and to

- introduce their ideas in the market, in the face of uncertainty and other obstacles, by
making decisions on location, form and the use of resources and institutions*
(WENNEKERS/THURIK 1999: 46f.).

In einer weitergehenden Definition unterscheiden STERNBERG/WENNEKERS (2005: 84) zwi-
schen der occupational notion of entrepreneurship und der behavioural notion of entrepre-
neurship. Entrepreneurship bezieht sich somit zum einen auf den Besitz und die Leitung eines
Unternehmens und zum anderen auf das Verhalten von Entrepreneuren im Sinn des Ergrei-
fens von wirtschaftlichen Moglichkeiten. Dabei ist das unternehmerische Handeln nicht nur
auf kleine Unternehmen beschrinkt, sondern findet auch in GroBBunternehmen durch die Im-
plementierung neuer Ideen statt. In diesem Fall werden in grolen Unternehmen neue Be-
triebseinheiten innerhalb existierender Organisationen geschaffen, bestehende Organisationen
verdndert und erneuert oder die Wettbewerbsverhéltnisse durch fundamentale Innovationen
transformiert. Man spricht in diesen Fillen auch von intrapreneurship oder corporate
entrepreneurship (WENNEKERS/THURIK 1999: 44f.).

Unternehmensgriindungen sind demzufolge als Teil des Entrepreneurship anzusechen. Sie
beziehen sich auf die Schaffung einer ,,neuen bzw. in wesentlichen Komponenten bisher nicht
existenten Wirtschaftseinheit [...] [, die] als ein gegeniiber ihrem Umfeld qualitativ abge-
grenztes System zu verstehen [ist], das bisher in gleicher Struktur nicht existiert®
(SZYPERSKI/NATHUSIUS 1977: 25). Dariiber hinaus haben Griindungen zum Ziel, eine selb-
standige unternehmerische Existenz als Erwerbsgrundlage fiir den Griinder oder das Griinder-

team zu schaffen.

In der wissenschaftlichen Literatur werden Griindungen meist anhand dichotomer Merkmale
unterschiedlich systematisiert. SZYPERSKI und NATHUSIUS (1977: 26ff.) unterteilen Unter-

nehmensgriindungen mithilfe der Merkmale Selbstindigkeit (unselbstindig — selbstindig) und
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Strukturexistenz (derivat — origindr) in vier Griindungsformen (vgl. Tab. 2.3): Fusion bzw.
Umgriindung (unechte Griindung), Betriebsgriindung, Betriebsiibernahme sowie tatsdchliche
Unternehmensgriindung.

Tabelle 2.3: Grindungsformen

derivat originar
unselbstéandig  Fusion/Umgriindung Betriebsgriindung
selbstandig Betriebsiibernahme tatsdchliche Unternehmensgriindung

Quelle: eigene Darstellung nach SZYPERSKI/NATHUSIUS (1977: 26ft.)

Bei einer unselbstindigen Griindung befindet sich der Griinder in einem abhidngigen Beschaf-
tigungsverhéltnis und die Griindung gehort zu seinem Aufgabenbereich. Hingegen steht der
Griinder bei einer selbstindigen Griindung in einem selbstindigen Arbeitsverhéltnis. Die
Griindung erfolgt hierbei zum Aufbau oder zur Sicherung seiner selbstindigen Existenz. Als
derivat sind solche Griindungen zu bezeichnen, bei denen eine existierende Wirtschaftseinheit
in eine neue transformiert wird, wéihrend eine origindre Griindung einen vdlligen Neuaufbau
von Strukturen bedeutet (ebd.). In dieser Arbeit werden aus diesem Grund nur originér-
selbstindige Griindungen betrachtet, da Wechselwirkungen zwischen der Entwicklung regio-
naler Cluster und Unternehmensgriindungen weitgehend von dem Aufbau neuer Strukturen

erwartet werden konnen.

Eine besondere Bedeutung im Technologie- und Wissenstransfer (vgl. Kap. 2.2.2.3) stellt eine
spezielle Griindungsform, die Spin-off-Griindung, dar. Ganz allgemein handelt es sich dabei
um Neugriindungen von Unternehmen aus bestehenden Organisationen (Inkubator). Der Beg-
riff Spin-off (dt. Nebenprodukt) stammt urspriinglich aus staatlichen GroBforschungspro-
grammen, die in den USA in den 1960er Jahren durchgefiihrt wurden und aus denen oft Ne-
benprodukte entstanden, fiir die es Absatzmirkte gab (vgl. ZAHN et al. 2003: 165). In Spin-
offs findet neben einem Personentransfer immer auch ein Transfer von Ideen, Technologien
oder sogar von Produkten aus der Mutterorganisation statt. Klassifikationsmdglichkeiten von
Spin-offs ergeben sich:

- aus der Herkunft des Grinders bzw. aus der Art des Inkubators: u.a.
universitdre, institutionelle (z.B. aus der oOffentlichen Verwaltung) oder

privatwirtschaftliche Spin-offs (sog. Corporate Spin-offs);

- aus dem organisatorischen Aufbau: Neuaufbau von Unternehmensstrukturen (origi-
nér) oder auf komplette Abteilungen aufbauende Spin-offs (derivat) (bei den derivaten

Spin-offs unterscheidet man Spin-outs, d. h. Auslagerung von Teilbereichen oder
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Griindung einer hundertprozentigen Tochter sowie Buy-outs, d. h. partieller oder voll-
standiger Verkauf von Unternehmenseinheiten an AuBlenstehende oder eigenes Perso-

nal)

- aus dem Grad des Technologietransfers: generelles Wissen (intangible Spin-offs)
oder konkrete anwendungsreife Innovationen (tangible Spin-offs) bzw. Bedeutung von
Féhigkeiten und Kenntnissen fiir das neue Unternechmen (Kompetenz-Spin-offs) und
Verwertung von konkreten Forschungsergebnissen bei der Griindung (Verwertungs-
Spin-offs);

- aus dem Grad der Verflechtung mit der Mutterorganisation: vollstandige Beteili-
gung am Unternehmen bis hin zu gar keinen Kontakten (von einem Split-off spricht
man bei einer Neugriindung ohne Einverstindnis und Unterstiitzung des Inkubators)
(vgl. ZAHN et al. 2003: 167f.; MosIG 2000: 50f.; EGELN et al. 2002: 9; EGELN et al.
2003: 33ft.).

Des Weiteren nehmen in der wissenschaftlichen Diskussion technologie- und wissensintensi-
ve Unternehmensgriindungen eine besondere Stellung ein, die auch in der Form von Spin-offs
gegriindet werden konnen. Obwohl dieser Bereich, gemessen an allen Unternehmensgriin-
dungen, nur relativ klein ist, kommt ihm eine besondere Bedeutung im regionalwirtschaftli-
chen Kontext zu (vgl. Kap. 2.2.2). Zu den technologie- und wissensintensiven Griindungen
zdhlen alle Griindungen in industriellen High-Tech-Branchen, d. h. Spitzentechnik und ho-
herwertige Technologien ab einem Anteil der FuE-Ausgaben am Umsatz von mehr als 3,5 %,
technologie- und wissensintensive Dienstleistungen (vgl. ZEW 2005, fiir die genauen Ab-
grenzungen siche NIW/ISI-Hochtechnologieliste in BMBF 2003: 175); darunter fillt auch der
Bereich der Optischen Technologien (vgl. Kap. 3.1). Technologie- und wissensintensive
Griindungen unterscheiden sich gegeniiber traditionellen Griindungen insbesondere dadurch,
dass die Griindung stark von der Entwicklung des Erstprodukts geprdgt und der Zeitverlauf
bis zur formalen Griindung meist ldnger ist (SCHUHMANN 2005: 19f1.).

Allgemein ist die Griindung eines Unternehmens nicht als Moment, sondern als Prozess anzu-
sehen, der in einzelnen Phasen ablduft und alle Planungs- und Vorbereitungsschritte bis hin
zur Aufnahme der Geschéftstitigkeit beinhaltet (BYGRAVE/HOFER 1991: 14). In der Literatur
werden unterschiedliche Phasenabldufe diskutiert. Eine Zusammenstellung findet sich bei
DIETZ (1989: 35ff.). Aktivitdten, die vor der eigentlichen Griindung getétigt werden und mit
ihr direkt in Zusammenhang stehen, werden als nascent entrepreneurship bezeichnet (VAN
GELDEREN et al. 2005). Konkret umfasst die Vorgriindungsphase die Entwicklung der Ge-
schiftsidee, die Vorbereitung der Griindung und schlieflich die formale Griindung. Demge-
geniiber bezieht die Nachgriindungsphase die Entwicklung des Erstprodukts oder der Dienst-
leistung und deren Markteinfithrung. Bis zur Etablierung am Markt (Frithentwicklungsphase)

vergehen bei technologie- und wissensintensiven Griindungen etwa zwei bis drei Jahre. Nach
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dieser Phase erreicht das Unternehmen im Idealfall nach ca. fiinf Jahren die Wachstumsphase
(SCHUMANN 2005: 20f.). Anhand dieser zeitlichen Abgrenzungen erfolgt im Rahmen dieser
Arbeit die Auswahl der zu befragenden Unternehmen (vgl. Kap. 3).

2.2.2 Wirkungen von Unternehmensgriindungen auf die Wirtschaftsentwicklung

Eine einheitliche Theorie der Unternehmensgriindung mit all ihren Implikationen fehlt in der
wissenschaftlichen Literatur (BYGRAVE/HOFER 1991: 13; VERHEUL et al. 2001: 3). Ein Uber-
blick iiber einflieBende theoretische Ansitze liefert u. a. STERNBERG (2000a: 200ff.). Das Feh-
len einer substantiellen theoretischen Fundierung zeigt sich sowohl bei der Definition als auch
bei den Uberlegungen zu der Rolle von Unternehmensgriindungen in den regionalen Wachs-
tums- und Entwicklungstheorien. Dariiber hinaus existieren auch keine umfassenden theoreti-
schen Konzepte zur Erklarung des Griindunggeschehens, welche in Kapitel 2.2.3 beschrieben
werden. In der Neoklassischen Theorie wird den Unternehmensgriindungen kaum Beachtung
geschenkt. Es sind keine direkten Mechanismen vorhanden, um den Zusammenhang zwischen
Unternehmensgriindungen und regionaler Wirtschaftsentwicklung zu erkldren (ACS/AR-
MINGTON 2004: 924). Demgegeniiber stellt SCHUMPETER (1934) die Bedeutung von Unter-
nehmensgriindungen in seinem Konzept der kreativen Zerstorung heraus, in dem er argumen-
tiert, dass Unternehmen durch die Durchsetzung von Innovationen technische und o6ko-
nomische Verdnderungen auslosen, die zu einer dynamischen Wirtschaftsentwicklung fiihren.
Diesem Gedanken wird auch im evolutionstheoretischen Wachstumskonzept Rechnung getra-
gen, das das wirtschaftliche Wachstum mit der Einfithrung und Durchsetzung von Innovatio-
nen durch einzelne Unternehmen und die darauf folgenden Lernprozesse erklart
(DOSI/NELSON 1994; vgl. Kap. 2.1.2.2). Seit den 1980er Jahren tritt die Betrachtung von Un-
ternehmensgriindungen in einer innovationsbezogenen Perspektive in den Vordergrund
(NUKAMP 2003: 398). In der Neuen Wachstumstheorie wird im Innovationsmodell von
ROMER aus dem Jahr 1990 (vgl. SCHATZL 2003: 203f.) der technische Fortschritt als zentraler
Wachstumsmotor angesehen. Hierbei spielen Unternehmensgriindungen als Mechanismus des
Wissenstransfers eine besondere Rolle (ACS/ARMINGTON 2004: 924).

Allgemein wird angenommen, dass das Griindungsgeschehen einen positiven Einfluss auf das
regionale Wirtschaftswachstum hat (BRAUNERHJELM/BORGMAN 2004: 941). Die Wirkungen
von Unternehmensgriindungen auf die Wirtschaftsentwicklung sind vielfaltig. Sie werden im
Folgenden genauer beschrieben (vgl. Kap. 2.2.2.1 bis 2.2.2.3). Uber die Schaffung neuer Ka-

pazititen werden durch Griindungen von neuen Unternechmen direkte Effekte auf Beschifti-
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gung und Einkommen erzielt. Zudem entstehen unterschiedlichste indirekte Wirkungen, die
sich teilweise gegenseitig beeinflussen und demzufolge schwer zu messen sind. Zum einen
handelt es sich bei den indirekten Wirkungen um Verdriangungseffekte, bei denen bereits be-
stehende Unternehmen ihre Marktanteile verlieren oder sogar ihr Geschift aufgeben. Zum
anderen existieren Effekte, die durch den Wettbewerb zwischen den neu gegriindeten und den
etablierten Unternehmen entstehen (vgl. FRITSCH 2004: 200). Insbesondere technologieorien-
tierten Unternehmensgriindungen kommt eine grofle Bedeutung zu, da mit ihnen ein groBer
Einfluss auf die technologische Leistungsfahigkeit und wirtschaftliche Entwicklung einherge-

hen kann.

2.2.2.1 Arbeitsmarkt- und Einkommenseffekte

Beschiftigungseffekte ergeben sich durch die Unternehmensgriindungen, da in den neu ent-
standenen Unternehmen fiir die Griinderperson (oder -personen) sowie fiir deren Mitarbeiter
Arbeitsplédtze geschaffen werden. Allerdings sind die durch Neugriindungen generierten Be-
schiftigungseffekte auch von der Art der Unternehmensgriindung abhéngig. Neue Arbeits-
plitze sind insbesondere bei origindren Neugriindungen zu erwarten. Das Beschéftigungs-
wachstum in solchen Unternehmen ist groer als das von neuen Zweigbetrieben. Griindungen
in der Form von Ubernahmen wirken zunichst tendenziell arbeitsplatzerhaltend (ACS/AR-
MINGTON 2004: 916f.; KRATZER 1999: 150). Insgesamt werden in Deutschland und Osterreich
etwa 1/3 der neuen Arbeitsplitze durch Markteintritte und rund 2/3 von bestehenden Unter-
nehmen geschaffen (ALMUS/PRANTL 2001; KRATZER 1999). So sind Neugriindungen auf kur-
ze Sicht weniger bedeutend fiir das Beschiftigtenniveau als die Beschiftigtenentwicklung in
den bestehenden Unternechmen, da Neugriindungen zunéchst noch klein sind und der iiber-
wiegende Teil auch klein bleibt (EGELN et al. 1999: 16). Der Beitrag der einzelnen Unter-
nehmen zum Beschéftigungswachstum kann sich dabei erheblich unterscheiden, da nur ein
kleiner Teil der neu gegriindeten Unternehmen fiir den Hauptteil der Beschéftigten in allen
neu gegriindeten Unternehmen verantwortlich ist (VAN STEL/STOREY 2004: 895).

In diversen Studien wird versucht, einen statistischen Zusammenhang zwischen Griindungsra-
ten und der Entwicklung der Beschéftigung nachzuweisen. Ein klarer, positiver Zusammen-
hang wurde u. a. in den USA nachgewiesen (z. B. ACS/ARMINGTON 2004; REYNOLDS 1994;
eine Ubersicht befindet sich bei FRITSCH/MULLER 2004). Zwar finden auch BRIXY und GROTZ
(2005) in Ostdeutschland einen positiven Zusammenhang zwischen den Griindungsraten und

der Beschiftigungsentwicklung, insgesamt ist dieser Bereich der Auswirkungen von Unter-
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nehmensgriindungen auf die Beschiftigung aber schwer abschitzbar. Neben vielen positiven
statistischen Zusammenhingen finden sich auch Analysen aus den Niederlanden und West-
deutschland, die keine Arbeitsplatzeffekte in den 1980ern festgestellt haben
(FRITSCH/MULLER 2004: 964; AUDRETSCH 1999: 109f.).

Bei allen Analysen ist zu beachten, dass die Wirkungen der Unternehmensgriindungen auf die
Beschiftigung erst mit Zeitverzogerung auftreten. Neugriindungen aus den 1980ern entfalte-
ten ihre Wirkung auf die Beschéftigung noch nicht in diesem Zeitraum, sondern erst in den
1990ern (AUDRETSCH/FRITSCH 2002). In diesem Zusammenhang beschreibt FOLSTER (2000:
142), dass in Schweden bei einer Steigerung der Selbstindigkeit von 1 % das Beschiftigungs-
niveau kurzfristig um 0,5 % ansteigt, sich aber im Zeitverlauf auf 1,3 % erhdht. Uber die ge-
naue zeitliche Verzogerung des Eintritts von Beschiftigungswirkungen bestehen unterschied-
liche Meinungen. VAN STEL und STOREY (2004: 903) sehen beispielsweise einen Hohepunkt
nach flinf Jahren und stellen nach zehn Jahren keine Effekte mehr fest. Die Stirke des Zu-
sammenhangs zwischen Griindungen und regionaler Arbeitsplatzentwicklung nimmt mit der
Lénge des time-lags zwischen beiden GroBen zu. Dies deutet darauf hin, dass die langfristigen
Wirkungen des Griindungsgeschehens wesentlich stirker sind als die kurzfristigen Effekte
(FRITSCH/MUELLER 2004: 970f.; FRITSCH 2004: 205).

Oftmals ist die Beschiftigtenwirkung nur temporir, da auch die Sterbequote insbesondere in
den ersten finf Jahren nach der Griindung hoch ist (EGELN et al. 1999: 16; GEROSKI 1995:
424). Der Netto-Effekt der Griindungen auf die Beschéftigung kann auch negativ sein, wenn
durch Griindungen bei konstantem Marktvolumen ein survival-of-the-fittest Szenario entsteht.
Dies kann aber in der Wachstumsperspektive vorteilhaft sein, da so Ressourcen fiir andere
Bereiche frei werden und dort effektiv eingesetzt werden konnen (FRITSCH/MUELLER 2004:
963).

Ebenso wie bei den Wirkungen am Arbeitsmarkt gibt es auch bei den Einkommenseftekten
Untersuchungen zum statistischen Zusammenhang zwischen Unternehmensgriindungen und
Einkommensentwicklung. CARREE et al. (2002) und WENNEKERS et al. (2005) postulieren
einen Zusammenhang zwischen werdenden Griindern bzw. der Selbstindigenrate und dem
Pro-Kopf-Einkommen, welches U-formig verlduft. Auch der Einfluss der TEA (Total
Entrepreneurial Activity, vAN STEL et al. 2005: 312) auf das Wachstum des Pro-Kopf-
Einkommens zwischen 1999 und 2003 in 36 Lindern wurde nachgewiesen. Allerdings wurde
ein positiver Effekt nur in reichen Landern festgestellt, wiahrend der Zusammenhang in armen
Landern negativ war, was nach Ansicht der Autoren vermutlich mit einer niedrigeren Hu-

mankapitalausstattung und einer gering ausgeprigten industriellen Basis zusammenhingt
(VAN STEL et al. 2005: 318f.).
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Insgesamt ist allerdings nicht geklért, ob eine positive Wirtschaftsentwicklung in Bezug auf
Beschiftigungs- und Einkommenswirkungen als Folge oder Ursache des Griindungsgesche-
hens anzusehen ist. Zudem konnen Beschiftigungswachstum und Einkommenswirkungen
auch dann erwartet werden, wenn das Wachstum neben direkten Effekten durch indirekte Ef-
fekte ausgelost wird (FRITSCH/MUELLER 2004: 963). Diese betreffen Wettbewerbswirkungen
(vgl. Kap. 2.2.2.2) sowie Wirkungen auf den Strukturwandel und Innovationen (vgl. Kap.
2.2.2.3). Durch ihre Wirkung auf bestehende Unternehmen konnen sie zu signifikanten Ver-
besserungen in der Konkurrenzfahigkeit von Volkswirtschaften, Branchen oder Regionen
fiihren.

2.2.2.2 Wettbewerbswirkungen

Indirekte Effekte bzw. Wirkungen auf den Wettbewerb und den Strukturwandel haben eine
groflere Bedeutung als die Anzahl an Beschéftigten, die durch neue Unternehmen entstehen.
Diese Effekte bedeuten nicht, dass Neugriindungen immer erfolgreich sein miissen, so lange
sie eine Verbesserung der existierenden Unternehmen bewirken. Die Beeinflussung der Wett-
bewerbssituation ist auBerdem abhingig von der Qualitdt der Neugriindungen und der Leis-
tungsfahigkeit des Marktmechanismus hinsichtlich der Reaktionszeit und des Selektionspro-
zesses (FRITSCH 2004: 202).

Durch die Griindung eines neuen Unternehmens tritt ein potenziell neuer Wettbewerber auf
den Markt, der die etablierten Unternehmen beeinflussen kann. Aus einem gesteigerten Wett-
bewerb sind positive Wirkungen auf die Produktivitit und Innovativitit der einzelnen Unter-
nehmen zu erwarten (PORTER 1999: 55f.). Dabei unterscheiden sich die Wettbewerbswirkun-
gen der Unternehmen nach dem Grad der Innovativitdt. Haben Neugriindungen einen wenig
innovativen Charakter und stellen sie lediglich eine Imitation oder Variation der bereits auf
dem Markt vorhandenen Kompetenzen dar, treten sie in direkte Konkurrenz zu den bestehen-
den Unternehmen. Fiihrt dieses aufgrund steigender Anbieterzahlen zu einer vollstdndigen
Konkurrenz, sind Wohlfahrtswirkungen zu erwarten (SCHEIDT 1995: 35). Hingegen treten
innovative Unternehmensgriindungen in Marktnischen ein bzw. schaffen neue Mirkte, so dass
die in diesem Fall eingefahrenen Monopolgewinne bei dynamischer Betrachtung Innovations-
anreize fiir andere liefern (SCHEIDT 1995: 37). Durch die Intensivierung des Wettbewerbs sind
etablierte Unternehmen zu hoherer Effizienz und demzufolge zu Produktivitétssteigerungen
gezwungen (EGELN et al. 1999: 14).
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Obwohl ein wettbewerbsforderndes Konkurrenzpotenzial zweifelsohne besteht, ist es aller-
dings schwierig, die tatsdchliche Bedeutung festzumachen. Neugriindungen stehen oftmals
nicht in direktem Wettbewerb mit bereits bestehenden groBeren Unternehmen, da sie auf-
grund ihrer geringen Grofle eher mit anderen kleinen und jungen Unternehmen konkurrieren.
AuBerdem fiihrt eine geringe Uberlebensrate dazu, dass Unternehmen nach einer kurzen Zeit
wieder aus dem Markt ausscheiden, noch bevor sie einen signifikanten Einfluss nehmen kon-
nen (EGELN et al. 1999: 14f.).

2.2.2.3 Wirkungen auf den Strukturwandel und technologischen Fortschritt

Unternehmensgriindungen spielen eine gro3e Rolle im Strukturwandel und treiben den tech-
nologischen Fortschritt an. Dynamische Unternehmer tragen zu einem Prozess der kreativen
Zerstorung iiberkommener Wirtschaftsstrukturen bei, bei dem neue Produkte, neue Produkti-
onsprozesse oder neue Organisationsformen auf dem Markt eingefiihrt werden (SCHUMPETER
1934: 66; VENKATARAMAN 2004: 157). Hierdurch werden Veranderungen durch die Anpas-
sung der alten Unternehmen veranlasst. Unternehmensgriindungen bewirken zudem Erneue-
rungen in Form einer Substitution der alten durch neue Unternehmen. Unternehmensgriin-
dungen schlagen sich demzufolge zum einen in der Erneuerung des Unternehmensbestandes
sowie im Strukturwandel und zum anderen im Zusammenhang mit der Markteinfiihrung von

Innovationen und dem damit im sukzessiv einhergehenden technologischen Wandel nieder.

In dieser Beziehung nehmen Neugriindungen eine aktive Rolle im strukturellen Wandel in
Richtung Tertidrisierung ein, da der Anteil von Neugriindungen im Bereich der Dienstleistun-
gen iiberproportional ist, wihrend im Verarbeitenden Gewerbe Griindungen nur unterdurch-
schnittlich ausgepragt sind (EGELN et al. 1999: 17). Auch im Transformationsprozess der ehe-
mals sozialistischen Volkswirtschaften in Ost-Mittel-Europa tragen die Griindungen zur Er-
neuerung bei (FRITSCH 2004: 210). Auf regionaler Ebene wird die Wirkung der Unterneh-
mensgriindungen auf den Strukturwandel v. a. im Zusammenhang mit Altindustrieregionen
deutlich. Gerade in solchen Regionen gehen durch Neugriindungen Impulse fiir eine Restruk-

turierung und Neuorientierung der vorhandenen Strukturen aus (EGELN et al. 1999: 18).

Es lésst sich ableiten, dass kleine und neue Unternehmen eine immer groBere Bedeutung fiir
die regionale Wirtschaftsentwicklung haben, da sich der Schwerpunkt der 6konomischen Ak-
tivitdt von groBen, bereits seit lingerem bestehenden Unternehmen auf kleine und neue verla-

gert (THURIK 1999: 30). Dieser Prozess wird angetrieben durch den Ubergang von der Indust-
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rie- in eine Wissensgesellschaft (WENNEKERS/THURIK 1999: 28) und als ,,shift away from a
managed economy towards an entrepreneurial economy* bezeichnet (THURIK 1999: 30).

Empirische Studien aus der Griindungsforschung haben ergeben, dass die FuE-Beteiligung
von jungen Unternehmen iiber derjenigen aller Unternehmen liegt (RAMMER 2005). Somit
spielen junge Unternehmen eine bedeutende Rolle bei der Generierung von Innovationen und
haben einen positiven Einfluss auf den technologischen Wandel (ACS/VARGA 2005: 332).
Unternehmensgriindungen sind nicht nur als Mechanismus fiir die Einfithrung von Innovatio-
nen, sondern auch als Transfer- und Verwertungskanal von neuen Technologien und deren
Weiterverbreitung auf dem Markt anzusehen (ACS/VARGA 2005: 325). Aus evolutionsdko-
nomischer Perspektive betrachtet, stellen Unternehmensgriindungen einen Mechanismus dar,
um durch neues Wissen neue Variationen zu erzeugen. Dabei wird Wissen kommerzialisiert,
das ansonsten nicht vermarktet werden wiirde (AUDRETSCH/KEILBACH 2004: 615;
AUDRETSCH/KEILBACH 2005: 15f.; vgl. Kap. 2.1.2.2). Innovative Unternehmensgriindungen
vermarkten Wissen iiber produzierte Giliter und Dienstleistungen und erschliefen somit neue
Mairkte (AUDTRETSCH 1995; FRITSCH 2004). Die Griindung wird als Weg der Umsetzung von
Innovationen gewihlt, weil entweder die etablierten Organisationen den Wert des neuen Wis-
sens nicht erkennen (AUDRESCH/KEILBACH 2005: 15f.) oder ein groBeres Interesse haben, die
existierenden Profite zu sichern als neue Optionen einzufiihren (GEROSKI 1995: 431). Es ldsst
sich schlussfolgern, dass radikale Neuerungen nicht von den vorhandenen Strukturen und
mithilfe der etablierten Routinen verarbeitet und umgesetzt werden konnen, sondern die

Schaffung von neuen Strukturen implizieren.

Die Bedeutung von Unternehmensgriindungen fiir den technologischen Fortschritt und Tech-
nologietransfer sind im Zusammenhang mit Wissensspillovern zu betrachten. Der Transfer
von Wissen geht in Abhéngigkeit der Wissensart unterschiedlich leicht vonstatten. Insbeson-
dere implizites Wissen ist nicht frei austauschbar und in den meisten Féllen an Personen ge-
bunden. Unternehmensgriindungen stellen somit einen Wissens- und Technologietransfer dar,
bei dem Wissen liber die Person des Unternehmensgriinders transferiert wird (vgl. Kap.
2.1.2.2).

In diesem Sinn leisten sie durch die Anwendung von neuem Wissen einen Beitrag zum tech-
nologischen Fortschritt, da die neu auf den Markt gebrachten Innovationen andere Unterneh-
men zu Imitationen und zur weiteren Verbreitung des neuen Wissens animieren und Lernpro-
zesse auslosen (FRITSCH/MULLER 2004: 962; GEROSKI 1995: 431). Der Innovationsprozess ist
aufgrund seiner Komplexitit ein zunehmend interaktiver Prozess. Auf regionaler Ebene fiihrt
der Griindungsprozess zur Vernetzung von Unternehmen und zur Entstehung von Netzwer-
ken, in denen die neuen Technologien und das neue Wissen ausgetauscht werden konnen
(LINDHOLM DAHLSTRAND 1999: 380f.; vgl. Kap. 2.1.2.3).
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Der Einfluss von Unternehmensgriindungen auf den technologischen Wandel ist allerdings
mit Einschriankungen verbunden. Bei Griindungen, die aus einer Notlage heraus stattfinden,
weil die Griinder keine andere Alternative der Einkommenssicherung sehen, ist in vielen Fil-
len bedingt durch eine geringe Innovativitét nur ein geringer Einfluss auf den technologischen
Wandel anzunehmen (ACS/VARGA 2005: 331). In diesem Fall wiirden die direkten Effekte,
d. h. die Beschiftigungswirkungen, iiberwiegen (vgl. Kap. 2.2.2.1).

Zusammenfassend argumentieren WENNEKERS und THURIK (1999: 34), dass ,,newness
through start-up and innovation as well as competition are the most relevant factors linking
entrepreneurship to economic growth.“ Auch wenn Griindungen nicht unbedingt erfolgreich
sein miissen, um Effekte auf das regionale Wirtschaftswachstum zu generieren (dies ist insbe-
sondere bei den indirekten Effekten im Zusammenhang mit erhohtem Wettbewerb und tech-
nologischen Fortschritt der Fall), ldsst sich nichtsdestotrotz feststellen, dass je linger die neu
gegriindeten Unternehmen am Markt erfolgreich sind, desto stirker konnen sie ihre Wirkun-
gen entfalten. Da das Entstehen und der Erfolg von Griindungen von unterschiedlichsten Fak-
toren bestimmt werden, sollen nun im néchsten Kapitel die Determinanten beschrieben wer-
den, die Einfluss auf die Griindungwahrscheinlichkeit und den Erfolg der Griindung bzw.

deren Weiterbestehen nehmen.

2.2.3 Einflussfaktoren auf die Entstehung und Entwicklung von Unternehmens-

grundungen

2.2.3.1 Eigenschaften und Erfolg von Unternehmensgriindungen

Eine groBBe Anzahl von Unternehmen entsteht jedes Jahr neu. Allerdings sind nicht alle Neu-
griindungen gleichermallen erfolgreich und viele Unternehmen scheiden schon nach kurzer
Zeit wieder aus dem Markt aus. ,,Entry appears to be relatively easy, but survival not
(GEROSKI 1995: 435). Bei einer Analyse des Griindungsgeschehens in Deutschland wurde in
einem Zeitraum von drei Jahren nach der Griindung eine Uberlebensrate von rund 60 % fest-
gestellt (GROTZ/BRIXY 2005: 157).

Wihrend das Erkennen von Marktchancen als zentraler Mechanismus fiir die Entscheidung
zur Unternehmensgriindung angesehen werden kann, sind fiir den Erfolg von Griindungen im
weiteren Verlauf andere Faktoren wichtig. Zunédchst miissen Unternehmen ihren spezifischen

Produktmarkt erschliefen. Unternehmen wachsen dann, wenn entweder die Nachfrage nach

49



2 Regionale Cluster und Unternehmensgrindungen in der theoretischen Diskussion

den Produkten oder Dienstleistungen ansteigt oder neue Marktchancen erkannt und realisiert
werden (VAN OORT/STAM 2005: 6). Das Uberleben von Griindungen wird oftmals als Mini-
malkriterium fiir den Erfolg gesehen. Es existieren allerdings noch weitere Dimensionen, um
den Erfolg von Griindungen zu messen. Hierzu konnen neben objektiven Kriterien wie Be-
schiftigten- und Umsatzentwicklung auch subjektive Kriterien zdhlen, die sich u. a. auf die
Zufriedenheit des Griinders oder die Wiederholungsabsichten beziehen (PREISENDORFER
2002: 56f; DAVIDSON/WIKLUND 2000: 37f.; WITT 2004).

Die Griindung von Unternehmen ist mit einer Vielzahl von Unsicherheiten verbunden, die
unterschiedliche Ebenen betreffen. Zunichst existieren branchenbezogene Unsicherheiten, die
u. a. durch die Wettbewerbssituation und durch Verdnderungen des 6konomischen Umfeldes
bedingt sind. Auf der Ebene des Unternehmens bestehen Unsicherheiten in Bezug auf die
Ressourcen (z. B. die Zuverléssigkeit der Kunden, Zulieferer und Angestellten sowie ausrei-
chendes Kapital). Des Weiteren herrscht Unsicherheit auf der Ebene der Griinderperson, die
die eigenen Fahigkeiten der Unternehmensfiihrung betreffen. Schlieflich entstehen Unsicher-
heiten tiber das 6konomische Umfeld und die Prozesse, die darin stattfinden beziiglich ausrei-
chender und sicherer Informationen und Wissen (VAN GELDEREN et al. 2000: 170).

Aufgrund ihrer Eigenschaften sind Neugriindungen insbesondere drei Risiken ausgesetzt, die
einen negativen Einfluss auf die Uberlebenswahrscheinlichkeit haben: liability of newness,
liability of smallness und liability of adolescence (vgl. LEINEWEBER 2004: 29ff.). Die liability
of newness (STINCHCOMBE 1965: 148) besagt, dass der Anteil von gescheiterten Unternehmen
mit dem Alter abnimmt. In den ersten Phasen der Entwicklung entstehen Probleme dadurch,
dass sich die Mitarbeiter fremd sind und sich noch keine Regeln und Routinen aufgebaut ha-
ben, die fiir die Organisation des Unternehmens wichtig sind. Ebenso miissen Beziehungen zu
anderen Organisationen aufgebaut werden, um externe Ressourcen zu erschlieBen. In beiden
Fallen ist Vertrauen ein entscheidender Punkt, der diese Interaktionen erleichtert und den
Aufbau von stabilen Routinen ermoglicht. Die liability of smallness umschreibt Probleme, die
von der geringen Grofle der neu gegriindeten Unternehmen ausgehen. Sie erschwert es ihnen
beispielsweise, effektiv zu arbeiten, da keine Skalenertrige realisiert werden koénnen
(BRUDERL/SCHUSSLER 1990: 532). Zu den Nachteilen von kleinen Unternehmen gehdren des
Weiteren eine geringe Ressourcenausstattung in Bezug auf Kapital, Arbeit und Informationen.
Demgegeniiber stehen allerdings auch Vorteile in der Fahigkeit, flexibel auf Marktverdnde-
rungen zu reagieren, diese effektiv und informell zu kommunizieren sowie die Bereitschaft,
Risiken einzugehen (MALECKI 1994: 122ff.). SchlieBlich bezeichnet die liability of adolescen-
ce Schwierigkeiten, die sich im Zeitverlauf der Entwicklung eines Unternehmens ergeben. So
werden bestimmte Startressourcen wie finanzielles Kapital oder andere Unterstiitzungen nach

und nach verbraucht. Des Weiteren kann sich ein Mangel an Lernfdhigkeit in Bezug auf die
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Wahrnehmung von Verdnderungen und die Anpassung des Umfeldes herausstellen
(BRUDERL/SCHUSSLER 1990: 533ff.).

Es existiert eine Vielzahl von potenziellen Einflussfaktoren, die die Griindungswahrschein-
lichkeit und den Erfolg der Griindung beeinflussen. Ausgehend vom weit verbreiteten sog.
,Drei-Faktoren-Modell*“ (PREISENDORFER 2002: 46) wird in der Literatur differenziert zwi-
schen personenbezogenen, organisatorischen bzw. das neu gegriindete Unternehmen betref-
fenden und umfeldbezogenen Faktoren (u. a. STOREY 1994; BRUDERL et al. 1996; ALMUS/
NERLINGER 1999; SCHULTJENS/WEVER 2000; PREISENDORFER 2002; LEINEWEBER 2004;
TAMASY 2005). Die personengebundenen Faktoren sind Faktoren, die sich auf Merkmale
bzw. Verhaltensweisen der Griinderperson beziehen. Unter organisatorischen Faktoren ver-
steht man solche Faktoren, die durch die Merkmale des Unternehmens zum Griindungszeit-
punkt entstehen. Der Bereich der umfeldbezogenen Faktoren bezieht sich auf das lokale,
branchenspezifische und gesamtwirtschaftliche Umfeld des gegriindeten Unternehmens. Da-
bei betreffen personengebundene Netzwerke das mikrosoziale Umfeld der Unternehmens-
griindung. Wihrend die Merkmale und Verhaltensweisen der Griinderperson sowohl Einfluss
auf die Griindungswahrscheinlichkeit als auch auf den Griindungserfolg haben, kdnnen unter-
nehmensbezogene Faktoren in logischer Folge nur auf den Griindungserfolg Einfluss nehmen
(vgl. Abb. 2.5). Die Einflussfaktoren betreffen dabei sowohl die Angebots- (Eigenschaften
der Griinderperson, insb. Fahigkeiten, Qualifikationen, Personlichkeitsmerkmale) als auch die
Nachfrageseite (6konomischer, sozialer und rdumlicher Kontext) (VERHEUL et al. 2001: 9f,;
WAGNER/STERNBERG 2002). Dariiber hinaus nehmen die Faktoren unterschiedlich Einfluss
auf die verschiedenen Phasen des Griindungsprozesses und auf die Entwicklungsphasen des
Unternehmens (WAGNER/STERNBERG 2004: 221; ROTEFOSS/KOLVEREID 2005).

Seit etwa 20 Jahren existieren empirische Forschungsergebnisse zu den im Folgenden genauer
beschriebenen Erfolgsfaktoren. Dabei verdnderte sich der Fokus im Laufe der Jahre (vgl.
WAGNER/STERNBERG 2004: 221; VAN OORT/STAM 2005: 5). Zunéchst orientierte sich die
Forschung an Individuen; personengebundene Faktoren traten in den Vordergrund (vgl. hier-
zu u. a. KLANDT 1984). Seit den 1990er Jahren wurde dann ein besonderes Augenmerk auf
die Nachfrageseite bzw. auf die kontextbezogenen Fragestellungen gerichtet, die das Umfeld
des Griindungsgeschehens berticksichtigen. Im Zusammenhang mit Netzwerken und Koope-
rationen sowie der Bedeutung der rdumlichen Ndhe wird in aktuellen Untersuchungen insbe-
sondere die regionale Ebene berticksichtigt (u. a. TAMASY 2005; LEINEWEBER 2004).
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Abbildung 2.5: Einflussfaktoren auf die Grindungswahrscheinlichkeit und den Grin-
dungserfolg

Griundungsperson
X /
Grundungs- gegriindetes Grindungs-
wahr- Unternehmen ——» erfolg

scheinlichkeit

Umfeld
\(sektoral, technologisch,/

regional, mikrosozial)

Quelle: eigene Darstellung nach STERNBERG (2000a: 201)

2.2.3.2 Personengebundene und organisatorische Faktoren

Da diese Arbeit zum Ziel hat, den wechselseitigen Einfluss der Entwicklung von regionalen
Clustern und Unternehmensgriindungen zu betrachten, stehen Einflussfaktoren, die die Griin-
derperson bzw. das neu gegriindete Unternehmen betreffen, nicht im zentralen Fokus. Trotz-
dem weisen diese Faktoren eine regionale Dimension auf, da sie regional unterschiedlich aus-
geprigt sind und deshalb auch in den Regionen unterschiedlich wirken (vgl. STERNBERG
2000a: 204).

Die Eigenschaften der Griinderperson sind von entscheidender Bedeutung, da sie die zentrale
Figur einer jeden Unternehmensgriindung darstellt. Die Stirken und Schwichen der Griinder-
person sind gleichzeitig auch als die Stirken und Schwéchen des neu gegriindeten Unterneh-
mens anzusehen (SCHULTJENS/WEVER 2000). Von den Griindern geht somit ein bedeutender

Einfluss auf die Griindungsaktivitdt und auf den Griindungserfolg aus.

Bestimmte Merkmalsdimensionen des Unternehmensgriinders bestimmen, ob sich eine Per-
son zur Griindung eines Unternehmens entscheidet und wie erfolgreich sie es fiihren kann.
Hierzu zéhlen Personlichkeitsmerkmale wie eine hohe Leistungsbereitschaft und iiberdurch-
schnittliche Risikoneigung sowie Fahigkeiten, Informationen zu verarbeiten und fiir das eige-
ne Unternehmen nutzbar zu machen, die aber in der Literatur unterschiedlich bewertet werden
(vgl. u. a. KLANDT 1984; PREISSENDORFER 2002: 46f.; VAN GELDEREN et al. 2005: 366f.;
AUDRETSCH 1999: 116).
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Des Weiteren liefern die Motivationsforschung, die zwischen Push-Faktoren (Mangel an Al-
ternativen) und Pull-Faktoren (Herausforderungen und der Wunsch nach Selbstindigkeit)
unterscheidet (VAN GELDEREN et al. 2005: 366f.), und die Humankapitaltheorie Anhaltspunk-
te fiir unterschiedliche Griindungsneigungen und Griindungserfolge. Insbesondere das Hu-
mankapital der Griinder scheint dabei eine gro3e Bedeutung zu haben (WAGNER 2005: 18).
So haben Griinder mit einem héheren Humankapital bessere Erfolgschancen, da sie gezielter
und planvoller bei der Unternehmensgriindung vorgehen (Selektionseffekt) und eher in der
Lage sind, das Unternehmen effizient zu fiihren (Produktivitdtseffekt) (PREISSENDORFER
2002: 49f.; REID/SMITH 2000: 179). Allgemein gilt, dass mit steigendem Humankapital das
Wachstum der Unternehmen insbesondere in innovativen Industrien ansteigt
(ALMUS/NERLINGER 1999: 151; AUDRTESCH 1999: 116). Im Zusammenhang mit dem Griin-
dungserfolg ist insbesondere das spezifische Humankapital in Form von fritherer Selbstindig-
keit und v. a. einschlidgiger Branchenerfahrungen erfolgsfordernd (vgl. PREISENDORFER 2002:
62; HELFAT/LIEBERMANN 2002: 753), da die Griindung und die Fithrung eines Unternehmens
eine Vielzahl an allgemein betriebswirtschaftlichen wie auch branchenspezifischen Qualifika-
tionen erfordert. Die Erfahrung der Griinder zeichnet sich in den gegriindeten Unternehmen
ab und bestimmt die Leistungsfahigkeit des Unternehmens nachhaltig, wie KLEPPER (2002:
622) am Beispiel der Evolution der US-Automobilindustrie gezeigt hat. Zudem werden Erfah-
rungen auch als Voraussetzung zum Zugang zu Kapital gesehen (LLOYD/MASON 1984: 209).
JONES-EVANS (1997: 66) weist bezogen auf technologieorientierte Unternehmensgriindungen
darauf hin, dass der Organisationstyp, aus dem der Griinder stammt, einen Einfluss auf das
Management der neu gegriindeten Unternehmen hat. Griinder aus Unternehmen kdnnen teil-
weise Erfahrungen im Bereich der Unternehmensfiihrung sammeln und Betriebsabldufe ken-
nenlernen. Demgegeniiber weisen Griinder, die aus Forschungseinrichtungen entstammen, nur
geringe Kenntnisse im betriebswirtschaftlichen Bereich auf, haben dafiir aber hohe technische

Kenntnisse.

Neben den Merkmalen der Griinder haben die Merkmale des Betriebs bzw. die strukturellen
Setzungen (,,Organizational imprinting®, vgl. auch liabilities in Kap. 2.2.3.1) zum Zeitpunkt
der Griindung einen dauerhaften Effekt auf die Entwicklung und den Erfolg der Unterneh-
mensgriindung (PREISENDORFER 2002: 47f.). Hierbei spielen spezifische Griindungscharakte-
ristika wie die Grofle des Unternchmens, das Vorhandensein von Business-Partnern, das
Start-up-Kapital, Schuldenstruktur sowie die Griindungsform fiir den zukiinftigen Erfolg von
Griindungen eine Rolle (SCHULTJENS/WEVER 2000: 139; AUDTRETSCH et al. 1997: 3f,;
ALMUS/NERLINGER 1999: 145). Allgemein haben groBere Griindungen bessere Erfolgschan-
cen, da mehr Beschiftigung und mehr Startkapital hilft, die liability of smallness zu iiberwin-
den (PREISENDORFER 2002: 63). Zudem weisen Team-Griindungen, die die Kombination von
unterschiedlich ausgeprédgten Personlichkeitsmerkmalen, Fiahigkeiten und Humankapitalaus-

stattung der Einzelpersonen beinhalten, grolere Aussichten auf ein erfolgreiches Griindungs-
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vorhaben (FRIAR/MEYER 2003: 149) sowie auf einen erfolgreichen weiteren Entwicklungsver-
lauf des Unternehmens auf (ALMUS/NERLINGER 1999: 143; LECHLER 2001: 264f.; GEMUNDEN
2004: 100f.).

2.2.3.3 Sektorale und technologische Faktoren

Die sektoralen und technologischen Faktoren gehoren zu den umfeldbezogenen Einfliissen
auf das Griindungsgeschehen. Die Betrachtung sektoraler und technologischer Faktoren stellt
eine mittlere Analyseebene dar, die sich auf die Bedingungen in einer Branche bzw. einem
Industriezweig bezieht. Um zu beurteilen, wie regionale Cluster auf das Griindungsgeschehen
einwirken, ist die Betrachtung der jeweiligen Branchenbedingungen wichtig, weil Cluster als

raumliche Konzentration bestimmter Branchen angesehen werden.

Die Industrieokonomik geht davon aus, dass die jeweiligen Bedingungen auf dem Produkt-
markt bzw. in der jeweiligen Branche den Erfolg von Neugriindungen bestimmen. Wichtige
Einflussgrofen sind die zu erwartenden Gewinnspannen und die Markteintrittsbarrieren
(TAMASY 2005: 40). Unterschiedliche Griindungsraten in verschiedenen Branchen sind z. B.
auf gesteigertes Wachstum bei divergierender Nachfrageentwicklungen nach bestimmten Gii-
tern  und Dienstleistungen zuriickzuftihren (FRITSCH/NIESE 2000: 241). Bei den
Markteintrittsbarrieren spielen Branchencharakteristika wie u.a. die Gewinnspanne, die
Wettbewerbsintensitdt, der Konzentrationsgrad, die durchschnittliche Kapitalintensitdt und
die Innovationsrate in den jeweiligen Branchen eine Rolle (PREISENDORFER 2002: 49f.).

In der Organisationsdkologie, einem Teilbereich evolutionsdkonomischer Konzepte, werden
insbesondere die vorherrschenden Wettbewerbsaspekte in einzelnen Branchen betrachtet.
Hierbei bestimmen die verfligbaren Ressourcen die Griindung und die Schliefung von Orga-
nisationen. In der Theorie der Dichteabhingigkeit (HANNAN/CAROLL 1992) wird argumen-
tiert, dass sich bei hoherer Populationsdichte eine ressourcenbedingte Kapazititsgrenze ergibt.
Dies fiihrt dazu, dass weniger Griindungen stattfinden, da sich die Konkurrenzsituation ver-
schirft. Im Gegensatz dazu treten bei geringerer Dichte Legitimationsprobleme auf, welche
sich in niedrigen Griindungsraten zu Beginn einer Population aufgrund geringer sozialer Ak-
zeptanz der Griindungen niederschlagen (vgl. TAMASY 2005: 43).

Das Ausmal} der Bedeutung von Skalenertridgen in den jeweiligen Branchen ist in der indust-
riedkonomischen Betrachtung ein weiterer wichtiger Faktor (TAMASY 2005: 40). Einige Sek-
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toren wie der durch ausgesprochene Skalenvorteile gepragte Fahrzeugbau oder die Chemische
Industrie begiinstigen eher groBbetriebliche Strukturen und weisen hohe Markteintrittsbarrie-
ren auf, wiahrend in anderen Zweigen (z. B. wissenschaftliche Instrumente) die Vorteile von
Klein- und Mittelbetrieben (KMU) iiberwiegen und die Barrieren fiir den Markteintritt gering
sind. In KMU werden zudem die Mitarbeiter in breiteren Tatigkeitsfeldern eingesetzt. Sie
erwerben somit breiteres Wissen und Féhigkeiten, die auch fiir die Griindung relevant sind
(EGELN et al. 1999: 19 und 85). Allerdings weisen EGELN et al. (1999: 20 und 86) auf die
Bedeutung von Grofunternehmen bei der Generierung von Spin-offs hin, die teilweise sogar
mit expliziter Unterstiitzung des Unternechmens im Bereich Outsourcing oder als Strategie

zum Testen von neuen technologischen Moglichkeiten vonstatten gehen.

Ein Hauptgrund fiir die unterschiedlichen Griindungsraten in den einzelnen Branchen liegt in
den jeweiligen technologischen Gegebenheiten bzw. technologischen Regimen, die sich in
unterschiedlichen Griindungschancen von Unternehmen niederschlagen (AUDRETSCH 1995:
442; PAMOLLI/RICCABONI 2002: 206f.). Der Begriff des technologischen Regimes ist auf
NELSON und WINTER (1982) zuriickzufiihren und beschreibt das technologische Umfeld, in
dem Unternehmen agieren (MALERBA/ORSENIGO 2000: 301; MARSILI 2002: 218).

Es existieren zwei grundlegend unterschiedliche technologische Regime, die auf Schumpeter
Mark I und Mark II zuriickzufiihren sind. Demzufolge werden in einem entrepreneurial re-
gime (Schumpeter Mark I) Innovationen von kleinen und neu gegriindeten Unternehmen und
in einem routinized regime (Schumpeter Mark II) durch die bestehenden (meist groen) Un-
ternehmen realisiert (MARSILI 2002: 218). Das Auftreten der Formen ist von den Charakteris-
tika der jeweiligen Technologien abhéngig, welche unterschiedliche technologische Eintritts-
barrieren schaffen (MARSILI 2002: 221). Ein technologisches Regime wird definiert durch die
Wissensbasis, d. h. den Anteil an implizitem und kodifiziertem Wissen und den dazugehdri-
gen Transfermoglichkeiten, sowie durch spezifische Lernmechanismen im Bezug auf Innova-
tionschancen, auf die Kumulativitit und die Appropriierbarkeit der Technologien
(MALERBA/ORSENIGO 2000: 304). Bieten technologische Regime eine geringe Spezifitdt und
somit eine Vielzahl von Moglichkeiten fiir Innovationen, einen geringen Anteil von Kumula-
tivitdt und eine gute Erreichbarkeit von externen Wissensquellen, werden gute Konditionen
fiir Unternehmensgriindungen geschaffen. Zudem ist die Erfolgsaussicht von Unternehmens-
griindungen grofler zu einem Zeitpunkt, bevor sich ein dominantes Design durchgesetzt hat
(vgl. SUAREZ/UTTERBACK 1995: 428). Es ist allerdings davon auszugehen, dass selbst bei
hohen Anteilen von implizitem Wissen und der daraus folgenden eingeschriankten Transfer-
moglichkeit durch spezifisch regionale Gegebenheiten zusitzliche Chancen fiir Unterneh-
mensgriindungen geschaffen werden. Dies ist z. B. der Fall bei der Lokalisierung in Clustern,
die liber regionale Ndhe und einen gemeinsamen sozialen Kontext den Wissenstransfer er-
leichtern (vgl. Kap. 2.1.2.2).
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Konkreter beschreibt SHANE (2001: 1175ff.) Teilaspekte technologischer Regime, die einen
Einfluss auf die Verwertung von Innovationen durch Unternehmensgriindungen haben. Un-

ternehmensgriindungen sind wahrscheinlicher,

- wenn die technologischen Felder jiinger sind,
- wenn Tendenzen zur Marktsegmentierung bestehen,

- in Bereichen, in denen Patente einen effektiven Weg zur Sicherung der eigenen

Marktposition darstellen, sowie

- wenn erginzende Bereiche wie Marketing, Distribution und spezielle Serviceleistun-

gen (als alternative Methoden zum Schutz vor Imitation) nicht erforderlich sind.

Insgesamt werden unter den Einflussfaktoren die branchenbezogenen Faktoren im Zeitverlauf
als unwichtiger angesehen als die unternehmensbezogenen (vgl. AUDRETSCH et al. 1997: 8).
Allerdings scheinen regionale Faktoren, die Unterschiede des technologischen Regimes
bestimmen, in diesem Zusammenhang eine Rolle zu spielen (FRITSCH et al. 2004: 8). Die re-
gionale Dimension der technologischen Regime stellen Wachstumsregime dar, die ihr Wachs-
tum entweder iiber Neugriindungen oder bereits bestehende Unternehmen generieren und so-
mit die Erfolgschancen von Unternehmensgriindungen unterschiedlich bestimmen
(AUDRETSCH/FRITSCH 2002: 115).

2.2.3.4 Regionale Faktoren

Hinter der Diskussion um rdumliche Effekte auf das Griindungsgeschehen steht die Beobach-
tung, dass die Griindungsaktivititen und das Griindungsgeschehen rdumlich ungleich verteilt
sind. Ein Teil der Analysen konzentriert sich dabei auf die nationale Ebene, wie internationale
Vergleiche von REYNOLDS et al. (1994) und insbesondere der Global Entrepreneurship Moni-
tor (GEM). Im GEM werden verschiedene Rahmenbedingungen, zu denen die allgemeine
Offenheit der Volkswirtschaft und die Flexibilitdt gehoren, sowie griindungsspezifische Rah-
menbedingungen identifiziert und analysiert. Zu den griindungsspezifischen Rahmenbedin-
gungen zdhlt der Bereich der Griindungsfinanzierung und das Angebot griindungsbezogener
Ausbildung und Dienstleistungen (TAMASY 2005: 45f.; STERNBERG/LUCKGEN 2005: 26ft.).

In der aktuellen wirtschaftsgeographischen Forschung steht allerdings die regionale Ebene im

Vordergrund, in der die Wahrscheinlichkeit von Griindungen und deren Erfolg determiniert
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wird: ,,0One of the strongest, most important contexts for small business and entrepreneurship
to emerge in recent years is the region® (KARLSSON/DAHLBERG 2003: 73). Regionale Unter-
schiede in Griindungsraten werden in der Literatur vielfdltig behandelt. Sie beziehen sich auf
unterschiedliche regionale Beispiele wie z. B. LLOYD und MASON (1984) auf Grofbritannien,
GAROFOLI (1994) auf Italien, DAVIDSON et al. (1994) auf Schweden sowie u. a. BADE und
NERLINGER (2000), BRIXY und GROTZ (2002), AUDRETSCH und FRITSCH (2002) und GROTZ
und BRIXY (2005) auf Deutschland. In letzter Zeit werden insbesondere technologieintensive
Grindungen und auch wissensintensive Dienstleistungen betrachtet (vgl. wu. a.
ALMUS/NERLINGER 1999; OTTO 2005).

Aus der Literatur ldsst sich eine Vielzahl von verschiedenen Einflussfaktoren identifizieren,
die nach Untersuchungsregion und Methode unterschiedliche Ergebnisse liefern. Somit sind
nur wenige RegelméBigkeiten ableitbar (vgl. TAMASY 2005: 49). Bei der Betrachtung der
rdumlichen Einflussfaktoren wurden in den 1990er Jahren v. a. die makrodkonomischen Indi-
katoren betont (u. a. REYNOLDS et al. 1994). Dabei konnen diese Indikatoren entweder von
der Angebotsseite als Push-Faktoren wirken (wie im Fall der Arbeitslosenquoten) oder nach-
fragebedingt sein, wenn durch wirtschaftliches Wachstum Mairkte entstehen oder vergrofert
werden (VERHEUL et al. 2001: 41; VAN WISSEN 2002: 6). Mit den neuen theoretischen Kon-
zepten im Rahmen der Wissensgesellschaft tritt die Bedeutung von Humankapital und Aus-
bildung in den Vordergrund (vgl. ARMINGTON/ACS 2002).

Neben den Einzelfaktoren wird davon ausgegangen, dass bestimmte regionale Strukturen das
Griindungsgeschehen beeinflussen bzw. die Griindungsraten und der Griindungserfolg in Ab-
hingigkeit von bestimmten Regionstypen variieren (vgl. TODLING/WANZENBROCK 2003:
3521t.). Die Bedeutung von Agglomerationen wird u. a. bei der Betrachtung von regionalen
Unterschieden in den Griindungsraten deutlich. Verdichtungsraume weisen nicht nur hohere
Start-up-Raten als Kleinstddte und lidndliche Riume auf (SORENSON/AUDIA 2000: 450;
BRIXY/GROTZ 2002: 117f.), sondern auch Griindungen mit besonders guten Eigenschaften,
wie z. B. hochqualifizierte Griinderpersonen und technologieintensive Produkte und Dienst-
leistungen (WAGNER/STERNBERG 2002: 1; TODLING/WANZENBROCK 2003: 352). Die urban-
incubator Hypothese besagt, dass urbane Agglomerationen eine maximale Dichte an poten-
ziellen Griindern, eine hochqualifizierte Bevdlkerung, einen grolen Markt beziiglich Kunden,

Zulieferern und Dienstleistern sowie viele Forschungseinrichtungen aufweisen.

Es zeigt sich allerdings, dass nicht nur urbane Agglomerationen hohe Griindungsaktivititen
aufweisen, sondern auch andere High-Tech-Regionen wie z. B. im ,,Dritten Italien“, in denen
lokalisierte Lernprozesse und Produktionssysteme stark ausgepridgt sind (NUKAMP 2003:
400f.). Unter den in Kapitel 2.1.1.1 dargestellten positiven Agglomerationseffekten haben

Lokalisationseffekte in diesen Regionen eine besondere Bedeutung, die sich aus einer Spezia-
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lisierung ergeben und Vorteile in Bezug auf spezialisierte Arbeitskrifte, regionale Nachfrage-
effekte und Wissensspillover aufweisen. Auch PORTER (1998: 55f.; 2000: 263) weist in sei-
nem Clusterkonzept auf positive Griindungsbedingungen in regionalen Clustern hin. Er betont
dabei insbesondere die Moglichkeiten, die sich aus dem leichteren Erkennen von Marktliicken
und niedrigeren Anfangshiirden aufgrund der in der Region vorhandenen bereits spezialisier-
ten Zulieferer, Arbeitskrifte und Abnehmerbasis ergeben (PORTER 1998: 59; PORTER 2000:
263).

Empirische Untersuchungen liefern allerdings keine eindeutigen Ergebnisse zur Bedeutung
von Agglomerationseffekten bei Griindungen (vgl. hierzu auch TAMASY 2005: 49). Zum ei-
nen wirken nicht alle Agglomerationsfaktoren in gleichem Mafle auf die Griindungsintensitit
und den Griindungserfolg. Bei einer Untersuchung in den Informations- und Kommunikati-
ons-(TuK-)Industrien in den Niederlanden wurde herausgefunden, dass Agglomerationseffekte
zwar fiir die Griindung von Unternehmen eine wichtige Rolle spielen, jedoch fiir das weitere
Wachstum von geringerer Bedeutung sind (VAN OORT/STAM 2005: 26f.). Auch die Wirkun-
gen der einzelnen Faktoren werden unterschiedlich eingeschétzt. Es ist dabei unklar, ob Loka-
lisations- oder Urbanisationseffekte bedeutsam sind (TODLING/WANZENBROCK 2003: 352).
SAUTTER (2005: 167) hat herausgefunden, dass die klassischen Lokalisationsfaktoren insge-
samt einen positiven Einfluss auf das Griindungsgeschehen haben. Allerdings konstatieren
ARMINGTON und ACS (2002: 43), dass die GroBe des regionalen Marktes unter den Agglome-
rationsfaktoren die geringste Rolle spielt. VAN OORT und STAM (2005: 26f.) zeigen, dass im
Gegensatz zu der Griindungsintensitit das Wachstum von Griindungen nicht durch Wettbe-
werber beeinflusst wird. BADE und NERLINGER (2000: 171) sowie EGELN et al. (1999: 86)
weisen zudem auf Agglomerationsnachsteile z. B. in Form von gesteigerten Mieten oder eines
Mangels an Gewerbeflachen (sog. congestion costs, vgl. RICHARDSON 1995) hin, die bei ei-
nem bestimmten Konzentrationsgrad entstehen und das Griindungsgeschehen negativ beein-

flussen konnen.

Agglomerationen werden allerdings nicht nur als Erfolgstaktoren fiir Griindungen angesehen,
sondern auch als Ergebnis von Griindungen, weil Neugriindungen geographische Verhar-
rungstendenzen aufweisen. Griinder tendieren dazu, ihr Unternehmen in unmittelbarer Nihe
zu ihrem ehemaligen Arbeitgeber zu wihlen, weil sie regionale Kontakte und Netzwerke auf-
gebaut haben. Eine Relokation wiirde Kosten verursachen, da alte Kontakte aufgebrochen und
neue aufgenommen werden miissten (SORENSEN/AUDIA 2000: 444; vgl. Saatbeet-Hypothese
in BATHELT/GLUCKLER 2002: 203f.). Zudem haben sie in ihrer fritheren Beschiftigung
bestimmte branchenbezogene Féahigkeiten erlernt und Wissen erworben, welches sich auch in
ihrem neu gegriindeten Unternehmen niederschldgt (zur Bedeutung von Berufs- und Bran-
chenerfahrung fiir den Erfolg von Griindungen siehe Kap. 2.2.3.2). Dieses fiihrt dazu, dass

Unternehmen aus bestimmten Branchen verstéirkt in Regionen gegriindet werden, wo bereits
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mehrere Unternehmen aus diesem Bereich existieren (SORENSEN/AUDIA 2000: 444). In die-
sem Sinn geht STERNBERG (2000a: 202) davon aus, dass es aufgrund von selbstverstirkenden
Prozessen zur Herausbildung regionaler Griindungscluster kommen kann. Hierbei fithren Ag-
glomerationsvorteile und andere mit rdumlicher Néhe verbundene positive externe Effekte zu
einer 6konomisch giinstigeren Entwicklung der Unternehmen innerhalb dieser Cluster. Aller-
dings bemerken BRIXY und GROTZ (2002) einen negativen Zusammenhang zwischen Griin-
dungsrate und Uberlebenssquoten. Demgegeniiber argumentieren SORENSON und AUDIA
(2000: 450), dass sich Agglomerationen nicht aufgrund von geringeren Uberlebensquoten,

sondern insbesondere aufgrund von hohen Griindungsraten herausbilden.

Dartiber hinaus stellt das regionale Griindungsklima einen wichtigen Faktor fiir das Griin-
dungsgeschehen dar. Hierbei ist auch das spezifische Griindungsklima in einem Cluster zu
betrachten, welches das Griindungsgeschehen im Cluster pragt (vgl. SAUTTER 2005: 40). All-
gemein setzt sich das Griindungsklima aus unterschiedlichen Elementen zusammen (vgl. u. a.
MALECKI 1994: 125; STERNBERG 2000a: 205; FELDMAN 2001: 863f.; STAHLECKER 2006:
25f.). Hierbei ist allerdings zu beachten, dass ,,a creative or entrepreneurial region, however,
is more complex than a list of variables or ingredients* (MALECKI 1994: 125).

Einen positiven Einfluss auf die Griindungswahrscheinlichkeit haben auch die Anzahl, die
Grofle und die Qualitdt der Inkubatoreinrichtungen wie Hochschulen und innovative Unter-
nehmen (STERNBERG 2000a: 204). Eine besondere Bedeutung als Inkubator nehmen die in
einer Region vorhandenen Forschungseinrichtungen ein. Es kristallisiert sich heraus, dass sich
eine Hiaufung der technologie- und wissensintensiven Griindungen insbesondere an Hoch-
schulstandorten ergibt (EGELN et al. 2003: 194). So sind die Quantitdt und Qualitdt der For-
schungseinrichtungen als wichtigste Erklarungsfaktoren fiir die Eintrittswahrscheinlichkeit
anzusehen (BADE/NERLINGER 2000: 171; am Beispiel der Biotechnologie: PREVEZER 1998).
Insbesondere die Néhe zu sog. star-scientists hat einen positiven Effekt auf das Griindungsge-
schehen (ZUCKER et al. 2002: 139). Auch fiir den weiteren Erfolg der Griindungen ist eine
raumliche Nédhe zu Forschungseinrichtungen von zentraler Bedeutung, da kleine Unterneh-
men stark von externen Ressourcen abhingig sind und eine rdumliche Nihe zwischen For-
schungseinrichtungen und Unternechmen den Wissenstransfer erleichtert (Acs et al. 1994:
339f.). Im weiteren Entwicklungsverlauf konnen Unternehmen und Forschungseinrichtungen
gegenseitig von einer raumlichen Néhe zueinander profitieren (z. B. iiber multiple Lizenzen
und Finanzierungen von Forschungsvorhaben; BERCOVITZ/FELDMAN 2006: 182).

Die regionale Infrastruktur bzw. die institutionelle Ausstattung einer Region spielt ebenfalls
eine besondere Rolle fiir die Griindungswahrscheinlichkeit und den Erfolg von Griindungen.
Hierzu zdhlen griinderfreundliche Rahmenbedingungen durch Politik auf der Makro-Ebene
und auch Initiativen auf der Mikro-Ebene, die die individuellen Unternehmen unterstiitzen
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(McQuAID 2002: 913ff.). Zu den technologie- und regionalpolitischen Instrumentarien in der
Griindungsforderung gehoren Technologie- und Griinderzentren, die vornehmlich Biiro-, La-
bor-, Werkstatt- und Gemeinschaftsriume vermieten und bereitstellen, aber auch Griindungs-
beratungsleistungen anbieten (SCHRICKE/LIEFNER 2006: 9f.). Dariiber hinaus sind Transfer-
stellen und finanzielle Foérderung wichtig (LEINEWEBER 2004: 34).

Wichtige Elemente sind auch solche Organisationen, die Neugriindungen bei der Finanzie-
rung unterstiitzen, da es fiir Griinder oftmals schwer ist, ausreichende Mengen an Eigenkapital
und Fremdkapital zu beschaffen. Sie miissen zudem aufgrund von Risikozuschldgen hohe
Kosten auf sich nehmen (ALMUS/PRANTL 2001: 1f.). Geringe Griindungsraten in High-Tech-
Branchen in Deutschland sind zu einem groflen Teil auf einen unzureichenden Zugang zu
Kapital zuriickzufithren (AUDRETSCH 1999: 119). Alternativen zur Kreditfinanzierung stellen
offentliche Forderprogramme und Beteiligungsfinanzierungen dar. Bei einer Gegeniiberstel-
lung von Unternehmensgriindungen, die staatliche Fordergelder erhielten, und nicht gefoérder-
ten Unternehmen zeigt sich, dass Unternehmen, die mit Mitteln der DtA (Deutsche Aus-
gleichsbank) gefordert wurden, eine hdhere Uberlebenswahrscheinlichkeit und ein hdheres
Beschiftigungswachstum aufweisen konnten (ALMUS/PRANTL 2001: 1). Zu beachten ist hier-
bei allerdings die Positivselektion der geforderten Unternehmen (PREISENDORFER 2002: 66).

Eine Beteiligungsfinanzierung bzw. Venture Capital (VC) dient iiblicherweise dazu, Unter-
nehmen in deren Seed-, Start-up- und frithen Entwicklungsphasen zu finanzieren. Eine spe-
zielle Form von VC sind informelle VC-Mirkte, die aus privaten Personen, sog. Business
Angels, bestehen, aber auch direkte Investitionen von nichtfinanzwirtschaftlichen Firmen
(Corporate VC) (MASON/HARRISON 2002: 429f.). VC-Firmen unterscheiden sich von traditi-
onellen Krediten dadurch, dass sie aktiv in die Unterstiitzung der neu gegriindeten Unterneh-
men involviert sind, indem sie die Unternehmen begleiten und ihre Management-Expertise im
Bereich der Griindung und Leitung von Unternehmen sowie spezialisierte Branchenkenntnis-
se anbieten (FLORIDA/KENNEY 1988: 34; ZooOK 2002: 154 KENNEY/PATTON 2005: 205). Der
grofite Teil der VC-Beteiligungen wird lokal getétigt. Zu den lokalen Unternehmen kommen
auch erfahrene und groflere VC-Firmen hinzu, die teilweise liber regionale Niederlassungen
geographisch und industriell dispers agieren (KENNY/PATTON 2005: 204). Insgesamt ist aber
eine rdumliche Nihe von VC-Geber und VC-Nehmer und anderen VC-Unternehmen wichtig,
da diese Form von Beteiligungskapital von nichtmonetdren Inputs wie Wissen abhdngt. Da
mit VC viel Risiko verbunden ist, sind Informationen iiber Unternehmen, Griinder, potenziel-
le Wettbewerber und Mirkte essentiell, um eine Beteiligungsentscheidung zu treffen und nach
der Entscheidung die Entwicklung der Unternehmen zu liberwachen. Investoren sind so an-
gewiesen auf Informationsaustausch mit Steuerberatern, Banken, Beratern, Universititen und
weiteren Organisationen, um potenzielle Investitionsmdglichkeiten zu erkennen und Ressour-

cen fiir die VC-Nehmer zu mobilisieren. Aufgrund des Bedarfs an intensivem Austausch sind
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personliche und oft informelle Kontakte wichtig, die am einfachsten auf lokaler Ebene statt-
finden. Des Weiteren bevorzugen Investoren die Ndhe zu den finanzierten Unternehmen, um
deren Entwicklung zu iiberwachen und sie zu unterstiitzen (ZOOK 2002: 174). Die Bedeutung
der rdumlichen Néhe zeigt sich darin, dass VC-finanzierte Unternehmen dann ein signifikant
hoheres Beschiftigtenwachstum erzielen, wenn eine auf lokale Aktivititen spezialisierte VC-
Gesellschaft beteiligt ist (ZEW 2003a: 4; ENGEL 2002: 30).

Zu den griindungsrelevanten Einrichtungen sind auch Rechtsanwilte zu zdhlen. Anders als bei
VC ist die Bedeutung von spezialisierten Rechtsanwilten fiir Unternehmensgriindungen be-
zogen auf Patente, Arbeitsrecht, etc. kaum untersucht. Aus Untersuchungen in den USA geht
hervor, dass Rechtsanwilte oftmals stark in Aktivitdten des Unternehmens involviert sind und
sich deshalb in raumlicher Ndhe zu ihren Klienten befinden. Dieser Bereich ist somit stark
regional orientiert (KENNY/PATTON 2005: 205). Insbesondere Patentanwilte brauchen einen
intensiven Austausch mir ihren Klienten und detaillierte technologische Kenntnisse und Wis-
sen iiber die Marktsituation und die Wettbewerber. Am Beispiel von Silicon Valley wird deut-
lich, dass Rechtsanwilte oft die Funktion eines ,,Dealmakers® haben (SUCHMAN 2000: 79ff.),
der Klienten mit verschiedensten Transaktionspartnern zusammenbringt. Ebenso nehmen
Rechtsanwilte eine Beratungsfunktion ein, zumal sich junge Firmen keine Berater leisten
konnen und mit betriebswirtschaftlichen Fragen zum Unternehmen auch an Rechtsanwilte
wenden. Es ist allerdings anzunehmen, dass die Funktion eines Dealmakers spezifisch fiir die

USA ist und nicht in diesem Umfang auch fiir die Situation in Deutschland zutrifft.

2.2.3.5 Netzwerkbezogene Faktoren

In Kapitel 2.1.3.3 wurde beschrieben, welche Bedeutung Netzwerke fiir Unternehmen im In-
novationsprozess und fiir den Austausch von Wissen und zur Reduzierung von Transaktions-
kosten haben. Daneben tragen Netzwerke iiber spezielle Funktionen auch zum Erfolg von
Griindungen bei. Die liability of smallness und die liability of newness haben gezeigt, dass
neu gegriindete Unternehmen Schwéchen in ihrer Ressourcenausstattung und in ihrem Ruf
und ihrer Legitimierung haben (vgl. Kap. 2.2.3.1). Um diese auszugleichen, miissen sie exter-
ne Ressourcen iiber Netzwerke mobilisieren. In diesem Sinn helfen Netwerke, dass die neu
gegriindeten Unternehmen im Wettbewerb mit groBeren und ldnger bestehenden Unterneh-

men mithalten konnen (BIRLEY 1985; SCHULTJENS/STAM 2003: 115).
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JOHANNISSON (2000: 373) beschreibt die Griindung eines Unternehmens als die Institutionali-
sierung eines Teils des personengebundenen Netzwerkes, welches als Mechanismus fiir die
Kombination von Finanz-, Human- und Sozialkapital dient. Somit wird davon ausgegangen,
dass die Koordination und Organisation von Ressourcen einer Netzwerkarbeit entsprechen.
Neben dem personenbezogenen Netzwerk, d. h. den individuellen Beziehungen der Griinder,
existiert das organisationale Netzwerk, welches sich auf die kollektiven Beziehungen und
Austauschbeziehungen des Unternehmens zu Zulieferern und Kunden bezieht
(BRUDERL/PREISENDORFER 1998: 214; PREISENDORFER 2002: 51f.; SCHULTJENS/STAM 2003:
115). Allerdings néhern sich beide Netzwerktypen an und iiberschneiden sich oftmals in jun-
gen und neu gegriindeten Unternehmen (LECHNER/DOWLING 2003: 2; JOHANNISSON 1998).

Der personengebundene Netzwerkansatz sagt aus, dass ,,Griindungen von Personen, die in ein
breites und vielschichtiges soziales Netzwerk eingebunden sind und die in hohem Maf3e aus
ithrem Netzwerk unterstiitzt werden, gute Erfolgsaussichten haben* (Netzwerk-
Erfolgshypothese; PREISENDORFER 2002: 51f.). Im Fall universitdrer Spin-offs haben GRANDI
und GRIMALDI (2002: 339) festgestellt, dass der Grad der Interaktionen aus der Zeit vor der
Griindung sich in der Intensitdt der Netzwerkaktivitit nach der Griindung niederschlédgt. Da-
bei ist festzustellen, dass Netzwerke insbesondere fiir technologie- und wissensintensive
Griindungen eine grofle Bedeutung haben, da sie zu einem groleren Ausmal} in Netzwerke
involviert sind als Neugriindungen in eher traditionellen Bereichen (JOHANNISSON 1998: 306).

Fiir wissens- und technologieintensive Unternehmensgriindungen sind insbesondere Informa-
tions-, Wissens- und Innovationsnetzwerke (vgl. 2.1.3.3) fiir die Durchfithrung von Innovati-
onen wichtig, da sie ithnen den Zugang zu und die Schaffung von neuem, spezifischem Wis-
sen ermoglichen (MALECKI 1994: 124f.; STERNBERG 2000a: 205.). Insbesondere in den frithen
Phasen des Griindungsprozesses sind informelle Netzwerke mit Freunden, Familienmitglie-
dern und andere soziale Kontakte wichtig (SCHULTJENS/STAM 2003: 117; ELFRING/HULSINK
2003: 412). LECHNER und DOWLING (2003: 11) beschreiben die Bedeutung von sozialen
Netzwerken als ,,the entrance ticket for a start-up®, die zu weiteren vertikalen, horizontalen
und diagonalen Verflechtungen fiihren. Die sozialen Kontakte der Griinder dienen der Ge-
winnung von Informationen und dem erleichterten Zugang zu Wissen (PREISENDORFER 2002:
51f.; SCHULTJENS/STAM 2003: 117; GREVE/SALAFF 2003: 3). Dabei helfen Netzwerke in der
Vorgriindungsphase Marktchancen aufzuspiiren. Da in neu gegriindeten Unternechmen die
Kompetenzen des Unternehmens im Wesentlichen mit den Fahigkeiten der Griinder gleichzu-
setzen sind, werden durch Netzwerkkontakte die Kompetenzen der Griinder erweitert
(JOHANNISSON 1998: 397). Informationen, die liber Netzwerke erschlossen werden, sind zu-
dem relevanter, exklusiver, verldsslicher und weniger redundant (POWELL/SMITH-DOERR
1994: 372). Die positiven Wirkungen der ErschlieBung externer Wissensquellen sind nicht

62



2 Regionale Cluster und Unternehmensgrindungen in der theoretischen Diskussion

nur auf die Frithphasen des Griindungsprozesses beschriankt, sondern dienen auch im weiteren

Entwicklungsverlauf der langfristigen Innovativitét (vgl. Kap. 2.1.3.3).

Insgesamt konnen iiber Netzwerke Ressourcen zu glinstigeren Preisen bezogen werden
(ELFRING/HULSINK 2003: 413). Dies betrifft auch Ressourcen, die andernfalls gar nicht auf
dem Markt erhéltlich wéren (WITT 2004: 394; BRUDERL/PREISENDORFER 1998: 215). Neben
dem Zugang zu wertvollen Informationen und tacit knowledge bezieht sich dies unter ande-
rem auch auf erste Kundenkontakte oder Auftrige von GroBunternehmen, die normalerweise
nicht von jungen Unternehmensgriindungen kaufen wiirden. Die {liber Netzwerke entstande-
nen Kundenkontakte kdnnen sich dann im giinstigsten Fall nach dem Schneeballprinzip aus-
weiten, indem die Kunden Informationen iiber ihre eigenen Netzwerke weitergeben
(POWELL/SMITH-DOERR 1994: 372; PREISENDORFER 2002: 51f.; ELFRING/HULSINK 2003: 412;
LECHNER/DOWLING 2003: 11). Soziale Kontakte und Netzwerke erleichtern des Weiteren den
Zugang zu finanziellen Mitteln (PREISENDORFER 2002: 51f.). Zum einen betrifft das informel-
le Kredite (POWELL/SMITH-DOERR 1994: 372), und zum anderen erleichtern Netzwerkkontak-
te die Wahrscheinlichkeit einer VC-Finanzierung (SHANE/STUART 2002: 168), da sie dem
Investor die Informationsgewinnung iiber das neue Unternehmen erleichtern (SHANE/CABLE
2002: 380). Weiterhin bendtigen Unternehmensgriinder vielfach Unterstiitzung in Form von
un- oder gering bezahlten Mitarbeitern (PREISENDORFER 2002: 51f.), die aus dem personenbe-
zogenen Netzwerk akquiriert werden kdnnen. Insbesondere das Familiennetzwerk ist hierbei
zu erwihnen, da der Erfolg von Unternehmensgriindungen dann am gréf3ten ist, wenn diese in
ein Netzwerk mit anderen Unternehmern eingebunden sind und der Griinder von anderen ak-
tive Unterstiitzung sowie soziale und emotionale Unterstiitzung aus der Familie bekommt

(BRUDERL/PREISENDORFER 1998: 215; PREISENDORFER 2002: 51f.).

Zudem kann ein Netzwerk auch symbolische Unterstiitzung leisten. Da es Neugriindungen
oftmals an der Wahrnehmung ihrer Fahigkeiten bzw. Produkte fehlt, helfen Netzwerke insbe-
sondere bei radikalen Innovationen die fehlende kognitive Legitimitit aufzubauen. Zudem
wird die sozial-politische Legitimitét, d. h. die Akzeptanz des neu gegriindeten Unternehmens
als Organisation erleichtert (ELFRING/HULSINK 2003: 412; SCHULTJENS/STAM 2003: 117).
Dabei eignen sich strong ties besonders fiir die sozial-politische Legitimitit und weak ties fiir
die kognitive Legitimitdt (ELFRING/HULSINK 2003: 421).

Zusammenfassend ldsst sich sagen, dass in empirischen Untersuchungen iiber die Netzwerk-
Erfolgshypothese sowohl positive als auch keine Zusammenhédnge zwischen Netzwerken und
Griindungserfolg gefunden werden (vgl. zusammenfassend WITT 2004: 399ff.). Ganz allge-
mein beeinflusst die GroBe der Netzwerke den Erfolg von Unternehmensgriindungen positiv
(vgl. GRANDI/GRIMALDI 2002: 331). Positive Effekte werden u.a. bei GEROSKI (1995),
ALMUS und NERLINGER (1999: 148) sowie BRUDERL und PREISSENDORFER (1998) festge-
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stellt, wiahrend LITTUNEN (2000: 68) und SAWYERR et al. (2003: 278f.) die Bedeutung von
internen Netzwerken, also den Beziehungen innerhalb des neu gegriindeten Unternehmens,

gegeniiber losen externen Netzwerken fiir den Erfolg hervorheben (vgl. auch Kap. 2.1.3.2).

Bei der Betrachtung der Bedeutung von Netzwerken ist zu beachten, dass in den verschiede-
nen Phasen des Griindungsprozesses unterschiedliche Funktionen und Konstellationen der
Netzwerke in den Vordergrund treten (LECHNER/DOWLING 2003: 10). GREVE und SALAFF
(2003: 16) beschreiben, dass sich der Kreis der Netzwerkkontakte zundchst erweitert und
schlieBlich wieder auf wirklich wichtige Kontakte reduziert, um Netzwerkarbeit effizienter zu
gestalten. Bei Spin-offs werden Beziehungen zum Inkubator mit der Zeit geringer und andere

Partner wichtiger (LINDHOLM DAHLSTRAND 1999: 384f.).

Eine entscheidende Dimension des Netzwerks betrifft die regionale Ebene (JOHANNISSON
1998: 300). Die in der Region vorhandenen Informationen und existierende Wissensbasis
determinieren den Grad der Stimulierung durch die Netzwerke. Die wichtigsten Netzwerkbe-
zichungen sind lang anhaltend und werden durch riumliche Néhe gekennzeichnet
(LECHNER/DOWLING 2003: 9). Generell gilt, dass regionale Netzwerkbeziehungen im Laufe
der Zeit zunehmen (SCHULTJENS/STAM 2003: 130). Hier kommt auch Clustern eine besondere
Bedeutung zu. In ihnen sind die personalen Netzwerke eingebettet und finden Prozesse der
Co-Evolution und Co-Spezialisierung von Unternehmen statt, die Raum fiir Kooperation und
Wettbewerb darstellen, der zu einer langfristigen Flexibilitdit und Wachstum der Unterneh-
mensgriindungen flihrt (LECHNER/DOWLING 2003: 10).

2.2.4 Bewertung des theoretischen Hintergrunds zum Grindungsgeschehen

Im Bereich der Griindungsforschung flie3t ebenso wie im Clusterkonzept eine Vielzahl unter-
schiedlicher theoretischer Ansitze ein. Die theoretischen Ansitze versuchen, die Wirkungen
von Unternehmensgriindungen auf die Wirtschaftsentwicklung zu erkliaren. Ebenso existiert
eine Vielzahl von potenziellen Einflussfaktoren auf die Griindungswahrscheinlichkeit und den
Erfolg von Griindungen. Insgesamt ist das Forschungsfeld gekennzeichnet durch eine Fiille
von unterschiedlichen Untersuchungen, die nicht immer einheitliche Ergebnisse liefern. Den-
noch herrscht Einigkeit iiber die regionalwirtschaftliche Bedeutung von Unternehmensgriin-

dungen.
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Unternehmensgriindungen insbesondere aus technologie- und wissensintensiven Bereichen
tragen auf verschiedene Weise zu einer positiven Wirtschafts- und Regionalentwicklung bei.
Ihre Wirkungen betreffen auf direktem Wege die Beschéftigten- und Einkommensentwick-
lung und haben insbesondere Einfluss auf das langfristige wirtschaftliche Wachstum. Unter-
nehmensgriindungen wirken aber auch auf indirektem Wege iiber einen intensivierten Wett-
bewerb und ihre Innovativitét, die den technologischen Wandel beeinflussen. Diese Wirkun-
gen treten insbesondere im engen regionalen Umfeld auf. In diesem Sinn wird auch die wirt-

schaftliche Entwicklung regionaler Cluster von den Unternehmensgriindungen beeinflusst.

Die Ausfiihrungen zu den Faktoren, die auf die Griindungswahrscheinlichkeit und den Griin-
dungserfolg wirken, haben gezeigt, dass das Griindungsgeschehen ein multidimensionales
Phinomen darstellt, in dem sowohl Eigenschaften der Griinderperson und des gegriindeten

Unternehmens als auch das Umfeld der Griindungen von Bedeutung sind.

Aus den umfeldbezogenen Faktoren lassen sich Konsequenzen fiir die wechselseitige Beein-
flussung von Unternehmensgriindungen und der Entwicklung regionaler Cluster ableiten. Da-
bei wirken Cluster auf allen Ebenen des Umfeldes. In den branchenbezogenen Faktoren wur-
de beschrieben, dass die Griindungswahrscheinlichkeit und der Griindungserfolg in einzelnen
Branchen iiber die vorherrschenden Markteintrittsbarrieren und die Wettbewerbssituation
determiniert sind. Cluster sind als rdumliche Kristallisationskerne von Branchen anzusehen.
Somit sind die Einflussfaktoren abhédngig von der jeweiligen Branche der regionalen Cluster.
In diesem Zusammenhang wurde auch die Bedeutung eines entrepreneurial regime behandelt.
Gerade in relativ jungen Technologiebereichen, wie z. B. bei den Optischen Technologien,
werden Innovationen zu einem groflen Teil durch Unternehmensgriindungen durchgesetzt. In
einem entrepreneurial regime bestimmen daher v. a. Unternehmensgriindungen das regionale
Wirtschaftswachstum.

Auf der regionalen Ebene bieten Cluster positive Griindungsbedingungen, da sie neben dem
Erkennen von neuen Mdglichkeiten auch bereits spezialisierte Arbeitskrifte sowie einen spe-
zialisierten regionalen Markt fiir Zulieferer und Abnehmer aufweisen. Regionale Cluster bie-
ten viele Marktchancen und schaffen durch die regionale Néhe und einen gemeinsamen regi-
onalen Kontext vereinfachte Wege des Transfers von (implizitem) Wissen, was das Griin-
dungsgeschehen fordert. Zudem bilden sich in regionalen Clustern spezialisierte Organisatio-
nen zur Unterstiitzung der Unternehmensbasis. Es ist daher anzunehmen ist, dass auch fiir die
Griindungsforderung spezialisierte und auf die jeweilige Branche abgestimmte Einrichtungen
existieren werden. SchlieBlich wirken regionale Clusterstrukturen auch im mikrosozialen Um-
feld, da sie die Vernetzung von Unternehmen unterstiitzen und den Wissenstransfer erleich-

tern.
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Nachdem mit Kapitel 2.2 der Frage nach den Wirkungen von Unternehmensgriindungen auf
das regionale Wirtschaftswachstum und der Frage nach den Einflussfaktoren auf das Griin-
dungsgeschehen nachgegangen wurde, folgt in Kapitel 2.3 die Synthese aus beiden theoriege-
leiteten Kapiteln (Kap. 2.1 und Kap. 2.2). Ziel ist es hierbei, die theoretischen Mechanismen
zu den Wechselwirkungen im Zusammenhang mit der Entwicklung regionaler Cluster und
Unternehmensgriindungen zu identifizieren, anhand derer die Arbeitshypothesen fiir die Un-

tersuchung der Optischen Technologien in Siidostniedersachsen abgeleitet werden.

2.3 Theoretischer Zusammenhang zwischen Clusterentwicklung und

Unternehmensgrindungen

2.3.1 Wechselwirkungen zwischen Clusterentwicklung und Unternehmensgrin-

dungen: Ableitung von Arbeitshypothesen

Die theoretische Diskussion in Kapitel 2.1 und 2.2 hat gezeigt, dass sich die Clusterent-
wicklung und das regionale Griindungsgeschehen gegenseitig beeinflussen. Das Entstehen
und die Entwicklung von Clustern hédngt entscheidend vom Ausmall und der Qualitidt von
Unternehmensgriindungen innerhalb ihrer Region ab. Gleichermallen werden neu gegriindete
Unternehmen von ihrer Einbettung innerhalb des Clusters beeinflusst. Cluster steigern die
Wettbewerbsfihigkeit von Unternehmen ganz allgemein und davon profitieren auch Neu-
griindungen. Die Ursachen hierfiir lassen sich direkt aus den Ausfiihrungen in den vorange-
henden Kapiteln ableiten (vgl. Kap. 2.1.4 und 2.2.4). Dariiber hinaus widmen sich Forscher in
letzter Zeit konkret dieser Thematik, so dass auch hier vereinzelte theoretische Uberlegungen
und empirische Ergebnisse vorliegen. So werden in Clustern iiberdurchschnittliche Griin-
dungsaktivititen und -erfolge vermutet (PORTER 2000) und nachgewiesen (STERNBERG/LIT-
ZENBERGER 2004). Auch ROCHA und STERNBERG (2005) haben in ihrer empirischen Studie
aus dem Global Entrepreneurship Monitor (GEM) in Deutschland nachgewiesen, dass durch
die integrierten Netzwerke von Clustern stirkere positive Wirkungen auf Unternehmensgriin-
dungen ausgehen, als es durch eine alleinige Agglomeration wirtschaftlicher Aktivitét der Fall
ist, bzw. ,,clusters are better than pure market mechanisms to foster entrepreneurship* (ebd.:
288).

Anhand der Wechselwirkungen zwischen Clusterentwicklung und Griindungsgeschehen, die

mithilfe der vorangehenden Kapitel (Kap. 2.1 und 2.2) und der aktuellen Literatur aus dem

66



2 Regionale Cluster und Unternehmensgrindungen in der theoretischen Diskussion

Uberschneidungsbereich erarbeitet werden (Fragestellung 3, vgl. Kap. 1), sollen nun Arbeits-
hypothesen fiir die Untersuchung der Optischen Technologien in Siidostniedersachsen aufge-
stellt werden. Fiir die Ausprigung der Wechselwirkungen ist dabei auch der jeweilige Ent-

wicklungsstand eines Clusters zu beriicksichtigen (vgl. Kap. 2.3.2).

Wirkung der Neugrindungen auf das Entstehen und die Entwicklung von Clustern

Durch Griindungen erhoht sich die Anzahl der Unternehmen und Beschéftigten im Cluster,
was Voraussetzung fiir das Entstehen und das Wachstum von Clustern ist (vgl. Kap. 2.1.2).
Unternehmensgriindungen tragen zum Erreichen der kritischen Masse bei, da erst ab einer
bestimmten Anzahl von Unternehmen clusterspezifische Effekte zum Tragen kommen und
von einem Cluster gesprochen werden kann. Insbesondere technologieintensive Unterneh-
mensgriinder tendieren dazu, ihr Unternehmen in der Néhe ihrer vorherigen Arbeitsstétte bzw.
thres Wohnorts zu griinden (COOPER/FOLTA 2000: 360). So kommt es dazu, dass Unterneh-
mensgriindungen geographisch konzentriert auftreten (vgl. Kap. 2.2.3.4). Einige Cluster sind
auf einzelne Unternehmensgriindungen zuriickzufiihren, von denen Stammbaume der Cluster-
entwicklung abgeleitet werden konnen. Als Beispiel ist hier der Cluster der Optischen Indust-
rien im Raum Wetzlar zu nennen, welcher sich seit Mitte des 19. Jahrhunderts im Wesentli-
chen um zwei Unternehmen (Leitz und Hensoldt) herausgebildet hat (MOBIG/KLEIN 2003:
245).

Arbeitshypothese: Unternehmensgrindungen tragen zur Erreichung bzw. Verstéarkung der
kritischen Masse im Cluster bei.

Die Bedeutung von Neugriindungen fiir Cluster ist jedoch nicht nur auf die Initialphase der
wirtschaftlichen Entwicklung beschriankt. Sie wird besonders fiir die Entwicklungsdynamik
von Clustern deutlich. VAN DEN BERG et al. (2001: 9f.) sehen die Griindungsintensitit als ein
bestimmendes Element des Erfolges von Clustern an. Die Clusterentwicklung ist folglich ab-

héngig von der Expansion von Unternehmensgriindungen (BRESNAHAN et al. 2001: 836).

Durch Neugriindungen im Cluster erweitern sich fiir bereits bestehende Unternehmen die
Moglichkeiten fiir neue regionale Lieferbeziehungen, da die neu gegriindeten Unternechmen
sowohl als Zulieferer als auch als Kunden von bestehenden Unternehmen agieren kdnnen.
Insofern konnen regionale Wertschopfungsketten initiiert oder gestdrkt werden
(MENZEL/FORNHAL 2005: 140).
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Arbeitshypothese: Durch Unternehmensgriindungen werden regionale Wertschépfungsketten
initiiert oder gestarkt.

Unternehmensgriindungen stellen einen wichtigen Wissenstransferkanal im Cluster dar (vgl.
Kap. 2.1.3.2). Sie tragen zur Innovativitit und Anpassungsfahigkeit von Clustern bei, da sie
neues Wissen oder neue Auspridgungen von vorhandenem Wissen generieren und in den
Cluster integrieren (MENZEL/FORNAHL 2005: 140). In Abhingigkeit davon, in welchen Berei-
chen des Clusters neue Unternehmen entstehen, kann sich der Cluster stidrker fokussieren und
homogenisieren, aber auch heterogenisieren, wenn technologische Grenzen des Clusters er-
weitert werden (MENZEL/FORNAHL 2005: 140). Durch die neuen Kompetenzen der Griindun-
gen entstehen neue Wissensquellen fiir bestehende Unternehmen, die durch Kooperations-
und Austauschbeziehungen genutzt werden konnen. Durch diese Interaktionen konnen Inno-

vations- und Lernprozesse aufgebaut werden (MENZEL/FORNAHL 2005: 141).
Arbeitshypothese: Durch Unternehmensgrindungen gelangt neues Wissen in den Cluster.

Arbeitshypothese: Unternehmensgrindungen stellen neue Kooperationspartner dar und initi-
ieren neue Innovations- und Lernprozesse.

Neben den quantitativen Wirkungen und den qualitativen Effekten beziiglich Wissensaspek-
ten haben Unternehmensgriindungen auch einen qualitativen Effekt der gesteigerten Cluster-
wahrnehmung in der Region. MASKELL (2001) beschreibt eine fundamentale Abhdngigkeit
zwischen der Struktur eines Clusters und seinen Institutionen. In dem Sinn prigen neu entste-
hende Cluster ihr Umfeld selbst (,,industry produces region®; vgl. Kap. 2.1.2.2). Dies kann
dazu fiihren, dass neue Infrastruktur entsteht oder bestehende in Richtung des Clusters verén-
dert wird (MENZEL/FORNAHL 2005: 141).

Arbeitshypothese: Durch Unternehmensgrindungen wird die regionale Wahrnehmung des
Clusters und der Bedarf an spezifischer Infrastruktur erhoht und somit werden bestehende
Strukturen verandert bzw. neu geschaffen.

Wirkung der Cluster auf Unternehmensgrindungen

Ein Kennzeichen von Clustern ist eine gewisse regionale Konzentration von Unternehmen
und Institutionen. Direkte quantitative Effekte von Clustern entstehen zunéchst einmal aus der
vorhandenen Anzahl von Unternehmen, Institutionen und Beschiftigten im Cluster, die als

Pool fiir Ausgriindungen dienen. Da insbesondere Forschungseinrichtungen und vorhandene
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Unternehmen Inkubatoren darstellen, vergrofert sich die Wahrscheinlichkeit von Ausgriin-
dungen mit dem Anstieg der Anzahl dieser Einrichtungen (MENZEL/FORNAHL 2005: 144).
Zudem stellen die vorhandenen Unternehmen und erfolgreichen Griinder in Clustern positive
Vorbilder fiir potenzielle Griinder dar (MENZEL/FORNAHL 2005: 144; ROCHA 2004: 389;
COOPER/FOLTA 2000: 358). Zum einen zeigen sie ganz allgemein, dass die Griindung eines
Unternehmens eine erfolgreiche Strategie sein kann. Erfolgreiche Griinder ,,become the new
role models who show their peers that entrepreneurial success is not a theory. There is exis-
tence of proof. In this environment, the thought is “If that fool can do it, I can do it, too’
(VENKATARAMAN 2004: 163). Die Bedeutung von Rollenmodellen wurde empirisch von
FORNAHL (2005) am Beispiel Jena untersucht. Dort haben iiber ein Drittel der Unternehmen
(36,2 %) angegeben, dass andere regionale Griinder sie in ihrer Entscheidung, ein Unterneh-
men zu griinden, positiv beeinflusst haben. Dies ist insbesondere auf zwei Personlichkeiten
(Lothar Spath/Jenoptik und Stephan Schambach/Intershop) zuriickzufiihren (FORNAHL 2005:
205ff.). Zum anderen kdnnen vorhandene Unternehmen Unterstiitzung in Form von Ratschli-
gen im Griindungsprozess leisten. Durch sie existiert auBerdem ein Orientierungsrahmen fiir
den Aufbau des eigenen Unternehmens und der Unternehmensstrategie, die fiir die spezifische
Branche des Clusters geeignet ist (MYINT et al. 2005: 170).

Arbeitshypothese: Eine grofRe Anzahl von Unternehmen und Forschungseinrichtungen sowie
das Vorhandensein von Vorbildern erhoht die Wahrscheinlichkeit von weiteren Unterneh-
mensgrindungen. Zudem wird das Erkennen von Marktchancen erleichtert.

Die speziellen Wirkungen von Clustern auf Unternehmensgriindungen beziehen sich jedoch
nicht nur auf die VergroBerung von Griindungswahrscheinlichkeiten, sondern insbesondere
auf die geringeren Markteintrittsbarrieren3 fiir potenzielle Unternechmen in Clustern (PORTER
2000: 263). Somit wirken alle Dimensionen, die einen Cluster charakterisieren, auf Unter-
nehmensgriindungen ein. Sie betreffen vertikale Wertschopfungsbeziehungen, horizontale

und laterale Kooperationsbeziehungen sowie Netzwerke.

In der vertikalen Dimension profitieren junge und neu gegriindete Unternechmen — wie alle
anderen Unternehmen auch — von den im Cluster vorhandenen positiven Agglomerations- und
v. a. Lokalisationseffekten (vgl. Kap. 2.1.1.3). Im Cluster finden Unternehmen spezialisierte
Zulieferer und Dienstleister, ausgebildete Arbeitskrifte und potenzielle Kunden. Da gerade
fiir Unternehmensgriindungen in der ersten Lebensphase regionale Mirkte entscheidend sind,
erleichtern die im Cluster vorhandenen regionalen Wertschopfungsbeziehungen neuen Unter-
nehmen den Zugang zu potenziellen Kunden und Zulieferern. Hierdurch reduzieren sie Unsi-
cherheiten im Produktionsprozess (MENZEL/FORNAHL 2005: 142; STERNBERG/LITZENBERGER

3 Auch die Marktaustrittsbarrieren sind in Clustern niedriger, da die Notwendigkeit fiir spezialisierte Investi-
tionen und Anlagen geringer ist (PORTER 2000: 263).
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2004: 773). Zudem bestirken die im Cluster generierten Nachfrageeffekte das Entstehen von
Unternehmensgriindungen (ROCHA/STERNBERG 2005: 272). Dariiber hinaus helfen die im
Cluster vorhandenen Netzwerke, den noch nicht vorhandenen Ruf der neu gegriindeten Un-
ternehmen aufzubauen und das Vertrauen in das neue Produkt bzw. Unternehmen im Rahmen
von Kunden- und Zuliefererbeziehungen sowie als potenzielle Kooperationspartner zu stei-
gern. Die Existenz eines Clusters unterstiitzt somit Legitimierungsprozesse (ROCHA/STERN-
BERG 2005: 272; COOPER/FOLTA 2000: 358).

Arbeitshypothese: Unternehmensgrindungen profitieren von den vorhandenen Kunden-
Zulieferer-Strukturen im Cluster.

Im Cluster finden sich allerdings nicht nur Unternehmen, die komplementér zueinander in
Kunden-Zulieferer-Strukturen agieren, sondern auch Unternehmen, die auf derselben Stufe
der Wertschopfungskette als Wettbewerber auftreten. Auch von Wettbewerbern konnen Wir-
kungen auf Unternehmensgriindungen ausgehen, da sie Unsicherheiten in Bezug auf Preise,
Kosten und Unternehmensfiihrung reduzieren und einen permanenten Vergleich des eigenen

Unternehmens mit anderen ermdglichen (ROCHA/STERNBERG 2005: 727; PORTER 2000: 263).

In der horizontalen und lateralen Dimension von Clustern werden insbesondere auch Koope-
rationen und informelle Kontakte zwischen Unternehmen sowie zwischen Unternehmen und
Forschungseinrichtungen betrachtet. Bereits etablierte Beziehungen und potenzielle Kontakte
verringern die Unsicherheit einer Griindung. Durch Informationsfliisse im Cluster entstehen
Netzwerke mit einem diffusen Wissen iiber Markt- und technologische Liicken, die Griindun-
gen erleichtern konnen. Es ist zudem in Clustern aufgrund der rdumlichen und kulturellen
Nihe einfacher, Zugang zu tacit knowledge zu erhalten, was relevant fiir die Innovationspro-
zesse und das langfristige Uberleben der Neugriindungen ist (vgl. Kap. 2.1.2.2). Lokalisierte
Wissensspillover konnen dabei fiir Neugriindungen noch viel wichtiger sein als fiir bereits
bestehende Unternehmen, da ihnen die Ressourcen fiir komplexe eigenstindige FuE-
Tétigkeiten fehlen (Acs et al. 1994: 339; COOPER/FOLTA 2000: 357).

Die vorhandene Wissensbasis im Cluster bestimmt dabei zumeist die Ausrichtung der Griin-
dungen. Sie konzentrieren sich zumeist in Branchen, in denen die Region traditionelle Stirken
aufweist (z. B. die Luftfahrt- und Biotechnologie-Cluster in Ohio, die an die traditionelle Ma-
schinenbauindustrie angelehnt sind; BRAUNERHJELM/CARLSSON 1999: 155). Dies kann zu
einer Pfadabhéngigkeit fithren. In diesen Bereichen, ,,the potential entrepreneur has learnt the
necessary, trade-specific qualifications and gained the experience needed. In addition, during
his process of learning he or she has established personal contacts and has become familiar
with local institutions, both of which are prerequisites to secure the process of opening new
businesses* (MASKELL/MALMBERG 1999: 175).
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Arbeitshypothese: Unternehmensgrindungen stellen neue Kooperationspartner dar und initi-
ieren neue Innovations- und Lernprozesse.

Arbeitshypothese: Bestehende Kooperationen und Netzwerke reduzieren Unsicherheiten der
Griindung und erleichtern die Diffusion von Wissen.

Nicht zuletzt wirkt auch die institutionelle Dimension des Clusters auf Unternehmensgriin-
dungen ein. Die vorhandenen Institutionen und unterstiitzende Infrastruktur, die entweder fiir
den Cluster allgemein oder fiir Unternehmensgriindungen speziell existieren kann, schaffen
wichtige Konditionen, die fiir die Griindung von Unternehmen wichtig sind
(ROCHA/STERNBERG 2005: 272). Beispiele fiir solche formalen Institutionen, die ein griinder-
freundliches Umfeld charakterisieren, sind u. a. Netzwerkorganisationen, Existenzgriindungs-
beratungen, Griinderzentren und spezialisierte unternehmensorientierte Dienstleister wie An-
wilte oder Einrichtungen zur Finanzierung von Unternehmen. In diesem Zusammenhang ist
insbesondere der Zugang zu Kapital wichtig (vgl. Kap. 2.2.3.4), das sowohl von Unternehmen
aus dem Cluster selbst oder von VC-Firmen stammen kann, die durch den Erfolg eines

Clusters angezogen wurden (MENZEL/FORNAHL 2005: 142).

Arbeitshypothese: Die vorhandene clusterspezifische Infrastruktur schafft ginstige Konditio-
nen flr Unternehmensgrindungen.

ROCHA und STERNBERG (2005: 283) weisen des Weiteren auf die externe Dimension von
Clustern hin. Hier bieten sich Moglichkeiten der Unternehmensgriindung aufgrund von exter-
nen Verbindungen des Clusters. Das externe Netzwerk von Clustern verhindert zum einen
Lock-ins und hilft zum anderen den Clusterakteuren, neue Moglichkeiten zu erkennen und in

Form von Unternehmensgriindungen wahrzunehmen.

An dieser Stelle ist noch darauf hinzuweisen, dass Cluster- bzw. Agglomerationseffekte nicht
immer positiv sind, sondern auch Kosten verursachen konnen (RICHARDSON 1995: 133). So
ergeben sich auch potenzielle Nachteile fiir Unternehmensgriindungen, wenn ein Mangel an
Arbeitskraften und Gewerbeflichen zu erhohten Kosten fithren. Diese Effekte wirken sich
insbesondere auf junge und neu gegriindete Unternehmen aus, die nur iiber eingeschriankte
finanzielle Ressourcen verfiigen und hohe Lohne und Mieten nicht bezahlen kdnnen
(COOPER/FOLTA 2000: 359).

71



2 Regionale Cluster und Unternehmensgrindungen in der theoretischen Diskussion

2.3.2 Der Einfluss des Entwicklungsstands des Clusters auf die Wechselwirkun-

gen zwischen Clusterentwicklung und Unternehmensgrindungen

Die einzelnen Phasen des Cluster-Lebenszyklus sind charakterisiert durch unterschiedliche
Prozesse und Mechanismen, die im Cluster wirken. Somit sind die spezifischen Wechselwir-
kungen in den verschiedenen Phasen des Lebenszyklus unterschiedlich ausgeprédgt. Empirisch
wurde dies von FELDMAN et al. (2005) am Beispiel der Biotechnologie und IuK-Industrie in
Washington D. C. untersucht. Der Cluster-Lebenszyklus lésst sich in vier grundlegende Ent-
wicklungsphasen zusammenfassen: Nach der Entstehungsphase (1) folgen die Phasen des
Clusterwachstums (2) und der Reife (3), an die sich zuletzt eine Schrumpfungsphase (4) des

Clusters anschlieft.

Eine erhohte Griindungsaktivitit in Clustern ist dabei abhéngig von dem Entwicklungsstand
eines Clusters (SAUTTER 2005: 165). Allgemein ist die Griindungsrate in der Entstehungs-
und Wachstumsphase eines Clusters hoch und nimmt im weiteren Entwicklungsverlauf ab
(RocHA 2004: 389). Im Prozess der Clusterung werden die Unternehmensgriindungen in der
Region als eines der wichtigsten Faktoren angesehen (vgl. u. a. FELDMAN 2001; MoBIG 2000;
vgl. Kap. 2.1.3.2). Auch speziell im Bereich der Optischen Technologien gelten nach HENDRY
et al. (2000: 132) Spin-off-Griindungen als Ursache fiir die Entstechung von Clustern in der

Optoelektronischen Industrie in den USA, in GroBbritannien und in Deutschland.

Da zu Beginn der Entwicklung die Anzahl an Unternehmen im entstehenden Cluster (erste
Phase) noch gering ist, konnen selbst einzelne Unternehmensgriindungen eine grole Wirkung
aufweisen. Unternehmensgriindungen haben in der Entstehungsphase einen grofen Einfluss
auf die Entwicklung eines Clusters. Doch hat ein entstehender Cluster kaum Einfluss auf Un-
ternehmensgriindungen, da die Clustereffekte in Form von Lokalisationseffekten aufgrund der
noch zu geringen Unternehmensanzahl noch nicht wirken kann und die clusterrelevante Infra-
struktur (u.a. VC und Clusterorganisationen) ebenfalls nicht vorhanden ist (MENZEL/FOR-
NAHL 2005: 144).

Die neuen Unternehmen entstammen in der Entstehungsphase eines Clusters in den meisten
Féllen aus den regionalen Forschungseinrichtungen. Spin-off-Prozesse aus Unternehmen sind
kaum vorhanden, da die wenigen bestehenden Unternehmen noch zu klein oder zu jung sind.
Auch Zweigbetriebsgriindungen externer Unternehmen sind zu diesem frithen Zeitpunkt der
Clusterentwicklung noch nicht vorhanden, weil diese eher einen funktionierenden Cluster als
Unternehmensstandort auswéhlen, um dort Vorteile zu nutzen. Es existieren auch kaum er-
folgreiche regionale Beispiele, die andere Akteure zur Griindung ermutigen konnten (MEN-
ZEL/FORNAHL 2005: 144).
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Die Grundlage fiir die Griindungen und die Clusterentwicklung bildet somit das Humankapi-
tal. Hier werden Innovationen geschaffen, welche die Basis fiir die ersten Unternehmensgriin-
dungen und den zukiinftigen Cluster sind (MENZEL/FORNAHL 2005: 144). Unternehmens-
griindungen generieren sich aus dem in der Region vorhandenen Potenzial. In diesem Sinn ist
der Griinder geprigt vom lokalen Umfeld. Die Féhigkeit von Unternehmen, zu lernen und
neue Ideen aufzugreifen, ist eine bedeutende Determinante bei der Clusterentwicklung
(FELDMAN et al. 2005: 132ff)). Im Gegenzug priagen die Griindungen das regionale Umfeld
und den Cluster auch selbst, da die Charakteristika des Clusters durch individuelle Aktivititen
der Griinder und der Organisationen sowie Institutionen bestimmt werden, die um die Griin-

dung entstehen.

Die Moglichkeiten zur regionalen Kooperation sind in der ersten Phase noch eingeschrinkt.
Unternehmensgriindungen nutzen technologische Mdglichkeiten, um in neue Markte zu ge-
hen. Dies hat zur Folge, dass die Unternehmensbasis technologisch sehr heterogen ist, was
Kooperationsbeziehungen erschwert (MENZEL/FORNAHL 2005: 144). Somit kdnnen in jungen
Clustern kaum vertikale Lernprozesse stattfinden (MALMBERG/MASKELL 2002: 442; vgl. Kap.
2.1.2.2).

Die zweite Entwicklungsphase des Clusters, die Wachstumsphase, ist gekennzeichnet durch
Selbstorganisationsprozesse und gesteigerte Griindungsaktivititen (FELDMAN et al. 2005:
133). Auch in dieser Phase trigt jede einzelne Unternehmensgriindung dazu bei, dass eine
kritische Masse an Unternehmen erreicht wird und sich hilt. Allerdings bietet ein wachsender
Cluster auch immer mehr Vorteile fiir die Unternehmensgriindungen. In dieser Phase lebt der
Cluster von den Wechselwirkungen. Es gibt viele Erfolgsgeschichten und positive Rollenmo-
delle, die die Griindungswahrscheinlichkeit erhohen. Die Forschungseinrichtungen sind im-
mer noch die Hauptquelle von Unternehmensgriindungen. Deren Bedeutung ist allerdings
geringer, weil inzwischen eine grolere Anzahl von élteren Unternehmen im Cluster etabliert
ist, aus denen Spin-offs entstehen. Die zunehmende Wahrnehmung des Clusters bewirkt auch,

dass Unternehmensgriindungen von auflen angezogen werden (MENZEL/FORNAHL 2005: 145).

Die meisten Unternehmensgriindungen finden in etablierten Bereichen des Clusters statt, die
den groBten Erfolg versprechen. Dies fiihrt zu einer Fokussierung und Homogenisierung des
Clusters. Hieraus ergeben sich gesteigerte Mdoglichkeiten zur Kooperation und Innovation.
Der Austausch von Wissen in Netzwerken liefert Ideen fiir clusterbezogene
Unternehmensgriindungen. ,,The entrepreneur, then, operates in and stimulates the local
environment to further innovation and learning“ (FELDMAN et al. 2005: 133). Die
Fokussierung des Clusters fiihrt auflerdem dazu, dass spezialisierte regionale Markte
entstehen und sich regionale Wertschopfungsketten ergeben, in denen die Unternehmen

zwischen dhnlichen regionalen Lieferanten wihlen konnen (MENZEL/FORNAHL 2005: 145).
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Durch die quantitative Zunahme an Clusterunternehmen wirken die zunichst unabhidngigen
Aktionen der einzelnen Griindungen katalytisch zusammen und es entsteht ein sich selbst or-
ganisierender Prozess: Unternehmer ziehen Kapital und Humankapital in den Cluster, For-
schungseinrichtungen und andere Einrichtungen stellen clusterbezogene Ausbildung bereit,
offentlich geforderte und private Netzwerke entstehen, um neue Unternechmen zu unterstiitzen
und zu ermoglichen, und spezialisierte Dienstleister entwickeln sich, um diese Unternehmen
zu bedienen. SchlieBlich wird durch die stirkere Clusterwahrnehmung in der Region cluster-
relevante Infrastruktur geschaffen. ,,The organization of the cluster and entrepreneurial ven-
tures evolves simultaneously and even symbiotically* (FELDMAN et al. 2005: 133).

In reifen Clustern (3. Phase) findet man ein funktionsfdhiges Griindungsumfeld, in dem der
Erfolg von einzelnen Unternehmensgriindungen und die Synergien zwischen ihnen neue
Moglichkeiten fiir weitere Griindungen generieren. Durch eine rdumliche Konzentration von
einzelnen Unternehmensgriindungen, die besonders bei technologieintensiven Griindungen zu
finden ist, entstehen Griindungscluster (STERNBERG 2000a: 202; MENZEL 2003), die spezifi-
sche Vorteile aus den Agglomerationseffekten und anderen positiven Effekten im Zusam-

menhang mit rdumlicher Nihe bieten.

In reifen Clustern lassen sich auch sog. serial entrepreneurs identifizieren, d. h. Unternehmer,
die mehr als nur ein Unternehmen gegriindet haben bzw. an der Griindung von mehreren Un-
ternehmen beteiligt sind (MYINT et al. 2005: 171). Der quantitative Einfluss von Unterneh-
mensgriindungen auf die Unternehmensbasis im reifen Cluster ist allerdings eher gering, da
sich Unternehmensgriindungen und vom Markt ausscheidende Unternehmen ausgleichen.
Zudem wird die Unternehmenslandschaft durch Fusionen und Ubernahmen ausgediinnt (MEN-
ZEL/FORNAHL 2005: 145; FELDMAN et al. 2005).

Durch Unternehmensgriindungen verdndert sich die Struktur des Clusters auch in der Reife-
phase. Unternehmensgriindungen entstehen in dieser Phase meist in Nischen, um direkte
Konkurrenz zu vermeiden. Sie sind von Bedeutung fiir die langfristige Fahigkeit des Clusters,
sich dem Umfeld anzupassen, indem sie fortwihrend neue Technologien im Cluster initiieren
und somit die Kompetenzen des Clusters erneuern. Diese Erneuerungsprozesse im Cluster
konnen insbesondere auch durch die Anziehung von regionsexternen Unternehmen und

Clusterakteuren geschehen (MENZEL/FORNAHL 2005: 146).

In der Reifephase des Clusters kdnnen neu gegriindete Unternehmen von vielféltigen Cluster-
effekten profitieren, die zu diesem Zeitpunkt voll ausgereift sind. In der Wachstumsphase sind
bereits Netzwerke zwischen Unternehmen und politischen Akteuren entstanden. Sie bieten
auch in dieser Phase spezifische Vorteile fiir die Unternehmen, die in das regionale Milieu

eingebettet sind, indem sie u. a. Wissen iiber und Zugang zu spezialisierten Lieferanten sowie
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Kontakte zu potenziellen Kunden verbreiten. Auch die vorhandene Infrastruktur hat spezielle

Kompetenzen gegeniiber clusterorientierten Griindungen ausgebildet.

Hat ein Cluster die vierten Lebensphase, die Schrumpfungsphase, erreicht, finden kaum noch
Unternehmensgriindungen statt. Die Agglomerationsvorteile haben sich teilweise in Nachteile
verwandelt. Durch einen hohen Anteil an Wettbewerbern ist aus organisationsdkologischer
Perspektive die Dichte hoch und hemmt weitere Neugriindungen (ROCHA 2004: 389; vgl.
Kap. 2.2.3.3). Die vorhandene Wissensbasis im Cluster bietet nicht mehr geniigend Raum fiir
neue Innovationen und Technologien, mit denen sich neue Unternehmen auf dem Markt
durchsetzten konnten. Zudem verhindern starre Netzwerkstrukturen (sog. Lock-ins, vgl. Kap.
2.1.2.2) den Eintritt von neuen Marktteilnehmern. Durch viele SchlieBungen und stagnieren-
des Wachstum der Branche, in dem sich der Cluster gebildet hat, ist das Griindungsklima eher
negativ. In dieser Phase werden auch externe Unternehmensgriindungen abgeschreckt (MEN-
ZEL/FORNAHL 2005: 146).

Der Cluster ist in dieser Phase mit seiner Branche gereift. Analog zum Produktlebenszyklus
kommt es bei zunehmender Diffusion der Innovationen auch zu einer rdumlichen Verédnde-
rung der Unternehmensstandorte. Finden in dieser Phase Unternehmensgriindungen statt, sind
diese fiir ihr Wachstum weniger abhingig von der Ndhe zu anderen Unternehmen, so dass
sich die Wirkung der Cluster auf Unternehmensgriindungen abschwicht (STERNBERG 2001:
10). Allerdings konnen einzelne Unternehmensgriindungen auch mit neuen Technologien
vorhandene Strukturen durchbrechen und sich somit wiederum positiv auswirken und die

Grundstimmung verdndern (MENZEL/FORNAHL 2005: 146).

2.3.3 Zusammenfassung der Arbeitshypothesen fir die weitere Untersuchung

In Kapitel 2.3.1 wurden die theoretischen Wechselwirkungen zwischen der Clusterent-
wicklung und Unternehmensgriindungen beschrieben. Dabei wurden insgesamt neun Arbeits-
hypothesen abgeleitet, die anhand des Beispiels der Optischen Technologien in Siidostnieder-
sachsen in der anschlieenden Untersuchung iiberpriift werden. Sie lassen sich mithilfe der

Clusterdimensionen wie folgt zusammenfassen und systematisieren:
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Im Hinblick auf die Unternehmensbasis im Cluster konnen die Arbeitshypothesen H1 und
H2 abgeleitet werden:

H1: Unternehmensgrindungen tragen zur Erreichung bzw. Verstarkung der kritischen Mas-
se im Cluster bei.

H2: Eine groBe Anzahl von Unternehmen und Forschungseinrichtungen sowie das Vorhan-
densein von Vorbildern erhoht die Wahrscheinlichkeit von weiteren Unternehmens-
grindungen. Zudem wird das Erkennen von Marktchancen erleichtert.

Im Zusammenhang mit regionalen Wertschépfungsketten ergeben sich die Hypothesen H3
und H4:

H3: Durch Unternehmensgrindungen werden regionale Wertschopfungsketten initiiert oder
gestarkt.

H4: Unternehmensgrindungen profitieren von den vorhandenen Kunden-Zulieferer-
Strukturen im Cluster.

Beziiglich Kooperationen und Wissensaspekten konnen die Hypothesen H5 bis H7 abgelei-

tet werden:
H5: Durch Unternehmensgrindungen gelangt neues Wissen in den Cluster.

H6: Unternehmensgrindungen stellen neue Kooperationspartner dar und initiieren neue
Innovations- und Lernprozesse.

H7: Bestehende Kooperationen und Netzwerke reduzieren Unsicherheiten der Griindung
und erleichtern die Diffusion von Wissen.

SchlieBlich ist hinsichtlich der Infrastruktur Folgendes anzunehmen:

H8: Durch Unternehmensgriindungen wird die regionale Wahrnehmung des Clusters und
der Bedarf an spezifischer Infrastruktur erhéht und somit werden bestehende Strukturen
verandert bzw. neu geschaffen.

H9: Die vorhandene clusterspezifische Infrastruktur schafft glinstige Konditionen fiir Unter-
nehmensgrundungen.
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Die Bedeutung des Entwicklungsstands eines Clusters bzw. der spezifischen Phase des
Clusterlebenszyklus fiir die Auspragung der Wechselwirkungen wurde in Kapitel 2.3.2 erléu-
tert. Es ist somit zu erwarten, dass die Hypothesen, die die Wirkung der Unternehmensgriin-
dungen auf den Cluster betreffen (H1, H3, H5, H6, HS), stark in den ersten Entwicklungspha-
sen zum Tragen kommen (vgl. Tab. 2.4). Allerdings ist in einem schrumpfenden Cluster die
Bedeutung von Unternehmensgriindungen ebenfalls hoch, da sie eine bedeutende Funktion
fiir Erneuerungsprozesse in Clustern erfiillen. Somit sind in Clustern, die sich am Ende des
Lebenszyklus befinden, H5 und H6 besonders wichtig, die sich auf die Bedeutung von Unter-
nehmensgriindungen fiir den technologischen Fortschritt beziehen. Hingegen konnen aus star-
ren Strukturen auch negative Effekte auf das Griindungsgeschehen ausgehen. Demgegeniiber
ist anzunehmen, dass in wachsenden und reifen bzw. vollstindig funktionierenden Clustern
die positiven Wirkungen von Clustern auf das Griindungsgeschehen, wie sie in den Arbeits-

hypothesen H2, H4, H7 und H9 beschrieben werden, besonders positiv ausgeprégt sind.

Mit Bezug auf den Untersuchungsgegenstand ist anzunehmen, dass sich ein Cluster der Opti-
schen Technologien in Siidostniedersachsen in der Entstehungs- oder in einer sehr frithen
Wachstumsphase befindet, da es sich bei den Optischen Technologien um ein relativ junges
Technologiefeld handelt. Bevor dies in Kapitel 4 iiberpriift wird und Konsequenzen fiir die zu
erwartenden Wechselwirkungen gezogen werden, werden zundchst das Technologiefeld der
Optischen Technologien und die Untersuchungsregion vorgestellt und Anmerkungen zur

Vorgehensweise bei der Identifizierung und Analyse von Clustern gemacht (Kap. 3).
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Tabelle 2.4: Intensitat der Wechselwirkungen in den einzelnen Cluster-Lebensphasen

Arbeitshypothese 1. Phase 2.Phase 3.Phase 4.Phase

H1: Unternehmensgriindungen tragen zur Erreichung bzw. + + 0 0
Verstarkung der kritischen Masse im Cluster bei.

H2: Eine groRe Anzahl von Unternehmen und Forschungs- 0 + + +
einrichtungen sowie das Vorhandensein von Vorbildern
erhoht die Wahrscheinlichkeit von weiteren Unterneh-
mensgrindungen. Zudem wird das Erkennen von
Marktchancen erleichtert.

H3: Durch Unternehmensgriindungen werden regionale + + + +/-
Wertschopfungsketten initiiert oder gestarkt.

H4: Unternehmensgrindungen profitieren von den vorhan- 0 + + +/-
denen Kunden-Zulieferer-Strukturen im Cluster.

H5: Durch Unternehmensgriindungen gelangt neues Wissen + + + +
in den Cluster.

H6: Unternehmensgrindungen stellen neue Kooperations- +/0 + + +
partner dar und initiieren neue Innovations- und Lern-
prozesse.

H7: Bestehende Kooperationen und Netzwerke reduzieren 0 + + +/-

Unsicherheiten der Griindung und erleichtern die Dif-
fusion von Wissen.

H8: Durch Unternehmensgrindungen wird die regionale + + + +/-
Wahrnehmung des Clusters und der Bedarf an spezifi-
scher Infrastruktur erhéht und somit werden bestehen-
de Strukturen verandert bzw. neu geschaffen.

H9: Die vorhandene clusterspezifische Infrastruktur schafft 0 + + +/-
glinstige Konditionen fiir Unternehmensgriindungen.

Quelle: eigene Darstellung + = Wechselwirkung stark ausgepragt;
0 = Wechselwirkung kaum ausgeprigt;
- = negativer Zusammenhang
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3 Abgrenzung des Untersuchungsgegenstands und methodisches

\Vorgehen

3.1 Abgrenzung des Technologiefelds und der Untersuchungsregion

3.1.1 Optische Technologien: Definitionen, Anwendungsbereiche und wirtschaft-

liche Bedeutung

Gegenstand dieser Arbeit sind die Optischen Technologien in Siidostniedersachsen, deren
Entwicklungsstand bestimmt und anhand derer die Wechselwirkungen zwischen Clusterent-
wicklung und Griindungsgeschehen untersucht werden sollen. Im Folgenden werden zunichst
das Technologiefeld und die Untersuchungsregion vorgestellt und deren Besonderheiten er-
lautert. AnschlieBend wird in Kapitel 3.2 das methodische Vorgehen bei der Analyse der Op-

tischen Technologien in Siidostniedersachsen beschrieben.

Der LENKUNGSKREIS ,,OPTISCHE TECHNOLOGIEN FUR DAS 21. JAHRHUNDERT® (2002: IX) de-
finiert Optische Technologien in Anlehnung an das NATIONAL RESEARCH COUNCIL (1998) als
»|...] die Gesamtheit physikalischer, chemischer und biologischer Naturgesetze und Techno-
logien zur Erzeugung, Verstirkung, Formung, Ubertragung, Messung und Nutzbarmachung
von Licht“. Darunter ist auch der Bereich der Lasertechnik (Laser = Light Amplification by
Stimulated Emission of Radiation) den Optischen Technologien als zentrales Element unter-
zuordnen, der sich in allen Anwendungsbereichen wiederfindet. Er umfasst im Gegensatz zu
den Optischen Technologien ausschlieBlich kohdrentes Licht, d. h. monochromes Licht glei-
cher Wellen- und Phasenldnge, geringer Divergenz und hoher Strahlintensitdt. Seit den
1960er Jahren wurden die Optischen Technologien mafBigeblich durch die Entwicklung im
Bereich der Lasertechnik vorangetrieben (NATIONAL RESEARCH COUNCIL 1998: 1).

Bereits aus dieser Definition geht hervor, dass sich die Abgrenzung des Technologiefelds der
Optischen Technologien schwierig gestaltet. Bei den Optischen Technologien handelt es sich
um ein heterogenes Technologiefeld mit vielen unterschiedlichen Anwendungsgebieten und
technischen Implikationen. Zu den Optischen Technologien zdhlen sowohl eher klassische
optische Felder wie Linsen und Fotoapparate, moderne Produkte wie CD-Player und optische
Speicher als auch High-Tech-Investitionsgiiter wie Messgeréte und Laser flir den Einsatz in
Produktion, Life Sciences und Medizin (BMBF 2002a: 93). Hinsichtlich ihrer Anwendungs-
bereiche existiert eine Klassifikation mit sechs Auspriagungen (LENKUNGSKREIS ,,OPTISCHE
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TECHNOLOGIEN FUR DAS 21. JAHRHUNDERT* 2002; NATIONAL RESEARCH COUNCIL 1998), die
auch das BMBF (2002a: 96ff.) verwendet:

- Optik in der Informations- und Kommunikationstechnologie (luK): In der TuK-
Wirtschaft finden Optische Technologien als optische Speicher (z. B. CDs, Festplat-
ten) bei der schnurlosen Dateniibertragung mittels Infrarotschnittstellen sowie bei

Bildschirmen und Displays Anwendung.

- Optische Technologie in der Bio-Medizin: Optische Technologien in der Bio-
Medizin sind ein eher kleines und junges Feld. Sie leisten durch den Einsatz von La-
sern (z. B. in der Augenheilkunde, Chirurgie und Dermatologie) einen wichtigen Bei-
trag im Bereich der Medizin. Des Weiteren werden Sonden, Endoskope und weitere
Instrumente und Verfahren im Bereich der minimal-invasiven Operationsmethoden

angewendet.

- Optische Technologie in der Produktionstechnik: In der Produktionstechnik sind
optische Technologien v. a. im Bereich ,,Messen, Priifen und Sensorik* von grof3er
Bedeutung.

- Beleuchtung und Energie: Dieser Bereich betrifft den fiir Menschen sichtbaren Be-
reich, u. a. lumineszierende Elemente in Leuchtstoffrohren und in Energiesparbirnen

sowie den Bereich der Energiegewinnung mit Photovoltaik.

- Fertigung von optischen Komponenten und Systemen: Zu dieser heterogenen
Klasse gehoren klassische optische Komponenten, wie z. B. Brillen, Linsen, Mikro-
skope, Fotoapparate, aber auch moderne Optik (d. h. ,,sonstige* Laser, die nicht den
tibrigen Kategorien bzw. Anwendungsgebieten zuzuordnen sind) und Fernsehtechnik

(Flachbildschirme, Beamer, Fernsehkameras, Bildbearbeitungsgerite etc.).

Die Optischen Technologien gelten des Weiteren als Schliissel- bzw. Querschnittstechnolo-
gie, d. h. sie dienen als Grundlage fiir weitere Technologien und deren Anwendungen. Im
englischen Sprachraum spricht man daher auch von ,,enabling technologies®. Optische Kom-
ponenten sind hier von entscheidender Bedeutung, obwohl der direkte Wertschopfungsanteil
an einzelnen Produkten teilweise gering ist. Beispielsweise belaufen sich die Produktionskos-
ten eines Lasers fiir einen gewohnlichen CD-Player auf ca. 1-2 US-$, er ist jedoch funktional
unerlésslich (vgl. FRIETSCH/GRUPP 2002: 1f.). Die Schliisselfunktion der Optischen Technolo-
gien (sog. science spillover) ist besonders grof3 in den eng verwandten Feldern der Physik und
Messtechnik, aber auch in der Elektronik, Telekommunikation und Kerntechnologie
(FRIETSCH/GRUPP 2006: 17). Ein weiterer Zusammenhang wird auch zur Biotechnologie im
Bereich der Biophotonik deutlich, wo Optische Technologien bei der Analyse biologischer

Materialien bis zur molekularen Ebene eingesetzt werden konnen (BMBF 2002b: 6).
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Aufgrund der oben diskutierten Stellung der Optischen Technologien als Querschnittsbranche
fallt es schwer, in 6ffentlichen Statistiken Beschéftigten- oder Umsatzzahlen und weitere In-
dikatoren zur Abschétzung ihrer wirtschaftlichen Bedeutung zu finden. Dieses Problem wurde
bereits bei PORTER (1998) thematisiert, indem er anmerkt, dass ,,clusters rarely conform to
standard industrial classification systems* (ebd.: 79). Aus der Wirtschaftszweigklassifikation
des Statistischen Bundesamtes ist der Bereich ,,Medizin-, Mess-, Steuer- und Regelungstech-
nik, Optik® (WZ 2003 33; vgl. StaBA 2002: 23) derjenige, der den Optischen Technologien
am néchsten kommt. Die hier fiir Oktober 2005 angegebenen rund 238.000 Beschéftigten
(StaBA 2005) konnen allerdings nur als sehr grobe Abschiatzung dienen.

Es existieren des Weiteren Veroffentlichungen des BMBF sowie von Verbédnden, die sich
allerdings auf unterschiedliche Abgrenzungen stiitzen und teilweise ihre Branchenabgrenzung
nicht offen legen. So entfallen nach Schétzungen des Verbands Deutscher Ingenieure (VDI)
etwa 110.000 Mitarbeiter in Deutschland auf die Optischen Technologien, wobei sie eine im-
mense Ausstrahlungskraft auf andere Bereiche haben. Das BMBF (2006) beziffert den Be-
schéftigtenanteil im Verarbeitenden Gewerbe, der mittelbar oder unmittelbar von den Opti-
schen Technologien abhingt, mit 16 %, was etwa 1 Mio. Arbeitspldtzen entspricht (vgl. auch
Scumitz 2004: 31).

Zu einem anderen Wert kommt der Branchenverband SPECTARIS (2005a: 7) fiir die Opti-
schen, Medizinischen und Mechatronischen Technologien. Wird vom Gesamtwert von knapp
tiber 250.000 Beschiftigten der Bereich der Augenoptik und Medizintechnik abgezogen,
verbleiben ca. 150.000 Beschéftigte im Bereich Photonik und Prézisionstechnik. Einen An-
haltspunkt fiir den Umsatz der Gesamtbranche findet sich ebenfalls: Er lag im Jahr 2004 bei
ca. 21 Mrd. € (SPECTARIS 2005a: 7).

In den einzelnen Anwendungsbereichen divergiert die Bedeutung Deutschlands auf dem
Weltmarkt deutlich. So nimmt Deutschland bei optischen IuK-Produkten eine eher unter-
durchschnittliche Position ein, wobei sich die Weltmarktanteile auf diesem Gebiet verringern.
Dies entspricht allerdings dem allgemeinen Trend zum Ende der 1990er Jahre im gesamten
Verarbeitenden Gewerbe (BMBF 2002a: 101). Der Markt der Bio-Medizin wird von den

USA dominiert, wobei Deutschland und Japan ebenfalls eine starke Position einnehmen.

Im Bereich der Produktionstechnik weisen deutsche Unternehmen einen Welthandelsanteil
von 19 % im Jahr 1999 auf, was durch die traditionelle Stdrke Deutschlands im Maschinen-
bau bedingt ist (BMBF 2002a: 102f.). Die Optischen Technologien tragen selbst zu dieser
Starke bei, da sich Deutschland speziell bei den Laserstrahlquellen fiir die industrielle Ferti-
gung als Weltmarktfiihrer positioniert hat. Seit Ende der 1980er Jahre ist Deutschland von
einem Importeur zu einem Exporteur mit einem Weltmarktanteil von 45 % im Jahr 2002 ge-

worden (ScHMITZ 2004: 31). Die Bedeutung des Aullenhandels manifestiert sich in einer Ex-
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portquote von 65,2 % im Jahr 2002 und 66,8 % im Jahr 2004 (SPECTARIS 2005b: 2, unter

Zurechnung der Optischen Komponenten).

Bei dem Bereich ,,Beleuchtung und Energie handelt es sich hingegen um einen gesittigten
Markt, von dem kaum Impulse zu erwarten sind (BMBF 2002a: 103). Wéhrend bei der Ferti-
gung von optischen Komponenten und Systemen im Bereich der klassischen Optik Japan die
dominierende Weltmarktposition einnimmt, handelt es sich bei der modernen Optik um einen
kleinen, schnell wachsenden Markt, bei dem Deutschland mit 30 % Marktanteil hinter den
USA liegt. In der Fernsehtechnik entwickelt sich die Marktposition Deutschlands unterdurch-
schnittlich. Das ist darauf zuriickzufiihren, dass sich die Welthandelsanteile in den 1990er
Jahren halbierten.

Hinsichtlich der technologischen Leistungsfahigkeit der Optischen Technologien hat Deutsch-
land im Wissenschaftssystem eine iiberdurchschnittliche Bedeutung. Mit einer FuE-Quote®
von 9,1 % im Jahr 2004 liegt die optische, medizinische und mechatronische Industrie {iber
dem Durchschnitt des Verarbeitenden Gewerbes von 4,4 % (SPECTARIS 2005a: 2). Sie ist
somit eindeutig zum Hochtechnologiebereich und sogar zur Spitzentechnik zu zédhlen (zur

Abgrenzung vgl. 2.2.1).

Weltweit gehort Deutschland somit zu den Léndern, die eine hohe Spezialisierung auf Opti-
sche Technologien aufweisen und in denen die Entwicklung dieser Technologie maf3geblich
vorangetrieben wird (FRIETSCH/GRUPP 2006: 17; HENDRY et al. 2000: 132).

Zur Beurteilung der Clusterfédhigkeit von Branchen wurden im Rahmen der Arbeit in Kapitel
2.1.2.1 notwendige und hinreichende Bedingungen formuliert. Die notwendigen Bedingungen
der Teilbarkeit des Produktionsprozesses und die Transportfiahigkeit der Produkte sind bei
den Optischen Technologien gegeben, wie z. B. die Wertschopfungskette fiir die EUV-
Lithographie (Beschriftung von Leiterplatten mittels extrem ultravioletter Strahlung fiir die
Halbleiterindustrie) zeigt. Fiir die Herstellung dieser Prozesse werden Strahlquellen, eine
Strahlfiihrung, optische und mechanische Komponenten und Messsysteme bendtigt, die in
einem System vereint werden (vgl. BMBF 2002b: 15). Auch die hinreichenden Bedingungen
werden erfiillt, da immer kiirzer werdende Innovationszyklen im internationalen Wettbewerb
und eine hohe Komplexitit der Optischen Technologien eine friihzeitige und starke Vernet-
zung im Innovationsprozess erfordern (BMBF 2002b: 10). Die empirische Evidenz spricht
ebenfalls hierfiir. Innerhalb der Lénder, die eine hohe Spezialisierung auf Optische Technolo-
gien aufweisen, sind die Optischen Technologien in regionalen Clustern organisiert. Zu er-
wéhnen sind u.a. Cluster in Florida (UNIVERSITY OF SOUTH FLORIDA 1999), Arizona
(CoLLABORATIVE EcoNomics 2000), Québec (KEROACK et al. 2003), Wales (RIMMER 2003)

* Ausgaben fiir FuE am Umsatz in %
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sowie in Deutschland die Regionen um Miinchen und Jena (vgl. HENDRY et al. 2000; HENDRY
et al. 2003). Dariiber hinaus wird auch in der Untersuchungsregion Siidostniedersachsen ein

Cluster vermutet. Empirische Untersuchungen liegen hier allerdings bislang noch nicht vor.

3.1.2 Die Untersuchungsregion Stdostniedersachsen

Ebenso wie Cluster keinen Branchengrenzen folgen, sind auch die rdumlichen Grenzen von
Clustern schwer festzulegen (PORTER 1998: 79; MALMBERG/MASKELL 2002: 442f.). Fiir diese
Arbeit wurde der Untersuchungsraum Siidostniedersachsen gewdhlt. Diese Region ist in Karte
3.1 und in Tab. 3.1 dargestellt’. Die Abgrenzung der Untersuchungsregion orientiert sich da-
bei an den Forschungen zum Innovationspotenzial und innovativen Netzwerken im For-
schungsdreieck Hannover-Braunschweig-Gottingen (vgl. BACKHAUS/SEIDEL 1998: 266;
BACKHAUS 2000: 37f.) In der jlingsten Diskussion findet die gewihlte Regionsabgrenzung
ebenfalls Niederschlag in der Griindung der Metropolregion Hannover-Braunschweig-
Gottingen, dessen Aufnahme in den Kreis der europdischen Metropolregionen im Jahr 2005
beschlossen wurde und die Stirkung der Region im Europdischen Standortwettbewerb als
Zielsetzung hat (NIW/NORD/LB 2005: 98).

> Bei der Abgrenzung von Siidostniedersachsen ist darauf zu achten, dass diese Region nicht mit der Regionalen
Entwicklungsagentur in Siidostniedersachsen (RESON) verwechselt wird, die sich lediglich auf Braunschweig
und Umgebung bezieht (RESON o. J.).
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Karte 3.1: Die Untersuchungsregion Sudostniedersachsen
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Quelle: eigene Darstellung

Tab. 3.1: Die Untersuchungsregion Sudostniedersachsen nach IHK-Bezirken

IHK-Bezirk Verwaltungseinheiten

- Hannover-Hildesheim Landkreise Diepholz (DH), Nienburg (NI), Schaumburg (SHG),
Hameln-Pyrmont (HM), Holzminden (HOL), Hildesheim (HI),
Northeim (NOM), Osterode (OHA), Gottingen (GO)
Region Hannover (H)

- Braunschweig Landkreise Peine (PE), Helmstedt (HE), Wolfenbiittel (WF), Gos-
lar (GOS)
kreisfreie Stadte Braunschweig (BS), Salzgitter (SZ)

- Liineburg-Wolfsburg (Teil) ~ Landkreise Githorn (GF), Celle (CE), Soltau-Fallingbostel (SFA)
kreisfreie Stadt Wolfsburg (WOB)

Quelle: eigene Darstellung

84



3 Abgrenzung des Untersuchungsgegenstands und methodisches VVorgehen

Die Region Siidostniedersachsen bildet die 6konomische Kernregion Niedersachsens. Hier
konzentrieren sich die groflen niedersdchsischen Arbeitsplatzzentren Hannover, Braun-
schweig, Wolfsburg und Salzgitter. Dabei ist eine starke Bedeutung des Produzierenden Ge-
werbes, insbesondere im Automobilbau, festzustellen, die mit dem Hauptsitz des Volkswa-
gen-Konzerns in Wolfsburg verbunden ist. Auch der rdumliche Schwerpunkt der wissen-
schaftlichen und technologischen Infrastruktur Niedersachsens liegt in der Region Siidostnie-
dersachsen. 85,5 % des FuE-Personals in Unternechmen und 6ffentlich gefoérderten Einrich-
tungen in Niedersachsen entfallen auf die Raumordnungsregionen Braunschweig (42,2 %),
Hannover (22,2 %), Gottingen (15,9 %) und Hildesheim (5,2 %) (NIW 2004: 22). Die Unter-
suchungsregion wird aufgrund ihres im Bundesvergleich iiberdurchschnittlichen Besatzes mit
offentlichen Forschungseinrichtungen auch als ,,Forschungsdreieck® bezeichnet (vgl.
BACKHAUS/SEIDEL 1998: 266; FRITSCH et al. 1998: 249; STERNBERG 1999: 531f.; BACKHAUS
2000: 37f.). Die Forschungs- und Entwicklungskapazititen konzentrieren sich v. a. auf den
Bereich des Automobilbaus und die damit verbundenen Wertschdpfungsbereiche. Neben der
Bio- und Gentechnik, der Pharmazie, der Human- und Veterindrmedizin, dem Umweltschutz
sowie der Landwirtschaft stellt der Bereich der Lasertechnik und Optischen Technologien
einen weiteren, gut entwickelten Forschungsbereich dar (NIW/NORD/LB 2005: 112).

3.2 Untersuchungsdesign und Ablauf der empirischen Erhebung

3.2.1 Methoden zur ldentifizierung regionaler Cluster

Ebenso wie bei der Definition des Clusterbegriffs unterschiedliche Ansatzpunkte existieren,
gibt es auch eine Vielzahl von Moglichkeiten, regionale Produktionscluster zu identifizieren
und zu analysieren. KRATKE und SCHEUPLEIN (2001: 38ff.) unterscheiden hierzu insgesamt
sechs Methoden:

riaumliche Konzentrationsmale,

- Verfahren zur Abschitzung der Entwicklungsdynamik (u.a. Shift-Analyse, vgl.
ScHATZL 2000: 771t.),

- regionale Input-Output-Analyse,
- Funktionsanalyse auf der Basis einer Wertschopfungskette,

- Netzwerkanalyse,
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- Vergleich von Produktionsclustern bzw. Fallstudien.

Die einzelnen Methoden unterscheiden sich hinsichtlich ihrer Fokussierung aufgrund des
theoretischen Hintergrunds und der Anwendbarkeit auf konkrete Fallbeispiele. Hierbei bezie-
hen sich die Methoden auf unterschiedliche Analyseebenen. Wihrend sich die drei erstge-
nannten Methoden auf die Identifikation von Clustern auf der Makroebene beziehen, stellen
die Methoden der Funktions- und Netzwerkanalyse eine Untersuchung auf der Mikroebene
dar, weil hier einzelne Clusterakteure untersucht werden. Dariiber hinaus weist SAUTTER
(2004: 69) auf die Mesoebene bei der Clusteranalyse hin, bei der durch Befragung von
Clusterexperten Expertisen zur Identifikation und Analyse angefertigt und Suchrdume fiir

weitere Untersuchungen dargestellt werden.

Bei den drei erstgenannten Methoden (rdumliche Konzentrationsmalle, Verfahren zur Ab-
schitzung der Entwicklungsdynamik, regionale Input-Output-Analyse) handelt es sich um
statistische Berechnungen zum Nachweis der Existenz eines Clusters in Form einer regiona-
len Ansammlung von Unternehmen bzw. zur Analyse der Entwicklungssaussichten eines
Clusters. Die Input-Output-Analyse wurde z. B. von FESER/BERGMAN (2000) im Produzie-
renden Gewerbe in den USA durchgefiihrt. Am meisten genutzt werden jedoch der Lokalisa-
tionsquotient6 und weitere dhnliche Konzentrationsmalle (vgl. WOLFE/GERTLER 2004: 1080).
Hier sind u. a. Analysen von STERNBERG und LITZENBERGER (2004) zu erwdhnen, die fiir ihre
Untersuchung von regionalen Clustern in Deutschland diese Konzentrationsmalle genutzt ha-
ben. Auch im Cluster Mapping Project, dass von PORTER und seiner Arbeitsgruppe in den
USA durchgefiihrt wurde, sind Lokalisationsquotienten verwendet worden, bei denen neben
Indikatoren zur Beschéftigung u. a. auch Innovationsindikatoren in die Berechnung mit einge-
flossen sind (PORTER 2003). Eine grundlegende Kritik an statistischen Methoden zur Identifi-
zierung und Analyse von Clustern liegt darin, dass sie lediglich einen Zeitpunkt abbilden und
somit die Entwicklung des Clusters aufler Acht lassen. Zudem vernachléssigen sie Faktoren
wie Vertrauen und Kooperation sowie Prozesse, die nicht iiber den Markt abgewickelt werden
(untraded interdependencies, STORPER 1995; vgl. Kap. 2.1.2.2) (WOLFE/GERTLER 2004:
1081).

Die drei letztgenannten Methoden (Funktionsanalyse, Netzwerkanalyse, Vergleich von Pro-
duktionsclustern) beziehen sich auf Fallstudien von einzelnen Clustern, die meist auf qualita-
tiven Methoden basieren, und bei denen Interviews mit einer Vielzahl von unterschiedlichen
Clusterakteuren durchgefiihrt werden (WOLFE/GERTLER 2004: 1081). Sowohl die Funktions-
analyse als auch die Netzwerkanalyse gehen iiber den Schritt der statistischen Analyse von

Clustern hinaus, indem sie nicht nur die Quantitét der tatsdchlich vorhandenen Unternehmen,

6 Lokalisationsquotient der Beschiftigung in einer bestimmten Industrie: Anteil des regionalen Beschiftigtenan-
teils einer bestimmten Industrie an der Gesamtbeschiftigung der Region, gemessen am nationalen Beschiftig-
tenanteil einer bestimmten Industrie an der nationalen Gesamtbeschéftigung (WOLFE/GERTLER 2004: 1080).
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sondern auch die Verflechtungen der Clusterelemente in die Untersuchung einbeziehen. Dabei
ist die Netzwerkanalyse insbesondere dafiir geeignet, qualitative Beziehungen darzustellen.

Beide sind fiir das im Rahmen dieser Arbeit untersuchte Fallbeispiel anwendbar.

Die Funktionsanalyse spiegelt den konzeptionellen Hintergrund des Verstindnisses von
Clustern als rdumlich konzentrierte Wertschopfungsketten wider. Bei dieser Methode wird
zunéchst eine Wertschopfungskette rekonstruiert, d. h. Anfangs- und Endpunkte sowie die
einzelnen Zwischenstufen werden gesetzt. AnschlieBend konnen diese Wertschopfungsketten
empirisch mittels amtlicher Statistik, Branchenverzeichnissen oder eigener Befragungen un-
terlegt werden. Ziel von Funktionsanalysen ist es, einen sog. ,,Cluster-Kern* (Finalproduzen-
ten sowie wichtige Zulieferer und Vertriebsunternehmen) zu identifizieren. In einem nachfol-
genden Schritt wird dann das aus nachgeordneten Kettengliedern bestehende ,,Cluster-
Umfeld* untersucht. Hierzu zihlt neben der Auflistung der Bearbeitungsstufen eines Produkts
die Verdeutlichung der materiellen, technologischen und wirtschaftlichen Zusammenhinge
sowie der Wissensfliisse zwischen einzelnen Akteuren. Bei der Untersuchung des Clusters der
Lasertechnik und Optischen Technologien in Florida wurde eine Funktionsanalyse durchge-
fiihrt und eine Wertschopfungskette abgebildet (UNIVERSITY OF SOUTH FLORIDA 1999). Ein
weiteres Beispiel findet sich bei SADLER (2004), bei dem sich allerdings keine genaue Abbil-
dung der Wertschopfungskette aus den Ausfithrungen erschlief3t.

Die Netzwerkanalyse von Produktionsclustern bildet die Beziehungsnetze zwischen den
Clusterelementen ab. Im Vordergrund steht hierbei die Qualitét der Verflechtungsbeziehun-
gen der regionalen Akteure. Die Netzwerkbeziehungen im Cluster werden mittels Unterneh-
mensbefragungen identifiziert. Sie umfassen sowohl die Transaktions- als auch die Kommu-
nikationsbeziehungen, d. h. die realen wirtschaftlichen Austausch- und Geschéftsbeziechungen
und die formalen und informellen Kontakte zwischen den einzelnen Clusterelementen. Hinzu
kommt die Analyse der Netzwerkdichte und der Netzwerkpositionen verschiedener Clusterak-
teure. Ein Beispiel fiir Netzwerkanalysen findet sich u. a. bei KRATKE (2002) fiir die Film-
wirtschaft in Potsdam/Babelsberg und KEROACK et al. (2003) fiir den Optik-Cluster in Qué-

bec.

Die letztgenannte Methode des Vergleichs von Produktionsclustern eignet sich, um die Stér-
ken und Schwichen eines Clusters im Vergleich zu anderen herauszustellen und zu bewerten.
Aussagen aus einem Fallstudienvergleich sind aber nur dann verlésslich, wenn ihnen ein iden-
tisches Untersuchungsdesign zugrunde liegt. Da sich diese Arbeit auf ein einzelnes Fallbei-
spiel — die Optischen Technologien in Siidostniedersachsen — konzentriert, ist ein Vergleich
mit anderen regionalen Branchenclustern somit nur auf Basis von Literaturauswertungen

moglich. Allerdings untersucht und vergleicht SCHRICKE (Diss., in Vorbereitung) insgesamt
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drei Cluster der Optischen Technologien in Deutschland, so dass sich hieraus weitere Er-

kenntnisse fiir das hier untersuchte einzelne Fallbeispiel ergeben werden.

3.2.2 Untersuchungsdesign fur die Region Stidostniedersachsen

Fiir die vorliegende Untersuchung wurde ein Cluster der Optischen Technologien in Siidost-
niedersachsen vermutet, dessen Existenz und Entwicklungsstand in der folgenden Untersu-
chung zu evaluieren war. Zu diesem Zweck konnte die Analyse mittels Konzentrationsmal3en,
Shift-Analyse sowie Input-Output-Analyse nicht durchgefithrt werden. Da es sich bei den
Optischen Technologien um eine Schliissel- oder Querschnittstechnologie handelt, die nicht
in der Systematik der Wirtschaftszweige enthalten ist (z. B. WZ 1993, STBA 2002), und auch
eine Abgrenzung nach Produktgruppen kaum moglich ist, fehlte die notwendige Datengrund-
lage zur Anwendung dieser Verfahren. FRIETSCH und GRUPP (2002) bedienen sich allerdings
des Kontaminationsprinzips, um die Optischen Technologien den Wirtschaftszweigklassifika-
tionen (WZ 1993 bzw. ISIC) zuzuweisen und somit die 6ffentlichen Statistiken fiir die Analy-
se der Optischen Technologien zugédnglich zu machen. Dabei werden solche Codes aus den
Klassifikationen ausgewihlt, ,,die zu einem grof8en Anteil Optische Technologien beinhalten
bzw. die zu einem groBen Anteil von der Optischen Technologie mitbestimmt werden*
(FRIETSCH/GRUPP 2002: 7). Auch bei einer Untersuchung eines Clusters der Optischen Tech-
nologien in Arizona (COLLABORATIVE ECONOMICS 2000) wurden ISIC-Codes fiir statistische
Untersuchungen genutzt. Das Problem bei solchen Zuordnungen ist, dass Randbereiche, in
denen Optische Technologien nur eine geringe Rolle spielen, iiberbewertet werden. Zudem
werden andere Bereiche unterbewertet, bei denen Optische Technologien von grofler Bedeu-
tung sind. Eine genaue Abgrenzung der Optischen Technologien ist somit nicht zu erreichen.
Unterschiedliche Landerklassifikationen erschweren zudem die internationale Vergleichbar-

keit. Die Anwendung des Kontaminationsprinzips wird daher fiir diese Arbeit verworfen.

Zur Untersuchung des potenziellen Clusters der Optischen Technologien in Siidostnieder-
sachsen wurde deshalb eine Methode gewéhlt, die aus Elementen der Funktions- und Netz-
werkanalyse besteht. In einem ersten Schritt wurde eine Analyse des Wertschdpfungssystems
durchgefiihrt. Da die Betrachtung von lediglich einer Wertschopfungskette fiir das hier ver-
wendete Clusterverstindnis nicht ausreicht, wurden neben den vertikalen Kunden-Zulieferer-
Beziehungen auch horizontale und laterale Verflechtungen innerhalb eines Clusters erhoben

(vgl. Kap. 2.1.1.1). Hierfiir wurde zunichst ein theoretisches Wertschopfungssystem kon-
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struiert, das wéihrend der empirischen Phase verfeinert und mit den Clusterelementen verbun-
den wurde. In der ersten Erhebungsphase, der schriftlichen Unternehmensbefragung (s. u.),
wurden die Produkte und Leistungen, die bezogenen Vorprodukte sowie die rdumliche Vertei-
lung der Kooperationspartner ermittelt. In der zweiten und dritten Erhebungsphase wurde
das konstruierte Wertschopfungssystem angepasst. Eine Untermauerung des Wertschépfungs-
systems mithilfe amtlicher Statistiken war aus den oben genannten Griinden nicht moglich
und wurde auch wihrend der Befragung nicht durchgefiihrt. Ziel der Untersuchung war es
nicht, detaillierte Material- und monetire Fliisse aufzuzeigen, sondern einen Uberblick iiber
die Verflechtungen zwischen den Unternehmen und insbesondere auch zwischen jungen und
neu gegriindeten sowie bereits seit langerem existierenden Unternehmen zu erhalten. Mit die-
ser Analyse war die Bewertung des Wertschopfungssystems hinsichtlich der Starken und
Schwichen in Form von besonders stark oder schwach besetzten Stufen und eine Identifizie-

rung von Kernkompetenzen der Region moglich.

Die alleinige Darstellung und Zuordnung der Clusterelemente vernachléssigt die fiir das
Clusterverstiandnis wichtigen Interaktionen in Form von Kooperationen und Kommunikation
zwischen den einzelnen Elementen. Aus diesem Grund wurden auch die Kooperationen und
Interaktionen im Cluster untersucht, die als Bestimmungsgriinde fiir die Entwicklungsdyna-
mik eines Clusters angesehen werden konnen. Mithilfe von Interviews in der zweiten und
dritten Erhebungsphase wurden die jeweiligen Transaktions- und Kommunikationsnetze in
Ego-Netzen (d. h. einzelne Beziehungen der jeweiligen Unternehmen) dargestellt, die zu-
sammen ein Partialnetz des potenziellen Clusters abbilden. Es wurden nicht alle Unternehmen
befragt, da in der Untersuchung ein besonderer Fokus auf Unternehmensgriindungen gelegt
wurde, wobei deren Einbindung in das Wertschopfungssystem bzw. deren Kontaktnetze ana-

lysiert werden sollte.

Ablauf der empirischen Erhebung in Stidostniedersachsen

Die empirische Erhebung in der Untersuchungsregion bestand aus einer schriftlichen, voll-
standardisierten Unternehmensbefragung sowie aus leitfadengestiitzen, teilstandardisierten

Interviews. Sie ist strukturell in drei Erhebungsphasen gegliedert (vgl. Tab. 3.2).
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3 Abgrenzung des Untersuchungsgegenstands und methodisches VVorgehen

Tabelle 3.2: Ablauf und Ziele der empirischen Erhebung

2. Erhebungsphase (2005) 3. Erhebungsphase (2005)

1. Erhebungsphase (2004)

Schriftliche Unternehmens-
befragung
Unternehmen der Optischen

Technologien: n =43

U

Abbildung der Strukturen im
potenziellen Cluster der Optischen
Technologien in Siidostnieder-
sachsen

Interviews mit Unternehmen

junge und neu gegriindete
Unternehmen: n= 13
dltere Unternehmen: n= 10

U

Bewertung des potenziellen
Clusters,
Identifizierung der Wechsel-

wirkungen

Interviews mit Akteuren des
Clusterumfelds

Forschungseinrichtungen: n = 7

zugehorige Institutionen: n =9

4

Bewertung des potenziellen
Clusters

Unterstiitzung der Cluster-
entwicklung,

Identifizierung der Wechsel-

wirkungen

Quelle: eigene Darstellung

1. Erhebungsphase: schriftliche, vollstandardisierte Unternehmensbefragung

Die erste Erhebungsphase verfolgte die Zielsetzung, die Strukturen in den Optischen Techno-
logien in Siidostniedersachsen zu skizzieren und das Wertschopfungssystem darzustellen.
AuBerdem diente diese Phase zur Identifizierung der neu gegriindeten bzw. jungen Unter-
nehmen sowie fokaler, fiir die Clusterentwicklung zentraler Unternehmen fiir die weitere em-

pirische Arbeit.

Sie richtete sich an Unternehmen der Optischen Technologien in Siidostniedersachsen’. Hier-
fiir wurden Unternehmen aus einer Unternehmensliste angesprochen, die von der regionalen
Netzwerkorganisation PhotonicNet (vgl. Kap. 4.2.5) bereitgestellt wurde. In der Liste waren
sowohl die Kontaktdaten der Mitglieder von PhotonicNet als auch der Unternehmen enthal-
ten, die in Kontakt zu PhotonicNet standen bzw. stehen. Diese Unternehmensliste erhebt zwar
keinen Anspruch auf Vollstandigkeit, doch Gespriache mit PhotonicNet sowie eigene Recher-
chen (auf wichtigen Messen wie der Industriemesse in Hannover (HMI) und Laser Miinchen
und im Internet) haben ergeben, dass die Unternehmensliste alle wichtigen Unternehmen der
Branche in der Region beinhaltet. Da aullerdem der Netzwerkcharakter bei Clustern von gro-
er Bedeutung fiir deren Funktionieren ist (vgl. 2.1.2.3), konnte dieser pragmatische Ansatz

gewihlt werden, ohne dass wertvolle Informationen verloren gingen.

7 In die Befragung wurden auch einige Unternehmen eingeschlossen, die ihren Firmensitz auBerhalb Siidostnie-
dersachsens haben, da sich Clustergrenzen nicht an administrativen Grenzen manifestieren und diese Unter-
nehmen in regem Kontakt zu Unternehmen und Forschungseinrichtungen in der Untersuchungsregion stehen.
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3 Abgrenzung des Untersuchungsgegenstands und methodisches VVorgehen

In der durchgefiihrten schriftlichen, vollstandardisierten Unternehmensbefragung wurde ein
zweiseitiger Fragebogen (vgl. Anhang A) zu Grofle, Alter, Griindungsgeschehen, Tatigkeits-
schwerpunkten, Zulieferern und Kunden sowie zu Kooperationspartnern an insgesamt 70 Un-
ternehmen versandt. Dem Fragebogen wurde ein Begleitschreiben hinzugefiigt, das kurz die
Zielsetzung der Untersuchung darstellte (vgl. Anhang A). Der Fragebogen und das Begleit-
schreiben wurden in einem Pretest bei einem Unternehmen getestet und nach minimalen Ver-
besserungen anschlieBend Ende Juni 2004 verschickt. Insgesamt konnte eine Riicklaufquote
von 61,4 % erreicht werden, was in absoluten Zahlen einem Riicklauf von 43 verwertbaren

Fragebdgen entspricht.

2. Erhebungsphase: Interviews mit Unternehmen

Aus der Erhebung der ersten Phase konnten insgesamt zwolf junge und neu gegriindete Un-
ternehmen (0 bis 5 Jahre; zur Abgrenzung vgl. Kap. 2.2.1) identifiziert werden. Zu diesen
Unternehmen wurde Kontakt aufgenommen und um ein personliches Gesprach mit den jewei-
ligen Geschéftsfiihrern gebeten. Von diesen zwolf Unternehmen konnten insgesamt acht be-
fragt werden. Eine Befragung war bei zwei Unternehmen aufgrund von Ablehnungen nicht
moglich. Bei einem Unternehmen handelte es sich um eine Umgriindung einer bestehenden
Firma, welche als derivate Griindung somit nicht zum Untersuchungsgegenstand gehort (vgl.

Kap. 2.2.1). Ein weiteres Unternehmen war insolvent.

Im Laufe der Zeit kamen durch Neugriindungen noch fiinf weitere Unternehmen hinzu, so
dass die Zahl der jungen und neu gegriindeten Unternechmen im Verlauf der zweiten und drit-
ten Erhebungsphase weiter anstieg. Insgesamt konnten nun 13 junge und neu gegriindete Un-

ternechmen befragt werden (vgl. Tab. 3.3).

Es fand keine Nacherhebung mithilfe des Fragebogens aus der ersten Befragungsphase statt.
In den unterschiedlichen Erhebungsphasen (schriftliche Befragung im Sommer 2004 und
miindliche Befragung in der ersten Jahreshilfte 2005) wurden aus den oben genannten Griin-
den bei den Auswertungen Bezug auf unterschiedliche Stichproben genommen und die statis-
tischen Auswertungen aus der ersten Erhebungsphase mit den Aussagen aus der zweiten Er-

hebungsphase erginzt.
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Tabelle 3.3: Identifizierte und befragte junge und neu gegrindete Unternehmen in der
zweiten Erhebungsphase

1. Erhebungsphase 2. Erhebungsphase Gesamt
identifizierte Unternehmen 12 5 17
- Absagen 2 - 2
- Umgriindung 1 -
- Insolvenz 1 - 1
- in der zweiten Erhebungsphase
befragte Unternehmen 8 5 13

Quelle: eigene Darstellung

Unter den befragten 13 jungen und neu gegriindeten Unternehmen befindet sich ein Unter-
nehmen, das seinen Standort auBlerhalb der Region Siidostniedersachsen hat. Dieses Unter-
nehmen wurde bewusst befragt, weil dessen Mitgliedschaft in dem regionalen Netzwerk Pho-
tonicNet von einem besonderen Bezug zu und einer gewissen Ausstrahlungskraft der Unter-
suchungsregion zeugt. Des Weiteren sind zwei Unternehmen als Anwender eher dem Opti-
schen Technologien nachgelagerten Bereich zuzuordnen. Die Befragung dieser zwei Unter-
nehmen zielte auf die Verflechtungen und Auswirkungen des Clusters auf benachbarte Bran-
chen ab. Die besagten Unternehmen wurden aufgrund ihrer Besonderheiten nicht bei allen
Auswertungsschritten in die Analyse eingeschlossen, um eine Verfilschung der Ergebnisse zu

vermeiden.

Da das Ziel dieser Befragung die Untersuchung der wechselseitigen Beeinflussung von Un-
ternehmensgriindungen und Clusterentwicklung ist, wurden neben den Interviews mit jungen
und neu gegriindeten Unternehmen auch Gesprache mit dlteren Unternehmen im Cluster ge-
fiihrt. Dieses diente dazu herauszufinden, wie Letztere die Neugriindungen unterstiitzt oder
auch von ihnen profitiert haben. Wihrend der ersten Interviews und durch Riickgriff auf die
schriftliche Unternehmensbefragung konnten wichtige éltere Unternehmen identifiziert wer-

den.

In der zweiten Erhebungsphase wurden insgesamt 13 junge und neu gegriindete sowie zehn
dltere Unternehmen im Zeitraum Januar bis Mai 2005 befragt. Eine Liste der Gesrdchspartner
befindet sich in Anhang B. In leitfadengestiitzen, teilstandardisierten Interviews wurden Fra-
gen zu den Transaktions- und Kommunikationsstrukturen und zu den Wechselwirkungen zwi-
schen Unternehmensgriindungen und der Entwicklung des Clusters gestellt (vgl. Anhang B).
Aus Sicht der jeweiligen Unternehmen sollten auBBerdem alle wichtigen Clusterelemente er-
fasst und bewertet werden. Die Methode der miindlichen Befragung in Form von leitfadenge-

stiitzten, teilstandardisierten Interviews wurde ausgewdhlt, weil hier der gewdhlte teil-
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qualitative Ansatz besonders geeignet ist, um die theoretisch kaum strukturiert erforschte
Schnittstelle zwischen Cluster- und Griindungsforschung zu untersuchen. Qualitative Metho-
den ermoglichen es des Weiteren, komplizierte Zusammenhange sowie personliche Einschit-
zungen besser abzubilden, da ein Vorteil der miindlichen Befragungsweise in der Mdglichkeit
liegt, Fragen zu erldutern oder sich zu vergewissern, ob sie auch richtig verstanden wurden
sind (WESSEL 1996: 45 u. 105f.; STRAUSS/CORBIN 1998: 11).

3. Erhebungsphase: Befragung von Unternehmen und Organisationen des Clusterumfelds

In der letzten Erhebungsphase fand die Befragung des sog. Clusterumfelds statt. Hierzu zihl-
ten sieben Forschungseinrichtungen und sieben weitere Organisationen (Transfer- und Bera-
tungseinrichtungen, Cluster- und Netzwerkorganisationen, Wirtschaftsforderungseinrichtun-
gen sowie unternehmensnahe Dienstleister). Insgesamt wurden 16 leitfadengestiitzte, teilstan-
dardisierte Interviews gefiihrt mit Fragen zur Bewertung des potenziellen Clusters, zu Mog-
lichkeiten der Unterstiitzung der Clusterentwicklung und zu der Bedeutung von jungen und
neu gegriindeten Unternehmen im Cluster. Auch hier befindet sich ein Gespréchsleitfaden im
Anhang B.

Auswertung der empirischen Erhebung

In den Kapiteln 4 und 5 wird die empirische Erhebung ausgewertet. Die einzelnen Aussagen
konnen sich dabei auf die unterschiedlichen Erhebungsphasen beziehen. Um Verwechslungen
auszuschlieBen, wird auf die einzelnen Erhebungen in den Quellenangaben wie folgt verwie-

sen:

- ,,Quelle: eigene Erhebung 2004 > Ergebnisse aus der schriftlichen Unternechmensbe-

fragung im Sommer 2004 aus der ersten Erhebungsphase

- ,,Quelle: eigene Erhebung 2005 = Ergebnisse aus den Interviews mit Unternehmen

und Clusterakteuren aus der zweiten und dritten Erhebungsphase

In die Auswertungen flieBen an einigen Stellen ausgewéhlte Aussagen aus den Interviews als
wortlichen Zitate oder sinngemiiBe Ubernahmen in den Text ein. An diesen Stellen wird als
Quellenangabe ein Kiirzel verwendet. Es besteht aus einem Buchstaben, der die Zuordnung

als
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- junges und neu gegriindetes Unternehmen = N,
- bereits bestehendes Unternehmen = B,
- Einrichtung aus dem Clusterumfeld = U sowie

- Forschungseinrichtung = F

ermoglicht. Nach dem Buchstaben wird, soweit es der Datenschutz zulésst, jedem Unterneh-
men bzw. Clusterakteur eine Nummer zugewiesen. Die Nummerierung ist rein zufillig und
spiegelt nicht die alphabetische Reihenfolge im Verzeichnis der Gespréachspartner (Anhang B)
wider. Die Aussagen wurden des Weiteren so weit anonymisiert, dass Riickschliisse auf Per-
sonen oder Unternehmen nicht mdglich sind. Bei den wortlichen Zitaten mussten einige Aus-
sagen durch neutrale Begriffe ersetzt werden. Sie wurden durch eine kursive Schrift und mit

einem Hinweis auf die Anonymisierung kenntlich gemacht.
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4 Optische Technologien in Stidostniedersachsen

Im folgenden Kapitel 4 werden die Strukturen der Optischen Technologien in der Untersu-
chungsregion dargestellt. Ziel des Kapitels ist die Beurteilung des Entwicklungsstands des
vermuteten Clusters. Hierfiir wird zunéchst die historische Entwicklung der Optischen Tech-
nologien in Siidostniedersachsen dargestellt (Kap. 4.1), bevor in Kapitel 4.2 einzelne Teilbe-
reiche des potenziellen Clusters untersucht werden. Hierzu zdhlen die Darstellung der Unter-
nehmensbasis, der vertikalen, horizontalen und diagonalen Dimensionen des vermuteten
Clusters sowie eine Analyse der Unternehmensgriindungen und der Umfeldbedingungen der

Optischen Technologien.

4.1 Geschichte der Optischen Technologien in der Untersuchungsregion

Die Optischen Technologien konnen in Siidostniedersachsen auf eine lange Tradition zuriick-
blicken. Seit Mitte des 19. Jahrhunderts hat sich die optische und feinmechanische Industrie
v. a. im Raum Géttingen etabliert. So wurde bereits im Jahr 1857 in Goéttingen die R. Winkel
GmbH gegriindet — eine feinmechanische Werkstatt, die zundchst einfache Mikroskope und
spéter spezielle Objektivlinsen und Systeme produzierte und deren Hauptgesellschafter 1911
Carl Zeiss wurde. Im Laufe der Zeit entstanden viele Unternehmen aus dem Bereich der klas-
sischen Optik v. a. in den Regionen Géttingen und Braunschweig. Zu diesen zihlt auch die
Sartorius AG in Gottingen, die 1870 gegriindet wurde und mit der Herstellung von hochemp-
findlichen Waagen den Grundstein fiir die Ausprigung der Messtechnik im Raum Géttingen
legte (VON SALDERN 1976: 366f.). Aber auch Traditionsunternehmen aus dem Bereich des
Metallbaus, die inzwischen Laser zur Materialbearbeitung einsetzen, wurden in diesem Zeit-

raum gegriindet.

Als 1960 der erste funktionsfidhige Rubinlaser in den USA hergestellt wurde (MAIMAN 1960:
493f.), erfuhren die Optischen Technologien weltweit einen starken Aufschwung. Zundchst
wurde die Technikentwicklung auf diesem Gebiet durch einen technology-push vorangetrie-
ben, d. h. durch Weiterentwicklungen in der Forschung, ohne dass zunichst Anwendungen
erkennbar waren. So galten Laser zunidchst als ,,a solution in search of a problem* (BUENs-
DORF 2005: 12). Es dauerte allerdings einige Zeit, bis die neue Technologie von der
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wissenschaftlichen Erforschung in die Produktion iiberging. Erst in den 1970er Jahren entwi-
ckelte sich ein Markt fiir Laserstrahlquellen und die Technikentwicklung war zunehmend
auch nachfrageorientiert, d. h. Innovationen waren als Ergebnis markt- bzw. nachfrageindu-
zierter FuE-Aktivitdten (demand-pull) zu sehen (GrRUPP 2000: 150f.). In Deutschland kon-
zentrierte sich die Wissenschaft zunehmend auf die Erforschung der Lasertechnologie. Die
dominierenden Standorte waren zundchst Berlin, Miinchen und Stuttgart. Ausgehend von in-
dustriellen Forschungs- und Entwicklungsleistungen wurden Anfang der 1960er Jahre die
ersten Laser in Deutschland von Siemens (Erlangen und Miinchen) und Carl Zeiss (Oberko-
chen) und etwa gleichzeitig von einem kleinen optoelektronischen Unternehmen in Hamburg
(Impulsphysik®) entwickelt (BUENSDORF 2005: 2f.). In diesem Zusammenhang wendeten sich
auch in Stidostniedersachsen die 6ffentlichen Forschungseinrichtungen, v. a. die Universititen
Hannover und Gottingen, dieser Technologie zu. Das erste Unternehmen der Lasertechnik in
der Region entstand aus einer Forschungseinrichtung. Die Lambda Physik AG ist 1971 als
Ausgriindung aus dem Max-Planck-Institut fiir Biophysikalische Chemie in Géttingen her-
vorgegangen. Die Ausgriindung entstand aus einer Notlage heraus. Da der fiir die Dissertation
bendtigte Laser nur von einem einzigen Hersteller in den USA angeboten wurde und dem
Max-Planck-Institut zu teuer war, wurde ein Laser selbst entwickelt. Diese Entwicklung bil-
dete die Grundlage der Unternehmensgriindung (BASTING 2000; DIETZ 1989: 507ff).

Durch die Griindung des Laser Laboratoriums Gottingen (LLG) und des Laser-Zentrums
Hannover (LZH) Mitte der 1980er Jahre wurde die Forschungslandschaft durch auBeruniver-
sitdre Einrichtungen erweitert. Beide Institute haben neben der angewandten und Grundlagen-
forschung die Zielsetzung, auch als Mittler zwischen Forschungseinrichtungen und der Wirt-
schaft in der Region Siidostniedersachsen aufzutreten. Insgesamt 14 universitire und auf3er-
universitidre Forschungseinrichtungen forschen inzwischen auf dem Gebiet der Optischen

Technologien (vgl. Kap. 4.2).

In den 1990er Jahren fanden innerhalb der Optischen Technologien entscheidende Verdnde-
rungen statt, die sich auch in der Unternehmensdynamik in Siidostniedersachsen wiederfinden
(vgl. Abb. 4.1). Wie bereits in den 1960er Jahren waren hierfiir ebenfalls neue Entwicklungen
in der Lasertechnik verantwortlich, die zu Verdanderungen im technologischen Regime fiihr-
ten. Durch pico- und femtosekundengepulste Laser fand die Uberschreitung einer Leistungs-
schwelle statt, die es ermoglichte, durch nichtlineare Anregungen 3D-Schnitte durchzufiihren,
was die Moglichkeiten zur Anwendung der Laseranlagen im Produzierenden Gewerbe aus-
weitete (STUART et al. 1995: 2248ft.). Aulerdem wurden auch neue Anwendungsmdglichkei-
ten durch Multiphotonenanregung in der Mikroskopie geschaffen (DENK et al. 1990: 73ff.;
CARL ZEISS 0. J.). Dass ein technologischer Paradigmenwechsel stattgefunden hat, zeigt sich

¥ Die Impulsphysik GmbH wurde 1995 von der Jenoptik Laser, Optik Systeme GmbH iibernommen.

96



4 Optische Technologien in Stidostniedersachsen

auch darin, dass sich bei hohem FuE-Niveau seit Mitte der 1990er Produktion und Umsatz in
den Optischen Technologien stark dynamisch entwickelten (BMBF 2002a: 99).

Abbildung 4.1: Die Entwicklung des Unternehmensbestands und des Bestands an For-
schungseinrichtungen mit Ausrichtung auf Optische Technologien in der Untersu-
chungsregion seit 1960
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Quelle: eigene Erhebung

Zunichst kamen in den 1990er Jahren vermehrt Unternehmensgriindungen aus dem Bereich
der Lasermaterialbearbeitung und Laser-Lohnfertiger (sog. Jobshops) auf. Etwa seit der Jahr-
tausendwende zeigt sich ein diversifizierteres Bild. Durch Neugriindungen wurden so neue
Technologien und Anwendungsbereiche wie Optische Messtechnik, Ultrakurzpulstechnolo-
gie, Extremultraviolette Strahlung (EUV) und Biophotonik erschlossen. Mittlerweile sind in
der Region Siidostniedersachsen ca. 70 Unternehmen des Verarbeitenden Gewerbes und des
Dienstleistungssektors anséssig (vgl. Karte 4.1; vgl. Kap. 4.2). Innerhalb der Untersuchungs-
region konzentrieren sich die Unternehmen zu insgesamt 60,9 % auf die Teilrdume Region
Hannover (22 Unternehmen, 34,4 %) und Landkreis Goéttingen (27 Unternehmen, 26,6 %).
Weitere 14,1 % bzw. 9,4 % der Unternehmen verteilen sich auf Braunschweig und Hildes-

heim sowie 15,6 % auf das restliche Stidostniedersachsen.

In Kapitel 4.2 werden nun die Unternehmen genauer analysiert, um den Entwicklungsstand
des vermuteten Clusters der Optischen Technologien zu beurteilen. Hierfiir werden insbeson-
dere die Vernetzungen zwischen den Unternehmen auf unterschiedlichen Dimensionen unter-

sucht. Um die Unternehmen und Forschungseinrichtungen haben sich des Weiteren Institutio-
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nen gebildet, die sich, wie z. B. PhotonicNet und Hannoverimpuls, auf den Bereich der Opti-

schen Technologien spezialisiert haben. Auch aus der Beurteilung dieser speziellen und der

allgemeinen Infrastruktur sind Einschétzungen zum Entwicklungsstand ableitbar.

Karte 4.1: Unternehmen der Optischen Technologien in Stidostniedersachsen
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* die Unternehmen sind nicht lagetreu dargestellt

Quelle: eigene Erhebung
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4.2 Clusterelemente und das Wertschopfungssystem der Optischen

Technologien in Stidostniedersachsen

4.2.1 Unternehmensbasis

Die Unternehmensbefragung aus dem Sommer 2004 hat gezeigt, dass auf den Bereich der
Optischen Technologien ca. 5.000 Arbeitsplitze entfallen. Mit Bezug auf die vom VDI ge-
schitzte Mitarbeiterzahl von 110.000 Beschiftigten in diesem Wirtschaftsbereich in Deutsch-
land (vgl. Kap. 3.1.1) entspricht dies einem Anteil von ungefdhr 4,5 %. Bezogen auf die so-
zialversicherungspflichtig Beschiftigten in der Untersuchungsregion liegt der Beschéftigten-
anteil der Optischen Technologien bei ca. 0,4 % (NLS 2004; eigene Berechnungen). Im Ver-
gleich zum Bundeswert zeigt sich keine Konzentration in der Untersuchungsregion, da der
Anteil der Beschéftigten der Optischen Technologien in Deutschland an der Gesamtbeschéfti-
gung ebenfalls 0,4 % betrigt (STaBA 2005; eigene Berechnung). Dieser sehr geringe Anteil
scheint fiir eine junge Hochtechnologiebranche charakteristisch zu sein, da der Beschiftigten-
anteil des Bereichs Life Sciences in der Region Hannover ebenfalls bei unter 1 % liegt
(HANNOVERIMPULS 2005: 65) und als Vergleichswert herangezogen werden kann. Nimmt
man die Hochrechnungen des BMBF, das mittelbar oder unmittelbar von den Optischen
Technologien abhingig Beschiftigte im Verarbeitenden Gewerbe mit 1 Mio. Arbeitsplédtzen
beziffert, wiaren somit ca. 45.000 Arbeitspldtze im Verarbeitenden Gewerbe Siidostnieder-

sachsens von den Optischen Technologien beeinflusst.

In Siidostniedersachsen sind v. a. kleine und mittlere Unternehmen pragend fiir die Unter-
nehmensstruktur der Optischen Technologien. Dies entspricht auch der Struktur der gesamten
Branche (SPECTARIS 2005b). Der Median liegt in der Untersuchungsregion bei 30 Beschaf-
tigten und 2,5 Mio. Euro Jahresumsatz (2003). Insgesamt weisen 63,6 % der Unternehmen
einen Jahresumsatz (2003) von unter 50 Mio. € auf und fast ebenso viele (63,4 %) haben we-
niger als 50 Beschiftigte. Unter den befragten Unternehmen sind lediglich drei Unternehmen,
die sowohl iiber 500 Beschiftigte als auch einen Jahresumsatz von iiber 100 Mio. € aufweisen
(vgl. Tab. 4.1a und 4.1b).
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Tabelle 4.1a: Jahresumsatz der optischen Unternehmen in Stidostniedersachsen (2003)

abs. %
unter 50 Mio. € 21 63,6
50 - 100 Mio. € 9 27,3
iiber 100 Mio. € 3 9,1
Gesamt 33 100

Quelle: eigene Erhebung 2004

Tabelle 4.1b: Beschaftigte in den optischen Unternehmen in Stidostniedersachsen (2003)

abs. %
unter 50 Beschiftigte 26 63,4
50 - 500 Beschiftigte 11 26,8
iiber 500 Beschiftigte 4 9,8
Gesamt 41 100

Quelle: eigene Erhebung 2004

In Kapitel 3.1.1 wurde eine Einordnung der Optischen Technologien in den
Hochtechnologiebereich vorgenommen. Es kann somit erwartet werden, dass die
Unternehmen der Optischen Technologien in Siidostniedersachsen zu einem groBen Anteil
ihren Umsatz aus neu eingefiihrten Produkten und Dienstleistungen erwirtschaften’.
Unternehmen, die einen Anteil von mindestens 25 % ihres Umsatzes mit neuen Produkten
und Dienstleistungen erwirtschaften, werden als innovativ bezeichnet (vgl. KiESE 2004: 140).
Tatsdchlich weisen sie einen hohen Anteil innovativer Firmen auf. In diese Kategorie fallen
62,5 % aller befragten Unternehmen (vgl. Tab. 4.2). Als Vergleich kann der Anteil von
innovativen Unternehmen aus der ERIS'’-Datenbank herangezogen werden. Er liegt im
Forschungsdreieck Hannover-Braunschweig-Gottingen (vgl. Kap. 3.1.2) bei 46,5 % fiir alle
Unternehmen (eigene Berechnung). Der Anteil der innovativen optischen Unternehmen ist
somit als liberdurchschnittlich zu bezeichnen. Es ist allerdings zu beachten, dass der Anteil
innovativer Unternehmen (30 % sind jiinger als 5 Jahre, vgl. Kap. 4.2.4) {iberschitzt wird, da
sich in der Stichprobe viele junge Unternehmen befinden, die durch ihren Markteintritt in den
meisten Féllen per se neue Produkte und Dienstleistungen anbieten. Mit zunehmendem Alter

sinkt der Anteil der neu eingefiihrten Produkte und Dienstleistungen am Gesamtportfolio (der

’ Neu eingefithrte Produkte und Dienstleistungen sind erstmals am Markt eingefithrte Problemlsungen (Pro-
duktinnovationen) bzw. ihr erstmaliger Einsatz im Produktionsprozess (Prozessinnovationen) (KIESE 2004:
140).

' European Regional Innovation Survey (zur Beschreibung der Datenquelle vgl. u. a. STERNBERG 2000b.)
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Korrelationskoeffizient nach Spearman zeigt fiir diese Untersuchung zwischen Innovationen

und Unternehmensalter einen negativen, hoch-signifikanten Zusammenhang von -0,481).

Tabelle 4.2: Anteil am Gesamtumsatz von Produkten und Dienstleistungen, die zwischen
2001 und 2003 neu eingefthrt wurden

Unternehmen der Optischen Tech-  Unternehmen im Forschungsdreieck

nologien in Stidostniedersachsen (ERIS-Datenbank*)
abs. % abs. %
0% 1 2,5 5 2,2
unter 10 % 4 10,0 30 13,0
10-24% 10 25,0 88 38,3
25-49% 13 32,5 61 26,5
50-74 % 6 15,0 28 12,5
tiber 75 % 6 15,0 18 7,8
Gesamt 40 100 230 100

Quelle: eigene Erhebung 2004

* eigene Berechnung auf Grundlage der ERIS-Datenbank (Daten fiir Produktinnovationen aus den
Jahren 1992-1994)

4.2.2 Wertschopfungsbeziehungen

Die Wertschopfungsbeziehungen entsprechen der vertikalen Dimension von Clustern (vgl.
Kap. 2.1.1.1). Die vertikalen Zulieferer und Abnehmerbeziechungen entlang der
Wertschopfungskette umfassen neben den kommerziellen Verflechtungen zwischen den
Unternehmen auf den jeweiligen Wertschopfungskettenstufen auch den Austausch von
Wissen. Denn gerade iiber intensive Austauschbeziehungen zwischen Produzenten und ihren
Kunden entstehen durch learning by using und learning by interacting wichtige

Produktverbesserungen und Innovationen (vgl. Kap. 2.1.2.2).

Bevor auf die vertikalen Verflechtungen der Unternehmen eingegangen wird, soll an dieser
Stelle zunédchst die Wertschopfungskette der Optischen Technologien dargestellt werden. Sie
besteht grundsitzlich aus den Bereichen der Vorprodukte (z. B. Rohmaterialien), der eigentli-
chen Wertschopfung der Optischen Technologien sowie dem nachgelagerten Bereich der
Endkunden bzw. Anwender Optischer Technologien. In Abbildung 4.2 ist die Wertschop-
fungskette schematisch abgebildet.
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Abbildung 4.2: Wertschopfungskette der Optischen Technologien

Endkunden: Biomedizin, Telekommunikation,
Luft- und Raumfahrt, Mikroelektronik, Verar-
beitendes Gewerbe, Dienstleistungen
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Quelle: eigene Erhebung 2004 und 2005

Der vorgelagerte Bereich umfasst u. a. die Herstellung von Rohstoffen wie z. B. Glas und
Metall. Ebenso gehoren hierzu Produkte, die in eigenen Wertschopfungsketten hergestellt
werden und fiir die die Optischen Technologien Endkunden sein kénnen, wie z. B. die Mikro-
elektronik. Der eigentliche Bereich der Wertschopfung der Optischen Technologien beginnt
an unterster Stufe mit der Beschichtung von Substraten und der Erstellung von optischen und
optoelektronischen Komponenten. Danach folgt die Herstellung von Strahlquellen, Messele-
menten, Kameras und Modulen. Bei der Herstellung von Laser- und optischen Systemen
werden Produkte aus den vorgelagerten Stufen (und aus anderen Wertschopfungsketten) zu
komplexeren Subsystemen zusammengefiihrt. SchlieBlich folgt die Systemintegration in Ma-
schinen und Anlagen, die dann in der Fertigung anderer Wertschopfungsketten, z. B. im Fahr-

zeugbau, eingesetzt werden. Auch im Dienstleistungsbereich konnen diese Systeme eingesetzt

""" Bei vier Unternehmen konnte keine Zuordnung erfolgen. Weitere drei befragte Unternehmen sind in der

Wertschopfungskette dem nachgelagerten Bereich der Endkunden als Anwender der Optischen
Technologien zuzuordnen.
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werden. Dabei finden sie beispielsweise bei technischen Dienstleistungen im Zusammenhang
mit Materialuntersuchungen Verwendung (vgl. PANTAZIS/SCHRICKE, in Bearbeitung).

In Stidostniedersachsen sind Unternehmen auf allen Stufen der Wertschopfungskette tatig,
wobei die oberen Stufen der Wertschopfungskette stirker besetzt sind als die unteren Berei-
che. Oftmals sind deren Téatigkeitsschwerpunkte nicht nur auf eine Stufe beschrinkt, sondern
umfassen mehrere Stufen mit unterschiedlichsten Endmarktsegmenten. Die Liste der haupt-
sdchlich angebotenen Leistungen ist relativ heterogen. Tabelle 4.3 stellt die angebotenen Leis-
tungen sortiert nach der Wertschopfungsstufe dar. Sie baut sich analog zu Abbildung 4.2 auf
und zeigt die Vorprodukte im unteren Teil der Tabelle und die oberen Stufen der Wertschop-
fungskette im oberen Teil. Unternehmen der Region bieten sowohl Vorprodukte und Kompo-
nenten fiir die Optischen Technologien, vollstdndige Optische Systeme und Laseranlagen als
auch Dienstleistungen an. Unternehmen, die klassische Anwender von Lastertechnik und op-
tischen Technologien sind, finden sich auch in den nachgelagerten Bereichen. Der Schwer-
punkt bei den angebotenen Leistungen liegt im Bereich der Lasertechnik (17,3 %) und der
Komponenten (15,4 %) sowie bei den Anwendern von Optischen Technologien in Jobshops
(13,5 %) und im Verarbeitenden Gewerbe (15,4 %).

Tabelle 4.3: Angebotene Leistungen* (sortiert nach Wertschopfungskettenstufen)

abs. %
Verarbeitendes Gewerbe 8 15,4
Jobshops 7 13,5
Medizinische Anwendungen 1 1,9
Technische Dienstleistungen 3 58
Messsysteme 4 7,7
Laser, Lasersysteme, Laseranlagen 9 17,3
Lasersubsysteme 1 1,9
Laserquellen 2 38
Optische Beschichtungen 2 3,8
Optoelektronische Gerite 1 1,9
Mikroskope 1 1,9
Kameras 1 1,9
Software 1 1,9
‘Mechanische Komponenten 2 38
Optische, elektronische und optoelektronische Komponenten 8 15,4
“Vorprodukte (Stahl, Metallwaren, Rohstoffe)y 1 1,9
Gesamt 52 100
Quelle: eigene Erhebung 2004 *Mehrfachnennungen, n= 35
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Die befragten Unternechmen liefern Produkte und Dienstleistungen vornehmlich an mittel-
standische (35,4 %) und GroBunternehmen (29,2 %). Aber auch offentliche Einrichtungen
und Universitdten (18,8 %) sind Kunden. Den kleinsten Bereich der Abnehmer bilden kleine
Unternehmen, was mit den meist geringen Stiickzahlen und hohen Anschaffungskosten er-
klart werden kann. Optische Technologien aus Siidostniedersachsen stellen keine Konsumgii-

ter dar und werden nicht an private Haushalte verkauft (vgl. Tab. 4.4).

Tabelle 4.4: Kunden der optischen Unternehmen in Stidostniedersachsen*

abs. %
Kleine Unternehmen (< 50 Mitarbeiter) 8 16,7
Mittelstandische Unternehmen (50 — 500 Mitarbeiter) 17 354
GroBunternehmen (> 500 Mitarbeiter) 14 29,2
Offentliche Einrichtungen, Universititen 9 18,8
Private Haushalte - -
Gesamt 48 100
Quelle: eigene Erhebung 2004 *Mehrfachnennungen, n =37

Abbildung 4.3 zeigt die rdumliche Verteilung der Umsitze in Prozent. Dargestellt ist auf der
linken Seite der Mittelwert der prozentualen Verteilung der einzelnen Unternehmen, die die
relative Bedeutung der Absatzregionen fiir die einzelnen Unternehmen widerspiegelt. Auf der
rechten Seite wurde die regionale Verteilung der Umsétze mit dem tatséchlich im Jahr 2003
erzielten Jahresumsatz gewichtet. Diese Verteilung entspricht somit der absoluten Bedeutung
der Absatzmirkte. Man erhélt Aussagen dariiber, welche monetiren Grofen den jeweiligen
Absatzmirkten zuzuordnen sind. Wihrend die relative Bedeutung der Region Siidostnieder-
sachsen bei der rdaumlichen Verteilung bei knapp unter 20 % liegt, betrdgt sie bei der nach
Umsatz gewichteten Betrachtung nur noch 7 %. Dementsprechend verdndert sich auch die
Bedeutung des Auslandsumsatzes von ca. 50 % auf 73 % (EU und sonstiges Ausland), der
traditionell als Indikator fiir Wettbewerbsfahigkeit angesehen wird. Ein Vergleich der regio-
nalen Verteilung der Umsétze der Unternehmen aus Siidostniedersachsen liegt mit der Unter-
suchung des Clusters der Optischen Technologien im Raum Wetzlar vor (MOBIG/KLEIN
2003). Hier wurde allerdings die Verteilung der Umsétze mit den Beschiftigten gewichtet.
Die Zahlen sind trotzdem vergleichbar, da in der Untersuchung der Optischen Technologien
Siidostniedersachsens eine auf dem 0,01 Niveau hoch signifikante Korrelation zwischen Be-
schiftigten und Umsatz besteht (Produkt-Moment-Korrelationskoeffizient nach Pearson:
0,993). In der Studie liber Wetzlar wurde ein geringerer regionaler Abnehmeranteil von rund
4 % ermittelt. Auch der Auslandsumsatz ist mit ca. 66 % niedriger als in Siidostniedersachsen
(MOBIG/KLEIN 2003: 246). Der Vergleich zeigt zum einen, dass der hohere regionale Anteil in
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Stidostniedersachsen von einer stirkeren regional vorhandenen Abnehmerbasis zeugt (auch in
anderen Wertschopfungsketten des Verarbeitenden Gewerbes) und zum anderen auch die
Wettbewerbsfihigkeit in Bezug auf den Export hoher ist. Eine weitere Erklarungsmoglichkeit
konnte sein, dass die siidostniederséchsischen Unternehmen gerade in solchen Tétigkeitsbe-
reichen angesiedelt sind, die stirker auf Auslandsmérkte ausgerichtet sind. Auch im Vergleich
der Exportquote der deutschen Industrie fiir Laser und Optische Komponenten, der vom
Branchenverband SPECTARIS (2005) ermittelt wurde und bei 66,8 % liegt, weisen die Un-

ternehmen aus Siidostniedersachsen eine iiberdurchschnittliche Quote auf.

Abbildung 4.3: Raumliche Verteilung der Umséatze der Unternehmen der Optischen
Technologien in Sudostniedersachsen (2003)

100% -
80% - -

@ sonstiges Ausland
60% - A OEU
330 Orestl. Deutschland
40% 26,4 ' Orestl. Niedersachsen
O Stdostniedersachsen
20% 2,8 18,0
18,3 20
0% 7.0
ungewichtet gewichtet

(Jahresumsatz 2003)

Quelle: eigene Erhebung 2004 n=41bzw. 33

Die hohen Anteile der extraregionalen Kundenverflechtungen sind auch im Zusammenhang
mit der Tatsache zu sehen, dass viele Unternehmen in Siidostniedersachsen auf den oberen
Wertschopfungsstufen zu finden sind. Als Hersteller im Bereich der Systemintegration bieten
die meisten Unternehmen spezielle Produkte an, bei denen nur wenige Wettbewerber existie-
ren (vgl. Kap. 4.2.3) und demzufolge eine Nachfrage auf der ganzen Welt besteht (vgl. Inter-
viewausschnitte I). Zudem ist die regionale Nachfrage aufgrund der hohen Spezialisierung
gering. Demgegeniiber ist im Bereich der technischen Dienstleistungen die Bedeutung der

Region groBer, da solche Dienstleistungen meist vor Ort durchgefiihrt werden miissen.
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Interviewausschnitte I: Ausgewahlte Aussagen zu Kunden

»--.] kleinere Unternehmen in der Region erst in letzter Zeit. In der Regel sind es grole Unterneh-
men, die sich die Technologien leisten konnen.* (N1)

»Kunden haben wir natiirlich in ganz Deutschland und auch in der Welt.“ (N4)

»@Generell werden alle groBen Laserhersteller in Deutschland beliefert.“ (B1)

Wir haben bei mobilen Dienstleistungen Kunden im nahen Bereich aufgrund der Fahrtkosten (vgl.
N6).

,»Wir machen ungefihr ein Drittel [des Umsatzes] in Asien, ein Drittel in den USA und ungefihr ein
Drittel in Europa. [...] Die Mérkte sind durchaus schon erheblich unterschiedlich, z. B. die Produk-
te*, die werden in ganz Europa und USA nicht hergestellt. Die werden nur in Asien hergestellt.” (B4)
,»Wir haben tiber 80 % Exportquote.* (B6)

»Hier ist der Schwerpunkt fiir die Produkte* wirklich Deutschland; im Ausland, da sind wir auch
prasent, da gibt es aber auch eine ganze Reihe von Mitbewerbern, die einen Vorsprung haben. [...]
Ich konnte Thnen jetzt eigentlich keinen Kunden [aus der Region] nennen, der ein teures OEM-
Produkt in hohen Stiickzahlen von uns kauft, da sind hier einfach die falschen Unternehmen ansés-
sig.” (B8)

LHatarten fiir die nahe Zukunft werden wir natiirlich in Deutschland, aber ich gehe auch davon aus,
dass der Markt relativ schnell gesittigt sein wird. [...] Dann miissen wir auch international titig sein,
auch alleine um zu verhindern, dass die anderen Felder von den so genannten etablierten gro3en Fir-
men, die dann mit eigenen Anlagen, konkurrenzfahigen Anlagen besetzt werden konnen. Schon allei-

ne um uns da eine Zukunftssicherung zu machen, miissen wir international verkaufen.* (N12)

Quelle: eigene Erhebung 2005 *anonymisiert

Nachdem die angebotenen Leistungen und Kundenstrukturen der Unternehmen der Optischen
Technologien in Siidostniedersachsen betrachtet wurden, werden nun auch die Vorprodukte
und Zulieferer analysiert. Ebenso wie bei den Leistungen spiegeln die Vorprodukte, die fiir
die Leistungserstellung des jeweiligen Unternehmens essentiell sind, das ganze Spektrum der
Wertschopfungskette wider (Tab. 4.5, auch hier wurden die bezogenen Vorprodukte nach
Wertschopfungsstufen sortiert). Klassische Vorprodukte wie Stahl und Metallwaren werden
ebenso bezogen wie komplette Laser bzw. Lasersysteme und -anlagen oder Kameras. Die
Betonung liegt allerdings deutlich bei den optischen, mechanischen und optoelektronischen
Komponenten, aus denen dann die spezifischen Produkte hergestellt werden. Dies ist auch
nicht anders zu erwarten, weil die slidostniedersdchsischen Unternehmen zum gréften Teil in

den oberen Wertschopfungsbereichen tétig sind.
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Tabelle 4.5: Wesentliche Vorprodukte der Unternehmen* (sortiert nach Wertschop-
fungskettenstufe)

abs. %
Laser, Lasersysteme, Laseranlagen 4 6,1
Lasersubsysteme 1 1,5
Laserquellen 2 30
Kameras, Module 2 3,0
Software 1 1,5
Mikroelektronik 4 6,1
‘Laserkristalle 1 1,5
Mechanische Komponenten 9 13,6
Optische, elektronische und optoelektronische Komponenten 26 394
Stahl, Metallwaren, Rohstoffe 16 242
Gesamt 66 100
Quelle: eigene Erhebung 2004 *Mehrfachnennungen, n = 37

Da die absoluten Ausgaben fiir Vorprodukte nicht bekannt sind, kann lediglich eine relative
Verteilung der Ausgaben fiir Vorprodukte aufgezeigt werden, die von den Unternehmen an-
gegeben wurde (vgl. Tab. 4.6). Ein Vergleich zu Wetzlar ist an dieser Stelle nicht mdglich,
obwohl in der Veroffentlichung Daten zur regionalen Verteilung der Zulieferer zu entnehmen
sind. Diese wurden allerdings mit der Beschéftigtenzahl gewichtet. Eine solche Gewichtung
wurde hier als nicht sinnvoll erachtet, da die Hohe der Ausgaben fiir Vorprodukte nicht
zwangsweise mit der Beschiftigtenzahl im Zusammenhang steht. Unternehmen mit vielen
Beschiftigten miissen nicht zwangsldufig hohe Ausgaben fiir Vorprodukte haben, wenn ent-
weder nur wenige Vorprodukte zur Wertschopfung bendtigt werden oder die benétigten Vor-
produkte nicht viel kosten. Fiir die Unternehmen ist die Bedeutung des Bundesgebiets
(44,3 %) beim Einkauf am wichtigsten. Der regionale Anteil der Ausgaben (25,5 %) hélt sich
etwa die Waage mit dem Anteil der Ausgaben, der ins Ausland flie3t (EU und sonstiges Aus-
land belduft sich auf 24,1 %). Im Vergleich zur Umsatzverteilung ist festzustellen, dass die
Bedeutung der Region grofer ist und die Auslandsanteile deutlich geringer sind als bei den
Umsitzen (vgl. Abb. 4.3).
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Tabelle 4.6: Regionale Verteilung der Ausgaben fur Vorprodukte

%
Siidostniedersachsen 25,5
Restl. Niedersachsen 6,0
Restl. Deutschland 443
EU 11,3
sonstiges Ausland 12,8
Gesamt 100
Quelle: eigene Erhebung 2004 n=235

Die Bedeutung der raumlichen Ndhe kann sich dabei je nach Vorprodukt unterscheiden (vgl.
Interviewausschnitte II). Insgesamt ist bei fast allen Unternehmen festzustellen, dass v. a.
Standardprodukte weltweit eingekauft werden. Handelt es sich um Spezialprodukte oder Son-
deranfertigungen, spielt hingegen die regionale Ebene eine groBle Rolle. Solche Produkte
beinhalten oftmals einen intensiven Austausch, der iiber kurze Distanzen einfacher, d. h. we-
niger zeit- und kostenintensiv zu fiihren ist. Rdumliche Néhe erleichtert somit eine mafige-
schneiderte Entwicklung. Regionale Zulieferer sind nach Aussage der Interviewpartner bei
kurzer Distanz auch in der Lage, flexibel auf kurzfristige Anfragen oder Anderungen zu rea-

gieren.

Oftmals sind allerdings neben der rdumlichen Nédhe der Preis und die Qualitét bei der Aus-
wahl der Zulieferer entscheidend. So spielt bei Standardprodukten, die ohne ndheren Aus-
tausch iiber Spezifikationen bezogen werden konnen, eine rdumliche Nidhe zu den Lieferanten
keine Rolle. Ein weiterer Grund fiir eine iiberregionale Beschaffung von Vorprodukten liegt

vor, wenn Spezifika gewiinscht sind, die in der Region nicht hergestellt werden.

Bei einigen Unternehmen ist eine regionale Verbundenheit bzw. ein gewisser Regionalpatrio-
tismus im Einkauf zu erkennen. Zunichst einmal versuchen die Unternehmen, passende Zu-
lieferer in der Region zu finden. In einigen Fillen bedeuten Vertrauen und eine lange Bezie-
hung zu den Zulieferern mehr als der Preis der Produkte. Unter Umstidnden hat dies zur Folge,

dass hohere Preise in Kauf genommen werden.

Interviewausschnitte I1: Ausgewahlte Aussagen zum Bezug von Vorprodukten

»Das Geschéaft im Bereich der Standardprodukte ist international.” (B3)
»Da, wo Sie austauschbare Produkte haben, wo Sie sagen ,das ist ganz klar definiert’, da brauchen

Sie eigentlich nur jemanden, der Thnen einen Katalog gibt.“ (B2)
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,»Es gibt Bereiche, wo wir rdumliche Nihe eigentlich bevorzugen und auch gesucht haben [...]. Da es
mit Prototypen immer Probleme gibt, ist riumliche Néhe wichtig.” (B2)

»Wir versuchen immer schon, das was es hier in der Region gibt auch hier zu kaufen, aber Nieder-
sachsen ist nicht so sehr gesegnet.” (B7)

,»Wir versuchen es immer wieder in der Region, wenn es in der Region nicht klappt, dann in Deutsch-
land [...] einzukaufen. Das ist eigentlich schon unsere Firmenphilosophie.* (B7)

,,Da bin ich emotionslos. Einerseits ist man so etwas wie ein Patriot und mochte schon das Geld in
der Region lassen. Andererseits kauft man dort wo es am giinstigsten und am besten ist. (B5)

,»Ich habe auf einer Messe* einen ausléandischen* Hersteller gefunden, der besser anbietet [zu gerin-
geren Preisen] als der regionale Anbieter*. Als Geschiftsmann bin ich dazu gezwungen [woanders zu
kaufen], aber mittlerweile ist der Kontakt zu dem regionalen Anbieter* zu eng, so dass ich Skrupel
habe.* (N5)

Quelle: eigene Erhebung 2005 *anonymisiert

4.2.3 Wettbewerber und Kooperationspartner

Die Beziehungen zu Wettbewerbern und zu Kooperationspartnern sowie deren rdumliche
Verteilung stellen horizontale und diagonale Clusterdimensionen dar (vgl. Kap. 2.1.1.1). Die
rdumliche Verteilung der Wettbewerber (Abb. 4.4) zeigt, dass nur wenige Unternehmen eine
direkte Konkurrenz im regionalen Umfeld haben. Der Anteil der regionalen Wettbewerber
liegt unter 10 %, wihrend die Konkurrenten v. a. in den anderen Regionen Deutschlands

(36,3 %) angesiedelt sowie im auBlereuropédischen Ausland (28,6 %) zu finden sind.

Abbildung 4.4: Raumliche Verteilung der Kooperationspartner und Wettbewerber
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Quelle: eigene Erhebung 2004 n =42 bzw. n=36
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Diese Verteilung ergibt sich wahrscheinlich aus dem Grund, dass die Unternehmen heteroge-
ne Nischenmirkte bedienen, in denen weltweit nur wenige andere Unternehmen tétig sind.
Die rdumliche Verteilung der Wettbewerber steht auch in Beziehung zur regionalen Vertei-
lung der Umsitze, aus denen ein hoher Auslandsumsatz hervorgeht (vgl. Kap. 4.2.2). Die
stidostniedersédchsischen Unternehmen der Optischen Technologien bedienen somit oftmals
Nischenmérkte, die von regionalen Wettbewerbern nicht besetzt werden. Wettbewerber sind
zudem oftmals eher in benachbarten Technologien zu finden, so dass sich nur eine indirekte

Konkurrenzsituation ergibt (vgl. Interviewausschnitte III).

Interviewausschnitte I11: Ausgewéhlte Aussagen zum Wettbewerbsumfeld

,Unsere Wettbewerber sind eher in anderen Technologien zu finden, d. h. andere Verfahren werden
von ihnen genutzt.” (N1)

Es gibt dltere Verfahren, die aber nicht das leisten, was wir anbieten (vgl. N5).

,unsere Konkurrenten sind andere Technologien, aber nicht unbedingt andere Unternehmen. [...]

Wir miissen die Leute erst von der Lasertechnologie iiberzeugen.* (B4)

Quelle: eigene Erhebung 2005

Das Verhiltnis zu den Wettbewerbern ist insgesamt als entspannt einzuschétzen (vgl. Inter-
viewausschnitte IV). Aus den oben genannten Griinden sind kaum direkte Wettbewerber vor-
handen. Das trifft insbesondere auf die regionale Ebene zu, wo eher komplementére Unter-
nehmen zu finden sind. Es ist anzunehmen, dass deshalb der informelle Austausch und die
horizontalen Kooperationen zwischen den Wettbewerbern erleichtert werden, aber sich insge-
samt nicht viele Moglichkeiten flir horizontale Lernprozesse ergeben. Im engen regionalen
Clusterumfeld haben Unternehmen demzufolge nur eingeschrinkte Mdoglichkeiten zum direk-
ten Vergleich mit Wettbewerbern. Innovationsanreize werden daher weniger der horizontalen
als den anderen Clusterdimensionen entstammen.

Interviewausschnitte 1V: Ausgewahlte Aussagen zum Verhaltnis zu Wettbewerbern

,»Man kennt sich gut. Es ist nicht so, dass man sich die Augen auskratzt.“ (B3)

Mit allen Konkurrenten in Deutschland bestehen Austauschbeziehungen (vgl. B1).

»Wenn es darum geht, Sonderkomponenten anzufertigen fiir irgendeine ganz spezielle Aufgabenstel-
lung, wo es genau um ein Stiick geht, werden wir das auch nicht machen. [...] Wir sagen dann schon

relativ oft: ,Wenden Sie sich doch mal an die Firma, die hat so etwas schon einmal gemacht’. So lan-
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ge es natlirlich kein echter Konkurrent ist. Wobei wir bei standardisierten Produkten* auch schon
soweit sind, dass wir sagen: ,Mensch guck mal hier bei unserem Mitanbieter, der hat genau die Din-

ge, die Du brauchst’. Dann kauft der immer noch den Rest drumherum bei uns.* (B8)

Quelle: eigene Erhebung 2005 *anonymisiert

Im Innovationsprozess haben Kooperationen eine gro3e Bedeutung, da sie den Innovationser-
folg positiv beeinflussen (vgl. Kap. 2.1.2.2). Bei der Betrachtung der rdumlichen Verteilung
der Kooperationspartner (Abb. 4.4) fillt auf, dass der regionale Anteil hoher ist als der der
Wettbewerber. Gerade bei Kooperationen, bei denen an der Entwicklung von Produkten oder
Verfahren zusammengearbeitet wird, sind personliche Kontakte von grofer Bedeutung. In
diesem Zusammenhang wird allerdings von einigen Unternechmen bemingelt, dass in der Re-
gion Siidostniedersachsen nicht geniigend Kooperationspartner vorhanden sind (vgl. Inter-
viewausschnitte V). Da kaum Potenzial fiir regionale Kooperationen vorhanden ist, wird auf
Kooperationspartner in anderen Regionen ausgewichen. Diese befinden sich meist in den an-
deren Regionen Deutschlands. Forschungsprojekte, die von der EU finanziell unterstiitzt wer-
den, haben die Bedingung, dass Kooperationen auf internationaler (EU-)Ebene stattfinden und
die beteiligten Partner aus mehreren EU-Lindern stammen. Dennoch ist die Bedeutung des
Auslands als Kooperationsregion im Vergleich zum Absatzmarkt relativ gering, da im Inno-
vationsprozess eine rdumliche und kulturelle Néhe wichtig ist. Gemeinsame Normen und
Verhaltensweisen sowie eine raumliche Ndhe reduzieren zum einen Unsicherheiten und er-
leichtern zum anderen die flir den Austausch von implizitem Wissen besonders wichtigen
Face-to-face-Kontakte (vgl. Kap. 2.1.2.1). Wahrscheinlich bestehen bei Auslandskooperatio-
nen sprachliche und andere Barrieren, die internationale Kooperationen erschweren. Demge-
geniiber wurde allerdings von den Unternehmen angegeben, dass internationale Kooperatio-
nen den Zugang zu spezifischem Wissen ermdglichen, das in der Region nicht vorhanden ist
(vgl. Interviewausschnitte V: Unternehmen B6). In diesem Fall ist eine technologische Néhe
wichtiger als eine raumlich-kulturelle. Zudem konnen aus iiberregionalen und internationalen
Verbindungen wichtige Wissenstransferkandle aufgebaut werden, die im Sinne von global

pipelines die kontinuierliche Anpassung der Clusterelemente ermoglichen (vgl. Kap. 2.1.2.2).

Interviewausschnitte V: Ausgewahlte Aussagen zum Verhdaltnis zu Kooperationspart-
nern

Bei Kooperationen mit Herstellern oder Sondermaschinenbau ist der persdnliche Kontakt wichtig
(vgl. N1).

,Da wire es hilfreich, wenn wir gleich hier die richtigen Partner finden, als dass man sich bundesweit
auf die Suche machen muss.“ (B4)

In der Region sind keine Kooperationspartner zu finden. ,,Ich hatte urspriinglich mal versucht mit B7
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da was zu machen, aber das passt nicht von der Sache her. Die machen ganz andere Sachen und kon-
nen mit unseren Sachen nichts anfangen.* (N12)

»Die ganzen Unternehmen sind ja heute international orientiert [...]. Wenn die irgendjemanden brau-
chen, der irgendetwas macht, dann konnen die einmal im Internet nachgucken oder in ihrer Kunden-
datenbank [...], dann werden sie sicherlich auf der ganzen Welt potenzielle Partner finden. Da suchen
sie sich eben einen raus, der von der Thematik am besten passt. Die Wahrscheinlichkeit, dass das ein
Unternehmen aus der Region* ist, ist ziemlich klein.* (B6)

Quelle: eigene Erhebung 2005 *anonymisiert

Vertikale Kontakte entlang der Wertschopfungskette, die iiber die Geschéftstitigkeit hinaus-
gehen, sind unter den Unternehmen der Optischen Technologien weit verbreitet. Eine grofle
Mehrheit der Unternehmen (88,4 %) haben formale und informelle Kontakte zu ihren Kunden
und ein fast ebenso hoher Anteil (76,7 %) hat Kontakte zu den Zulieferern. Wie ein Vergleich
mit einer Untersuchung von innovierenden Unternehmen in Deutschland zeigt
(BONTE/KEILBACH 2005: 282), sind die Anteile informeller und formaler Kontakte im Bereich
der Unternehmen der Optischen Technologien in Siidostniedersachsen iiberdurchschnittlich
ausgeprigt. Dort bestehen bei 74,4 % der Unternehmen solche Kontakte zu Zulieferern bzw.
bei 73,7 % der Unternehmen zu Kunden. Eine groflere Bedeutung der Kunden- gegeniiber den
Zuliefererkontakten wird in Stidostniedersachsen deutlich. Gerade {iber Kundenbeziehungen
ergeben sich wichtige Impulse fiir Innovationen (vgl. Kap. 2.1.2.2). Der Anteil der Kontakte
zu Unternehmen, die nicht auf vertikaler Ebene stattfinden, ist hingegen mit 58,5 % deutlich

geringer, aber dennoch nicht unerheblich.

Kontakte zu den Unternehmen finden dabei auf unterschiedlichsten Ebenen statt (vgl. Tab.
4.7). Die Kontakte zu Kunden beziehen sich zum gréften Teil (52,1 %) auf einen allgemeinen
Informationsaustausch. Ebenso ist der Bereich der gemeinsamen Forschung und Entwicklung
(23,9 %) ein wichtiger Kontaktbereich, da — wie bereits erwdhnt — die Unternehmen der Opti-
schen Technologien in Siidostniedersachsen zu einem groB3en Teil in Nischenmérkten tétig
sind und kundenspezifische Losungen herstellen. Bei den Zulieferern ist ebenfalls der Bereich
des Informationsaustausches mit {iber 50 % am wichtigsten. Im Vergleich zu den Kunden ist
der Bereich der gemeinsamen FuE (16,7 %) bei den Zulieferern zwar immer noch der zweit-

wichtigste Bereich, wenngleich er aber geringer ist.
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Tabelle 4.7: Kontaktbereiche der Unternehmen der Optischen Technologien mit Kun-
den, Zulieferern und anderen Unternehmen (in Prozent der Antworten)*

Kunden Zulieferer sonst. Un-
ternehmen
(n=33) (n=38) (n=24)
Informationsaustausch 52,1 53,3 37,5
gem. Nutzung von Infrastruktur und Ressourcen 7,0 15,0 14,6
gem. Forschung und Entwicklung 23,9 16,7 25,0
Marketing / Vertrieb 16,9 15,0 22.9
Gesamt 100 100 100
Quelle: eigene Erhebung 2004 *Mehrfachnennungen

Neben dem allgemeinen Informationsaustausch und der gemeinsamen Forschung und Ent-
wicklung ist auch der Bereich des gemeinsamen Marketing und Vertriebs von Bedeutung.
Dies ist insbesondere fiir junge Unternehmen der Fall, die sich mit ihren neuen Produkten erst

am Markt durchsetzen miissen (vgl. Interviewausschnitte VI).

Interviewausschnitte VI: Ausgewahlte Aussagen zur Bedeutung von Kooperationen

Kooperationen mit Laserherstellern sind wichtig zur Optimierung der Systeme (vgl. N1).

Um die kundenspezifischen Losungen zu entwickeln, wird mit Partnern entlang der Wertschopfungs-
kette zusammengearbeitet (vgl. B4).

,Wir miissen mit jemandem zusammenarbeiten, allein kdnnen wir es nicht schaffen. [...] Es ist ein
internationaler Markt und wenn wir jetzt an den Verkauf von Maschinen denken [...], braucht man
ein internationales Vertriebssystem und Servicesystem. [...] Wir miissen uns anschliefien.” (N12)

,| Wir haben] Kooperationen zwischen im Moment noch dem Inkubator* und einem Laserhersteller
aulerhalb der Region* [...] und diese Kooperation sagt aus, dass die die Technik mit ihren Lasern
vermarkten [...]. Wir haben dadurch eine weltweite Prisenz; wir konnen auf deren Vertriebswege
zuriickgreifen. [...] Die kennen die Kunden schon; das ist fiir uns die optimale Eingangsvorausset-
zung.” (N11)

Quelle: eigene Erhebung 2005 *anonymisiert

Bei der Betrachtung der Kontakte zu anderen Unternehmen, die weder Kunden noch Zuliefe-
rer sind, fallt auf, dass die Kontakte gezielter stattfinden (vgl. Tab. 4.7). Zum einen weisen
nur noch rund 60 % der befragten Unternehmen solche Kontakte auf und zum anderen sind
die Bereiche der gemeinsamen FuE (25 %), Marketing und Vertrieb (22 %) sowie gemeinsa-

me Nutzung von Infrastruktur (14,6 %) bedeutender als bei den Kunden und Zulieferern. Der
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Bereich des allgemeinen Informationsaustauschs macht insgesamt zwar immer noch mit
37,5 % den groBten Anteil aus, er ist aber dennoch deutlich unbedeutender als bei den Kun-

den und Zulieferern.

Was die Hiufigkeit der informellen Kontakte betrifft, so ist festzustellen, dass sie mit gut
37 % héufiger mit Kunden stattfinden als mit Zulieferern (28,2 %) oder sonstigen Unterneh-
men (19,2 %) (vgl. Abb.4.5). Analog zu der allgemeinen Frage nach den Kontakten weist der
geringste Teil der Unternehmen hiufige informelle Kontakte zu sonstigen Unternehmen auf,

die anscheinend fiir die Geschiftstitigkeit weniger bedeutend sind.

Abbildung 4.5: Haufigkeit informeller Kontakte mit Kunden, Zulieferern und sonstigen
Unternehmen
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90% - 2 154
80% 258 e —
70% : Onie
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50% 43,6 ——
40% - 50,0 Omanchmal
30% L |@haufig
20% 37,5
10% - 28,2 192
0%
Kunden Zulieferer sonst.
Unternehmen
Quelle: eigene Erhebung 2004 n=40,n=39 bzw. n=26

Haufiger als zu Unternehmen bestehen Kontakte zu Forschungseinrichtungen (vgl. Abb. 4.6),
welche im Innovationsprozess wichtige additive Wissensquellen darstellen. Formale und in-
formelle Beziehungen mit Universititen und Fachhochschulen finden mit 37,5 % groBtenteils
auf der regionalen Ebene statt. Die Bedeutung der Region Siidostniedersachen spielt hier eine
groBere Rolle als bei der regionalen Kunden- und Zuliefererverteilung und bei den Kooperati-
onspartnern aus dem Unternehmensbereich. Bei den weiteren Forschungseinrichtungen ist der
regionale Anteil (22,8 %) zwar geringer als der Anteil des iibrigen Bundesgebiets (36,8 %); er
liegt aber dennoch iiber den Anteilen der regionalen Wertschopfungsverflechtungen und regi-
onalen Kooperationen mit Unternehmen. Dies zeugt insgesamt von einer Stirke im Bereich

der Forschungseinrichtungen in der Untersuchungsregion (vgl. Kap. 4.2.5).
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Abbildung 4.6: Haufigkeit der Kontakte mit Forschungseinrichtungen
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Quelle: eigene Erhebung 2004 n =41 bzw. 38

Abbildung 4.7: Regionale Verteilung der Kontakte mit Forschungseinrichtungen
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Den hohen regionalen Anteilen bei den Kooperationen mit Forschungseinrichtungen stehen
Aussagen der Unternehmen gegeniiber, nach denen eine rdumliche Ndhe zu den Kooperati-
onspartnern weniger wichtig und die technologische Kompetenz determinierend ist (vgl. In-
terviewausschnitte VII; vgl. Kap. 2.1.2.1). Die in der Region Siidostniedersachsen vorhande-
nen Forschungsinstitute scheinen somit auf den Gebieten zu forschen, die den Tétigkeiten der
Unternehmen entsprechend, und deshalb groBere Uberschneidungsbereiche abdecken als bei
den Kunden und Zulieferern. Dies ist allerdings auch damit zu begriinden, dass ein groBer
Teil der Unternehmen als Spin-off aus den Instituten hervorgegangen ist (vgl. Kap. 5.1) und
daher in einem evolutioniren Prozess die dort erworbenen Féhigkeiten und Fachkenntnisse in

thren eigenen Unternehmen weiterentwickelt hat. Eine technologische Nihe ist somit zwi-
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schen dem Inkubator und dem Spin-off zu konstatieren, die sich auch in einer weiteren Zu-

sammenarbeit niederschligt (vgl. Kap. 5.1).

Interviewausschnitte VII: Ausgewahlte Aussagen zur regionalen Verteilung der Koope-
rationspartner

,»|Es] ist eher Zufall, dass die auch hier in der Néhe sind, aber ich wiirde nicht behaupten, dass es sehr
wichtig ist. Es vereinfacht vieles, aber [...] es hingt immer von den Kompetenzen ab und nicht vom
Standort der Institute.” (B8)

Raumliche Nidhe macht vieles einfacher; entscheidender Faktor ist aber die fachliche Nihe. Bei For-
schungskooperationen ist eine rdumliche Néhe eher unwichtig. Kontakte liber E-Mail und Telefon
reichen aus, weil die Technologie bekannt ist. Bei Kooperationen mit Herstellern oder Sondermaschi-
nenbau sind personliche Kontakte wichtig (Einzelgesprache vor Ort). Allerdings liegen diese Unter-
nehmen in groBer Entfernung (vgl. N1).

»Da geht es darum, wo finde ich die Partner fiir bestimmte Aufgabenstellungen und nicht, aus wel-

chem Land der kommt. Es ist viel schwieriger, erst einmal die geeigneten Partner zu finden.* (B4)

Quelle: eigene Erhebung 2004

Die Universititen und Fachhochschulen in der Region nehmen eine sehr bedeutende Rolle in
den Prozessen des Wissensaustauschs und des Lernens ein (vgl. Kap. 2.1.2). Tabelle 4.8 zeigt,
dass ein wesentlicher Kontaktbereich zu Forschungseinrichtungen den Informationsaustausch
betrifft. Wie auch schon bei den Kontakten zu Unternehmen dargestellt, nimmt dieser Bereich
zwar mit 22,0 % den grofiten Teil der Kontakte zu Forschungseinrichtungen ein, ist aber deut-
lich geringer als bei den Kontakten zu Unternehmen. 15,9 % der Unternehmen haben gemein-
same Forschungs- und Entwicklungsprojekte mit Forschungseinrichtungen. Die Bedeutung
dieser Kooperationsform liegt insbesondere in der Sicherung der Wettbewerbstfahigkeit der
Unternehmen, da sie Kontakte zur Grundlagenforschung aufweisen kénnen und somit schnell
in der Lage sind, technische Neuerungen in ihren eigenen Unternehmen umzusetzen. Dieser
Punkt wird auch in den Interviewauschnitten VIII deutlich, wo insbesondere die wechselseiti-
gen Vorteile aus der Kooperation zwischen Industrie und Wissenschaft betont werden. So
sind Industriekooperationen auch fiir Forschungseinrichtungen wichtig, da sie bei ihrer Arbeit
auch von den technologischen Moglichkeiten der Unternehmen und ihren neuen Produkten,

die fiir die Forschungstitigkeit eingesetzt werden, abhédngig sind.
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Tabelle 4.8: Kontaktbereiche mit Forschungseinrichtungen (in Prozent der Antworten*)

abs. %
Informationsaustausch 29 22,0
gem. Nutzung von Infrastruktur und Ressourcen 8 6,0
gem. Forschung und Entwicklung 21 15,9
Auftragsforschung 12 9,1
Weiterbildung der Mitarbeiter 14 10,6
Praktikanten, wiss. Hilfskrafte 19 14,4
Diplomarbeiten, Dissertationen 21 15,9
Personaltransfer 7 5,3
Sonstiges 1 0,8
Gesamt 39 100
Quelle: eigene Erhebung 2004 *Mehrfachnennungen, n= 39

Interviewausschnitte VII1: Ausgewéahlte Aussagen zur Bedeutung von Kooperationen

»lch denke schon, dass die [geforderten Forschungsprojekte*] enorm wichtig sind. In den Optischen
Technologien* haben Sie das Problem, wenn Sie nicht in Technologien investieren, dann sind Sie in
fiinf Jahren [...], spitestens in zehn Jahren weg vom Fenster. Dann konnen Sie auf dem Weltmarkt
kaum noch etwas bewegen [...]. Da miissen Sie technologisch einfach an der vordersten Front blei-
ben. Ohne die Kooperationen hétten wir gar keine Chance.* (B8)

»Alles, was in der Firma weiterentwickelt wird, sagen wir mal eine neue Version von einem Gerat
oder so, das wird natiirlich auch von Forschungseinrichtungen* dann benutzt. Andererseits, wissen-
schaftliche Veroffentlichungen, die z. B. an Forschungseinrichtungen* mit diesen Geriten entstehen,
die kann man natiirlich dann prima als Werbung benutzen. [...] Dann hat man es schwarz auf weil3:
Dieses Gerdt hat die und die Messergebnisse geliefert. Und dann guckt sich das jemand an und sagt:
,Das ist prima! Das mdchte ich gerne haben’. Man kann auch Hochglanzprospekte machen, wo alles
ganz toll drauf beschrieben ist, aber das kann ja so richtig keiner nachpriifen.” (N4)

Wir sind von der Technologie des Unternehmens abhdngig. So sind z. B. bestimmte Teile* fiir For-
schungstitigkeit unerldsslich; diese kdnnen aber nicht dort entwickelt werden. In einem gemeinsamen
Projekt werden diese dann entwickelt. Das F1 nimmt so Einfluss auf die Entwicklung in dem Unter-
nehmen*. Die Teile* stammen in Grundziigen aus der Feder von den Mitarbeitern der Forschungs-
einrichtung* (vgl. F1).

Quelle: eigene Erhebung 2005 *anonymisiert
g g y

Neben der gemeinsamen FuE sind Kontaktbereiche, die sowohl den wissenschaftlichen
Nachwuchs wie z. B. Praktikanten oder wissenschaftliche Hilfskrifte als auch die Betreuung
oder Durchfiihrung von Diplomarbeiten und Dissertationen betreffen, etwa gleichbedeutend.

So konnen Unternehmen auf die Ausbildung von potenziellen neuen Mitarbeitern Einfluss

117



4 Optische Technologien in Stidostniedersachsen

nehmen und sie in die von ihnen gewiinschte Richtung lenken. AuBlerdem profitieren die Un-
ternechmen im Fall von Diplom- und Doktorarbeiten direkt von passgenauen Forschungser-
gebnissen und teilweise auch von der Entwicklung neuer Produkte oder Verfahren, die im

Anschluss im Unternehmen eingesetzt werden konnen.

4.2.4 Unternehmensgrindungen aus dem Bereich der Optischen Technologien

Unternehmensgriindungen sind zentrale Elemente im Entstehungsprozess von regionalen
Clustern (vgl. Kap. 2.3.1). Dariiber hinaus haben sie eine besondere Bedeutung fiir Lernpro-
zesse in Clustern (vgl. Kap. 2.1.2.2). An dieser Stelle wird zunichst als Grundlage zur Unter-
suchung der Wechselwirkungen zwischen Clusterentwicklung und Unternehmensgriindungen

(vgl. Kap. 5) das Griindungsgeschehen in der Untersuchungsregion allgemein betrachtet.

Um das Griindungsgeschehen in den Optischen Technologien Siidostniedersachsen beurteilen
zu konnen, ist die Betrachtung des iibergeordneten Kontexts der allgemeinen Entwicklungs-
tendenzen von Unternehmensgriindungen in Deutschland notwendig. In Deutschland vollzog
sich im Zuge der New Economy in der zweiten Hélfte der 1990er ein Griindungsboom in
technologieintensiven Branchen und v. a. in den Bereichen TuK und Biotechnologie. Dieser
Boom flachte zur Jahrtausendwende ab, was durch die anhaltende Wirtschaftsschwiche und
das Platzen der ,,Blase® am Neuen Markt und am VC-Markt begriindet wird (DB Research
2003). Doch neuerdings schwicht sich der beobachtete Abwirtstrend bei den Griindungsraten
ab (ZEW 2003b).

Konkrete Daten zu den Griindungen aus dem Bereich der Optischen Technologien (auch im
Vergleich zu anderen Wirtschaftszweigen) sind den 6ffentlichen Statistiken nicht zu entneh-
men (vgl. Kap. 3). Allerdings ist es moglich, liber die Verteilung von VC Riickschliisse auf
das Griindungsgeschehen zu ziehen. Uber den VC-Panel (MACKEWICZ & PARTNER 2003)
existieren daher Anhaltspunkte zur Einschédtzung der Griindungsaktivitit der Optischen Tech-
nologien in Deutschland. Aus dem Panel geht hervor, dass 4 % aller VC-finanzierten Unter-
nehmen im Bereich Laser/Photonik zu finden sind. Insgesamt erfolgen die meisten VC-
Beteiligungen in Software- und Biotechnologie-Unternehmen (25 % bzw. 24 %). Der Bereich
Laser/Photonic hat eine vergleichbare Bedeutung wie die Medizintechnik, Internet-
Infrastruktur und Hardware. Doch ist hierbei die unklare und fiir den Gesamtbereich der Opti-

schen Technologien nicht ausreichende Klassifikation zu beriicksichtigen. Dartiber hinaus ist
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die Aussagekraft des Panels eingeschréankt, da lediglich 1 % der bis zu drei Jahre alten Unter-
nehmen der technologieintensiven Branchen des Verarbeitenden Gewerbes VC erhalten
(ZEW 2001; ENGEL 2002). Der groBte Teil der Griindungen, d. h. Griindungen ohne VC, wird
hier nicht erfasst.

Aus den eigenen Untersuchungen in Siidostniedersachsen geht hervor, dass sich im Techno-
logiefeld der Optischen Technologien eine Dynamik bei den Unternehmensgriindungen ent-
wickelte, seitdem die ersten Laser in die kommerzielle Anwendung iibergingen. War die
Griindungsdynamik in den ersten Jahrzehnten danach noch relativ schwach, ist seit den
1990er Jahren ein starker Anstieg bei den Unternehmensgriindungen zu verzeichnen (vgl.
Tab. 4.9). In den Jahren 1990 bis 1999 wurden 21 Unternehmen der Optischen Technologien
gegriindet. Seit dem Jahr 2000 wurde diese Anzahl an Neugriindungen schon fast in der Half-
te der Zeit erreicht. Diese Entwicklungen iibertreffen somit den allgemeinen Trend in der

Entwicklung der Griindungsraten in der New Economy in Deutschland.

Tabelle 4.9: Entwicklung der Anzahl an Unternehmensgriindungen im Bereich der Op-
tischen Technologien in Stdostniedersachsen

Zeitraum Anzahl der Unter-
nehmensgrindungen

1960 bis 1969 1

1970 bis 1979 4

1980 bis 1989 6

1990 bis 1999 21

2000 bis Mitte 2005 20

Quelle: eigene Erhebung

Da fiir das Jahr 2003 Beschéftigtenzahlen in der schriftlichen Unternehmensbefragung ermit-
telt wurden, ist es moglich, fiir dieses Jahr eine Griindungsrate zu berechnen, um Vergleichs-
werte mit den in offiziellen Statistiken ausgewiesenen Raten zu erhalten. Den rund 5.000 Be-
schiftigten der Unternehmen und weiteren rund 650 Mitarbeitern der Forschungseinrichtun-
gen im Bereich der Optischen Technologien in Siidostniedersachsen stehen fiinf Unterneh-
mensgriindungen gegeniiber (im Jahr 2003; eigene Erhebung 2005). Nach dem betriebsdkolo-
gischen Ansatz (Anzahl der Betriebe pro 1.000 Beschiftigte) liegt die Griindungsrate somit

bei 0,9. Fiir Siidostniedersachsen wurde die Griindungsrate fiir technologieintensive Griin-
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dungen berechnet'?: Es ergibt sich eine Griindungsrate von 1,7, die allerdings fiir einen Ver-
gleich mit den Optischen Technologien aufgrund der miteinbezogenen [uK-Griindungen tiber
bewertet ist. Ein weiterer Vergleich zur Einschéitzung des Griindungsgeschehens der Opti-
schen Technologien in Siidostniedersachsen kann mithilfe des Beispiels Thiiringen gezogen
werden. Hier kommen auf rund 9.600 Beschéftigte in Unternehmen und Forschungseinrich-
tungen fiinf Neugriindungen (2004; vgl. OPTONET 2005: 2), was einer geringeren Griindungs-
rate als in Siidostniedersachsen von etwa 0,5 pro 1.000 Beschiftigte entspricht. Daraus l4sst
sich folgern, dass die Griindungsraten in den Optischen Technologien zwar unter dem Durch-
schnitt der technologieintensiven Griindungen bleiben, aber im Vergleich zu den Optischen
Technologien in Thiiringen hoher sind. Insgesamt muss bei diesen Vergleichen allerdings
beachtet werden, dass an dieser Stelle kein mehrjdhriges Mittel berechnet werden konnte und

somit nur eingeschrinkte Vergleiche und Aussagen moglich sind.

Entsprechend der relativ hohen Griindungsdynamik ist auch der Anteil junger und neu ge-
griindeter Unternehmen in Siidostniedersachsen hoch. Die im Jahr 2004 durchgefiihrte Unter-
nehmensbefragung zeigt, dass die Unternehmensbasis in Siidostniedersachsen insbesondere
durch junge Unternehmen geprigt wird, da 30 % der Unternehmen unter fiinf Jahre alt sind
(vgl. Tab. 4.10). Im Folgenden werden die Unternehmen, die zum Zeitpunkt der Befragung
nicht élter als fiinf Jahre waren, betrachtet. Die Auswahl dieser Grenze erfolgte aufgrund des
Ablaufs des Griindungsprozesses (vgl. Kap. 2.2.1). Ein Unternehmen, das knapp unter der
5-Jahres-Marke liegt, befindet sich immer noch in einer sehr frithen Entwicklungsstufe und
hat auch noch mit vielen Unsicherheiten zu kimpfen (vgl. Kap. 2.2.3.1). Es ist allerdings in
diesem Alter auch keine tatsdchliche Neugriindung mehr. Folglich werden die betrachteten
Unternehmen, die zum Zeitpunkt der Befragung jiinger als fiinf Jahre alt waren, im Weiteren

als junge und neu gegriindete Unternehmen bezeichnet.

Tabelle 4.10: Unternehmensalter der Unternehmen der Optischen Technologien in Sud-
ostniedersachsen

abs. %
0-5 Jahre 12 30,0
5-50 Jahre 21 52,5
alter als 50 Jahre 7 17,5
Gesamt 40 100

Quelle: eigene Erhebung 2004

2 Die Daten des ZEW-Griindungspanels Ost und West weisen die Griindungsintensitét (Griindungen je 10.000

Erwerbsfahige) auf Kreisebene aus. Hiermit wurde die absolute Anzahl von Griindungen fiir die Region
Stidostniedersachsen berechnet und anschlieBend mit den sozialversicherungspflichtig Beschéftigten (NLS
2004) in Beziehung gesetzt.
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In den jungen und neu gegriindeten Unternehmen waren im Jahr 2003 insgesamt 140 Perso-
nen beschiftigt, was im Mittel etwa zwolf Beschéftigte pro Unternehmen bedeutet (Unter-
nehmensbefragung im Sommer 2004, n = 12). Neben Neugriindungen, die lediglich aus der
Griinderperson bzw. dem Griinderteam bestehen, wurden so in einigen der jungen Unterneh-
men bereits merklich Arbeitspldtze geschaffen (Maximalwert = 34). Die jungen und neu ge-
griindeten Unternehmen erwirtschafteten im Jahr 2003 zusammen einen Jahresumsatz von
etwa 6,5 Mio. € bzw. durchschnittlich gut 540.000 € (n = 12).

Die 13 in der zweiten Phase befragten jungen und neu gegriindeten Unternehmen konzentrie-
ren sich insbesondere auf die Region Hannover, wo sieben Unternehmen ihren Standort ha-
ben, und auf den Landkreis Goéttingen (drei Unternehmen). Der insgesamt drittwichtigste
Standort Braunschweig wies keine Unternehmen auf, die zum Befragungszeitpunkt jiinger als

funf Jahre waren.

Bei den 13 befragten Unternehmen handelt es sich bei zwei Unternehmen um Neugriindungen
und bei elf um Ausgriindungen, d. h. Spin-off-Unternehmen, die neben dem Personentransfer
(Griinder) auch einen Transfer von Ideen, Technologien bzw. von Produkten aus dem Inkuba-
tor aufweisen. Von allen Spin-offs entsprechen lediglich zwei Kompetenz-Spin-offs. Bei der
tiberwiegenden Mehrheit (rund 80 %) handelt es sich um Verwertungs-Spin-offs, bei denen

konkrete Innovationen ins neu gegriindete Unternehmen iibertragen wurden (vgl. Kap. 2.2.1).

Aus der Herkunft der gegriindeten Unternehmen wird deutlich, dass es sich beim grofiten Teil
der Griinderpersonen um Wissenschaftler handelt, da acht der elf Spin-offs aus Forschungs-
einrichtungen entstammen. Die Griinder sind somit hochqualifizierte, auf ihren Bereich spezi-
alisierte Fachleute. Nach Aussagen der Interviewpartner verfligen sie aufgrund ihrer techni-
schen Ausbildung aber nur zu einem geringen Teil {iber Kenntnisse aus dem Bereich der Un-
ternehmensgriindung und -fiihrung (vgl. Kap. 2.2.3.2). Die Griinder benétigten deshalb viel-
faltige Unterstiitzung bei der Griindung und in den ersten Entwicklungsphasen ihrer Unter-
nehmen. Im Folgenden werden nun die in der Region vorhandenen Einrichtungen betrachtet,
die Neugriindungen allgemein und/oder Neugriindungen der Optischen Technologien im Be-

sonderen unterstitzen.
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4.2.5 Umfeldbedingungen

Das Wertschopfungssystem der Optischen Technologien besteht nicht nur aus einer Basis von
Unternehmen, die auf unterschiedlichen Wertschopfungsebenen tétig sind, sondern setzt sich
des Weiteren zusammen aus dem Forschungsumfeld, das neben der Forschungstitigkeit auch
Ausbildung betreibt, und unterstiitzenden Einrichtungen. Erginzt wird das Wertschopfungs-
system durch das politische Umfeld, bei dem auf unterschiedlichsten Ebenen mittels Festle-
gung von politischen Rahmenbedingungen und Forderprogrammen nicht nur auf die Wert-
schopfung der Optischen Technologien, sondern auch auf das Forschungsumfeld und die un-
terstiitzenden Einrichtungen Einfluss genommen wird. Das Wertschopfungssystem bzw. das
Umfeld der Optischen Technologien ist in Abbildung 4.8 dargestellt.

Hervorzuheben sind hier die Einrichtungen, die eine besondere Bedeutung fiir Innovations-
prozesse der Unternehmen der Optischen Technologien haben oder speziell fiir dieses Tech-
nologiefeld im Rahmen der Clusterevolution entstanden sind. An erster Stelle sind hier die
Forschungseinrichtungen zu nennen. In Kapitel 4.2.3 wurde beschrieben, dass die regionalen
Forschungseinrichtungen wichtige Kontakt- und Kooperationspartner der Unternehmen der
Optischen Technologien darstellen. Sie konnen in Siidostniedersachsen auf ein Forschungs-
umfeld zuriickgreifen, das aus insgesamt vier Universitidten an den Standorten Hannover, Got-
tingen, Braunschweig und Clausthal-Zellerfeld sowie aus zwei Fachhochschulen in Braun-
schweig/Wolfenbiittel und Hildesheim/Holzminden/Gottingen besteht. Dabei finden sich Op-
tische Technologien im Wesentlichen in vier Fachgebieten wieder, die insgesamt elf Studien-
ginge anbieten: Physik, Feinwerktechnik, Elektronik und Optik/Photonik (PhotonicNet
2004). Zu diesen Einrichtungen kommen des Weiteren die Medizinische Hochschule Hanno-
ver, die Uberschneidungsbereiche mit Optischen Technologien aufweist, die auBeruniversiti-
ren Forschungseinrichtungen Laser Zentrum Hannover (LZH), das Laserlaboratorium Géttin-
gen (LLG) sowie zwei Max-Planck-Institute (fiir Gravitationsphysik in Hannover, fiir Bio-
physikalische Chemie in Goéttingen), das Fraunhofer Institut fiir Schicht- und Oberflichen-
technik (IST in Braunschweig) sowie die Physikalisch-Technische Bundesanstalt (PTB), in
denen im Bereich der Optischen Technologien geforscht wird. Insbesondere das Laserzen-
trum Hannover genieB3t einen Ruf als eines der weltweit filhrenden Forschungseinrichtungen
auf diesem Gebiet und dient als zentraler Kooperationspartner fiir viele der Unternehmen in

Stidostniedersachsen (vgl. Kap. 5.3).
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Abbildung 4.8: Umfeld der Optischen Technologien

Forschungsumfeld Weiterbildung : Unterstiitzende
- LZH-Akademie Einrichtungen
. (- z.T. PhotonicNet)
Offentliche
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- 5 Universitdten I . .
- 2 Fachhochschulen ~ PhotonicNet Dienstleister: .
- Medizinische Hoch- - BioRegioN Patentanwilte
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lichster Ebene: - VDI, Spectaris
-  BMBF, DFG, AIF etc. - VDMA
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Politisches Umfeld

Quelle: eigene Darstellung

Die Forschungseinrichtungen haben nicht nur eine wichtige Bedeutung als potenzielle Koope-
rationspartner, sondern auch als Ausbildungseinrichtungen. Niedersachsen nimmt hinsichtlich
der Bildungsangebote im Bereich der Optischen Technologien hinter Nordrhein-Westfalen
und Baden-Wiirttemberg mit jeweils 12,6 % der Lehrenden und Lehrveranstaltungen in
Deutschland die dritte Position ein. Innerhalb Niedersachsens stellen die Forschungseinrich-
tungen in Siidostniedersachsen insgesamt 71 % der Lehrenden bzw. 61 % der Lehrveranstal-

tungen im Bereich der Optischen Technologien (VDI 2004: 126ff.; eigene Berechnung). Bei
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der Betrachtung der potenziellen Technologie- und Anwendungsfelder fillt eine Spezialisie-
rung Niedersachsens auf die Messtechnik und die Lasertechnik auf (VDI 2004: 34f.). Die
Spezialisierung im Bereich der Lasertechnik spiegelt auch die Spezialisierung der angebote-
nen Leistungen der Unternehmen der Optischen Technologien in der Untersuchungsregion
wider (vgl. Tab. 4.3). Dabei ist zu vermuten, dass diese Spezialisierung in der Lehre auch von
einer Spezialisierung in der Forschung beeinflusst wird, so dass Niedersachsen insgesamt eine

starke Position in diesen Bereichen einnimmt.

Neben den Forschungseinrichtungen stellen die regionalen Organisationen einen wichtigen
Bereich des Clusterumfelds dar. In diesem Sinn prigen Cluster ihr Umfeld, indem sie neue
Institutionen initiieren oder vorhandene insofern verdndern, dass sie den besonderen Anforde-
rungen des Clusters gentigen (vgl. Kap. 2.3.1). Eine clusterspezifische Infrastruktur kann so-
mit als Indiz fiir die Existenz eines Clusters oder eines Clusterpotenzials in einer Region an-
gesehen werden. Diese Infrastruktur kann sich insbesondere auch auf Neugriindungen positiv
auswirken, da sie Unsicherheiten reduziert und die neu gegriindeten Unternehmen auf Unter-
stiitzung von spezialisierten Einrichtungen zurlickgreifen konnen. Allerdings ist hierbei zu
beachten, dass eine solche Infrastruktur nicht nur politisch motiviert sein darf, sondern sich

tatsdchlich an dem Bedarf der Clusterakteure orientieren muss.

Unter den unterstiitzenden Einrichtungen ist die Netzwerkorganisation PhotonicNet mit den
Standorten in Hannover und Gottingen ein wichtiges Element im Clusterumfeld. Das Netz-
werk ist eines von neun deutschen Kompetenznetzen der Optischen Technologien, das 2001
gegriindet wurde und vom BMBF und vom Land Niedersachsen unterstiitzt wird. Das Netz-
werk besteht aus 23 Partnerunternehmen, die sich finanziell iiber Mitgliedsbeitrdge am Netz-
werk beteiligen. Unter den Mitgliedern befinden sich auch Unternehmen, die ihren Standort
aullerhalb Siidostniedersachsens haben. Diese stammen aus Herford, dem Raum Wetzlar und
aus Chemnitz. Zu den Mitgliedern zdhlen auch Organisationen wie die hannoverimpuls
GmbH und die Innovationsgesellschaft Hannover mbH sowie zwdlf Hochschulen und For-
schungseinrichtungen (vgl. PHOTONICNET o. J.). Die PhotonicNet GmbH bietet Unterstiitzung

in folgenden Bereichen:

- Technologiemanagement: u. a. strategische Beratung, Expertenvermittlung, Unterstit-

zung bei der Beschaffung von Fordermitteln, Gutachten und Studien.

- Marketing und Kommunikation: u. a. Informations- und Kommunikationsplattform

(Newsletter, Partnertreffen), PR und Marketing, Messe- und Eventbeteiligungen.

- Start-up-Beratung: u. a. Griinderservice, Unterstiitzung bei der Akquise von VC und
Co-Investments (vgl. PHOTONICNET o. J.). Insbesondere die Griindungsberatung liefert
eine besondere Unterstiitzung fiir Griinder und junge Unternehmen der Optischen

Technologien, da sie von technisch versiertem Personal durchgefiihrt wird und Griin-
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der sofort mit den anderen Unternehmen und Einrichtungen des Netzwerkes zusam-

menkommen konnen.

- Aus- und Weiterbildung: u. a. innovative Aus- und Weiterbildungsinitiativen. Neben
PhotonicNet bietet auch die LZH-Akademie, die 2003 als Ausgliederung aus dem
LZH gegriindet wurde, Aus- und WeiterbildungsmafBnahmen u. a. fiir Wissenschaftler,
Ingenieure und Techniker an, die in ihrer Berufpraxis mit Optischen Technologien
konfrontiert werden. In diesem Zusammenhang finden regelmiBig Seminare und

Schulungen statt.

PhotonicNet hat sich im Jahr 2002 mit den anderen Kompetenznetzen zum OptecNet
Deutschland e.V. mit Sitz in Hannover zusammengeschlossen. Ziel ist es, die einzelnen regi-
onalen Netzwerke auch auf Bundesebene zu vernetzen, gemeinsame Strategien zu formulie-
ren, einen Informationsaustausch zu erleichtern und iiberregionale Offentlichkeitsarbeit zu
leisten. Dazu gehort auch der Bereich des Kooperationsaufbaus und der -pflege mit internati-
onalen Clustern der Optischen Technologien. Der letztgenannte Bereich wird dariiber hinaus
auch von der European Optical Society (EOS) mit Sitz in Hannover libernommen (vgl.
PHOTONICNET o. J.). Weitere Netzwerke mit Uberschneidungen mit den Optischen Technolo-
gien existieren in der Region Siidostniedersachsen mit der BioRegioN und dem von dieser
Initiative betreuten Biophotonik-Netzwerk und mit dem Kompetenzzentrum Ultraprazise O-
berflichentechnik, das im Rahmen der Nanotechnologie-Férderung des Bundes vom BMBF
unterstiitzt wird. Im Raum Goéttingen existiert auerdem der Wirtschaftsverbund Measure-

ment-Valley.

In Hannover hat sich mit der clusterorientierten Wirtschaftsforderung durch die hannoverim-
puls GmbH eine Besonderheit ergeben. Hannoverimpuls wurde 2003 gegriindet und hat sich
zum Ziel gesetzt, spezielle sog. Fokusbranchen, zu denen auch die Lasertechnik als Teilbe-
reich der Optischen Technologien z&hlt, zu fordern. Ein Instrument dieser Einrichtung sind
die Branchenforen, auf denen regionale Akteure regelmiBig zusammen kommen koénnen.
Zwischen diesen Branchenforen und den Mitgliedertreffen von PhotonicNet ergeben sich
thematische und regionale Uberschneidungen, wobei auf den Branchenforen zusitzlich zu
Unternehmen Kapitalgeber und Wirtschaftsforderer zusammenkommen. Dieses zusétzliche
Angebot wird allerdings von den meisten Unternehmen als weniger sinnvoll angesehen (vgl.
Interviewausschnitte 1X). Zum einen wird eine Uberbelastung durch zu viele Treffen konsta-
tiert und zum anderen eignet sich der Kreis der Teilnehmer nicht fiir konkrete Kooperations-

moglichkeiten, da er hierfiir zu klein ist.

Positiv sind allerdings die Griindungs- und Ansiedlungswettbewerbe von Hannoverimpuls zu
sehen, die neben den spezialisierten Beratungsleistungen von PhotonicNet auch finanzielle

Forderung fiir optische Unternehmen — wenn auch nur in Hannover — leistet. Im Rahmen des
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speziell fir die Optischen Technologien konzipierten Projekts ,,Lighthouse 2005 werden
Griinder bzw. junge Unternehmen finanziell unterstiitzt bzw. Biiroflaichen kdnnen fiir ein Jahr
mietfrei genutzt werden. Innerhalb dieser Wettbewerbe wurden drei von sechs neu gegriinde-
ten Unternehmen aus Hannover unterstiitzt, eines davon mehrfach. Im neuen Instrument des
Businessplan Labors erhalten Griindungsinteressierte finanzielle Unterstiitzung und Coaching
in der Phase vor der Erstellung des Businessplans. Dariiber hinaus ist ein Seedfond geplant.
Dieser wiirde aus einem einjdhrigen Investment und einem Aufenthalt in einem Inkubator
bestehen. Hierdurch sollen die Unternehmen finanzierungsfihig gemacht werden fiir Start-

fonds, d. h. in diesem Zeitraum sollen Marktstudien und Prototypen erstellt werden.

Interviewausschnitte 1X: Ausgewahlte Aussagen zur Bedeutung von PhotonicNet und
Hannoverimpuls

,Diese Arbeitskreise [PhotonicNet] sind ja Anwenderclubs, die sich mit dieser Technologie schon
beschiftigen und einsetzen wollen. Die versuchen immer, interessante Themen zu bringen und damit
auch diese Technologie weiterzuverbreiten. Das hat eine andere Qualitit, als wenn Sie zu so einer
Innovationsgesellschaftsveranstaltung [Hannoverimpuls] kommen, die halt ihr priméres Interesse hat,
eine Industrieansiedlung zu machen und Wirtschaftsforderung zu machen. Wir wollen eine Techno-
logie weiterentwickeln. [...] Unter dem Strich bedeutet das, dass wir versuchen wollen mehr Produk-
te* zu verkaufen.“ (B4)

,»Ein technisches Feingefiihl fehlt [bei Hannoverimpuls]. Damit ist keiner vom Hocker zu reiflen.
(BI)

| Wir sind Mitglied] jetzt zwangsweise bei Hannoverimpuls. [...] Die versuchen ja jetzt Branchenfo-
ren ins Leben zu rufen, unter anderem jetzt eben auch fiir die Laserbranche. Was natiirlich sehr putzig
ist, wenn man sieht, dass PhotonicNet das gerade hier in der Region schon aufgebaut hat und das
denke ich auch sehr gut funktioniert. Das heillt, man geht einmal und trifft die Leute bei Hannover-
impuls und dann trifft man spéter die gleichen Leute beim PhotonicNet.“ (B5)

,Das seh’ ich auch als ein bisschen schwierig an, da es da eine hohe Uberschneidung gibt, da es
zwangsldufig zu einer Konkurrenzsituation fiihrt was das Netzwerk angeht. Aber sicherlich gibt es
auch viele Dinge bei Hannoverimpuls, die man andererseits auch sehr positiv erwdhnen muss. Zum
Beispiel die Ausgriindungs- und Ansiedlungswettbewerbe. [...] Das ist sicherlich noch ganz stark

weiterzuentwickeln, da ist viel mehr Potenzial drin.* (F3)

Quelle: eigene Erhebung 2005 *anonymisiert

Uber die Ansiedlungsforderung durch Hannoverimpuls wird versucht, ein lokal sehr eng be-

grenztes Cluster (in diesem Fall im direkten Umfeld des LZH) zu erzeugen. Auch in Géttin-
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gen gibt es Bestrebungen, auf engem Raum viele Unternehmen der Optischen Technologien
zusammenzubringen. Zum einen ist dies auch schon durch das Gebdude des LLG gelungen,
bei dem dhnlich wie in einem Technologiepark Labor- und Biirordume vermietet werden.
Zum anderen hat man dort festgestellt, dass die Nachfrage nach solchen Ridumen das Angebot
iibersteigt. Hier soll nun das PhotonicCentre entstehen, das in der Ndhe des LLG und der Uni-
versitit als spezialisierter Technologiepark insbesondere fiir Ausgriindungen aus der Univer-

sitdt dienen soll.

Neben den oben dargestellten auf Optische Technologien spezialisierten unterstiitzenden Ein-
richtungen existiert in der Region Siidostniedersachsen noch eine Reihe weiterer Einrichtun-
gen, die fiir alle Unternehmen zugénglich sind und von denen somit auch die optischen Un-
ternehmen profitieren konnen (zu den wichtigen Elementen des Griindungsumfelds vgl. Kap.
2.2.3.4).

Hierzu zahlen

- Technologietransfereinrichtungen wie die niedersachsenweit agierende NTransfer und

die Technologietransferstelle der Universititen,

- Existenzgriindungsforderung und -beratung (u. a. die IHK, uni transfer und die Exis-

tenzgriindungsberatung der Universitit Gottingen) sowie

- unternchmensorientierte Dienstleister, wie z. B. Patentanwilte, Finanzdienstleister und

Venture Capital-Firmen (Innovationscaptital Gottingen, RBI etc.).

Diese Einrichtungen werden von den Unternehmen in unterschiedlicher Weise genutzt und
bewertet. Im Zusammenhang mit den Wechselwirkungen zwischen Clusterentwicklung und
Unternehmensgriindungen wird auf diese regionalen Infrastruktureinrichtungen als Teil der

institutionellen Dimension von Clustern genauer eingegangen (vgl. Kap. 5.4).

Zu dem Clusterumfeld gehoren des Weiteren Forderprogramme auf unterschiedlichen Ebe-
nen, die speziell fiir die Optischen Technologien geschaffen wurden. Auf Bundesebene zdhlen
hierzu insbesondere die Initiative Kompetenznetze Optische Technologien. Auf Landesebene
sind als wichtige Rahmenbedingungen die Landesinitiativen Biophotonik zur Zusammenfiih-
rung von Optischen Technologien und Biotechnologie sowie die Landesinitiative Neue Mate-
rialien (NMN) anzusehen, die Kooperationen auch in benachbarten Bereichen der Optischen
Technologien fordert. Da diese Initiativen alle Unternehmen auf Bundes- und Landesebene
gleichzeitig beeinflussen, ist fiir die Clusterinfrastruktur insbesondere die regionale Ebene der
Unterstlitzung zu beachten. In Hannover bilden die Optischen Technologien eine der Fokus-
branchen der clusterorientierten Wirtschaftsforderung durch Hannoverimpuls. In Gottingen

und Braunschweig existieren solche speziellen Programme nicht.
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4.3 Bewertung der Optischen Technologien in Stidostniedersachsen

Trotz der Tradition in der klassischen Optik sind die Optischen Technologien ein eher junges
Technologiefeld, das durch die Entwicklungen im Bereich der Lasertechnik seit den 1960er
Jahren vorangetrieben wurde. Dementsprechend sind insgesamt eher junge und kleine Unter-
nehmen priagend fiir den Standort Siidostniedersachsen. Diese sind jedoch im Vergleich zu
anderen Unternehmen in der Region iiberdurchschnittlich innovativ. Die Unternehmen der
Optischen Technologien sind v. a. im Bereich der oberen Wertschopfungsstufen tétig (Abb.
4.2.), sie sind exportstark und weisen einen hohen Anteil an extraregionalen Kundenverflech-
tungen auf. Wahrend die raumliche Nihe bei der Beziehung zu Kunden nur eine sehr geringe
Rolle spielt, ist sie im Bereich der Zulieferverflechtungen stirker von Bedeutung. Allerdings
ist hierbei zwischen Standardprodukten, die weltweit bezogen werden, und Spezialprodukten
bzw. Sonderanfertigungen, die aufgrund eines hohen Bedarfs an intensivem Austausch v. a.
regional eingekauft werden, zu differenzieren. Auf vertikaler Ebene existieren viele informel-
le und formelle Kontakte zu Unternehmen, die liber die formale Geschiftstatigkeit hinausge-
hen. Diese Kontakte beziehen sich insbesondere auf einen allgemeinen Informationsaus-
tausch. Gemeinsame Forschung und Entwicklung mit Kunden ist wichtiger als mit Zuliefe-

rern.

Auf horizontaler Ebene sind in der Region kaum Wettbewerber vorhanden, da sich im regio-
nalen Umfeld v. a. voneinander unabhingige und komplementdre Unternehmen befinden.
Wettbewerb findet somit eher zwischen unterschiedlichen Technologien statt als zwischen
einzelnen Unternehmen, so dass das regionale Wettbewerbsumfeld, welches wichtig fiir die

Wettbewerbsfahigkeit von Clustern ist (vgl. Kap. 2.1.1.3), schwach ausgeprégt ist.

Stidostniedersachsen stellt national einen bedeutenden Standort hinsichtlich der Forschung
und Entwicklung in universitiren und nichtuniversitiren Forschungseinrichtungen dar und
weist mit dem LZH auch ein international renommiertes Forschungsinstitut auf. Verflechtun-
gen mit Forschungseinrichtungen und insbesondere Universititen finden 6fter im regionalen
Umfeld statt als Verflechtungen mit Unternehmen. Sie sind zudem hédufiger als Unterneh-

menskontakte.

Unter den Umfeldeinrichtungen sind einige Organisationen zu finden, die sich auf Optische
Technologien spezialisiert haben (z. B. im Bereich der Wirtschafts- und Griindungsforderung
sowie Weiterbildung). Zudem existieren in der Region spezialisierte Netzwerke, die Unter-
nehmen unterstiitzen. Auch seitens der Politik werden Optische Technologien gefordert. In
Siidostniedersachsen sind insbesondere die Landesinitiativen und Kompetenznetze Optische

Technologien zu nennen.
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Es sollte jedoch nicht iibersehen werden, dass Siidostniedersachsen im Vergleich zu anderen
Standorten im Unternehmenssektor nur eine geringere Position einnimmt. In Deutschland ist
die Region um Jena in Thiiringen als ein wichtiger Standort fiir Optische Technologien her-
vorzuheben. Hier sind in den 144 Unternehmen rund 8.800 Mitarbeiter beschéftigt. Hinzu
kommen weitere ca. 800 Beschiftigte in universitdren und auBeruniversitdren Forschungsein-
richtungen (OPTONET 2005: 2). Neben zahlreichen KMUs befinden sich auch Hauptsitze in-
ternational wichtiger GroBunternehmen wie die Jenoptik AG und forschungsintensive Nieder-
lassungen wie der Standort der Carl Zeiss AG in Jena. In der Untersuchungsregion ist von der
Unternehmensbasis her betrachtet eine gewisse Konzentration der Optischen Technologien an
den Standorten Hannover, Gottingen und Braunschweig festzustellen, die im Zusammenhang
mit den Standorten der Forschungseinrichtungen steht. Defizite sind v. a. darin zu sehen, dass
in der Region Siidostniedersachsen zentrale Grofunternehmen wie z. B. ein grof3er Laserher-
steller fehlen. Mit Zeiss, Linos, Lambda und LPKF sind insgesamt vier mittelgrole Unter-
nehmen in der Region anséssig, die mehr als 500 Beschéftigte haben. Von diesen Unterneh-
men befinden sich drei in Géttingen. Die LPKF AG ist das einzig grofere Unternehmen im
Raum Hannover mit rund 200 Mitarbeitern am Standort. Im Bereich der groBen Unternehmen
hat die Region Siidostniedersachsen somit ein deutliches Defizit aufzuweisen, was sich auch
negativ auf die regionalen Nachfragebedingungen niederschlédgt, die einen wichtigen Faktor
im PORTER-Diamanten darstellen (vgl. Kap. 2.1.1.3). Gerade GroBunternehmen konnen in
Clustern eine wichtige Funktion {ibernehmen, da sie regionale Zulieferer um sich versam-
meln, was zu einer vertikalen Vernetzung des Clusters flihrt. GroBunternehmen haben in
Clustern des Weiteren eine groe Bedeutung fiir die Wahrnehmung von auen. Die Carl Zeiss
AG ist zwar ein bedeutendes Weltunternehmen, allerdings befindet sich der Hauptsitz nicht in
der Region, so dass das Unternehmen eher mit den Standorten Jena und Oberkochen in Ver-
bindung gebracht wird als mit Siidostniedersachsen. Des Weiteren haben GrofBunternehmen
die Funktion, als technological gatekeeper externe Wissensquellen zu erschlieBen und in den
Cluster zu integrieren. Dies fiihrt zu einer langfristigen Innovativitdt des Clusters. Diese
Funktion kann allerdings auch von mittelgrolen Unternehmen iibernommen werden. Als Bei-
spiel kann hier die Lambda Physik AG angefiihrt werden. Zwar kommt es durch die Uber-
nahme durch Coherent (USA) zu einem Verlust der Kontrollfunktion, hierdurch wird das Un-
ternehmen aber direkt an ein internationales Netz angebunden, was in diesem Zusammenhang

als Vorteil zu sehen ist.

Auch in den Aussagen der Clusterakteure wird deutlich, dass die Optischen Technologien in
Stidostniedersachsen in Bezug auf die Forschungsseite gut aufgestellt sind. Die Defizite treten
hingegen im Unternehmenssektor in den Vordergrund. Hinsichtlich des Entwicklungsstands
werden von den Akteuren Clusterbildungsprozesse wahrgenommen (vgl. Interviewausschnitte

X), doch scheint eine kritische Masse an Unternehmen insgesamt noch nicht erreicht zu sein.
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Gerade deshalb ist es wichtig, die Griindungsaktivititen zu beleuchten, da durch sie wichtige

Impulse zur Erreichung einer kritischen Masse erwartet werden konnen.

Interviewausschnitte X: Ausgewahlte Aussagen zum Entwicklungsstand

Fiir den Bereich Forschung merkt man aber, dass hier etwas passiert (vgl. N1).

Der wissenschaftliche Teil fiihlt sich zusammengehorig (vgl. B1).

»Die Anzahl der Unternehmen ist in Géttingen viel hoher. Hier ist es eher die Forschungsseite. [...]
Viele neue Anwendungen konnen abgedeckt werden, aber in vielen wichtigen Bereichen fehlt eine
kritische Masse.“ (U1)

»[Ein Cluster existiert] nicht, was die Industrie angeht; Forschung schon. Gerade was in Gottingen
passiert, was in Hannover passiert, hat Weltruf, das ist international fithrend. [...] Die sind bei For-

schern bekannt und auch die Firmen kennen die.” (F7)

Hier gibt es keine Tradition wie in Jena oder Wetzlar, in Jena hat sich hingegen die Tradition fortge-
setzt. Jetzt fangt es aber an zu wachsen in Hannover (vgl. B1).

,»[Ein Cluster] existiert hier in der Region.” (N11)

,,Also ich habe den Eindruck, dass so etwas im Entstehen ist, weil immer mehr Firmen sich z. B. aus
dem Laserzentrum ausgriinden und dann in der ndheren Umgebung — aber meist in Niedersachsen —
bleiben. Von daher habe ich schon den Eindruck, dass immer mehr Laserfirmen hier vorhanden sind,
aber was die Vernetzung betrifft, das sehe ich doch als kritisch.” (N12)

,Im Bereich der Optischen Technologien in Gottingen ist das schon ein Cluster. Ich glaube auch, dass
da eine Ansammlung von einigen Individuen ist [...]. Energetisch wére es giinstiger, wenn da [...]
noch mehr Unternehmen dazu kommen.* (F4)

,»Ein grofles Aushéngeschild ist nicht dabei.” (U1)

»Insgesamt sehe ich schon ein Grundproblem bei den ganzen Optik-Netzwerken schon darin, dass die
Interessen so vielschichtig sind und dass man sehr sehr viele Partner braucht, um jemanden zu finden,
mit dem man etwas anfangen kann.* (B6)

,»Ein richtig grofer Laserhersteller wie Trumpf in Stuttgart oder Rofin Sinar in Hamburg, ich denke,
das fehlt hier noch. Und es fehlen auch mehr Anwender.” (F3)

Quelle: eigene Erhebung 2005

Innerhalb der Optischen Technologien ergeben sich unterschiedliche rdumliche Strukturen
(vgl. Interviewausschnitte XI). Es kristallisiert sich heraus, dass sich an den Standorten Han-
nover, Gottingen und Braunschweig unterschiedliche Zentren herausgebildet haben, die alle
fiir sich wachsen. An diesen Standorten sind die Unternehmen zwar miteinander verbunden,
allerdings gibt es wenige Verflechtungen zwischen ihnen. Die Unternehmen denken und agie-
ren eher in ihrer eigenen kleinen Region. Aussagen, die ein Zusammengehorigkeitsgefiihl
bezogen auf Siidostniedersachsen ausdriicken, sind selten. Innerhalb Siidostniedersachsens

kommt es des Weiteren auch zu einer technologischen Differenzierung, die im Zusammen-
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hang mit dem Fehlen der Verflechtungen zwischen den einzelnen Teilregionen zu sehen ist.
So weist der Raum Gottingen aufgrund seiner ldngeren Tradition in den Bereichen der klassi-
schen Optik und Messtechnik innerhalb der Optischen Technologien eine Spezialisierung im
Bereich der Mikroskopie auf. In Braunschweig liegt der Schwerpunkt eher in der Oberfli-
chentechnik und in Hannover im Bereich der Mikromaterialbearbeitung und Lasertechnik. In
der Untersuchungsregion ist des Weiteren ein Schwerpunkt in der UV-Lasertechnologie fest-
zustellen, in dem starke Verbindungen zwischen den Standorten Hannover mit Phoenix EUV
und Goéttingen u. a. mit Lambda und Xtreme bestehen. Auch in den anderen Schwerpunkten
bieten sich theoretisch viele Ankniipfungspunkte. So sind die Bereiche Mikroskopie und UV-
Lasertechnologie abhingig von guten Quellen und Optiken, in denen sich inzwischen Koope-

rationen und Zusammenarbeit ergeben.

Interviewausschnitte XI: Ausgewahlte Aussagen zur kritischen Masse

,»In meiner Wahrnehmung ist es so, dass es eher zwei Zentren sind bisher, aber dass die am Zusam-
menwachsen sind, dass sich daraus ein [...] groBeres Zentrum bildet. [...] Braunschweig [ist] viel-
leicht weniger in der Optik stark.” (N13)

»Aber man muss da auf die Region Hannover-Braunschweig-Goéttingen als Weiteres sehen. [...] Jeder
macht schon noch sein eigenes Ding, aber es gibt schon Austausche.” (F4)

»Das Cluster besteht aus sehr vielféltigen Technologiebereichen, die sich natiirlich nicht alle unbe-
dingt beriihren und da gibt es nicht zwischen allen einen intensiven Austausch.” (U1)

,lch hoffe sehr, dass dieser Cluster existiert, lebt und darstellbar ist. [...] Sicherlich gibt es hier be-
stimmte Schwerpunkte, die relativ einmalig sind. In dem Fall das ganze Thema um die UV-Laser-
technik. [...] Einen so starken Cluster findet man eigentlich kaum woanders. Es gibt mit der Mikro-
skopie [...] auch einen starken Zweig, den man kaum woanders findet. Das gilt auch fiir die Laser-
Mikromaterialbearbeitung.” (F3)

Quelle: eigene Erhebung 2005

Die Unternehmen, Forschungseinrichtungen und sonstigen Clusterakteure wurden gebeten,
zentrale Elemente des Clusters zu benennen. Es hat sich hierbei wieder ergeben, dass die Ak-
teure in den meisten Fillen andere Akteure aus ihrem direkten Umfeld genannt haben und die
Nennungen der zentralen Elemente stark divergieren. Mit dem Laser Zentrum Hannover
konnte allerdings ein Element identifiziert werden, zu dem viele Unternehmen und For-
schungseinrichtungen Kontakt haben, mit dem sie kooperieren oder auch in der Wertschop-
fung miteinander verflochten sind. ,,[...] das LZH: Das ist ein zentrales Element, auf das alles
aufbaut“ (Ul). Zudem wurde dieses Element am meisten von anderen Interviewpartnern mit

13 Nennungen mit Abstand am héufigsten als zentrales Element genannt (vgl. Tab. 4.11). An
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zweiter Stelle folgen zwei Unternehmen: die Lambda Physik AG, die als Pionierunternechmen
in der Lasertechnik in der Untersuchungsregion anzusehen ist, sowie die Linos AG, die ein
Unternehmen mit einer langen Geschichte in der Optik darstellt. An gleicher Stelle steht die

Netzwerkorganisation PhotonicNet, was deren Bedeutung fiir die Region herausstellt.

Tabelle 4.11: Zentrale Elemente der Optischen Technologien in Stidostniedersachsen

Clusterelement Anzahl der Nennungen

LZH e.V: 13

Lambda Physik AG

Linos AG

PhotonicNet GmbH

LLGe.V.

LPKF AG

Carl Zeiss AG

Innolight GmbH

Laser Optik

Meko

Sonstige Nennungen
Quelle: eigene Erhebung 2005 n=17
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Ziel des Kapitels 4 war es, die Optischen Technologien hinsichtlich des Entwicklungsstandes
des vermuteten Clusters zu analysieren. Eine Abschdtzung muss dabei multidimensional er-
folgen, da verschiedene Faktoren wie branchenbezogene Faktoren, die Beschéftigtenzahl, die
Vernetzung der Clusterelemente, die politischen Eingriffe sowie die subjektiven Bewertungen
der Clusterakteure einen Einfluss nehmen. Tabelle 4.12 fasst die Ergebnisse zusammen. In
Kapitel 2.1.2.1 wurden Bedingungen formuliert, die als Voraussetzung zur Clusterbildung
angesehen werden konnen. Diese werden durch die Optischen Technologien in Siidostnieder-
sachsen weitgehend erfiillt. Defizite liegen darin, dass kein Grounternehmen in der Region
vorhanden ist. Des Weiteren ist es moglich, den Entwicklungsstand des Clusters sowie seine
innere Struktur anhand der in Kapital 2.1.1.2 vorgenommenen Klassifizierungen abzuschét-
zen. Ob eine kritische Masse an Clusterelementen in der Untersuchungsregion vorhanden ist,
ist dabei nicht leicht festzustellen. Mit rund 5.000 Beschiftigten wird dem Durchschnittswert
von Clustern aus der Cluster-Meta-Studie zwar entsprochen (VAN DER LINDE 2005: 19), den-
noch kann diese Beschiftigtenzahl lediglich als Indiz fiir einen entstehenden Cluster herange-
zogen werden (vgl. SWANN 1998: 90). Die fiir einen funktionierenden Cluster benétigte Be-
schiftigtenzahl wird somit bei weitem noch nicht erreicht. Diese Einstufung entspricht auch

den Einschétzungen der Akteure in der Untersuchungsregion. Die Vernetzung der Clustere-
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lemente findet zudem nicht in vollem Umfang statt. Insbesondere Wertschopfungsbeziehun-
gen sind in der Region nur schwach ausgeprigt. Demzufolge entsprechen die Optischen
Technologien in Siidostniedersachsen am ehesten dem potenziellen Cluster, wie er von
ROSENFELD (1997: 10ff.) und ENRIGHT (2003:104) beschrieben wurde (vgl. Tab. 2.1). Zudem
wird die Clusterentwicklung von politischer Seite vorangetrieben, indem spezielle Strukturen
zur Forderung der Vernetzung geschaffen wurden. Mit Bezug auf die Moglichkeit der Klassi-
fikation der internen Struktur von Clustern (vgl. Kap. 2.1.1.2) konnen die Optischen Techno-
logien in Siidostniedersachsen mit einem Sterncluster verglichen werden, in dem das LZH in

Hannover eine zentrale Rolle spielt.

Neben diesen Einschitzungen, die aus den theoretischen Uberlegungen abgeleitet wurden,
sind die Meinungen der Clusterakteure wichtig. Die in der zweiten und dritten Erhebungspha-
se befragten Unternehmen und Clusterakteure wurden gebeten, eine Beurteilung des Clusters
vorzunehmen. Insgesamt sind die Aussagen zum Cluster eher positiv: Den 21 positiven Aus-
sagen zum Cluster stehen zwolf negative Aussagen gegentiber, wobei die negativen Aussagen
fast ausschlieBlich von der Unternehmensseite gemacht werden (11 von 12 Aussagen). Positi-
ve Bewertungen kommen nur zur Hélfte von Unternehmen (12 von 21). Dabei sind insbeson-
dere dltere Unternehmen eher kritisch (7 negativ / 6 positiv) als junge und neu gegriindete

Unternehmen (4 negativ / 6 positiv).
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Tabelle 4.12: Kriterien zur Beurteilung des vermuteten Clusters

erfullt  teilweise nicht
erfullt erfullt

Voraussetzungen fur Clusterbildung (vgl. Kap. 2.1.2.1)
Teilbarkeit des Produktionsprozesses

Transportfahigkeit

Lange Wertschopfungsketten

Viele Kompetenzen

Bedeutung von Innovationen

Volatile Mérkte

Technologische Verdnderungen

Ausbildungseinrichtungen

T I e I I

Ausgriindungen

GrofBunternehmen X

Entwicklungsstand (vgl. Kap. 2.1.1.2)

Kritische Masse:

-2.000 — 10.000 Beschéftigte fiir entstehenden Cluster X

- 100.000 Beschiftigte fiir funktionierenden Cluster X
- Durchschnittliche Clustergrofie: 5.000 — 5.500 Beschéftigte X

Vernetzung X

Politik X

Innere Struktur (vgl. Kap. 2.1.1.2)

Dominante Einrichtung X
Querverbindungen/Netzwerke X
Hierarchische Kette X

Bewertung der Akteure
Bewertung der Unternehmen X

Bewertung der sonstigen Akteure X

Quelle: eigene Darstellung

Zusammenfassend ldsst sich ein Cluster der Optischen Technologien in Siidostniedersachsen
identifizieren, der sich in einer frithen Phase des Clusterlebenszyklus befindet. In Kapitel
2.3.2 wurde darauf hingewiesen, dass die in den Arbeitshypothesen abgeleiteten Wechselwir-
kungen zwischen Clusterentwicklung und Griindungsgeschehen je nach Entwicklungsphase
des Clusters in ihrer Auspragung variieren. Da sich der Cluster der Optischen Technologien in
einer frithen Entwicklungsphase befindet, ist anzunehmen, dass insbesondere die Wechsel-
wirkungen, die sich auf die Wirkungen der Unternehmensgriindungen auf den Cluster bezie-
hen, starker ausgeprégt sind als die Clustereffekte. Mit Bezug auf den Entwicklungsstand und
die spezifische Situation in der Untersuchungsregion ist somit zu erwarten, dass die Wech-

selwirkungen, die aus den Arbeitshypothesen H1, H3, H5, H6, H8 sowie H9 hervorgehen,

134



4 Optische Technologien in Stidostniedersachsen

stark ausgeprigt sind, wiahrend H2, H4 und H7 aufgrund einer noch nicht erreichten kriti-
schen Masse nicht in vollem MaB3e zutreffen werden (vgl. Tab. 4.13). Die erwartete Intensitét

der Wechselwirkungen wird im folgenden Kapital 5 tiberpriift.

Tabelle 4.13: Erwartete Intensitat der Wechselwirkungen entsprechend des Entwick-
lungsstands der Optischen Technologien in Stdostniedersachsen

Arbeitshypothese Erwartete
Intensitat
H1: Unternehmensgrindungen tragen zur Erreichung bzw. Verstarkung +

der kritischen Masse im Cluster bei.

H2: Eine groRe Anzahl von Unternehmen und Forschungseinrichtungen 0
sowie das Vorhandensein von Vorbildern erhoht die Wahrscheinlich-
keit von weiteren Unternehmensgriindungen. Zudem wird das Erken-
nen von Marktchancen erleichtert.

H3: Durch Unternehmensgriindungen werden regionale Wertschopfungs- +
ketten initiiert oder gestarkt.

H4: Unternehmensgrindungen profitieren von den vorhandenen Kunden- 0
Zulieferer-Strukturen im Cluster.

H5: Durch Unternehmensgriindungen gelangt neues Wissen in den +
Cluster.
H6: Unternehmensgriindungen stellen neue Kooperationspartner dar und +

initileren neue Innovations- und Lernprozesse.

H7: Bestehende Kooperationen und Netzwerke reduzieren Unsicherheiten 0
der Grindung und erleichtern die Diffusion von Wissen.

H8: Durch Unternehmensgriindungen wird die regionale Wahrnehmung +
des Clusters und der Bedarf an spezifischer Infrastruktur erhoht und
somit werden bestehende Strukturen verandert bzw. neu geschaffen.

H9: Die vorhandene clusterspezifische Infrastruktur schafft gunstige +
Konditionen fir Unternehmensgriindungen.

Quelle: eigene Darstellung + = Wechselwirkung stark ausgepragt;
0 = Wechselwirkung kaum ausgeprigt;
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5 Wechselwirkungen zwischen Unternehmensgrindungen und
Clusterentwicklung im Bereich der Optischen Technologien in

Sudostniedersachsen

In diesem Kapitel wird die {ibergeordnete Zielsetzung der empirischen Bestimmung der
Wechselwirkungen zwischen regionalen Clustern und dem Griindungsgeschehen verfolgt.
Um die Fragestellungen nach dem Beitrag, den die Unternehmensgriindungen zur Cluster-
entwicklung leisten, und den Effekten, die von der Clusterentwicklung auf die Unterneh-
mensgriindungen ausgehen, zu beantworten, wurden in Kapitel 2.3 Arbeitshypothesen abge-
leitet. Im vorangehenden Kapitel 4 wurden die Optischen Technologien in Siidostniedersach-
sen in eine frilhe Phase des Clusterlebenszyklus eingeordnet. Anhand der spezifischen Situa-
tion wurden Vermutungen zur Ausprigung der in den Arbeitshypothesen enthaltenen Wech-
selwirkungen in der Untersuchungsregion entwickelt, die in diesem Kapitel iiberpriift werden.
Die Gliederung des Kapitels 5 folgt dabei der Systematisierung der Arbeitshypothesen (vgl.
Kap. 2.3.3). In Kapitel 5.5 werden die Ergebnisse aus der Uberpriifung der Arbeitshypothesen
anhand einer Gegeniiberstellung der erwarteten und beobachteten Wechselwirkungen zusam-

mengefasst.

5.1 Wechselwirkungen in der Unternehmensbasis

Es wird angenommen, dass die Unternehmensgriindungen einen entscheidenden Beitrag zur
Erreichung und Verstirkung der kritischen Masse leisten (H1). Seit etwa Mitte der 1980er
Jahre ist die Anzahl der Unternechmen der Optischen Technologien in Siidostniedersachsen
stetig gewachsen (vgl. Kap. 4.1). Diese Entwicklung ist ausschlieBlich auf Neugriindungen
zuriickzufiihren, da keine Ansiedlung von auflen stattfand. Insgesamt nehmen junge und neu
gegriindete Unternehmen einen Anteil von 30 % an allen Unternehmen ein (vgl. Kap. 4.2.4).
Trotz dieses grolen Anteils am gesamten Unternehmensbestand ist die Bedeutung der jungen
und neu gegriindeten Unternehmen aufgrund ihrer geringen Grofle im Zusammenhang mit
dem Anteil an der Gesamtbeschiftigung (ca. 2,8 %) und an dem Gesamtumsatz (ca. 0,7 %)

noch sehr gering.
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Die Unternehmen, die in den letzten fiinf Jahren gegriindet wurden, sind insgesamt sehr er-
folgreich. Wie bereits in Kapitel 2.2.3.1 beschrieben, gibt es unterschiedliche Mdglichkeiten,
den Erfolg von Griindungen zu messen. Hinsichtlich des Minimalkriteriums des Uberlebens
der Unternehmen ist festzustellen, dass von den jungen und neu gegriindeten Unternehmen
lediglich ein Unternehmen nicht mehr am Markt besteht. Die Umsatz- und Beschéftigtenent-
wicklung in den Unternehmen wurde im Rahmen der Befragung anhand der vergangenen und
erwarteten Entwicklungen erfasst (vgl. Abb. 5.1). Die vergangene Beschiftigten- und Um-
satzentwicklung spiegelt dabei objektiv den Erfolg der Unternehmen wider. Es zeigt sich,
dass sich die Umsitze in den jungen Unternehmen (zwei bis fiinf Jahre) in den vorangegange-
nen zwei Jahren durchgéngig positiv entwickelt haben, wahrend 31 % der dlteren Unterneh-
men (&lter als flinf Jahre) UmsatzeinbuBlen in Kauf nehmen mussten. Auch die Beschéftigung
entwickelte sich in den jungen Unternehmen besser als in den dlteren. So verzeichneten 63 %
der jungen Unternehmen Beschéftigtenzuwichse. Bei den dlteren Unternehmen liegt der An-
teil der Unternehmen mit gesteigerten Mitarbeiterzahlen bei 30 %. Bei 26 % der édlteren Un-
ternehmen verdnderte sich die Beschéftigtenzahl in den vorangegangenen zwei Jahren nicht

und bei dem grofiten Teil der dlteren Unternehmen (44 %) sank sogar die Mitarbeiterzahl.

Neben diesen objektiven Kriterien entspricht die erwartete Umsatz- und Beschéftigtenent-
wicklung der anschlieBenden zwei Jahre den subjektiven Einschédtzungen der Unternehmen
(vgl. Abb. 5.1). Die zukiinftige Umsatzentwicklung wird sowohl von den jungen als auch von
den idlteren Unternehmen iiberwiegend positiv eingeschétzt. Hingegen werden bei der Be-
schiftigtenentwicklung bei drei Viertel der jungen Unternehmen Zuwéchse erwartet, wihrend
dieser Anteil bei den dlteren nur bei 48 % liegt. Ein groBer Teil der &lteren Unternehmen geht
davon aus, dass die Mitarbeiterzahl in der Zukunft gleich bleiben und 15 % geben an, dass

sich die Beschiftigung reduzieren wird.

Insgesamt sind die Erwartungen an die Zukunft positiver als die Entwicklungen in der Ver-
gangenheit, wobei die jungen und neu gegriindeten Unternehmen besonders positive Erwar-
tungen haben. Hieraus lassen sich zum einen Hinweise auf eine Verbesserung der konjunktu-
rellen Lage ableiten und zum anderen schlédgt sich hier bei den jungen und neu gegriindeten
Unternehmen auch eine gewisse Euphorie nieder. Nichtsdestotrotz sind gerade von den jun-
gen Unternehmen starke Entwicklungsimpulse zu erwarten, die sich positiv auf das Erreichen
einer kritischen Masse auswirken konnen. Unklar bleibt in dieser Analyse in Anbetracht der
geringen relativen Bedeutung der Beschéftigungs- und Umsatzanteile der jungen und neu ge-
griindeten Unternehmen allerdings die absolute Anzahl des zu erwartenden Beschiftigtenzu-
wachses. Bereits in Kapitel 2.2.2 wurde in diesem Zusammenhang erwéhnt, dass die direkten
Wirkungen von Unternehmensgriindungen erst langfristig zu erwarten sind und zudem gerin-
ger sind als die indirekten, die sich aus dem gesteigerten Wettbewerb und dem durch Griin-

dungen induzierten Struktur- und technologischen Wandel ergeben. Es ist aulerdem zu be-
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achten, dass eine kritische Masse in Clustern nicht nur durch die Anzahl an Unternehmen und
Beschiftigten bestimmt wird, sondern dass v. a. die Verflechtungen der Elemente von deter-
minierender Bedeutung sind, die in der Untersuchungsregion nicht stark ausgeprigt sind (vgl.

Kap. 4.3 sowie 5.2 und 5.3 speziell fiir die jungen und neu gegriindeten Unternehmen).

Abbildung 5.1: Vergangene und erwartete Entwicklung der Beschéaftigten und der Um-
satze

Umsatzentwicklung in den vergangenen zwei Jahren
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Quelle: eigene Erhebung 2004

H1 (Unternehmensgrindungen tragen zur Erreichung bzw. Verstarkung der kritischen Masse
im Cluster bei.) wird insgesamt bestétigt, da Unternechmensgriindungen den entscheidenden
Beitrag zur Entwicklung der Anzahl an Unternehmen im Cluster der Optischen Technologien
in Siidostniedersachsen leisten. Eine Einschrinkung ergibt sich dadurch, dass sie z. Zt. noch
einen geringen Anteil an den Beschiftigten und Umsitzen aufweisen. Nach den objektiven
und subjektiven Erfolgseinschitzungen kann erwartet werden, dass sich die Neugriindungen
auch in der Zukunft hinsichtlich Beschiftigung und Umsatz positiv entwickeln werden. Gera-
de weil sich die Beschiftigungswirkungen erst mit Zeitverzogerung stark ausprdgen werden,
ist somit ein wichtiger Grundstein zur Erreichung der kritischen Masse im Bereich der Opti-

schen Technologien in Siidostniedersachsen gelegt.
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Die zweite Arbeitshypothese, die im Zusammenhang mit der Unternehmensbasis abgeleitet
wurde (H2), besagt, dass eine groBe Anzahl von Unternehmen und von vorhandenen Vorbil-
dern die Griindungswahrscheinlichkeit erhoht. Allerdings ist aufgrund des jungen Entwick-
lungsstands der Optischen Technologien in Siidostniedersachsen nicht unbedingt zu erwarten,
dass diese Wechselwirkung besonders stark ausgeprégt ist. Die genaue Analyse der Griin-
dungswahrscheinlichkeit miisste sich an einer Befragung potenzieller Griinder — also an allen
Beschiftigten der Forschungseinrichtungen und Unternehmen der Optischen Technologien —
orientieren. Sie ist in einer Ex-post-Analyse der Neugriindungen nicht moglich. Demzufolge
kann lediglich die Struktur der Ausgriindungen Hinweise zur Bedeutung der Inkubatoreinrich-
tungen geben. In der Untersuchungsregion stieg in den Jahren 1980 bis 2005 der Anteil der
Ausgriindungen unter den Neugriindungen an (vgl. Tab. 5.1). Waren in den 1980er Jahren nur

ein Drittel der Unternehmen Ausgriindungen, betrdgt der Anteil heute 85 %.

Tabelle 5.1: Entwicklung des Anteils an Ausgrindungen an allen Unternehmensgriin-
dungen

Zeitraum Unternehmensgrindungen davon Aus- Anteil der Ausgrin-
grundungen dungen in %

1980 bis 1989 6 2 33,3

1990 bis 1999 21 9 42,9

2000 bis Mitte 2005 20 17 85,0

Gesamt 47 28 59,6

Quelle: eigene Erhebung 2004 und 2005

Bei dem grofiten Teil der jungen und neu gegriindeten Unternehmen handelt es sich um Aus-
griindungen aus Forschungseinrichtungen. Nur vier Spin-offs gingen aus Unternehmen her-
vor. Eine besondere Stellung unter den Inkubatoren spielt das Laser Zentrum Hannover
(LZH), aus dem seit dem Jahr 2000 allein 35 % aller Neugriindungen hervorgegangen sind.
Dies verdeutlicht auch Abbildung 5.2, die den Stammbaum der Ausgriindungen aus For-
schungseinrichtungen in Siidostniedersachsen darstellt. Eine Analyse des Unternehmens-
stammbaums bietet nicht nur die Mdglichkeit, Schliisselakteure zu identifizieren, sondern
stellt die einzelnen Unternehmen in direkten Bezug zu ihren Wurzeln. Es ist so mdglich,
Subcluster zu identifizieren, die sich in Siidostniedersachsen insbesondere um das LZH gebil-
det haben (siche analoge Analyse des Clusters in Cambridge von MYINT et al. 2005: 1691f.).
Aus evolutionstheoretischer Perspektive sind sich die Unternehmen, die aus demselben Inku-
bator stammen, technologisch dhnlich und koénnen auf dhnliche Kontakte zuriickgreifen (vgl.
Kap. 5.3).
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Abbildung 5.2: Erfolgreiche stidostniedersachsische Aus- und Folgegrindungen aus
Forschungseinrichtungen im Bereich der Optischen Technologien (Stand Mitte 2005)

2005 H2B, MicroLLS
2004 Rowiak Lumanova Delta Optik, Biophotonix
2003 Micreon, Phoenix EUV Sigma Physik Microliquids

2002 LLG GmbH
2001 MLT Xtreme**

1999 RPM
1998 La Vision
1997 Innolight

1995 4D Metrolux

1991 Meko Nanofilm
1990 GOM

G

Laser Optik*

LaserProdukt*

frither Lambda Physik

TU Braunschweig MPI-BPC

Quelle: eigene Erhebung

*  Die Unternehmen Laser Optik und Laser Produkt sind aus der Universitdt Hannover ausgegriindet

worden, allerdings aus den Forschergruppen, aus denen das LZH entstanden ist. Beide Unterneh-
men waren auch bei der Griindung des LZH involviert.
** Joint Venture der Lambda Physik AG und Jenoptik
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Im Gegensatz zum LZH kann das Laser Laboratorium Goéttingen (LLG), das etwa zum glei-
chen Zeitpunkt gegriindet wurde und auch eine dhnliche Zielsetzung wie das LZH hat, bedeu-
tend weniger Griindungen aufweisen. Das LLG hat eine andere Form der Vermarktung der
Forschungsergebnisse gefunden, indem neue Produkte direkt in die hierfiir eigens gegriindete
LLG GmbH iiberfiihrt werden. Den vielen Ausgriindungen aus dem LZH steht in letzter Zeit
mit der LLG GmbH nur eine einzige Ausgriindung aus dem LLG gegeniiber, was auch mit
der unterschiedlichen GroBe der Forschungseinrichtungen zusammenhéangt. Entfielen im LZH
seit dem Jahr 2000 sechs Ausgriindungen auf ca. 100 wissenschaftliche Mitarbeiter (d. h. 0,06
Griindungen pro wiss. Mitarbeiter), war es im LLG lediglich eine Griindung bei 24 wissen-
schaftlichen Mitarbeitern (0,04 Griindungen pro wiss. Mitarbeiter) (LZH 2004: 12; LLG
2004: 16). Dies wirft die Frage auf, welche Strategie der Verwertung der Forschungsergebnis-
se letztendlich erfolgsversprechender ist. Zunéchst einmal werden auf beiden Wegen neue
Arbeitsplitze geschaffen und Umsétze erzielt. Dabei scheint es nicht relevant, ob dies in ei-
nem einzigen Unternehmen oder in mehreren kleinen Unternehmen passiert. Durch ein groB3e-
res Unternehmen konnen Unsicherheiten und Risiken im Zusammenhang mit der liability of
smallness reduziert werden. Andererseits ist die LLG als ,,Verwertungsgesellschaft* sehr breit
aufgestellt und aus diesem Grund eventuell auch nicht spezialisiert genug, um mehrere High-
Tech-Produkte aus unterschiedlichsten Bereichen gleichzeitig produzieren und vermarkten zu
konnen. Zudem darf nicht vergessen werden, dass sich aus den vielen kleinen Ausgriindungen

im Zeitverlauf auch ein oder mehrere groflere Unternehmen entwickeln kdnnen.

Abgesehen vom LZH gibt es relativ wenige Ausgriindungen aus den anderen Forschungsein-
richtungen. Ausgriindungen aus der Universitdt Hannover im Bereich der Optischen Techno-
logien fanden in den frithen 1980er Jahren statt und sind inzwischen praktisch nicht mehr
vorhanden. Dies liegt darin begriindet, dass Absolventen, die sich fiir Optische Technologien
interessieren, vom LZH angezogen werden und dort gegebenenfalls aus deren Forschungspro-
jekten Ideen fiir Ausgriindungen entwickeln (U1, F7). An der Universitit Gottingen gibt es
erst in letzter Zeit Ausgriindungen. Dort stellen die Optischen Technologien aber auch eher
Randbereiche in der Forschungslandschaft dar (U1).

Spin-off-Unternehmen weisen zumeist eine starke Bindung zu ihrem Inkubator auf (vgl. Kap.
2.2.3.4). Die Ausgriindungen aus Forschungseinrichtungen konnen auf vielféltige Weise von
threm Inkubator profitieren (vgl. Interviewausschnitte XII; Tab. 5.2). Die Griinder erhalten in
der Regel eine temporére Freistellung ihrer Arbeitskraft meist liber gleitende Vertrige, bei
denen die Arbeitskraft z. B. zwischen LZH und Ausgriindung gesplittet wird und der Anteil
der Tétigkeit fiir das eigene Unternehmen mit der Zeit immer mehr zunimmt. Zusétzliche
Freirdume bei Terminen, die die Griindung des Unternehmens betreffen, sind ebenfalls iiblich.
Solche Teilzeitvertrage fordern Griindungen, da hierdurch ein geringeres finanzielles Risiko

von den Griindern in Kauf genommen werden muss. Allerdings wird von anderen Autoren
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darauf hingewiesen, dass dies auch ein Nachteil sein kann, wenn sich die Griinder nicht in
vollem Umfang auf ihr Geschift konzentrieren konnen (VAN GELDEREN et al. 2005: 376).

Auch bei den untersuchten Neugriindungen ist diese Tendenz festzustellen.

Interviewausschnitte XI1: Ausgewahlte Ausschnitte bezliglich der Unterstiitzung durch den
Inkubator

Eine groBere Selbstandigkeit vom fritheren Arbeitgeber wird mit der Zeit gewiinscht, damit man nicht
mehr so oft bei Problemen angesprochen wird (vgl. N1).

,Labore hatten und haben wir immer noch angemietet im Inkubator [...]. In den Radumlichkeiten hat
die Forschung auch stattgefunden und man diese Raumlichkeit fiir diese Art von Tatigkeit brauchte.
Natiirlich méchte man sich irgendwann von dem Inkubator* abkapseln, um es einfach auch ein biss-
chen sichtbar zu machen, dass es auch wirklich eine eigenstindige Firma ist. [...] Um sich wirklich
auf die Firma zu konzentrieren, ist es schon ganz gut, wenn man hier [aullerhalb des Inkubators] ei-
nen Raum hat.*“ (N 4)

,Gerade bei Alltagsproblemen, da tauscht man sich schon aus. Gerade wenn man irgendein Problem
hat, vielleicht wei3 da jemand Bescheid: ,Das habe ich ja schon einmal gemacht’. Also da ist schon
noch Kontakt da.” (N4)

,,.Die Infrastruktur, die wir [vom Inkubator] nutzen, kdnnen wir nur nutzen, weil wir hier sind. Allein
schon wenn wir zwei Hiuser weiter weg wéren, konnten wir die nicht mehr nutzen. [...] Ohne den
Inkubator* hitte ich die Firma nicht gegriindet. Das bezieht sich auf Infrastruktur plus personelle
Unterstiitzung.” (N5)

»Wir werden hier [vom Inkubator] stark gefordert und unterstiitzt in Form von Freirdumen. Es kom-

men ja doch viele Sachen auf uns zu. Man braucht Steuerberater, Anwalt und solche Sachen.” (N11)

Quelle: eigene Erhebung 2005 *anonymisiert

Eine weitere Unterstilitzung des Inkubators liegt vor, indem Labore, Anlagen und Biirordume
fiir eine Ubergangsfrist kostenlos genutzt oder giinstig gemietet werden konnen. Beide Punkte
tragen erheblich zu einer Reduzierung des Finanzbedarfes und somit auch des Risikos bei der
Griindung bei, da zum einen grofBere Investitionen fiir Anlagen entfallen und zum anderen das

personliche Auskommen der Griinder am Anfang noch gesichert ist.

Die Ausgriindungen aus Forschungseinrichtungen, bei denen es sich um Verwertungsspin-
offs handelt, konnen zudem die Patente iibernechmen. Teilweise werden ihnen die in den ers-
ten Jahren anfallenden Lizenzgebiihren erlassen. Hierdurch werden zum einen die Kosten
gesenkt und zum anderen das neue Produkt, auf dem die Griindung basiert, patentrechtlich

abgesichert, so dass auf diesem Markt eine voriibergehende Monopolstellung erreicht werden
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kann. In der Untersuchungsregion ergeben sich auch bei zwei Griindungen direkte finanzielle

Beteiligungen der Inkubatoren an den neu gegriindeten Unternehmen.

Tabelle 5.2: Unterstutzungsleistungen des Inkubators bei Ausgrindung aus einer For-
schungseinrichtung (in Prozent der Falle*)

Unterstutzung abs. %

Partielle Freistellung der Arbeitskraft 5 71,4
Nutzung von Infrastruktur 6 85,7
Nutzung von Patenten bzw. konkreten Forschungsergebnissen 4 57,1
Personliche Unterstiitzung 5 71,4
Finanzielle Beteiligung 2 28,6
Gesamt 7 100

Quelle: eigene Erhebung 2005 *Mehrfachnennungen, n =7

Nicht zu unterschétzen ist ebenfalls die personliche Unterstiitzung durch die Mitarbeiter des
Inkubators. Durch die rdumliche Néhe zum Inkubator sind Gespriache und fachliche Diskussi-
onen einfach durchzufiihren. Bei (mindestens) einem Unternehmen wurde die Griindung vom
Inkubator sogar angeregt und bei einem anderen Unternehmen ist der Inkubator im Beirat
vertreten. Eine der Ausgriindungen aus einer Forschungseinrichtung befindet sich in einer
besonderen Lage, da sie strategisch vom Inkubator gegriindet wurde, um die dort gewonnenen

Forschungsergebnisse zu verwerten.

Ahnlich wie bei den Ausgriindungen aus Forschungseinrichtungen sind die vier Ausgriindun-
gen aus Unternehmen stark an ihre Mutterorganisation gebunden und iiber Kunden-
Zulieferer-Verbindungen mit ihrem Inkubator verbunden. Uber Auftrige des Inkubators wird
die Finanzierung von zwei Griindungen gesichert. Bei einer Griindung wird auch die Infra-
struktur mitgenutzt, so dass u. a. auch auf den Einkauf des Inkubators zuriickgegriffen werden
kann. Hinzu kommt ein Transfer von Mitarbeitern (neben den Griinderpersonen), die vom
Inkubator in das neu gegriindete Unternehmen gewechselt sind oder noch wechseln werden.
Als Folgegriindung konnten zwei Unternehmen auf die Erfahrungen aus der ersten Griindung

zuriickgreifen und den notwendigen Beratungsaufwand reduzieren.

Die Unterstiitzungsleistungen, die von den jeweiligen Inkubatoren an die jungen und neu ge-
griindeten Unternehmen geleistet werden, sind weitgehend unabhingig vom Clusterkontext zu
sehen. Sie entstehen nicht aus den Synergien der Unternehmenskonzentration in einem
Cluster, sondern erfolgen aus dem Ausgriindungsprozess heraus. Clusterspezifische Unter-

stiitzungsfaktoren entstehen hingegen durch die Unterstiitzung der Unternehmensbasis des
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Clusters. Zu dieser Form clusterspezifischer Unterstiitzung gehort das Vorhandensein von Rat
und Vorbildfunktionen durch bereits etablierte Clusterakteure.

Von den jungen und neu gegriindeten Unternehmen haben sich im Zusammenhang mit der
Griindung lediglich zwei Unternehmen Rat von anderen Clusterakteuren aus der Region ein-
geholt (vgl. Interviewausschnitte XII). Zwei Unternehmen haben sich bei élteren Griindern
iiber den Griindungsprozess informiert, die allerdings aus demselben Inkubator stammen.
Dariiber hinaus stammen Ratschldge von Unternechmen aulerhalb des Cluster. Neben konkre-
ten grilndungsbezogenen Informationen ist ein allgemeiner Austausch tiber Marktentwicklun-

gen wichtiger, der schlieBlich zu neuen Produktideen und Innovationen fiihren kann.

Die Vorbildfunktion von anderen erfolgreichen Griindern ist trotz des theoretischen Vorhan-
denseins durch die ,,dlteren* Griindungen aus der letzten Zeit eher als schwach einzuschétzen.
Sie wird von den jungen und neu gegriindeten Unternehmen nicht explizit wahrgenommen.
Hingegen sind Vorbilder eher im Familienumfeld zu finden, wenn bereits andere Familien-
mitglieder selbststindig waren oder es noch sind. Lediglich von einem Unternehmen (N5)
wurde ein anderer Griinder der Region konkret als Vorbild ausgewiesen. Es muss aber davon
ausgegangen werden, dass eine unbewusste Wahrnehmung von erfolgreichen anderen Griin-
dern sich in einem positiv empfundenen Griindungsklima niederschlagen kann (vgl. Kap.
5.4).

Ein weiterer wichtiger Punkt der clusterspezifischen Einflussfaktoren auf das Griindungsge-
schehen liegt in einer gesteigerten Wahrnehmung von Marktchancen (vgl. Kap. 2.2.3.4). Da
es sich bei 80 % der Ausgriindungen um Verwertungs-Spin-offs handelt (vgl. Kap. 4.2.4),
wurden die Produktideen im Rahmen der konkreten Tétigkeit im Inkubator entwickelt und die
Marktchancen aus der Forschungstétigkeit erkannt. Hierzu kommt ein ,,Ausgriindungszwang*
(N4), da der Inkubator selbst nicht unternehmerisch titig werden darf. Hingegen spielt die
regionale Nachfrage eine untergeordnete Rolle bei der Erkennung und Wahrnehmung von

Marktchancen, da der regionale Markt in den meisten Fillen nicht als Hauptzielmarkt gilt.

H2 (Eine (a) grolle Anzahl von Unternehmen und Forschungseinrichtungen sowie (b) das
Vorhandensein von Vorbildern erhoht die Wahrscheinlichkeit von weiteren Unternehmens-
grindungen. Zudem wird das (c) Erkennen von Marktchancen erleichtert.) kann nur zum Teil

bestétigt werden:

(a) Das Griindungsgeschehen wird in den Optischen Technologien in Siidostniedersach-
sen v. a. durch die Forschungseinrichtungen bestimmt und weniger durch vorhandene
Unternehmen. Vor dem Hintergrund des Entwicklungsstandes ist diese Tatsache er-
klarbar. H2(a) trifft demzufolge teilweise zu.
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(b) Das Vorhandensein von Rat und Vorbildfunktionen ist nicht evident. Der in Kapitel
4.3 im Zusammenhang des frithen Entwicklungsstadiums des Clusters vermutete
schwache Zusammenhang wird bestitigt und die Arbeitshypothese H2(b) konnte dem-

nach fiir Stidostniedersachsen nicht bestétigt werden.

(c) Die gesteigerte Wahrnehmung von Marktchancen trifft dahingehend zu, da die meis-
ten Unternehmen als Verwertungsspin-offs die Ideen fiir die Produkte und Dienstleis-
tungen in dem Inkubator erhalten haben. Dies kann auch damit zusammenhingen,
dass die Griinder aus international anerkannten Forschungseinrichtungen entstammen.
Diese Unternehmensgriindungen sind somit nicht an den regionalen Kontext gebunden
(vgl. auch H5). Die Bedeutung einer regionalen Nachfrage fiir die Leistungen der

Neugriindungen besteht nur in wenigen Féllen.

5.2 Wechselwirkungen im Wertschopfungssystem

Im Bereich der Verflechtungen der jungen und neu gegriindeten Unternehmen mit Kunden
und Zulieferern wird angenommen, dass Unternehmensgriindungen regionale Wertschop-
fungsbeziehungen stirken oder initiieren konnen (H3). Um diese Arbeitshypothese zu {iber-
priifen, wird nun zunédchst die Bedeutung der Region in den Wertschopfungsverflechtungen
der jungen und neu gegriindeten Unternehmen dargestellt und mit den Verflechtungen der
dlteren Unternehmen verglichen. Anschliefend werden dann die genauen Verflechtungen
mittels Ego-Netzwerken der einzelnen jungen und neu gegriindeten Unternehmen untersucht,
um die Einbindung der jungen und neu gegriindeten Unternehmen in Wertschopfungsver-

flechtungen und deren regionale Reichweite zu analysieren.

Wie bereits in Kapitel 4.2.2 dargestellt, spielen regionale Kunden-Zulieferer-Verbindungen
bei den Unternehmen der Optischen Technologien nur eine untergeordnete Rolle. Bei einem
Vergleich der jungen und neu gegriindeten Unternehmen mit den bereits seit lingerem beste-
henden Unternehmen ergibt sich allerdings eine unterschiedliche Bedeutung der regionalen
Ebene. Sowohl fiir junge und neu gegriindete Unternehmen als auch fiir schon lianger beste-
hende Unternehmen ist die relative Bedeutung des nationalen (einschlielich der Untersu-
chungsregion) und des internationalen Marktes etwa gleich grof3. Bei der relativen Betrach-
tung der Umsitze ergeben sich nur marginale Unterschiede, so dass auf eine gesonderte Ab-
bildung an dieser Stelle verzichtet wird (vgl. hierzu Abb. 4.3 in Kap 4.2.2). Bei der gewichte-
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ten Umsatzverteilung auf die einzelnen Absatzregionen sind allerdings deutliche Unterschiede
zwischen jungen und neu gegriindeten und bereits seit lingerem bestehenden Unternehmen zu
erkennen (vgl. Abb. 5.3).

Abbildung 5.3: Raumliche Verteilung der Umsatze der jungen und neu gegrindeten
sowie der alteren Unternehmen der Optischen Technologien in Stdostniedersachsen
(2003, gewichtet)

100% ) o
90% -
80% - 29,3
70% @ sonstiges Ausland
60% 13,8 OEU
50% 78 [ Orestl. Deutschland
40% o — |Orestl. Niedersachsen
30% — |@Sudostniedersachsen
20% 20,8 .
10% - 18,6 g
0% 9,7
0 - 5 Jahre > 5 Jahre
Quelle: eigene Erhebung 2004 n=12bzw.n=23

Deutschland ist fiir die jungen und neu gegriindeten Unternehmen mit ca. 65 % des Gesamt-
umsatzes der grofite Absatzmarkt, wobei eine starke Konzentration auf Niedersachsen festzu-
stellen ist. In Siidostniedersachsen wird ein Umsatz von ca. 1,2 Mio. € realisiert. Im restlichen
Niedersachsen belduft er sich auf ca. 2,1 Mio. €. Der Gesamtauslandsumsatz liegt bei einem
Anteil von 35 % bzw. rund 2.4 Mio. €, wobei der Umsatz aullerhalb der EU nur einen sehr
geringen Anteil ausmacht. Im Gegensatz hierzu weisen die bereits bestehenden Unternehmen
einen Auslandsanteil vom Gesamtumsatz von ca. 49 % auf. Insgesamt 336,1 Mio. € stammen
aus dem Auslandsgeschift. Die Bedeutung Siidostniedersachsens geht im Vergleich zu den
jungen und neu gegriindeten Unternehmen auf unter 10 % zuriick, wahrend der Anteil der
restlichen Bundesldander zunimmt (20,8 %). In Siidostniedersachsen werden von den etablier-

ten Unternehmen insgesamt rund 48 Mio. € Umsatz erzielt.

Da die absoluten Ausgaben fiir Vorprodukte nicht bekannt sind, kann lediglich eine relative
Verteilung der Ausgaben fiir Vorprodukte aufgezeigt werden (vgl. Abb. 5.4). Bei allen Unter-
nehmen nimmt das Bundesgebiet fiir den Einkauf eine dominierende Stellung ein, wobei le-
diglich etwas mehr als ein Fiinftel der von den Unternehmen benétigten Vorprodukte aus der
Region bezogen wird. Etwa gleich hoch ist der Auslandsanteil an den Vorprodukten. Die jun-

gen und neu gegriindeten Unternehmen weisen hierbei einen hoheren Anteil der Region Siid-
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ostniedersachsens auf (29,6 % im Vergleich zu 23,0 %), wihrend bei den schon linger beste-
henden Unternehmen ein groBerer Anteil (49,5 %) von auBBerhalb bezogen wird als bei den

jungen und neu gegriindeten Unternehmen (35,8 %).

Abbildung 5.4: Raumliche Verteilung der Ausgaben fiir Vorprodukte der jungen und
neu gegrundeten sowie der &lteren Unternehmen der Optischen Technologien in Std-
ostniedersachsen (2003)

100% -
90% - - -
80% - 14,6 94
70% - |@sonstiges Ausland
60% —— |OEU
50% 358 494 1 Orestl. Deutschland
40% —— |Orestl. Niedersachsen
30% 0.2 50— |@Sudostniedersachsen
20% —
10% - 29,6 23,1
0%
0-5 Jahre > 5 Jahre
Quelle: eigene Erhebung 2004 n=12bzw.n =21

Aus den Analysen der schriftlichen Unternehmensbefragung geht zusammenfassend hervor,
dass junge und neu gegriindete Unternehmen stérker regional eingebunden sind als die dlteren
Unternehmen in der Untersuchungsregion. Insofern wird also die Arbeitshypothese H3 be-
stiarkt, da die jungen und neu gegriindeten Unternehmen im Vergleich zu den bereits ldnger
bestehenden stirker in regionale Kunden- und Zulieferer-Verflechtungen involviert sind. Zu-
dem haben vier der in der zweiten Erhebungsphase befragten etablierten Unternehmen (B1,
B4, B6, B8) explizit angegeben, dass sie sich mehr Unternehmensgriindungen aus dem Be-
reich der Optischen Technologien in der Untersuchungsregion wiinschen, da in ihnen poten-
zielle Kunden gesehen werden, von denen sie profitieren konnten. Interessant ist allerdings,
dass diese Effekte lediglich bei Kunden zu erwarten sind. Obwohl von den bereits bestehen-
den Unternehmen das Fehlen spezialisierter Zulieferer beméngelt wurde (vgl. Kap. 4.3), wird

nicht erwartet, dass sich dieser Bereich durch Unternehmensgriindungen verbessern konnte.

Die konkreten Verflechtungen der einzelnen jungen und neu gegriindeten Unternehmen zeigt
die Abbildung 5.5". Die Auswertung der Verfechtungen der einzelnen Unternehmen erfolgt
unter Restriktionen, da zum einen nicht alle tatsdchlichen Kunden bzw. Zulieferer angegeben

3 Aus Griinden der Anonymisierung sind keine Riickschliisse auf die geographische Lage moglich.
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oder auch nicht genau spezifiziert und lediglich als ,, Feinmechaniker aus der Region® o. A.
betitelt wurden. Hier kénnen Uberschneidungen teilweise nicht ausgeschlossen werden. Zum
anderen produzieren die jiingsten Unternehmen noch nicht und kdnnen daher kaum Verflech-

tungen entlang der Wertschopfungskette aufzeigen.

Auffillig ist, dass jedes Unternehmen weitgehend seine eigenen Zulieferer nutzt und Kunden
bedient. Nur ein geringer Teil der Kunden wird gleichzeitig von mehr als nur einem jungen
und neu gegriindeten Unternehmen beliefert. Ebenso sind nur wenige Zulieferer gleichzeitig
mit mehreren Unternehmen verflochten. Insgesamt finden die meisten Verflechtungen auf3er-
halb der Region statt. Sind regionale Kunden bzw. Zulieferer feststellbar, dann liegen diese
eher innerhalb der jeweiligen Teilrdume. Verflechtungen, die die Teilrdume beispielsweise

zwischen Hannover und Géttingen iiberschreiten, sind eher selten.

Die jungen und neu gegriindeten Unternehmen haben des Weiteren mehr Verflechtungen mit
Unternehmen aus Bereichen, die den Optischen Technologien vor- bzw. nachgelagert sind, als
innerhalb der Wertschopfung der Optischen Technologien. In Siidostniedersachsen sind eini-
ge Zulieferer aus dem Bereich der Optischen Technologien zu finden, allerdings ist bei den
Kunden nur ein einziger Abnehmer auszumachen. Die Endabnehmer der jungen und neu ge-
griindeten Unternehmen sind v. a. in anderen Bereichen auflerhalb der Wertschopfung der
Optischen Technologien titig. Des Weiteren konnen die in der Region vorhandenen grof3en
Unternehmen aus dem Produzierenden Gewerbe nicht als wichtige Abnehmer gezadhlt werden,

da sie auch nur wenige Verflechtungen haben.

Eine Besonderheit ergibt sich im Raum Goéttingen. Hier bestehen aufgrund einer langen Tra-
dition Uberschneidungen der Kunden-Zulieferer-Beziehungen bei regionalen Feinmechani-
kern. Im Raum Goéttingen sind einige spezialisierte Feinmechaniker anséssig, die zwar nicht
ausschlieBlich fiir Optische Technologien als Zulieferer titig sind, aber dennoch einen erheb-
lichen Teil ihres Umsatzes in diesem Bereich verdienen. Zu deren Kunden zéhlen sowohl die
groBBeren Unternehmen als auch kleinere sowie junge und neu gegriindete Unternehmen. Die
regionalen Feinmechaniker treten nicht direkt in Konkurrenz zueinander, da deren Kunden
meist bevorzugte Lieferanten haben. Hierbei ist die Vertrauensbasis, die sich liber Jahre zwi-
schen Kunden und Zulieferern gebildet hat, von groBer Bedeutung. Neue Kundenkontakte

entstehen meist iiber Empfehlungen (vgl. Interviewausschnitt XIII).
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Abbildung 5.5: Regionale und Uberregionale Kunden-Zuliefer-Verflechtungen der je-
weiligen jungen und neu gegriindeten Unternehmen
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Zulieferer

0000

Quelle: eigene Erhebung 2005
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Interviewausschnitt XI11: Aussage des regionalen Feinmechanikers

,»Wir sind bekannt geworden durch Mund-zu-Mund-Propaganda und nicht durch Werbung. [...] B10*
kennt man in Goéttingen.” (B10)

Quelle: eigene Darstellung 2005 *anonymisiert

An diesem Beispiel wird deutlich, dass aus Sicht der Kunden Kontakte zu ihren regionalen
Zulieferern auch an Ausgriindungen weitergegeben werden, die dann wiederum den regiona-
len Zulieferern Auftrige erteilen und von den bereits bestehenden Kontakten und Erfahrungen
profitieren konnen. Dies gilt sowohl fiir Ausgriindungen bzw. Tochterunternehmen aus der
Region, deren Kontakte zu den regionalen Feinmechanikern iiber ihren Inkubator zu Stande
gekommen sind, als auch fiir eine Ausgriindung aus einer Forschungseinrichtung. Hier war
den Werkstétten der Forschungseinrichtungen der regionale Feinmechaniker bekannt, da er
als kommerzieller Anbieter das anbietet, was die Werkstétten lediglich fiir die Forschungsein-
richtungen intern flir Forschungszwecke fertigen. So war fiir die Ausgriindung in Goéttingen

von Anfang an klar, dass dort gekauft wird.

In Abbildung 5.6 werden speziell die regionalen Wertschopfungsbeziehungen der einzelnen
Unternehmen herausgearbeitet. Wie bereits in Kapitel 4.2.2 festgestellt, ist eine Konzentration
der Unternehmen auf den hoheren Stufen der Wertschopfungskette auffallig. Dies trifft insbe-
sondere auf junge und neu gegriindete Unternehmen zu. Sie befinden sich auf diesen Stufen,
da sie oftmals vorhandene Komponenten und Systeme zu neuen integrieren und so neue An-
wendungsfelder erschlieBen. Die jungen und neu gegriindeten Unternehmen, die aus Unter-
nehmen ausgegriindet wurden oder durch ihre Mutterorganisation entstanden sind, dringen
allerdings auch in niedrigere Stufen der Wertschopfungskette ein und bieten Strahlquellen,

Kameras/Module sowie optische Komponenten an.

In der Abbildung 5.6 werden auch die relativ gering vernetzten, regionalen Abnehmerbezie-
hungen deutlich. Insgesamt umfassen die regionalen Wertschopfungsbeziehungen nur in we-
nigen Fillen mehr als zwei Stufen. Junge und neu gegriindete Unternehmen haben dabei nur
eine geringe Bedeutung fiir die bereits bestehenden Unternehmen. Sie stellen in keinem Fall
neue Zulieferer dar. Eines der wichtigsten Elemente im Prozess der selektiven Clusterung, die
vertikale Desintegration, findet somit offenbar bislang noch nicht statt. Dies ist auch damit zu
begriinden, dass die jungen und neu gegriindeten Unternehmen zum grofiten Teil als Aus-
griindungen aus Forschungseinrichtungen und nicht aus Unternehmen entstanden sind. Dem-
zufolge profitieren bereits bestehende Unternehmen nicht von neu entstandenen Unternehmen
in vorgelagerten Bereichen. Neugriindungen treten allerdings als Kunden fiir dltere Unter-
nehmen in den Markt ein. Aufgrund ihrer geringen Gréf8e und dem meist geringen Produkti-

onsaufwand ist deren Bedeutung fiir die anséssigen Unternehmen allerdings nur gering.
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Abbildung 5.6: Regionale Wertschépfungsbeziehungen der jungen und neu gegrindeten
Unternehmen
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Quelle: eigene Erhebung 2005

* dieses Unternehmen konnte nicht befragt werden; weitere Zuliefererverflechtungen sind somit nicht
auszuschlieBen

Die Arbeitshypothese H3 (Durch Unternehmensgriindungen werden regionale Wertschop-
fungsketten initiiert oder gestarkt.) konnte nur eingeschriankt bestitigt werden. Die jungen
und neu gegriindeten Unternechmen agieren regionaler als die bereits bestehenden, wobei regi-
onale Zulieferverflechtungen stirker ausgeprégt sind als regionale Abnehmerbeziehungen. Es
ist zu beachten, dass diese Verflechtungen insbesondere im Bereich der Kunden eher aul3er-
halb der Wertschopfung der Optischen Technologien stattfinden, was durch die Stellung der
jungen und neu gegriindeten Unternehmen in den oberen Stufen der Wertschopfung bedingt
ist. Wertschopfungsnetzwerke innerhalb der Optischen Technologien sind insgesamt nicht
festzustellen, da die einzelnen Unternehmen weitgehend ihre eigenen Zulieferer und Kunden
aufweisen und regionale Wertschopfungsverflechtungen kaum mehr als zwei Stufen umfas-
sen. Eine Ausnahme ergibt sich lediglich in einem den Optischen Technologien vorgelagerten

Bereich: die Feinmechanik im Raum Géttingen.
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In Kapitel 2.3 wurde neben der Bedeutung der Unternehmensgriindungen fiir die Stirkung
regionaler Wertschopfungsverflechtungen argumentiert, dass junge und neu gegriindete Un-
ternehmen auch von den bereits im Cluster vorhandenen Beziehungen und Agglomerations-
faktoren profitieren konnen (H4). Zum einen wird angenommen, dass Neugriindungen auf
eine spezialisierte Zuliefererbasis und spezielle Dienstleistungsangebote zuriickgreifen kon-
nen und zum anderen erleichtern die etablierten Verbindungen den jungen und neu gegriinde-
ten Unternehmen, wichtige Kontakte zu potenziellen Kunden und Zulieferern zu kniipfen.
Allerdings geht aus den Abbildungen 5.3 und 5.4 hervor, dass die etablierten Unternehmen
kaum regional vernetzt sind. Somit sind die regionalen Wertschopfungsbeziechungen bei be-
reits bestehenden Unternehmen insgesamt schwach ausgeprigt, so dass die jungen und neu
gegriindeten Unternehmen nur in geringem Maf3e von bestehenden regionalen Strukturen pro-

fitieren konnen.

Tatsdchlich wurden die meisten Kontakte zu Kunden und Zulieferern von dem jeweiligen
Inkubator weitergegeben, so dass hier kein clusterspezifischer Effekt festzustellen ist, zumal
die meisten Verbindungen nicht auf regionaler Ebene stattfinden. Positiv ist allerdings her-
vorzuheben, dass vier der in der zweiten Erhebungsphase befragten, etablierten Unternehmen
(B1, B4, B6, B8) besondere Konditionen fiir junge und neu gegriindete Unternehmen beim
Kauf ihrer Produkte anbieten (vgl. Interviewausschnitte XIV). Hierbei miissen die Neugriin-
dungen jedoch nicht explizit in der Region angesiedelt sein. Die Konditionen betreffen so-
wohl reduzierte Preise, Kulanz bei der Bezahlung und ausgiebige Beratungsleistungen als
auch die Vergabe von Erstauftrigen mit dem bewussten Ziel, das Uberleben der Neugriindun-
gen zu sichern. Solche Unterstiitzungsleistungen sind mit der Hoffnung verbunden, dass sich
daraus fiir die etablierten Unternehmen grofere Auftrdge ergeben, sobald das unterstiitzte

Unternehmen wiéchst.

Interviewausschnitt X1V: Ausgewéahlte Aussage zu besonderen Konditionen fiir Unter-
nehmensgrindungen

Den Start-ups bieten wir eine ausgiebige Beratung. Sie bekommen teilweise Produkte* umsonst. Wir
fordern sie so gut wie moglich und stellen auch Kontakte her, sowohl nach vorne als auch nach hinten
in der Wertschopfungskette. Zudem geben wir Kulanz bei Zahlungen. Dies alles fiihrt dazu, dass
»Seilschaften entstehen“. Durch Muliplikatorwirkungen konnen einmal groBe Auftrige entstehen
(vgl. B1).

Quelle: eigene Erhebung 2005 *anonymisiert

Insgesamt betrachtet trifft H4 (Unternehmensgriindungen profitieren von den vorhandenen
Kunden-Zulieferer-Strukturen im Cluster.) allerdings kaum zu, wie es bereits in Kapitel 4.3
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vermutet wurde. Da im Cluster unter den etablierten Unternehmen nur zu einem geringen Teil
regionale Wertschopfungsverflechtungen vorzufinden sind, entstehen nur geringe Effekte auf
die jungen und neu gegriindeten Unternehmen. Im Bereich der Kunden- und Zulieferkontakte
wurden keine clusterspezifischen Effekte festgestellt. Zum einen werden Kontakte aus dem
Inkubator mitgenommen, die meist nicht die regionale Ebene betreffen. Zum anderen werden
zwar von bestehenden Unternehmen besondere Konditionen fiir Neugriindungen angeboten.

Sie betreffen allerdings nicht nur explizit regionale Unternehmen.

5.3 Wechselwirkungen in Kooperationsprozessen

Unternehmensgriindungen und v. a. Ausgriindungen stellen einen bedeutenden Wissenstrans-
ferkanal in Clustern dar. Durch sie wird neues Wissen in den Cluster integriert (H5), das als
Grundlage fiir neue Kooperationen und somit fiir Innovations- und Lernprozesse angesehen
werden kann (H6). Durch diesen Transfer steht das neu geschaffene Wissen nicht mehr nur
der Neugriindung zur Verfligung, sondern kann auch von den anderen Unternehmen {iber Ko-
operationen oder im Wettbewerb dazu genutzt werden, ihre eigenen Produktpaletten bzw. ihre
Angebote an Dienstleistungen zu verdndern. In Kapitel 5.1 wurde bereits erldutert, dass der
tiberwiegende Teil der Unternehmensgriindungen in der Untersuchungsregion Verwer-
tungsspin-offs sind, die ihre Ideen fiir die Griindung in den Inkubatoren entwickelt haben,
wobei die Entscheidung zur Ausgriindung fiir sie der einzige Weg der Implementierung dieser
Innovationen darstellte. Demzufolge wird neues Wissen iiber Unternehmensgriindungen im

Cluster integriert, das sonst ungenutzt bleiben wiirde (vgl. Kap. 2.2.2.3).

Die Arbeitshypothese H5 ldsst sich auch mithilfe der Tatigkeitsschwerpunkte tiberpriifen. Sie
zeigen, in welchen Bereichen junge und neu gegriindete Unternehmen im Vergleich zu den
etablierten arbeiten. Es hat sich herausgestellt, dass die jungen und neu gegriindeten Unter-
nehmen nur zum Teil in den Tétigkeitsbereichen entstanden sind, die in der Region bezogen
auf die Unternehmensseite bereits stark ausgepridgt waren. Vielmehr spiegeln sie als Aus-
griindungen die Tétigkeitsfelder wider, in denen aktuell stark geforscht wird und in denen
kaum regionale Wettbewerber bestehen. Zwar entstanden mehrere Unternehmen im Bereich
der Materialbearbeitung, allerdings haben sie hierfiir neue Techniken implementiert wie z. B.
im Bereich der Femtosekundenlaser. In den etablierten Bereichen wurden zudem neue An-
wendungsbereiche (z. B. Biophotonik) erschlossen, die vorher noch nicht besetzt waren. Sie

tragen somit zu einem technologischen Wandel (vgl. Kap. 2.2.2.3) und zu einer Heterogeni-
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sierung der Unternehmenslandschaft des Clusters bei, da neue Bereiche durch Unternehmens-
griindungen erschlossen werden. Dies lésst sich beispielsweise anhand der Entwicklungen im
Bereich der UV-Lasertechnologie darstellen. Etwa seit der Jahrtausendwende werden Grund-
lagen der EUV-Technologie sowohl an Forschungseinrichtungen als auch in einem etablierten
Unternehmen in Siidostniedersachsen erforscht, deren Anwendungsbereiche in der Lithogra-
phie bzw. Chipherstellung liegen. In dem Zusammenhang entstanden in den Jahren 2001 und
2003 drei Unternehmen, die direkt EUV-Quellen produzieren oder hierfiir Vorprodukte her-
stellen. Die Unternehmen sind zwar noch nicht iiber vertikale Transaktionsbeziehungen mit-
einander verbunden, da die Technologie noch nicht vollstindig ausgereift ist und zum Zeit-
punkt der Befragung teilweise noch keine Umsitze erzielt wurden. Allerdings besteht hier ein
Potenzial fiir zukiinftige Wertschopfungsbeziehungen, das durch bereits bestehende andere
Austauschverflechtungen erhoht wird. Neugriindungen koénnen folglich zum technologischen
Fortschritt und zum Wandel der Strukturen in der Untersuchungsregion beitragen. Somit hat
sich in diesem Bereich der Optischen Technologien eine Konzentration von Unternehmen und

Forschungseinrichtungen ergeben, die weltweit eine starke Position einnehmen.

H5 (Durch Unternehmensgrindungen gelangt neues Wissen in den Cluster.) konnte insofern
bestitigt werden, da die Unternehmensgriindungen zu einer Heterogenisierung der Unterneh-
menslandschaft beitragen und den technologischen Wandel fordern, weil sie in Bereichen des
Clusters gegriindet werden, in denen vorher noch keine oder nur ganz wenige Unternehmen
und Kompetenzen bestanden. In Siidostniedersachsen werden durch Unternehmensgriindun-
gen neue Bereiche wie die EUV-Technologie erschlossen bzw. bestehende Bereiche wie die
Lasermaterialbearbeitung sowohl technologisch stark verdndert als auch komplett neue

Anwendungsbereiche hierfiir eroffnet.

Eine Beurteilung, inwiefern die jungen und neu gegriindeten Unternehmen in Siidostnieder-
sachsen neue Kooperationspartner im Cluster darstellen (H6), ist anhand der Betrachtung der
rdumlichen Verteilung der Kooperationspartner moglich (vgl. Kap. 4.2.3). Wie bereits aus der
Analyse der Transaktionsbeziehungen hervorgeht, findet ein groBBer Teil der Verflechtungen
auf nationaler Ebene statt. Dies gilt auch fiir die raumliche Verteilung der Kooperationspart-
ner (vgl. Abb. 5.7).

Fiir die jungen und neu gegriindeten Unternehmen ist die Bedeutung der nationalen Ebene
(inkl. Stidostniedersachsen), auf die gut 70 % aller Kooperationspartner entfallen, grofer als
fiir dltere Unternehmen, wo die nationale Ebene zugunsten auslédndischer Kooperationspartner
geringer ausfillt. Der Anteil siidostniedersidchsischer Kooperationspartner ist etwa gleich

hoch und liegt in beiden Gruppen bei gut 20 %.
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Abbildung 5.7: Raumliche Verteilung der Kooperationspartner
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Die regional vorhandenen Forschungseinrichtungen gelten als wichtiger Faktor fiir die Griin-
dungswahrscheinlichkeit und den Erfolg von Griindungen, da sie eine wichtige Wissensquelle
und einen wichtigen Kooperationspartner darstellen. Bei der Betrachtung der regionalen Ver-
teilung der Kontakte zu Forschungseinrichtungen (Universititen, Fachhochschulen und weite-
re Forschungseinrichtungen, vgl. Kap. 4.2.3) fallen keine Unterschiede in der Bedeutung
Stidostniedersachsens und des restlichen Niedersachsens auf (vgl. Abb. 5.8). Sie nehmen so-
wohl fiir junge und neu gegriindete Unternehmen als auch fiir die etablierten Unternehmen
jeweils ca. 33 % bzw. 17 % ein. Ahnlich wie bei den Kooperationspartnern ist die Bedeutung
der nationalen Ebene fiir junge und neu gegriindete Unternehmen mit 33 % gréBer und die
auslidndischen Anteile sind mit insgesamt 17 % kleiner als bei den bereits bestehenden Unter-

nehmen.
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Abbildung 5.8: Raumliche Verteilung der Kontakte zu Forschungseinrichtungen (in
Prozent der Antworten*)
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In Abbildung 5.9 werden die individuellen Kooperationen bzw. Kontakte der jungen und neu
gegriindeten Unternehmen dargestellt. Auch hier zeichnen sich wie bereits bei den Transakti-
onsverflechtungen viele spezielle, der jeweiligen Téatigkeit der einzelnen Unternehmen ent-
sprechende Verbindungen ab. Allerdings existieren hier insbesondere bei Kooperationen und
Kontakten mit Forschungseinrichtungen mehr Uberschneidungen. Als zentraler Punkt hat sich
das LZH herausgestellt, das fast mit jedem jungen und neu gegriindeten Unternehmen der
Untersuchungsregion verbunden ist. Zu dem iiberwiegenden Teil der Unternehmensgriindun-
gen unterhdlt das LZH Kooperationsbeziechungen. Lediglich ein Unternehmen weist
ausschlieflich informelle Kontakte auf. Die Kooperationen und Kontakte mit dem LZH
spiegeln dessen herausragende Stellung im Bereich der Forschung wider. Die zentrale
Stellung des LZH ist aber auch durch die hohe Anzahl an Ausgriindungen bedingt, bei denen
die Griinder noch mit den friitheren Arbeitsgruppen in intensivem Austausch stehen. Auf der
anderen Seite stellen die Ausgriindungen fiir das LZH wichtige Kooperationspartner dar, da
mit den Ausgriindungen auch spezifisches Wissen und spezifische Kompetenzen nicht mehr
im LZH intern vorhanden sind und somit externalisiert wurden. Uber Austauschprozesse und

formale Kooperationen stellt sich das LZH einen Zugriff auf das nun externe Wissen sicher.
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Abbildung 5.9: Regionale und tberregionale Kooperationen und Kontakte der einzelnen
jungen und neu gegrindeten Unternehmen der Optischen Technologien
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Quelle: eigene Erhebung 2005
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Auffallig ist des Weiteren eine Verflechtung zwischen den einzelnen jungen und neu gegriin-
deten Unternehmen untereinander. Die Griinder kennen sich, vor allem wenn sie aus demsel-
ben Inkubator entstammen. So kommt es insbesondere um das LZH und dessen Ausgriindun-
gen zu engen Beziehungen (vgl. Interviewausschnitt XIV). Ebenso bestehen enge Verflech-
tungen am Standort Goéttingen zwischen den einzelnen jungen und neu gegriindeten Unter-
nehmen sowie mit den lokalen Forschungseinrichtungen und ausgewaihlten élteren Unterneh-

men.

Interviewausschnitt XIV: Aussage zu Kooperationsbeziehungen

,»Wir befruchten uns da auch gegenseitig. [...] Die Arbeiten [sind] hier sehr dhnlich. Da sind viele

Dinge, aus denen man synergetischen Nutzen ziehen kann.* (N5)

Quelle: eigene Erhebung 2005

Das Unternehmen N7 weist trotz seiner Lage aullerhalb der Region Kontakte und Kooperati-
onen zu Forschungseinrichtungen und Unternehmen in Stidostniedersachsen auf. Dies kann
als Begriindung fiir die Aktivitidt im regionalen Netzwerk PhotonicNet angesehen werden.
Demgegeniiber weisen N3 und N2 anders als bei den Wertschdpfungsverflechtungen kaum
Kontakte und Verbindungen auf. Diese Unternehmen sind somit als reine Anwender Opti-
scher Technologien anzusehen. Da sie auBBerdem keine regionalen Wertschopfungsverflech-
tungen mit Unternehmen der Optischen Technologien aufweisen, sind sie unabhingig vom

Cluster zu sehen und werden auch nicht von ihm beeinflusst.

Insgesamt trifft H6 (Unternehmensgrindungen stellen neue Kooperationspartner dar und
initiieren neue Innovations- und Lernprozesse.) zu, obwohl das Potenzial an Verflechtungen
nicht ausgeschopft wird. Regionale Kooperationen und Kontakte zu Unternehmen und For-
schungseinrichtungen sind ausgeprigter als Wertschdpfungsbeziehungen. Zudem existieren
Uberschneidungen bei Austausch- und Kooperationspartnern, wobei insbesondere das LZH
eine zentrale Rolle einnimmt. Fiir das LZH stellen alle Neugriindungen Kooperations- und

Kontaktpartner dar.

Aus Abbildung 5.9 geht des Weiteren hervor, dass selbst solche Unternechmen, die sich in
einer ganz frithen Phase des Griindungsprozesses (N9, N11, N12) befinden, noch nicht produ-
zieren und auch noch keine Kunden haben, bereits ein starkes Kontakt- und Kooperations-
netzwerk aufweisen. Es wird angenommen, dass bereits bestehende Kooperationen und

Netzwerke Unsicherheiten der Griindung reduzieren und die Diffusion von Wissen erleichtern
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(H7). Obwohl junge und neu gegriindete Unternechmen in Kooperationsprojekten aufgrund
ihrer liabilities of newness und smallness eher benachteiligt sind, da sie weniger finanzielle
und sonstige Ressourcen aufbringen konnen und in dieser Hinsicht eher unattraktive Partner
darstellen, weisen sie viel Kooperationsprojekte sowohl auf regionaler als auch auf interregi-
onaler Ebene auf. Auch in dieser Untersuchung haben die jungen und neu gegriindeten Unter-
nehmen angegeben, dass Kontakte aus ihrer fritheren Position weiter bestehen oder leicht
wieder aufgenommen werden konnen. Die jungen und neu gegriindeten Unternehmen sind
des Weiteren in Kooperationen involviert, die zundchst nur zwischen ihrem Inkubator und
weiteren Unternechmen und Forschungseinrichtungen bestanden. Auf diese Weise entsteht
Vertrauen in Neugriindungen und deren Legitimitdt wird gesichert (vgl. Kap. 2.2.3.5). Thr
explizites Wissen wird somit zu einem spezifischen Vorteil in Kooperationsprojekten. Dabei
sind die bereits bestehenden Unternehmen auch dazu bereit, den Neugriindungen Kontakte zu
anderen zu vermitteln (B1, B2, B6). Insgesamt ist dieser Punkt kritisch zu hinterfragen, da die
jungen und neu gegriindeten Unternehmen nicht von allen etablierten Unternechmen wahrge-
nommen werden. Die Befragung der etablierten Unternehmen hat gezeigt, dass Neugriindun-
gen, wenn iiberhaupt, nur im engen lokalen Umfeld wahrgenommen werden. Gerade vor die-
sem Hintergrund stellen formalisierte Netzwerke einen wichtigen Vorteil fiir Griindungen dar,
da sie die Bekanntheit von Neugriindungen bei anderen Unternehmen steigern. So wird bei-
spielsweise auf den Netzwerkveranstaltungen von PhotonicNet den Neugriindungen eine

Plattform gegeben, sich und ihre Produkte bzw. Dienstleistungen zu prisentieren.

Insgesamt trifft die Arbeitshypothese H7 (Bestehende Kooperationen und Netzwerke reduzie-
ren Unsicherheiten der Grindung und erleichtern die Diffusion von Wissen.) eingeschrankt
zu. Neben den Beziehungen des Inkubators, in die die Neugriindungen integriert werden, hat
insbesondere das formalisierte Netzwerk PhotonicNet eine besondere Bedeutung fiir die Un-
ternehmensgriindungen. Es steigert die Bekanntheit und Legitimitit der Neugriindungen und
filhrt dazu, dass sie leichter in Kontakt zu anderen Unternehmen kommen und in Kooperati-
onsprojekten involviert werden. Uber die Vorstellung der neu angebotenen Produkte und
Dienstleistungen kann das Wissen der Neugriindungen leichter zu anderen Akteuren getragen
werden. Im Hinblick auf die Steigerung des Bekanntheitsgrads der jungen Unternehmen
miisste das Netzwerk noch intensiver arbeiten. Insgesamt stellt dieses regionale Netzwerk
jedoch ein bedeutendes Element unter den regionalen Einrichtungen des Clusterumfelds dar,

welches im Folgenden beschrieben wird.
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5.4 Wechselwirkungen im Clusterumfeld

AbschlieBBend stellt das regionale Umfeld einen Bereich der Wechselwirkungen zwischen
Unternehmensgriindungen und Clusterentwicklung dar. Es wird davon ausgegangen, dass die
durch Neugriindungen gesteigerte Anzahl an Unternehmen und Beschéftigten auch eine ge-
steigerte Wahrnehmung des Clusters insgesamt induziert. Hierdurch wird angenommen, dass
sich das Umfeld verdndert und bestehende Strukturen dem Cluster angepasst werden oder
neue spezifische Strukturen entstehen (H8). Die Netzwerkorganisation PhotonicNet und die
clusterorientierte Wirtschaftsforderungseinrichtung Hannoverimpuls sind als solche spezifi-
schen Institutionen in den letzten Jahren entstanden. Ebenso bietet der Wirtschaftsverbund
Measurement Valley im Raum Géttingen spezielle Unterstiitzung fiir einen Teil der Unter-

nehmen der Optischen Technologien, die im Bereich der Messtechnik titig sind, an.

PhotonicNet wurde im Rahmen der bundesweiten Initiative ,,Kompetenznetze* im Jahr 2002
gegriindet (vgl. Kap. 4.2.5). In der im Jahr 2000 formulierten Ausschreibung des BMBF wur-
de eine regionale Vernetzung der Optischen Technologien eingefordert. Nach dieser Aus-
schreibung haben sich insgesamt 13 regionale Initiativen hierfiir beworben, von denen
schlieBlich sieben eine Forderungszusage bekommen haben. Zwei weitere Kompetenznetze
im Bereich der Optischen Technologien haben sich ohne Forderung des BMBF gebildet, so
dass inzwischen neun regionale Netzwerke existieren. Bei der Griindung von PhotonicNet gab
es zwar schon viele Kooperationen und informelle Netzwerkbeziehungen, allerdings bestand
kein ausdriicklicher Wunsch nach einer formalisierten Vernetzung. Die Formalisierung in
Form eines Kompetenznetzes wurde eher von oben, d. h. vom BMBF, bestimmt. Hierfiir wur-
den sogar Einschrinkungen im Bereich der Fordermittelzusagen fiir nichtvernetzte Unter-
nehmen und Forschungseinrichtungen als Druckmittel eingesetzt (Ul). Diese spezifische In-
frastruktureinrichtung ist also nicht direkt aufgrund einer gesteigerten Wahrnehmung entstan-
den. Nichtsdestotrotz wird diese Organisation von den Akteuren als positiv bewertet und auch
als eines der zentralen Elemente im Cluster identifiziert. Zudem ist zu beachten, dass sich die

Unternehmensanzahl seit der Griindung des Netzwerkes um rund 30 % erho6ht hat.

Die hannoverimpuls GmbH wurde als Projektgesellschaft im Jahr 2003 von der Region Han-
nover gegriindet. An der Konzeption waren die Beratungsgesellschaft McKinsey sowie eine
Lenkungsgruppe aus verschiedenen regionalen Akteuren beteiligt. Sie wéhlten aufgrund vor-
handener Potenziale Fokusbranchen aus, die in der Region weiter ausgebaut werden sollten.
Sie bilden die Grundlage der Tétigkeit von Hannoverimpuls (STERNBERG et al. 2004: 169).
Zu diesen Fokusbranchen zéhlt die Lasertechnik als Teilbereich der Optischen Technologien.

Die Identifizierung der Fokusbranchen erfolgte unter Zuhilfenahme bestimmter Kriterien, wie
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z. B. lokale Beschiftigtenanteile und das Beschéftigtenwachstum. Jedoch sind die genauen
Hintergriinde der Identifizierung nicht bekannt, zumal die Lasertechnik einige der aufgefiihr-
ten Kriterien, wie z. B. lokale Beschiftigtenanteile, offensichtlich nicht erfiillt (SCHRICKE
2003: 71). Da es sich bei Hannoverimpuls um eine politische Initiative handelt, kann davon
ausgegangen werden, dass die Lasertechnik eine gewisse Ausstrahlungskraft hat und zumin-
dest bei politischen Entscheidungstrigern wahrgenommen und deshalb als Fokusbranche
identifiziert wurde. In diesem Sinn wurden die im Rahmen von Hannoverimpuls entwickelten
Strategien und Projekte in Richtung der Lasertechnik gelenkt. Hinzu kommt, dass die Fokus-
branche Lasertechnik auf den Gesamtbereich der Optischen Technologien ausgeweitet wurde.
Dies ist darauf zuriickzufiihren, dass die Lasertechnik in der Region Hannover lediglich eine

kleine Unternehmenszahl aufweist (US5; vgl. Kap. 4.2.5).

Im Clusterumfeld stellen Finanzdienstleister, Patentanwélte und Technologietransfereinrich-
tungen weitere wichtige Elemente dar. Die Finanzdienstleister und Technologietransferein-
richtungen weisen allerdings keine Spezialisierung auf Optische Technologien auf und wur-
den somit auch (noch) nicht von den vorhandenen Clusterstrukturen beeinflusst. Im Bereich
der Finanzdienstleister ist darauf hinzuweisen, dass eine Spezialisierung der Beteiligungsge-
sellschaften auf Optische Technologien in der Untersuchungsregion keinen Sinn machen
wiirde, da sie ,,keine Beteiligungsgesellschaft erndhren® (U5) konnte. Hierfiir ist sowohl die
Untersuchungsregion zu klein als auch das Beteiligungspotenzial in der Branche insgesamt
und auch insbesondere in der Untersuchungsregion zu gering. Beteiligungsgesellschaften
wiirden entweder regional oder branchenbezogen arbeiten konnen (US, U7). Auch im Bereich
der Technologietransfereinrichtungen ist eine Spezialisierung noch nicht erfolgt. Hierzu be-
stehen allerdings Uberlegungen, da grundsitzlich eine branchenbezogene Spezialisierung als
sinnvoll erachtet wird (U8, U9). Bereiche des Technologietransfers werden allerdings von
PhotonicNet bereits besetzt. Weiterhin ist eine Spezialisierung der Patentanwilte festzustel-
len, die mit jedem neuen Klienten ihr technologisches Wissen erweitern (U6). Allerdings
muss festgehalten werden, dass dieser Bereich mit einer Einschrankung zu betrachten ist, da
Patentanwiélte nicht zu viele Unternehmen aus einer Branche vertreten konnen, weil sich sonst

Konkurrenzsituationen zwischen den Mandanten ergeben konnten.

Insgesamt ist der Arbeitshypothese H8 (Durch Unternehmensgrindungen wird die regionale
Wahrnehmung des Clusters und der Bedarf an spezifischer Infrastruktur erhéht und somit
werden bestehende Strukturen verandert bzw. neu geschaffen.) nur eingeschrénkt zuzustim-
men, da aufgrund des Entwicklungsstands nur eine eingeschrinkte Wahrnehmung des
Clusters vorhanden ist. Zudem ist eine Spezialisierung aufgrund der noch nicht erreichten
kritischen Masse in einigen Bereichen nicht moglich, wie am Beispiel der Beteiligungsgesell-
schaften deutlich wird. In Siidostniedersachsen sind mit PhotonicNet und Hannoverimpuls in

den letzten Jahren neue Einrichtungen ins Leben gerufen worden, die als spezielle Zielsetzung
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die Unterstiitzung der Optischen Technologien haben. Die Entstehung dieser Einrichtungen
ist allerdings nur bedingt auf eine gesteigerte Clusterwahrnehmung zuriickzufiihren. Die wei-
teren unterstlitzenden Einrichtungen weisen keine explizite Spezialisierung auf, obwohl diese

als Vorteil empfunden werden.

Das regionale Umfeld stellt insgesamt einen wichtigen Einflussfaktor fiir die Griindungswahr-
scheinlichkeit und den Erfolg von Neugriindungen dar (vgl. Kap. 2.2.3.4). Daher wird ange-
nommen, dass v. a. die im Cluster vorhandenen spezifischen Institutionen giinstige Voraus-
setzungen flir das Griindungsgeschehen bilden (H9). Die befragten jungen und neu gegriinde-
ten Unternehmen haben hierbei Unterstiitzung von unterschiedlichsten Seiten wahrgenom-
men. Tabelle 5.3 zeigt die Einrichtungen, in denen die Neugriindungen beraten oder finanziell

unterstutzt wurden.

Tabelle 5.3: Unterstiitzende Einrichtungen (in Prozent der Falle)

Einrichtung abs.* %

PhotonicNet 7 77,8
reg. Wirtschaftsforderung (Hannoverimpuls, WOB AG) 5 55,6
Technologietransfereinrichtungen der Forschungseinrich- 4 444

tungen (uni transfer, Existenzgriindungsberatung der Uni

Gottingen, Garching Innovation)

regionale Patentanwilte 4 44 .4

regionale Beteiligungsgesellschaften 3 33,3

THK 2 22,2

reg. Consulting Unternehmen 1 11,1

TCH 1 11,1

Gesamt 9 100
Quelle: eigene Erhebung 2005 *Mehrfachnennungen, n = 9

Wie bereits oben erwidhnt, stellen PhotonicNet und Hannoverimpuls die spezifischen cluster-
orientierten Einrichtungen in der Untersuchungsregion dar. Somit ist es nicht verwunderlich,
dass die am haufigsten genutzte Einrichtung PhotonicNet ist. Hierbei werden insbesondere die
technologieorientierte, spezifische Griindungsberatung und die Vernetzung bzw. Kontaktver-
mittlung zu anderen Akteuren als sehr positiv beurteilt. Obwohl die Arbeitsweise von Hanno-
verimpuls von verschiedenen Stellen und auch von den jungen und neu gegriindeten Unter-
nehmen kritisiert wird (vgl. Kap. 4.2.5), spielt sie als unterstiitzende Einrichtung in der Regi-

on eine bedeutende Rolle. Dies wird dadurch deutlich, dass iiber die Hilfte der jungen und
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neu gegriindeten Unternehmen mit dieser Einrichtung in Kontakt standen bzw. stehen und
von ihr zumindest beraten wurden. In drei Fillen wurden die Unternehmen auch finanziell
unterstiitzt. Dies legt den Riickschluss nahe, dass diese beiden spezifischen Infrastrukturein-
richtungen eine besondere Bedeutung fiir das Griindungsgeschehen einnehmen. Hannoverim-

puls steht aber nur den Unternehmen in Hannover zur Verfiigung.

Fiir die jungen und neu gegriindeten Unternehmen ist des Weiteren eine Unterstiitzung bei der
Erstellung von Businessplanen wichtig, die von beiden auf optische Technologien speziali-
sierten Einrichtungen, aber auch von anderen regionalen Organisationen angeboten werden.
Hierzu zdhlen Unitransfer in Hannover und die Existenzgriindungsberatung der Universitét
Gottingen. Allerdings ziehen die Griinder eine spezialisierte Beratung vor, in der die Berater

auch Branchenkenntnisse und technologisches Wissen vorweisen kdnnen.

In Kapitel 2.2.3.4 wurden Beteiligungsgesellschaften und Patentanwélte als wichtige Elemen-
te der Griindungsinfrastruktur dargestellt. Zudem wirkt sich eine rdumliche Ndhe zu ihnen
positiv auf das Griindungsgeschehen aus, da beide Einrichtungen in ihrer Aktivitét einen in-
tensiven Austausch zwischen den Einrichtungen und den Neugriindungen beinhalten. Tat-
sdchlich bendtigt nur etwa ein Drittel der jungen und neu gegriindeten Unternehmen Beteili-
gungskapital, da ihr Finanzbedarf in den meisten Fillen tiber Forschungsforderung oder
Gleitvertrdge mit dem Inkubator gesichert ist. In den Féllen, bei denen VC-Unternehmen be-
teiligt sind, wird jedoch von beiden Seiten die Bedeutung der rdumlichen Ndhe und intensiver
Austauschprozesse nicht immer als wichtiger Faktor angesehen. Ein Unternehmen, das mit
VC aus einer Beteiligungsgesellschaft, die auBerhalb der Region liegt, unterstiitzt wird, konn-

te die Bedeutung einer raumlichen Ndhe nicht bestdtigen.

Auch im Bereich der Patentanwiélte ergeben sich unterschiedliche Meinungen. Insgesamt ver-
folgen die Neugriindungen unterschiedliche Patentstrategien und lassen ihre Innovationen
nicht immer patentieren. Unter den Unternehmen, bei denen ein Patentanwalt involviert ist,
herrscht keine Ubereinstimmung dariiber, dass die rdumliche Nihe zwischen Unternehmen
und Patentanwalt wichtig ist, zumal Unternehmen auch Patentanwilte haben, die auBerhalb
der Region lokalisiert sind. Allerdings ist hervorzuheben, dass es zumindest zwei Kanzleien
in der Untersuchungsregion gibt, die mehrere Klienten aus dem Cluster aufweisen und somit

auf technologischer Ebene Synergien nutzen kdnnen.

Zur Beurteilung, inwiefern die regionale Infrastrukturausstattung eine Rolle fiir das Griin-
dungsgeschehen spielt, wurde im Rahmen der Befragung nach Verdnderungen im Griin-
dungsklima gefragt. Hierbei wird davon ausgegangen, dass sich im Laufe der Zeit die Anzahl
an Clusterelementen erhoht und somit das Griindungsklima verbessert. Diese Vermutung wird
dahingehend bestdtigt, dass sich zum einen unterstiitzende Einrichtungen wie PhotonicNet,

Hannoverimpuls und weitere Existensgriindungsberatungsstellen herausgebildet haben sowie
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mit dem PZH, dem LLG und dem geplanten Photonic Centre auch physische Infrastruktur in
Form von Gewerbe-, Biiro- und Laborrdumen bereitgestellt wird (B6, B1). Zum anderen hat
sich die Einstellung der Inkubatoren gegeniiber Ausgriindungen geindert (B1, B5). So werden
Ausgriindungen inzwischen vom LZH gezielt gefordert, was sich in gesteigerten Griindungs-

zahlen dullert.

Interviewausschnitt XV: Ausgewahlte Aussage zur Veranderung des Grindungsklimas

Die Griindungsvoraussetzungen haben sich geéndert. Damals existierten nur wenige Forschungsein-
richtungen. Aber auch andere Rahmenbedingungen haben sich im Hinblick auf spezielle Gewerbefli-
chenangebote gedndert (vgl. B1).

,»Die Philosophie [des Inkubators] hat sich gedndert: Griindungen werden jetzt gepusht, d. h. es wird

den Leuten nicht mehr erschwert, eine Firma zu griinden.“ (B5)

Quelle: eigene Erhebung 2005

Die Hypothese H9 (Die vorhandene clusterspezifische Infrastruktur schafft giinstige Konditi-
onen fir Unternehmensgriindungen.) wird bestitigt, da die clusterspezifische Infrastruktur
wichtige unterstiitzende Leistungen fiir die Neugriindungen bereitstellt. Aber auch nicht-
clusterspezifische Einrichtungen werden von den Unternehmensgriindungen genutzt und auch
als hilfreich bewertet. Im Rahmen der Untersuchung hat sich des Weiteren herausgestellt,
dass sich das Griindungsklima durch das Aufkommen clusterspezifischer und allgemeiner
Infrastruktur mit der Zeit verbessert hat. Verstarkt wird diese positive Verdnderung durch die
verdnderte Einstellung gegeniiber Ausgriindungen. Von Seiten der Infrastruktur existieren

somit giinstige Bedingungen auch fiir zukiinftige Griindungen.

5.5 Zusammenfassung und Uberprifung der Arbeitshypothesen

Ziel dieses Kapitels war die Analyse der Wechselwirkungen zwischen Unternehmensgriin-
dungen und der Clusterentwicklung. Hierfiir wurden in den Kapiteln 5.1 bis 5.4 die spezifi-
schen Wechselwirkungen im Bereich der Optischen Technologien in Siidostniedersachsen in
den einzelnen Clusterdimensionen untersucht. Insgesamt ist festzustellen, dass sich in allen

Clusterdimensionen das Griindungsgeschehen und die Clusterentwicklung gegenseitig beein-
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flussen. Die Uberpriifung der einzelnen Arbeitshypothesen liefert folgende Ergebnisse, die in
Tabelle 5.4 zusammengefasst werden: Die erwartete starke Intensitit der Wechselwirkung
bezogen auf die Arbeitshypothesen H1, H5, H6 und H9 kénnen bestitigt werden, wiahrend der
erwartete Zusammenhang bei den Arbeitshypothesen H3 und H8 nur eingeschriankt zutrifft.
Bei der Arbeitshypothese H4 wurde der erwartete schwache Zusammenhang auch beobachtet,
wihrend die Arbeitshypothesen H2 und H7 trotz einer negativen Erwartung teilweise betétigt

werden konnten.

Tabelle 5.4: Erwartete und beobachtete Intensitat der Wechselwirkungen

Arbeitshypothese erwartet  beobachtet

H1: Unternehmensgrindungen tragen zur Erreichung bzw. Ver- + +
starkung der kritischen Masse im Cluster bei.

H2: Eine grofRe Anzahl von Unternehmen und Forschungseinrich- 0 +/0
tungen sowie das Vorhandensein von Vorbildern erhoht die
Wahrscheinlichkeit von weiteren Unternehmensgriindungen.
Zudem wird das Erkennen von Marktchancen erleichtert.

H3: Durch Unternehmensgrindungen werden regionale Wert- + +/0
schopfungsketten initiiert oder gestarkt.

H4: Unternehmensgrindungen profitieren von den vorhandenen 0 0
Kunden-Zulieferer-Strukturen im Cluster.

H5: Durch Unternehmensgrindungen gelangt neues Wissen in + +
den Cluster.
H6: Unternehmensgrindungen stellen neue Kooperationspartner + +

dar und initiieren neue Innovations- und Lernprozesse.

H7: Bestehende Kooperationen und Netzwerke reduzieren Unsi- 0 +/0
cherheiten der Grindung und erleichtern die Diffusion von
Wissen.

H8: Durch Unternehmensgrindungen wird die regionale Wahr- + +/0

nehmung des Clusters und der Bedarf an spezifischer Infra-
struktur erhéht und somit werden bestehende Strukturen ver-
andert bzw. neu geschaffen.

H9: Die vorhandene clusterspezifische Infrastruktur schafft giins- + +
tige Konditionen flir Unternehmensgrindungen.

Quelle: eigene Darstellung + = Wechselwirkung stark ausgeprigt;
0 = Wechselwirkung kaum ausgepragt;
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6 Schlussbetrachtung

6.1 Zusammenfassung der Ergebnisse

Die zentrale Zielsetzung dieser Arbeit war die Analyse des wechselseitigen Zusammenhangs
zwischen Unternehmensgriindungen und der Entwicklung regionaler Cluster. Die empirische
Untersuchung fand anhand des Fallbeispiels der Optischen Technologien in der Region Siid-
ostniedersachsen statt. Die Analyse des Entwicklungsstands und der inneren Struktur der Op-
tischen Technologien war dabei ein wichtiges Unterziel, da hieraus wichtige Anhaltspunkte
fiir die Auspragung der Wechselwirkungen gewonnen werden konnten. Die Ergebnisse dieser

Arbeit werden im Folgenden zusammenfassend dargestellt.

Theoretischer Hintergrund bzw. Stand der Cluster- und Grindungsforschung

In der theoretischen Einfiihrung (Kap. 2) wurde der aktuelle Stand der Cluster- und Griin-
dungsforschung erldutert. Beide Konzepte stellen eklektische Theoriegebilde dar, in denen
viele unterschiedliche Ansétze integriert wurden. Aus der Diskussion innerhalb beider For-
schungsfelder lieBen sich sowohl Hinweise fiir den Einfluss von Unternehmensgriindungen
auf die Entstehung und Entwicklung von regionalen Clustern als auch fiir die Beeinflussung

des Griindungsgeschehens durch regionale Cluster ableiten.

Kapitel 2.1 widmete sich dem Clusterkonzept. Regionale Cluster als geographische Unter-
nehmenskonzentrationen sind gekennzeichnet durch eine rdumliche und technologische Ab-
grenzung sowie durch eine Vernetzung der Clusterelemente. Vernetzungen finden dabei auf
unterschiedlichen Dimensionen statt: Die vertikale Dimension beschreibt die Vernetzung in-
nerhalb der Wertschopfungskette, die horizontale Dimension besteht aus den Beziehungen
mit Wettbewerbern, die diagonale bzw. laterale Dimension betrifft die Kooperationen mit
Forschungseinrichtungen, Dienstleistern sowie sonstigen Unternehmen und die externe Di-
mension umfasst alle Verbindungen der Clusterelemente nach auBlen. Von regionalen
Clustern gehen positive Wirkungen auf die regionale Wirtschaft aus, da sie aufgrund ihrer
raumlichen Konzentration Externalititen erzeugen, von denen Wettbewerbsvorteile fiir die
einzelnen Unternehmen entstehen, wovon schlieflich auch die ganze Region profitiert. Die
Externalititen betreffen zum einen Kostenersparnisse durch die Verfligbarkeit und Speziali-
sierung der Produktionsfaktoren, insbesondere spezialisierte Arbeitskrifte, Zulieferer sowie

Dienstleister, und durch eine spezialisierte, hohe lokale Nachfrage. Zum anderen sind dyna-
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mische Agglomerationsvorteile in Form von Wissensspillovern (auch im Bezug auf das Wett-
bewerbsumfeld) im Innovationsprozess von grofler Bedeutung. Hierbei spielen Unterneh-
mensgriindungen eine besondere Rolle. Auf der einen Seite stellen sie eine Form des Trans-
fers von personengebundenem Wissen dar und integrieren neues Wissen in den Cluster, wel-
ches ohne den Griindungsprozess oftmals ungenutzt bleiben wiirde. In diesem Sinn stellen sie
auch neue Kooperationspartner flir bestehende Unternehmen und Organisationen im Cluster
dar. Auf der anderen Seite kdnnen Unternehmensgriindungen auch als Konkurrenten auf den
Markt treten und im Wettbewerb Innovationsprozesse beschleunigen. Zudem konnten Unter-
nehmensgriindungen in dieser Arbeit als wichtige Determinanten im Clusterentstehungspro-
zess identifiziert werden, da sie zum Erreichen einer kritischen Masse, die fiir die Auspriagung

der positiven raumlichen Externalitdten erforderlich ist, beitragen.

In Kapitel 2.2 wurde das Forschungsfeld der Unternehmensgriindungen betrachtet. Unter-
nehmensgriindungen haben positive Wirkungen auf das regionale Wirtschaftswachstum und
die Regionalentwicklung. Dabei konnen von Unternehmensgriindungen sowohl direkte Wir-
kungen auf Beschiftigung und Einkommen als auch indirekte Wirkungen iiber den Wettbe-
werb sowie durch die Induzierung eines Struktur- und technologischen Wandels ausgehen.

Letztere iibertreffen in ihrer Intensitit die direkten Wirkungen der Unternehmensgriindungen.

Die Vielzahl an Einflussfaktoren, die auf das Ausmal} und den Erfolg von Unternehmens-
griindungen einwirken, wurden in personengebundene, organisatorische und umfeldbezogene
Faktoren, die die sektorale und regionale Ebene sowie Netzwerke betreffen, gegliedert. Regi-
onale Cluster stellen besondere Umfeldbedingungen fiir Unternehmensgriindungen dar. Be-
zogen auf die sektoralen Faktoren, bestimmt das in einem Cluster vorherrschende technologi-
sche Regime und die Wettbewerbsaspekte das Griindungsgeschehen. Des Weiteren schaffen
Cluster auf regionaler Ebene vorteilhafte Umfeldbedingungen, die die Griindungswahrschein-
lichkeit und den Griindungserfolg steigern. Unternehmensgriindungen konnen von der Exis-
tenz eines Clusters profitieren, da durch die rdumliche Konzentration von miteinander ver-
netzten Unternehmen in regionalen Clustern statische und dynamische Agglomerationsfakto-
ren entstchen und Marktchancen leichter zu erkennen sind. Eine spezifische Cluster-
infrastruktur kann dabei Unternehmensgriindungen in der jeweiligen Clusterbranche gezielt
unterstiitzen. Insgesamt ist auch die Vernetzung innerhalb des Clusters wichtig, da aus den
Netzwerkkontakten der Griinder Vorteile in Bezug auf einen erleichterten Zugang zu Res-
sourcen und insbesondere zum Produktionsfaktor Wissen entstehen. Der gemeinsame soziale
Kontext und das institutionelle Geflige im Cluster erleichtern dabei den Transfer von Wissen

und Informationen.

Zusammenfassend wurden in Kapitel 2.3 theoretische Wechselwirkungen in den unterschied-

lichen Clusterdimensionen identifiziert. Sie betreffen erstens die Unternehmensbasis des
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Clusters, da Unternehmensgriindungen zur Erreichung und Verstarkung der kritischen Masse
in Clustern beitragen und durch die bereits vorhandenen Unternehmen und Forschungsein-
richtungen die Wahrscheinlichkeit von weiteren Unternehmensgriindungen, v. a. in Form von
Spin-offs, gesteigert wird. Zweitens stirken Unternehmensgriindungen regionale Kunden-
Zulieferer-Strukturen, da sie als neuer Teilnehmer in das Wertschopfungssystem einsteigen.
Demgegeniiber profitieren sie von den bereits vorhandenen Strukturen, die es ihnen leichter
machen, spezialisierte Zulieferer zu identifizieren und Kunden zu akquirieren. Drittens ent-
stehen Wechselwirkungen auf der horizontalen und lateralen bzw. diagonalen Dimension, die
im Zusammenhang mit Aspekten des Wissenstransfers und im Innovationsprozess zu finden
sind. Unternehmensgriindungen integrieren neues Wissen in den Cluster und stellen neue po-
tenzielle Kooperationspartner fiir bestehende Unternehmen dar. Dabei werden der Wissens-
transfer und die Kontaktaufnahme zu anderen Akteuren durch die im Cluster bestehenden
Kooperationen und Netzwerke erleichtert und zudem Unsicherheiten der Griindung reduziert.
Der letzte Punkt betrifft die Infrastruktur im Cluster, die iiber die Erhéhung der Unterneh-
mensanzahl im Cluster durch Unternehmensgriindungen, die einen besonderen Bedarf signali-
sieren, an die clusterspezifischen Anforderungen angepasst wird. Hierbei kann es auch dazu
kommen, dass neue Organisationen entstehen. Von den bestehenden Infrastruktureinrichtun-
gen profitieren insbesondere junge und neu gegriindete Unternehmen, da sie in der Frithphase

ihrer Entwicklung von Unterstiitzung abhéngen.

In der theoretischen Betrachtung des wechselseitigen Zusammenhangs zwischen Unterneh-
mensgriindungen und der Entwicklung regionaler Cluster hat sich herausgestellt, dass sich die
jeweiligen Beeinflussungen im Verlauf des Clusterlebenszyklus verdndern. Insbesondere in
den frithen Phasen des Clusterlebenszyklus spielen Unternehmensgriindungen fiir die Cluster-
entwicklung eine wichtigere Rolle, da von einer geringen Unternehmensanzahl und geringen
Verflechtungen nur eingeschréinkt positive Effekte zu erwarten sind. Hingegen konnen Unter-
nehmensgriindungen in wachsenden und reifen Clustern stark von den statischen und dynami-
schen Agglomerationseffekten profitieren. In schrumpfenden Clustern kommt wiederum den
Unternehmensgriindungen eine besondere Bedeutung zu, weil zu diesem Zeitpunkt die Er-
neuerung iiberkommener Strukturen und ein technologischer Wandel insbesondere iiber Un-

ternehmensgriindungen erleichtert werden.

Bezug auf den Forschungsgegenstand: Optische Technologien in Stidostniedersachsen

Den Gegenstand dieser Untersuchung bildeten die Optischen Technologien in Siidostnieder-
sachsen, die in Kapitel 4 analysiert wurden. Unter Optischen Technologien werden alle Tech-
nologien verstanden, die die physikalischen Eigenschaften des Lichts fiir unterschiedliche

Anwendungen nutzbar machen. Als Schliisseltechnologie finden sich z. B. Anwendungen in
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der Informations- und Kommunikationstechnologie, in der Bio-Medizin, in der Produktions-
technik, im Bereich der Beleuchtung und Energiegewinnung sowie bei der Fertigung von op-
tischen Komponenten und Systemen. Insgesamt stellen die Optischen Technologien ein rela-
tiv junges Technologiefeld dar, dessen Entwicklung seit den 1960er Jahren insbesondere
durch zwei technologische Verdnderungen aus dem Bereich der Lasertechnik geprigt wurde.
Hierzu z&hlt die Erfindung und Produktion des ersten Lasers Anfang der 1960er Jahre und die
Uberschreitung einer bestimmten Leistungsschwelle zur Nutzbarmachung der nichtlinearen
Optik in den 1990er Jahren. Auch in der Region Stidostniedersachsen lassen sich diese Ent-

wicklungen bei der Betrachtung der Unternehmensentwicklung ablesen.

In der Untersuchungsregion Siidostniedersachsen waren zum Zeitpunkt der Untersuchung
etwa 5.000 Mitarbeiter im Bereich der Optischen Technologien beschéftigt. Verglichen mit
dem Bundeswert ergab sich keine besondere Unternehmenskonzentration in der Untersu-
chungsregion. Die Unternehmensbasis ist weitgehend durch kleine Unternehmen und einen
hohen Anteil von Unternechmen geprigt, die zum Zeitpunkt der Befragung jiinger als flinf
Jahre waren. Damit verbunden ist fiir den Standort Stidostniedersachsen positiv festzuhalten,
dass sich die Unternehmenslandschaft v. a. durch Ausgriindungen aus Forschungseinrichtun-
gen in den letzten Jahren stetig weiterentwickelte. Insgesamt konnte der Entwicklungstand der
Optischen Technologien in Siidostniedersachsen in eine frilhe Phase des Cluster-
Lebenszyklus eingeordnet werden, in der eine kritische Masse an Unternehmen und Beschif-
tigten, die fiir einen selbstverstirkenden Prozess notwendig ist, bislang noch nicht erreicht zu

sein scheint.

Die Unternehmen in der Region weisen untereinander insgesamt keine engen Wertschop-
fungsbeziehungen auf, so dass die vertikale Clusterdimension nicht stark ausgebildet ist. Das
Fehlen starker regionaler Kunden-Zulieferer-Verflechtungen in der Region kann zum einen
mit der geringen Unternehmensanzahl von rund 70 Unternehmen begriindet werden. Zum
anderen muss beachtet werden, dass die Optischen Technologien insgesamt sehr heterogen
aufgestellt sind, was auch speziell in Siidostniedersachsen zutrifft und sicher auch mit dem
Entwicklungsstand des Clusters zusammenhéngt. Ein Mangel an groferen Unternehmen in
der Region Siidostniedersachsen trigt auBerdem dazu bei, dass sich keine vertikalen Desinteg-
rationsprozesse ergeben konnten. Zudem war fiir den Bereich der Kunden festzustellen, dass
die meisten Unternehmen in den oberen Stufen der Wertschopfungskette titig sind und sehr
spezielle Produkte anbieten und somit weltweit in Nischenmarkten agieren. Damit verbunden
ist, dass die Unternehmenslandschaft auf den unteren Stufen der Wertschopfungskette nur
schwach ausgeprégt ist. Darunter fallen insbesondere grofle Strahlquellenhersteller, die in
einem regionalen Wertschopfungssystem eine zentrale Stellung einnehmen konnen. Eine wei-
tere Schwiche liegt im Kundenbereich bei dem unzureichenden Vorhandensein grofer regio-

naler Anwender in den Bereichen der Telekommunikation, Halbleiter und Mikroelektronik,
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die potenziell als starke Kunden fiir die Unternehmen auftreten konnten. Diese Schwéche be-
trifft hierbei somit die gesamte Struktur der Untersuchungsregion Siidostniedersachsen, in der
der Fahrzeugbau im Verarbeitenden Gewerbe eine grole Bedeutung aufweist. Zwar sind im
Fahrzeugbau viele potenzielle Anwender der Optischen Technologien vorhanden und es be-
stehen Kooperationen und Kontakte, insgesamt sind diese aber noch zu schwach ausgeprigt,

um die regionalen Nachfragebedingungen entscheidend zu préagen.

Bei der raumlichen Verteilung der Zulieferer wurden hingegen bei den bezogenen Vorproduk-
ten unterschiedliche Bedeutungen der Untersuchungsregion identifiziert. Sie ist bei Sonderan-
fertigungen oder Prototypen in den meisten Féllen hoch, wéhrend sie bei Standardprodukten
eher niedrig ist. Ebenso wie die vertikale Clusterdimension nicht stark ausgepréigt ist, weist
auch die horizontale Clusterdimension Defizite auf, da regionale Wettbewerber nur in einem

begrenzten Ausmal} festgestellt wurden.

Die Unternehmenslandschaft der Optischen Technologien in Siidostniedersachsen ist sehr
jung und weist viele Ausgriindungen aus Forschungseinrichtungen auf. Insgesamt hat sich das
Griindungsgeschehen dynamisch entwickelt. Zu den Starken des jungen Clusters zdhlt weiter-
hin die gute Positionierung der Untersuchungsregion im Bereich der universitiren und auf3er-
universitiren Forschungseinrichtungen, die auf dem Gebiet der Optischen Technologien for-
schen. Hierzu zédhlen die Hochschulen in Hannover, Gottingen, Braunschweig und Clausthal-
Zellerfeld sowie weitere Forschungseinrichtungen wie das Laser-Laboratorium in Gottingen
und das Laser-Zentrum in Hannover. Es war festzustellen, dass regionale Kooperationen mit
Forschungseinrichtungen stirker ausgeprégt sind als regionale Wertschopfungsbeziehungen.
In der lateralen bzw. diagonalen Clusterdimension wurden somit stirkere Verflechtungen als

auf der vertikalen Dimension festgestellt.

Neben der gut aufgestellten Forschungsinfrastruktur wurden des Weiteren regionale Organi-
sationen identifiziert, die sich auf Optische Technologien spezialisiert haben. Hierzu z&hlen
Netzwerkorganisationen wie PhotonicNet, Hannoverimpuls und auch spezialisierte Einrich-
tungen aus verwandten Bereichen wie BioRegioN. Insbesondere PhotonicNet wird von den
Unternehmen als hilfreiche Initiative angesehen. Vor allem das Informationsmanagement
wird hervorgehoben. Dartiber hinaus besteht als ein besonderes Merkmal dieses Netzwerks
die Moglichkeit auch tliberregionale Kontakte aufzubauen, die durch den Zusammenschluss
von PhotonicNet mit den weiteren Kompetenznetzen der Optischen Technologien unter Op-
tecNet gegeben sind. Somit wird Unternehmen nicht nur der regionale Austausch, sondern
auch der Austausch im nationalen Rahmen erleichtert. Auch die Landesinitiative Mikrosys-
temtechnik Niedersachsen und die Landesinitiative Biophotonik Niedersachsen zéhlen zu den

Plattformen, in denen potenzielle Kooperationspartner und Anwender anzutreffen sind.
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Hinsichtlich der inneren Struktur der Untersuchungsregion Siidostniedersachsen haben sich
bezogen auf die Optischen Technologien unterschiedliche Teilrdume herausgebildet. Die Re-
gion Hannover, der Landkreis Gottingen und in geringerem Ausmaf auch die kreisfreie Stadt
Braunschweig stellen die bedeutendsten Teilrdume in der Region Siidostniedersachsen dar.
Deren Vernetzung findet allerdings nur eingeschriankt statt, was auch durch unterschiedliche

technologische Schwerpunkte bedingt sein kann.

Wechselwirkungen zwischen Clusterentwicklung und Unternehmensgriindungen im Be-
reich der Optischen Technologien in Stdostniedersachsen

Der allgemeine theoretische Zusammenhang zwischen Clusterentwicklung und Unterneh-
mensgriindungen wurde im Rahmen dieser Arbeit empirisch in Kapitel 5 iiberpriift und besté-
tigt. Im jungen Cluster der Optischen Technologien in Siidostniedersachsen konnte an ver-
schiedenen Stellen eine wechselseitige Beeinflussung des Griindungsgeschehens und der

Clusterentwicklung festgestellt werden.

Wie anhand des Entwicklungsstands im Vorfeld vermutet, gingen von den Unternehmens-
griindungen wichtige Impulse in Richtung der Erreichung einer kritischen Masse an Beschif-
tigten und Unternehmen aus. Durch Unternehmensgriindungen ergeben sich Beschéaftigungs-
wirkungen im Cluster. Sie sind zunédchst zwar noch nicht hoch, da die jungen und neu ge-
griindeten Unternehmen mit einer niedrigen Beschiftigtenzahl gestartet sind, aber werden
wahrscheinlich auf lange Sicht zum Tragen kommen. Durch die Erhéhung der Unterneh-
mensanzahl im jungen Cluster entstanden des Weiteren Verflechtungsmdoglichkeiten, die zu
einer verstirkten Vernetzung der Clusterakteure fiihren konnen. Wirkungen der
Unternehmensgriindungen auf die Unternehmensbasis sind daher insgesamt auch fiir die

langfristige Entwicklung bedeutend.

Die Vermutung, dass Unternehmensgriindungen neues Wissen in den Cluster integrieren,
konnte bei den Optischen Technologien in Siidostniedersachsen bestdtigt werden, da die
Griindung der Unternehmen in den Bereichen des Clusters stattfand, in dem vorher kaum oder
nur in geringem Umfang andere Unternehmen bzw. Kompetenzen bestanden. Folglich er-
schlossen die Unternehmensgriindungen bislang unbesetzte Bereiche und veridnderten beste-
hende, indem neue Anwendungen erdffnet werden. Durch die Kommerzialisierung von Wis-

sen liber Unternehmensgriindungen wird die Clusterentwicklung evolutionér vorangetrieben.

Auch im Zusammenhang mit Kooperationen konnte festgestellt werden, dass Unternechmens-
griindungen als neue Kooperationspartner im Cluster auftreten. Dabei sind die Ausgriindun-

gen mit ihrem Inkubator eng verflochten und auch in den einzelnen Subclustern, die sich in
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den Teilrdumen um die jeweiligen Inkubatoren herausgebildet haben, untereinander vernetzt.
Hier findet tiber formale Kooperationen und informelle Kontakte ein Transfer von Wissen
statt. Der Bereich des Personaltransfers konnte allerdings nur iiber die Griinder konstatiert
werden, die liber den Inkubator in ihr eigenes Unternechmen wanderten. Eine Mobilitdt zwi-
schen den Unternehmen konnte nicht festgestellt werden und wird weniger den Bereich der
Wechselwirkungen zwischen Unternehmensgriindungen und Clusterentwicklung betreften.
Vielmehr wird eine Personalfluktuation in reiferen Clustern zwischen den etablierten Unter-
nehmen stattfinden und die neu gegriindeten Unternechmen wenig beriihren, da ihr Mitarbei-
terstamm zunéchst noch sehr klein sein wird und sie noch ein geringes Potenzial zur Attrakti-

on von Personal aus anderen Unternehmen haben werden.

Die erwartete positive Beeinflussung der Konditionen fiir Unternehmensgriindungen durch
die clusterspezifische Infrastruktur konnte ebenfalls bestdtigt werden. Dies scheint allerdings
mit der besonderen Situation in Siidostniedersachsen zusammenzuhingen, in der trotz des
jungen Entwicklungsstands bereits eine clusterspezifische Infrastruktur besteht, die unterstiit-

zende Leistungen fiir Neugriindungen anbietet.

Demgegeniiber konnten die anhand des Entwicklungsstands vermuteten Wechselwirkungen,
die die gesteigerte Clusterwahrnehmung und die Beeinflussung der Infrastruktur durch Unter-
nehmensgriindungen betreffen, nur bedingt festgestellt werden. Zwar bestanden bereits
clusterspezifische Infrastruktureinrichtungen im Bereich der Wirtschaftsforderung und Netz-
werkorganisation, allerdings ist hierbei anzunehmen, dass fiir solche Effekte die vorhandene

Unternehmensbasis noch zu gering ist, als dass sie spezifische Einrichtungen tragen konnte.

Ebenso konnte die Vermutung, dass die Unternehmensgriindungen regionale Wertschop-
fungsketten stirken oder initiieren, nur eingeschrénkt bestitigt werden. Zwar weisen die jun-
gen und neu gegriindeten Unternehmen einen stirkeren regionalen Fokus bei ihren Beziehun-
gen mit Kunden und Zulieferern auf, dennoch gibt es kaum Synergien, da die einzelnen Un-
ternehmen individuelle Wertschopfungsbeziechungen aufweisen, die insgesamt in regionaler
Hinsicht nicht mehr als ein bis zwei Wertschopfungsschritte betreffen. Zudem finden die

meisten Verflechtungen aulerhalb des Technologiefelds der Optischen Technologien statt.

Neben der Vermutung einer starken Intensitit der Wechselwirkungen, die zum Teil durch die
Untersuchung in Siidostniedersachsen bestétigt wurde, bestand im Vorfeld die Annahme, dass
in einigen Bereichen aufgrund des Entwicklungsstands des Clusters der Optischen Technolo-
gien keine oder nur in geringem Malle Wechselwirkungen zu erwarten sind. Diese Annahme
trifft im Falle der weitgehend nicht vorhandenen, intensiven Kunden-Zulieferer-
Verflechtungen auch zu, da aufgrund eines fehlenden Potenzials kaum clusterspezifische Vor-

teile fiir Unternehmensgriindungen entstanden sind.
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Aufgrund des geringen Entwicklungsstands des Clusters und der kleinen Unternehmensbasis
wurde des Weiteren angenommen, dass kaum Wirkungen auf die Griindungswahrscheinlich-
keit bestehen. Die Untersuchung hat jedoch gezeigt, dass zwar von bestehenden Unternehmen
kaum Ausgriindungen zu verzeichnen sind, aber die vorhandenen Forschungseinrichtungen
viele Spin-offs generieren. Uber die Forschungstitigkeit mit internationaler Orientierung
wurden Vermarktungschancen sichtbar, die in neu gegriindeten Unternehmen ausgeschopft
wurden. Eine regionale Nachfrage ist demgegeniiber nicht fiir das Entstehen von Unterneh-
mensgriindungen im Bereich der Optischen Technologien wichtig. Wie erwartet fand auch
keine positive Beeinflussung des Griindungsgeschehens durch positive regionale Vorbilder
und erfahrene Unternehmer, die Ratschldge fiir Griinder bereitstellen, statt. In diesem frithen

Entwicklungsstadium wurden bislang noch keine Vorbilder bewusst wahrgenommen.

SchlieBlich wurde vermutet, dass in einem jungen Cluster kaum Kooperationsnetzwerke oder
sonstige Netzwerke vorhanden sind, die den Neugriindungen einen Zugang zu Wissensquel-
len erleichtern. In der Untersuchung hat sich allerdings herausgestellt, dass ein formales
Netzwerk in dieser Hinsicht wertvolle Aufgaben iibernehmen konnte, indem es Unterneh-
mensgriindungen auf regionaler Ebene bekannt macht und Kontakte vermittelt. Effekte, die
iiber die Beziehung zum Inkubator und dieses formale Netzwerk hinausgehen, konnten wie

erwartet nicht festgestellt werden.

Der Frage, welche politischen Implikationen einerseits zur Forderung von Clustern durch die
Unterstlitzung von Unternehmensgriindungen und andererseits zur Forderung von Unterneh-
mensgriindungen durch die Stirkung regionaler Clusterstrukturen aus den Wechselwirkungen
abzuleiten sind, wird im Folgenden nachgegangen. Ebenso werden Mdoglichkeiten diskutiert,
die helfen konnen, die noch vorhandenen Schwachstellen im jungen Cluster der Optischen

Technologien in Siidostniedersachsen zu iiberwinden.

6.2 Handlungsempfehlungen und weiterer Forschungsbedarf

Die meisten Untersuchungen zu regionalen Clustern orientieren sich an Fallstudien erfolgrei-
cher regionaler Cluster. Eine Fallstudienanalyse hat allgemein den Nachteil gegeniiber quanti-
tativen Studien, dass die Ergebnisse aus einer speziellen Situation hervorgehen. Demzufolge
konnen aus der induktiven Herangehensweise, bezogen auf Fallstudien, nicht ohne Weiteres

Verallgemeinerungen vorgenommen werden, aus denen neue theoretische Kenntnisse und
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politische Implikationen abgeleitet werden konnen. Auch diese Arbeit bezieht sich mit dem
Fokus auf die Optischen Technologien in der Region Siidostniedersachsen auf die Analyse
eines Fallbeispiels. Allerdings konzentriert sie sich dabei auf eine Normalregion, in der kein
funktionierender Cluster und noch keine grofle Unternehmens- und Beschéftigtenanzahl be-
steht. Damit verbunden ist, dass sich hierbei die Ergebnisse nur auf die Aussagen einer gerin-

gen Anzahl befragter Unternehmen und Einrichtungen stiitzen konnen.

Neben den positiven Erfolgsmodellen wie dem Silicon Valley wire auch diese Untersu-
chungsregion in eine graue Masse von weniger erfolgreichen und weniger spektakuldren Re-
gionen einzuordnen (vgl. MALMBERG/MASKELL 2002). Allerdings ist die Betrachtung einer
sog. Normalregion ein Ziel dieser Arbeit und somit eher als eine Stirke zu verstehen, da ein
junges Cluster und dessen spezifische Strukturen und Prozesse analysiert werden konnten.
Mit der Analyse der Optischen Technologien in Siidostniedersachsen wurde somit ein Cluster
betrachtet, bei dem Prozesse in friihen Phasen der Entwicklung beobachtet werden konnten.
Des Weiteren schlie3t diese Arbeit eine weitere Forschungsliicke, in dem sie die Felder der
Cluster- und Griindungsforschung kombiniert und empirisch untersucht. Aus den Ergebnissen
dieser Arbeit sind Riickschliisse moglich, da die beobachteten Wechselwirkungen zwischen
dem Griindungsgeschehen und der Entwicklung regionaler Cluster fiir einen bestimmten Ent-
wicklungsstand auch fiir andere Regionen und Hochtechnologien zutreffen konnen. Zudem
konnten durch die Ergebnisse dieser Fallstudie zumindest einige theoretische Erwartungen

gestiitzt werden, so dass sie sich vermutlich auch auf andere Fallbeispiele iibertragen lassen.

Im Rahmen dieser Arbeit lassen sich Handlungsempfehlungen auf drei Ebenen ableiten. Sie
betreffen zundchst den Untersuchungsgegenstand der Optischen Technologien in Siidostnie-
dersachsen. Dariiber hinaus lassen sich Implikationen fiir die Wirtschafts- und Regionalpolitik
aus den Wechselwirkungen folgern. AbschlieBend ergibt sich aus dieser Untersuchung ein

weiterer Forschungsbedarf.

Entwicklung des jungen Clusters der Optischen Technologien in Stidostniedersachsen

Die Optischen Technologien in Siidostniedersachsen stellen ein noch sehr junges Cluster dar,
das allerdings ein grof3es Potenzial fiir die zukiinftige Entwicklung zeigt. Es besitzt bezogen
auf die Forschung ein internationales Renommee und auch die Unternehmensbasis ist export-
stark und innovativ, auch wenn sie im Moment von der Anzahl und den Verflechtungen her
betrachtet noch klein ist. Wenn es gelingt, die Schwachstellen auszugleichen, konnte sich ir-

gendwann ein erfolgreiches Cluster ergeben.
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Als Defizit wurde insbesondere das Fehlen von groflen Unternehmen sowohl aus dem Bereich
der Optischen Technologien als auch in Form von GroBabnehmern aus anderen Branchen
identifiziert. Da eine Aussicht auf groBere Ansiedlungen zu diesem Zeitpunkt wenig realis-
tisch zu sein scheint, kann gefolgert werden, dass sich Wachstumspotenziale vornehmlich in
der Unterstiitzung des endogenen Wachstums ergeben. Dies bedeutet zum einen, dass sich die
Zahl der Unternehmensgriindungen weiter erhdhen muss, und zum anderen, dass auch die
bestehenden Unternehmen wachsen miissen, um eine kritische Masse zu erreichen. Es wird
angenommen, dass in der Untersuchungsregion ein grof3es Potenzial fiir weitere Ausgriindun-
gen aus Forschungseinrichtungen besteht. Zwar war die regionale Nachfrage kein Bestim-
mungsfaktor fiir die Entscheidung zur Unternehmensgriindung, jedoch kann eine Unterstiit-
zung der regionalen Nachfrage das Potenzial fiir weitere Unternehmensgriindungen — auch

iiber vertikale Desintegrationsprozesse — gesteigert werden.

Durch die Griindungs- und Ansiedlungswettbewerbe von Hannoverimpuls wurden wichtige
Konditionen fiir Griindungen geschaffen, die unbedingt auf die ganze Untersuchungsregion
und das ganze Technologiefeld ausgeweitet werden sollten, um dieses Potenzial auszuschop-
fen. Bei der Beratung von Griindern hat sich herausgestellt, dass technisches Know-how von
groler Bedeutung ist, welches fiir das Verstdndnis der technologischen Zusammenhéange der
Griindung und zur realistischen Beurteilung der Marktchancen der neuen Produkte und
Dienstleistungen wichtig ist. In diesem Sinn ist die Griindungsberatung bei PhotonicNet gut
angesiedelt, weil dort technisches Wissen vorhanden ist und Griindungen iiber das Netzwerk
auch gut mit anderen Akteuren verkniipft werden konnen. Der letztgenannte Bereich ist aller-
dings noch ausbaufihig, da ein Forum zur Vorstellung der Neugriindungen gegeniiber den
etablierten Unternehmen noch verstirkt werden sollte. Durch eine gezielte Lenkung der Auf-

merksamkeit auf Neugriindungen konnen regionale Vernetzungen gestérkt werden.

In der Untersuchungsregion wurden bei den organisierten Netzwerktreffen Uberschneidungen
festgestellt, die zu einer Konkurrenzsituation zwischen den Veranstaltungen gefiihrt haben.
Somit besteht das Risiko einer Ubersittigung an dhnlichen Veranstaltungen. Hier ist es drin-
gend erforderlich, dass Hannoverimpuls und PhotonicNet besser kooperieren und ihre Arbeit
untereinander aufteilen bzw. voneinander abgrenzen. So wire es sinnvoll, wenn die Netz-
werkarbeit bei PhotonicNet bliebe, bei der eine groBere technische Kompetenz und ein grofe-
rer Uberblick iiber das Technologiefeld vorhanden sind. Demgegeniiber konnte sich Hanno-
verimpuls eher auf seine Stirken konzentrieren, die im Bereich der Griindungs- und Ansied-
lungswettbewerbe liegen. Die bei den Branchenforen eingesparten Mittel konnten dafiir ge-
nutzt werden, die Wettbewerbe auszubauen oder den geplanten Seedfond zu implementieren,

um Griindungen insgesamt besser zu unterstiitzen.

Im Zusammenhang mit dem Griindungspotenzial sollten auch die unterschiedlichen Strate-

gien bei der Verwertung von Forschungsergebnissen des Laser Laboratoriums Gottingen und
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des Laser Zentrums Hannover betrachtet werden. Dabei sollte die Herangehensweise des La-
ser Zentrums bevorzugt werden, das viele Ausgriindungen hervorgebracht und seit einigen
Jahren aktiv unterstiitzt hat. Bei dem Laser Laboratorium besteht durch die Griindung einer
Verwertungsgesellschaft die Gefahr, dass weitere Ausgriindungen verhindert oder verzogert
werden und die Verwertungsgesellschaft nicht spezialisiert genug fiir die Herstellung und
Vermarktung von sehr unterschiedlichen Produkten ist. Denkbar wire allerdings eine Kombi-
nation beider Strategien, bei der Forschungsergebnisse dann in eine eigene Verwertungsge-
sellschaft iiberfithrt werden konnten, wenn Ausgriindungen nicht moglich sind. Dies wire
z. B. der Fall, wenn sich kein Griinder finden oder das Produkt bzw. die Dienstleistung nicht
fiir eine Griindung ausreichen wiirde. Bei einer Zwischenform aus beiden Strategien wire
auch ein stirkeres Engagement iiber eine finanzielle Beteiligung bei ausgewdhlten Ausgriin-

dungen moglich, wie es bereits in Einzelfdllen durchgefiihrt wird.

Fiir die weitere Entwicklung des Clusters ist eine stirkere Vernetzung der Unternehmen und
Einrichtungen erforderlich. Dies bezieht sich auch auf die Vernetzung der einzelnen Teilrdu-
me der Untersuchungsregion, die bislang noch weitgehend unabhingig voneinander bestehen.
Hierfiir wéren eine weitere intensive und fokussierte Netzwerkarbeit und eine iibergeordnete

Planung nétig.

Implikationen flr die Wirtschafts- und Regionalpolitik

Von Unternehmensgriindungen und von regionalen Clustern gehen wichtige Impulse fiir eine
erfolreiche Wirtschafts- und Regionalentwicklung aus. Diese Arbeit hat gezeigt, dass beide
Bereiche nicht unabhingig voneinander betrachtet werden konnen und dass sich vielfdltige
Uberschneidungen ergeben. Insgesamt sollte die Politik beide Felder vereinen. In diesem Sinn
sollte eine erfolgreiche Clusterpolitik auch immer Elemente einer Griindungspolitik beinhal-
ten und vice versa. Zudem sollten beide Bereiche auch mit der Technologiepolitik verbunden
werden. Die Schaffung eines innovativen Umfelds und die Férderung von Innovationen soll-
ten somit mit einer Griindungsférderung verbunden werden, da Unternehmensgriindungen
einen bedeutenden Bereich des Technologie- und Wissenstransfers darstellen. Ebenso kann
eine Technologiepolitik, die sich auf die Technologien eines Clusters konzentriert, diesen
bewusst fordern. In dieser Hinsicht sollten die Bereiche der Forschungseinrichtungen, des
Technologietransfers und eine spezifische Griindungsforderung gezielt gestirkt werden. Am
Beispiel der Optischen Technologien in Siidostniedersachsen hat sich insgesamt gezeigt, dass
regionale Infrastruktureinrichtungen eine besondere Bedeutung fiir die Clusterentwicklung
haben. Daher sollten insbesondere solche Einrichtungen politisch geférdert werden, die sich
auf die Branchen des Clusters spezialisiert haben. Durch diese Spezialisierung kénnen Unter-

nehmen leichter vernetzt und unterstiitzt werden. Auch im Hinblick auf die Griindungsforde-
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rung hat sich gezeigt, dass durch Fachwissen besondere Unterstiitzungsleistungen moglich

sind.

Fiir die Politik ist insbesondere das Verstindnis der Frithentwicklung von Clustern wichtig.
Vor allem in dieser Phase wird eine politische Forderung benétigt, wobei die Charakteristika
und Prozesse dieser Phase verstanden werden miissen. Fiir die Férderung eines entstehenden
Clusters ist dabei die Erhdhung der Unternehmensanzahl und Beschéftigung eine zentrale
Aufgabe. Hierbei sollte die Politik gute Bedingungen fiir Ausgriindungen aus Forschungsein-
richtungen schaffen, da von ihnen besondere Wirkungen auf die Entwicklung des Clusters zu
erwarten sind. Zu Beginn eines Clusterlebenszyklus sollte die Politik zudem die Verflechtung
der bereits vorhandenen Unternehmen unterstiitzen, um Synergien zu erzeugen. Da zu Beginn
einer Clusterentwicklung die Unternehmenslandschaft noch relativ heterogen ist und sich nur
wenige Verflechtungsmoglichkeiten bieten, sollte sie zunédchst darauf abzielen, bestimmte
technologische Schwerpunkte zu identifizieren und gezielt zu unterstiitzen. Durch eine Ho-
mogenisierung in der ersten Clusterlebensphase konnten vertikale Lernprozesse gesteigert

werden.

Es ist jedoch in den meisten Fillen nicht einfach, den Beginn eines Clusters auszumachen.
Die Identifizierung von entstehenden Clustern sollte einer genauen Analyse der regionalen
Potenziale folgen und sich weniger an einem Wunschdenken orientieren. Eine Politik, die
Cluster- und Griindungsforderung verbindet, sollte zudem langfristig ausgerichtet sein und
keine Erwartungen an kurzfristige Effekte hegen. Es hat sich gezeigt, dass Beschiftigungs-
wirkungen erst mit der Zeit vollends zum Tragen kommen und auch Forschungseinrichtungen

einen gewissen Zeithorizont brauchen, um Griindungen zu generieren.

Weiterer Forschungsbedarf

Diese Arbeit konnte einen wichtigen Beitrag zur Untersuchung eines jungen Clusters und
insbesondere im Uberschneidungsbereich der Clusterentwicklung und der Unternechmens-
griindungen leisten. Sie konnte allerdings nur einen schmalen Zeithorizont abbilden, in dem
die Wechselwirkungen am Anfang eines Clusterlebenszyklus untersucht wurden. Fiir eine
umfassende Analyse der Wechselwirkungen wiren auch die anderen Lebensphasen zu be-
trachten. Dies impliziert eine Langzeitanalyse von regionalen Clustern, die auch die Griin-
dungsneigung untersucht. Daher sollte zu einer Ex-post- auch eine Ex-ante-Analyse, z. B.
iber eine Befragung von Beschéftigten in Unternehmen und Forschern als potenzielle Griin-

der, durchgefiihrt werden.
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Mit der Untersuchung der Optischen Technologien in Siidostniedersachsen wurde eine Nor-
malregion betrachtet. Hierdurch kann erwartet werden, dass die Untersuchung fiir viele Regi-
onen relevante Ergebnisse liefert. Dennoch wurden durch diese Fallstudie spezifische Resul-
tate festgestellt. Eine Analyse und ein Vergleich anderer Cluster der Optischen Technologien
und die dortigen Wechselwirkungen zwischen Clusterentwicklung und Griindungsgeschehen
konnte die Moglichkeit zur Verallgemeinerung der hier beobachteten Ergebnisse verstérken.
Um die spezifischen Effekte, die durch die Optischen Technologien bedingt sind, herauszufil-
tern, sollten Analysen in anderen Hochtechnologieclustern durchgefiihrt werden. Hierdurch
konnten die allgemeinen Erkenntnisse von den spezifischen Erkenntnissen fiir bestimmte

Branchen abgegrenzt werden.
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Anhang

A Schriftliche Unternehmensbefragung, Sommer 2004:

- Anschreiben an die befragten Unternechmen

- Fragebogen
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Form ausgewertet. Riickschliisse auf Ihr Unternehmen und lhre Person sind
deshalb ausgeschlossen.

Bitte senden Sie den ausgefiillten Fragebogen im beiliegenden Riickumschlag
bis zum XX.07.2004 zuriick. Wir danken Ihnen herzlich fiir lhre
Kooperationsbereitschaft.

Mit freundlichen GriiBen Dienstgebiude

Schneiderberg 50
30167 Hannover

Tel +49(0)511.7 62-44 96
(Prof. Dr. L. Schitzl) (Dipl.-Geogr. N. Valentinelli) Fax +49(0)511.7 62-30 51

www.geog.uni-
hannover.de/wigeo



Photonic Net

Femgetenznet Cptisdhe Tedhnekagien

Bitte beantworten Sie die Fragen nur fiir den Betrieb am Standort.

Unternehmensbefragung

Sollten Ihnen an einigen Stellen genaue Zahlen fehlen, reichen Schatzungen aus.
Fiir Riickfragen stehen wir lhnen gerne unter der Telefonnummer: 0511-762 19043 (Frau Valentinelli)
oder unter der Emailadresse: valentinelli@wigeo.uni-hannover.de zur Verfiigung

A Unternehmensbezogene Fragen

1 Ist ihr Betrieb...

7 Q Einbetriebsunternehmen

2 Q Hauptsitz eines Unternehmens mit Zweigniederlassun-
gen

3 QO Zweigniederlassung/Filiale

2 Bitte nennen Sie den Zeitpunkt der formal-
juristischen Griindung des Betriebs am Standort

Monat/Jahr

2b Wann erfolgte der erste Umsatz?

Monat/Jahr

3 Um welche Griindungsform handelt es sich?
Tochterfirma eines groBen Unternehmens
Ubernahme eines bestenenden Unternehmens
Ausgriindung aus einem bestehenden Unternehmen

o000

1
2
3
4 Ausgriindung aus einer Universitat oder Forschungs-
einrichtung

5 0O Neugriindung (wenn nicht 3 oder 4)

4 Wie hoch ist Ihr aktueller Jahresumsatz?
Euro (2003)

4a Umsatzentwicklung in den letzten 2 Jahren:
17 Q4 positiv 2 Q negativ 3 U unverdndert

4b erwartete Umsatzentwicklung in den nachsten 2 Jahren:
17 O positiv 2 Q negativ 3 U unverdndert

5 Welche Umsatzanteile (2003) entfallen auf die
Produktion oder Dienstleistungen im Zusammen-
hang mit Lasern u. opt. Komponenten?

Herstellung von Lasern u. opt. Komponenten

Anwendung von Lasern u. opt. Komponenten

Dienstleistungen

Sonstiges:

=100 %

6 Wieviele Mitarbeiter sind in lhrem Unternehmen
aktuell beschiftigt? (Bitte geben Sie die Beschdftig-
tenzahl umgerechnet auf volle Stellen an)

Beschiftigte (Jahresende 2003)

6a Beschaftigtenentwicklung in den letzten 2 Jahren:
17 Q positiv 2 U negativ 3 O unverdndert

6b erwartete Beschidftigtenentwicklung in den nachsten 2
Jahren:

1 QO positiv 2 Q negativ 3 U unverdndert

7 Bitte geben Sie den Anteil von Produkten und
Dienstleistungen am Gesamtumsatz an, die zwi-
schen 2001 und 2003 neu eingefiihrt wurden:

7 0 0% 4 QO 25% - 49 %

2 0 unter 10 % 5 U 509%-74%

3 U 10%-24% 6 O liber 75 %

8 Bitte geben Sie Ihre Tatigkeitsschwerpunkte an:

7 1 Anwendung von Lasern und optoelektronischen Syste-
men, Verfahrenstechnik

2 0 Llaserstrahlquellen: Oszillatoren und Verstirker, Zube-
hor zur Anregung und zum Betrieb

w
(W

Laser-Optik: Hochleistungsoptik im und am Resonator,
Laserstrahlfiihrung

Optik, Feinoptik, Integrierte Optik

Optoelektronik

Sensorik, optische Messtechnik

Biophotonik

Sonstiges:

B Fragen zu vor- und nachgelagerten Bereichen

9 Welche Leistungen bietet lhr Unternehmen haupt-
sachlich an?
7 O wir bieten Gberwiegend Sachleistungen an, und zwar:

® N O ;A
o000

2 Q wir bieten liberwiegend Dienstleistungen an, und zwar:

3 QO wir bieten hauptséchlich Sachleistungen mit integrier-
ten Dienstleistungen, Systemlsungen bzw. kundenspe-
zifische Komplettldsungen an, und zwar:

10 Handelt es sich bei lhren Kunden vorrangig um...
7 Q@ kleine Unternehmen (< 50 Mitarbeiter)

O mittelstdndische Unternehmen (50-500 Mitarbeiter)
O GroBunternehmen (> 500 Mitarbeiter)

U offentliche Einrichtungen, Universitaten

o N QN

Q private Haushalte

Samtliche Angaben werden streng vertraulich behandelt!



11 Welche Produkte beziehen Sie von lhren Zulieferern
hauptséchlich? (Bitte nennen Sie wesentliche Vorpro-
dukte, die fiir Ihre Tdtigkeit unerldsslich sind)

12 Bitte schatzen Sie jeweils die regionale Verteilung
lhrer Umsdtze und der Ausgaben fiir Zulieferer:

*siehe beigefiigte Karte 3 . g
s s 2 s | 2
2 e & 5 S
2, | B <
£%l28| . % < £
el 0| 2 7 <
=¢|%c|32| - | 8| 2
AR | LI | Lal o a ©
Umsatze 100
Ausgaben 100

C Kooperations- und umfeldbezogene Fragen

13 Wo sind die Unternehmen angesiedelt, mit denen

Sie kooperieren bzw. im Wettbewerb stehen? (Mehr-
fachnennungen méglich)

*siehe beigefiigte Karte 1 . =

8 o = &

(7] = © )

s | 2 = <

28|28 g p

25|25 |53 =

RE| 88| 8&| 2 | §

Wettbewerber: a a a a a
Kooperationspartner: a a a

a d

14 Auf welche Bereiche beziehen sich Kontakte zu Un-
ternehmen? (Mehrfachnennungen méglich)
Zulieferer Kunden Sonstige

Informationsaustausch: a u a
gem. Nutzung von Infra-

struktur u. Ressourcen: a a a
gemeinsame Forschung

und Entwicklung: a u a
Marketing/Vertrieb: a a a
Sonstiges:

a a a

15 Wie oft ergeben sich informelle Kontakte zu Unter-
nehmen, die iiber finanzielle Geschaftsbeziehungen
hinausgehen?

hdufig manchmal seltener nie

Zulieferer: a a a E
Kunden: a a a a
Sonstige: a a a a

16 Zu welchen der folgenden Institutionen bestehen
geschiftliche und/oder informelle Kontakte und wo
sind sie hauptsidchlich lokalisiert? (Mehrfachnen-
nungen méglich)

*siehe beigefligte Karte

restl. Deutsch-

land

EU

sonst. Ausland
kein Kontakt

restl. Nieder-

Siidostnieder-
sachsen

sachsen*

Universititen/
Fachhochschulen:
weitere Forschungsein-
richtungen:
Netzwerkorganisation-
en (z. B. PhotonicNet):
Wirtschaftsforderungs-
einrichtungen:
Existenzgriindungsbe-
ratung:
Finanzdienstleister:
sonst. Dienstleister:
Ministerien/Behdrden:
Sonstige:

O
(W]
O
(W]
O
O

0O ODooo0 O O O
0O ODoO00 O O O
0O ODo0oo0 O O O
0O O0oO00 O O O
O OobO0o O O O
0O D000 O O O

17 In welchen Bereichen arbeiten Sie mit Universita-
ten, Fachhochschulen und sonst. Forschungs-
einrichtungen zusammen? (Mehrfachnennungen még-
lich)

allgemeiner Informationsaustausch

gemeinsame Nutzung von Infrastruktur

gemeinsame Forschung und Entwicklung

Auftragsforschung

Weiterbildung der Mitarbeiter

Praktikanten, wissenschaftliche Hilfskrafte

Diplomarbeiten, Dissertationen

Personaltransfer

ooo000000o

Sonstiges:

18 Wie oft ergeben sich Kontakte zu Forschungsein-
richtungen?
hdufig manchmal seltener ni
Universitaten/Fach-

)

hochschulen: a a a a
weitere Forschungs-
einrichtungen: a a a a

Bitte geben Sie fiir Riickfragen Ihre Adresse (Firmen-
stempel geniigt) sowie einen Ansprechpartner an.

Méchten Sie eine Kurzauswertung der Befragung zu-
geschickt bekommen?

7 0 ja

2 Q nein

Vielen Dank fiir lhre Mitarbeit !!!

Samtliche Angaben werden streng vertraulich behandelt!



Unternehmensbefragung - Karte

Landkreise und kreisfreie Stadte in Stidostniedersachsen

restl. Niedersachsen

| Stidostniedersachsen

0 25 50 100 Kilometer

eigene Darstellung

Samtliche Angaben werden streng vertraulich behandelt!



Leitfadengestutzte, teilstandardisierte Interviews mit jungen und neu

gegrindeten Unternehmen und Clusterakteuren, erstes Halbjahr 2005:

- Liste der befragten Unternehmen und Institutionen
- Gesprichsleitfaden Unternehmen
- Gesprichsleitfaden Forschungseinrichtungen

- Gesprichsleitfaden unterstiitzende Einrichtungen
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Liste der befragten Unternehmen und Institutionen

Junge und neu gegriindete Unternehmen (N1 bis N13'9):

Unternehmen

Ansprechpartner

3-D-Micromac
H2B

LLG GmbH
Lumanova
Micreon
Microliquids
MicroLS
MobilLaserTec
Multiflex
Rowiak
Sykom

VCT

Xtreme

Ronny Neubauer, Jens Hénel
Oliver Haupt

Dr. Uwe Wachsmuth

Dr. Ingo Freitag

Dr. Frank Korte

Dr. Spangenberg

Herr Czerner

Dr. Christian Schmid
Andreas Flentje

Dr. Holger Lubatschowski
Dirk Anders, Uwe Eilers
Karl Weber

Jens Burger

Bereits seit langerem bestehende Unternehmen (B1 bis B9*):

Unternehmen Ansprechpartner
EuropTec Dieter Wagner

Innolight Dr. Ingo Freitag

Lambda Physik Gerd Spiecker

Laseroptik Dr. Wolfgang Ebert

Linos Thomas Thonil3

LPKF Dr. Dieter Meier

MeKo Dr. Clemens Meyer-Kobbe
Nanofilm Dr. Dirk Hoenig

Vision Karl Weber

"2 Die Zuordnung der Kodierung ist zufillig, um den teilnehmenden Ansprechpartnern Anonymitit zuzusichern.
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Forschungseinrichtungen (F1 bis F7%):

Forschungseinrichtung Ansprechpartner
HAWK Prof .Vidl

LLG Dr. Jiirgen Ihlemann
LZH Dr. A. Ostendorf

MPI fiir Biophysikalische Chemie
TU Clausthal
Uni Gottingen (Physik )

Uni Hannover

Prof. Stefan Hell

Prof. Schade

Prof. Schaaf

Prof. Wolfgang Ertmer

Institutionen aus dem Clusterumfeld (U1 bis U9"):

Institution

Ansprechpartner

Existenzgriindungsberatung Gottingen
Hannoverimpuls

Leine & Wagner Patentanwilte
N-Transfer

PhotonicNet

RBI
Technologietransfer Universitit Gottingen

Uni Transfer

Kai Blancke

Herr Schmidt, Herr Dehning

Carsten Wagner

Ursula Haufe, Andreas Barthel

Dr. Hans-Jiirgen Hartmann, Olaf Bodecker,
Anja Nieselt-Achilles

Michael Balzereit

Dr. Harald Siissenberger

Dr. Britta Leineweber
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Gespréachsleitfaden Unternehmen

1. Einleitende Fragen:

Tétigkeitsschwerpunkte

Gibt es einen Cluster der Optischen Technologien Siidostniedersachsen? Sehen Sie sich als
Teil des Clusters? Welche Elemente gehoren dazu?

Gibt es Gemeinsamkeiten mit anderen Unternehmen?

2. Fragen zur Grindung:

Zeitpunkt der Griindung und Griindungsform
Bei Ausgriindung:
0 Aus welchem Inkubator?
0 Dortige Position und Tétigkeit der Griinderperson?
0 Gibt es noch andere Ausgriindungen aus dem Inkubator? Bestehen Kontakte?
Woher stammt die Idee?
0 Neuartige Idee oder Abwandlung?
Motivation zur Griindung? Vorbilder in der Region?
Standortentscheidung?
Woher stammen Arbeitskréfte?
Welche Unterstiitzungen wurden wahrgenommen vor und nach der Griindung? Mit wem spre-
chen Sie tiber Ihr Unternehmen (Ideen, Probleme etc.)? Welche Unterstiitzung bekommen Sie
von diesen?
Woher stammt das Kapital?
Sind oder waren Sie auch in anderen Unternehmen tétig?
Sind Griindungen aus dem Unternehmen hervorgegangen oder geplant? Wenn ja, welche?

3. Fragen zur Unternehmensentwicklung:

Beschiftigten- und Umsatzentwicklung?
Strategien bei der zukiinftigen Entwicklung? Wovon ist der weitere Erfolg abhéngig? Wie zu-
frieden sind Sie bisher? Wo sind Engpassfaktoren?
Gemeinsame FuE mit Forschungseinrichtungen, Unternehmen:
0 Mit wem genau wird kooperiert? Wo sind Partner lokalisiert?
0 Wie kam die Kooperation zustande?
0 Sind Face-to-face-Kontakte wichtig (Arbeitstreffen, Personalaustausch, Meetings
etc)?
Wie wird Wissen untereinander ausgetauscht? Gibt es einen gemeinsamen Wissenspool?
Wie wichtig sind Kundenkontakte bzw. Zuliefererkontakte fiir neue Produktideen?
Was ist der wichtigste Impulsgeber fiir Produkt-, Prozess- und organisatorische Innovationen?

4. Fragen zum regionalen Umfeld:

Kunden und Zulieferer:
0 Stellung im Wertschopfungssystem?
0 Wo und wer, was wird von wem bezogen, was wird an wen verkauft?
0 Nennung der wichtigsten Kunden und Zulieferer.
0 Spielt rdumliche Distanz eine Rolle bei der Auswahl der Geschéftspartner?
Wo sind Thre Wettbewerber? Zu welchen besteht welcher Kontakt?
Zu welchen Einrichtungen des Clusterumfeld besteht welcher Kontakt?
In welchen Netzwerken sind Sie aktiv? Welche Bedeutung haben diese?
Was sind die konkreten Stérken und Schwichen des Standortes fiir den Bereich der Optischen
Technologien?
0 Fehlen Kooperationspartner in der Region?
O Zufriedenheit mit den Institutionen? Fehlen Institutionen (v. a. aus dem DL-Bereich,
wie Banken, Patentanwalte etc.)
Wie wird sich der Standort zukiinftig entwickeln? Vergleich zu anderen Standorten in
Deutschland und in der Welt?
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Gesprachsleitfaden Forschungseinrichtungen

1. Einleitende Fragen:

Forschungsbereiche der Einrichtung?

Gibt es einen Cluster der Optischen Technologien Siidostniedersachsen? Sehen Sie sich als
Teil des Clusters? Welche Elemente gehoren dazu?

Welche Ausgriindungen gibt es? Sind weitere geplant? Sind Sie selbst an einem Unternehmen
beteiligt? Gibt es noch Kontakte?

2. Zusammenarbeit mit weiteren Forschungseinrichtungen

Mit wem? Regionale Verteilung und Bedeutung raumlicher Néhe?
Wie oft gibt es Zusammenarbeit?

In welchen Bereichen gibt es Zusammenarbeit?

Aus welchen Griinden gibt es eine Zusammenarbeit?

3. Zusammenarbeit mit Unternehmen

Mit wem? Regionale Verteilung und Bedeutung raumlicher Néhe?

Gibt es Zusammenarbeit mit jungen und neu gegriindeten Unternehmen aus der Region? Von
welcher Bedeutung ist diese?

Wie oft gibt es Zusammenarbeit?

In welchen Bereichen gibt es Zusammenarbeit? Welche Griinde?

Aus welchen Griinden gibt es eine Zusammenarbeit?

Wie kamen Kontakte zustande?

4. Bewertung des Regionalen Umfelds:

Rahmenbedingungen: Technologietransfer etc?
Was sind die konkreten Stérken und Schwichen des Standortes fiir den Bereich der Optischen
Technologien?
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Gesprachsleitfaden unterstitzende Einrichtungen

1. Fragen zum Cluster:
= @Gibt es einen Cluster der Optischen Technologien Siidostniedersachsen? Welche Elemente
gehoren dazu und welchen Beitrag leisten diese zur Clusterentwicklung?
=  Sehen Sie sich als Teil des Clusters?
=  Wo liegen die Schwerpunkte in der Region und wie wurden die Schwerpunkte ermittelt?
= @Gibt es fokale Unternehmen/Institutionen?

2. Tatigkeit:
»  Welchen Hintergrund hat Thre Einrichtung?
=  Welche Aufgaben hat Thre Einrichtung?
0 Wie werden Griindungen unterstiitzt? Wo soll Griindungsférderung am besten ange-
siedelt sein?
0 Wie viele Spin-offs gibt es; wie viele Neuansiedlungen? Mit welchen Griindern be-
stand Kontakt?
0 Wie werden die Optischen Technologien gefordert?
*  Wie wird sich die Einrichtung in Zukunft entwickeln?

3. Fragen zum regionalen Umfeld:

= In welchen Bereichen bestehen Kooperationen in der Region?

=  Wo wird ausgebildet fiir OT in SON? Wie hoch ist der Anteil bzw. die Anzahl an OT-
Abgingern an den jeweiligen Hochschulen der Region?

=  Gibt es eine starke Arbeitskréftefluktuation?

»  Wie wird und kann der Cluster gefordert werden?

=  Was sind die konkreten Stiarken und Schwéichen des Standortes fiir den Bereich der Optischen
Technologien?

*  Wie wird sich der Standort zukiinftig entwickeln? Vergleich zu anderen Standorten in
Deutschland und in der Welt?
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