Okonomische, 6kologische und
gesellschaftliche Effekte von
Pferdesport, -zucht und -haltung

— EINE BIOKYBERNETISCHE ANALYSE FUR DEUTSCHLAND —

Vom Fachbereich Wirtschaftswissenschaften
der Universitat Hannover

zur Erlangung des akademischen Grades einer
DOKTORIN DER WIRTSCHAFTSWISSENSCHAFTEN

— Doctora rerum politicarum —

genehmigte Dissertation

von
DI1PLOM-OKONOMIN TUULI-KATHARINA TIETZE

geboren am 12. August 1976 in Hannover

2004



Erstgutachter: Prof. Dr. Udo Miiller
Zweitgutachter: Prof. Dr. Lothar Hiibl
Tag der Disputation: 02. Februar 2004



Meinen Eltern Irmeli und Klaus,

meinem Freund Markus

... und natiirlich meinem ,,Good Fella“

sowie all den anderen Pferden unserer Welt



VORWORT

Der Sport mit dem Pferd ist in den letzten Jahrzehnten zu einem bedeutenden Wirtschafts-, Umwelt-
und Gesellschaftsfaktor avanciert. Das vielfiltige Potential, das diese Sportart in sich birgt, ist jedoch
bislang nicht umfassend erkannt. Mit der vorliegenden Arbeit mochte ich dazu beitragen, diese Liicke
zu schlieBen, und Moglichkeiten aufzeigen, das dem Pferdesport immanente Potential kiinftig besser
auszuschopfen. Von einer gezielteren Entfaltung seiner Wirkungen profitierte infolge eines
Imagegewinns nicht nur der Sport selbst. Seine vielschichtigen positiven Effekte konnten dariiber
hinaus eine zukunftsfihige Entwicklung von Wirtschaft und Gesellschaft unter Beachtung der

Assimilationskapazitét der Natur nachhaltig unterstiitzen.

Mit dieser Dissertation wird eine wissenschaftliche Studie iiber Pferdesport, -zucht und -haltung in
Deutschland vorgelegt, die einen ganzheitlichen Ansatz verfolgt. Der Themenkomplex wird mit Hilfe
des ,,Sensitivititsmodells Prof. Vester® aus der systemischen Perspektive beleuchtet und in einzelnen
Bereichen detailliert analysiert. Fiir die freundliche Genehmigung zur Benutzung sowie die hilfreiche
Einfihrung in die Handhabung des hauseigenen Sensitivititsmodells danke ich dem Institut fir

Fabrikanlagen (IFA) der Universitit Hannover.

Sehr fruchtbar fiir die Arbeitsergebnisse war die Tatsache, dass ich erste Erfahrungen im Umgang mit
diesem universell einsetzbaren Analyseinstrument bereits in einer Vorstudie zu diesem Promotions-
vorhaben — mit dem Titel ,Erfolgsfaktoren fiir den eCommerce-Umsatz im Reifengeschift —
gewinnen konnte. Diese Studie fiihrte ich gemeinsam mit meinem akademischen Lehrer, Herrn
Professor Dr. Udo Miiller, durch. Thm, der im Wissen um meinen personlichen Zugang zum Thema
Pferd die vorliegende Dissertation initiiert hat, gilt mein besonders herzlicher Dank. Er hat diese Arbeit
fortwiahrend mit wertvollen Anregungen gefordert und stand mir permanent diskussionsfreudig und
motivierend zur Seite. Auch Herrn Professor Dr. Lothar Hiibl mdchte ich sehr fiir seine konstruktive

Kritik und sein Interesse, das er dieser Arbeit entgegenbrachte, danken.

Die groBziigige Unterstiitzung von Herrn Karl-Heinz Forstermann, Geschéftsfithrer der Schliiterschen
Marekting Services GmbH, war fiir das effiziente Voranschreiten dieser Arbeit ebenfalls sehr wichtig.
Durch die individuelle Ausgestaltung der Rahmenbedingungen meines Arbeitsvertrages hat er dieses

Promotionsvorhaben unterstiitzt und es mit seinem geduldigen Verstindnis mitgetragen.

Weiterhin gebiihrt mein Dank der Deutschen Reiterlichen Vereinigung (FN) sowie den deutschen
Zucht- und Reitsportverbdnden. Sie haben wertvolle Informationen in Form empirischen Zahlen-

materials zur Verfligung gestellt. Ebenso sei hier meinen zahlreichen, interdisziplindren



Diskussionspartnern gedankt, mit deren Hilfe viele unterschiedliche, auch kontroverse Argumente in

die biokybernetische Analyse Eingang fanden.

Meinen Eltern danke ich ganz herzlich dafiir, dass sie mich wéahrend meiner gesamten Ausbildungszeit
in vielerlei Hinsicht unterstiitzt haben. Sie haben mich respektive in den vergangenen Jahren mit

konstruktiv-kritischen Anmerkungen begleitet und fanden immer wieder motivierende Worte.

Meinem Freund Markus Schendzielorz, der die Belastungen, aber auch die Freuden wéhrend meiner
Promotionszeit geduldig mit mir geteilt hat, bin ich fiir diese wichtige moralische Unterstiitzung von
Herzen dankbar. Er stand mir stets in allen Belangen tatkraftig zur Seite und verstand es, mir die Arbeit

mit vielen Aufmerksamkeiten zu erleichtern.

SchlieSlich mochte ich an dieser Stelle dem edlen Geschopf Pferd danken, vor allem ,,Good Fella®“, der
mich tiglich aufs Neue begeistert und inspiriert. Dass wir Menschen uns an der Anmut und Eleganz
dieser und auch anderer Tiere erfreuen diirfen, ist eines der schonsten Geschenke der Natur. Dieses
Geschenk wertzuschitzen, bedeutet, Humanitit nicht beim Menschen enden zu lassen. Deshalb habe
ich diesem Vorwort die ,,Ethischen Grundsidtze des Pferdefreundes® angefiigt, die natiirlich analog

auch fiir andere Tiere gelten sollten.



DIE ETHISCHEN GRUNDSATZE DES PFERDEFREUNDES'

— CODE OF CONDUIT -—

1. Wer auch immer sich mit dem Pferd beschiftigt, iibernimmt
die Verantwortung fiir das ihm anvertraute Lebewesen.

2. Die Haltung des Pferdes muss seinen natiirlichen
Bediirfnissen angepasst sein.

3. Der physischen wie psychischen Gesundheit des Pferdes ist
unabhingig von seiner Nutzung oberste Bedeutung einzurdumen.

4. Der Mensch hat jedes Pferd gleich zu achten, unabhingig von
dessen Rasse, Alter und Geschlecht sowie Einsatz in Zucht,
Freizeit oder Sport.

5. Das Wissen um die Geschichte des Pferdes, um seine Bediirfnisse
sowie die Kenntnisse im Umgang mit dem Pferd sind kultur-
geschichtliche Giiter. Diese gilt es zu wahren und zu vermitteln
und nachfolgenden Generationen zu iiberliefern.

6. Der Umgang mit dem Pferd hat eine personlichkeitsprigende
Bedeutung gerade fiir junge Menschen. Diese Bedeutung ist
stets zu beachten und zu fordern.

7. Der Mensch, der gemeinsam mit dem Pferd Sport treibt, hat sich
und das ihm anvertraute Pferd einer Ausbildung zu unterziehen.
Ziel jeder Ausbildung ist die grofitmogliche Harmonie zwischen
Mensch und Pferd.

8. Die Nutzung des Pferdes im Leistungs- sowie im allgemeinen Reit-,
Fahr- und Voltigierport muss sich an seiner Veranlagung, seinem
Leistungsvermogen und seiner Leistungsbereitschaft orientieren.
Die Beeinflussung des Leistungsvermdgens durch medikamentose
sowie nicht pferdegerechte Einwirkung des Menschen ist
abzulehnen und muss geahndet werden.

9. Die Verantwortung des Menschen fiir das ihm anvertraute Pferde
erstreckt sich auch auf das Lebensende des Pferdes. Dieser
Verantwortung muss der Mensch stets im Sinne des Pferdes
gerecht werden.

L' FN (1997 a), S. 4.



ABSTRACT

Infolge des technischen Fortschritts hat das Pferd im zwanzigsten Jahrhundert seine einstige
iiberragende Bedeutung als Arbeitskraft fiir den Menschen nahezu vollstindig eingebiifit und war in
seinem Bestand gefdhrdet. In den letzten drei Jahrzehnten gelangte es jedoch zu neuer Bedeutung.
Insbesondere in Deutschland ist es als Sport- und Freizeitpartner von iiber 1,6 Millionen Menschen
wieder zu einem immensen Wirtschaftsfaktor avanciert, der fiir rund 5 Milliarden € Umsatz jéhrlich

und fiir tiber 300.000 Arbeitsplitze sorgt.

Doch entfaltet das Pferd seine vorwiegend positiven externen Effekte nicht nur auf die Okonomie,
sondern auch auf Okologie und Gesellschaft. Diese Effekte werden im Detail untersucht und als

Potentialtriade ihrer Bedeutung entsprechend dokumentiert.

Pferdesport, -zucht und -haltung in Deutschland werden im systemtheoretischen Sinn als ,,System
Pferdesport® interpretiert. Mit Hilfe des VESTERschen Sensitivitdtsmodells wird eine biokyberne-
tische Analyse in ganzheitlicher Sicht durchgefiihrt, um (i) ein repriasentatives Bild des Systems zu
schaffen, (ii) dessen Netzwerklogik aufzudecken, (iii) das Systemverhalten zu verstehen und dadurch
(iv) kritische EinflussgroBen und wirkungsvolle Steuerhebel zu identifizieren. Auf dieser Basis werden
fiir die gesamt- sowie die einzelwirtschaftliche Ebene glinstige Strategieentscheidungen aufgezeigt, mit

deren Hilfe es gelingen kann, das System Pferdesport zu optimieren.

Die somit zu realisierende Feinjustierung der Systemelemente zielt darauf ab, die Lebensfahigkeit des
Systems Pferdesport im Sinne einer verbesserten Um- und Mitweltkompatibilitit dauerhaft zu erhéhen.
Dadurch sollte es gelingen, dessen positive externe Effekte auf Wirtschaft, Umwelt und Gesellschaft
gezielt zu entfalten und die negativen Effekte zu minimieren. Dies wiederum wiirde zu einer weiteren
Stabilisierung auf hohem Niveau fithren. Auf dieser Basis kann das System Pferdesport dann fiir seine

Um- und Mitwelt Dienste leisten, die in der heutigen Zeit besonders wertvoll sind.

SCHLAGWORTE

Pferdesport, Pferdezucht, Pferdehaltung; Externe Effekte, Okonomie, Okologie, Gesellschaft, Sozio-

kultur, Deutschland; Biokybernetik, Vernetztes Denken, Analyse; Sensitivitdtsmodell, Frederic Vester



ABSTRACT

In the 20th century, as a result of the rapid advance of mechanisation, the horse almost completely lost
its unrivalled position as a working partner and mode of transport for man, and the stock of horses was
threatened. However, during the past three decades, the horse has achieved a remarkable comeback. In
particular in Germany, the horse has become an important partner for over 1.6 million people, both in
equestrian sports and in riding for pure pleasure. It has thus developed into a factor of considerable
economic importance, accounting for an annual turnover of more than 5000 million euros and

providing employment for at least 300,000 people.

The positive external effects of the popularity of the horse are by no means only economic; the horse
also has beneficial effects on the environment and on society. These effects are investigated in detail

and, viewed as a threefold potential, the relative importance of each is documented.

In this study, riding, equestrian sport, horse breeding and horse keeping, as they exist today in
Germany, are lumped together under the term “equestrian activities system”. The Vester sensitivity
model is used to carry out a biocybernetic analysis of the system in a holistic view. In this way it is
possible (i) to obtain a representative picture of the system, (ii) to demonstrate which logical rules
govern the system network, (iii) to work out the behaviour of the system and thus (iv) to identify the
critical factors influencing it, as well as the factors that actively control it. This in turn provides a basis
upon which favourable strategic decisions can be made, both at the general economic level as well as

on the individual economic level, by which the equestrian activities system can be optimised.

It should then be possible to carry out fine adjustment of the system elements, and thus enhance the
vitality of the equestrian activities system in such a way that it becomes increasingly compatible with
and beneficial to environment and society. In this way it should be possible to systematically promote
the positive external effects of the system on the economy, the environment and society, as well as to
minimise the negative effects. This in turn should lead to further stabilisation at a high level. On this
basis the equestrian activities system can be of valuable service to both environment and society, a

particularly laudable aim at the present time.

KEYWORDS

Equestrian sports, horse riding, horse breeding, horse keeping; external effects, economy, ecology,
society, socioculture, Germany; biocybernetics, interactive thinking, analysis; sensitivity model,

Frederic Vester



ZUSAMMENFASSUNG

Die Motive des Menschen zur Zucht, Haltung und Nutzung des Pferdes waren seit jeher utilitaristisch
geprigt. Primér machte er sich die Arbeitskraft des Pferdes in der Landwirtschaft, im Transportwesen,
im Krieg, zur Demonstration von Macht etc. zu Nutze. Nachdem dieses Tier infolge des technischen
Fortschritts seine einstige Bedeutung jedoch nahezu vollstindig eingebiilt hat, dient es heute
hauptsichlich als Partner im Sport sowie in der Freizeitgestaltung. In dieser neuen Rolle ist das Pferd
erneut zu einem immensen Wirtschaftsfaktor avanciert. Aber nicht nur auf die Okonomie entfaltet es
seine (vorwiegend positiven) externen Effekte, sondern auch auf Okologie und Gesellschaft. Diese
Effekte als ,,Potentialtriade im Detail zu erfassen und somit die heutige und zukiinftige Bedeutung des

Pferdes fiir diese Bereiche herauszustellen, ist ein grundlegendes Ziel der vorliegenden Arbeit.

Pferdesport, -zucht und -haltung in Deutschland werden hierfiir im systemtheoretischen Sinn als
»System Pferdesport™ interpretiert. Dadurch ist eine operative Basis fiir die modellanalytische
Untersuchung geschaffen, die mit Hilfe des VESTERschen Sensitivititsmodells als Analyseinstrument
durchgefiihrt wird. Mit Hilfe dieses biokybernetisch gepriagten Modells werden die systemimmanenten
emergenten Eigenschaften des Analyseobjekts beriicksichtigt. Die Analyse geht nicht kausal-
deterministisch vor, sondern strebt in einer ganzheitlichen Betrachtung danach, die Netzwerklogik des

Systems aufzudecken, um das Systemverhalten zu verstehen und zu optimieren.

Das Hauptziel der Modellierung im VESTERschen Sinne ist es, die Lebensfahigkeit des betrachteten
Systems zu erhohen. Hierfiir wird zunéchst gepriift, ob sich das System in einem FlieBgleichgewicht
befindet, welches seine Stabilitdtsbedingungen sind und wie es weiter stabilisiert bzw. gezielt reguliert
werden kann. Es kristallisiert sich heraus, dass die Erhohung der Lebensfihigkeit des Systems
Pferdesport zielidentisch ist mit der Optimierung seiner Um- und Mitweltkompatibilitdt. Diese bezieht
sich eben auf die Potentialtriade, also auf die Externalititen, mit denen das System Pferdesport bereits
auf seine Umwelt einwirkt. Entscheidend fiir die Lebensféhigkeit ist jedoch die Entfaltung dieser
Potentiale in der Zukunft. Damit steigt das Ziel, die positiven externen Effekte weiter auszubauen und
zugleich die negativen zu reduzieren, zum Hauptziel der Untersuchung auf. Es kann erreicht werden,

indem die einzelnen Systemkomponenten fein aufeinander abgestimmt werden.

Diese Synchronisation der Elemente geschieht in mehreren Schritten. Zuerst werden die einzelnen
Schliisselgrofien (Variablen der Analyse) erfasst und spezifiziert. Der reprasentative Variablensatz fiir
das System Pferdesport besteht aus 34 Einflussgroflen, die acht Bereichen zugeordnet sind. Dabei
handelt es sich um Pferdezucht, Pferdehaltung, Pferdesport, Pferdegesundheit, die FEinsatz-

moglichkeiten des Pferdes neben der Sport- und Freizeitgestaltung, die Pferdesportindustrie, den
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Themenkomplex Pferd und Umwelt sowie allgemeine Rahmenbedingungen. Besonders hervorzuheben
ist in diesem Kontext die Variable Nummer 31 ,,Positive Umwelteinfliisse durch den Pferdesport, weil
sie die Zielvariable der Analyse reprasentiert. Ihre Verbesserung soll durch die Feinjustierung der

Systemelemente erreicht werden.

Im néchsten Schritt werden die Interaktionen der Komponenten beleuchtet und alle Variablen
beziiglich ihrer Rolle im Gesamtsystem untersucht und interpretiert. Indem die Rollenverteilung
transparent wird, treten potentielle Schalthebel des Systems zum Vorschein. Dabei werden auch
sogenannte ,kritische” EinflussgroBen identifiziert, die zwar fiir das System essentiell sind, es aber
unter Umstédnden zum Kippen bringen kénnen. Diese Schliisselgrofien sollten deshalb nur mit du3erster
Vorsicht aktiv verdndert werden. Im Zuge der Rollenermittlung wird ein erster Eindruck der
Beeinflussungsmdglichkeiten des Systems gewonnen. Nachdem die SchliisselgrofSen aufgedeckt und in
ihrer Rolle sowie Bedeutung fiir das Systemverhalten identifiziert sind, wird die strategische

Entscheidungssituation im System Pferdesport deutlich.

Die tatsdchlich zur Systemregulierung einzusetzenden GréBen werden anschlieBend im Laufe der
Detailanalyse selektiert. Hier werden Einzelteile aus dem komplexen Wirkungsgefiige des Pferdesports
genauer betrachtet und weiter aufgegliedert. Ferner werden negative und positive Riickkopplungen
innerhalb der jeweils relevanten Systembereiche konstatiert. Die Kenntnis iiber die Existenz von
Regelkreisen oder mdglichen Initialziindern bzw. Aufschauklungsprozessen ist eine fundamentale
Voraussetzung fiir die erfolgreiche Betitigung der Schaltgrofen — ohne dass ungeahnte
Nebenwirkungen resultieren oder der gewiinschte Effekt wirkungslos verpufft. Somit entspricht dieses
Vorgehen der Leitmaxime dieser Arbeit ,,think globally — act locally. Dieses Leitbild erfordert nach
einer ganzheitlichen Betrachtung eine Vielzahl grundlegender sowie auch marginaler Verdnderungen

und Bemiihungen in Teilbereichen, die sich dann in ihrer Wirkung auf das grofe Ganze summieren.

Bei der notwendigerweise vielschichtigen Detailanalyse werden vor dem Hintergrund der angestrebten
systemischen Feinjustierung elf Strategieszenarien aufgezeigt, mit denen die Zielvariable dieser
Modellierung optimiert werden kann. Diese Szenarien beziehen sich sowohl auf die gesamt-, als auch
auf die einzelwirtschaftliche Ebene des Pferdesportsektors. Ein wiinschenswerter Nebeneffekt der
Szenarien ist, dass sie verdeutlichen, welche kritischen GroBen in Regelkreise eingebunden werden
sollten, um das System zu stabilisieren. Einige der dort aufgezeigten Strategien werden bereits in der

Praxis umgesetzt, einige sollten weiter optimiert und andere neu eingefiihrt werden.

Die softwaregestiitzte Untersuchung auf der gesamtwirtschaftlichen Ebene gliedert sich in die drei

groBBen Teilbereiche Zucht, Haltung und Sport.
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Zunichst wird die Pferdezucht als Betriebszweig der Landwirtschaft beleuchtet. Dabei werden die
strukturbildenden Determinanten in der Zucht sowie die Bestimmungsgrof3en der Branchenrentabilitdt
identifiziert. Nach einer groben Schitzung der Gewinngenese in diesem Sektor wird die Zucht
wettbewerbstheoretisch analysiert. Dies gipfelt in einem ,,Standortvergleich® der siebzehn Deutschen
Reitpferdezuchten, die einen sehr umsatzstarken Bereich innerhalb der gesamtdeutschen Pferdezucht
bilden. Im Anschluss wird das gesamtwirtschaftliche Strategieszenario 1 zur Absatzoptimierung in
der Zucht aus der Perspektive der gesamten Ziichterschaft erarbeitet. In dessen Mittelpunkt steht die
ziichterische Orientierung an dem Prinzip der Mass Customization in Form absatzstrategischer
Zuchterkooperationen sowie ausgewéahlter Anpaarungen auf Kundenwunsch. Oberste Prioritdt wird

dabei einer konsequenten Kundenorientierung eingerdumt.

Die Ausfiihrungen zum Subsystem Haltung, welche die positiven Externalitdten in diesem Systemteil
thematisieren, sind ebenfalls dreigliedrig. Der erste Externalititenbereich befasst sich mit dem Beitrag
der (artgerechten) Pferdehaltung zur Nachhaltigkeit in der Landwirtschaft. Es wird auf das Rahmenziel
»dustainable Development* zuriickgegriffen. Die bisher ungelosten Probleme im Agrarsektor werden
dargestellt. SchlieBlich wird die Bedeutung der Pferdehaltung mit ihrem groBen Bedarf an
Getreideanbauflichen sowie dem Griinlandbedarf fiir artgerechte Haltungssysteme als Komponente
einer Okologisch sinnvollen Riickkehr zur teilweisen Extensivierung der Landwirtschaft diskutiert.
Diese Uberlegungen miinden in das gesamtwirtschaftliche Strategieszenario 2 zur Forcierung
artgerechter Haltungssysteme. Dort steht der Transfer des Wissens um die Bediirfnisse und die Natur
des Pferdes in die Basis der Pferdehaltung im Vordergrund. Indem die Notwendigkeit artgerechter
Haltungssysteme ins Bewusstsein der Pferdehalter geriickt wird, kann es gelingen, den 6kologischen
Mehrwert der Pferdehaltung noch zu steigern. Auch eine Sensibilisierung der Sportler, die ihre Pferde
extern aufstallen trigt infolge ihrer Nachfragemacht zur Umsetzung artgerechter Haltungsformen bei,

indem ihre Zahlungsbereitschaft an die Artgerechtheit der Haltungssysteme gekoppelt wird.

Der zweite Bereich fokussiert einen relativ neuen Betriebszweig der Agrarwirtschaft — die
Pensionspferdehaltung, in der die funktionale Differenzierung des Systems Pferdesport ihren Ausdruck
findet. Einer groben Gewinnabschitzung der Pensionshaltung folgen Gesichtspunkte zur Wirtschaft-
lichkeit von Ausbildungsleistungen im Pferdesport. Die Ausbildung stellt zugleich die Basis fiir das
gesamtwirtschaftliche Strategieszenario 3 zur Erhohung des praktizierten Tierschutzes im
Pferdesportsektor dar. Die Sensibilisierung der Pferdesportler fiir den Tierschutz und dessen
konsequente Umsetzung wiederum ist eine Voraussetzung dafiir, dass sich die 6kologisch sinnvollen
artgerechten Haltungsformen durchsetzen. In der Folge kann dann auch die Vorbildfunktion der

Pferdehaltung fiir andere Nutztierhaltungen besser wahrgenommen werden.

ZUSAMMENFASSUNG 111



Der dritte Teil zeigt, wie das Pferd als Co-Trainer in Fiithrungskriftetrainings die Wirtschaft
unterstiitzen kann, eine stirkere Vertrauensbasis zu etablieren — sowohl unternehmensintern als auch in
der unternehmensiibergreifenden Kooperation. Diesem Ziel widmet sich das gesamtwirtschaftliche
Strategieszenario 4 zur forcierten Ausweitung des medialen Einsatzes des Pferdes in Seminaren.
In diesen Fortbildungsseminaren werden Fiithrungsqualitdten, Sozialkompetenz und die Bedeutung von
Vertrauen nachvollziehbar mit Pferden demonstriert. Uber diese ,hautnahen” Erlebnisse kénnen
Fiihrungskrifte zu einer effektiveren Mitarbeiterfilhrung und -motivation gelangen, so dass sich eine
vertrauensvollere Umgangsweise einstellt. Gleiches gilt iiber den Multiplikatoreffekt der

Fiithrungskrifte fiir die Zusammenarbeit zwischen Unternehmen.

Auch der sportliche Themenkomplex ist in drei Teile untergliedert. Der erste betrachtet den
Pferdesport im Freizeitmarkt, wobei insbesondere der gesellschaftliche Wertewandel beriicksichtigt
wird. Daneben thematisiert er vor allem die Kommerzialisierung des Pferdesports als emergente
Eigenschaft aus der Konstellation Leistungssport, Sportsponsoring und Medien. Turniersportliche
Entwicklungen, Chancen und Gefahren einer zunehmenden Okonomisierung und Professionalisierung
des Sports werden erértert. Das gesamtwirtschaftliche Strategieszenario 5 zur Pferdesport-
okonomie stellt diese chancenreiche, aber konflikttrachtige Situation dar. Im Mittelpunkt steht das
Spannungsfeld zwischen vermehrter Inszenierung des Sports, um seine Medien- und
Publikumswirksamkeit und damit seine Sponsoringattraktivitit zu erhdhen, und dem Erhalt seiner
Autonomie, die fiir den sportlichen Leistungswettbewerb fundamental ist. Entsprechend ist eine
tragfdhige Losung zu finden, in der die Sponsoren effektiv présentiert, aber die dem Pferdesport

immanenten Charakteristika nicht verfalscht werden.

Der zweite Teil erdrtert den Grad der Okologievertriglichkeit, welche die Ausiibung des Pferdesports
in der Natur charakterisiert. Auch das dieser Natursportart immanente Konfliktpotential wird skizziert,
das z.B. im gesetzlichen Regelungsbedarf des Naturbetretensrechts in den einzelnen Bundesldndern
zum Ausdruck kommt. SchlieBlich werden die Spezifika des Wanderreittourismus dargelegt, der fiir
eine Ausgestaltung als sanfte Tourismusform geradezu pradestiniert ist. Im Kontext des
Pferdetourismus werden auch negative Seiten des Besucherstroms zu hippologischen Ereignissen
angesprochen. Diese heterogenen Aspekte resiimiert das gesamtwirtschaftliche Strategieszenario 6
zum Nachhaltigkeitsbeitrags des Pferdesports in der Natur, respektive des Wanderreittourismus.
Es zielt insbesondere auf eine extensive Ausrichtung des Reitens und Fahrens in der Natur aus, die mit
einem einheitlichen Betretensrecht sowie einem adédquaten Wegeangebot fiir Pferdesportler realisiert

werden kann. Dies stellt zugleich die elementare Basis fiir den Wanderreittourismus dar, dessen
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okologische, 6konomische und soziale Effekte durch die Einfiihrung eines Giitesiegel gezielt gelenkt

werden konnen.

Im Mittelpunkt des dritten Teils steht die sozialisierende Wirkung des Pferde(sport)s, die sich im
gesamtwirtschaftlichen Strategieszenario 7 zur Minderung der Defizite Heranwachsender und
deren Tierschutzsensibilisierung manifestiert. Neben dem hohen Wert des Pferdesports in Therapie,
Behindertensport und Heilpadagogik geht es dort vor allem um sein Potential fiir die Erziehung und
Korperschulung der heranwachsenden Generation. Mit Hilfe des Pferdesports als integralem
Bestandteil des Schulsports kann es langfristig gelingen, die immer offensichtlicheren Defizite der
jungen Generation in Motorik, Personlichkeitsentwicklung und Sozialkompetenz abzubauen bzw.
solchen Missstainden mit Hilfe der Vermittlung positiver Verhaltens- und Personlichkeitsmuster
vorzubeugen. In diesem Sinne besteht Zielidentitit zwischen Bildungswesen und Pferdesport. Die
Kooperation zwischen Schule und Verein stellt dariiber hinaus eine groBe Chance zur

Nachwuchsrekrutierung im Pferdesport dar.

Auf der einzelwirtschaftlichen Ebene stehen vier Systemkomponenten im Fokus der Detailanalyse.

Zunichst wird das Systemelement Zuchtbetrieb genauer betrachtet. Das ziichterische Dilemma, nach
dem sich die Mehrheit der deutschen Ziichter der Hochleistungszucht verschreibt, obwohl die
Freizeitorientierung in den Abnehmerpriferenzen dominiert, wird spieltheoretisch begriindet.
Schlussfolgerungen fiir die zukiinftige strategische Ausrichtung eines Zuchtbetriebs werden daraus
abgeleitet. Im Fokus des einzelwirtschaftlichen Strategieszenarios 1 zur individuellen Zucht-
rentabilititserh6hung steht das Ziel, die Attraktorwirkung des Zuchtunternehmens aktiv zu erhdhen.
Dies ist zundchst gleichzusetzen damit, das ziichterische Leistungsniveau an das konkrete
Anforderungsniveau der Abnehmer anzupassen. Dariiber hinaus tragen geeignete Mallnahmen wie
beispielweise die Genese sportlicher Vorzeigeerfolge dazu bei, das akquisitorische Potential des

Betriebs zu steigern und ihn so von den Mitbewerbern zu differenzieren.

Zwischen der Umweltkompatibilitdt dieses Teilsystems und des Gesamtsystems Pferdesport wird
Zielidentitdt konstatiert. Entsprechend dient das Strategieszenario nicht nur dem einzelnen
Unternehmer, sondern wirkt sich auch auf die gesamte Zuchtbranche und damit auf das Gesamtsystem
aus. Diese enge Kopplung der Ziele von Sub- und Gesamtsystem gilt gleichermaBen fiir die drei

folgenden Strategieszenarien.

Das zweite Teilszenario beleuchtet die Komponente Pensionspferdehalter. Die Kriterien der Einstaller
zur Anlagenwahl werden dargelegt und der Wettbewerb in der Pensionshaltung spieltheoretisch

modelliert. Als Quintessenz dieser Uberlegungen visualisiert das einzelwirtschaftliche Strategie-
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zenario 2 zur Erhohung der individuellen Rentabilitit eines Pensionsbetriebs die Wirkung
geeigneter MaBlnahmen. Auch hier gilt es, einen Ausgleich von Leistungs- und Anforderungsniveau
herbeizufiihren. Entscheidend ist dabei die Ausrichtung des Pensionsbetriebes als individualisierter
Dienstleister, der sich das Prinzip der massenindividuellen (Dienstleistungs-)Produktion zu eigen

macht.

Die Vereinsarbeit mitsamt ihren aktuellen und zukiinftigen Problematiken ist Thema der dritten
Teiluntersuchung. Im Mittelpunkt steht die Anreiz-Beitrags-Genese zur Rekrutierung und langfristigen
Bindung von Mitgliedern sowie ehrenamtlich Tatigen fiir den Pferdesportverein. Die Mitglieder- und
Ehrenamtlerrekrutierung gelingt in einer Zeit der zunehmenden Bindungslosigkeit nur iiber innovative,
individualisierte Angebote. Hierfiir ist es von grofler Bedeutung fiir den Pferdesportverein, Kenntnis
iiber die Bediirfnisse und Motive der potentiellen Mitglieder zu erlangen und diese in seinem
Leistungsspektrum zu spiegeln. Dariiber hinaus wird ein Forderkonzept ,,Ehrenamt Agenda 21 —
Beauftragter™ skizziert, mit dem Umwelt- und Tierschutz als feste Bestandteile der Vereinsarbeit
verankert werden sollen. Beide Aspekte flieen in das einzelwirtschaftliche Strategieszenario 3 zur

Erhohung der Attraktorwirkung des Pferdesportvereins ein.

Der vierte Abschnitt greift noch einmal das Pferdesportsponsoring auf. Aus Sponsorensicht wird die
Eignung des Pferdesports als handelbares Gut und des Pferdesportsponsorings als Marketinginstrument
diskutiert. Aus der Perspektive des Turnierveranstalters greift das einzelwirtschaftliche Strategie-
szenario 4 zur Sponsorenrekturierung Mafinahmen zur wirkungsvollen Sponsorenprésentation auf.
Insbesondere ist eine weitere Professionalisierung der Turnierveranstaltungen unabdingbar, die jedoch
nicht infolge der zwangsldufig steigenden Abhdngigkeit vom Sponsorensystem zum Autonomieverlust

des Veranstalters und damit des Sports fithren darf, wie oben bereits angedeutet.

Alle aufgezeigten Strategien werden im Rahmen eines systemischen Vorher-Nachher-Vergleichs in der
Hinsicht bewertet, wie gut sie dazu beitragen, das angestrebte Ziel zu erreichen. Ein Reslimee der
Potentialtriade von Pferdesport, -zucht und -haltung in ihrer Gesamtheit verdeutlicht die Perspektiven

des Pferdesportsektors in Deutschland im Ganzen:
Vorwiegend ékonomische Aspekte von Pferdesport, -zucht und -haltung sind:

¢ FEine Million Pferde in Deutschland sorgen als Sport- und Freizeitpartner von 1,65 Millionen
Pferdesportlern fiir etwa fiinf Milliarden € Umsatz jéhrlich und fiir rund 300.000 Vollzeit-
arbeitsplitze.

e Die Pferdezucht entwickelt sich mit Fokus auf die Abnehmerpréiferenzen wirtschaftlich sinnvoll
und kann dann der Existenzsicherung oder der Genese von Zusatzeinkommen dienen.
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Die Pensionspferdehaltung erdftnet bei Fokussierung auf die Kundenpréferenzen eine solide
Alternative fiir die Existenzsicherung landwirtschaftlicher Betriebe.

Mit der Ausbildung von Pferden und Pferdesportlern lassen sich Einkommen oder
Zusatzeinkommen im Pferdesportsektor erzielen.

Der Leistungs-, respektive der Turniersport fungiert als treibender (Wirtschafts-)Faktor fiir den
gesamten Pferdesport, die Zucht und die Haltung und geht eine Symbiose mit der Wirtschaft ein.

Der Breitensport kristallisiert sich als bedeutender Wirtschaftsfaktor heraus, der zwar durchaus
Substitutionseffekte auf andere Sport- und Freizeitaktivititen entfaltet, aber selbst bei Weitem
noch nicht ausgeschopft wird.

In ékologischer Hinsicht sind folgende Potentiale des Systems Pferdesport relevant:

Die Haltung der deutschen Pferde bedarf einer beachtlichen landwirtschaftlichen Fliache und
Produktion.

Der Nahrungsbedarf der deutschen Pferde und eine artgerecht ausgerichtete Pferdehaltung bringen
immense 0kologische Mehrwerte.

Die Ausbildung stellt die Grundlage fiir den Know-how-Transfer fiir eine art- und damit
landschaftsgerechte Ausrichtung der Pferdehaltung dar.

Der Pferdesport ist eine absolut 6kologievertragliche Sportart.

Der Wanderreittourismus lasst sich im Sinne des sanften Tourismus effektiv und attraktiv
ausgestalten.

Insgesamt iiberwiegen die positiven Externalititen des Pferdesports die negativen deutlich.

Eine 6kologieforderlich ausgerichtete Vereinsarbeit im Pferdesportverein kann dessen Multiplika-
torwirkung gerecht werden und mit ihren lokalen Malnahmen einen Beitrag zur Umsetzung der
Agenda 21 leisten.

Ein emneuter Einsatz der Arbeitskraft des Pferdes in der Land- und Forstwirtschaft sowie der
Kommunalarbeit trigt zur erneuten Okologisierung und teilweisen Extensivierung dieser Bereiche
bei.

Die sozialisierende Wirkung des Pferde(sport)s entfaltet sich besonders in folgenden Bereichen:

Der Pferdesportverein schafft individuelle und gesellschaftliche Mehrwerte.

Der zunehmende Umfang praktizierten Tierschutzes im Pferdesportsektor und die damit
einhergehende Sensibilisierung der Sportler fiir artgerechte Haltung und Umgang kann als Vorbild
fiir andere deutsche Nutztierhaltungen dienen.

Die Ausbildung gewéhrleistet bei korrekter Ausrichtung die gesundheitsforderliche Wirkung des
Pferdesports.

Die sozialisierende Wirkung des Pferde(sport)s schafft in verschiedensten Bereichen wie
Therapie, Erziehung und Fortbildung mafgebliche Mehrwerte.
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Im Kontext der ,,Ziellandung™ wird zudem das Sensitivitdtsmodell hinsichtlich seiner Giite als

Analyseinstrument fiir den Themenkomplex dieser Arbeit beurteilt.

SchlieBlich werden die zentralen Ergebnisse sowie Thesen zur weiteren Evolution des Systems

Pferdesport in einer Synopse zusammengefasst. Folgende Entwicklungen sind in der Zukunft zu

erwarten:

anhaltender Zustrom zur Natursportart Pferdesport,
verstiarkte Kommerzialisierung des Turniersports,
Ausweitung des Breitensports und in der Folge noch fundamentalere Bedeutung der Ausbildung,

steigender landwirtschaftlicher Flichenbedarf fiir die Pferdehaltung infolge einer forcierten
artgerechten Haltung und der weiteren Ausweitung des Pferdesports,

stirkere Entfremdung der Gesellschaft von Natur- und Tiererlebnissen, die zu einem steigenden
Naturbediirfnis fiihrt, infolgedessen weitere Ausdifferenzierung anderer Natursportarten und
dadurch Erhéhung des Konfliktpotentials zwischen Pferdesportlern und anderen Naturnutzern,

wachsende Nachfrage nach Urlaubsangeboten mit dem Pferd,

weitere Ausdifferenzierung des Systems Pferdesport und seiner Systemkomponenten,
kontinuierliche Zuchtfortschritte durch bestdndigen Zuchtwettbewerb,

Festigung der Pensionspferdehaltung als Betriebszweig der Landwirtschaft,
steigende Nachfrage nach Seminaren mit Pferden als Co-Trainer,

Voranschreiten des gesellschaftlichen Wertewandels und infolgedessen zunehmende
Schwierigkeiten in der Nachwuchsrekrutierung fiir Pferdesportvereine, Losung dieser Probleme
mit Hilfe innovativer Angebote und einer forcierten Integration des Pferdes in den Schulsport,

steigender Umfang Therapeutischen Reitens und Voltigierens und letztlich

Schaffung von neuen und Sicherung der bestehenden Arbeitsplitze im Pferdesportsektor.

Um dem biokybernetischen Anspruch des angewandten Analyseinstruments gerecht zu werden, wurde

auch das oben geschilderte Vorgehen dieser Arbeit im Sinne einer kybernetischen Planungsstrategie

retrograd abgeleitet (oberer Teil der Abbildung).

D e E v Diese rilickwartsgerichtete Strukturierung der

ga?::.:.::;,;j_:'"B-:' ----------- v e R g Vorgehensweise gewihrleistet eine punktgenaue
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den Voraussetzungen der Zielerfiillung sucht

D—>E \ und diese Schritt fiir Schritt identifiziert. Sind

g an\uB ------------ T Ze"and:ng alle einzelnen Meilensteine bekannt, folgt die
T C Durchfiihrung wieder vorwartsgerichtet (unterer
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Dieses Prinzip manifestiert sich im Ablaufschema der vorliegenden Arbeit, das die folgende Grafik

visualisiert.
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UBERSICHT DER VARIABLEN AUS DER SYSTEMANALYSE

Variable

1 Rassen

2 Zuchtverbande

3 Zuchtbetriebe

4 Aufzucht

5 Absatz

6 Pferdebesitzer
und -sportler

7 Nutzungszweck
der Pferde

8 Pensions- und
Ausbildungsbetriebe

9 Organisation

10 Disziplinen

11 Leistungsorientierter
Pferdesport

12 Freizeitorientierter

Pferdesport

13 Artgerechte Haltung

14 Artgerechter Umgang

15 Tierschutz

Spezifikation

In den Rassen kommen der Bedeutungswandel des Pferdes sowie die Vielfalt
der Beschaftigungsmdglichkeiten mit dem Pferd zum Ausdruck. Die
rassespezifischen Charakteristika spiegeln sich in ihrem Marktwert wider.

Die Zuchtverbande stehen fiir die organisatorische Komponente der
Pferdezucht. Auf ihrem Engagement beruht der Zuchtfortschritt und damit
die nachhaltige Sicherung der Qualitat in der Zucht.

Die Zuchtbetriebe stehen fiir die ausfiilhrende Komponente der Pferdezucht.
Sie tragen das groBte finanzielle Risiko im Pferdesportsektor. Trotz fehlender
Planungssicherheit. sind sie die wahren Pioniere der Pferdezucht, die ihrer
Zeit immer ein Stiick voraus sind und den Markt mit hochwertigen

Zuchtprodukten bedienen.

In der Aufzucht werden die Grundlagen fiir die langfristige Gesunderhaltung
und damit Einsatzfahigkeit sowie Preisbildung der Zuchtprodukte gelegt.
Sie birgt Risiken, welche die mangelnde Kalkulationsgrundlage der Zuchter

begriinden.

Der Absatz umfasst professionelle Schaufenster der Zucht, in denen der
Elitebegriff des modernen Sportpferdes in einwandfreiem Angebot prasentiert
wird, ebenso wie die Uberwiegenden privaten Absatzbemuhungen.

Die Pferdebesitzer und -sportler stehen in erster Linie fir die aktiven Pferde-
sportler, die Uber eigene Pferde verfligen. Aber auch aktive ,Fremdpferdereiter*
sind hier gemeint, ebenso wie sportlich passive Pferdebesitzer, die keine
Mihen und Kosten scheuen, um ihre Pferde im Sport zu erleben.

In den Nutzungswecken, die eine facettenreiche Palette darstellen, kommt
die heute primare Aufgabe des Pferdes in der Sport- und Freizeitgestaltung
des Menschen zum Ausdruck. Ferner kann das Pferd in erzieherischer,
therapeutischer, sport- und sozial-wissenschaftlicher Hinsicht Dinge leisten,
die mit anderen Sportarten nicht méglich sind.

Pensions- und Ausbildungsbetriebe stehen fiir die starke Ausweitung der
landwirtschaftlichen wie auch nichtlandwirtschaftlichen Pferdehaltung. Die
wachsende Pferdesportlerzahl benétigt moderne Dienstleister im Bereich
der Pferdehaltung sowie der sportlichen Ausbildung von Reiter und Pferd.
Die Organisation beschreibt die organisatorische Komponente des
Pferdesports. Diese deckt zwar bei Weitem nicht den gesamten Sport ab,
greift jedoch entscheidend in die Regulierungsmechanismen des

Pferdesportsektors ein.

Kein anderes Tier wird in derart vielen Sportdisziplinen eingesetzt wie das
Pferd. Die einzelnen pferdesportlichen Sparten existieren als eigensténdige
Mikrokosmen nebeneinander, die jeweils spezifische Vorziige aufweisen.
Aus einer transdiziplindren Zusammenarbeit kann eine gemeinsame

Interessenvertretung erwachsen.

Der leistungsorientierte Pferdesport beschreibt die turnier- und
rennsportlichen Aktivitaten, in denen sich die Sportler und ihre Pferde
messen. Es kristallisiert sich eine zunehmende Professionalisierung und
Kommerzialisierung dieses Pferdesportbereichs heraus, der ohne
Sponsoren, Mazene und stille Férderer nicht mehr denkbar ist.

Der freizeitorientierte Pferdesport beinhaltet alle Aktivitdten mit dem Pferd,
die nicht zum Leistungssport zéhlen. Er stellt mit seinem primaren Spal-
und Vergnligungsfaktor das Sportniveau dar, auf dem sich die Mehrheit der

Sportler bewegt.

Die artgerechte Haltung ist einer der wesentlichsten Aspekte im Pferdesport.
In dem Grad der Artgerechtigkeit der vorherrschenden Haltungsformen dufRert
sich das Spannungsfeld der Bedlrfnisse von Pferd und Reiter, findet aber
auch praktizierter Tierschutz seinen Ausdruck.

Der artgerechte Umgang steht fur die Verpflichtung des Pferdesportlers,
seine mit der Domestikation des Pferdes Gibernommene Verantwortung in
angemessener Weise wahrzunehmen. Auch hier wird die Liebe zum Pferd

in praktiziertem Tierschutz gelebt.

Der Tierschutz selbst umfasst in erster Linie die staatlich vorgegebenen Leit-
und Richtlinien zu tiergerechter Haltung und entsprechendem Umgang. Hier
wird aber auch die deutliche Tendenz zur verbesserten Wahrnehmung
pferdespezifischer Interessen erkennbar, die als Vorbild fiir andere
Nutztierrassen in Deutschland dienen kann.

Rolle im Systemmodell

spezifischer Schalthebel,
bendtigt Feedback

schwacher Schalthebel,
bedarf wiederholter Betatigung

Systemstabilisator,
Selbstregulation,

Vorsicht: "Wolfs- im Schafspelz";
Verhalten méglich

sanfter Hebel flr interne
Korrekturen,
bedarf wiederholter Betatigung

Stabilisator,
indirekt steuerbarer Indikator

leicht kritischer Systemindikator,
Uber Umwege regulierbar

Impulsgeber,
Vorsicht: auch Unruhestifter

Impulsgeber,
Vorsicht: auch Unruheherd

moderate Steuerung,
Stabilisator

Bereich génzlich unniitzer
Eingriffe, Vorsicht: "Wolf-
imSchafspelz"-Verhalten
mdglich

Impulsgeber,
Vorsicht, auch Unruhestifter

eigendynamischer
Systemstabilisator

Selbstregulation,
Stabilisator, wenn optimal in
Regelkreise integriert

Selbstregulation,
Stabilisator, wenn optimal in
Regelkreise integriert

nur indirekt steuerbarer
Bereich, puffernder
Systemindikator



Variable

16 Veterinarmedizin

17 Alternativmedizin
fiir Pferde

18 Wellness fiir Pferde

19 Reiten als
Gesundheitssport

20 Therapeutisches Reiten
I Voltigieren

21 Reiten / Voltigieren
im Schulsport

22 Pferde als Co-Trainer

23 Berittene Polizei

24 Einsatz der Arbeitskraft
des Pferdes

25 Einsatz in der medizi-
nischen Forschung

26 Berufe, Ausriister und

Dienstleister

27 Weitere entgeltliche
Beschaftigungen

28 Pferdetourismus

29 Pferdesport in der Natur

30 Konliktpotential

31 positive
Umwelteinfliisse durch
den Pferdesport

32 positive
Umwelteinfliisse auf den
Pferdesport

33 Staat / Gesellschaft

34 Konjunktur
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Spezifikation

Die Veterindrmedizin wird hier vorwiegend als Prophylaxemafnahme
aufgefasst. Selbstverstandlich kommt ihr auch in Diagnose und Therapie
eine grofRe Bedeutung zu.

Der Stellenwert der Alternativmedizin ist hier ebenfalls priméar von
prophylaktischer Bedeutung. Dariiber hinaus dient sie als sinnvolle
Erganzung der Schulmedizin.

Wellness fiir Pferde beschreibt das groRe Interesse der Pferdebesitzer,
ihren Tieren all das zugute kommen zu lassen, was sich bei Menschen
im Gesundheits-, Rehabilitations- und Prophylaxebereich bewahrt hat,
um das Wohlbefinden der Tiere zu steigern.

Das Reiten ist grundsatzlich ein gesundheitsférderlicher Sport, der
korperliche Fitness und psychisches Wohlbefinden positiv beeinflusst.

Das Therapeutische Reiten beziehungsweise Voltigieren umfasst die
drei Bereiche Medizin, Sport und Padagogik, in denen es seinen
heiltherapeutischen und padagogischen Wert entfaltet.

Das Reiten und Voltigieren als integraler Bestandteil des Schulsports steht
fir seine vielschichtigen erzieherischen Effekte und deren fundamentale
Bedeutung fiir die Entwicklung Heranwachsender. Die Integration in den
Schulsport liegt v.a. in der veranderten Gesellschafts- und Freizeitstruktur
der heutigen Zeit begriindet.

Pferde als Co-Trainer dienen als Medium in Seminaren, die zur
Verbesserung der Sozial- und Flihrungskompetenz beitragen sollen.
Das Pferd ist aufgrund seiner Eigenschaften in der Lage, Fiihrungs- und
Sozialverhalten zu spiegeln und so zur Selbsterkenntnis beizutragen.
Die berittene Polizei stellt ein effektives Instrument zur Kriminalitats-
bekdmpfung und Gefahrenabwehr dar, das zudem zu den wichtigsten
Sympathietragern der Polizei zahlt.

Der erneute Einsatz der Arbeitskraft des Pferdes steht fiir eine zunehmende
Rickbesinnung auf die 6kologisch nachhaltige Land- und Forstwirtschaft
sowie eine Kommunalarbeit, die ein Stiick Natur in die verstadterte
Gesellschaft zuriickbringt.

Einsatz des Pferdes in der medizinischen Forschung ist eher als
Nebeneffekt von Pferdesport, -zucht und -haltung anzusehen, denn
als eigenstandiger Bereich.

Die Berufe, Ausrister und Dienstleister in der Pferdesportindustrie

beschreiben die Arbeitsplatze, die vorwiegend der Existenzsicherung dienen.

Die weiteren entgeldlichen Beschaftigungsmoglichkeiten in der
Pferdesportindustrie umfassen die Zusatzqualifikationen, die vorwiegend

in Form einer nebenberuflichen Tatigkeit ausgelibt oder zur Mitfinanzierung
des Hobbys betrieben werden.

Der Pferdetourismus weist ein breites Spektrum auf. Er reicht von der
sanften Ausgestaltung des Wanderreittourismus’ bis zur Attraktorwirkung
hippologischer Ereignisse und Veranstaltungen.

Auslibung des Pferdesports in der Natur steht fiir die Vorliebe der Mehrheit
der Pferdesportler zum Reiten und Fahren im Gelande. Eine entscheidende
Rolle spielen die hierfiir gegebenen Rahmenbedingungen.

Das Konfliktpotential bezieht sich in erster Linie auf die Ausiibung des
Pferdesports in Wald und Flur, wo es immer 6fter zu Spannungen mit
anderen Naturnutzern kommt. Weitere Aspekte sind Unfélle oder
Tierschutzdiskussionen, insbesondere im Leistungssport.

Die positiven Externalitédten durch den Pferdesport fassen alle positiven
um- und mitweltbezogenen Effekte zusammen, die Pferdesport, -zucht und
-haltung generieren. Samtliche Aspekte der Potentialtriade sind in dieser
Zielvariablen zusammengefasst. Ferner ist das Image des Pferdesportes
Zu nennen.

Die positiven Externalitéaten auf den Pferdesport fassen alle positiven,
unterstitzenden Effekte zusammen, welche die Um- und Mitwelt auf
Pferdesport, -zucht und -haltung austibt.

Der Staat steht fiir die in Pferdesport, -zucht und -haltung relevanten
gesetzlichen Regelungen. Dartiber hinaus nimmt er eine unterstitzende
Funktion wahr, indem er den Erhalt der Landgestiite sicherstellt und
pferdesportliche Aktivitaten mit Férderprogrammen teilfinanziert. Diese
Variable impliziert auch die Gesellschaft.

Die Konjunktur bezieht sich auf die allgemeine wirtschaftliche Lage, an die
Wohlstand und Freizeitverhalten gekoppelt sind.

Rolle im Systemmodell

nicht-sportlicher Bereich,
Stabilisator, Selbstregulation

nicht-sportlicher Bereich,
Selbstregulation, in
Regelkreisen

relativ unbedeutender, nicht-
sportlicher Teil des Systems

puffernder Systemindikator,
allerdings nur beschrankter
Messfihler

Selbstregulation,
Stabilisator, wenn optimal in
Regelkreise integriert

Selbstregulation,
Impulsgeber

nicht-sportlicher Bereich,
Stabilisator, Impuls fir
Wirtschaft

nicht-sportlicher Bereich,
Stabilisator, wertvoller
Eckpfeiler

nicht-sportlicher Bereich,

Stabilisator, Impuls fiir Okologie

nicht-sportlicher Bereich,
Stabilisator, wenn in
Regelkreisen

Indikator, ungeeignet fir steu-
ernde Eingriffe, in Regelkreise

Indikator, ungeeignet fir steu-
ernde Eingriffe, in Regelkreise

Selbstregulation,
Stabilisator, wenn optimal in
Regelkreise integriert

sanfter Korrektuhebel,
in Regelkreise integrieren

puffernder Systemindikator,
allerdings nur beschrankter
Messfihler

ZIELBARIABLE,
Indikator- und
Stabilisatorfunktion

von auf3en zu betatigender,
effektiver Schalthebel

von aufden zu betatigender
Steuerhebel,
Vorsicht: Rickwirkungen

von aufden zu betatigender,
aktiver Anzsatzhebel, wenn
Betatigung gelingt
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Zwei Triaden bilden den Untersuchungsgegenstand dieser Dissertation:
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,, Fiir die weiteren Entfaltungsmoglichkeiten des Pferdesports,
insbesondere der in ihm enthaltenen wirtschaftlichen Moglichkeiten,

ist die Offenlegung des wirtschaftlichen Stellenwertes und seiner breiten
Entwicklungsmoglichkeiten von zentraler Bedeutung. *

Onno Poppinga, 2001’

,, Die in der Summe beachtlichen positiven Auswirkungen der Pferdehaltung
auf die Umwelt und die vergleichsweise minimalen negativen Auswirkungen
des Reitens in der Natur miissen nachvollziehbar dargestellt

und so ins richtige Licht geriickt werden. *

Eberhard Kern, 1995

1 EINLEITUNG
1.1 DAS PFERD IM WANDEL DER ZEIT

Das Pferd — vom Inbegriff fiir Macht und Ansehen zur vom Aussterben bedrohten Art?
Seit mehreren Jahrtausenden dient das Pferd dem Menschen. Seine Bedeutung hat sich im Laufe der
Zeit stark gedndert. War es frither eher Arbeitsgehilfe, Jagd- und Kriegsgefahrte oder Transport- und

Fortbewegungsmittel, so dient es heute mehr als Sport- und Freizeitkamerad.

Der Mensch ,,formte* das Pferd in gezielter Zuchtselektion nach seinen spezifischen Wiinschen und
Bediirfnissen. Mit der Zeit nahmen vor allem die epochebestimmenden technischen Innovationen
Einfluss auf den Nutzungszweck dieses Tieres. Durch die Erfindung des SchiefSpulvers beispielsweise
und die resultierende Entwicklung von Gewehren und Kanonen wurde im Krieg der Angriff zu Pferde
immer ineffektiver und verlustreicher. Das Pferd — ehemals Inbegriff militdrischer Stirke — kam nun

vermehrt in der Land- und Forstwirtschaft sowie im Transportwesen zum Einsatz.

Im zwanzigsten Jahrhundert nahm der Bedarf an natiirlichen ,,Pferdestidrken* dann nicht nur auf
Kriegsschaupldtzen dramatisch ab. Auch im Transportwesen, bei der Feldarbeit, beim Viehtrieb etc.
iibernahm die Technik, insbesondere in den Industrieldndern, immer mehr Aufgaben dieses Nutztiers.
Dadurch wurde es in vielen Bereichen entbehrlich, in denen es einst unersetzbar war. So ging der
deutsche Pferdebestand seit 1920 von iiber 4,5 Millionen Tieren bis zum Jahr 1970 drastisch auf nur

noch eine Viertelmillion Tiere zuriick.’

Prof. Dr. Onno Poppinga ist Leiter des Fachbereichs Stadt- und Landschaftsplanung der Universitét-
Gesamthochschule Kassel. Er treibt dort die Einfithrung des Studiengangs “Reitsportwissenschaften”
federfithrend voran.

Prof. Dr. Eberhard Kern ist Leiter des Fachbereichs Feinwerktechnik an der Fachhochschule Ulm. Er
nimmt die Offentlichkeitsarbeit des Vereins fiir Freizeitreiter- und -fahrer in Deutschland (VD) wahr.
Vgl. Abschnitt 2.1.2.3, dort insbesondere Diagramm 1, S. 29.

o
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Erneutes Aufbliihen des ,,Kulturgutes Pferd*

Lange Jahre deutete vieles auf die beinahe vollstindige Verdringung des Pferdes hin. Doch diese
Befiirchtung erweist sich heute als unbegriindet. Das Pferd hat eine zunehmende Zahl von
passionierten, begeisterten Freunden gewonnen, denen es in Sport und Freizeit ein treuer Kamerad
geworden ist. Die Reiterei ist zum Trendsport emporgestiegen. Heute weist die Pferdepopulation in
Deutschland wieder etwa eine Million Exemplare auf. Damit ist das ,,Kulturgut Pferd auf dem Weg,
erneut eine hohe Bedeutung zu erlangen. Es ist zu einem dynamischen Wirtschaftsfaktor avanciert, der
ein erhebliches Potential birgt. Die Facetten im Umgang mit ihm sind vielfdltig: das Pferd fungiert u.a.
als Sport- und Freizeitpartner, Existenzgrundlage oder Quelle von Zusatzeinkommen, Prestigeobjekt,
»HHeiler”, | Personlichkeitstrainer und Millioneninvestition. Sogar als Arbeitsgehilfe gewinnt es

heutzutage aus Umweltschutzgriinden beispielsweise in der Forstwirtschaft wieder an Bedeutung.

1.2  ZIELSETZUNG UND INTERPRETATION VON PFERDESPORT, -ZUCHT

UND -HALTUNG IN DEUTSCHLAND ALS ,,SYSTEM PFERDESPORT*
Externe Effekte im Fokus der globalen Zielsetzung
Mit der Ausiibung des Pferdesports gehen unterschiedlichste Wirkungen auf dessen Um- und Mitwelt
einher: Als Wachstumsbranche bietet er hervorragende Chancen fiir alle in diesem Bereich titigen
Menschen. Dariiber hinaus entfaltet der Umgang mit dem Pferd eine starke sozialisierende Wirkung.

Und schlieBlich beeinflussen Pferdesport und -haltung die Umwelt, respektive das Okosystem.

In der Literatur findet sich keine einheitliche Definition des Externalititenbegriffs.” Als grobe
Allgemeindefinition bietet sich die folgende an: ,.Ein externer Effekt liegt vor, wenn die Zielvariable
einer Wirtschaftseinheit auch von einer Aktivitit abhdngt, die sich unter der Kontrolle einer anderen
Wirtschaftseinheit befindet.”” Diese Definition ist im Kontext der vorliegenden Arbeit noch
abzuwandeln bzw. zu prézisieren: Der Themenkomplex Pferdesport, -zucht und -haltung in
Deutschland wird interpretiert als ,,System Pferdesport* — wie es im Folgenden verkiirzt genannt
werden soll. Von ihm als Verursacher gehen externe Effekte auf Wirtschaft, Gesellschaft und
Okosystem als Betroffene aus. In der Literatur handelt es sich in der Regel um negative Externalititen,
d.h. um Stérungen der Zielvariablen der betroffenen Wirtschaftseinheiten.” Nur in seltenen Fillen ist
von positiven Externalititen die Rede. Hier sollen eben letztere fokussiert und Moglichkeiten

aufgezeigt werden, sie weiter auszubauen und zugleich negative Auswirkungen zu reduzieren.

47 Vgl. zum Beispiel Margolis, J. & Vincent, P. E. (1966) oder Mishan, E.J. (1965), S. 3 ff..
Oettingen, D. v. (1972), S. 5.

®  Vgl. zum Beispiel die Zusammenstellung von Kapp, K. W. (1963).



Die Potentialtriade im Einzelnen

Zunéchst stellt sich die Frage nach der Verteilung des Potentials. Wer profitiert auf Anbieterseite
davon? Wie konnen die einzelnen Sektoren innerhalb von Pferdesport, -zucht und -haltung auch
zukiinftig an den wirtschaftlichen Effekten des Systems Pferdesport teilhaben? Welche Konzepte und
Strategien haben sich im ziichterischen Wettbewerb bewéhrt und wie sollten sie kiinftig ausgestaltet
werden? Was sind die Grundlagen fiir einen erfolgreichen Pensionspferdebetrieb? Mit welchen
Anreizen konnen Vereine Mitglieder und Ehrenamtliche fiir sich gewinnen? Welche Moglichkeiten
erdffnet das Pferdesportsponsoring? Dies sind Beispiele fiir die zentralen Fragestellungen zur

wirtschaftlichen Perspektive der vorliegenden Arbeit.

Aus gesellschaftlicher Sicht stehen der Erlebniswert im Umgang mit dem Pferd, dessen Beitrag zur
Bewegungs- und Sozialerziehung, sein Einsatz als Therapiemedium oder auch die Geselligkeit mit
Gleichgesinnten im Mittelpunkt. Welche sozialen Effekte bringt der Umgang mit dem Pferd mit sich?
Wie lassen sich diese in der heutigen hochtechnisierten Welt nutzen? Welche Mehrwerte entfalten

beispielsweise das Reiten und Voltigieren im Schulsport?

Das Themenfeld Umwelt und Pferd gewinnt nicht zuletzt aufgrund des stetigen Aufwértstrends des
Pferdesports und der mit ihm korrelierten Pferdehaltung zunehmend an Bedeutung. Unter
okologischen Gesichtspunkten soll veranschaulicht werden, welche Konsequenzen, welche Chancen
vor allem Pferdesport und -haltung in sich bergen. Zum Beispiel stellen sich folgende Fragen: Welche
Bedeutung hat die Pferdehaltung fiir die strukturelle Entwicklung des ldandlichen Raumes? Welche
Wirkung entfaltet der Pferdesport auf Umwelt und Natur? Wie konnen ausreichende Bewegungs-
mdoglichkeiten im Gelédnde geschaffen oder erhalten werden? Was zeichnet den Pferdetourismus als

Form des ,,sanften Tourismus‘ aus und welche Forderung sollte er erfahren?

Den Bedarf einer wissenschaftlichen Fundierung gerade im Bereich Pferd und Umwelt bringt zum
Beispiel die DEUTSCHE REITERLICHE VEREINIGUNG' in ihrem Jahresbericht 2001 im Kontext
von Natur- und Umweltschutz sowie einer nachhaltigen Regionalentwicklung zum Ausdruck: ,,In
Zukunft wird es darum gehen, die Stirken von Pferdesport, -zucht und -haltung noch professioneller
herauszustellen. “ Im Rahmen der biokybernetischen Erdrterung relevanter Aspekte sollen Antworten

auf diese Forderung gegeben werden.

Insgesamt liegt der Schwerpunkt der Analyse, die auf Basis des VESTERschen Sensitivititsmodells®

erfolgt, auf Wirtschafts- und Umweltgesichtspunkten. Wissenschaftliche Untersuchungen zur

FN (2001 b), S. 96.

% Vgl. Vester, F. (2001 b). Eine kurze Modelleinfiihrung erfolgt in Kapitel 2.
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sozialisierenden Wirkung des Pferdesports auf den Einzelnen fallen in den psychologischen Bereich

und werden hier deshalb nur kurz gestreift.

Die vorliegende modellanalytische Untersuchung zielt

darauf ab, das o©konomische, das gesellschaftlich

relevante sowie das Okologische Potential des

nationalen Pferdesports in Deutschland zu
ergriinden und seine Entwicklungsmdglichkeiten
aufzuzeigen.

Dabei ist der Pferdesport immer in enger
Verbundenheit mit Pferdezucht und -haltung zu
sehen, die sich als Triade wechselseitig
bedingen (,System Pferdesport®).

L Pferdesport

Gesell-
schaftliche |
Effekte /

Dariiber hinaus sollen spezifische Strategien
beleuchtet werden, mit denen die positiven
Externalititen des Systems Pferdesport weiter
ausgebaut und die negativen reduziert werden kénnen.

Abbildung 1: Zwei Triaden bilden den Untersuchungsgegenstand dieser Dissertation:
Pferdesport, -zucht und -haltung sowie Okonomie, Gesellschaft und Okologie.
Quelle: eigene Darstellung.

Infolge des Verstindnisses des betrachteten Themenkomplexes als System ist die erste notwendige Vo-

raussetzung zur Zielerreichung die Prézisierung der systemischen Begrifflichkeit und Abgrenzung.

Semantik des Systembegriffs

Das dem Griechischen entstammende ,,Gucrﬁua“ (,,Systema“, wortlich: aus Gliedern bestehendes
Ganzes) meint den Zusammenhang, das Zusammengehorige, aber auch das Ordnungsprinzip oder ein
nach einheitlichen Gesichtspunkten geordnetes Ganzes.’ Diese Bedeutung zeichnet den urspriinglichen
Systembegriff als ,,wissenschafilichen Ordnungsbegriff im analytischen Denken* aus."’ JENSEN'
versteht ein System als operatives Konzept, das benutzt wird, um einem beobachteten Phinomen mit
Hilfe seiner Abstraktion eine gewisse Ordnung zu verleihen. Dabei kommen die systemspezifische
Zusammensetzung der Komponenten, deren Aggregation und Selektion ebenso zum Ausdruck wie die
Organisation, Interaktion und Verflochtenheit der Systemelemente. In der Realitit existieren keine
abgeschlossenen Systeme. Dennoch ist es moglich, empirische Zusammenhinge oder Gegenstinde als

solche zu interpretieren: Ein System als theoretisches Konstrukt fasst einen bestimmten Bereich als

9

Vgl. Kienle, R. v. (1982), S. 441.
19 Jensen, S. (1983), S. 15.
' Vgl. Jensen, S. (1983), S. 13.



einen Komplex von Elementen und deren Interaktionen auf. Es gewéhrleistet, systemimmanente Ent-

wicklung und Verhalten auf Basis bereits bekannter systemischtypischer Eigenschaften zu analysieren.

Das analytische Potential des Systembegriffs wird seit der Antike genutzt. Tabelle 1 zeigt die Genese
dieses Begriffs auf. Der jlingste Systembegriff ist der systemtheoretische, der fiir diese Arbeit von
groBter Relevanz ist. Er bezeichnet einen Komplex materiell-energetischer Objekte, die sich durch
Vielzahl und Vielfalt, Dynamik und Vernetzung auszeichnen. Entsprechend ihrer physischen
Verkniipfung miteinander ist ihre Interaktion quantitativ intensiver und qualitativ produktiver als ihre
Wechselwirkungen mit ihrer Um- und Mitwelt."”” So erscheint der Komplex als separate Einheit.
Infolgedessen herrschte bei der Kldrung verschiedenster Phdnomene in den Wissenschaften bis zur

Einfithrung des systemtheoretischen Begriffs eine isolierte Betrachtungsweise vor.

Tabelle 1: Ausprigungen des Systembegriffs.
Quelle: eigene Darstellung in Anlehnung an JENSEN, S. (1982), S. 15.

Systembegriff Aussagekraft
realistisch reale kosmologische Zusammenhéange
hypothetisch kosmologisches Weltmodell
begrundgngs— geordneter schriftlicher Vortrag (iber ein zusammenhangendes Wissenschaftsgebiet
theoretisch
. . alleinig wissenschaftliche Form des Wissens, gekoppelt mit dem Versuch
idealistisch . ) ) S -
der Deduktion allen Wissens aus einem einzigen Prinzip
mat7()e£actf/,sch- Modellierung formaler Systeme im Kontext mathematischer Analyse
system- Entwicklung des Systembegriffs zu einer Theorie, die in nahezu allen fundamentalen wissen-
theoretisch schaftlichen Forschungsbereichen zur Ableitung von Problemlésungen verwandt wird

Der systemtheoretische Begriff bezieht sich zwar iiberwiegend auf Phinomene aus Naturwissenschaft
und Technik, wird jedoch immer héufiger in den wirtschaftswissenschaftlichen Kontext transferiert.
Gerade hier ist er von auBerordentlicher Bedeutung, denn die Okonomie muss lernen, sich als Teil des
globalen 6kologischen Systems kompatibel zur Umwelt, respektive zur Natur auszurichten, um deren

Adaptionskapazitit nicht mit den Effekten ihres Wirkens und Handels zu iiberreizen."’

Okonomie und Okologie stehen in einem ambivalenten Verhiltnis zueinander. Wirtschaftliche
Aktivitidten fithren zwangsldufig zu weitgehend irreversiblen Verdnderungen in der Natur, weil die
Evolution 6konomischer Systeme an die Umsetzung von Energie und Materie gebunden ist."* Letztlich
zeichnet die alleinige Fokussierung des Rationalitétsprinzips durch den homo oeconomicus fiir die

vielfachen Zerstérungen der Biosphire von lokalem und globalem Ausmall verantwortlich.

12 ygl. Willke, H. (1991), S. 194, siche auch Luhmann, N. (1994), S. 35 f..
13 Vgl. Miiller, U. & Budzinski, O. (1997), S. 2.
4" Vgl. Binswanger, M. (1994), S. 155-157.
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Exemplarisch stehen hierfiir der Treibhauseffekt, die Ausdiinnung der Ozonschicht, umfassende
Artenvernichtung und Regenwaldzerstorung als wohl gravierendste Folgen der durch den Menschen
bedingten dkologischen Bedrohung. Diese gefihrdet jedoch nicht nur die Natur per se. Vielmehr ist das
System Okonomie und mit ihm der Wohlstand der Industrieliinder in das iibergeordnete System der
Biosphire eingebunden und an deren Funktionsabldufe gekoppelt. Uber seine eigene Riickbetroffenheit
zieht die bislang vorherrschende o6kologisch unverantwortliche Wirtschaftsweise auch das sozio-

okonomische Subsystem in Mitleidenschaft.””

Der hier zugrunde gelegte Systembegriff fithrt zur Erkenntnis, dass ein Paradigmenwechsel in der
wirtschaftlichen Handlungsweise unabdingbar ist. Nach MULLER & BUDZINSKI'® wird fiir eine
dauerhafte Fortexistenz des sozio-Okonomischen Subsystems entscheidend sein, ob es gelingt, die
Wirtschaftsweise nachhaltig reflexiv zu verdndern — in der Art, dass sie sich als dkologievertraglich

und damit iiberlebensfahig auszeichnet.

System-Umwelt-Abgrenzung fiir das System Pferdesport

Die gleiche Pramisse gilt fiir das System Pferdesport in Deutschland, das als Subsystem in das
wirtschaftliche, gesellschaftliche und 6kologische System eingebunden ist. Diese Sichtweise ist in die
System-Umwelt-Theorie einzuordnen, die drei Ebenen differenziert (vgl. Abbildung 2 auf der
folgenden Seite): erstens das System selbst mitsamt der ihm immanenten Komplexitit (hier
Pferdesport, -zucht und -haltung), zweitens die systemrelative Umwelt und ihre Komplexitét
(Wirtschaft, Gesellschaft) und drittens eine iibergeordnete Bezugseinheit, welche KRIEGER'' als
Weltkomplexitit bezeichnet (Biosphire). Der Urzustand dieser Umwelt 1 ist charakterisiert durch die
hochstmdgliche Komplexitit, die auf seiner natiirlichen Entropie beruht (Gleichwahrscheinlichkeit der

moglichen Systemzustéinde der Umwelt 1 im Urzustand).

Die Ausbildung ecines Systems wie der Wirtschaft oder des Pferdesports ist zwangslaufig
gleichbedeutend mit einer Komplexititsreduktion (Negentropie), da das neue System weniger
Elemente und Interaktionen aufweist als das urspriingliche Gesamtsystem. In diesem Sinn sind die
Umwelt 2 und insbesondere die Umwelt 1 fiir die Erhaltung und Reproduktion von Systemen
unverzichtbar. Ohne sie kime jedwedes System zum Stillstand, so auch das System Pferdesport. Die
Besonderheit ist, dass die systemrelative Umwelt 2 nicht homogen ist, sondern sich aus mehreren
Bereichen von Wirtschaft und Gesellschaft zusammensetzt, die verschiedene, teilweise sogar

widerspriichliche Leistungen von Pferdesport, -zucht und -haltung erwarten.

15 Vgl. Miiller, U. (1992), S. 54 ff..
' Vgl. Miiller, U. & Budzinski, O. (1997), S. 2.
7 Vgl. Krieger, D. J. (1996), S. 14 ff..



Die merkliche Riickbetroffenheit des fokussierten Systems durch die Verdnderungen in seinen beiden

Umwelten 1 und 2 bringt den Ubergeordnete Bezugseinheit, aus deren natiirlicher Entropie ein
permanenter Anreiz zur Komplexitatsreduktion
(Negentropie) resultiert, dem die
Ausbildung von Systemen
Rechnung tragt

oben angesprochenen Para-

digmenwechsel auch im Umwelt 1: Biosphére

pferdesportlichen Kontext ins Umwelt 2:
Wirtschaft, Gesellschaft

Bewusstsein:  Seine  Uber-
Systemrelativer Teil der Ubergeordneten Umwelt 1

S Perde-
. SPORT

lebensfahigkeit ist durch seine
dynamische Umweltkom-
patibilitit zu sichern. Dabei
kann es weder um eine
autarke Abschottung noch um
die reine Umweltanpassung
gehen.'” Vielmehr stellt eine
strukturelle Kopplung, mit
deren Hilfe das System
spezifische Umweltkon-
stellationen Uberdauert, die
Basis seiner nachhaltigen

Existenz dar.

Abbildung 2: Abgrenzung des Systems Pferdesport von der zu ihm relativen Umwelt sowie von der
iibergeordneten Biosphire. Quelle: eigene Darstellung in Anlehnung an KRIEGER, D. J. (1996), S. 16.

Indem die Potentiale des Systems Pferdesport fiir Wirtschaft, Gesellschaft und Natur im Rahmen der
Analyse verdeutlicht werden, kristallisiert sich sein Grad an Um- und Mitweltkompatibilitit heraus.
Seine positiven Externalititen kdnnen quasi als Existenzberechtigung des pferdespezifischen Sektors in
einer Zeit angesehen werden, in der das Pferd vom Nutz- zum Luxustier avanciert ist. Deshalb ist allen
oben genannten Fragen und Zielen die Maxime des dauerhaften Fortbestandes des Systems Pferdesport
iibergeordnet. Die Untersuchung der Potentialtriade erfolgt entsprechend vor dem Hintergrund,
kritische Einflussgréfen und potentielle Steuerhebel des Systems zu identifizieren. Auf dieser Basis
zielen alle hier aufgezeigten Strategiekonzepte darauf ab, durch die Existenzsicherung einzelner Teile
im Systemverbund der Pferdesportbranche das iibergeordnete Ganze nachhaltig zu stabilisieren — im
Sinne einer Sicherung der Systemiiberlebensfahigkeit in Abstimmung mit seiner Systemum- und

-mitwelt.

'8 Vgl. Bette, K.H. (1999), S. 31 f..
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Ubergeordnete Zielsetzung:
Das Hauptziel der vorliegenden Arbeit ist es, die Charakteristika der Homoostase des

Gesamtsystems Pferdesport, -zucht und -haltung in seiner aktuellen Formation zu
priifen. Darauf aufbauend sollen Strategien aufgezeigt werden, mit denen die positiven
Externalititen des Systems auf seine Um- und Mitwelt weiter ausgebaut und die

negativen Externalititen reduziert werden konnen.

Im Sinne des Mottos ,,think globally — act locally“"’ soll so eine Feinjustierung des
Systems erzielt werden, welche seine dauerhafte Uberlebensfihigkeit gewiihrleistet,

indem sie seine Um- und Mitweltkompatibilitiit sicherstellt.

Die Uberlebensfahigkeit des Systems
Pferdesport ist gekoppelt an das
Mal, mit dem es in der Lage

Um- & Mitwelt: . ist, positive Externalitaten
R, Wirtschatft, auf seine Um- und Mit-
é S Gesellschatt, welt zu entfalten und
08 Chosyeis negative externe Ef-

7T .
éé fekte zu vermeiden.

/-) S -
PR 25
SFoORT
Okologische W Okonomische

Effekte

Pferdesport

Pferde-
ZUCH

Gesellschaftliche
Effekte

Abbildung 3: Kopplung der Systemlebensfihigkeit an die Entfaltung seiner Externalitiiten.
Quelle: eigene Darstellung.

1.3 RETROGRADE ABLEITUNG DER VORGEHENSWEISE

Netzwerklogische Vorgehensweise

Die Herausforderung besteht nun darin, die pferdesportlichen SchliisselgroBBen zu identifizieren und
ihre Interaktionen zu verstehen. Denn erst mit dem Verstindnis fiir die systemimmanente
Netzwerklogik lassen sich die Steuerungsmechanismen konstatieren und die oben genannten Ziele mit

Hilfe der Synchronisierung der Systemelemente realisieren.

' Miiller, U. et al. (1991), S. 1.



Netzwerktypische GesetzméBigkeiten sollen auch als Basis fiir Vorgehensweise und Aufbereitung
dieser Arbeit dienen. Ublicherweise liuft ein Zielerreichungsprozess entlang einer linearen Kausalkette
unkybernetisch ab. Dieses Verfahren ist filir einfache Systeme hervorragend geeignet: Dabei ergibt sich
der Systemoutput in einer leicht ermittelbaren Ursache-Wirkungskette direkt aus dem Input in das
System. Fiir komplexe Systeme wie den Pferdesport ist dieses Analyseprinzip, das einen Teilschritt
sukzessive an den vorausgehenden anschlieit, jedoch risikobehaftet. Es wird von den bereits
eingetretenen Ereignissen der Vergangenheit bestimmt: Obgleich das formulierte Ziel permanent ins
Auge gefasst, die Zielerreichung durch Soll-Ist-Vergleiche iberpriift und mit regulierenden
MafBnahmen unterstiitzt wird, kommt es zwangslaufig zu einer Landung auBlerhalb der Zielposition.
Bei der Wahl scheinbar erfolgsversprechender Mallnahmen bleiben die Voraussetzungen auflerhalb der
Betrachtung, mit denen sich das angestrebte Ziel tatsdchlich erreichen liee. Es resultieren Phinomene
der Unter- oder Ubersteuerung, die eine punktgenaue Ziellandung verhindern. Ein Beispiel
permanenter Fehlplanung in der Praxis liefert das Prinzip des Kartoffel- oder Schweinezyklus*”’, bei

denen das Angebot zu keinem Zeitpunkt dem Bedarf entspricht. Es wird deutlich, dass ein unvernetztes

Denken keine Zukunftsplanung zulésst, sondern
nur die Reaktion auf vergangene Ursachen e
fordert. gan—’ B \ """"""" - //: Zel
Abbildung 4: Unkybernetische Planungsstrategie. c /
Quelle: GROHE, T. (1989), S. 31.

Eine kybernetische Planung hingegen antizipiert einen in der Zukunft erwiinschten (oder auch nicht

erwiinschten) Zustand und bestimmt die Vorgehensweise zur Zielerreichung retrograd: Zunéchst wird

das Zielszenario in mehrere Teilziele unter-
?4 """""""""" Ve gliedert.”’ Im néchsten Schritt werden die
ga:'::“_"::-:..-.f,"é ‘ ------ v ______________________ 2| notwendigen Voraussetzungen fir das
""" C Erreichen der Teilziele sowie des
Gesamtziels und dessen dauerhafte Existenz
D——» E geklart. Mit diesem Vorgehen lassen sich
A\ --------------- T ------------- -\: Storungen, Riick- oder Nebenwirkungen
Sart B Zellandung
T c kompensieren, indem kurzfristig umdispo-
niert wird.

Abbildung 5: Kybernetische Planungsstrategie, oben: Planung, unten: Durchfiihrung.
Quelle: GROHE, T. (1989), S. 31.

2 ygl. Vester, F. (1999 b), S. 75 f..
21 ygl. Grohé, T. (1989), S. 28.
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Hier angewandt bedeutet dieses Vorgehensprinzip, dass der Ausgangspunkt das Ziel der Aufdeckung
der Potentialtriade des Pferdesports, ihrer heterogenen Optimierungsstrategien und der resultierenden

Feinjustierung des Systems ist (Ziellandung). Die ndtigen Arbeitsschritte werden riickwértsgerichtet

abgeleitet:
Kapitel 6 Synopse: Zentrale Ergebnisse und Ausblick
Analyseergebnisse:
O’kologische:
gesellschaftliche Faktoren
_/ ¢ pferd_Y) 23]
Perspektiven von j
U= f Pferdesport, -zucht a
TR und -haltung Pferdesport a
-1
/H ; Pferde- Pferde- =
L Kapitel 5 ZUCHT ALTUNG a
Gesell- a
schaftliche a
Analyseobjekt: ZieIIandung Effekte a
Pferdesport, -zucht und a
-haltung in Deutschland j
-
-1
\Z r
-1
-l
é Kapitel 4 C Sensiti\(itétsanal}/se auf der j
systemischen Mikroebene -
-1
\l/ Anhang: a
-
Zahlen, Daten a
) und Fakten zum j
é Kapitel 3 B Sensiti\(itatsanalyse auf der Wirtschafts-, -
systemischen Makroebene Umwelt- und a
Gesellschafts- 2
\1/ faktor Pferd a
-1
-1
< :
. Situation des 4
Kapitel 2
P A nationalen Pferdesports j
-1
-l
|
Kritische Wiirdigung j
des Sensitivitats- -
Analyseinstrument: modells als Analyse- 4
—l 4aJ

instrumentarium
(im Rahmen des
Kapitels 5)

Sensitivitatsmodell

Abbildung 6: Retrograde Ableitung des Aufbauschemas der vorliegenden Arbeit, entsprechend
der kybernetischen Planungsstrategie aus Abbildung 5 (Planung). Quelle: eigene Darstellung.
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Teilschritte im Detail:

Im sechsten Kapitel werden Schlussfolgerungen aus der Potentialtriade gezogen. Ein Ausblick auf die
zukiinftige Entwicklung des Pferdesports in Deutschland wird gegeben. Bevor dies geschehen kann,
muss zunéchst feststehen, welche Externalititen aus dem Pferdesportsektor auf Wirtschaft, Natur und
Gesellschaft resultieren. Diese Potentialtriade restimiert Kapitel fiinf. Die biokybernetische Analyse,
auf deren Basis Strategien zur angestrebten Feinjustierung des Systems Pferdesport aufgezeigt werden
sollen (Ziellandung), differenziert zwei ineinander verschachtelte Systemstrukturen: die gesamtwirt-
schaftliche Ebene (systemische Makroebene) und die Ebene der einzelwirtschaftlichen (Sub-)System-

elemente (systemische Mikroebene):

systemische systemische
Makroebene Mikroebene

Sub-
system

System
Pferdesport

Abbildung 7: Betrachtungsebenen der Modellanalyse. Quelle: eigene Darstellung.

System auf der systemischen Mikroebene fein justieren (Teilschritt C) — Kapitel 4

Teilschritt C sieht vor, im Rahmen verschiedener Teilszenarien in Kapitel vier ausgewihlte, besonders
gewichtige Subsystemelemente der systemischen Mikroebene des Pferdesports detailliert zu betrachten
und zu diskutieren. Hier dominiert die einzelbetriebliche Sichtweise. Das dritte Teilziel dieser Arbeit
besteht entsprechend darin, das dem Pferdesport immanente Potential auf Teilebene zu erkennen und
kritische Komponenten sowie Einflussgrolen herauszuarbeiten. Als Ausgangspunkt dienen
individuelle Strategieszenarien fiir vier ausgewéhlte Komponenten, deren Zukunftsfahigkeit sich im
Verlauf der Analyse als geradezu fundamental fiir die Lebensfdhigkeit des Gesamtsystems
herauskristallisiert. Die Szenarien zielen auf die nachhaltige Sicherung der (Sub-)System-
lebensfahigkeit ab. Systemelemente des jeweils betrachteten Sektors sollen diese im Sinne von ,,Best

Practice”-Strategien auf ihre konkrete Situation analogisieren und umsetzen kdnnen.

System auf der systemischen Makroebene fein justieren (Teilschritt B) — Kapitel 3

Voraussetzung fiir eine Detailbetrachtung der Systemelemente ist es, zunichst das Verstindnis flir das
»groBe Ganze“ zu entwickeln. In Kapitel drei steht daher die gesamtwirtschafltiche Ebene des
Pferdesports im Fokus der Modellanalyse. Dabei wird ein Gesamtbild des heutigen nationalen
Pferdesports gezeichnet, wobei die Empirie mit der Theorie verkniipft wird. Es werden als zweites
Teilziel gesamtwirtschaftliche Strategieszenarien zur Erhéhung der Systemlebensfahigkeit mittels

einer Synchronisierung der Systemelemente aufgezeigt.

1 * EINLEITUNG 11



System erfassen und verstehen (Teilschritt A) — Kapitel 2

Vorbedingung hierflir ist es wiederum, mit Hilfe der im Sensitivititsmodell implementierten
Analysemethode ein Abbild der Realitit zu zeichnen, das Vernetzungen zwischen den einzelnen
funktionalen Einheiten des Systems Pferdesport aufzeigt und Transparenz schafft, indem es einen
Gesamtiiberblick gewéhrt. Erst aus der Kenntnis der Vernetzungen konnen Riickschliisse darauf
gezogen werden, ob und wodurch sich das aktuelle System Pferdesport in einem FlieBgleichgewicht
befindet. Die Basis fiir das Aufzeigen der Netzwerklogik stellt eine relativ breite Erfassung der Zahlen,
Daten und Fakten iiber den Themenkomplex dar. Das erste Teilziel liegt damit in der Aufnahme und
Skizzierung der zahlreichen, verschiedenen Facetten des Pferdesports in seiner Gesamtheit. Im Zuge
dieser Situationsanalyse des Kapitels zwei kristallisieren sich bereits die relevanten Schliisselfaktoren
fiir das betrachtete Ganze heraus, die dann in den folgenden Kapiteln auf der gesamt- sowie der

einzelwirtschaftliche Ebene detailliert und in ihren Wirkzusammenhéngen betrachtet werden.

Nachdem die Vorgehensweise vom erwiinschten Zielzustand aus riickwérts festgelegt und drei

Subziele identifiziert wurden, kann nun die sequentielle Vorgehensweise angewandt werden:

Tabelle 2: Zielsetzung der vorliegenden Dissertation (Durchfiihrung). Quelle: eigene Darstellung.

Teilziel 1: System erfassen und Netzwerklogik verstehen (A) — Kapitel 2

Erfassung der verschiedenen Facetten des nationalen Pferdesports. Auf dieser Systembeschreibung basiert die
gesamte Untersuchung des Systemkomplexes.

Teilziel 2: Strategien auf der systemischen Makroebene aufzeigen (B) — Kapitel 3

Darstellung des nationalen Pferdesports in Deutschland in seiner Gesamtheit. Damit gehen das Schaffen von Transparenz
sowie das Aufdecken von Vernetzungen zwischen den einzelnen funktionalen Einheiten des Systems Pferdesport einher.

Hinterfragen und Erkennen der Homodostase des Systems Pferdesport in seiner aktuellen Formation und Aufzeigen von
Strategien zur dauerhaften Sicherung seiner Lebensféhigkeit (gesamtwirtschaftliche Strategieszenarien).

Teilziel 3: Strategien auf der systemischen Mikroebene aufzeigen (C) — Kapitel 4

Erkennen des Potentials der einzelnen Teilbereiche des libergeordneten Gesamtsystems. Im Rahmen der detaillierten
Analyse der Subeinheiten sollen die Potentiale sowie die kritischen Komponenten der einzelnen Teilaspekte heraus-
gearbeitet werden.

Strategieentwicklung fiir ausgewahlte, fundamentale Mikroeinheiten der Pferdesportbranche, um aufzuzeigen wie die
einzelnen Sektoren an dem Potential des Pferdesportes partizipieren (kdnnen) (einzelwirtschaftliche Strategieszenarien).

|
.

Ergrindung und Diskussion der Potentialtriade wirtschaftlicher, gesellschaftlich relevanter und
Okologischer Effekte von Pferdesport, -zucht und -haltung in Deutschland sowie Aufzeigen spezifische
Schlussfolgerungen und Strategien fir die gesamte Pferdesportbranche und deren einzelne Sektoren

mit dem Ziel, die positiven Externalitaten zu steigern und an deren Potential zu partizipieren.

I
Kapitel 5 — Aufzeigen der Externalitaten \/ Feinjustierung des Systems — Kapitel 6

Sicherung der Um- und Mitweltkompatibilitét durch strategische Sicherung der
autokybernetischen Evolutionsfahigkeit des Systemkomplexes Pferdesport, -zucht und -haltung.

12



Das Analyseinstrumentarium selbst, das Sensitivititsmodell, wird im Rahmen dieser Systemerfassung
in seinen Grundgedanken, den Modellierungseigenschaften sowie seinen Spezifika vorgestellt.
Kritische Punkte, Grenzen und Verbesserungsmoglichkeiten des Modells werden im Rahmen der

Abschlussbetrachtung im fiinften Kapitel aufgegriffen.

Wihrend des gesamten Untersuchungsgangs steht entsprechend der iibergeordneten Zielsetzung die

Frage der autokybernetischen Evolutionsfahigkeit des Systems Pferdesport im Fokus.

A .
Entwicklung des Strategierelevante Ziel-
Systems Pferdesport, Phanomene aus der position
-zucht und -haltung Um- und Mitwelt

/ Inwelt-Phanomene

mit Strategiebezug

]
~_V
7

~~ -

strategische Ausgangslage fur
nationale und individuelle Ansatzpunkte

I
Zeit

Abbildung 8: Gesamt- und einzelwirtschaftliche Strategien als Grundlage fiir die Evolutionsfihigkeit
des Gesamtsystems Pferdesport, -zucht und -haltung.
Quelle: eigene Darstellung in Anlehnung an EGGERS, B. (1994), S. 35.

Die in den Kapiteln 3 (systemische Makroebene) und 4 (systemische Mikroebene) aufgezeigten
gesamt- bzw. einzelwirtschaftlichen Strategieszenarien sollen dazu beitragen, die Systementwicklung
derart zu unterstiitzen, dass sich die Zielposition eines stabilen, iiberlebensfahigen Gesamtsystems

besser realisieren ldsst.
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,,Das Pferd ist Sportpartner und Kulturgut zugleich
im Wettbewerb fiir die Umwelt.

Reinhard Wendt, 2002’

2 SITUATIONSANALYSE DES SYSTEMS PFERDESPORT
IN DEUTSCHLAND

Das System Pferdesport als ,,Black Box“-Phiinomen”

Mit Hilfe des systemtheoretischen Systembegriffs’ lisst sich das System Pferdesport als Black-Box
interpretieren, denn wie ihm die Herstellung seiner Umweltkompatibilitdt gelingt, ist nicht
offensichtlich. Das System liefert per se keine Begriindung fiir die Entstehung seines Outputs.
Vielmehr liegen seine innere Zusammensetzung und die Interaktion seiner Elemente, d.h. seine

gesamte Funktionsstruktur ,,im Dunkeln verborgen®.

Hack Box
Pferde-
Input SPORT Output
Weltkomplexitéat der Okologische
Bosphare (a), soziale (b)
Komplexitat —> - ) uqd
der Geselischaft (b) 6konomische
und Hfekte
derWirtschaft Pferde- Pferde-
ZUCHT HALTUNG

T Rickwirkung auf die Unwelten 1 und 2

Abbildung 1: Das Prinzip des Black Box-Konstruktes zur Untersuchung des Systems Pferdesport.
Quelle: eigene Darstellung.

Zu Tage treten lediglich die Einfliisse, die aus dem System heraus wirken. Dieser splirbare Output ist
im Sinne des Ziels der vorliegenden Arbeit die Triade Okologischer, sozialer und 6konomischer
Externalitiaten, mit denen das System Pferdesport auf seine Inputgeber, Umwelt 1 — die Biosphére —

und Umwelt 2 — Gesellschaft und Wirtschaft — riickwirkt.” Es gilt also, die Binnenstruktur des Systems

Reinhard Wendt ist Vorstandsvorsitzender und Geschiftsfiihrer der Deutschen Reiterlichen

Vereinigung e.V. (FN).

Hier ist nicht die Black Box im Sinne des behavioristischen Ansatzes gemeint, sondern vielmehr im Sinne
eines komplexen Systems zu verstehen, dessen Binnenstruktur nicht bekannt ist.

Vgl. Abschnitt 1.2, S. 4 ff..

Zu diesem Sachverhalt vgl. Abbildung 2 in Kapitel 1, S. 7.

o
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zu erforschen, um Ansatzpunkte zu finden, wie dieser Output entsteht. Diese Uberlegungen bediirfen
als Grundlage zunichst einer systemtheoretischen Betrachtung der Entwicklungsstufen von Systemen

und deren Verhaltensweisen.

Systemtheoretische Ansitze zum Verstindnis von Systementwicklung und -verhalten

Entsprechend der urspriinglichen Bedeutung des griechischen ,,Systemas*’ handelt es sich bei der
Systemtheorie um einen transdisziplindren Denkansatz, der Ganzheiten betrachtet und sich somit der
Gefahr entgegenstellt, sich im Detail zu verlieren. Die allgemeine Systemtheorie, die auf Ludwig von
BERTALANFFY® zuriickgeht, versucht die einzelnen Realwissenschaften zu einer ,,Einheit der

Wissenschaft™ zu integrieren.

Heute zeichnet sich die Systemtheorie nicht mehr durch ihre Einheitlichkeit, sondern vielmehr durch
ihren interdisziplindren Charakter aus. Verschiedene Wissenschaften transformieren sie in Form
unterschiedlicher Ansiitze. In der Okonomie kristallisieren sich zwei Kategorien systemtheoretischer

Ausrichtung heraus:’

e (Bio-)Kybernetisch angelehnte Ansétze
(wichtigste Vertreter: WIENER, TUSTIN, MEADOWS, FORRESTER®, VESTER”) und

e Soziologisch geprigte Ansétze
(wichtigste Vertreter: PARSONS, LUHMANN'").

Das VESTERsche'' Sensitivititsmodell, das den Analyserahmen der vorliegenden Dissertation bildet,
ist der biokybernetischen Sichtweise zuzuordnen. Diese widmet sich primér den systemimmanenten
Regelungs- und Steuerungsvorgédngen. Die Erhaltung des systemischen Gleichgewichts und damit die

Uberlebensfihigkeit im Kontext der Systemumwelt stehen im Fokus der kybernetischen Betrachtung.

Aus dem sozialwissenschaftlichen Gedankengut ist flir die Wirtschaftswissenschaften und auch fiir das
System Pferdesport insbesondere der in Abschnitt 1.2 angesprochene frithe System-Umwelt-Ansatz'~
von Relevanz. So manifestieren sich durch variierende Umweltbedingungen hervorgerufene Unter-
schiede in der Okonomie zum Beispiel in verschiedenen Unternehmensformen. Dariiber hinaus soll im
Folgenden zur Ergénzung der dominierenden biokybernetischen Perspektive ein weiterer soziologi-

scher Ansatz gewéhlt werden. Dieser erhebt die Systemevolution zu seinem Untersuchungsgegenstand.

Vgl. Abschnitt 1.2, S. 4.

% Vgl. Bertalanffy, L. v. (1979), vgl. auch Abschnitt 2.1.2.

7 Vgl. Bunteweg, J. (1998), S. 70.

Vgl. zum Beispiel Wiener, N. (1948), Tustin, A. (1953), Meadows, D. et al. (1972), Forrester, J. W. (1971).
®  Vagl. Vester, F. (2001 b).

10 Vgl. zum Beispiel Parsons, T. (1951), Luhmann, N. (1984).

""" Vgl. Vester, F. (2001 b) und Abschnitt 2.2.2, S. 48 ff., zur (Bio-)Kybernetik vgl. Abschnitt 2.2.1.2, S. 42 ff..
2 Vgl. Abbildung 2 in Kapitel 1, S. 7.



2.1 HISTORISCHER ABRISS DER SYSTEMEVOLUTION DES PFERDESPORTS

2.1.1 Ausdruck der Systemevolution: zunehmende Komplexitat und
Differenzierung

Ein generelles Systemevolutionsschema

Der biologische Evolutionsprozess'' mit seinen Mechanismen Variation, Selektion, Retention
(Bewahrung) und Umwelt wird in der Systemtheorie fiir nicht-biologische Systeme analogisiert. Die
natiirliche Evolution verlduft zielgerichtet auf eine optimale Anpassung an die Umweltbedingungen
und die adaptive Organisation interner Komplexitit hinaus."* Dabei steht die Variation fiir eine wie
auch immer geartete Verdnderung als Evolutionsvoraussetzung. Die Selektion determiniert die
Uberlebenschancen der verschiedenen Variationen. Die Retention bestimmt, welche selektierte
Variation von dauerhaftem oder zeitweisem Bestand ist. Die Umwelt schlie8lich hiillt das System als
Bezugsrahmen ein und bedingt den evolutioniren Prozess.”” Ubertragen auf die systemische Evolution
bedeutet die Variation eine Verdnderung systeminterner oder umfeldinitiierter Bedingungen. Diese
muss nicht wie in biologischen Prozessen zufillig sein, sie ist lediglich fiir das System nicht
vorhersehbar und wird daher zunichst als Stérung empfunden. * Die Selektion versteht LUHMANN'’
als Reaktion auf die wahrgenommene Variation durch eine Anpassung an die Storungslage — entweder
in quantitativer oder in qualitativer Hinsicht —, wodurch das System mit verénderter Priferenzordnung
bewahrt bleibt (Retention). Mit zunehmendem Entwicklungsstand und steigender Autarkie des
Systems nimmt der Einfluss der Umwelt als Variationsinitiator ab. Der idealtypische Verlauf der

Systemevolution umfasst nach ROTH'® sechs Stufen:

Fiir den permanenten Anreiz zur Systemausbildung zeichnet nach KRIEGER'’ wie in Abschnitt 1.2
dargestellt die Komplexitit der Umwelt 1 verantwortlich: Zunéchst bilden sich mit dem Ziel der
Komplexititsreduktion einfache Systeme (1. Stufe) aus. Sie verfiigen iiber eine konstitutive
Systemgrenze, innerhalb derer sie die Beziehungen zwischen ihren Elementen stabilisieren und
intensivieren. Steigt nun im Zeitablauf die Pluralitdt der Komponenteninteraktionen, muss das System
der entstehenden sachlichen und sozialen Komplexitit addquat begegnen, um seine Funktionsfahigkeit
zu erhalten. Dies erfordert seine interne Strukturierung und prozessuale Organisation. Das wiederum

zieht einen Anstieg der zeitlichen Komplexitit nach sich. Auf diese Weise kommt es zur Ausbildung

Zur biologischen Evolutionstheorie Darwins aus dem 19. Jahrhundert vgl. Darwin, C. G. (1975).
4" Vgl. Wuketis, F. M. (1982), S. 144, und Willke, H. (1991), S. 60.

1> Vgl. Roth, M. (1999), S. 124 f..

1 Vgl. Luhmann, N. (1981), S. 184.

7 Vgl. Luhmann, N. (1994), S. 397 und 443.

" Vgl. Roth, M. (1999), S. 134-137.

¥ Vgl. Krieger, D. J. (1996), S. 14 ff..

[\
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strukturierter und prozessorganisierter Systeme (2. Stufe). Diese verfiigen iliber eine geeignete
Basis zur Autonomisierung gegeniiber ihrer relativen Umwelt. Sie beginnen, die entwickelten
Strukturen und Prozesse zu reflektieren, um angemessen auf ihre Umwelt reagieren zu kdnnen. Damit
steigern autonome Systeme (3. Stufe) ihren Binnenkomplexitéitsgrad, woraus erhohte Anforderungen
an die Steuerung interner und externer Beziehungen resultieren. Infolge des Autonomiegewinns sowie
der Optimierung der Strukturierung und Prozessbildung beginnt die Ausbildung von Subsystemen.
Auch auf dieser vierten Entwicklungsstufe subsystembildender Systeme (4. Stufe) erhoht sich der
Komplexititsgrad erneut. Die Subsysteme befinden sich mittlerweile selbst auf der Stufe zu
Strukturierung und Prozessorientierung, entwickeln eigene Ziele und Verhaltensweisen, die das
iibergeordnete System kompatibel zu seinen eigenen Zielen halten muss. Dies erfordert zusétzlichen
Steuerungsaufwand. Mit zunehmender Fahigkeit, diese gestiegene operative Komplexitdt zu
bewaltigen, gelangt das iibergeordnete System zu einer eigenen Identitit. Die identitéitsbildenden
Systeme (5. Stufe) dieser Evolutionsstufe nehmen die zur Abstimmung ihrer Subsysteme notwendigen
Koordinations- und Regulierungsaufgaben wahr. Auf dieser Stufe setzen die Ursprungssysteme
Strategien ein, um ihre Subsysteme, die sich zunehmend von ihnen abkoppeln, zu ihrem eigenen
Nutzen zu dominieren. In der Folge steigt die kognitive Komplexitit, mit der diese nun integrativen

Systeme (6. Stufe) umgehen miissen.”’

T
8
s lexitit
r omp
§ zunahme deé
3 Sachliche, soziale, . B Kognitive
= zeitliche Komplexitéit Operative Komplexitét Komplexitat

ol o el el (@
> @@ B-D-0-2+35%

Sifembildung als EBnfaches Srukturiertes Autonomes Subsysem- Identitdtsbilden- Integratives

Reaktion auf die Sem  prozessorgani- Stem bildendes desSystem mit Stem System-
Weltkomplexitdt Sertes stem Sstem Srukturierten, differen-
und die Komplexitét prozessorientier- zierung
der systemrelativen ten ubsytemen

Unwelt

Abbildung 2: Idealtypischer Verlauf der Systementwicklung in sechs Stufen.
Quelle: eigene Darstellung in Anlehnung an KRIEGER, D. J. (1996), S. 14 ff., und ROTH, M. (1999), S. 136 und 183.

Erreichen schlieBlich die Subsysteme die Entwicklungsstufe autonomer Systeme, schlieBt sich der

Kreis. ROTH"' interpretiert die Systementwicklung deshalb treffend als zirkuliren Prozess. System-

2 ygl. Roth, M. (1999), S. 134-137.
21 ygl. Roth, M. (1999), S. 136.
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differenzierung und eine steigende Komplexitit sind Ausdruck dieser Systementwicklung. Dabei ist
die Binnenkomplexitit des Systems gemeint, mit der es sich selbst in die Lage versetzt, addquat auf die
externe Komplexitit seiner Umwelten zu reagieren. Im Laufe des Entwicklungsprozesses schaukelt es
seine Binnenkomplexitéit quasi selbst auf, indem es Strukturen und schlieBlich Subsysteme ausbildet,
die seiner Koordinationsarbeit bediirfen. Seine zunehmende innere Vernetzung schafft wiederum neue
Anreize, die Subsysteme als autonome Systeme zu etablieren, welche dann dem Ursprungssystem
nachfolgen und sukzessive die gleichen Entwicklungsstufen durchlaufen. In diesem sich-selbst-
dhnlichen Kreislauf versiegt die Motivation zur Komplexititsreduktion nicht, da immer neue Systeme
auf die sechste Ebene ihres Entwicklungsprozesses gelangen und sich dort erneut mit einer héheren

Komplexitit konfrontiert sehen, die sie bewéltigen miissen, um fortzubestehen.

Der Prozess der Ausdifferenzierung relativ eigenstindiger Untereinheiten stellt ein wesentliches
Grundprinzip der Natur dar. In der gesamten modernen Wirtschaft kristallisiert sich eine deutliche
Analogie zu diesen und anderen Prinzipien der Natur heraus. Mit jeder Differenzierung eines Systems
entstehen zugleich neue systemrelative Umwelten entsprechend der Umwelt 2 in Abbildung 2 des
ersten Kapitels — nur dass sich hier nun viele, ineinander geschachtelte Systeme befinden, die jeweils
als relative Umwelten der iibrigen Subsysteme fungieren. Der Differenzierungsvorgang kann nach

LUHMANN™ in drei unterschiedlichen Ausprigungen vonstatten gehen:

e Segmentire Differenzierung

ist charakterisiert durch die Gleichheit von Systemen und systemrelativen Umwelten. Es bilden
sich demnach aus einem Ursprungssystem gleichartig beschaffene Subsysteme zu autonomen
Systemen aus. Diese sind von gleichem Rang und existieren nebeneinander, wéahrend sie selbst
gleichermaflen als relative Umwelten der iibrigen Subsysteme wirken. Als Beispiel der
segmentdren Differenzierung kann die Errichtung gleichartiger Produktionsstitten an
verschiedenen Orten angefiihrt werden.”

e Stratifikatorische Differenzierung

steht flir die Ausbildung in ihrem Rang ungleicher Systeme. Die Regelung des
Ursprungssystems erfolgt vor dem Hintergrund der Rangdifferenzierung, die auf Basis sozialer
Pramierung entsteht. Die schichtungsméfige Differenzierung wird am Beispiel des
gesellschaftlichen Phdnomens des Adels deutlich: Infolge sozialer Primierungen wie
umfangreichen Landbesitzes und dem resultierenden Eigentumsrecht an einem wichtigen
Produktionsfaktor erlangen einige Bevdlkerungsmitglieder eine gehobene Position. Spéter
geniigt die Abstammung aus einer solchen Familie, um als Adelsangehoriger anerkannt zu
werden.

e Funktionale Differenzierung

ist gekennzeichnet durch eine interne funktionale Gleichheit, in Bezug zur Umwelt jedoch eine
externe funktionale Ungleichheit. Es bilden sich Teilsysteme zur Losung spezieller Aufgaben

2 Vgl. Luhmann, N. (1986), S. 197, und Luhmann, N. (1997), S. 634 f. und 678 f..
3 Vgl. Roth, M. (1991), S. 137.
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oder Probleme aus, die sich von dem iibergeordneten Funktionskomplex weitgehend
abkoppeln und zwangsldaufig quantitativ weniger Funktionen erfiillen als zuvor. In der
modernen Wirtschaft findet sich beispielsweise die Arbeitsteilung als eine Ausprigung
funktionaler Differenzierung.”* Sie beruht darauf, dass sich die einzelnen Wirtschaftssubjekte
den Produktionsprozess aufteilen und sich auf einige wenige Funktionen in diesem
spezialisieren.

In der Systementwicklungshistorie von Wirtschaft und Gesellschaft zeigt sich ein deutliches
Ubergewicht der funktionalen Form der Differenzierung,” wihrend segmentbildende und schichtungs-

mafBige Differenzierungsformen nicht so haufig vertreten sind.

2.1.2 Entwicklungsstufen des Systems Pferdesport

2.1.2.1 Die Grundvoraussetzung: Die Evolution des Hauspferdes ,,Equus caballus*
Vom hasengroflen, fiinfzehigen Buschbewohner zum einhufigen Steppentier,

das sich dem Menschen unterzuordnen vermag

Dank zahlreicher fossiler Knochenfunde in Europa sowie Amerika gelang es Wissenschaftlern, die
Entwicklungsgeschichte von Equus caballus zu dokumentieren. So sind ausgehend von Eohippus, dem

Urahn der Unpaar- bzw. Einhufer bis zum heutigen Pferd mehr als 120 Entwicklungsstufen bekannt:”®

Vor iiber 60 Millionen Jahren existierte in Nordamerika Phenocodus, ein hasengrof3es, flinfzehiges
Saugetier. Aus ihm entwickelte sich am Anfang des Eozéins der bereits fuchsgroBBe Eohippus, der als
Urvater der Equiden gilt.”’ Charakteristisch fiir das ,,Pferd der Morgenréte™, ein Synonym fiir
Eohippus, waren seine vierzehigen Vorder- und dreizehigen Hinterbeine sowie der bogenformig
aufgewdlbte Riicken. Diese fiir die heutigen Reitpferde so bedeutende Briickenkonstruktion der
Wirbelsdule vererbte sich bis zu spiteren Einhufervorfahren iiber Jahrmillionen weiter. Zudem
verdnderte sich der Habitus derart, dass ein Reiten des Menschen auf dem Pferderiicken moglich

wurde.

Im Laufe der Evolution passte sich Eohippus an den Klima- und Florawechsel an, indem er sich vom
Beeren, Laub und Bliitenblitter fressenden Buschbewohner zum grasfressenden Steppentier umstellte.
Die Entwicklung der Einzehervorfahren verlief getriecben von marginalen Verdnderungen im
Erbgefiige liber verschiedene, mehr oder weniger erfolgreiche Stationen in der Stammesgeschichte

schlieBlich zum Pliohippus. Auf diesen bereits etwa 113 cm messenden und 300 kg wiegenden, ersten

Vgl Willke, H. (1989), S. 33.

> Zum funktionalen Differenzierungsmodus der Gesellschaft vgl. zum Beispiel Bette, K.-H. (1984), S. 72.
26 Vgl. Nowak, M. (2002), http://www.4horseman.de = Historie, 10.07.2002, 11.00 Uhr.

27 Vgl. Isenbart, H.-H. (1997), S. 32.
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Einzeher geht die heutige Ordnung der Unpaarhufer zuriick.”” Wiederholt wanderten in der
Entwicklungsgeschichte einige der Formen in andere Kontinente aus, wo sie jedoch ausstarben.”’ Erst
die neuzeitliche Gattung Equus, die sich sukzessive aus den Nachfahren des Nord- und Stidamerika
bevolkernden Pliohippus entwickelte, gelangte iiber die damalige Landbriicke an der Beringstrale auch
nach Europa und iiberlebte dort. Equus spezialisierte sich unter dem Einfluss der neuen Lebens-
bedingungen. Indes starben die Equiden — moglicherweise aufgrund tiefgreifender Klimaverinde-
rungen — in ihrer Urheimat aus und wurden erst mit der Entdeckung Amerikas von den spanischen

Konquistadoren als Haustiere auf diesen

Kontinent reimportiert. Die Jahrmillionen
wiéhrende Genese des Pferdes gipfelt in seinem
hohen Spezialisierungsgrad, weshalb es
entsprechend sensibel auf Verdnderungen in

seiner Umwelt reagiert.

Abbildung 3: Links: Fossil des Eohippus (Fund in der Grube Messel),
Mitte: rekonstruiertes Skelett (Reproduktion nach SIMSON, G. G.),
rechts: Briickenkonstruktion und Homologie von Mensch und Pferd.
Quelle: links: Bildernachweis: siehe Bibliographie, rechts: eigene Darstellung in Anlehnung an SCHONEBECK (1892).

Trotz dieser Sensibilitit und auch trotz seiner korperlichen Uberlegenheit eignet sich das Pferd aus
mehreren Griinden fiir eine Partnerschaft mit dem Menschen: Es ist hinsichtlich seiner Erndhrung
geniigsam. Sein Maul ist durch das Diastema, einen Platz zwischen Schneide- und Backenzéhnen,
gekennzeichnet. Es verfiigt {iber eine vielfaltige Signalsprache, die der Korpersprache des Menschen
dhnelt und es diesem ermdglicht, sich mit dem Pferd zu verstindigen und es auszubilden. SchlieBlich
suchten wild lebende Pferdeherden — getrieben von dem Bediirfnis nach Schutz vor geféhrlichen
Raubtieren — die Ndhe menschlicher Siedlungen. Durch diese Charakteristika ist Equus caballus

pradestiniert, seinen Aggressionsdrang zu unterdriicken und die menschliche Fithrung zu akzeptieren.”’

® Vgl. Schifer, M. (2000), S. 20 f..

¥ Vgl. Isenbart, H.-H. (1997), S. 32.
3 ygl. Schifer, M. (2000), S. 20 ff..
31 Vgl. Scanlan, L. (2000), S. 89 ff..
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2.1.2.2 Beginnende Systemausbildung

Die Pioniere der Pferdezucht: Jiger und Ackerbauern
Der Ansto zur Ausbildung des Systems Pferdesport war die steigende Komplexitat des
gesellschaftlichen Systems, die eine Differenzierung der Bediirfnisse mit sich brachte. In erster Linie

ist das Bediirfnis nach Erleichterung der Nahrungssuche, -beschaffung und -produktion zu nennen. Die

Frage, ob Jager oder Ackerbauern zuerst die Eignung des

Biosphare

tlich Pferdes zur Befriedigung dieser Bediirfnisse erkannten und
53\\scha s SyS[e
i

& fur sich nutzbar machten, indem sie das Pferd in den

domestizierte

Haustierstand iiberfiihrten und sich ziichterisch engagierten,
Pferde ®

lasst sich bisher nicht eindeutig beantworten. Fiir beide
zlichtende

® Jager Varianten konnen plausible Erklirungen herangezogen

zlicht. Acker-

e werden.” In jedem Fall resultierte aus der Domestikation

des Pferdes der Vorteil seiner permanenten Verfligbarkeit
als Fleischlieferant, landwirtschaftliche Arbeitsgehilfe und
Jagdgefihrte.”

Abbildung 4: Beginnende Ausbildung des einfachen pferdesportlichen Systems.
Quelle: eigene Darstellung in Anlehnung an das Systementwicklungsschema nach ROTH, M. (1999), S. 136 und 183.

Spezialnutzung des Pferdes — eine facettenreiche Palette

Die urspriingliche Nutzungsform als Fleischlieferant geriet bald deutlich in den Hintergrund. So war
im Mittelalter die Nutzungsdauer des Pferdes in Deutschland relativ hoch, was auf den vorrangigen
Einsatz seiner Arbeitskraft hindeutet. So stellt VOGEL™ in einer Analyse von Knochenfunden im
mittelalterlichen Githorner Raum eine sehr geringe Fragmentierung fest, die nicht fiir die
Fleischnutzung, sondern fiir Verbrauchs- und Uberlastungserscheinungen am Skelett typisch sind. Aus
diesen Arthopathien leitet er die geringe nahrungswirtschaftliche Bedeutung des Pferdes zugunsten

seines vermehrten Arbeitseinsatzes ab.

Deshalb nahm das Pferd seit jeher eine Sonderstellung unter den Haustieren ein. Die besondere

Wertschitzung, die der Mensch ihm entgegen brachte, attestieren unzéhlige Zeugnisse in Historie,

2 Vgl. Basche, A. (1984), S. 60 f..

Das Ereignis der Domestikation datieren Forscher auf das dritte, einige sogar bereits auf das fiinfte Jahr-
tausend vor Christus. Als Domestikationszentren nennt Biedermann die siidosteuropdische Waldsteppe,
Mitteleuropa und die sibirsche Waldsteppe. Handelsbeziehungen, Kriege und Volkerwanderungen zeichnen
fiir die anschlieBende Verbreitung des domestizierten Pferdes in allen Kontinenten verantwortlich.

Vgl. Biedermann, G. (2002), http://www.genres.de > Das Pferd, 11.08.2002, 12.30 Uhr.

3 Vgl. Vogel, V. (1995), 155-158.
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Literatur, Kunst und auch Mythologie. Vor allem seine wirtschaftliche Bedeutung zeigt sich bis in die
Neuzeit. Dank seiner Zug- und Tragkraft revolutionierte seine Spezialnutzung als Reit- und Zugtier
den Personen- und Warentransport antiker Kulturen.”” Mit der Erfindung des nagelbaren Hufbeschlags,
die allerdings bisher nicht datiert werden kann, gewann das Pferd im Transportwesen ein noch groBeres
Gewicht. Als Kriegsinstrument wurde es erstmals vor etwa viertausend Jahren zunichst zum Transport
der Soldaten zum Kriegsschauplatz, dann zum Ziehen von Streitwagen, spiter als Reitpferd in der
Schlacht eingesetzt. Mit der Erfindung des Kummet im Mittelalter wuchs sein Einfluss auch als
Zugtier in der Landwirtschaft sowie in Transport, Verkehr und Bergbau.™

Die sportliche Nutzung des Pferdes

Insbesondere der sportliche Einsatz des Pferdes war seit der Antike eng mit seiner wirtschaftlichen
Nutzung verkniipft. Uber den Beginn des Reitens selbst herrscht Uneinigkeit. Es liegt jedoch nahe,
dass die Fortbewegung auf dem Riicken des Pferdes zeitgleich mit seiner Zucht begann. Die hohe
Bedeutung sportlicher Betitigung mit dem Pferd fiir frithere Kulturen zeigt sich in ihrer facettenreichen
Auspragung — wie dem Wettreiten, Pferde- oder Wagenrennen, dem Speerreiten, (kultischen)
Reiterspielen, dem Polospiel oder Ritterturnieren. Zahlreiche, iiberlieferte Berichte {iber derartige
Veranstaltungen bestitigen die Anziehungskraft des fritheren ,,Sportpferdes®. Im ,,Hippodrom®, der
romischen Rennbahn, beispielsweise fanden sich regelméBig groBe Menschenmengen ein. Sogar
gegeneinander kiampfende Kriegsparteien richteten in Gefechtspausen Pferderennen aus.”’ Die
Aufnahme des Wagenrennens mit der Quadriga als Teildisziplin in das antike olympische Programm
im Jahre 680 v. Chr. dokumentiert den sportlichen Akzent der Pferdenutzung vor allem in
Griechenland. Dennoch fungierte der Pferdesport in der Antike, auf dessen Reiterspiele der heutige
wettbewerbsorientierte Pferdesport zuriickgeht, primédr als militirische Disziplinierung zur
Vorbereitung auf den potentiellen Kriegsfall und war eher der finanzkriftigen, adeligen
Bevoélkerungsschicht vorbehalten.” Sukzessive entwickelte sich daraus die Reiterei bis zum
systematischen, perfektionierten Reiten, das als Reiterkriegertum die Streitwagen, die nur auf Strallen
und in ebenem Gelidnde einsatzfahig waren, teils ergédnzte, teils ersetzte. Mit der Erfindung des
Steigbiigels, der vielleicht bedeutendsten militdrischen Innovation jener Zeit, erdffneten sich gédnzlich
neue Moglichkeiten der Kriegsfiihrung.”’ Mit dem Ziel, die Durchschlagkraft im Krieg zu erhéhen und

gegebenenfalls einen raschen Riickzug zu ermoglichen, entstand der Reitstiel der ,,haute école®, der

Vgl. Basche, A. (1984), S. 63 ff..

36 Vgl. Biedermann, G. (2002), http://www.genres.de = Das Pferd, 11.08.2002, 12.30 Uhr.
Vgl. Scanlan, L. (2000), S. 208.

¥ Vgl. Basche, A. (1984), S. 154 ff..

3% Vgl. Scanlan, L. (2000), S. 140.
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spater zur Kunst avancierte. Die einzelnen Lektionen der ,,Hohen Schule” dokumentiert der griechische
Kavallerist XENOPHON" in seinem Werk ,,Peri Hippikus* (Uber die Reitkunst, 369 v. Chr.), der
ersten tiberlieferten hippologischen Schrift der Weltliteratur. Die Dogmen des Griinders der Hippologie

besitzen heute noch Giiltigkeit und legen das Fundament der modernen Reiterei.

Von der Antike bis zur Neuzeit sind in den verschiedenen pferdeziichtenden Regionen unterschiedliche
Reittechniken und -stiele zu finden. Eine detaillierte Schilderung dieser Entwicklung gibt z.B.
BASCHE"'. Immer war das Pferd dabei eng mit der Entfaltung menschlicher Kulturen verbunden, der
Umgang mit ihm charakterisierte den Kulturstand eines Volkes.”” ISENBART" merkt an: , Die
Reiterei ist zu allen Zeiten ein Spiegel ihrer Zeit gewesen”. Sei es die ,,Hohe Schule” im antiken
Griechenland, die sich auch damit auseinander setzte, sich in das Wesen des Pferdes einzufiihlen und
sich seine Instinkte zunutze zu machen. Sei es die Nutzung von Pferden im landwirtschaftlichen
Arbeitsdienst, sein Einsatz im Mittelalter als eine Art Kriegsmaschine, die dekorative Reiterei in der
Renaissance oder der heutige Turnier- und Freizeitsport. Die verschiedenen Nutzungszwecke des

Pferdes im Laufe der Historie stellt Tabelle 1 auf der folgenden Seite dar.

Diese vielfiltigen Einsatzgebiete bedurften einer langfristigen ,,Kooperation* zwischen Mensch und
Pferd, welches den menschlichen Anforderungen gerecht werden musste. Indem sich der Mensch tiber
die natiirliche Selektion des Pferdes hinwegsetzte, passte er dessen Eigenschaften und Qualitédten
immer wieder an seine eigenen, aktuellen Bediirfnisse an. Die spezifische Zuchtselektion und die
unterschiedlichen Nutzungsziele der Pferdehalter beeinflussten entsprechend die Rassebildung

maBgeblich.

40 Vgl. Xenophon et al. (1995).

1 Vgl. Basche, A. (1984), S. 95-148.
2 Vgl. Baum, M. (1991), S. 210.

4 TIsenbart, H.-H. (1997), S. 195.



Tabelle 1: Nutzungsformen des Pferdes.
Quelle: eigene Darstellung, Bildernachweis: siche Bibliographie.

Nutzungsform des Pferdes Kommentar

Der Generationenkonflikt gipfelte nach dem 2. Weltkrieg in der haufig gestellten Frage ,Pferd oder
Traktor?“. Der wachsende Freizeitanspruch begiinstigte die Verdrangung des Pferdes zugunsten der -
zumindest an Sonn- und Feiertagen - wartungsfreien Technik, die zudem schnell zum Symbol fiir eine
rational und intensiv betriebene Landwirschaft wurde. Lediglich in den Entwicklungsléandern dominieren
die Arbeitsleistung des Pferdes als Reit- und Zugtier sowie die Produktion von Rohstoffen. Heute ist
allerdings in Deutschland im Kleinen eine Renaissance des Pferdearbeitseinsatzes in der

{ |Forstwirtschaft und zum Teil auch auf 6kologisch orientierten Landwirtschaftsbetrieben zu erkennen.

als Arbeitstier
(Reit-, Trag- und Zugtiere)

In hochentwickelten Industrielandern spielt das Pferd im militarwesen keine Rolle mehr. In
Entwicklungslandern ist dies jedoch teilweise weiterhin der Fall, wie beispielsweise in den
Gebirgsregionen von Armenien und Bosnien.

im militarischen Bereich
(Kavallerie,
Garderegimenter u.a.)

In der Historie wurde das Pferd immer auch zur prunkvollen Prasentation genutzt. Das Gemalde von
Anthonis van Dyck zeigt Karl I. zu Pferde. Alle Points weisen das naturgetreu getroffene Pferd als
Andalusier, das damalige Modepferd des "feinen Mannes", aus.

Einige Herrscher wie beispielsweise in Marokko unterhalten auch heute noch farbenprachtig
uniformierte Leibgarden. In Deutschland dient das Pferd heute nicht mehr als staatliches, sondern
oftmals als privates Statussymbol.

bei staatlichem
Imponiergehabe

Seit 1758 existiert die berittene Polizei in London. Heute ist die berittene Polizei in aller Welt im Einsatz,

im Dienst der Polizei wobei sie in den Entwicklungsléndern von besonderer Bedeutung ist.

im sportlich-
kulturellen Bereich
(Reiterspiele, Wett-
rennen, Reit- und
Turniersport, Jagd
zu Pferde, Folklore,
Zirkus, ...)

In Deutschland hat sich die Nutzung des Pferdes wie in allen Industrieldandern deutlich zugunsten des
8 |sportlich-kulturellen Bereichs verschoben.

Im Gegensatz zu einigen Entwicklungslander, die ein relativ hohes Pferdefleischaufkommen aufweisen,
findet in Deutschland kein erheblicher Verzehr an Fleisch von Equiden statt. Im deutschsprachigen

Fleisch Raum ist der Verzehr von Pferdefleisch traditionell verpont. Die leichte Tendenz zur Ausweitung des
Vegetarismus unterstiitzt dieses Faktum noch.
Stutenmilch Fir medizinische Zwecke gewinnt die Stutenmilcherzeugung zunehmend an Bedeutung.

Das Mahnen- und Schweifhaar von Pferden geht in die Produktion von Matratzen- und Unterlagen-
Mahnen- und Schweifhaar fillung, Blirsten und Besen ein. Insbesondere in den Tropen und Subtropen erfolgt die Verarbei-tung
von Rosshaut und Pferdefell in der Schuh- und der Pelzindustrie, nicht so in Deutschland.

Pferdeblut dient der Herstellung von Serum (z.B. Schlangenserum). Dabei wird den Pferden eine nicht

zur Produktion von todliche Menge Gift, z.B. Schlangengift eingespritzt, woraufhin sie Antikdrper entwickeln. Wéchentlich

Rohstoffe.n .und in Serum aus Pferdeblut kénnen dann 5 bis 10 Liter Blut entnommen werden, aus denen das Serum gegen Schlangenbisse
der medizinischen . .

extrahiert wird.
Forschung

Pferdekot hat einen sehr hohen Diingewert. Er eignet sich auch hervorragend als Substrat fiir die
Dung Championzucht: auf dem in einem Jahr von einem Pferd produzierten Mist lassen sich 1 bis 1,5 Tonnen
Rohchampion zichten.

Der Urin trachtiger Stuten wird zur Produktion von Ostrogen fiir Antibabypillen sowie zur Behandlung

Urin wahrend der Menopause verwendet.

Die im Rahmen von Forschungsprojekten z.B. zur Gentherapie am Pferd, wie gegen Arthrose, erzielten
Genforschung Behandlungserfolge sind bedeutend fiir die Grundlagenforschung der Gentherapie beim Menschen, da
die Krankheitsmechanismen der Arthrose bei Pferd und Menschen analog verlaufen.

Aufbau einer zur steigenden Um- und Mitweltkomplexitiit adiquaten Binnenkomplexitit
Mit zunehmender Vielseitigkeit des Einsatzes dieses Tieres im Dienste des Menschen und der

resultierenden steigenden Pluralitdit der Systemelemente sowie ihrer Interaktionen stieg die
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Komplexitit des Beziechungsgeflechts im gerade anlaufenden Entwicklungsprozess des Pferdesports.
Die fortschreitende Ausbildung des wirtschaftlichen Systems in der systemrelativen Umwelt, die eine
erneute Bediirfnisdifferenzierung, die Knappheitsproblematik sowie Tauschbeziehungen zwischen den
bis dahin als selbstversorgende Haus- und Hofgemeinschaften gekennzeichneten Wirtschaftssubjekten,
— mit sich brachte, tat ein Ubriges. Interne Strukturen bildeten
ichee sich im System Pferdesport heraus. Ziichterische
Unternehmer beispielsweise begannen, nicht mehr nur fiir
den Eigenbedarf zu produzieren, sondern ihre Nachzucht
am dafiir entstehenden Markt anzubieten. Abnehmer waren

Ackerbauern, Jager, die Kavallerie sowie der entstehende

Adelsstand. Dies machte organisierte Abldufe in der

Transport-
wesen

Beschaffung von Hengsten und Stuten sowie bei der

Koordination des Zusammentreffens von Angebot und

Nachfrage im Rahmen des Absatzes notwendig.

Abbildung 5: Zunehmende Strukturierung und Prozessorientierung des pferdesportlichen Systems.
Quelle: eigene Darstellung in Anlehnung an das Systementwicklungsschema nach ROTH, M. (1999), S. 136 und 183.

Landgestiite wiesen zunehmend den Weg der ziichterischen Zukunft. In deren Errichtung vornehmlich
im 18. und 19. Jahrhundert wird ein erster Ausdruck zur Systematisierung des Zuchtengagements
deutlich. Infolge stark wechselnder Wiinsche, Vorlieben und Geschmécker der Landesherren war die
Zucht durch eine starke Dynamik geprigt. Die lokal und im Zeitablauf variierenden Detailzuchtziele
nahmen entscheidenden Einfluss auf die Entwicklung der Zuchtlinien und damit auf die fortschreitende
Rassebildung. Die ziichterische Planung setzte sich in der Organisation der Stuten- und Hengstbesitzer
in Ziichtervereinigungen auf regionaler Ebene fort. Aus diesen entwickelten sich spiter die heutigen
Zuchtverbinde, die in erster Linie eine Verbesserung der Zucht sowie die ideelle Erhaltung des
Kulturgutes Pferd anstreben.”* Mit der Griindung der Zuchtvereinigungen wurde es moglich, alle
Zuchtvorgidnge einer Rasse regional zentral zu erfassen, zu dokumentieren und einheitlich

auszuwerten. "

Die Zuchterzeugnisse wurden vorwiegend beim Militér, das Pferde unterschiedlicher Zuchtrichtungen

und verschiedenen Kalibers rekrutierte, und in der Landwirtschaft abgesetzt, in der die Bodenart die
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bendtigte Rasse maBgeblich bestimmte.”” Mit steigender Nachfrage nach Arbeits- und Reitpferden ging

# Vgl. Pferdezuchtverband Baden-Wiirttemberg (2002), http://pzv-bw.pferd-aktuell.de = Wir iiber uns,

19.09.2002, 17.20 Uhr.
Vgl. Hannoveraner Verband (2002), http://www.hannoveraner.com, 19.09.2002, 17.00 Uhr.
% Vgl. FN (2002 f), http://www.fn-dokr.de = Zucht = Pferdezucht, 19.09.2002, 15.00 Uhr.
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auch die Spezialisierung von Manufakturen wie Sattlereien, Schmieden etc. einher, die das notwendige
Zubehor oder Dienstleistungen produzierten. Eigene Berufsstéinde etablierten sich innerhalb des
zunehmend strukturierten und prozessorientierten Systems. Dieses befand sich bereits auf dem Weg
zur nichsten Evolutionsstufe, der Autonomisierung, die es mit steigender Nutzung des Pferdes in
zahlreichen Bereichen immer mehr realisierte. Doch drohte das System im Zuge der Industrialisierung
infolge des spezifischen Aufgabenschwundes fiir das Pferd — bedingt durch die technischen Basis-

innovationen der Umwelt 2, des gesellschaftlichen Systems — seine Existenzgrundlage einzubiifien.

2.1.2.3 Drohender Kollaps des Systems auf dem Weg zur Autonomie

Kontinuierliches Schwinden des Aufgabenspektrums des Pferdes

Die Eisenbahn verdringte das Pferd mit ihrem Aufkommen ab 1840 aus dem Fernverkehr. Zunichst
erhohte die Industrialisierung gleichzeitig den Bedarf an leistungsfdhigen Pferden in den
Verkehrsnetzen zwischen den wachsenden GrofBstidten sowie im Bergbau. Mit Beginn des
20. Jahrhunderts kamen dann allmdhlich die Auswirkungen der Motorisierung zum Tragen. Dem Pferd
wurden nach und nach die Aufgaben in Landwirtschaft und Nahverkehr entzogen. Der Pferdebestand
ging kontinuierlich zuriick. Der 1. Weltkrieg brachte zunichst durch eine erneut erhdhte Nachfrage
seitens des Militdrs einen Anstieg der deutschen Beschilerbestinde mit sich. Dann erlebte die Zucht
jedoch einen Riickschlag. Der Markt fiir Luxuspferde und Militirremonten brach zusammen. Diese
riicklaufige Entwicklung setzte sich bedingt durch die beiden Weltkriege bis in die zweite Hélfte des
20. Jahrhunderts fort."’

Als Folge der Kriege waren Stutenstimme und Beschélerbestinde dramatisch reduziert. Einige Rassen
wie der Trakehner hatten nahezu ihre komplette Zuchtbasis verloren. Nach 1945 versuchten die
Ziichter, der Technisierung mit Hilfe ihrer Erzeugnisse entgegenzuwirken. Doch infolge mangelnder
Nachfrage kam es im néchsten Jahrzehnt zu einer noch stirkeren Einschrinkung von Zucht und
Haltung. In allen Regionen Deutschlands erreichten die Pferdepopulationen bis dahin nicht gekannte
Tiefstinde. Wahrend man im Jahr 1912 noch 4,5 Millionen Pferde registriert hatte, betrug der
Pferdebestand™ 1950 noch 1,6 Millionen und 1970 lediglich 253.000 Tiere."’

7 Vgl. Sambraus, H. H. (1999), S. 12 ff..
Sofern nicht spezielle Pferderassen thematisiert werden, sind Ponys im Pferdebestand inbegriffen.

# Vgl. Statistisches Bundesamt (2001).
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Einleitung des Paradigmenwechsels vom Arbeits- zum modernen Sport- und Freizeitpferd

In dieser Zeit gelangte das Pferd dank der sprunghaft zunechmenden Ausweitung des Reitsports auf
zivile Bevolkerungskreise zu einer neuen Bedeutung: Im Zuge der Industrialisierung, die das Ideal der
Sportlichkeit als Leitbild und Erziehungsziel hervorbrachte, entwickelte sich der Sport auf breiter Basis
in der Gesellschaft. Diese allgemeine sportliche Sichtweise forderte nach und nach auch den
Pferdesport.”’ Die resultierende Zunahme des Bedarfs an Pferden fiir Sport und Freizeitgestaltung in
den Industrieldndern steht dem Riickgang der land- und forstwirtschaftlichen Pferdehaltung gegeniiber.
Vertreter der Pferdezucht forcierten die Erweiterung des Reitsports als Breitensport, indem sie die

Zuchtselektion des Warmbliiters hinsichtlich seiner vielseitigen Verwendbarkeit verschérften.

Der wirtschaftliche Aufschwung und der Wohlstand groferer Bevolkerungskreise lenkten die Zucht in
die Richtung eines leichteren Pferdetyps. Die Verbdnde reagierten mit der Neugestaltung der einzelnen
Zuchten im Zuge eines revolutiondren Umziichtungsprozesses, der durch den Einsatz von Veredler-
rassen erheblich beschleunigt wurde. So vollzog sich in den 50-er bis 70-er Jahren ein
Umziichtungsprozess von der Produktion eines schweren, grofkalibrigen Arbeitspferdes zur modernen
Reitpferdezucht. Diese konnte sich bereits in den spéten 70-er Jahren mit der Lieferung der gefragten
Sport- und Freizeitpferde neu etablieren und somit den Tiefpunkt des deutschen Pferdebestandes
iiberwinden. Die Zuchtverbinde forcierten die Vermarktung des modernen Sportpferdetyps. Der
Verband der Pferdeziichter Mecklenburg-Vorpommern e.V. beispielsweise richtete eine separate
Touristikabteilung ein, um eine stirkere Frequentierung der Pferdebetriebe zu fordern und damit den

Bedarf an Reitpferden positiv zu beeinflussen.”’

Dem Umziichtungsprozess vom Wirtschafts- zum Reitpferd ist es zu verdanken, dass der industriell
bedingte Riickgang der Pferdehaltung verlangsamt und teilweise kompensiert werden konnte. Auf
dieser Basis konnte sich der Pferdebestand in Deutschland, der — legt man die Daten der IPSOS-
Studie™ fiir eine entsprechende Hochrechnung™ zugrunde — aktuell wieder etwa eine Million Tiere

umfasst, in den letzten 35 Jahren etwa vervierfachen.

% Vgl. Basche, A. (1984), S. 189 ff..

Vgl. Verband der Pferdeziichter Mecklenburg-Vorpommern (2002), http://mecklenburger-pferde.de

—> Landgestiit Redefin, 20.08.2002, 11.00 Uhr.

> Vgl. IPSOS & FN (2001).

Vgl. Tabelle 18 im Anhang, S. CLXIII. Der iiberdurchschnittliche Zuwachs vom Jahr 1996 zum Jahr 2002 in
Diagramm 1 ist damit zu erkldren, dass in den Daten des Statistischen Bundesamtes (1900 bis 1996) nur die
landwirtschaftlich gehaltenen Pferde enthalten sind, wihrend die nicht-landwirtschaftliche Pferdehaltung
nicht impliziert ist. Vgl. Poppinga, O. & Konig, K. (2001), S. 11 f..
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Pferdebestand in
Deutschland in 1.000
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Diagramm 1: Entwicklung des Pferdebestandes in Deutschland.
Quelle: eigene Darstellung, Datenbasis: STATISTISCHES BUNDESAMT (2001),
zur Hochrechnung des aktuellen Bestandes: IPSOS & FN (2001), S. 7 und 21 f. und FN (2001 b), S. 112.

Erst der Paradigmenwechsel zum modernen Sport- und Freizeitpferd brachte dem System also eine
neue Stabilitdt, die fiir die heutige Formation des Pferdesports von fundamentaler Bedeutung ist. An
dieser Stelle zeigt sich der Erklirungsmangel des doch recht groben Systementwicklungsrasters.”” Es
wird nichts dariiber ausgesagt, unter welchen Bedingungen sich das System kompatibel zu seiner
Umwelt verhidlt und unter welchen Bedingungen es Gefahr lduft zu kollabieren. SchlieBlich fehlt ein
Hinweis auf die Mechanismen, welche dazu fiihren, dass es seine innere Struktur infolge von Mutation
und Variation dndert und somit {iberlebensfihig bleibt. Einen Erklarungsansatz fiir diese Frage liefert

z.B. das selbstorganisatorische Prinzip der von HAKEN" entwickelten ,,Synergetik*.

ExKkurs in die Synergetik Hermann HAKENSs

Fiir HAKEN™ bedeutet Selbstorganisation spontane Genese und Evolution komplexer Strukturen aus
dem Chaos oder aus undifferenzierten Systemen. Ein System schafft also seine Struktur von innen
heraus, ohne dass sie ihm exogen aufgeprdgt wird. Der Kern dieses Ansatzes ist es, eine

diszipliniibergreifende Konzeption zur Beschreibung ordnungsbildender Prozesse fernab vom

>* Vgl. Roth, M. (1999) und Abschnitt 2.1.1, S. 17 ff..
> Vgl. Haken, H. (1986).
% Vgl. Haken, H. (1987), S. 133.
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thermodynamischen Gleichgewicht aufzustellen. HAKEN"' beobachtet synergetische Prozesse in der
Natur, die er als Vorgédnge der Versklavung durch wetteifernde Ordner versteht und entsprechend als
»versklavungsprinzip® tituliert. Ausgangspunkt der Beobachtungen sind Multi-Komponenten-
Systeme, zwischen deren Elementen auf der Mikroebene gewisse Interdependenzen bestehen, welche

wiederum urséchlich fiir die kollektiven Makrophidnomene sind.”*

Beispielsweise lasst sich die Gleichverteilung (Entropie) in einem inhomogenen System wie etwa einer
Tasse Kaffee mit unaufgelostem Zucker durch eine permanente Stérung, z.B. durch Umriihren,
beschleunigen. Bei immer heftigerem Einwirken der Stérung entsteht Turbulenz. Diese erscheint auf
der Makroebene zunédchst als chaotische Unordnung, auf der Mikroebene jedoch ist sie hochgradig
organisiert. Der Ubergang von der laminaren Strdmung zur Turbulenz wird zu einem Prozess der
Selbstorganisation: Fernab vom vormaligen Gleichgewicht im laminaren Zustand bilden sich unter den
neuen Randbedingungen (Riihren) definierte Muster aus, die miteinander konkurrieren bis sich
schlielich eine Bewegungsrichtung durchsetzt. Dieser dominierenden, nur langsam verdnderlichen
makroskopischen Grofle folgen die rasch relaxierenden mikroskopischen Gréfen unmittelbar und
werden so quasi ,versklavt“. In der Dynamik der Beschleunigung, bedingt durch die exogen
hervorgerufene Storung, erfolgt so der Sprung auf neue Komplexititsstufen, die nun ihre eigene
Stabilitdt etablieren. Letztlich weist das System neue stabile makroskopische Strukturen auf

(Gleichverteilung des Zuckers im Kaffee).”

Eine — zunéchst — paradoxe Verbindung von Zerfall und Entstehung resultiert: Nicht-Gleichgewichte
werden zur Quelle von Ordnung. Doch eben dieses Paradoxon ist das Wesen der (synergetischen)
Selbstorganisation, gleichsam die dialektische Beziehung zwischen Stabilitdt und Instabilitét, zwischen
Ruhe und Bewegung, zwischen Individualismus und Gemeinschaft. Aus diesem Versklavungs-

phénomen leitet HAKEN® das allgemeine Ordnungsparameterkonzept der Synergetik ab:

Die Stabilitdt eines Systems bedarf der Entfaltung weiterer, hoherer Strukturen unter Aufhebung der
vorausgegangenen Ordnung. Der treibende Faktor in diesem dynamischen Stabilisierungsprozess sind
Instabilititen.’’ Diese entstehen durch zufallsbedingte Schwankungen auf der Mikroebene. Ausloser
konnen endogene Fluktuationen oder exogene ,,Schocks® (wie das Riihren in der Kaffeetasse) sein. Die
resultierenden stochastischen Fluktuationen kénnen sich aufschaukeln und immer mehr Elemente in

den Evolutionsprozess einbeziehen, so dass die urspriinglich zufélligen Turbulenzen im Zeitablauf ein

Vgl. Haken, H. (1987), S. 133.

¥ Vgl. Weidlich, W. (1994), S. 79 f..

> Vgl. Haken, H. & Wunderlin, A. (1991), S. 182-185.
60 ygl. Haken, H. (1983).

ol Vgl. Haken, H. & Wunderlin, A. (1991), S. 182-185.
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immer groferes Ausmall annehmen und sich zu kollektiven Bewegungen verstiarken. In der Folge
kommt es zur Symmetriebrechung in den bisherigen systemischen Ordnungsstrukturen, bis das System
schlieflich neue Ordnungsstrukturen aufweist, die dann wiederum als Ordner auf die Mikroebene
riickwirken. In den Phaseniibergéngen findet demnach eine Art Selektion statt, welche die ,,siegreiche*
Struktur zum makroskopischen ,,Ordner” bestimmt, die dann das kohdrente Verhalten der
mikroskopischen Systemelemente diktiert.”” Der neue makroskopisch optimale Gleichgewichtszustand

ist lokal und, solange Konstanz der Randbedingungen herrscht, temporér stabil.

Die sensitive Abhéngigkeit des bestehenden Gleichgewichts von den Anfangs- und Randbedingungen
kann bei marginaler Variation dieser Parameter eine erneute drastische Strukturverdnderung auslosen.
Im Extremfall filhren diese zur Instabilitit, da sich mit einer Anderung der Anfangs- oder Rand-
bedingungen ebenfalls die Optimalitétskriterien des jeweiligen Systems verschieben. Immer wieder
werden so synergetische Suchprozesse, basierend auf dem ,,trial-and-error-Prinzip*, angestoflen und
damit die Ausbildung neuer Gleichgewichte eingeleitet. Diese temporéren Gleichgewichte, die auch als
intermedidre Zwischenprodukte dauernder Symmetriebriiche interpretierbar sind, stellen zugleich eine
unabdingbare Voraussetzung dafiir dar, dass sich die evolutive Produktivitit der Schwankungen in den

Entwicklungsbedingungen entfalten und systemoptimale Ergebnisse erzielen kann.

Das Konzept der Synergetik lisst sich somit auf einen einzigen, doch entscheidenden Satz reduzieren:

Mikroinstabilitit schafft (temporiire) Makrostabilitiit.

Auf den systemischen Kontext des Pferdesports iibertragen, lag nun ein extremer exogener Schock vor,
namlich der sukzessive Aufgabenschwund, der das Pferd und damit die Existenzgrundlage des
gesamten Systems zusehends iiberfliissig werden lieB (Anderung des Nutzungszwecks). Die bisherigen
Ordner — vornehmlich der primére Nutzungszweck in Land- und Forstwirtschaft, Transportwesen und
Militar und das auf diese Bediirfnisse ausgerichtete Zuchtengagement — brachen weg. Das System
geriet an einen Bifurkationspunkt, einen Scheideweg, an dem die Richtungsentscheidung evolutorisch
getroffen wird und dann irreversibel”’ beschritten werden muss. Die zunehmend spiirbaren
Schwankungen im ziichterischen Wettbewerb (Fluktuationen auf der Mikroebene) fiihrten zu
synergetischen Suchprozessen. Die Zucht schwerer Arbeitspferde auf der einen und die leichter
Reitpferde auf der anderen Seite, versuchten, sich als Ordner durchzusetzen. Als schlieBlich die

Zichter auf der Mikroebene nach und nach erkannten, dass der moderne Reitpferdetyp bessere

0 Vgl. Paslack, R. & Knost, P. (1990), S. 18-19, und auch Heiden, U. a. d. (1992), S. 57-88.

Eine 6konomische Entscheidung ist zwar durchaus reversibel, doch kann diese in eine biologische
[rreversibilitdt miinden. Im Falle des Systems Pferdesport hitte es zum unwiderruflichen Aussterben des
Pferdes kommen konnen, wenn sich ein anderer Ordner durchgesetzt hitte, der nicht zum Paradigmenwechsel
in der Zucht und der heutigen Konstellation des Pferdesports gefiihrt hétte.

2 * SITUATIONSANALYSE DES SYSTEMS PFERDESPORT IN DEUTSCHLAND 31



Biosphare Vermarktungschancen versprach, hatte der neue Ordner die
Oberhand gewonnen. Infolge der zunehmenden Nachfrage
(Einbeziehung weiterer Elemente in den Versklavungs-
prozess) stabilisierte sich das System erneut. Hierzu trug die
Riickwirkung der Nachfrage der Mikroebene auf den
sportlichen Nutzungszweck als makroskopischen Ordner
Tnggn- entscheidend bei. Erst auf dieser neuen stabilen Basis

konnte die bahnbrechende Genese zum wirklich autonomen

System erfolgen.

Abbildung 6: Autonomisierung des pferdesportlichen Systems.
Quelle: eigene Darstellung in Anlehnung an das Systementwicklungsschema nach ROTH, M. (1999), S. 136 und 183.

Diese Analogisierung des Ordnungsparameterkonzepts auf das pferdesportliche System macht zugleich
deutlich, dass der jetzige Gleichgewichtszustand des Systems in seiner aktuellen Formation auch
wieder ein voriibergehender ist. Er wird solange stabil bleiben, wie die jetzigen Randbedingungen in
ihrer Beschaffenheit bestindig sind und sich intern entstehende Fluktuationen nicht aufschaukeln.
Emeut bestétigt sich also der Bedarf, die kritischen Schliisselgrofen des Systems zu identifizieren, um
sie zu kontrollieren bzw. innerhalb kontrollierter Grenzen zu halten. Zwar hat das System bereits
einmal bewiesen, dass es auch unter anderen Bedingungen fortexistieren kann, doch ist ein solcher
Umbruch mit gravierenden Nebenwirkungen fiir die Systemelemente verbunden. Ferner dndern sich
Sinn und Funktion des evolvierenden Systems als Folge der Verschiebung seiner Optimalititskriterien.
Letzteres ist jedoch sicherlich nicht im Sinne der Beteiligten und Betroffenen, weshalb der Fokus

dieser Arbeit auf Strategien zur Erhaltung des Pferdesports in seiner aktuellen Sinnhaftigkeit liegt.

2.1.24 Neue Systemstabilisierung und seine Ausdifferenzierung

Stabilisierung des modernen Reitsports

Unterstlitzt durch den wirtschaftlichen Aufschwung erlebte das Pferd infolge seiner Umziichtung eine
Renaissance, nicht mehr als Arbeitstier, sondern nun als Sport- und Freizeitpartner. Die ziichterischen
Bemiihungen brachten als Nebeneffekt das Autkeimen des Turniersports im modernen Sinne mit sich.
Der turniersportliche Leistungsvergleich diente nicht nur als Konkurrenz der Herrenreiter, als Training
und Bewihrung fiir das Militdrpferd, sondern war zugleich Priifstein fiir den Erfolg der gewéhlten
Zuchtselektion. Wesentliche Impulse zur Entwicklung des ldndlichen Turniersports gab der
Oberlandstallmeister Gustav Rau in seiner Funktion als Geschiftsfiihrer des Deutschen Olympia-

Komitees fiir Reiterei (DOKR). Unter dem Motto ,,Der deutsche Bauer auf deutschem Pferd” begann
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" So kam es vermehrt zur Griindung léndlicher Reit-

der Turniersport in den 20-er Jahren zu gedeihen.
und Fahrvereine, die auf ersten eigenen Turnieren neben Eignungspriifungen fiir Zug- und
Wagenpferde, Reiter- und Materialpriifungen fiir Zuchtstuten und Reitpferde auch Rennen, Quadrillen,
Jagdspringen oder Abteilungsreiten ausschrieben.”” Nur wenige dieser Vereine verfiigten iiber das fiir
den Aufbau einer Reitanlage notwendige Geldnde. So erwuchs eine Kooperation mit privaten
Pferdebetrieben, auf deren Anlagen die Vereine ihre Aktivititen entfalten konnten. Nach Inflations-
und politisch bedingten Hindernissen im ersten Drittel des zwanzigsten Jahrhunderts erlebte der

deutsche Reitsport dann einen Aufschwung, der bis heute anhélt.

Bedingt durch das stetig wachsende Interesse am Pferdesport steigt seit Beginn der 70er Jahre der
Pferdebestand kontinuierlich an. Die Pferdehaltung befindet sich auf dem Weg, ihre einstige
wirtschaftliche Bedeutung wiederzuerlangen. Allerdings hat sich die Nutzung des Pferdes grundlegend
gewandelt. Zwar stellen Pferdezucht und -haltung immer noch bzw. wieder die Existenzgrundlage
zahlreicher Menschen in Deutschland dar, doch ist der Pferdebesitz fiir die meisten Deutschen in erster
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Linie Luxus.”” Damit erreicht der Pferdesport eine hohere Wertigkeit.

Sozialer Faktor 1: Grundlage fiir das Fortbestehen des Pferdes.
Die heutige und kiinftige Aufgabe des Pferdes liegt primdr

in der Sport- und Freizeitgestaltung des Menschen.

Trendsport Reiten mit stetigen Aktivenzuwéchsen

Inzwischen wird die Reiterei — sei es als Freizeit- oder als Leistungssport — von allen Schichten der
Bevolkerung ausgeiibt und ist damit zum Volks- und Trendsport avanciert. Die Vereine verzeichnen
Mitgliederzuwichse mit steigender Tendenz: Der Deutsche Sportbund (DSB) zéhlte im Jahr 2001
knapp 760.000 Mitglieder in etwa 7.000 Reit- und Fahrvereinen. Der Zuwachs betrug rund 11.500
Pferdesportler. Dies entspricht einer Steigerungsquote von gut 1,5 Prozent. Mit dieser Zuwachsquote
liegt die Deutsche Reiterliche Vereinigung (FN), der Dachverband der Reit- und Fahrvereine in
Deutschland, an dritter Stelle im Mitgliedervergleich des DSB und ist innerhalb des Sportbundes der
siebtgroBte Sportverband.”” Der hohe Anteil Jugendlicher in diesem Sport gewihrleistet die
Beibehaltung dieses Aufwirtstrends.

 Vgl. Putscher, S. (1987), S. 78 ff..

% Vgl. Putscher, S. (1987), S. 78 ff..

% Vgl. Oese, E. (1992), S. 9.

7 Vgl. Reitsport Magazin (2 / 2002), S. 19.
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Diagramm 2: Entwicklung der Reitvereine (FN) und deren Mitgliederzahl seit 1965.
Quelle: eigene Darstellung, Datenbasis: HOFFMANN, G. & WAGNER, H.-D. (2001), S. 16.

Die organisierten Reiter machen lediglich einen Teil der regelméBig aktiven Pferdesportler aus. Zu den

Vereinsmitgliedern kommen nach einer Studie des Meinungsforschungsinstitutes IPSOS** etwa weitere

900.000 freizeitsportlich orientierte, nicht organisierte Reiter hinzu. So ergibt sich eine Gesamtzahl

von 1,65 Millionen regelméfig aktiven Pferdesportlern. Dariiber hinaus wiirden nach dieser Studie

zusétzlich iiber eine Million Deutsche gerne reiten. Von den ehemaligen Pferdesportlern planen zudem

18 Prozent oder 350.000 Menschen einen zukiinftigen Wiedereinstieg in diese Sportart.
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Interesse am Thema Pferd hegen in der Bundesrepublik sogar fast zwolf Millionen Menschen.

Okonomischer Faktor 1: Nachfrageseite:
Aktive und potentielle Pferdesportler in Deutschland.

Anteil an der Ge- inklusive  Anteil an der Ge-
nur uber samtbevdlkerung ab unter 14- samtbevilkerung
14-Jahrige 14 Jahren [63,83 Mio] Jahrige [82,43 Mio]
regelmaRige Reiter 1,24 Mio 1,9 % 1,65 Mio 2,0 %
potentielle Pferdesportler 0,87 Mio 1,4 % 1,16 Mio 1,4 %
ehemalige Pferdesportler 1,47 Mio 2,3 % 1,96 Mio 2,4 %
Pferdesport-Interessierte insgesamt 8,74 Mio 13,7 % 11,65 Mlo 14,1 %

Quelle: links: Daten nach IPSOS & FN (2001), S. 7,
rechts: Hochrechnung auf Basis der Vereinsdaten: 25 % der Mitglieder sind unter 14 Jahre alt. Da sich die

Altersstrukturen von FN-Mitgliedern und Nichtmitgliedern (FN) nicht signifikant unterscheiden, erscheint eine
Hochrechnung fiir alle Pferdesportler auf Basis der Vereinszahlen gerechtfertigt.
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Vgl. IPSOS & FN (2001), hier zitiert nach: FN (2002 e), http://www.fn-dokr.de = Wissenswertes

- Marktanalyse. 14.08.2002, 19.00 Uhr.

Zusammenfassung der Top-Two-Boxes aus IPSOS & FN (2001), S. 161 hinsichtlich der Wahrscheinlichkeit,
in absehbarer Zeit wieder mit dem Reiten anzufangen.
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Steigende Binnenkomplexitit fiihrt zu Subsystembildung

Die Verbreitung des sportlichen Nutzungsaspektes zog im Laufe der letzten drei Jahrzehnte eine
Erhohung der ziichterischen sowie sportlichen Aktivititen nach sich. Infolge der gestiegenen
Komplexitit bildeten sich zusehends Subsysteme aus, wie beispielsweise Pensionspferdehalter,
Ausbilder und Turnierveranstalter im sportlichen Bereich, Einrichtungen fiir Therapeutisches Reiten,
die Integration in den Schulsport und der Einsatz bei Fiihrungskriftetrainings oder bereits ldnger
bestehenden Reiterstaffeln im sozialen Bereich. Heute versucht deshalb das System Pferdesport, seine

eigene Identitdt einheitlich auf alle seine Subsysteme zu

Biosphare

iibertragen. Diese Funktion iibernimmt die Deutsche
Reiterliche Vereinigung (FN), die sich im Laufe der
Systemevolution als Dachverband fiir Pferdesport, -zucht
und -haltung in der Bundesrepublik etabliert hat. Diese
Form der Systemregulierung hat sich bisher primér im
ziichterischen und turniersportlichen Bereich durchgesetzt.
Aktuell stellt sich die FN deshalb der Herausforderung,

ihren Einflussbereich auch auf die breitensportlichen

Subsysteme auszuweiten.

Abbildung 7: Beginnende Subsystembildung innerhalb des Systems Pferdesport.
Quelle: eigene Darstellung in Anlehnung an das Systementwicklungsschema nach ROTH, M. (1999), S. 136 und 183.

Einige auBersportliche, kleine Subsysteme streben eine eigene Autonomie an — ohne sich jedoch
ginzlich aus dem Wirkungsgefiige des Ursprungssystems zu l6sen. Dies gilt zum Beispiel fiir den
wiederkehrenden Einsatz der Arbeitskraft des Pferdes in der Land- und Forstwirtschaft, fiir die
Berittene Polizei oder die Rekrutierung des Pferdes als Medium in Therapie und Unternehmens- bzw.
Personlichkeitsberatung. Wieder steigt die Komplexitét, mit der das System konfrontiert ist, ausgeldst

durch die wachsende Autonomie der untergeordneten Systeme.

Der nichste Schritt miisste dann in Anlehnung an das Entwicklungsmodell sein, neben den drei gro3en
Bereichen Sport, Zucht und Haltung auch die iibrigen auBersportlichen Subsysteme in den Einfluss-
und Koordinationsbereich der FN als Dachverband zu stellen. Dieses Ziel ist unter der fortschreitenden

Differenzierungstendenz eine anspruchsvolle Aufgabe fiir die Zukunft.
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Abbildung 8: Autonomisierung der Subsysteme und
Differenzierung des integrativen Systems Pferdesport als Folge.
Quelle: eigene Darstellung in Anlehnung an das Systementwicklungsschema nach ROTH, M. (1999), S. 136 und 183.

Charakteristika der Homoostase des Systems Pferdesport in seiner aktuellen Formation 1:

Interpretation des Systems Pferdesport als weitgehend autonomes, subsystem-
und identititsbildendes sowie integratives System.

Diese Ausfiihrungen zeigen, dass das System Pferdesport als Ganzes im zirkuldren
Systemevolutionsprozess in der sechsten Entwicklungsstufe, auf der Ebene integrativer Systeme
anzusiedeln ist. Seine Subsysteme bilden sich vermehrt zu eigenstindigen Systemen aus. Die
Koordinierungsanforderung wird bisher im ziichterischen und turniersportlichen Bereich mit
Hilfe des iiberordneten Dachverbandes FN gelost. Der breitensportliche Bereich befindet sich
auf dem Weg der Integration in das Identitditsverstindnis der FN und damit des Systems
Pferdesport. Weitere aufsersportliche Subsysteme koppeln sich vermehrt aus dem Einfluss-
bereich des Ursprungssystems aus, weshalb auch hier zukiinftig Handlungsbedarf besteht.

Formen der Ausdifferenzierung im Pferdesport

Die Differenzierung des Pferdesports, in der sich der Grad seiner Entwicklung ausdriickt, ist
iiberwiegend funktionaler Natur — wie in seinen Umwelten, dem wirtschaftlichen sowie dem gesell-
schaftlichen System auch.”” Beispielsweise finden sich verschiedene Unternehmer, die bestimmte
Aufgaben wahrnehmen: Ziichter ,,produzieren” Nachwuchspferde, Pensionspferdehalter und Vereine
stellen Boxen- und Weideflachen sowie Anlagen zur Ausiibung des Sportes zur Verfiigung, Ausbilder
sorgen fiir die fachkompetente Betreuung menschlicher und tierischer Athleten etc.. Ein Beispiel fiir
die segmentire Differenzierung ist die Einrichtung qualititsgepriifter Reit- und Fahrschulen an

verschiedenen Orten, die beziiglich ihrer Ausbildungsleistung von gleichem Rang sind (z.B. die FN-

" Vgl. hierzu Abschnitt 2.1.1, S. 17 ff..
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gepriiften Fachschulen Reiten).”' Als Exempel fiir eine schichtungsmiBige Differenzierung kann die
Ausbildung verschiedener Pferderassen angefiihrt werden, deren merkantile Wertigkeit signifikant
unterschiedlich ist. Daneben sind auch die vielfdltigen Einsatzbereiche des Pferdes sowie die
Auspriagung verschiedenster pferdesportlicher Disziplinen Ausdruck der stratifikatorischen

Differenzierungsform.””

Wie sich die Ausdifferenzierung des Systems Pferdesport im Detail ausgestaltet und welche
Optimalitdts- sowie Stabilitdtskriterien das System besitzt, bildet den Kernpunkt des weiteren

Untersuchungsgangs.

2.2 DAS GANZE IST MEHR ALS DIE SUMME SEINER TEILE

2.2.1 Grundlagen fiir eine adiquate Regulierungsstrategie komplexer Systeme

2.2.1.1 Von unserer Art Komplexitit zu bewiltigen

Emergente Eigenschaften kennzeichnen komplexe Systeme

Es wurde in den vorangegangenen Ausfithrungen deutlich, das Pferdesport, -zucht und -haltung durch
einen hohen Komplexitéitsgrad charakterisiert sind. Es handelt sich nicht nur um ein kompliziertes
Gesamtsystem, das aus vielen, verschiedenartigen Elementen besteht und dessen Kompliziertheit
mit der Vielfalt der Beziechungen zwischen den Komponenten steigt.”” Die einzelnen Systemelemente
des Pferdesportsektors stehen vielmehr in einer bestimmten dynamischen Ordnung zueinander und
sind eng zu einem Wirkungsgefiige vernetzt. Das Wesentliche dieser Komplexitdt ist die dem System
innewohnende Dynamik. Diese steigt tendenziell infolge der sich innerhalb dieses stark vernetzten
Ganzen zunehmend ausbildenden Subsysteme, die wiederum selbst durch eine hohe Komplexitit

gekennzeichnet sind.

Bereits Aristoteles hat vor mehr als zwei Jahrtausenden erkannt, dass sich solche komplexen Systeme
im Ganzen anders verhalten als die Summe ihrer Einzelteile. Auch in der Natur ist dieses Phdnomen
bekannt, weist doch jede hohere biologische Organisationsebene neue Eigenschaften auf, die es vorher
noch nicht gab und die auch in ihren Bestandteilen auf niedrigeren Hierarchiestufen nicht enthalten
sind. Diese sogenannten emergenten Eigenschaften resultieren aus den Wechselwirkungen der

einzelnen Systemkomponenten.”* Man spricht in diesem Zusammenhang auch von Synergismus.”

Vgl. hierzu Abschnitt 3.2.2.1, S. 262.

Vgl. hierzu Abschnitte 3.1.3.2, S. 175, und 3.3, S. 287.
Vgl. Ulrich, H. & Probst, G. J. B. (1990), S. 61.

™ Vgl. Mayr, E. (1998), S. 42. ff.

Vgl. Campbell, N.A. (1997), S. 4.
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So kann beispielsweise das Verhalten von Wasser durch die Interdependenzen der Wassermolekiile
erklart werden, die wiederum selbst eine geordnete Form von Wasserstoff- und Sauerstoffatomen
darstellen. In Abhéngigkeit ihrer Anordnung verleihen sie dem Wasser seine spezifischen
Eigenschaften: sein kohésives Verhalten, seine Fahigkeit,
Temperaturen zu stabilisieren, seine Ausdehnung beim
Gefrieren, seine Vielseitigkeit als Losungsmittel.”” Ahnlich

verhdlt es sich auch mit Enantiomeren: so zeigt das zum

L-Dopa, einem Wirkstoff zur Behandlung der Parkinson-

S v p-Dopa Krankheit, spiegelbildliche und ansonsten identische Molekiil
(wirksam gegen die (biologisch . . . . 77
Parkinson-Krankheit) inaktiv) D-Dopa keinerlei Wirkung auf den Patienten.

Abbildung 9: Die pharmakologische Bedeutung von Enantiomeren. Quelle: CAMPBELL, N. A. (1997), S. 63.

Das Enantiomer-Beispiel verdeutlicht, dass der Wirkungsverlauf zwischen den Systemkomponenten
malgebend fiir die Ausbildung bestimmter emergenter Eigenschaften ist. Folglich lassen sich diese
(neuen) Systemfunktionen nicht an einer bestimmten Stelle im System lokalisieren oder einem
einzelnen Element zuschreiben. Sie finden sich nur in dem betrachteten System als Ganzem. Andern
sich die systemspezifischen Beziehungen der Komponenten durch interne oder externe Einfliisse, wie
es flir komplexe Systeme charakteristisch ist, so &ndert sich meist auch der Gesamtcharakter des
Systems, so dass es unerwartet andere Eigenschaften aufweist. Im pferdesportlichen Kontext ist
beispielsweise in der Kommerzialisierung und Professionalisierung des Sports eine kolligative
Eigenschaft zu sehen, die erst aus der Konstellation Leistungssport, Sportsponsoring und Medien
entstanden ist. Ahnlich kann der Nutzungszweck des Pferdes interpretiert werden, der erst durch die
Nachfragerpréiferenzen, eine entsprechende Ausrichtung der Produktion und das Zusammentreffen der

verschiedenen Marktpartner emergiert.

Zunehmende Verflechtungen kennzeichnen nicht nur einzelne Systeme, sondern die Welt wird
insgesamt immer komplexer. Verschiedenste Bereiche, die friiher isoliert voneinander gesehen werden
konnten, sind heutzutage nicht mehr zu trennen. Probleme, die einst voneinander unabhéngig waren,
konnen nicht mehr isoliert gelost werden. Makroprobleme — anstelle lokaler Mikroprobleme — sind
eine neue Erfahrung der heutigen Zeit.”" ,Die Losung eines Problems ldsst unter Umstinden fiinf

andere entstehen”, mahnen DORNER et al.”’ diesbeziiglich. Ein Handeln in komplexem, vielleicht

76 Vgl. Campbell, N.A. (1997), S. 46 ff..

Vgl. Campbell, N.A. (1997), S. 63.
§ Vgl. Leipert, C. (1994), S. 61 ff., und Abschnitt 1.2, S. 5 ff..
 Dérner, D. et al. (1994), S. 17.



sogar intransparentem Kontext, erfordert daher die Beriicksichtigung vieler Aspekte, Informationen

und Wechselwirkungen.

Strategien zur Komplexititsbewiltigung

Prinzipiell existieren zwei verschiedene Vorgehensweisen, um das Problem der Komplexi-
tatsbewiltigung anzugehen: zum einen mit Hilfe kausal-deterministischem / technokratischem
Vorgehen, zum anderen mittels einer systemisch-evolutiondren Herangehensweise. Im ersten,
unvernetzten Denkansatz werden die Systemteile isoliert voneinander betrachtet, um das grofle
Problem mit Hilfe der Losung der Einzelprobleme zu bewiltigen. Diese Methode ist in der Praxis zwar
oft vordergriindig erfolgreich, birgt jedoch die Gefahr in sich, selbst zur Ursache neuer Probleme zu
werden. So kann es durch die Reduktion des Ganzen auf Teilausschnitte und deren isolierte
Betrachtung zu neuen Schnittstellenproblemen kommen.”” In diesem Kontext zeichnet
BUCHEGGER"' ein treffendes Exempel fiir das Grundphinomen komplexer Situationen nach: Bei
dem Versuch dreier seit Geburt Blinder, anhand ihrer haptischen Erfahrung einen Elefanten zu
beschreiben, kommt es zu drei unter- Drei Blinde beschreiben
schiedlichen Aussagen: Der Erste untersucht einen Elefant als:

2 1. Schlange

2. Teppich
3. Saule

nur den Rissel und vergleicht daher den

Elefanten mit einer Schlange. Der Zweite,
der lediglich die groBen, samtigen Ohren
abgetastet hat, schreibt dem Elefanten die
Eigenschaften eines Teppichs zu. Der Dritte
wiederum, der ein Elefantenbein umklam-
mert hat, findet in diesem Bein eine grofie

Ahnlichkeit mit einer Saule.

Abbildung 10: Verschiedene Beschreibungen eines Elefanten durch drei Blinde.
Quelle: eigene Darstellung, Bildnachweis: siche Bibliographie.

Die Tatsache, dass jeder nur Teile des Problems betrachtet oder versteht, fithrt unter Umstinden zu
widerspriichlichen Aussagen, obgleich jeder recht hat — zumindest von seinem Standpunkt aus und in
seiner engen Perspektive. Erst die Analyse eines Systems als Ganzem - inklusive seiner
iibergeordneten, kollektiven Eigenschaften — erdffnet die Moglichkeit, dieses System vollends erfassen
und verstehen zu konnen. Eine ganzheitliche Vorgehensweise im systemisch-evolutioniren Sinn — wie

sie dieser Arbeit zugrunde liegt — beugt auch einem weiteren Nachteil vor, den das unkybernetische,

0 vgl. Buchegger, O. (2001), http://www.praxilogie.de = Problem-Losungstechniken, 26.11.2001, 21.00 Uhr.
1 Vgl. Buchegger, O. (2001), http://www.praxilogie.de & Komplexitits-Beispiel, 26.11.2001, 21.00 Uhr.
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technokratische Denken mit sich bringt: dem Ignorieren der emergenten Eigenschaften. Denn ohne
diese kolligativen Eigenschaften sind vernetzte Systeme nicht zu verstehen. Infolge ihrer Existenz
gelten im Kontext komplexer Systeme andere als linear-extrapolierbare GesetzmiBigkeiten: Das
Systemverhalten ist in aller Regel durch Akausalitit gekennzeichnet.” Der Eingriff in ein solches
System setzt unversehens iiber die gegebenen Vernetzungen Wirkungsketten in Gang, die irreversibel

sind, allenfalls kompensiert werden kénnen.”

Bei genauer Betrachtung reduziert sich also die Auswahl der beiden Verfahrensmoéglichkeiten zur
Komplexititsbewiltigung auf eine einzige. Denn das kausal-deterministische Vorgehen ist nicht
geeignet, die Dynamik komplexer Systeme zu erfassen. Vielmehr setzt der Umgang mit komplexen
Systemen ein Umdenken voraus, weg vom alltiglich praktizierten Denken in Ursache-Wirkungs-
Beziehungen hin zu komplexen Interdependenzgeflechten, zum Denken in Prozesskategorien. Dieser
Anforderung wird allein eine vernetzte, evolutiondre Sichtweise gerecht, wie sie z.B. mit Hilfe des

Sensitivitatsmodells modelliert werden kann.

Beim System Pferdesport handelt es sich wie oben gezeigt ebenso wie bei einzelnen Zucht- oder
Pensionsbetrieben, Vereinen oder Herstellern von Pferdesportartikeln um komplexe, selbstorganisierte
und evolvierende Systeme. Analog zum Elefanten-Beispiel ist es kaum moglich, einzelne Bereiche
dieser Systeme getrennt fiir sich zu erfassen, geschweige zu justieren.”’ Trotzdem findet in der Praxis —
sei es nun im pferdesportlichen, im wirtschaftlichen oder im gesellschaftlichen Kontext — anstelle des
geeigneten vernetzten Vorgehens das gewohnte lineare Denken Anwendung. Respektive
deterministische Prognosen und linear-kausale Extrapolationen anhand detailversessener Anhdufungen
von Datenmassen werden héufig vorgenommen, um die Entscheidungsfindung zu fundieren. Jedoch
lasst sich durch ein Mehr an Informationen die zunehmende Komplexitdt der Welt nicht gleich besser
bewiltigen.” Vielmehr gipfelt dieses Vorgehen in einem selbst erzeugten information overload. Ferner
wird das Zusammenspiel der einzelnen Faktoren in dem Glauben, dies regele sich bei einer detaillierten
Einzelplanung von selbst, auBer Acht gelassen. VESTER™ bringt diesen Sachverhalt mit folgendem
Vergleich auf den Punkt:
Beim System Fufsball ... wiirde es keinem Sportreporter einfallen, aus einer
genauen Datenerfassung wie der Stellung der Spieler, ihrer Laufgeschwindigkeit und

Schrittldnge, der Windgeschwindigkeit und der Rasenbeschaffenheit zu prognostizieren,
dass viereinhalb Minuten spdter in der linken Torecke ein Tor fillt.

“ Vgl. Vester, F. (2001 b), S. 87.

Vgl. Vester, F. (2001 b), S. 65.

8 Vgl. Vester, F. (2001 b), S. 26 f..

So lasst sich eine hohere Genauigkeit der Entscheidungsfindung infolge einer grofleren Menge zur Verfiigung
stehender Informationen empirisch nicht belegen, vgl. Makridakis, S. (1990).

8 Vester, F. (2001 b), S. 94.

< <
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In Politik und Unternehmensfiihrung glaubt man jedoch nach wie vor weitgehend an
die Giiltigkeit solcher Voraussagen, sofern nur gentigend Daten vorliegen ...

Das Erfolgsrezept im Umgang mit Komplexitét ist nicht die Sammlung von Unmengen spezifischer
Daten. Ganz im Gegenteil ist die Reduktion der verfiigbaren Daten erfolgsrelevant. Eine kompetente
Nutzung von Wissen, die weitgehend auf der Mustererkennung, d.h. der richtigen Selektion der
wesentlichen Schliisselkomponenten und dem Erkennen der Vernetzung dieser Komponenten beruht,
tragt malgeblich zur Komplexititsreduktion und -bewiltigung bei. Die relevanten Wissens-
zusammenhénge vor dem Hintergrund der Frage, was wann und wofiir wichtig ist, aus der Komplexitét
aller vorhandenen Wissensbestidnde heraus zu filtern, ist wohl eine der entscheidenden Anforderungen

fir die Zukunft.

Resiimee: Ganzheitliche Analyse
Diese beiden grundlegenden Erkenntnisse, dass a) das Ganze mehr ist als die Summe seiner Teile und

b) ein komplexes System bereits mit nur wenigen se-
lektierten Informationen umfassend erfasst und erkannt
werden kann, visualisiert der Surrealist Salvador Dali
in seinem Werk ,,Gala sieht das Mittelmeer* — bekannt
geworden unter dem Titel ,,Lincoln® — sehr eindrucks-
voll. Aus unmittelbarer Ndhe nimmt der Betrachter des
Gemildes verschiedene Quadrate in
schonen Farbkompositionen wahr, in

deren Mitte die in die Ferne blickende

Frau Dalis, Gala steht.

Abbildung 11: Links: Salvador Dali:

,»Gala sieht das Mittelmeer* bzw. ,,Lincoln*,
rechts: Blick aus der Distanz.

Bildernachweis: siche Bibliographie

Erst wenn der Betrachter ein wenig zuriicktritt und nicht mehr die einzelnen Elemente fokussiert,
sondern seine Konzentration auf das Ganze lenkt, indem er seine Augen etwas verengt (unscharf
schaut), erkennt er das Gesicht Abraham Lincolns. Das Museum von Figueres, in dem das Werk die
gesamte Wandflache einer hohen Halle einnimmt, hat ein fernrohrartiges Objektiv aufgestellt, um den

Besuchern diese ganzheitliche Perspektive zu verdeutlichen.
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2.2.1.2 Von der Relevanz der Biokybernetik

Letztlich wird sich der Fokus in der Problembewiéltigung zugunsten des ganzheitlichen Entwickelns
und Anwendens geeigneter Systemstrategien im Gesamtzusammenhang verschieben miissen.”’ Es
bedarf eines neuen Planungsansatzes, der das Zusammenspiel und die Selbstregulation der
Systemkomponenten beriicksichtigt und somit der Dynamik und (Bio-)Kybernetik des untersuchten
Systems gerecht wird." Diese Forderung versucht der Forschungsansatz der Systemtheorie
umzusetzen, dem die Konzeption des natiirlichen Systems zugrunde liegt und dessen fiir diese Arbeit
relevante Ansdtze zu Beginn dieses Kapitels genannt wurden. Im Fokus steht die evolutionire
Entwicklung mitsamt ihren komplexen Erscheinungen wie Fluktuation, Strukturbruch oder der

Ausbildung von Systemen mit mehreren Zustandsregionen.”

In diesem Sinne wird die Systemtheorie, welche auf die 1932 von Ludwig von Bertalanffy” gegriindete
Kybernetik zuriickgeht, als allgemeine Theorie lebender Systeme begriffen. Bei der Kybernetik handelt
es sich um eine Theorie sich selbst steuernder und regulierender Systeme zur Erforschung der Struktur
sowie der wesentlichen Eigenschaften vernetzter, dynamischer Systeme.” Nach WIENER™ ist diese
Theorie auf beliebige Systeme in Natur und Technik anwendbar und dient dazu, die GesetzméaBigkeiten
von Riickkopplungsprozessen zu erkennen und diese dann bewusst zur Verbesserung natiirlicher

Systeme bzw. zur Synthese technischer Systeme einzusetzen.

Kernpunkte der Biokybernetik

Charakteristisch fiir die Kybernetik ist, dass lediglich eine Impulsvorgabe zur Selbstregulation erfolgt.
Das System reguliert dann selbst sein Verhalten zur Erreichung der Zielgrofe ein. Diese sogenannte
Regelung”’ basiert auf dem Prinzip des Feedback, durch das lebende Systeme ihre groBe Fehlertoleranz
besitzen. Regelphidnomene sind in der Natur weit verbreitet. Es existiert kein lebendes System (Zelle,
Organismus, Okosystem), das nicht geregelt ist, indem nicht alle Komponenten in direkter oder
indirekter Beziehung zueinander stehen und so ein Netz gegenseitiger Dependenzen bilden. So gilt der
lebende Organismus mitsamt seiner Verkniipfung verschachtelter Regelkreise — mit denen er

beispielsweise die Konstanz seines inneren Milieus aufrecht erhilt (Homoostase) — als Paradigma eines

7 Vgl. Mesavoric, M. & Pestel, E. (1974).

% Vgl. Vester, F. (2001 b), S. 26 f..

% Vgl. Miiller, K. (1996), S. 265.

Der Begriff Kybernetik stammt aus dem Griechischen von kybernetes = der Steuermann. Oftmals wird
Norbert Wiener als Griinder diese Forschungszweiges dargestellt, weil er 1948 in seinem Werk ,,Cybernetics*
den Begriff ,, Kybernetik* pragte. Zur Entstehungsgeschichte der Kybernetik vgl. auch Gabler (1993),
,»Kybernetik®.

1 Vgl. Gabler (1993), ,,Kybernetik®.

%2 Vgl. Wiener, N. (1948), S. 22.

Im Gegensatz zur Steuerung, bei der dem System Ziel und Verhalten von Auflen vorgegeben werden.
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kybernetischen Systems. Daher ist es genauer, von Biokybernetik zu sprechen anstatt von Kybernetik,

die oftmals falschlicherweise mit Regeltechnik oder Computersteuerung assoziiert wird.

MALIK™ erachtet als eines der wichtigsten

Fughgggs— Forschungsergebnisse der Biokybernetik die
= Erkenntnis, dass sich ein lebensfdhiges System
| Soliwert
7 durch eine invariante Struktur auszeichnet. Dabei

— : ist Lebensfahigkeit nicht (nur) im organischen

Sandiger Vergleich:

Istwert - Sollwert

/i

Sinne zu verstehen. Ob ein System im erweiterten
Sellwert Sinne lebensfihig ist, steht und fallt mit seiner
dynamischen Anpassungsfahigkeit, die aus der ihm
el )J‘ . immanenten Feedbackhierarchie resultiert. Das

Prinzip der Selbstregulation bewirkt durch diese

\\ // SELGL! biokybernetische Riicksteuerung die Riickkehr

konstant zu

FOHLER haltenderZustand| eines Systems, das durch Storgroflen aus dem
Sorgrosse Gleichgewicht gebracht wurde, zum Gleich-

gewicht.”

Abbildung 12: Klassischer Regelkreis. Quelle: eigene Darstellung.

Stabile biokybernetische Systeme sind finale Systeme, d.h. sie streben einem Sollwert zu. Wirkt nun
eine StorgroBe von auen auf einen empfindlichen Systemteil und somit auf die RegelgroB3e ein, sorgen
Messfiihler, Regler und Stellglieder tiber Korrekturmafinahmen dafiir, dass der Sollwert automatisch in
einem systemvertrdglichen Bereich gehalten wird. Man spricht in diesem Kontext von ,,negativer, d.h.
gegenldufiger Riickkopplung, da der Sollwert verringert wird, sobald der Messfiihler einen zu hohen
Wert feststellt. Liuft dagegen die Riickkopplung gleichgerichtet, wird also z.B. ein nach oben
verdnderter Wert weiter erhoht, so liegt kein Regelkreis vor. Man spricht dann von ,,positiver
Riickkopplung. In der Folge schaukelt sich das System auf oder kommt durch hemmende Wirkungen
ginzlich zum Stillstand. Daraus folgt, dass in einem lebensfahigen System die negativen iiber die

96

positiven Riickkopplungen dominieren miissen, um Stabilitit zu gewihrleisten.” Allerdings sind
selbstverstirkende Entwicklungen manchmal notwendig, um als Initialziinder die Dinge — wie

beispielsweise Evolutionsvorginge — iiberhaupt in Gang zu bringen.’’

™ Vgl. Malik, F. (1989), S. 80 f..

% Vgl. Gabler (1993), ,,System*.

% ygl. Vester, F. (2001b), S. 128.
Vgl. Vester, F. (2001b), S. 125 f.

[\
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Ein Beispiel fiir eine solche Initialziindung im pferdesportlichen Kontext, die nach einer dramatischen
externen Systemstorung die Riickkehr zum (neuen) Gleichgewicht einleitete, ist die in Abschnitt
2.1.2.3 gestreifte Umzilichtung vom einstigen Arbeits- zum modernen Sport- und Freizeitpferd infolge
des Aufgabenschwundes des Nutztieres Pferd. Dieser Wandlungsprozess ist ein zentraler Aspekt des

Systems Pferdesport.

Kriterien der Lebensfihigkeit aus biokybernetischer Sicht

Die Forderung der Dominanz der negativen Riickkopplungsprozesse driickt zugleich die erste der
acht biokybernetischen Grundregeln aus, die VESTER” anhand von Beobachtungen lebensfahiger
Systeme in der Natur formuliert (vgl. Tabelle 2).

Tabelle 2: Kriterien der Lebensfihigkeit nach VESTER.
Quelle: VESTER, F. (1983), S. 64-83.

KRITERIEN DER LEBENSFAHIGKEIT

1. Negative Riickkopplung dominiert 5. Produkte, Funktionen sowie
Uiber positive Riickkopplung. Organisationsstrukturen werden

. | e mehrfach genutzt.
2. Die Funktionsfahigkeit des Systems

ist von quantitativem Wachstum 6. Ausgangs- und Endprodukte
unabhangig. verschmelzen (Recycling), materielle
Flisse laufen in Kreisprozessen.

3. Das System arbeitet funktions- und
nicht produktorientiert. 7. Durch Symbiosen wird Verschie-

) denartigkeit gegenseitig genutzt.
4. Das System nutzt Fremdenergie,

wahrend eigene Energie primar als 8. Biologisches Design zeichnet sich
Steuerenergie dient. durch Feedback-Planung aus.

Die zweite Grundregel besagt, dass der Durchfluss an Materie und Energie in einem lebenden
System konstant gehalten wird. Die subtile Natur zeigt in unzdhligen Beispielen, dass bloBes
Wachstum Umstrukturierung und Metamorphose nicht ersetzen kann. So weist die Biosphére trotz
ihres gewaltigen Energie- und Stoffumsatzes ein Nullwachstum auf. Seit Aonen von Jahren arbeitet sie
mit einem Wirkungsgrad von nahezu 98 Prozent und einem HochstmaB an kreativer Entfaltung.” Im
Laufe der Analyse soll gezeigt werden, in welchem MaBle bzw. wodurch das System Pferdesport sich
in einem Fliefgleichgewicht befindet und ob es in seinen Selbstregulierungsprozessen autark ist oder

maBgeblich von GroBen auBBerhalb des Systemkomplexes abhéngt.

98

Vester, F. (1983), S. 64-83.
Vester, F. (1999 b), S. 25 f..

Vg
99 VQ

L.
L.
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AuBlerdem bedarf das exponentielle Wachstumsparadigma der noch dominierenden technokratisch
gepragten Wirtschaftsweise unbeschrinkter Ressourcen, die jedoch in der realen Welt nicht existieren.
In der Natur ist indes das logistische Wachstumsmodell zu beobachten, das die Umweltkapazitit, das
okologische Fassungsvermogen, beriicksichtigt. Aus der Begrenztheit der Versorgungsmoglichkeit der
Umwelt hinsichtlich einer Population resultiert ein spezifischer Grenzwert fiir die Populationsgrofie.
Die Wachstumsrate verlangsamt sich, wenn sich die Individuenzahl der Umweltkapazitdt annéhert.

Hierdurch ergibt sich die charakteristische

»3“-Kurve, die im Gegensatz zum exponentiellen t

Verlauf nicht ins Unendliche, sondern gegen ein Sesnenisienitied]

spezifisches Maximalniveau strebt.'”’ Vor dem % Logisticher Verau |

Hintergrund der Lebensfdahigkeit sollte auch die %

Strategieentwicklung eines Betriebes nicht die §

Gewinnmaximierung in den Mittelpunkt stellen. In

einer lebensfiahigen Unternehmung ergibt sich ein >
Anzahl der Generationen

gesundes Gewinnniveau vielmehr von selbst.

Diagramm 3: Exponentielles versus logistisches Wachstum. Quelle: eigene Darstellung.

Die Relevanz des qualitativen Wachstums wird an verschiedenen Stellen des Systems Pferdesport
deutlich werden, wie z.B. im ziichterischen Produktionsprozess. Jegliche Strategiekonzepte, die im
Rahmen dieser Arbeit aufgezeigt werden, sind immer vor dem Hintergrund eines ,,gesunden®,
sinnvollen Wachstums zu sehen. Auch wenn beispielsweise ein Strategieszenario ceteris paribus zur
Rentabilitatserhohung fiihren soll, ist der Weg dorthin auf die Lebensfihigkeit des Gesamtsystems

abgestimmt.'”' Die Erhéhung der Rentabilitit resultiert dann quasi automatisch.

Die dritte Forderung nach Funktionsorientierung stellt auf die Wettbewerbskraft der Existenz
moglicher Substitutionsprodukte ab. Gerade im Hinblick auf technologische Fortschritte ist die
Erfiillung von Bediirfnissen und damit die Funktion eines Produktes langfristig profitabel. So brachte

beispielsweise die Erfindung der Dampfeisenbahn und danach des Automobils'” eine Alternative zum

Vgl. Campbell, N.A. (1997), S. 1205 f..

Vgl. zum Beispiel das einzelwirtschaftliche Strategieszenario zur Erhdhung der individuellen
Zuchtrentabilitit in Abschnitt 4.1.2, S. 386.

1825 fuhr der erste von einer Dampflok (Stephenson-Lokomotive) gezogene Passagierzug von Stockton nach
Darlington. Damit wurde die Dampflok bis zur Entwicklung der Elektrolokomotive unumstrittenes Zugmittel
im Schienenverkehr. Im Jahre 1886 lieBen Carl Benz und Gottlieb Daimler ihre ersten Kraftfahrzeuge
patentieren. Ab 1890 stieg die Zahl der Kraftwagenpioniere stetig an. Insbesondere die beiden Franzosen
René Panhard und Emile Levasser beginnen mit der serienméBigen Automobilproduktion (als Alternative zu
Fahrten mit der Eisenbahn). Vgl. zu diesen Ausfiihrungen auch Brockhaus (2000) und Das Beste (1991).
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Reisen per Pferd, Kutsche oder Pferdeeisenbahn. Damit wandelte sich die Bedeutung des Pferdes
entscheidend: Seit seiner Domestikation in der Bronzezeit schitzten die Menschen das Pferd als Reit-,
Zug- und Nutztier unter anderem im Transportwesen. Heute dagegen verdankt es seine Existenz
Ziichtern, die sich umorientierten, indem sie ihr Zuchtziel vom ,,Fortbewegungsmittel* zu einem Pferd
als ,,Sportkameraden® wandelten. Hatten sich die Ziichter auf ihr Produkt ,,Pferd als Verkehrsmittel
fixiert, hétten sie damit am Markt vorbei produziert und wéren den neuen Anspriichen ihrer Kunden
nicht gerecht geworden. Analog verhélt es sich in jedem anderen Unternehmen, sobald seine

Positionierung am Markt durch neue Substitute bedroht wird.

Laut der vierten Regel fordert die Nutzung vorhandener Energien (Energickaskaden, Energieketten
und Energiekopplungen) — wie es die asiatische Kampfkunst praktiziert, indem sie existierende Krifte
des Gegners umlenkt — die Selbstregulation und wirkt sich positiv auf die Effizienz eines Systems
aus.'”’ Dieses Prinzip zum Beispiel in den Unternehmenssektor innerhalb der Pferdesportbranche zu
iibertragen bedeutet, dass Unternechmen bereits vorhandene Potentiale effizienter fiir sich nutzbar
machen. So koénnen Zuchtunternehmen die Vermarktungsaktivititen der Verbande fiir sich in Anspruch
nehmen oder Vereine die Anlagen von benachbarten Pensionspferdehaltern fiir ihre Mitglieder
erschlieen etc.. Auch lassen sich die (unternehmensexternen) Ressourcen des Internets hervorragend
dazu verwenden, einen hoheren Bekanntheitsgrad fiir einen Zuchtbetrieb, Verein, Pensionspferdehalter

oder Dienstleister zu generieren.

,,Uberlebensfiihige Systeme entwickeln Produkte, bei denen mehrere Fliegen mit einer Klappe
geschlagen werden® definiert VESTER'" die fiinfte Regel, die Mehrfachnutzung von Produkten,
Funktionen und Organisationsstrukturen. Im Sinne dieser Forderung der Multifunktionalitit kann das
Pferd selbst als Zuchtprodukt einer multifunktionalen Verwendung zugefiihrt werden, indem es
multiple Bediirfnisse erfiillt: es fungiert als Sportpartner in verschiedensten Disziplinen, als
Freizeitbeschiftigung flir die ganze Familie, bietet Erholung in der Natur in Kombination mit
Tiererlebnissen und vieles mehr. Eine multiple Nutzung kommt aber auch fiir die etablierten
Organisationsstrukturen des Systems in Betracht, die bislang primér von Zucht und Leistungssport

beansprucht werden.

Die sechste Regel verlangt, dass Ausgangs- und Endprodukte in einem kreisformigen Materialfluss
verschmelzen. Das erfolgreichste Exempel zum Thema Recycling statuiert wiederum die Natur selbst:
Sie kennt ,,Abfdlle” als solche nicht. Abbildung 13 stellt ein Okosystem schematisch dar, indem sie

den Energiefluss sowie ausgewdahlte Stoftkreisldufe zeigt.

193 ygl. Vester, F. (2001 b), S. 134 f..
194 Vester, F. (1983), S. 74.
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Abbildung 13: Okosystem mit seinem Energiefluss und ausgewiihlten Stoffkreisliufen.
Quelle: eigene Darstellung in Anlehnung an FALBE, J. & REGNITZ, F. (1999).

Es wird deutlich, dass die Destruenten den Bestandsabfall der Produzenten sowie der Konsumenten
aller Ordnungen zum GroBteil zu anorganischen Néhrstoffen umwandeln, die wiederum als Grundlage
fiir die Erndhrung der Produzenten dienen. Dieses Faktum kann jedem Unternehmen als Vorbild
dienen. In diesem Sinn ist das ,,Produkt Pferd* per se fortschrittlich, da sein ,,Abfall” in kompostierter
Form einen hervorragenden Diinger abgibt und so in einen Kreislaufprozess eingeht. Allerdings ist
auch in der Pferdesportindustrie — wie in der iibrigen Wirtschaft — die Mindererfiillung des Prinzips

nachhaltigen Wirtschaftens anzumahnen.

Grundregel Nummer sieben spielt auf eine in der Natur typische Form der Kooperation an, die
Symbiose. Hierbei nutzen mindestens zwei unterschiedliche Arten ihre Verschiedenartigkeit durch
gegenseitige Kopplung und Austausch. Beispielsweise gehen Tier- und Pflanzenwelt eine globale
Symbiose ein, indem die eine Seite Sauerstoff atmet, wihrend die andere Seite Photosynthese betreibt.
Ebenso ist aus der Wirtschaft bekannt, dass sich durch Kooperationen enorme Synergieeffekte
realisieren lassen. Auch an dieser Stelle sei auf die deutsche Ziichterschaft verwiesen, deren Chancen
sich im Verlauf der Analyse sowohl auf Beschaffungsseite als auch auf wettbewerblicher Seite als

enorm steigerungsfahig durch Kooperationen herausstellen.
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AbschlieBend betrachtet VESTER'” als achte Forderung in seinen biokybernetischen Grundregeln
das biologische Design, das endogene sowie exogene Rhythmen beriicksichtigt, Resonanz und
funktionelle Passformen nutzt und eine Harmonisierung der Systemdynamik gewihrleistet. Als
Negativbeispiel fiihrt er den Ausbau der globalen Datennetze an, der auf einer direkten Vernetzung der
verschiedenen einzelnen Computer beruht. Dies birgt eine neue Gefahr, denn Stér- und
Fehlerpotentiale auf einem Gerit sind so unmittelbar auf andere {ibertragbar. Verhindern lieBe sich dies
nur durch den Verzicht auf eine direkte Vernetzung und eine Projektplanung, die im Feedback mit der
lokalen Umwelt erfolgt. Eben eine solche erfolgreiche, strukturelle Kopplung des Systems Pferdesport
an seine Um- und Mitwelt soll im Folgenden untersucht und auf ihre Zukunftsfdhigkeit gepriift

werden.

Die acht beschriebenen Kriterien lassen sich im Rahmen einer Modellanalyse des nationalen
Pferdesportes im Ganzen betrachtet anwenden. Ebenso sind sie auf den Reitsportartikelhersteller, den
Zuchtbetrieb, den Pensionspferdehalter etc. — kurz auf jede beliebige Unternehmung — als System

iibertragbar und konnen als Leitfaden fiir ein erfolgreiches Management zu Rate gezogen werden.

2.2.2 Einfithrung in das Sensitivititsmodell

2.2.2.1 Leitlinie zu einem neuen Umgang mit Komplexitit

Anstof} zur Entwicklung des VESTERschen Sensitivititsmodells

Indem die acht biokybernetischen Kriterien auf die konkrete Situation eines Systems analogisiert
werden, soll dessen Lebensfihigkeit nachhaltig gesichert und erhdht werden. Dies ist das oberste Ziel,
das VESTER'” mit der Entwicklung und Anwendung des Sensitivititsmodells verfolgt. Das
Fundament filir dieses umfassende Planungs- und Modellierungsinstrumentarium fiir komplexe
Systeme legte im Jahr 1976 VESTERs'"’ Studie »Ballungsgebiete in der Krise — Vom Verstehen und
Planen menschlicher Lebensrdume® im Auftrag der UNESCO. Im Jahr 1979 folgte eine weitere Studie
,Okologie im Verdichtungsraum. Darstellung der Gesamtdynamik und Entwicklung des

3

Sensitivititsmodells* fiir die Regionale Planungsgemeinschaft Untermain.'” Zu Beginn dieser

Untersuchung war bereits erkannt worden, dass nicht nur die einzelnen Faktoren — die Stérquellen des

ester, F. (2001 b), S. 140.
g ester, F. (2001 b).

Vgl. Vester, F. (1983). Die erste Fassung dieser Studie erschien 1976 als Buchausgabe (Stuttgart) als
deutscher Beitrag zu den UNESCO-Programmen ,,Man and the Biosphere®.

Eine Zusammenfassung dieser Studie wurde 1980 unter dem Titel ,,Sensitivitdtsmodell* publiziert.

Vgl. Hesler, A. v. & Vester, F. (1980).
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betreffenden Siedlungsraumes wie Luftbelastung, Lirm oder Wasserqualitdt — Probleme in diesem
Verdichtungsgebiet verursachten, sondern vielmehr ,auch ihre Summe in besonderer Weise
Belastungserscheinungen hervorriefen”."” Daher zielte diese Studie auf eine Systematisierung und
Modellierung der vorliegenden naturgesetzlichen Abhingigkeiten ab. Auf diese Weise sollten mit Hilfe
des Sensitivititsmodells die wichtigen und lebensbestimmenden Zusammenhénge des Siedlungsraumes

erfasst und die Grenzen seiner Belastbarkeit aufgezeigt werden. '’

Sensitivitiat — die Steigerung der Sensibilitit und Grundlage fiir die Lebensfihigkeit

Die Namensgebung des Modells beruht auf seiner Fahigkeit, quasi als Seismograph zu agieren und
schon die geringsten Reaktionen des zu analysierenden Systems auf interne und externe Stérungen zu
registrieren. VESTER''' tréigt dieser Eigenschaft mit dem Modellbild Rechnung, das er schafft:
Sensitivitit (Uberempfindlichkeit, Feinfiihligkeit) meint eben diese iiber Sensibilitit (Empfindlichkeit)

hinaus gehende Empfindsamkeit eines Organismus® bzw. eines Systems.

Die Intention dieses Instruments zur Komplexititsreduktion ist es, seinen Anwendern einen ,,roten
Faden* fiir die Losung konkreter Probleme verschiedenster Thematiken zur Verfiigung zu stellen. Nach
VESTER'"” gibt zwar das ,,Modell selbst keine Antworten, wird aber auf neue Weise dabei helfen,
Antworten zu finden®.

Mit Hilfe der systemischen Sichtweise gelingt es, die im System und seiner sozio-Okonomischen
Umwelt herrschende Dynamik und Biokybernetik zu beschreiben. Der ganzheitliche Modellcharakter
erlaubt es, neben den ,harten” Fakten, den quantitativ messbaren Grofien, auch ,,weiche® Daten in die
Analyse einzubezichen. Insbesondere diese in der Praxis oft auBer Acht gelassenen qualitativen
Komponenten eines Systems — wie Konsens, Attraktivitit, Unzufriedenheit, Lebensqualitdt, Motivation
etc. — sind als EinflussgroBen fiir das Systemverhalten relevant.'” Der Vorteil gegeniiber einem nicht
systemischen Vorgehen liegt darin, vorschnelle Schlussfolgerungen zu vermeiden, indem evolutorisch
passende Fragen gestellt werden. Weil die Wirkbeziehungen zwischen den einzelnen Komponenten
transparent werden, wird es moglich, diese durch neue Verkniipfungen zu regulieren und so das

System zu justieren.

19 Hesler, A. v. & Vester, F. (1980), Vorwort.

19 vgl. Vester, F. (2001 c), http://www.frederic-vester.de > Sensitivititsmodell & Entwicklungsgeschichte,
10.11.2001, 22.30 Uhr.

" Vgl. Vester, F. (2001 b), S. 158.

12 Vester, F. (2001 b), S. 175.

3 Vgl. Vester, F. (2001 b), S. 59.
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Tabelle 3: Ziele des VESTERschen Sensitivititsmodells. Quelle: eigene Darstellung.

Tabelle 3 fasst die Ziele des Sensitivititsmodells

ZIELE DES SENSITIVITATSMOD ELLS . .
zusammen. Das iibergeordnete Ziel der Systemanalyse

Erreichen einer héheren kybernetischen Reife

des untersuchten Systems durch mit Hilfe dieses Modells ist die Hilfestellung bei der

Erkennen von Mustern im Systemverhalten, um langfristigen Sicherstellung der Homdostase des

« ggdf. eine Metamorphose anzustoRen und so . .

- ein System mit einer gesunden Mischung aus untersuchten Systems. Damit entspricht das generelle
Autarkie und Dependenz, gegenseitigen Ruck- . . . .
kopplungen und pSe|bSt eg?”f ion zu generieren. Modellziel exakt dem speziellen Ziel der vorliegenden

Entwickeln einer nachhaltigen Strategie, um Arbeit, fiir die dieses bewéhrte Modell einer neuen

« die Lebensfahigkeit des Systems zu sichern . . . . .
nd-u erht’)heng Y Anwendung zugefiihrt wird, bei der bisher noch keine

« im Sinne einer Prophylaxe anstatt

eines Reparaturdenkens zu handeln. Erfahrungswerte  aus  systemischer  Perspektive

Ignorieren-von-potentiellen Stérungen, um vorliegen — dem Aufzeigen von Moglichkeiten zur
* Freiraume und ,Puffer” zu schaffen und . . .
« das System storungsstabiler, fehlertoleranter Femjustlerung des  nationalen Pferdesports in

— und robuster zu machen. —]

Deutschland.

Die Basis der Analyse stellen die Muster im Systemverhalten dar. An dieser Stelle sei an das Werk
Dalis'"" erinnert, welches den Prozess der Mustererkennung so priagnant veranschaulicht und dessen
Prinzip des ,,Unscharf-Schauens* das Sensitivitdtsmodell aufgreift. Mit Hilfe dieser Muster und des
durch sie gewonnenen Einblicks in die Systemeigenschaften kann eine Metamorphose angestoBen
werden, so dass eine gesunde Mischung aus Autarkie und Dependenz, aus gegenseitigen

Riickkopplungen und Selbstregulation emergiert.' "

Weiterhin sollte es gelingen, anhand der Muster nachhaltige, speziell auf das betrachtete System
abgestimmte Strategien zu entwickeln. In dieser Phase werden potentielle Stérungen nicht ignoriert,
sondern in die Strategiewahl integriert. Aus dem Einbau von Freirdumen und ,,Puffern® resultiert
letztlich eine steigende Fehlertoleranz und Stabilitdt des Systems. Obwohl im Vordergrund der
Systemanalyse die Optimierung der Lebensfahigkeit steht, kommt auch individuellen Detailzielen eine
wesentliche Rolle zu. Jene Rolle besteht darin, als Indikatoren fiir das Systemverhalten zu fungieren.
So leistet beispielsweise die Zuchtrentabilitidt, die als Ausdruck der Funktionsfahigkeit des
ziichterischen Systembereichs zu verstehen ist, bei optimaler Ausrichtung einen Beitrag zur

systemischen Stabilisierung.

''"* Vgl. Abbildung 1, S. 41.
15 ygl. Vester, F. (2001 b), S. 69.
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2.2.2.2 Arbeitshilfen fiir ein vernetztes Vorgehen

System erfassen, verstehen und gezielt justieren mit Hilfe des Sensitivititsmodells
Um ein System zu beschreiben, existieren nach dem Kybernetiker MARUYAMA''® drei
Moglichkeiten, denen entsprechend drei Arten von Informationen zugehdren. Am Beispiel des

Universums sind dies die Beschreibung in

1. Kategorien (Klassifizierungs-Universum ) = Klassifizierungs-Information,
2. Relationen (Relations-Universum) = Relations-Information oder
3. Wertigkeiten (Relevanz-Universum) = Relevanz-Information.

Das Klassifzierungs-Universum ist durch seine hierarchische, von der abendldandischen Kultur geprégte
Struktur charakterisiert. Seine Objekte (materielle, geistige und andere Inhalte) werden in eindeutig
abgrenzbare Kategorien klassifiziert. Die Beziehungen zwischen diesen Objekten sind statisch. Im
Mittelpunkt des Relations-Universums steht indes die dynamische Wechselseitigkeit der Relationen
zwischen den Objekten. Zuordnungen werden nicht durch Begriffe, sondern durch Beziehungen und
ithre Wirkungen ausgedriickt. Erst die Relations-Information ermoglicht eine Antwort auf die Fragen,
wie die Dinge zusammenhingen, was daraus entsteht, wo Kreisldufe, Aufschauklungsprozesse und
kritische Konstellationen bestehen oder entstehen konnen. Das Relevanz-Universum schlieBlich
fokussiert subjektive Vorstellungen des Sich-um-die-Welt-kiimmerns. Im Mittelpunkt steht vor allem
die Bewertung von Strategien, hinsichtlich ihrer Vereinbarkeit mit dem selbstregulierenden System

und dessen Stabilitit.

Die Nachteile der deterministischen Strategieentwicklung des Klassifizierungs-Universums sind bereits
mehrfach angesprochen worden. Es liegt auf der Hand, dass dieses, hierzulande dominierende kausale
Denken zugunsten evolutiondrer Relations- und Relevanz-Informationen erweitert werden muss. So
versucht VESTER''" mit seinem Modell eine deterministische Strategicentwicklung durch eine

evolutorische zu ersetzen. Dabei wendet er neun Arbeitsschritte an, die aufeinander aufbauen:

System erfassen:

e Systembeschreibung: -> Klassifizierungs-Information

Die Systembeschreibung dient der Definition und Abgrenzung des Systems. Ein Zielsystem wird
aufgestellt. Faktoren, Daten und Probleme werden erfasst, weshalb die Systembeschreibung
vornehmlich von deskriptivem Charakter ist. SchlieBlich resultiert ein erstes Systembild.

”(_’ Vgl. Maruyama, M. (1965), hier zitiert nach Vester, F. (2001 b), S. 143 ff..
7 ygl. Vester, F. (2001 b), S. 162 ff..
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e Variablensatz: = Klassifizierungs-Information

Auf Basis der Informationen der Systembeschreibung werden im Rahmen von Brainstorming- und
Diskussionsrunden oder Workshops potentielle SchliisselgroBBen des betrachteten Systems identifiziert,
die anschlieBend auf einen Variablensatz von 20 bis 40 GroBen reduziert werden. Bei der Auswahl der
relevanten EinflussgroBen des Systems ist unter anderem zu untersuchen, inwieweit Struktur-
verdnderungen zugunsten dieses Systems genutzt oder sogar erzeugt werden kdnnen.

e Kriterienmatrix: = Relevanz-Information

Der identifizierte Variablensatz wird mit Hilfe der Kriterienmatrix auf seine Systemrelevanz,
Vollstindigkeit sowie seine Fahigkeit gepriift, das System zu reprdsentieren. Der rekursive
Modellierungsprozess der EinflussgroBen gewéhrleistet, dass diese bis zur endgiiltigen Bestimmung
des Gesamtmodells verdndert werden konnen. In diesem Schritt wird insbesondere die Reduktion der
Komplexitit auf ein Mindestmal} angestrebt, um die Vorteile der Mustererkennung nach dem Prinzip
des Gemildes von Dali zu nutzen.

System verstehen:

e Finflussmatrix: = Relations-Information

Der sogenannte ,,Papiercomputer” dient dazu, die Wechselwirkungen der einzelnen Variablen zu
hinterfragen und so das Interaktionsgeflecht der direkten Wirkfliisse transparent zu machen. Hier
werden samtliche potentiellen, direkten Wirkungen in ihrer Stirke erfasst. Das Modell offeriert drei
Matrizen, die von drei verschiedenen Gruppen ausgefiillt werden, um schliellich zu einer
Konsensmatrix zu gelangen, indem die von den einzelnen Gruppen unterschiedlich eingestuften
Interaktionen diskutiert werden.

e Rollenverteilung: - Klassifizierungs-Information

Aus den Informationen der Einflussmatrix generiert das Sensitivitdtsmodell eine Rollenverteilung in
einem zweidimensionalen Koordinatensystem. In Abhéngigkeit von der Position der einzelnen Grofien
liefert das Modell Standardinterpretationen fiir deren Rollen im System. Hier werden Steuerhebel
identifiziert und stabilisierende Systemkomponenten sowie kritische Faktoren erkannt. Auch
Indikatoren fiir die Bewertung der spdteren Systemintervention kristallisieren sich in diesem
Arbeitsschritt heraus.

e  Wirkungsgefiige: 2 Relations-Information

Erst die Visualisierung der Gesamtvernetzung und der dem System immanenten Regelkreise sowie
positiven Riickkopplungen, die eventuell Gefahrenpotentiale bergen, ermdglicht einen Einblick in das
Zusammenwirken der Systemkomponenten. Hier werden im Gegensatz zur Einflussmatrix nicht alle
denkbaren, sondern nur die aktuellen Wirkungen aufgenommen, wobei aus Griinden der Ubersichtlich-
keit direkte Wirkungen durchaus auch iiber intermediir wirkende GroBen darstellbar sind.

In diesem Punkt geben die Anzahl und Beschaffenheit der Regelkreise im System iiber dessen
Fahigkeit zur Selbstregulation Auskunft. Das Modell bietet die Moglichkeit, aus dem doch recht
umfangreichen Wirkungsgefiige einzelne Variablen herauszugreifen und die restlichen Komponenten
fiir eine Simulation auszublenden. Dabei variieren sowohl die Zahl der Riickkopplungen als auch das
Verhiltnis zwischen Regelkreisen und positiver Riickkopplung. Oftmals ist nun bei der testweisen
Herausnahme einiger Komponenten festzustellen, dass sich dadurch kaum wesentliche Verdnderungen
ergeben. Wird allerdings eine Schliisselvariable, womoglich ein real wirkender Ansatzhebel
herausgegriffen, bestehen auf einmal zwischen den verbleibenden Systemteilen keine Regelkreise
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mehr, die ihre stabilisierende Wirkung entfalten konnten. In der Realitit wiirde sich das System in
diesem Fall unkontrolliert entwickeln.'"

System regulieren:

e Teilszenarien: = Relations-Information

Teilszenarien werden um die im Vordergrund stehenden Basisvariablen aufgebaut, wobei die
hinzugezogenen Groflen nicht zwangsldufig den Einflussgrolen des Variablensatzes entsprechen
miissen. Hier wird die Kybernetik einzelner Systembereiche untersucht, auf deren Homdostase die
Stabilitit des Gesamtsystems beruht.

e Simulation: = Relations-Information

Mit Hilfe von Wenn-Dann-Prognosen und Policy-Tests konnen konkrete Fragen der Realitdt getestet
werden. Die so oft durch Kettenreaktionen ausgeldsten, ungeahnten Folgen eines Eingriffes lassen sich
in diesem Arbeitsschritt simulieren und nachvollziechen. Indem EinflussgroBen testweise gedndert
werden, sollen relevante Grenzwerte, Wirkungsmafle sowie Wirkrichtungen identifiziert werden. Das
Ziel dabei ist, in iiber- oder untersteuernde Systemteile stabilisierend eingreifen zu kénnen und so die
Systemkonstellation zu optimieren.' "’

Als Grundvoraussetzung wird fiir jede Variable eine Wertskala zugrundegelegt, die standardmifig
einen Wertebereich von 0 bis 30 umfasst. Dabei kommt es nicht auf die absolute Vergleichbarkeit der
Skalen verschiedener Variablen an. Vielmehr geht es darum, Entwicklungstendenzen zu erkennen.
Daher wird jede Skala mit einer textlichen Beschreibung der méglichen Zustdnde der betreffenden
Variablen innerhalb der Grenzwerte ergéinzt. Nach der Festlegung der Wirkungsverldufe und -arten in
dem Teilszenario gibt das Modell aufgrund des gestarteten Simulationslauf ein Diagramm aus, in dem
die Wirkmechanismen zu erkennen sind. So lassen sich Storungseinfliisse als auch (Miss-)Erfolge von
Korrekturmafinahmen nachempfinden.

e Systembewertung: = Relevanz-Information

Der letzte Schritt ist die biokybernetische Strategie- und Systembewertung, die auf Basis der acht
biokybernetischen Grundregeln erfolgt, die in Abschnitt 2.2.1.2 detailliert dargelegt wurden. Der Grad,
mit dem das System diese Regeln vor der Strategicanwendung erfiillt, ist Ausdruck seiner
autokybernetischen  Uberlebensfihigkeit. Gleichfalls kénnen die angedachten strategischen
Interventionen hinsichtlich ihrer Wirkung auf das Systemverhalten hinterfragt werden.

Die Abarbeitung dieser Teilschritte, die sich in drei groBe Kategorien — System erfassen, System
verstehen und System gezielt justieren — differenzieren, erfolgt zwar nacheinander, doch sind die
einzelnen Resultate wihrend des Modellierungsprozesses nicht endgiiltig, solange nicht die gesamte
Analyse abgeschlossen ist. So dienen die Erkenntnisse der anschlieBenden Arbeitsschritte gleichzeitig
zur Ergéinzung und Uberarbeitung der vorangegangenen Ergebnisse. Beispielsweise kann sich wihrend
der Erarbeitung der Einflussmatrix die Notwendigkeit herauskristallisieren, den identifizierten
Variablensatz um neue Einflussgréen zu erweitern oder Teile umzudefinieren. Im Zuge der Analyse

der Rollenverteilung konnen sich wiederum Anderungspotentiale der Einflussmatrix ergeben etc..

118
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Diese Offenheit des Analysewerkzeugs bis zum Abschluss des Planungsprozesses stellt eine
riicklaufige, sich selbst korrigierende Arbeitsweise sicher.”’ Das folgende Ablaufschema

veranschaulicht diesen rekursiven Charakter des Sensitivitdtsmodells.

: . . 8 >
Simulation

‘szenarien

4 Einfluss-
N & atnx

5 Rollen-

6 Wirkungs-
verteilung

 gefiige

Abbildung 14: Rekursivitit der Struktur des Sensitivititsmodells.
Quelle: eigene Darstellung in Anlehnung an VESTER, F. (2001 b), S. 169, und ENGELBRECHT, A. (2001), S. 84.

In der Abbildung finden sich die drei Teilschritte aus der Zielsetzung und Vorgehensweise der
vorliegenden Arbeit wieder, wie sie in Abschnitt 1.3 dargelegt wurden: A — Systemerfassung und
Verstehen seiner Netzwerklogik, B — Feinjustierung auf der systemischen Makroebene und C —

Feinjustierung auf der systemischen Mikroebene.'”'

2.3 DIE NETZWERKLOGIK DES SYSTEMS PFERDESPORT

2.3.1 Die Variablensystematik des Systemmodells Pferdesport

Systembeschreibung und Konsensfindung iiber die Einflussgrofien
Der erste Arbeitsschritt des Sensitivitdtsmodells sieht die Beschreibung des Systems im Sinne der
iibergeordneten Zielsetzung, der Erhaltung der Homoostase sowie der Erhohung der Lebensfahigkeit

vor. Davon ausgehend sind dann entsprechend der in Abschnitt 1.3 erlduterten retrograd verlaufenden

120 ygl. Vester, F. (2001 b), S. 169.
12l 7u Zielsetzung und Vorgehen vgl. Abschnitt 1.3, S. 10-12.

54



kybernetischen Zielerreichungsmethode untergeordnete Teilziele zu bilden.'”” In diesem Kontext ist —
in Anlehnung an die zweite kybernetische Grundregel, die Unabhéngigkeit der Funktionsfahigkeit
eines Systems vom quantitativen Wachstum — zu beachten, dass nicht allein das herkdmmliche
Gewinnziel © in Zucht- oder Pensionsunternehmen oder alleine ein quantitatives Wachstum im

gesamten Pferdesportsektor verfolgt wird.

Denn eine zunichst gleichformige Entwicklung kann sich in einem vernetzten System schlagartig
dndern. So konnen positive Riickkopplungen durch quantitative Wachstumsvorginge den Ubergang
von einer stabilen Phase (Gleichgewicht 1 in Diagramm 4) in eine néchste (Gleichgewicht 2) einleiten.
Ein sich selbst kontrollierendes System verlangsamt dieses — fiir biologische Systeme typischerweise
voriibergehende — Wachstum allmédhlich bis zum kompletten Wachstumsstopp an einem spezifischen

Grenzwert (kybernetisch = logistische Kurve) und gelangt dort zu neuer Stabilitat.

Wachstum
A
Grenzwert
Technokratisches Kollaps
~ Vorgehen | Gleichgewicht 2
Kybemetisches
Kritisc her Vi I
Infle ionsp unkt
Ubergangs typischer Verlauf einer
sadium durch menschliche Bngriffe
(temporéres forcierten Entwic klung
i [ i logistische Wachstum skurve
Gleichgewicht 1 e%gﬁgﬁiﬁl)es ugérllfabensféhigeruS/steL:ne
| -
L
heute Zukunft Zeit

Diagramm 4: Zweierlei Wachstum.
Quelle: eigene Darstellung in Anlehnung an VESTER, F. (2001 b), S. 82.

Durch Ubersteuerung (technokratisch = exponentielle Kurve) — wie sie z.B. aus dem Erstreben einer
permanenten kurzfristigen Gewinnmaximierung mittels Kreditaufnahme, Dumpingpreispolitik im
Zucht- bzw. Pensionspferdeunternehmen oder der alleinigen Priorisierung der Zugewinnung moglichst
zahlreicher neuer Pferdesportler fiir das Gesamtsystem resultiert — konnen diese Grenzwerte
iiberschritten werden. SchlieBlich stoBt das System an neue Grenzwerte (gestrichelte graue Linie) —
solche iibergeordneter Systeme. Hinter diesen spielen sich nicht mehr systemintern kontrollierbare

Prozesse ab. Das System kollabiert (steiles Abfallen der exponentielle Kurve ab dem Grenzwert).

122 7ur kybernetischen Planungsstrategie vgl. Abschnitt 1.3, dort insbesondere Abbildung 5, S. 9.
123 Vgl. hierzu auch Abschnitt 2.2.1.2, insbesondere Tabelle 2, S. 44.
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Um diesem Zusammenbruch vorzubeugen, miissen einzelne Betriebe wie auch groBere Systeme
kybernetisch vorgehen und von ihrer technokratischen Denkweise und damit vom Pliddoyer fiir
permanentes Mengenwachstum Abstand nehmen. Systemvertrdgliches Wachstum bedarf des
gelegentlichen Innehaltens und der Umstrukturierung. Qualitatives Wachstum erdffnet einem System
ungeheure Entfaltungsmdglichkeiten — wie beispielsweise Intelligenz nicht aus dem mengenmaBigen
Wachstum der Gehirnzellen, sondern durch ihre Organisation, Differenzierung und Vernetzung
entsteht.'”* So muss auch eine Unternehmung ab und an in ihrem quantitativen Gewinnzuwachs zu
Gunsten einer Umstrukturierung oder Produkt-Neuorientierung innehalten, um nicht am Markt vorbei
zu produzieren und letztlich im Konkurs zu enden. Die Historie zeigt, dass die Ziichterschaft bereits
einmal eine solche Gefahrensituation richtig erkannt und angemessen reagiert hat, indem sie nicht
weiterhin eine hohe Zahl schwerer Arbeitspferde produzierte, sondern eine ,Metamorphose des

Pferdes* zum heutigen Sport- und Freizeitpferd initiierte.'”

Zielerreichung durch Verdichtung der Einflussfaktoren zu einem reprisentativen Variablensatz
Das Fundament fiir die Erreichung der definierten Ziele — der Feinjustierung auf der systemischen
Makro- und Mikroebene — legt ein reprisentatives Systembild, das hier u.a. im Rahmen von
Befragung, Diskussion und Konsens mit involvierten Personen bzw. Personengruppen entstanden

"’ Die Brainstorming-Partner'’’ setzten sich aus Experten sowie Laien im Hinblick auf das System

ist.
Pferdesport zusammen, um alle Anspruchsgruppen an das System einzubeziehen und dessen Stérken
und Schwichen sowie Chancen und Risiken aufzudecken. Dabei fanden auch sehr kontroverse
Argumente in der Variablensystematik Beriicksichtigung, die letztlich die verschiedenen Erwartungen
und Anspriiche der systeminternen sowie -externen Interessengruppen an das System offen legten. Der
Untersuchungsgegenstand wurde gleichfalls u.a. mit Hilfe von Interviews mit Beteiligten abgegrenzt,
wobei die in Abschnitt 1.2 genannten, relevanten Fragestellungen konkretisiert wurden. Ebenso flossen

recherchierte Materialien und Statistiken sowie Ergebnisse von Fachgutachten in die

Systembeschreibung und Variablenaufstellung ein.

34 Schliisselfaktoren repriisentieren das System Pferdesport in Deutschland
Aus den Diskussionen ging ein umfangreicher Pool potentieller EinflussgroBen von etwa 100 Faktoren
verschiedener Relevanz hervor. Diese neutrale Liste wurde schlieBlich durch mehrfache Optimierung

in weiteren Diskussionen zu einem spezifischen Variablensatz fiir die Bundesebene verdichtet:

12 Vgl. Vester, F. (1999 b), S. 66.

123 7um Paradigmenwechsel in der deutschen Pferdezucht vgl. Abschnitt 2.1.2.3, S. 27 ff..
126 ygl. Vester, F. (2001 b), S. 162 und S. 174.

127 Zum Diskussionsprinzip der Variablenerfassung vgl. S. 51.
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Sensitivitatsmodell Prof. Vester &

Variablensat=z

Syster tell: wirtschaftsfaktor Pferd |;

Rassen 29 Pferdesport in der Natur

1

2 Zuchtverbande 30 HKonfliktpotential

3 Zuchthetriehe 31 pos. Umwelteinfl. durch Plerde
4 Aufzucht 32 pos. Unwelteinfl. auf Pferdesp
5 Abhsatz 33 Staat

6 Pferdebesitzer und -sportler 34 Konjunktur

T Hutzungszweck der Pferde

8 Pensi und gshetri

9 Organisation

10 Disziplinen

11 Leistungsorientierter Pferdesp
12 Freizeitorientierter Pferdespo
13 Artgerechte Haltung

14 Artgerechter Umgang

15 Tierschutz

16 Veterindrmedizin

17 Alternativmedizin fiir Pferde
18 Wellness fir Pferde

19 Reiten als Gesundheitssport
20 Therapeutisches Reiten /Volti Wariahlen
21 Reiten /Voltigieren im Schuls
22 Pferde als Co-Trainer

23 Berittene Polizei Shalierung
24 Einsatz der Arbeitskraft des P
25 Einsatz in der medizinischen F
26 Berufe, Ausriister und Dienstle &=
27 weitere entgeltliche Beschafti W
28 Pferdetourismus i

Abbildung 15: Variablensatz des Systemmodells Pferdesport (Screenshot).

Quelle: eigene softwaregestiitzte Untersuchung, Screenshot des Modells.

Als Variablenname wird jeweils nur ein Kurzbegriff fiir die betreffende Systemkomponente gewahlt.
Dabei gilt, je vielseitiger eine Variable ist, desto stirker ist ihr Aggregationsgrad.'”* Erst auf einer
zweiten Ebene wird jeder Einflussfaktor anhand einer Beschreibung seiner Indikatoren, Charakteristika
und potentieller exogener Storfaktoren naher spezifiziert. Diese Untervariablen und Indikatoren sind in
aller Regel besser quantifizierbar als die Variablen selbst, die oftmals auf weichen Daten beruhen oder
sogar eine ,Wertung™“ aufweisen. Gerade diese den SchliisselgroBen immanente qualitative
Ausrichtung ist eine wichtige Voraussetzung fiir die reprasentative Erfassung des Systems, beeinflusst
jedoch die Aussagekraft der anschlieBenden Modellierungsstufen nicht. Solche Wertungen dienen
allerdings durchaus zur Beantwortung der spiteren Frage, ob eine GroBe infolge von

e 129

Systemverdanderungen ,,zunimmt* oder ,,abnimmt*.

Diese Liste der relevanten SchliisselgroBen ist durch Spiegelung an der Kriterienmatrix auf ihre
Reprisentativitit fiir das System zu priifen. Mit Hilfe des Sensitivitdtsmodells ldsst sich die Giite des

Variablensatzes softwaregestiitzt abschétzen. Hierzu werden 18 Kriterien herangezogen, die alle fiir ein

128 ygl. Vester, F. (2001 b), S. 195.
129 ygl. Vester, F. (2001 b), S. 183-187.
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System generellen, essentiellen Bestandteile umfassen. Diese sind in vier Kategorien zu differenzieren:
Lebensbereiche, physikalische Entititen, Aspekte der Systemdynamik und Art der Systembeziehungen,
wie Tabelle 4 in Anlehnung an VESTER "’ darstellt.

Tabelle 4: Kriterien zur Uberpriifung der Systemrelevanz des Variablensatzes gemifi VESTER.
Quelle: Vester, F. (2001 b), S. 198-192.

Achtzehn Kriterien: Essentielle Bestandteile des Systems Pferdesport

Lebensbereiche:
1) Die Wirtschaft: Umsatz, Ertrag, Arbeitsplatze, Dienstleistung, Einkauf / Verkauf, Produktion, Investition
2 ) Die Beteiligten: systemintern: Pferde, Pferdesportler, Zlchter, Ausbilder, Pensionspferdehalter, Vereinsmitglieder,
Turnierveranstalter, Sponsoren, Mazene, Hersteller von Produkten / Dienstleistungen
etc.
systemextern: Gesellschaft, Politik, Natur
3 ) Die Raumnutzung: Materialfllisse, Energiefliisse, Infrastruktur, Verteilung und GréRe der Zucht-, Pensionsunternehmen,
Vereine, Hersteller, Marktplatze, Beschaffungs- / Produktions- / Absatz- und Entsorgungslogistik
4) Das Befinden: Motivation, Identifikation, Konkurrenzkampf, Ideen, Kreativitat, Image des Systems aus Sicht der
Beteiligten
5) Die Umweltbeziehung: Okonomie: Marktdynamik, Trends und Entwicklungen (Kundenpréferenzen, Wettbewerb etg.)
Gesellschaft: Sozialisierende Wirkungen, Image des Systems aus der Perspektive der
Systemexternen
Okologie: Externalitaten auf die Natur, Nachhaltigkeit
6 ) Die Infrastruktur: Kommunikations- und Informationsfluss, dem System immanentes Know-how, monetére Fllsse
7 ) Regeln & Gesetze: Organisation, Reglement, Leitbilder, Vereinbarungen, Verantwortlichkeiten, Verordnungen, Gesetze
Physikalische Grundkriterien:
8 ) Materie: Variablen mit vorwiegend materiellem Charakter (Gebaude, Rohstoffe, Produktionsmittel, Menschen,
Tiere, Pflanzen, ...)
9 ) Energie: Variablen mit vorwiegend Energiecharakter (Stromverbrauch, Arbeitskrafte, Energietrager,
Finanzkraft, Entscheidungsgewalt, ...)
10 ) Information: Variablen mit vorwiegend Informationscharakter (Medien, Entscheidungen, Aufklarung,

Informationsaustausch, Anordnungen, Wahrnehmung, Akzeptanz, Attraktivitt, ...)

Dynamische Grundkriterien:

11 ) FlussgroRe: Variablen, die vorwiegend Materie-, Energie- oder Informationsfliisse innerhalb des Systems
ausdriicken (Stromverbratuch,VYerkehr, Pendier,-Anweisungen, Attraktivitat, ...)
12 ) StrukturgroBe: Variablen, die mehr struktur- als flussbestimmend sind (Grinflachen, Bevélkerungsdichten,

Erreichbarkeit, berufliche Diversitat, zentrale oder dezentrale Verteilung, Hierarchie, ...)

13 ) Zeitliche Dynamik: Variablen, die sich am gleichen Standort zu gegebener Zeit verandern oder denen eine zeitliche
Dynamik innewohnt (Saisonbetrieb, Wahlversammlungen, Klimafaktoren, Fahrplane,
Steuerprifung, ...)

14 ) Raumliche Dynamik: Variablen, die zu gegebener Zeit von Standort zu Standort verschieden sind (Verkehrsaufkommen,
Abwasser, Naturschutzgebiet, Strukturférderung, ...)

Definition der Systembeziehung einer Variablen:

15 ) Offnet das System durch “Input”:  Variablen, die das System durch Einwirkung von AuRen 6ffnen (Niederschlage,
Deponien, Importe, Fremdenverkehr, iberregionale Erlasse und Entscheidungen
Subventionen, ...)

16 ) Offnet das System durch “Output”: Variablen, die in das umgebende System hineinwirken (Abfliisse, Auspendler, Exporte,

Uberregionale Steuern, Image, Werbung, ...)

17 ) Von innen steuerbar: Variablen, die durch Entscheidungsprozesse steuerbar sind, die innerhalb des betrachteten Systems
stattfinden. Sie sind unter anderem ein MaR fir die Autarkie des Systems.

18 ) Von auBen steuerbar: Variablen, die Entscheidungsprozesse unterliegen, die aufRerhalb des betrachteten Systems
stattfinden. Sie sind unter anderem ein MaR fiir die Dependenz des Systems.

130 o], Vester, F. (2001 b), S. 189-192.
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Aufgrund der Rekursivitdt des Modells wird in diesem Arbeitsschritt der vorldufig aufgestellte

"' Fehlt auch nur eines der achtzehn Systemkriterien, ergibt sich ein

Variablensatz optimiert.
unvollstindiges, schiefes Bild. Andererseits dient die Uberpriifung auch dazu, den Variablensatz auf
die wichtigsten Aspekte zu reduzieren. So sollen einseitige Schwerpunkte gemildert und nur diejenigen
Komponenten des Systems abgedeckt werden, die notwendig sind, um die Realitdit im Modell
abzubilden."”” Im hiesigen Systemmodell resultierte schlieBlich der oben aufgestellte Variablensatz, der
aus den anfanglichen 100 EinflussgroBen identifiziert wurde. Das Modell erbrachte das Resultat, dass
es sich bei dieser Liste von Schliisselvariablen fiir das Systemmodell um eine représentative Auswahl

handelt, die den Themenkomplex Pferdesport, -zucht und -haltung treffend beschreibt.
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Abbildung 16: Kriterienmatrix des Systemmodells Pferdesport (Screenshot). Orange umrandet sind die

Werte fiir Wirtschafts- und Umweltbezug sowie Autarkie und Dependenz des Systems.
Quelle: eigene softwaregestiitzte Untersuchung, Screenshot des Modells.

Bl Vgl. Vester, F. (2001 c), http://www.frederic-vester.de > Sensitivititsmodell & Screenshots
—> Kriterienmatrix, 07.01.2002, 19.00 Uhr.
12 Vgl. Vester, F. (2001 b), S. 188-195.
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Wie aus Abbildung 16 hervorgeht, sind alle Lebensbereiche, physikalischen sowie dynamischen Kate-
gorien und auch die Systembeziehungen hinreichend umfangreich vertreten. Somit kann davon augege-
gangen werden, dass das biokybernetische Modell die Realitét geniigend genau erfasst und abbildet. In
der Kriterienmatrix wird ersichtlich, dass das System einen starken Wirtschafts- und einen fast ebenso
deutlich ausgepragten Umweltbezug aufweist. Erwartungsgemif sind auch die Kriterien ,,Beteiligte®
(Sportler, Besitzer, Halter, Pferde etc.) und ,,Befinden” (Motivation, Zufriedenheit etc.) stark besetzt.
Materielle Werte und Informationen {iberwiegen gegeniiber Verbrauchskriterien (Energie). Weiterhin
fallt auf, dass viele Variablen das System durch ihren Output 6ffnen, d.h. in umgebende (Sub-)Systeme

hineinwirken. Hierin manifestieren sich die (positiven sowie negativen) Externalitdten des Systems.

Die anndhernd gleichen Werte der letzten beiden Kriterien (von innen bzw. von auf3en steuerbar) lassen
den Schluss zu, dass Autarkie und Dependenz des Systems Pferdesport in einem etwa ausgewogenen
Verhiltnis zueinander stehen, wobei die Tendenz zur Selbstregulierung leicht iiberwiegt: Es
kristallisiert sich ein relativ hoher Wert fiir die systeminitiierte Regulierbarkeit heraus (65 Prozent des
Maximalwertes). Dies bestétigt die autonome Ausrichtung des heutigen Systems, die bereits in der
Systemevolution zu Tage trat. Der nahezu ebenso hohe Wert fiir die externe Beeinflussbarkeit
(60 Prozent) driickt die gleichzeitige Dependenz des Systems von der Umwelt aus, weil diese die
Randbedingungen determiniert. Neben den geographischen Gegebenheiten unterliegen diese
insbesondere dem Einfluss von Staat, Gesellschaft und Konjunktur. Sehr dominant kommt dieser

Einfluss iiber den vorherrschenden Nutzungszweck (Variable 7) zum Ausdruck.'”

2.3.2 Ubersicht iiber die systemrelevanten SchliisselgroBen

Einordnung der 34 Schliisselgrofien in acht Einflussbereiche
Im Folgenden werden die insgesamt 34 Schliisselgroflen einzeln spezifiziert. Hierfliir wird ein

Grobraster von acht Einflussbereichen zugrundegelegt:

A) Pferdezucht (Abschnitt 2.3.2.1)

B) Pferdehaltung (Abschnitt 2.3.2.2)

C) Pferdesport (Abschnitt 2.3.2.3)

D) Pferdegesundheit (Abschnitt 2.3.2.4)

E) Einsatzmoglichkeiten des Pferdes neben der Sport- und Freizeitgestaltung
(Abschnitt 2.3.2.5)

F) Pferdesportindustrie (Abschnitt 2.3.2.6)
G) Pferd und Umwelt (Abschnitt 2.3.2.7)
H) Allgemeine Rahmenbedingungen (Abschnitt 2.3.2.8)

133 ygl. Abschnitt 2.1.2, S. 20 ff..
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Es ist anzumerken, dass es sich bei der Trennung in diese acht Bereiche lediglich um eine tendenzielle
Zuordnung handeln kann, nicht um eine strikte Separierung der ihnen untergeordneten Variablen. So
wird hier beispielweise die Variable 6 (Pferdesportler und -besitzer) unter den Bereich Haltung
subsumiert. Ebenso gut konnte diese Gruppe in den Bereich Sport fallen. Doch weil in ihr auch
Besitzer inbegriffen werden sollen, die nicht unbedingt sportlich motiviert sind, und zudem viele aktive
Sportler ihre Tiere selbst halten oder doch {iber ihre Nachfrage und Zahlungsbereitschaft einen
maBgeblichen Einfluss auf die Haltungsbedingungen ausiiben kdnnen, erscheint eine schwerpunkt-
méBige Unterordnung dieser Variable in den Bereich Haltung angemessen. Die Bereichszuordnungen
erfolgen lediglich aus Griinden der Ubersichtlichkeit zur Offenlegung der Systemstruktur, wirken sich

jedoch spiter in keiner Weise auf die Analyseergebnisse aus.

Die néchsten Abschnitte bilden die Essenz des Modellierungsschritts ,,Systembeschreibung®, indem sie
die wichtigsten Spezifika der 34 SchliisselgroBen zusammenfassen. Details, die fiir die Systemanalyse
von Relevanz sind, konnen im Anhang nachgeschlagen werden, wo wesentliche Hintergrundinfor-
mationen zu den Variablen der ersten sechs Einflussbereiche (Variablen 1 bis 30) zu finden sind.'””
Zugleich werden im Folgenden einige 6konomische, dkologische und soziale Aspekte angesprochen,

die sich bereits im Rahmen der detaillierten Systembeschreibung (sieche Anhang) herauskristallisierten.

2.3.2.1 Einflussbereich Pferdezucht

Im Kontext der Pferdezucht sind primir vier Dinge ausschlaggebend:

e die Charakteristika des ,,Produktes modernes Sportpferd®,

e die Systematik der Pferdezucht in der Bundesrepublik Deutschland beziiglich ihrer
Organisation sowie der geziichteten Rassen,

e die Sicherstellung der Zuchtqualitit und des Zuchtfortschritts und
e die Zuchtbetriebe als Trager der Zucht.

Charakteristika des ,,Produktes modernes Sportpferd*'”

Der Bedeutungswandel vom ehemaligen Arbeitstier zum heutigen Sport- und Freizeitpartner bringt
eine grobe Differenzierung in drei Kategorien mit sich: Turnier- sowie Rennpferde miissen dem
hochsten Leistungsanspruch ihrer Kéufer geniigen, wihrend bei Freizeitpferden Umgénglichkeit und

Charakterfestigkeit an erster Stelle stehen. Fiir alle drei gilt, dass die vier Hauptkriterien Interieur,

H Vgl. Abschnitte 1.1 bis 1.6 im Anhang, S. VII-CXXXVIII.
133 Vgl. Abschnitt 1.1.1 im Anhang, S. VII-XIV.
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Konstitution, Gleichgewichtsverhalten und Elastizitidt / Bewegungsqualitdt bei idealer Abstimmung

136

aller Figenschaften des Pferdes aufeinander seine Konformitit ergeben. ” Mit dem Auftreten
negativer Details sinkt der Konformitédtsgrad, der maBgeblichen Einfluss auf den Kaufpreis eines

Pferdes ausiibt.

Okonomischer Faktor 2:
Generell geforderte Eigenschaften eines Verkaufspferdes.

Die Interessenten fordern fiir alle Pferde — gleich welcher Rasse — neben einer guten

Abstammung vor allem Rittigkeit und ein tadelloses Exterieur sowie Interieur.

Der Pferdekauf héngt von zahlreichen Faktoren ab, wie finanziellen Rahmenbedingungen,
psychologischen oder dsthetischen Triebkréften und der physiologischen Passung des Pferdes, aber
auch von der vom Kéufer angestrebten Nutzungsweise. Deshalb determinieren weitere spezifische

Eigenschaften eines Verkaufspferdes dessen Preis.

Zusitzlich geforderte, nutzungsspezifische Eigenschaften eines Verkaufspferdes.

In Abhdngigkeit seines spdteren Einsatzgebietes muss ein ausgebildetes Verkaufspferd spezifische
Eigenschaften auf relativ hohem Niveau aufweisen bzw. eine Remonte eine entsprechende

Veranlagung vermuten lassen, um fiir den Verkdufer einen akzeptablen Preis zu erzielen.

Die deutsche Pferdezucht ist bestrebt, ihre Zuchtprodukte geméll diesen Kauferpraferenzen

auszurichten.

Systematik der Pferdezucht in Deutschland' '’

Eine dezentrale Organisation kennzeichnet die deutsche Pferdezucht. Thre hohe Qualitét wird durch die

Kooperation dreier Institutionen gewahrleistet:

e die Zuchtverbinde betreiben die Zucht in eigenstindigen Populationen,
e die Deutsche Reiterliche Vereinigung (FN) koordiniert die Tétigkeit der Verbédnde und

e der Staat iiberwacht die Zucht im Rahmen des Tierzuchtgesetzes und unterstiitzt sie in Form
der Landgestiite.

136 ygl. Kéhler, H. J. & Schridde, C. (1992), S. 23 f..

Vegl.
137 Vgl. Abschnitt 1.1.2 im Anhang, S. XIV-XXII.
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Drei groBe Bereiche lassen sich in der deutschen Pferdezucht differenzieren: Siebzehn Pferderassen,
die meist regionalen Ursprungs sind und entsprechend von einem regional tdtigen, an die FN
angeschlossenen Landesverband betreut werden, sind unter dem Begriff ,Deutsche
Reitpferdezuchten subsumiert. Alle weiteren Warm- und Kaltblutrassen koénnen zum Bereich
,weiterer FN-Zuchten“ zusammengefasst werden. Die dritte Gruppe bilden die
»Rennpferdezuchten fiir den Galopp- und Trabrennsport. Die Verteilung der Zuchtpferde auf diese
drei Bereiche zeigt die folgende Tabelle.

Okonomischer Faktor 4:
Zuchtpferdebestand in Deutschland, Stand 2002.

Zuchtbereich Zuchtstuten |Deckhengste * Gesamt
Deutsche Reitpferdezuchten 72.999 2.756 75.755
Weitere FN-Zuchten 45.781 6.262 52.043
Rennpferdezuchten 5.028 442 5.470
Deutsche Pferdezucht 123.808 9.460 133.268

* Die ausgewiesene Gesamtzahl der Deckhengste iibersteigt infolge der Anerkennung einzelner Hengste
in mehreren Zuchtgebieten die tatsdchliche Anzahl.

Quelle: eigene Berechnung, Datenbasis: Angaben der Zuchtverbidnde im Rahmen der Befragungsaktion.

Besonders hervorzuheben ist unter 6konomischen Gesichtspunkten der Bereich der Deutschen
Reitpferderassen, der iiber ein iibergeordnetes Rahmenzuchtziel verfiigt, mit dem die Marktkonformitét
des ,,Produktes Pferd“ und die Wettbewerbsfihigkeit der Zuchtunternehmer sichergestellt werden
sollen. Die Deutsche Reitpferdezucht zielt damit auf ein edles, grofiliniges und korrektes, gesundes und
fruchtbares Pferd mit schwungvollen, raumgreifenden, elastischen Bewegungen, das aufgrund seines
Temperaments, seines Charakters und seiner Rittigkeit fiir Reitzwecke jeder Art geeignet ist, ab. In der
marktorientierten Konkretisierung dieses gemeinsamen Leitbildes setzen einige Verbiande populations-

spezifische Schwerpunkte.

Im Hinblick auf die auBBerordentliche wirtschaftliche Bedeutung dieser siebzehn Zuchten, die sich z.B.
in ihren hohen Vermarktungswerten auf Reitpferdeauktionen manifestiert, liegt es nahe, sie néher zu
analysieren. Dies geschieht in einer wettbewerbstheoretischen Betrachtung in Kapitel drei im Rahmen

einer vergleichenden Analyse der Umsatzstirke und Popularitit der einzelnen Rassen. '**

138 Vgl. Abschnitt 3.1, S. 130 ff., dort insbesondere Abschnitt 3.1.3.3, S. 182 ff..
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Qualitiitssicherung in der Pferdezucht' "

Neben der Fohlenbeurteilung, der Hengstkérung bzw. Stutbuchaufnahme sowie den Eigenleistungs-
priifungen fiir Elterntiere als anspruchsvolle Selektionsstufen im Zuchtprogramm dient vor allem die
Zuchtwertschidtzung einer stetigen Merkmalsverbesserung der F1-Generation im Hinblick auf das

angestrebte Zuchtziel.

Okonomischer Faktor 5:
Qualitiitssicherung in der Pferdezucht.

Die Zuchtwertschdtzung hat sich als mafsigebliches Marketinginstrument fiir Ziichter und
Zuchtleitungen etabliert. Hengste mit einer iiberdurchschnittlichen Bewertung verbessern

ihre Vermarktungschancen deutlich.

Zuchtbetriebe — die Triger der Pferdezucht' "’

Die Triebkréfte des Zuchtfortschritts sind die Zuchtunternehmer. Sie tragen das grofite Risiko im
gesamten Pferdesportsektor. Es erfordert nicht nur Fingerspitzengefiihl bei der Anpaarung, sondern
auch geeignete Rahmenbedingungen inklusive einer gewissen Portion Gliick, ein Fohlen frei von
gesundheitlichen Méngeln und mit den gefragten Leistungskriterien hervorzubringen. Auch wahrend
der Aufzuchtzeit bis zur Vermarktungsreife unterliegt das Fohlen einem permanenten Verdnderungs-
risiko. So werden die Grundlagen fiir seine langfristige Gesundheit bereits in der Aufzucht gelegt, aber
auch externe, nicht vom Ziichter beeinflussbare Stérgrofen konnen zum Risikofaktor avancieren.
Ferner bedingt ein sehr umfangreiches Angebot die relativ schwierige Absatzsituation der Ziichter.

Insgesamt ,,produziert die deutsche Ziichterschaft in den drei Bereichen etwa 50.000 Fohlen jéhrlich.

Okonomischer Faktor 6:
Jihrliche Fohlengeburten in den drei Bereichen der Pferdezucht.

Bereich Sutenbedeckun- Fohlen- Anteil
gen im Vorjahr geburten Fohlen
Deutsche Reitpferdezucht 47.872 29.676| 60,63%
Weitere FN-Zuchten 23.734 16.025| 32,74%
Rennpferdezuchten 3.991 3.242 6,62%
Gesamt 75.597 48.943| 100,00%

Quelle: eigene Berechnung, Datenbasis: Angaben der Zuchtverbdnde im Rahmen der Befragungsaktion.

139 Vgl. Abschnitt 1.1.3 im Anhang, S. XXII-XXVI.
19 vgl. Abschnitt 1.1.4 im Anhang, S. XXVI-XXXII.
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Die deutsche Pferdezucht erfolgt primér zu Verkaufszwecken. Die Produkte gelangen i.d.R. entweder
im Fohlenalter ab sechs Monaten (etwa 12.000 Tiere jéhrlich) oder nach einer drei- bis vierjdhrigen
Aufzuchtphase als Remonten (etwa 29.000 Tiere) auf den Markt. Dariiber hinaus wird ein geringer Teil
der Erzeugnisse liber das Remontealter hinaus ausgebildet und fiir eigene Zwecke verwendet oder

spiater als erfahrenes Turnierpferd vermarktet (etwa 8.000 Tiere).

Okonomischer Faktor 7:
Vermarktung auf Fohlen-, Reit- und Zuchtpferdeauktionen.

Jahrlich werden circa 49.000 Fohlen geboren, von denen mehr als die Hilfte der Deutschen
Reitpferdezucht entstammen. Sofern sie nicht zu eigenen Zwecken produziert werden,

(7.800 Fohlen) stehen die Zuchtprodukte dem Markt zum Teil als Fohlen (12.000 Tiere),

zu einem wesentlich grofieren Teil erst drei bis vier Jahre spdter als Remonten (29.200 Pferde)

oder bereits ausgebildete Reitpferde zur Verfiigung (in den 7.800 Fohlen inbegriffen).

Der auf Fohlenauktionen abgesetzte Nachwuchs (516 Fohlen aus der Deutschen Reitpferde-
zucht und 421 weitere Fohlen im Jahr 2001) generiert einen Bruttoumsatz in Hohe von etwa
3,4 Millionen € bzw. einen Durchschnittspreis von 3.600 €. Die auf Auktionen verkauften

Remonten (1.271 Tiere aus der Deutschen Reitpferdezucht und 31 Vertreter anderer Rassen)
realisierten im Jahr 2001 einen Bruttoumsatz in Hohe von rund 28,8 Millionen € bzw. einen
Durchschnittspreis von 16.700 €. Die Auktionspreise konnen jedoch nicht als reprisentative

Werte in der Vermarktung fiir die gesamte Pferdezucht herangezogen werden.

Sowohl in der Fohlen- als auch in der Remontevermarktung kristallisiert sich die Auktion als
attraktiver Vertriebskanal heraus, da im Zuge dieses Bieterwettstreits sehr hohe Spitzen- als auch

Durchschnittspreise erzielt werden — und zwar seit iber 50 Jahren mit steigender Tendenz.

Resiimierende Ubersicht der Schliisselgrofien im Einflussbereich Zucht

In den Ausfithrungen zum Systembereich Zucht, die im Anhang wesentlich detaillierter zu finden sind,
kristallisieren sich fiinf Schliisselvariablen heraus: die Rassenbildung als Ausdruck der
Kéauferpraferenzen, Zuchtverbénde als organisatorische Komponente, Zuchtbetriebe als ausfiihrende
Komponente, die Aufzuchtbedingungen als Grundlage fiir die langfristige Gesunderhaltung der
Zuchtprodukte und damit fiir den Betriebserfolg und schlieBlich der Absatz, in dessen Rahmen

Angebot und Nachfrage zusammentreffen.

Zusammenfassend seinen im Folgenden die SchliisselgroBen dieses Einflussbereichs inklusive

potentieller externer Faktoren und Storgrofen aufgelistet. Rechts daneben befindet sich die
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Modellskalierung der jeweiligen Variablen. Das jeweilige Optimum — sofern die Angabe eines solchen

sinnvoll erscheint — liegt an der dunkelsten Stelle des Farbverlaufs.

Variable 1:

Variable 2:

66

Rassen

In den Rassen kommen der Bedeutungswandel des Pferdes sowie
die Vielfalt der Beschidftigungsmoglichkeiten mit dem Pferd zum
Ausdruck. Die rassespezifischen Charakteristika spiegeln sich

in threm Markwert wider.

Spezifikation:— rassespezifische historische Entwicklung
— daran gekoppelte Stabilitdt der Definition des fiir die
Nachfrageentwicklung mafBgeblichen Zuchtziels
— disziplinspezifische Selektion der Zuchtpferde
— Zuchtpferdebestéinde (Zuchtstuten, Land- / Privatbeschiler)
— rassespezifische Nachfrage nach Stutenbedeckungen und

)

hohe Zuchtqualitit,
hohe Nachfrage,
extrem hohe Preise

normale Nachfrage,
mittlere Preiselastizitat

vom Aussterben bedrohte
Rasse, keine Nachfrage,
extrem geringe Preise

Verkaufspferden (bedingt durch Rasse-Popularitét und sportliche Erfolge

(Weltreitspiele, Olympische Spiele, Bundeschampionate etc.))

StorgréBen: — verdnderte marktliche Anforderungen

— resultierende Umziichtungsprozesse (Bedeutungswandel des Pferdes)

— "Modeerscheinungen"

— regionale Divergenzen in der Nachfragestruktur (Stutenbedeckungen, Absatz)
— extreme Einschrankung der Variabilitdt im Genpool einer Rasse

Zuchtverbinde

Die Zuchtverbdnde stehen fiir die organisatorische Komponente
der Pferdezucht. Auf ihrem Engagement beruht der Zuchtfortschritt
und damit die nachhaltige Sicherung der Qualitit in der Zucht.

Spezifikation:— Koordination durch den Dachverband FN und weitere
Dachverbinde
— Reichweite, Zuchtgebiet inklusive seiner geographischen,
demographischen und kulturellen Besonderheiten
— Zuchtziel, Zuchtprogramm und Zuchtpolitik
— Forderung des Zuchtfortschritts, Qualitdtsmanagement
durch Zuchtwertschitzung

StorgroBen:

F -IIIIIIAé)

effektive Absatzforde-
rung, effektive Qualitéts-
sicherungsmafnahmen

mittelmafBiges Engage-
ment in Absatzforderung
und Qualititssicherung

keine Absatzforderung,
keine Qualitétssicherung
in der Zucht

— Verwischung der Grenzen zwischen den einzelnen Zuchtverbanden aufgrund weitgehend

analoger Zuchtziele der deutschen Reitpferdezuchten und infolge des verbands-

iibergreifenden Einsatzes einiger (Elite)Hengste




Variable 3: Zuchtbetriebe
Die Zuchtbetriebe stehen fiir die ausfiihrende Komponente der

Pferdezucht. Sie tragen das grofite finanzielle Risiko im Pferdesport-

sektor. Trotz fehlender Planungssicherheit. sind sie die wahren

Pioniere der Pferdezucht, die ihrer Zeit immer ein Stiick voraus sind

und den Markt mit hochwertigen Zuchtprodukten bedienen.

Spezifikation:— Wirtschaftlichkeit
— Haltungsgruppengréfien
— durchschnittliche Zuchtpferdebestinde

— Hengstwahl (Nachfrage nach bestimmten Vererberlinien)

— Decktaxen
— Versicherung

StorgroBen:

giinstigen, soliden Reitpferden iiberwiegt)

Variable 4: Aufzucht
In der Aufzucht werden die Grundlagen fiir die langfristige

Gesunderhaltung und damit Einsatzfdhigkeit sowie Preisbildung
der Zuchtprodukte gelegt. Sie birgt Risiken, welche die

mangelnde Kalkulationsgrundlage der Ziichter begriinden.

Fohlen- und Jungpferdeaufzucht
Remonteausbildung

Verfiigbarkeit einer entsprechenden Anlage und der
notwendigen Weideflachen

Sperzifikation:

StorgroBen:
und Preisniveau nach der Aufzucht)

Variable 5: Absatz
Der Absatz umfasst professionelle Schaufenster der Zucht, in
denen der Elitebegriff des modernen Sportpferdes in einwand-
freiem Angebot prdisentiert wird, ebenso wie die iiberwiegenden

privaten Absatzbemiihungen.

Spezifikation:— ,,Schaufenster der Zucht

Durchschnitts- und Spitzenpreise
Vermarktungskonzepte

Absatzforderung

Kaufkriterien (= Anforderungen an die physische und
psychische Beschaffenheit der Zuchtprodukte)

StorgroBen:

F -Illlll-q[g

hohe Rentabilitit, sehr
gute Vermarktungschan-
cen der Zuchtprodukte,
erhohte Planungssicherh.

ausgeglichene Gewinn-
und Verlustsituation,
hohes finanzielles Risiko
der Ziichterschaft

Verlustsituation, kaum
Vermarktungschancen,
keine Planungssicherheit

Aufzuchtrisiko (Gesundheit, Verletzungsgefahr, Marktlage und Preisniveau beim Verkauf)
ziichterisches Dilemma (nur Spitzenpferde bringen Spitzenpreise, aber die Nachfrage nach

F I-IIIIIIJg

’o

Uberforderung der Jung-
pferde infolge zu
schneller Erfolgswiinsche

optimale Aufzuchtbedin-
gungen, optimale
Gesundheitsvorsorge

schlechte Aufzuchtbedin-
gungen, gesundheitliche
Schiden der Nachzucht

Aufzuchtrisiko (Gesundheit, Verletzungsgefahr, Marktlage

)

sehr gute Vermarktungs-
chancen, hohe Nachfrage,
geringe Preiselastizitdt
der Nachfrage

mittelméBige Preis-
erzielung, mittlere
Preiselastizitét der
Nachfrage

kaum Nachfrage, weit
unter den Produktions-
kosten liegende Preise

— Befunde in der veterindrmedizinischen Ankaufsuntersuchung

— allgemeine wirtschaftliche Lage und Auswirkungen von Verdnderungen auf Umfang und

Art der Pferdehaltung
— ausgeprégte Preissensibilitéit der Interessenten
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2.3.2.2 Einflussbereich Pferdehaltung

Dem Bereich Pferdehaltung sind folgende Thematiken zugeordnet:

e die Motive zu Pferdesport und -besitz,
e die typischen Charakteristika der Pferdesportler und -besitzer,
e die Pensionspferdehaltung als Einkommensgrundlage und

e die Ausbildung als Einkommensgrundlage.

Motive zum Umgang mit dem Pferd und zum Pferdebesitz

Die Anziehungskraft des Pferdes entfaltet sich &uBerst vielschichtig. Diese Tatsache findet ihren
Ausdruck in einer Vielzahl von Moglichkeiten zur Beschéftigung mit dem Pferd, in einer
facettenreichen Palette verschiedenster Disziplinen und ebenso in einer ausgeprigten Differenzierung
unterschiedlichster Rassen. Unter den Motiven zu Umgang und Sport mit dem Pferd dominieren die
Liebe zu diesem Tier sowie die Naturverbundenheit. Nur ein geringer Teil (etwa 6 Prozent) der Reiter,
Fahrer und Voltigierer ist im Turniersport aktiv. Ein weiterer kleiner Teil (etwa 9 Prozent) bezeichnen

sich selbst als turniersportorientiert.

Okonomischer Faktor 8:
Dominanz des breitensportlichen Aspektes in der Motivation zum Pferdesport.

Etwa 85 Prozent oder 1.450.000 der aktiven Pferdesportler beschdftigen sich nicht

leistungsorientiert mit dem Pferd, sondern verfolgen Ziele wie Entspannung, Vergniigen

oder Natur- und Tiererlebnisse.

Profil der Pferdebesitzer und Pferdesportler

Die deutschen Pferdesportler zeichnen sich durch einen hohen Anteil Kinder, Jugendlicher und junger
Erwachsener aus, etwa 50 Prozent sind unter 26 Jahren alt. Entsprechend ist das Einstiegsalter mit
durchschnittlich rund 12 Jahren vergleichsweise gering. Der Pferdesport wird deutlich von Frauen
dominiert. Er zeichnet sich als Lifetime-Sportart aus, die zudem sehr kosten- und zeitintensiv ist und

zwangsldufig einen maB3geblichen Einfluss auf die individuelle Lebensfithrung der Sportler ausiibt.

Pferdesportler charakterisiert im Bevolkerungsvergleich eine hohere Bildung. Diese manifestiert sich

unter anderem in einem um 20 bis 30 Prozent hoheren Haushaltsnettoeinkommen. Trotz der

gl. Abschnitt 1.2.1 im Anhang, S. XXXII-XXXV.

141y 21
1“2 Vgl. Abschnitt 1.2.2 im Anhang, S. XXXV-XLIII.
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»Besserverdiener“-Struktur der Pferdesportler lésst sich das Bild als ,,Sport der oberen Zehntausend*
heute jedoch nicht mehr aufrecht erhalten. Vielmehr entwickelt sich dieser Sport zunehmend zu einem

Breitensport, der sich auf alle sozialen Bevdlkerungsschichten ausweitet.

Das Bildungsprofil bestitigt sich in der fiir Pferdesportler typischen Interessenhaltung hinsichtlich
weiterer Freizeitaktivititen, die interessante Abweichungen vom Bevdlkerungsdurchschnitt zu Tage
treten ldsst. Besonders hervorzuheben sind die insgesamt sehr hohe Aktivitdt, ein im Vergleich zur
Gesamtbevdlkerung tiberdurchschnittlich hohes Engagement im Sozial- und im Umweltbereich sowie
im Tierschutz. Ferner ist ein geringer Fernsehkonsum in Kombination mit einem stirker ausgeprigten

Internetnutzungsverhalten anzumerken.

Prestige und Flexibilitdt erlangen im Indifferenzkurvensystem der deutschen Pferdesportler eine recht

hohe Bedeutung. Ihre Preissensibilitdt hingegen ist eher als gering anzusehen.

Okonomischer Faktor 9:
Pferdesportler als Zielgruppe.

Aufgrund ihrer charakteristischen Demographie sowie ihrer spezifischen Interessen und
Vorlieben stellen Pferdesportler eine iiberaus attraktive Zielgruppe fiir Anbieter von Produkten

und Dienstleistungen dar — nicht nur im Pferdesportsektor.

Der Weg zum Pferdesport schlieBlich fiithrt meistens {iber den Schulbetrieb. Ein Teil der Aktiven bleibt
dem Schulbetrieb treu oder nimmt das Angebot wahr, eine Reitbeteiligung zu nutzen. Indes besitzen et-

wa zwei Drittel der Vereinsmitglieder und knapp die Hélfte der Nichtmitglieder ein oder mehr Pferde.

Okonomischer Faktor 10:
Struktur des Pferdebesitzes.

Etwa 600.000 bis 800.000 Aktive Sportler verfiigen iiber ein bis mehrere eigene Pferde.'”

Der Pferdebesitz korreliert mit zunehmendem Alter, steigendem Haushaltseinkommen,

hoherer Schulbildung und der Turnierorientierung.

Pensionspferdehaltung als Einkommensgrundlage' '
Der auf eine Nutzung von langer Dauer angelegte Pferdebesitz legt die Grundlage fiir eine langfristige

Kooperation zwischen Pferdebesitzer und Pensionspferdehalter. Denn zahlreiche Pferdesportler wollen

gl. auch Tabelle 18 im Anhang, S. CLXIII.

143
\%
1% Vgl. Abschnitt 1.2.3 im Anhang, S. XLIV-L.
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oder konnen aus beruflichen, finanziellen, familidren, zeitlichen oder auch bebauungsrechtlichen
Griinden die Haltung ihrer Pferde am eigenen Haus nicht realisieren. Damit ist die Pferdehaltung fiir

einen spezialisierten landwirtschaftlichen Betrieb ideal und auch wirtschaftlich rentabel.

Okonomischer Faktor 11:
Gewinngenese in der Pensionspferdehaltung.

Mit Pensionspferden kann auf Grundlage der Basiskosten fiir Boxmiete, Fiittern, Einstreu und
Entmisten ein Arbeitseinkommen von etwa 900 € bis 1.500 € erzielt werden. Nach Abzug der
Entlohnung fiir Arbeitsleistung und Fixkostenfinanzierung bleibt ein Gewinn von etwa 500 €
je Pferd und Jahr.

Im Gegensatz zur Zucht, die ein hohes unternehmerisches Risiko impliziert, bietet die Pensionspferde-
haltung eine hohe Planungssicherheit. Die dort erwirtschafteten Betrdge lassen sich relativ sicher
kalkulieren. Das entscheidende Kriterium des betrieblichen Erfolges ist dabei die dauerhafte Sicherung
der Nachfrage nach Einstellplidtzen. Hierfiir sind bestimmte Grundvoraussetzungen wie das
Vorhandensein geeigneter Boxen-, Trainings- und Auslaufflachen zu erfiillen. Eine Kennzeichnung als
FN-gepriifter Betrieb liefert dariiber hinaus potentiellen Einstallern eine Entscheidungshilfe fiir die

Anlagenwahl.

Okonomischer Faktor 12:
Einfluss des FN-Kennzeichnungssystems auf die Nachfrage nach Einstellpliitzen.

Neben dem Preis-Leistungsverhdltnis wird die Entscheidung der potentiellen Einstaller

fiir einen Pensionspferdebetrieb durch ein Qualitdtssiegel der FN maf5igeblich unterstiitzt.

Das modulare Kennzeichnungssystem der FN fungiert nicht nur der Orientierung fiir Kunden und als
wertvolles Differenzierungsinstrument fiir Pensionsbetriebe, sondern unterstiitzt zugleich den
Fortschritt  artgerechter Haltungsformen mit Hilfe von Mindestanforderungen sowie des

wettbewerblichen Impulses, den es schafft.

Sozialer Faktor 2:
Nachhaltige Wirkung des Kennzeichnungssystems auf die Artgerechtheit der Pferdehaltung.

Als zusdtzlichen Effekt strebt das Kennzeichnungssystem infolge seiner hohen Qualitdits-

anforderungen bundesweit eine Verbesserung der artgerechten Pferdehaltung an.

70



Ausbildung als Einkommensgrundlage
Pensionspferdehalter und Vereine bilden das Fundament der Ausbildung fiir Pferde und Pferdesportler.
Hierfiir steht ihnen ein bewéhrtes Instrument, die ,,Ausbildungsskala®, zur Verfiigung, die weltweit als

Vorbild dient.

(:?konomischer Faktor 13:
Okonomische Bedeutung einer korrekten Pferdeausbildung.

Die fachkompetente Ausbildung des Pferdes und ein ebensolches Training gewdhrleistet fiir
seinen Reiter die erwiinschte lange Nutzungsdauer, indem sie die Grundlage schafft, das Pferd im
Sport langfristig gesund zu erhalten. Allein aus Tierschutzgriinden ist es daher unverzichtbar,
Jjedem sportlich eingesetzten Pferd eine korrekte Ausbildung zuteil werden zu lassen und es im

Training entsprechend zu behandeln.

Im Vermarktungsfall erhoht die Ausbildung den Kaufpreis, der realisierbar ist, denn das Pferd
ist geschmeidig, ldsst den Reiter weich sitzen und befolgt die Hilfengebung. Damit wirkt sie
sich auch positiv auf die Rentabilitit im Pferdehandel (Ziichter, Ausbilder etc.) aus.

Hocherfolgreiche Spitzenpferde lassen sich zu nahezu jedem Preis an Profis oder reiche
Pferdeliebhaber absetzen. Auch Freizeitpferde, die unter ihrem eigentlichen Wert verkauft
werden miissen, finden schnell einen Abnehmer. Der Markt im mittleren Preissegment

Jedoch ist schwierig, aus der Perspektive der Angebots- wie auch der Nachfrageseite.

Um ein fachgerechtes Training der Pferde in der téglichen Sportpraxis sicherzustellen, ist auch eine

adédquate Ausbildung der Pferdesportler unabdingbar.

Okonomischer Faktor 14:
Zahl der jahrlich abgelegten Abzeichenpriifungen als Indikator fiir die Akzeptanz von
Ausbildungsmafinahmen.

Die Wertschdtzung des Unterrichts ist in Pferdesportlerkreisen sehr ausgeprdgt. Dies gilt so-
wohl fiir Aktive mit eigenem Pferd als auch fiir solche, die nicht iiber ein eigenes Tier verfiigen.
Letzteres betrifft etwa eine Million Aktive. Sie haben eine Reitbeteiligung oder nutzen ein

Schulpferd.

Jahrlich unterziehen sich rund 105.000 Pferdesportler oder sechs Prozent der Aktiven einer
Abzeichenpriifung. In Anbetracht der seit Novellierung der APO im Jahr 2000 stark erweiterten

Angebotspalette kann in den kommenden Jahren eine steigende Nachfrage vermutet werden.

1% Vgl. Abschnitt 1.2.4 im Anhang, S. L-LVIILI.
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Resiimierende Ubersicht der Schliisselgrofien im Einflussbereich Haltung

Unter den Bereich Haltung wurden wie oben begriindet die Pferdebesitzer und -sportler
subsumiert.'* Sie stellen die Basis des gesamten Systems dar. Ohne ihre Aktivititen im Sport und ihre
verschiedenartigsten Motive zum Umgang mit dem Pferd, wiirde das System in seiner heutigen
Formation nicht existieren, wire die Pferdehaltung stark reduziert. Damit iiben sie maBgeblichen
FEinfluss auf den neuen Nutzungszweck des Pferdes aus, der dem heutigen System — wie schon

mehrfach dargestellt — seine neue Stabilitét verleiht.

Zur Stabilisierung der dominierenden sportlichen Nutzung sind zwei Dinge relevant: Pferde haltende
Dienstleister (Pensionspferdehalter und Vereine) ermoglichen Sportlern mit eigenen Pferden (ohne
Moglichkeit oder Willen zur Haltung der eigenen Tiere) sowie Aktiven ohne eigene Pferde die
Ausiibung dieses Sportes mit geringem personlichem Aufwand neben der eigentlichen Sportausiibung.
Die zweite Saule ist die fachkompetente Ausbildung der Pferde und deren Reiter, die ebenfalls von den
Pensionsbetrieben und Vereinen angeboten wird. Diese beiden zentralen Aspekte finden sich in der

Variable Pensions- und Ausbildungsbetriebe wieder.

Variable 6: Pferdebesitzer und -sportler
hohe Motivation zu
Pferdebesitz / -sport, hohe
gesellschaftliche Wert-
schitzung des Pferdes

Die Pferdebesitzer und -sportler stehen in erster Linie fiir die

-IIII&

aktiven Pferdesportler, die iiber eigene Pferde verfiigen. Aber auch

aktive ,, Fremdpferdereiter* sind hier gemeint, ebenso wie Ausgeglichenheit von

f

. . . . . .. Motiven fiir und gegen
sportlich passive Pferdebesitzer, die keine Miihen und Kosten den Pferdebesitz (SpaB,

. . finanziell, zeitlich etc.)
scheuen, um ihre Pferde im Sport zu erleben.

mangelnde Motive fiir
Spezifikation:— Charakteristika und Verhalten o Pferdesport und -besitz,
— Motive des Pferdebesitzes und des Pferdesports Einwénde dagegen
Kaufkriterien roher und ausgebildeter Pferde
geplanter Nutzungszweck des Pferdes

StorgroBen: — konkrete wirtschaftliche Situation der einzelnen Pferdebesitzer
— Einwinde gegen Pferdehaltung und -sport (von Pferdebesitzern / aus ihrem sozialen
Umfeld)

196 ygl. Abschnitt 2.3.2, S. 61.
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Variable 7: Nutzungszweck der Pferde

In den Nutzungswecken, die eine facettenreiche Palette darstellen,
kommt die heute primdre Aufgabe des Pferdes in der Sport- und
Freizeitgestaltung des Menschen zum Ausdruck. Ferner kann das
Pferd in erzieherischer, therapeutischer, sport- und sozialwis-
senschaftlicher Hinsicht Dinge leisten, die mit anderen Sportarten

nicht moglich sind.

Spezifikation:— Verteilung der Nutzungsform (Arbeits-, Freizeit-, Sport-,
Therapiepferd etc.) und ihre Motive

)

tiberwiegende Aufgabe
des Pferdes in der Sport-
und Freizeitgestaltung

Gleichverteilung der
Nutzungsformen

iberwiegende Aufgabe
des Pferdes als Nutz-
und Arbeitstier

StorgroBen: — mangelndes Angebot an geeigneten und entsprechend geforderten Pferden durch defizitares
Fachwissen um die Pferdeausbildung oder mangelnde Wirtschaftlichkeit der Ausbildung

— gesellschaftlich-wirtschaftlicher Wandel

Variable 8: Pensions- und Ausbildungsbetriebe

Pensions- und Ausbildungsbetriebe stehen fiir die starke Aus-
weitung der landwirtschaftlichen wie auch nichtlandwirtschaft-
lichen Pferdehaltung. Die wachsende Pferdesportlerzahl
benotigt moderne Dienstleister im Bereich der Pferdehaltung

sowie der sportlichen Ausbildung von Reiter und Pferd.

Spezifikation:— Wirtschaftlichkeit
— Versicherung
— Attraktivitit der Anlage und damit korrespondierende
Nachfrage nach Einstellpldtzen (Anlage in Abhdngigkeit

-

"
158

hohe Rentabilitét, nach-
haltig gesicherte Nach-
frage (Einstellplitze,
Ausbildung), Wartelisten

mittelméfBige Rentabilitit,
nicht nachhaltig
gesicherte Nachfrage

Verlustsituation,

kaum Nachfrage (Ein-
stellplitze, Ausbildung),
Boxenleerstinde

des Nutzungszwecks, Dienstleistungsangebote, Preis-Leistungsverhiltnis in Abhédngigkeit
von der sozialen Struktur des Einzugsgebiets, Trainingspldtze, Trainer, Schulbetrieb,
Verkehrsanbindung, Infrastruktur des Einzugsbereichs, Fach- und Sozialkompetenz des

Stallbetreibers, soziales Ambiente der Anlage etc.)

StorgroBen: — Verdnderte Umweltbedingungen, z.B. Bau einer Windkraftanlage in der Ndhe des Betriebs,
Auswirkungen von Wiinschen nach Trainer- oder Anlagenwechsel auf die Nachfrage

2.3.2.3 Einflussbereich Pferdesport

Unter den Themenkomplex Pferdesport lassen sich folgende Dinge einordnen:

e der finanzielle Aufwand fiir die Sportausiibung,

e die Organisationslandschaft im Pferdesport und

e cine Gegeniiberstellung von pferdesportlicher Leistungsorientierung (Turnier- und Rennsport)

und Freizeitorientierung (Breitensport und Pferdetourismus).

2 * SITUATIONSANALYSE DES SYSTEMS PFERDESPORT IN DEUTSCHLAND
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Finanzieller Aufwand fiir die Sportausiibung' "’

Der durchschnittliche monatliche finanzielle Aufwand fiir den Pferdesport hdngt von verschiedenen
Faktoren ab. Seine wesentlichste Determinante ist der Pferdebesitz. Weitere EinflussgroBen sind die
Vereinsmitgliedschaft, das Alter der Sportler, deren Schulbildung (und damit ceteris paribus das
Einkommen) sowie die Stirke der Turnierorientierung. Mit allen diesen Faktoren ist der finanzielle

Aufwand eines Pferdesportlers positiv korreliert.

Die finanziellen und auch zeitlichen Aufwendungen fiir den Pferdesport sind gerade bei den
Pferdebesitzern so erheblich, dass sie starken Einfluss auf deren weitere Freizeitaktivititen nehmen.
Das gilt besonders fiir die wachsende Gruppe der Aktiven aus finanzschwicheren Bevolkerungs-
schichten. So sind Substitutionseffekte hinsichtlich der Ausiibung anderer Sportarten zu erkennen.

Auch werden Urlaubsfahrten zugunsten des Pferdesports in geringem bis hohem Male eingeschrénkt.

Okonomischer Faktor 15: Umsatzgenese I:
Ausgaben der Pferdesportler im Zusammenhang mit der Sportausiibung.

Die jihrlichen Ausgaben der Pferdesportler fiir die reine Ausiibung ihres Sportes (ohne
Pferde- und Hengstspermahandel) belaufen sich auf etwa drei bis vier Milliarden €.

Auf der einen Seite zeichnen sich die Pferdesportler durch ein hohes Bildungs- und
Einkommensniveau sowie einen hohen Aktivitdtsgrad aus, auf der anderen Seite entstehen
durch die hohe finanzielle und zeitliche Belastung des Pferdebesitzes Substitutionseffekte

hinsichtlich anderer Sportarten, Urlaubsfahrten und auch anderer Freizeitaktivitdten.

Organisationslandschaft'**

Die Deutsche Reiterliche Vereinigung (FN) ist seit fast einem Jahrhundert als Dachverband der
deutschen Reiterei erfolgreich titig. Die Bedeutung des Vereins fiir den einzelnen Pferdesportler
allerdings hingt von der ausgeiibten Disziplin sowie einer eventuellen Turniersportorientierung ab. Mit
757.726 Mitgliedern in Vereinen, die dem Dachverband iiber siebzehn Landesverbédnde angeschlossen
sind, stehen etwa 46 Prozent der regelmiBig aktiven Pferdesportler im Einfluss- und Koordinations-
bereich der FN. Daneben existieren weitere Dachorganisationen (EWU, IPZV, VDD und IGV), die
zwar als Anschlussverbiande mit der FN kooperieren, jedoch ihre knapp 31.000 Mitglieder (1,9 Prozent
der aktiven Sportler) weitestgehend autonom betreuen. Eine dritte Gruppe bilden génzlich von der FN

unabhéngige Vereine bzw. Verbdnde mit iiber 52.000 Mitgliedern (3,2 Prozent der Aktiven). Hierzu

. Abschnitt 1
. Abschnitt 1

147 y/g
148 v/ g

1 im Anhang, S. LVIII-LXII.
2 im Anhang, S. LXII-LXXI.

"

.
2

.

74



zéhlen der VFD, der Rennsportbereich, aber auch andere kleinere Institutionen wie etwa der Deutsche
Poloverband. Das folgende Schaubild stellt die Organisationsstruktur des deutschen Pferdesports

schematisch dar. Die Bedeutung des von der FN koordinierten Organisationsanteils wird hier deutlich.

Okonomischer Faktor 16:
Organisationsstruktur des deutschen Pferdesports im Uberblick
und sein Potential noch nicht organisierter Pferdesportler.

900 7.063 999  yersch. Re- 27272140 222990 200000 25 JJ) D)) 59 290000 43 2IIIIJ 96 II)

FN Anschlussorganisationen Weitere Organisationen

Dachverband T T T !

des deutschen . .

Pferdesports EWU IPZV VDD IGV VFD Direktorium HVT DPV
Dachverband Dachverband Dachverband Dachverband Dachverband | fur Vollblut- Dachverband Dachverband
fiir Western- fir Island- fiir Distanz- fur Gang- fir Freizeitreiter] ZUcht/-rennen fr Trab- fir

reiten pferdelreiten reiten pferdelreiten nd .Irnﬁn GanEErennseor rennlsport Pololspon
17 15 1 Ein- Ver- 14 Mit- Mit- Mit-
Landes- Landes- Landes- zelne ] schie- Landes- glieds- glieds- glieds-
verbande verbande verbande Direkt- ] dene verbande ver- ver- ver-
mit- Mit- eine eine eine
J1] - JJ_] J4 - 1111 - glieder glieds- in vier
|11 || und orga- Berei-
Ver- ] nisa- chen
403 Krels— ‘ ‘ eine -, tionen
reiter-
I | | WA
I oeoro 4o in

Reit- und gionen / Be- Islandpferd- Distanzreit- Gangpferde Galopprenn- Trabrenn- Polo-

Fahrvereine zirken / Grup-  reitvereine vereine und -re|tvere|ne vereine vereine vereine
mit pen mit mit Direktmitglieder mit mit mit

757.726 5.900 20.316 2.100 2.500 50.000 600 1.201 250

Mitgliedern Mitgliedern Mitgliedern Mitglieder Mitgliedern direkte Rennreitern Rennreitern Mitgliedern
N U Mtglieder U
Y ~
788.542 Mitglieder im FN-Einfluss- und Koordinationsbereich 52.051 Mitglieder in anderen Verbéanden

840.593 organisierte Pferdesportler

etwa 810.000 nichtorganisierte Pferdesportler

Quelle: eigene Berechnung, Datenbasis: Angaben der Verbédnde im Rahmen einer Befragung.

Es bleibt also ein Potential von iiber 800.000 Pferdesportlern (49 Prozent), die ihren Sport vereins-
bzw. verbandsunabhéngig betreiben. Diese Sportler gilt es, in der heutigen Zeit der Individualisierung
und weitgehenden Tendenz zur Bindungslosigkeit aktiv fiir die Vereinsmitgliedschaft zu begeistern

und langfristig zu gewinnen.

Pferdesportliche Leistungs- (Turnier- und Rennsport) versus Freizeitorientierung (Breitensport
und Pferdetourismus)'"’

Die Palette der sportlichen Einsatzbereiche des Pferdes ist vielféltig. Etwa zwei Drittel der Sportler

favorisieren die Dressur-, Spring- oder Vielseitigkeitsreiterei in Anlehnung an die Klassische

149 Vgl. Abschnitt 1.3.3 im Anhang, S. LXXI-LCI.

2 * SITUATIONSANALYSE DES SYSTEMS PFERDESPORT IN DEUTSCHLAND 75



(englische) Reitlehre. Westernreiten, Fahrsport, Voltigieren sowie Island- und Gangpferdereiten sind
mit jeweils etwa 5 Prozent vertreten, weitere Reitweisen mit 8 Prozent. Dariiber hinaus werden von

einem groflen Teil der Aktiven Ausritte ins Geldnde vorgenommen.

Infolge dieser Schwerpunktverteilung liegt der Fokus dieser Arbeit auf den beiden konventionellen
Disziplinen Dressur und Springen sowie dem freizeitorientierten Geldndereiten. Trotzdem sind die
weiteren Sparten im Anhang ebenfalls skizziert worden. Denn ein Austausch zwischen Vertretern der
verschiedenen Reitweisen scheint geboten zu sein in der heutigen Zeit des Nebeneinanders der
vielfdltigen Reitstile. Nur wenn die Gemeinsamkeiten der verschiedenen Reitweisen erkannt werden
und eine interdisziplindre Kooperation zustande kommt, kdnnen eine gemeinsame Interessenvertretung

und das Lernen zum Wohle des Pferdes und der Férderung des Sportes mit ihm realisiert werden.

Der Turniersport, der als Wettbewerb des konventionellen Pferdesports definiert ist, hat in den letzten
drei Jahrzehnten einen enormen Aufschwung genommen. Insgesamt gut 100.000 Reiter, Fahrer und
Voltigierer stellen etwa 180.000 Pferde jéhrlich 1,5 Millionen mal in Kat. A und B Priifungen vor. In

der Kategorie C ist von weiteren 10.000 Teilnehmern mit ebenso vielen Pferden auszugehen.

Okonomischer Faktor 17:
Aufteilung der Turniersportler sowie
ausbezahlte Geldpreise und Ziichterprimien bei Reit- und Fahrturnieren.

Jdahrlich présentieren rund 110.000 Pferdesportler, davon

85.000 Reiter vorwiegend in Kat. A und B,
10.000 Reiter ausschliefflich in Kat. C,
4.700 Fahrer,
600 Einzelvoltigierer und
7.600 Gruppenvoltigierer (956 Gruppen a 8 Voltigierer) mit
1.600 Longenfiihrern

sich und ihre Tiere in Turnierpriifungen. Jihrlich finden insgesamt fast 4.500 Wettbewerbs-
veranstaltungen im Reiten (Dressur, Springen, Vielseitigkeit), Fahren und Voltigieren statt,

die von Springpriifungen oder Priifungen mit Springanteilen dominiert werden.

Im Reit- und Fahrsport werden jihrlich etwa 27 Millionen € Preisgelder und 2,2 Millionen €
Ziichterprdmien ausgeschiittet, die jedoch nur etwa 10 bis 15 Prozent des gesamten
Turnierhaushaltes ausmachen. 55 Prozent der Gewinne werden in Kat. A Priifungen ausgezahlt,

die lediglich 9,7 Prozent der Wettbewerbe ausmachen.

Der Rennsport ist noch ausgeprigter auf die Leistung ausgerichtet. Auch in diesem Bereich ist ein

kontinuierlicher Aufwartstrend in den letzten Jahrzehnten deutlich zu erkennen. Allerdings verzeichnet
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der Galopprennsport in den vergangenen Jahren einen leichten Riickgang — doch bei weiterhin
permanent steigenden Geldpreisen. Die Zahl der jahrlich veranstalteten Trabrennen {ibersteigt die der
Galopprennen fast um das Dreifache, wobei aber der Geldpreis je Rennen bzw. Pferd wesentlich

geringer ist als im Galopprennsport.

Okonomischer Faktor 18: :
Ausbezahlte Geldpreise und Ziichterprimien bei Trab- und Galopprennen.

Insgesamt belaufen sich die ausgezahlten Geldpreise und Ziichterprdmien in Pferderennen auf
jahrlich 53 Millionen €. Einige wenige Personen, die meist zugleich Besitzer und Ziichter sind,

partizipieren mit erheblichen Gewinnen im Bereich von 0,5 bis 3 Millionen € an diesem Betrag.

Der Rennsport nimmt eine Sonderstellung ein, weil er infolge seines Wettcharakters durch einen
auBerordentlich starken Publikumsverkehr gekennzeichnet ist. Der Wettbetrieb im Rennsport dient
nicht nur als Attraktor fiir Zuschauer, sondern zugleich der Selbstfinanzierung des vom Tierzuchtgesetz
geforderten Selektionsmechanismusses zur Sicherung von Qualitit und Fortschritt in der Vollblut- und

Traberzucht.

Okonomischer Faktor 19: Umsatzgenese I1:
Totalisatorumsatz und Einbehalt zur Selbstfinanzierung der Rennveranstalter.

Der Wettumsatz bei Pferderennen summiert sich jahrlich auf etwa 263,5 Millionen €.
Im Galopprennsport betrdgt der Wettumsatz je € Rennpreis 5,02 €. Im Trabrennsport liegt

er mit 6,35 € dariiber, was auf eine héhere Publikumswirksamkeit schliefSen ldsst.

Wihrend etwa 65,7 Millionen € der Wetteinnahmen von den Veranstaltern zur Finanzierung

einbehalten werden, fliefsen 196,8 Millionen € als Gewinngelder an die Wetteilnehmer zuriick.

Der Wettbetrieb ist ein Beispiel fiir die Genese von Freizeitangeboten, die private Vereine

hervorbringen und damit einen Mehrwert fiir die Gesellschaft schaffen.

Sozialer Faktor 3:
Freizeitangebot durch Vereinsaktivititen — auch fiir nicht aktive Pferdesportler.

Private Vereine leisten Immenses fiir die Gesellschaft. Pferdesportvereine, respektive
Rennvereine, generieren mit ihren Aktivitdten und Veranstaltungen ein umfangreiches
Freizeitangebot, das jihrlich von Millionen von aktiven und ,, passiven** Pferdesportlern,

ihren Familien, Freunden etc. wahrgenommen wird.
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Mit dem Aufschwung des reiterlichen Leistungssports korrespondiert ein {iberproportionaler
Aufschwung der Freizeitreiterei. Der Breitensport, der die gesamte Palette des Pferdesports mit
Ausnahme des Leistungssports (Turnier- und Rennsport ) umfasst, ist inzwischen das Niveau, auf dem
sich der Grofiteil der Sportler bewegt. Diese verfolgen primér Interessen wie Spal3, Erholung oder
Naturerlebnis. Besonders hervorzuheben sind in diesem Kontext die alltdgliche Ausiibung des
Pferdesports in der Natur sowie der Wanderreittourismus. Die hierfiir notwendigen Wald- und
Landwirtschaftsflichen unterliegen einer ungleichmifigen Verteilung innerhalb der Bundesrepublik
Deutschland. Infolge dessen und der divergierenden Einwohnerdichte birgt die Ausiibung des Reit-
und Fahrsports in der Natur Konfliktpotentiale in unterschiedlichem Maf3e in sich. Insbesondere in der
dichtbesiedelten Landschaft von Ballungsgebieten kommt es immer wieder zu Spannungen zwischen
Pferdesportlern und anderen Gruppen der Bevolkerung. Die einzelnen Lénder versuchen deshalb mit
ihren speziellen Bestimmungen, die vielfdltigen Interessen der Naturnutzer in Einklang zu bringen
—vom Arten- und Biotopschutz, {iber den Eigentumsschutz der Grundbesitzer und die Vermeidung von
Schiaden an den durch Wanderer und Radfahrer genutzten Wegen bis zu dem Bediirfnis der

Pferdesportler nach Erholung in der Natur.

Die Ausweitung des Breitensports bringt zudem eine immer stirkere Ubernahme der reiterlichen
Ausbildung durch private Reitbetriebe mit sich, die oftmals von Menschen ohne fundierten
Pferdesachverstand gefiihrt werden. Hier versucht die FN aktiv, das in Vereinskreisen bereits etablierte
Know-how zu transferieren, um eine pferdegerechte Haltungs- und Umgangsform zu fordern. Eine
zweite Folge des freizeitsportlichen Aufschwungs ist eine sinkende Relation pferdehaltender Vereine
zu Pensionspferdebetrieben sowie eine zuriickgehende Anzahl der pferdehaltenden Vereine zugunsten
privater Institutionen. Diese Tendenz zusammen mit der Verschiebung in der Altersstruktur der
deutschen Bevolkerung zum Vorteil der 40- bis 60-Jahrigen fordert den Vereinen eine intensivere

Beschiftigung mit Themen rund um den Breitensport ab.

Okonomischer Faktor 20:
Potential der Breitensportler.

Der Grofsteil der reitenden, fahrenden und voltigierenden Sportler hegen keine Leistungs-
anspriiche, sondern zielen bei der Ausiibung ihres Sports auf die Erholung, Entspannung und
die Freude mit und an dem Pferd ab. Dieser Bereich birgt fiir Vereine und Betriebe ein enormes
Potential hinsichtlich des Angebots nicht wettbewerblicher Festivals. Die ersten Pilotprojekte
tiberregionaler, breitensportlicher Veranstaltungen erhielten auflerordentlichen Zuspruch.

Infolge der hohen Nachfrage sind derartige Offerten sehr ausbaufihig.
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Von grofier Wichtigkeit ist jedoch auch die Integration der nichtorganisierten Breitensportler
in den Einfluss- und Koordinationsbereich der FN, um einen addquaten Know-how-Transfer
beziiglich Pferdehaltung und -ausbildung sicherzustellen. Eine Qualitdtssicherung in diesem
Bereich zieht dann auch eine Sicherung der Wirtschaftlichkeit nach sich, denn Interesse und
Zahlungsbereitschaft fiir kompetente Ausbildungsmafsnahmen sind seitens der Pferdesportler

vorhanden.

Resiimierende Ubersicht der Schliisselgréfien im Einflussbereich Sport

Fiir den Bereich Sport kristallisieren sich vier relevante Schliisselgroflen heraus. Dies ist zunéchst die
Organisation, diec zur Regulierung des Systems bestrebt ist. Insbesondere hinsichtlich der
Vermarktungsfahigkeit des Pferdesports sind die verschiedenen Disziplinen relevant, in denen das
Pferd als Sportpartner eingesetzt wird. Die wettbewerbliche Orientierung &duBlert sich im
leistungsorientierten Pferdesport, der zwar einen wesentlichen Beitrag zu Bekanntheit und Image
des Pferdesports beitrdgt, aber nur von einem relativ kleinen Teil der Aktiven betrieben wird. Das
Sportniveau, auf dem sich 85 Prozent der Aktiven bewegen, ist vielmehr der freizeitorientierte

Pferdesport.

Variable 9: Organisation

Ubersteuerung durch
die organisatorische
Komponente

Die Organisation beschreibt die organisatorische Komponente des I

Pferdesports. Diese deckt zwar bei Weitem nicht den gesamten

Sport ab, greift jedoch entscheidend in die Regulierungs- 5| optimale Mischung aus

. . Rahmenbedingungen und
mechanismen des Pferdesportsektors ein. freier Ausgestaltung

keine Einflussmoglichkei-
ten der Institutionen,

Spezifikation:— Dachverband FN, FN-Anschlussverbande, weitere

Verbédnde 0  schlechte Erreichbarkeit
— Vereinslandschaft der Nichtmitglieder
— Rahmenrichtlinien

Aus- und Weiterbildung

StorgroBen: — Gefahr des Uberholtseins traditioneller Strukturen
— Einwinde gegen eine Vereinsmitgliedschaft, Austritte
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Variable 10:

Variable 11:

Variable 12:

Disziplinen

Kein anderes Tier wird in derart vielen Sportdisziplinen eingesetzt
wie das Pferd. Die einzelnen pferdesportlichen Sparten existieren
als eigenstdndige Mikrokosmen nebeneinander, die jeweils spezifi-
sche Vorziige aufweisen. Aus einer transdiziplindren Zusammen-
arbeit kann eine gemeinsame Interessenvertretung erwachsen.
Spezifikation:— Reitweisen

Verteilung
Popularitét (Zuwachsraten)

StorgroBen: — Substitutionseffekte zwischen den einzelnen Disziplinen

Leistungsorientierter Pferdesport

Der leistungsorientierte Pferdesport beschreibt die turnier- und
rennsportlichen Aktivitdten, in denen sich die Sportler und ihre
Pferde messen. Es kristallisiert sich eine zunehmende Professio-
nalisierung und Kommerzialisierung dieses Pferdesportbereichs
heraus, der ohne Sponsoren, Mdzene und stille Férderer nicht

mehr denkbar ist.

Spezifikation:— Umfang Turnier- und Rennsport

— Mitwirkende im Turnier- und Rennsport (Turniersportler und

F Illllllf

’o

hohere Ausgeprégtheit
publikumswirksamer
Disziplinen
(Kommerzialisierung)

Gleichverteilung der
pferdesportlichen
Disziplinen, dhnliche
Wertigkeit

hohere Ausgeprégtheit
spalimotivierter
Disziplinen

F I-Illlf

viele hochkarétige Veran-
stalt., hohe Rentabilitit,
hohes Ehrenamts- / Spon-
sorenengagement, hohe
Attraktorwirkung

mittelméBiges Turnier-/
Renn-Engagement

keine Turniere / Rennen,
Verlustsituation flir Ver-
anstalter, kein Ehrenamts-
/ Sponsorenengagement,
keine Attraktorwirkung

Jockeys sowie Ausbilder und Trainer, Veranstalter, Pferdebesitzer etc.)

Veranstaltungen, Sponsoring, Sportmarketing

StorgroBen: — Schwinden ehrenamtlichen Engagements

— Probleme bei der Organisation und Durchfiihrung von Turnieren aufgrund deren

zunehmendem Massenveranstaltungscharakter

— Einwénde (Tierschiitzer) gegen den Pferde-, respektive den Turniersport

Freizeitorientierter Pferdesport

Der freizeitorientierte Pferdesport beinhaltet alle Aktivitdten mit
dem Pferd, die nicht zum Leistungssport zdhlen. Er stellt mit
seinem primdren Spafs- und Vergniigungsfaktor das Sportniveau

dar, auf dem sich die Mehrheit der Sportler bewegt.

Spezifikation:— Umfang Breitensport
— Charakteristika und Verhalten der Breitensportler
— Ausbilder im Breitensport, Schulbetriebe
— Veranstaltungen
— Rekrutierungspotential fiir den Leistungssport

StorgroBen:

Gefahr der Einfiihrung einer Pferdesteuer

F I-IIIIIAg

starke Ausweitung des
Breitensportes und
breitensportlicher
Veranstaltunoen

mittelméfiges breiten-
sportliches Engagement

keine Beachtung des
Breitensports, keine
breitensportlichen
Veranstaltungen

Reglementierung seitens staatlicher Institutionen (Wegerecht, Haltungsvorschriften etc.)




23.24 Einflussbereich Pferdegesundheit

Im Kontext der Pferdegesundheit sind zwei Dinge relevant:
e die artgerechte Haltung und artgerechter Umgang als Grundlage fiir die Gesunderhaltung
des Pferdes und

e der medizinische Sektor.

Artgerechte Haltung als Grundlage fiir die Gesunderhaltung des Pferdes' "

Vor dem Hintergrund der langen Nutzungsdauer des Pferdes muss das Augenmerk in seiner Haltung
darauf liegen, es langfristig gesund zu erhalten und seine Leistungsfahigkeit zu fordern. Dem steht die
heute noch vorherrschende Haltungsform entgegen: Die Mehrzahl der Pferde wird in gréferen Stillen
konzentriert auf kleiner Flache gehalten. Diese Haltungsform ist jedoch vor dem Hintergrund der
verdnderten Einsatzart des Pferdes heute ohne ein geeignetes Angebot zum Bewegungsausgleich nicht
mehr zu rechtfertigen. Als problematisch stellt sich dabei heraus, dass den entwicklungsgeschichtlich
bedingten Grundbediirfnissen des Pferdes — ausreichender, ruhiger Bewegung in Kombination mit
selektiver, permanenter Futteraufnahme, Frischluftzufuhr, Licht- und Klimareizen, Sozialkontakten
und der Moglichkeit zum Ausruhen — die Bediirfnisse der heutigen Pferdesportler und -halter
entgegenstehen wie schnelle Verfligbarkeit des Tieres, Reduktion der Verletzungsgefahr oder
arbeitstechnische Wirtschaftlichkeit. Dabei sollte der Mensch jedoch nicht vergessen, dass er sich mit
der Domestikation des Pferdes in die Verantwortung gestellt hat, die Umwelt dieses Tieres angemessen

zu gestalten und fiir es ungewohnte Gefahren zu vermeiden.

Sozialer Faktor 4:
Domestikation bedeutet Verantwortungsiibernahme, heutiger Tierschutz und seine Umsetzung.

Mit der Domestikation hat der Mensch die Verantwortung fiir das Lebewesen Pferd iiber-
nommen. Er muss dieser Verantwortung unter den verdnderten Bedingungen (Wandel der
Nutzungsart des Pferdes, Strukturwandel im Pferdesport etc.) nachkommen und artgerechte

Haltungssysteme schaffen.

Mit solchen Uberlegungen zur Optimierung von Haltung und Umgang mit dem Partner Pferd
ist der Pferdesportsektor ein Pionier, ging doch der Trend im Bereich der Nutztierhaltung in
den letzten Jahrzehnten infolge reinen Gewinnstrebens in die entgegengesetzte Richtung

(Massentierhaltung, Schlachttiertransporte etc.).

139 ygl. Abschnitt 1.4.1 im Anhang, S. XCI-CIIL
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Trotzdem in Pferdesport, -zucht und -haltung noch immer grof3er Bedarf zum Umdenken und
vor allem Umsetzen innovativer Haltungsformen besteht, kann das Prinzip der verbesserten
Artgerechtheit, das sich sukzessive im Bewusstsein der Sportler und Halter niederschligt und
bereits in zahlreichen erzielten Erfolgen zum Ausdruck kommt, als Vorbild fiir andere

Tierhaltungen dienen.

Somit steht einerseits der moderne Stallbau vor der Herausforderung, die kontrdren Bediirfnisse von
Mensch und Tier mit innovativen Haltungskonzepten in Einklang zu bringen. Andererseits ist infolge
der vorherrschenden konzentrierten Haltungsform sowie einer relativ langen Umsetzungsdauer von
UmbaumaBnahmen — und Umsetzungsschwierigkeiten bis zu einer génzlichen Unmoglichkeit fiir
einzelne Pferdehalter — der Fokus auf den Bewegungsausgleich zu richten. Neben kiinstlichen Dingen
wie Laufbidndern oder Fiihranlagen ist die einfachste und natiirlichste Methode der regelméBige
Weidegang des Pferdes. Bei einer extensiven Ausrichtung koénnen nicht nur die physischen und
psychischen Mehrwerte zu einer wesentlich hoheren Lebensqualitit fiir die Weidepferde fiihren,
sondern es reduziert sich auch die Verletzungsgefahr. Eine extensive Beweidung bedeutet, dass pro

Pferd mindestens ein Morgen Weideland zur Verfiigung stehen muss.

Neben einer ausreichenden Weidefldche und unterstiitzenden MafBnahmen zur Krankheitsprophylaxe

gehort auch eine optimale Erndhrung in den Bereich der Gesundheitsvorsorge.

Okonomischer Faktor 21:
Landwirtschaftlicher Bedarf fiir die Versorgung eines Pferdes.

Fiir die Haltung eines Pferdes werden im Jahr durchschnittlich

22 dt Stroh als Einstreu,

16 dt Heu als Raufutter,

ein Morgen Weideland und

eine Kraftfuttermenge von 18 dt Futtergetreide,
davon 3 dt zur Mischfutterproduktion

bendtigt. Bei den aktuellen Preisen von jeweils etwa 8 € je dt Stroh, Heu bzw. Futtergetreide
sowie 60 € je dt Ergdnzungsfutter kostet die Grundversorgung eines Pferdes im
Durchschnitt 600 € (ohne Weideland). Auf der Outputseite fallen 10 m* Festmist an,

der einen kalkulatorischen Wert von 770 € hat.

Weiterhin ist ein artgerechter, alters- und ausbildungsangemessener Umgang und ein addquates
Training der Tiere essentiell. Hierfiir bedarf es, wie bereits im Kontext der Ausbildung erwihnt, eines

effektiven Informations- und Kommunikationsflusses, um das notwendige Fachwissen in die breite
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Basis von Sport und Haltung zu transferieren. Hervorzuheben ist das allen Tatigkeiten des
Dachverbandes libergeordnete Leitbild des ,,Code of Conduit“"”', dessen Grundsitze die FN bestrebt

ist, in alle Ebenen des gesamten deutschen Pferdesports zu {ibertragen.

Medizinischer Sektor' "

Neben der Behandlung von Verletzungen, Krankheiten und Operationen kommt der Veterindrmedizin
ein hoher Stellenwert in der Gesundheitsvorsorge fiir Pferde zu. Besonders zwei Komplexe sind
relevant: die Grundimmunisierung und die regelméfige Entwurmung. Denn das Auftreten von
Krankheitserregern und deren Bekdmpfung ist fiir den Pferdebesitzer mit hohen Kosten verbunden. Mit
der Ausbreitung einer ansteckenden Krankheit konnen fiir den Pferdehalter hohe wirtschaftliche
Verluste einher gehen. Aus Sicht der Tierhygiene sind daher einzelne Tiere bzw. ganze Tierbestdnde
vor Infektionskrankheiten zu bewahren. Wurmbekdmpungsmalnahmen sind vor allem bei

Weidepferden unverzichtbar und stellen einen wesentlichen Bestandteil der Weidepflege dar.

Um dem Organismus in seiner Komplexitit gerecht zu werden und somit die Grundlage der Heilung zu
legen, finden neben der klassischen Veterindrmedizin zunehmend alternative Heilmethoden bei der
Therapie am Pferd Anwendung, die versuchen die korpereigene Regulation zu aktivieren und damit
Impulse zur Selbstheilung zu geben. Auch im Rahmen der Prophylaxe nehmen diese Methoden einen
immer hoheren Stellenwert ein. Kenntnisse und Erfahrungen aus der Humanmedizin werden in die
Veterindrmedizin transferiert und kommen dort in Anlehnung an die erprobten Prinzipien mit Erfolg

zur Anwendung. Infolgedessen ist eine starke Zunahme alternativer Mediziner zu verzeichnen.

Erfolgsversprechend ist auch die Kombination mehrerer alternativer Verfahren — sowohl fiir die
therapeutische Betreuung als auch die Steigerung des allgemeinen Wohlbefindens. Kombinierte
Angebote sind im Rahmen einer sportmedizinischen Betreuung in Rehabilitationszentren fiir
Sportpferde zu finden. Die Palette der in den Rehabilitationszentren angebotenen Serviceleistungen ist
umfangreich. Insbesondere der Wellness-Bereich, der primir einer allgemeinen Revitalisierung und
Aktivierung des Immunsystems dient, erfahrt mit der zunehmenden Sensibilisierung der Pferdesportler
fiir das Wohlbefinden ihrer Tiere als Grundlage fiir deren Leistungsfahigkeit und -bereitschaft einen
Aufschwung.

151 . . . . . . . .
Angesichts seiner essentiellen Bedeutung wurde er gleich an den Beginn dieser Arbeit gestellt und ist
entsprechend im Vorwort nachzulesen.

132 ygl. Abschnitt 1.4.2 im Anhang, S. CIV-CVIII.
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Resiimierende Ubersicht der Schliisselgrofien im Einflussbereich Gesundheit

Im Bereich Gesundheit sind besonders zwei Dinge von aullerordentlicher Relevanz: die Beachtung der
evolutionsbedingten Grundbediirfnisse des Pferdes in einer artgerecht ausgestalteten Haltung sowie
einem entsprechenden Umgang mit diesem Tier. Mit wachsenden Tierschutzbewusstsein und
steigender Umsetzung des praktizierten Tierschutzes durch die Pferdesportler nimmt auch die

Vorbildfunktion des Pferdesports fiir andere Nutztierhaltungen an Gewicht zu.

Weitere Variablen, die im gesundheitlichen Kontext nicht auBler Acht gelassen werden sollen, sind die
klassische Veterinidrmedizin, die fiir Pferdehalter und -kdufer 6konomisch von groer Bedeutung ist,

die alternative Medizin am Pferd sowie der Bereich Wellness fiir Pferde.

Variable 13: Artgerechte Haltung

. . . . . 3 hoher Grad der
Die artgerechte Haltung ist einer der wesentlichsten Aspekte im ‘&I' Artgerechtigkeit der
& Haltungsform
i

Pferdesport. In dem Grad der Artgerechtigkeit der

vorherrschenden Haltungsformen duflert sich das Spannungsfeld Kompromiss im Span-
S nungsfeld Artgerechtheit
der Bediirfnisse von Pferd und Reiter, findet aber auch — Komfortbediirfnisse

der Pferdesportler

praktizierter Tierschutz seinen Ausdruck. ) )
beim heutigen Nutzungs-

. . zweck der Pferde nicht
Spezifikation:— Trend zur artgerechten Ausgestaltung von Haltungs- 0 mehr zu rechtfertigende

systemen, die den naturgegebenen Bediirfnissen der Haltungsformen
Pferde Rechnung tragen

StorgroBen: — traditionell gewachsene Strukturen der Pferdehaltung und
Bediirfnisse der Pferdebesitzer nach Komfort und Unkompliziertheit (Ursprung in der
Militarreiterei), mangelnde finanzielle oder geographische Moglichkeiten bei der
Umsetzung

Variable 14: Artgerechter Umgang absolute Prioritiit der Be-
diirfnisse des Pferdes und
angemessenes Training,

hohe Sachkompetenz von
Pferdesportlern / -haltern

Der artgerechte Umgang steht fiir die Verpflichtung des Pferde-

sportlers, seine mit der Domestikation des Pferdes iibernommene

IIIIIAéJ

Verantwortung in angemessener Weise wahrzunehmen. Auch hier Kompromiss zw. artger.
. . . . L . 5 Umgang - Ausweitung d.
wird die Liebe zum Pferd in praktiziertem Tierschutz gelebt. Pferdesports auf unerfah-

rene Bevolkerungskreise

Fachkompetenz im Umgang mit dem Pferd

Vorhandensein von ,,Sachkenntnis* Unwissenheit, Inkompe-

. 0 tenz, Erfolgsdruck, falsch
Ausweitung der Pferdehaltung und des Pferdesports auf L erstandene Tierliche im

unerfahrene Bevolkerungskreise Umgang mit Pferd

— Zeitmangel in der Pferdeausbildung infolge schneller Erfolgs-
wiinsche und Verkaufsdruck (oft kommerzielle Interessen vor Gesundheitsschutz)

— Defizite in der Ausbildung der Pferdesportler

— Behandlung des Pferdes als ,,Sportgerit* (je nach Charakter der Sportler, Halter bzw.
Besitzer)

— Schwierigkeiten, ,,Alternativ- und Freizeitsportler mit AufkldrungsmaBnahmen zu
erreichen

Spezifikation:

StorgroBen:
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Variable 15:

Variable 16:

Variable 17:

Tierschutz

Der Tierschutz selbst umfasst in erster Linie die staatlich vorge-
gebenen Leit- und Richtlinien zu tiergerechter Haltung und
entsprechendem Umgang. Hier wird aber auch die deutliche
Tendenz zur verbesserten Wahrnehmung pferdespezifischer
Interessen erkennbar, die als Vorbild fiir andere Nutztierrassen

in Deutschland dienen kann.

Spezifikation:— Richtlinien zum Tierschutz
— Aufnahme des Tierschutzes in das Grundgesetz, Rang des
Tierschutzes im Vergleich zu anderen Staatszielen
— Fachkenntnis
— Gnadenhofe

StorgroBen:

aktiv praktizierter
Tierschutz

mangelnde Umsetzung
von Tierschutz-
mafnahmen

F Illllllf

Tierquélerei, Ausbeutung
—— der Tiere, (Jberproduktion
in der Zucht

unsachgeméBer Umgang der Pferdehalter und -sportler mit den Tieren

(falsche Fiitterung, Haltung und Ausbildung, Barren, Doping etc.)

— zum Tierschutz konfliktir stehende kommerzielle Interessen

— mangelnder Wohlstand (Uberproduktion in der Zucht, mangelnde pferdegerechte

Haltungsmoglichkeiten etc.)

Veterindrmedizin

Die Veterindrmedizin wird hier vorwiegend als Prophylaxe-
mapnahme aufgefasst. Selbstverstindlich kommt ihr auch in
Diagnose und Therapie eine grofle Bedeutung zu.

Spezifikation:— Gesundheitszustand der Pferde und damit einhergehender

Umfang
— Forschung

wirtschaftliche Interessen der Pharmaindustrie
finanzielle Interessen und Moglichkeiten der Besitzer und
Halter

StorgroBen:

Alternativmedizin

Der Stellenwert der Alternativmedizin ist hier ebenfalls primdr von
prophylaktischer Bedeutung. Dariiber hinaus dient sie als sinnvolle

Ergdnzung der Schulmedizin.

Spezifikation:— Gesundheitszustand der Pferde und damit einhergehender
Umfang

Nachfrage

Formen (bis hin zur Psychologie)

neue Therapiemoglichkeiten

Marktnischen

StorgréBen: — oft noch mangelnde gesetzliche Regelungen zu Ausbildung
und fehlender Titelschutz bei Alternativmedizinern
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optimale Prophylaxe-
mafnahmen und stabile
Pferdegesundheit

Kompromiss aus
veterindrmedizinischer
Versorgung und Finanz-
kraft des Pferdebesitzers

0 keine Prophylaxemal-
nahmen, gesundheitliche
Schéden der Pferde

Behandlung manchmal in Abhéngigkeit des Wertes des Pferdes

optimale medizinische
Versorgung und guter
Gesundheitszustand der
Pferde, sinnvolle Ergén-
zung zur Schulmedizin

-IIIIAg

Kompromiss aus

15 veterindrmedizinischer
Versorgung und Finanz-
kraft des Pferdebesitzers

mangelnde Kompetenz
der Anwender alternativ-
medizinischer Mafinah-
men, mangelnde Akzep-
tanz d. Alternativmedizin

0

dadurch schwierige Selektion kompetenter Anwender der Alternativmedizin
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— oftmals schwer objektivierbare Erfolge
— mangelnde finanzielle Mglichkeiten
— Behandlung manchmal in Abhangigkeit des Wertes des Pferdes

Variable 18: Wellness fiir Pferde

effektive Therapiemdg-
Wellness fiir Pferde beschreibt das grofe Interesse der Pferde- “Um lichkeiten, hohe Nach-
g frage, hohe Rentabilitét
besitzer, ihren Tieren all das zugute kommen zu lassen, was sich B

bei Menschen im Gesundheits-, Rehabilitations- und Prophylaxe- Kompromiss aus
. . . . L5° Tierliebe und Finanzkraft
bereich bewdhrt hat, um das Wohlbefinden der Tiere zu steigern. der Pferdebesitzer
Sperzifikation:— Nachfrage schlechter Wirkungsgrad
— Marktnischen der Anwendungen,
. . 0 keine Nachfrage,
— Produktmnoya‘uonep . = Verlustsituation
— neue Therapiemoglichkeiten
— Langzeittherapie

Rehabilitationszentren

StorgroBen: — hohe Kostenintensivitit
— mangelnde finanzielle Moglichkeiten
— Anwendung manchmal in Abhéngigkeit des Wertes des Pferdes

2.3.2.5 Einflussbereich weiterer Einsatzbereiche des Pferdes neben der
Sport- und Freizeitgestaltung

Dem Bereich weiterer Einsatzarten neben der Sport- oder Freizeitgestaltung sind zwei Themen-
komplexe zuzuordnen:
e der mediale Einsatz des Pferdes als Oberbegriff fiir verschiedene Nutzungsformen diese Tieres
als Medium in der Therapie, im Schulsport sowie in Fithrungskréftetrainings und

e sonstige Einsatzmdglichkeiten.

Medialer Einsatz des Pferdes'

Grundsitzlich gilt, dass das Reiten ein gesundheitsforderlicher Sport ist, der wesentlich zur
Korperschulung beitrdgt. Durch den Umgang mit dem Pferd und die mit dem Reiten verbundenen
vielfdltigen Bewegungselemente ist es fiir den Sportler mdglich, sich umfassend gesund zu erhalten.
Dies betrifft nicht nur die korperliche Fitness, sondern auch das gefiihlsmaBBige Wohlbefinden, das

durch die Erlebnisse im Umgang mit dem Pferd positiv beeinflusst wird.

Diese gesundheitsforderliche Eigenschaft des Reitens, aber auch des Voltigierens wird im

Therapeutisches Reiten und Voltigieren auf eigens ausgebildeten Therapiepferden genutzt, um

133 ygl. Abschnitt 1.5.1 im Anhang, S. CVIII-CXX.
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Therapieerfolge zu erzielen. Das Therapeutische Reiten und Voltigieren ist ein Oberbegriff, der sich in
die drei Bereiche Medizin, Sport und Pddagogik unterteilen ldsst: die Hippotherapie, das Reiten als
Behindertensport und das heilpddagogische Reiten und Voltigieren.

Sozialer Faktor 5:
Positive Effekte des Therapeutischen Reitens und Voltigierens.

Das Pferd eignet sich hervorragend zum Einsatz als Medium in der tiergestiitzten Therapie und
Heilpddagogik. Ansdtze der Psychoanalyse haben den heilpddagogischen und therapeutischen
Wert des Reitens und Voltigierens bestdtigt. Dabei wird der Mensch ganzheitlich angesprochen:

kérperlich, geistig, emotional und sozial.

Die Hippotherapie fungiert als Erginzung krankengymnastischer Behandlungen.
Hauptindikationen sind Patienten mit Erkrankungen des Zentralnervensystem sowie des

Bewegungsapparates.

Das Reiten als Sport fiir Behinderte soll es behinderten Menschen ermoglichen, den Reitsport
zusammen mit nichtbehinderten Personen als Hobby zu betreiben. Die Mobilitdt wird gefordert,

wodurch das Selbstwertgefiihl wdchst.

Das heilpiidagogische Reiten bzw. Voltigieren umfasst Mafsnahmen zur ganzheitlichen und
individuellen Forderung mit Hilfe eines lebendigen Mediums, dem Pferd. In erster Linie werden
diese Fordermafinahmen bei verhaltensauffilligen, lern- und geistig behinderten oder psychisch

kranken Menschen eingesetzt.

Der heilpiddagogische und therapeutische Wert des Reitens und Voltigierens wird zunehmend in
Pidagogik sowie Psychologie erkannt und genutzt.”* Die charakteristischen Effekte konnen jedoch nur
mit einem entsprechend ausgebildeten Therapiepferd zustande kommen, das sich sein natiirliches

Sozialverhalten bewahrt hat.

Sozialer Faktor 6:
Ganzheitliche Ansprache des Menschen im Therapeutischen Reiten und Voltigieren.

Reiten und Voltigieren auf speziell ausgebildeten Pferden entfaltet vielfiltige Effekte:

Sensorisch-motorischer Bereich: Forderung der Motorik und Gesamtkérperkoordination,
Schulung der Sinne und Verbesserung der Wahrnehmung, Férderung der sensorischen

Integration, Normalisierung des Muskeltonus, Verbesserung der Raumlageorientierung

134 ygl. Reiter und Pferde (1999), S. 7.
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Kognitiver Bereich: Entwicklung von Lern- und Leistungsbereitschaft, Férderung von
Konzentrations-, Reaktions- und Merkfihigkeit, Entwicklung von Ausdauer und Durchhalte-
vermégen, Akzeptieren von Ordnung und Regeln, Forderung von Begriffsbildung und
Ubertragungsfihigkeit, Entwicklung von Sprachverstindnis, -bereitschaft, und -fihigkeit
Emotional-sozialer Bereich: Aufbau von Vertrauen und Selbstwertgefiihl, Anbahnung und
Gestaltung von Beziehungen, Erlernen positiver sozialer Verhaltensweisen, Uben angemessener
Reaktionen auf dufsere Einfliisse, Aufbau und Erhalt der Motivation, angemessener Umgang mit
Mut und Angst, Abbau von Aggressionen und Frustrationen, Férderung des Durchsetzungs-
vermogens und der Fdhigkeit zur Riicksichtnahme, Entwicklung von Kooperationsbereitschaft,

giinstige Beeinflussung des Allgemeinbefindens und Steigerung der Lebensfreude

Quelle: DIEKEL, M. (2002), http://www.schnuppstrupp.de, 18.06.2002, 13.00 Uhr.

Auch in der Schulpraxis wird der Wert eines medialen Einsatzes des Pferdes vermehrt erkannt und die
Bemiihungen zu seiner Integration in den Schulsport verstirkt. Die in der heranwachsenden
Generation zunehmend feststellbaren Defizite in Motorik, Personlichkeitsentwicklung und sozialer
Kompetenz lassen sich mit Hilfe des Pferdes reduzieren bzw. vermeiden. Denn Pferde fordern
grundlegende Eigenschaften der mit ihnen umgehenden Personen ein, die gerade in der Ausbildung
von Kindern und Jugendlichen elementar sind: Geduld, Ausdauer, Respekt, Stressstabilitit,
Selbstbeherrschung und Selbstvertrauen. Die dialogische Auseinandersetzung mit dem Pferd in der
Bewegung und im Umgang erschliefit den Schiilern eine heute nicht mehr selbstversténdlich bekannte
Erlebniswelt und leistet einen malgeblichen Beitrag zum korperlichen wie auch zum seelischen
Wohlbefinden. Das Reiten als integraler Bestandteil des Schulsports ist fiir die Wahrnehmungs-
schulung sowie den Erkenntnisgewinnungsprozess von fundamentaler Bedeutung. Seine vielfdltigen
motorischen und péddagogischen Zielsetzungen sind mit den herkdmmlichen schulischen Sportarten

nicht in dem Umfang zu realisieren.

Sozialer Faktor 7:
Begriindung und Effekte des Reitens / Voltigierens als integraler Bestandteil des Schulsports.

Fiir eine gesunde Entwicklung von Korper und Geist ist es absolut notwendig, die zunehmenden
Defizite der heutigen jungen Generation in Motorik, Personlichkeitsentwicklung und
Sozialkompetenz zu reduzieren. Mit dem Reiten und Voltigieren als integralem Bestandteil des

Schulsportes lassen sich die Schwdchen in diesen Bereiche nachhaltig abbauen.

o Forderung von Geduld, Ausdauer, Respekt, Stressstabilitit, Selbstbeherrschung und
Selbstvertrauen

o Schulung von Gleichgewicht, Balance, Rhythmus und Koordination
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Forderung der Konzentration

Erlernen von Verantwortung und der Bedeutung der Verantwortungsiibernahme
Erreichen von Pflichtbewusstsein, -erfiillung und Zuverldissigkeit

Forderung von Eigeninitiative

Wecken des Bewussteins, das Sachkenntnis notwendig ist, um Erfolgserlebnisse zu erzielen,
und Forderung der Selbststindigkeit in der Aneignung von Kenntnissen (Lernen zu Lernen)

Forderung der Selbstorganisation

Wecken von Kreativitdt und Flexibilitdit

Schulung des Nachgeben-Konnens sowie des geschickten Einsatzes des eigenen Verstandes
Etablieren von Selbstbeherrschung, Disziplin, Mafs und Vernunft

Schulung der Bewegungs-, der Sinnes- und der Selbstwahrnehmung

Steigerung des Lerneifers

Positive Wirkung auf Wohlbefinden, Lebensfreude und -qualitdit

Erhéhung der Selbstakzeptanz

Férderung der Bereitschaft zur Selbstiiberwindung und von Mut

Eine dritte Variante des Einsatzes des Pferdes als Medium ist seine Integration als Co-Trainer in

Fiihrungskriftetrainings. Seminare mit Pferden fiir Fithrungskrifte oder andere Interessierte stellen

einen pragmatischen Ansatz dar, um die eigene Fithrungsqualitit und -effizienz, das Kommunikations-

und Dominanzverhalten sowie die Sozialkompetenz zu iiberpriifen und zu optimieren. Fithrung wird

hier nicht beschrieben oder diskutiert, sondern erlebt. In solchen WeiterbildungsmaBBnahmen werden

die Effekte verschiedener Fithrungs- und Motivationsprinzipien mit Pferden demonstriert.

Pferde verfiigen von Natur aus iiber ein ausgefeiltes, vorwiegend auf Korpersprache beruhendes

Kommunikationssystem, das sie auch auf den Dialog mit dem Menschen anwenden. Auch zwischen

Menschen werden wesentlich stirkere Signale mit nonverbaler Kommunikation {ibertragen als mit der

Sprache. Diese Tatsache befdhigt den Menschen, fundamentale Lehren aus der Art und Weise zu

ziehen, wie Pferde miteinander und mit ihm umgehen.

Sozialer Faktor 8:

Positive Effekte beim Einsatz des Pferdes als Co-Trainer.

Mit Hilfe des Verstindnisses equiner Verhaltensweisen kénnen Fiihrungskrifte zu einem

ausgeprdgteren Dominanzverhalten und damit zu einer effizienteren Mitarbeiterfiihrung

gelangen. Dabei sind insbesondere die folgenden Erkenntnisse relevant, die mit dem Pferd

als Co-Trainer anschaulich demonstriert werden konnen:

Sich-seiner-selbst-bewusst-werden durch Spiegelung des eigenen Tuns und Handels, der
verbalen sowie nonverbalen Kommunikation und differenzierteren Beobachtens

Forderung der emotionalen Intelligenz
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o Sensibilisierung der Intuition und Férderung mentaler Stdirke
o Optimierung des Selbstmanagements und der Authentizitdt

o Ausstrahlung von Dominanz, Autoritdt, Bestimmtheit und Zielstrebigkeit durch
Selbstbewusstsein, bewussten Einsatz der Korperhaltung und -sprache

o Aktive Ubernahme von Verantwortung, Schaffen eindeutig definierter
Verantwortungsbereiche

o JVorgabe von Zielrichtungen, klaren Entscheidungen

o Setzen klarer Grenzen, in deren Rahmen ein selbststindiges und verantwortungsvolles
Arbeiten moglich wird, in Kombination mit dem Signalisieren von Hilfsbereitschaft

o Konsequenz, sofortige Sanktionierung (Korrektur / Lob) von Fehl- / erwiinschtem Verhalten
o Forderung der sozialen Kompetenz und ihre Verkniipfung mit der Fachkompetenz

o Aktiver Vertrauensaufbau durch klare Kommunikation, Berechenbarkeit und
Selbstbeherrschung

o Vertrauensaufbau durch die Behandlung mit Wiirde, Respekt und Ehrlichkeit
o Verlass auf die Fiihrungskrifte der tibergeordneten Hierarchieebene

o Forderung gruppendynamischer Aspekte, Teambildung/-entwicklung und
Konfliktmanagement

e Zeitmanagement

o Motivationstechniken zur Mitarbeiter (auf die erwiinschte Leistung muss eine
wohlverdiente Belohnung erfolgen, gleich in welcher Form) und Selbstmotivation (nur wer
selbst begeistert ist, vermag andere zu begeistern).

Sonstige Einsatzmoglichkeiten' ™

Den sonstigen Einsatzmdglichkeiten des Pferdes sind nichtsportliche Nutzungsformen zuzuordnen wie
sie in der berittenen Polizei, im Zuge des erneuten Einsatzes der Arbeitskraft in der Okologisch
orientierten Land- und Forstwirtschaft sowie der Kommunalarbeit oder in der medizinischen
Forschung und Produktion zu finden sind. Unter 6kologischen Gesichtspunkten ist in diesem Kontext

vor allem der erneute Einsatz der Arbeitskraft des Pferdes zu betonen.

Okologischer Faktor 1:
Positive Effekte des erneuten Einsatzes der Arbeitskraft des Pferdes

in der Land- und Forstwirtschaft sowie der Kommunalarbeit.

Der vermeintliche Riickschritt zu einem erneuten Einsatz des Pferdes in der Land- und
Forstwirtschaft sowie der Kommunalarbeit birgt ein enormes Potential hinsichtlich dem

okologischen Aspekt der angestrebten Nachhaltigkeit.

133 ygl. Abschnitt 1.5.2 im Anhang, S. CXXI-CXIV.
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Resiimierende Ubersicht der Schliisselgrofien im Einflussbereich weitere Einsatzarten

Der Bereich weiterer Einsatzarten des Pferdes auBerhalb der Sport- und Freizeitgestaltung des

Menschen ist ein relativ kleiner Systemteil. Dennoch bedarf insbesondere die sozialisierende Wirkung

des Pferdes in seiner Funktion als Medium in Therapie, Schule und Fiihrungskrifteseminaren der

besonderen Erwéhnung. Diese Funktion dufert sich in den Variablen 20-21 (Therapeutisches Reiten /

Voltigieren, Reiten / Voltigieren im Schulsport, Pferde als Co-Trainer). Die gesundheitsforderliche

Wirkung, die in der Variable Reiten als Gesundheitssport ihren Ausdruck findet, stellt die Grundlage

fiir die ersten beiden Einsatzformen dar, wihrend es in den Seminaren lediglich um den Umgang und

die Kommunikation mit dem Tier, nicht um dessen sportlichen Einsatz, geht.

Im auBersportlichen Bereich sind als weitere Okologisch und gesellschaftlich relevante Punkte die

berittene Polizei, der FEinsatz der Arbeitskraft des Pferdes sowie dic medizinische Forschung zu

nennen.

Variable 19: Reiten als Gesundheitssport
Das Reiten ist grundsdtzlich ein gesundheitsforderlicher Sport,

der korperliche Fitness und psychisches Wohlbefinden positiv

beeinflusst.

Spezifikation:— positive physische und psychische Effekte des Reitens
— Pilotprojekte "Reiten als Gesundheitssport" als Zusatz-
qualifikation fiir Ausbilder

StorgroBen: — mangelndes Interesse der Pferdesportler an der eigenen
Fitness (zeitintensiver Pferdesport als Substitut fiir
andere Sportarten)

Variable 20: Therapeutisches Reiten / Voltigieren

Das Therapeutische Reiten beziehungsweise Voltigieren umfasst
die drei Bereiche Medizin, Sport und Pddagogik, in denen es

seinen heiltherapeutischen und pddagogischen Wert entfaltet.

Spezifikation:— Hippotherapie (medizinischer Bereich)

— Reiten als Sport fiir Behinderte (sportlicher Bereich)
Heilpddagogisches Reiten (padagogischer Bereich)
Zielgruppe
Ausbildung der Lehrkréfte / Anforderungen an die
Therapiepferde
Umfang

StorgroBen: — hohe Kostenintensivitét

Sozialhilfetréger
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F -IIIIIIAé)

’o

korrekter Sitz und solide
Grundausbildung, optima-
le Entfaltung gesundheits-
forderlicher Effekte

Kompromiss aus Motiva-
tion zu solider Ausbil-
dung und in- oder extrin-
sisch motiviertem
Erfolgsdruck

falscher Sitz, schadliche
Reitweise, die zu Schiden
bei Reiter und Pferd fiihrt

F -Illlig

Optimale Entfaltung der
sozialisierende Effekte,
hohe Nachfrage

mittelméBige Qualitdt und
mittelméfBige Nachfrage

keine Entfaltung der
sozialisierenden Effekte,
keine Nachfrage

Verstarkung der ohnehin problematischen Finanzsituation durch Krankenkassen und
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Variable 21: Reiten / Voltigieren im Schulsport

Das Reiten und Voltigieren als integraler Bestandteil des Schul-
sports steht fiir seine vielschichtigen erzieherischen Effekte und de-
ren fundamentale Bedeutung fiir die Entwicklung Heranwachsen-
der. Die Integration in den Schulsport liegt v.a. in der verdinderten

Gesellschafts- und Freizeitstruktur der heutigen Zeit begriindet.

Spezifikation:— Griinde und Notwendigkeit
positive Effekte

Umfang

Qualifikation der Lehrkréfte
Versicherung

StorgroBen:

optimale Entfaltung der
erzieherischen Effekte,
hoher Umfang der Praxis
des Schulreitsport

Kompromiss in der
praktischen Umsetzung
(Lehrermangel,
Finanzierung)

schwierige Integration,
mangelnde Kooperations-
moglichkeiten, Fehlen
geeigneter Lehrpferde

mangelnde Umsetzbarkeit infolge der finanziellen Situation der Schule bzw. der

Schiilereltern, fehlender Anbindung oder Kooperationsmdglichkeiten mit Betrieben oder

Vereinen

Variable 22: Pferde als Co-Trainer

Pferde als Co-Trainer dienen als Medium in Seminaren, die zur
Verbesserung der Sozial- und Fiihrungskompetenz beitragen
sollen. Das Pferd ist aufgrund seiner Eigenschaften in der Lage,
Fiihrungs- und Sozialverhalten zu spiegeln und so zur Selbst-

erkenntnis beizutragen.

Spezifikation:— Konzepte

— positive Effekte
— Umfang
— Wirtschaftlichkeit
StorgroBen: — Kostenintensitét
Variable 23: Berittene Polizei
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Die berittene Polizei stellt ein effektives Instrument zur Krimi-
nalitdtsbekampfung und Gefahrenabwehr dar, das zudem zu den

wichtigsten Sympathietrédigern der Polizei zdhlt.

Spezifikation:— positive Effekte (z.B. Abschreckung von Dieben,
Forderung des Gefiihls des Beschiitztseins, erheblich
verbesserte Mobilitit in unwegsamem Gelidnde)

— hohe psychische Anforderungen an die Pferde

StorgroBen: — Kostenintensitit
— Beschliisse zur Abschaffung von Reiterstaffeln

ﬂLI,

|
|
5o

’o

grofler Mehrwert fiir
Unternehmen und andere
Seminarteilnehmer, hohe
Nachfrage / Rentabilitdt

mittelméaBige Qualitét,
Nachfrage und
Rentabilitit

Nichterkennen der
medialen Effektivitit von
Pferden als Co-Trainer

F -IIIIAg

flichendeckender Einsatz
berittener Polizisten zur
Nutzung der positiven
Effekte

Einsatz von Reiterstaffeln
in einigen Regionen

Abschaffung von Reiter-
staffeln, Aufgabe dieses
effektiven Instruments




Variable 24: Einsatz der Arbeitskraft des Pferdes

Der erneute Einsatz der Arbeitskraft des Pferdes steht fiir eine wi_ g;f;igi;iﬁﬂighﬁﬁznm
zunehmende Riickbesinnung auf die 6kologisch nachhaltige Land- % Xifgzﬁfl’(iindzn;?gdizr
und Forstwirtschaft sowie eine Kommunalarbeit, die ein Stiick

Natur in die verstddterte Gesellschaft zurtickbringt. 7 skologische Orientierung,

Extensivierung

Spezifikation:— in der 6kologisch orientierten Landwirtschaft
— in der Waldarbeit undkonomischer

— in der Kommunalarbeit Einsatz der Arbeitskraft
von Pferden

’o

StorgroBen: — Intensivierung und Rationalisierung (Kosten- und
Zeitfaktor)

Variable 25: Einsatz in der medizinischen Forschung
Einsatz des Pferdes in der medizinischen Forschung ist eher als keine Forschung an /
Produktion mit Pferden

Nebeneffekt von Pferdesport, -zucht und -haltung anzusehen, denn

als eigenstdndiger Bereich. Forschung / Produktion

mit Pferden unter Beach-

F -IIIIIAE)

Spezifikation:— Serumproduktion tung tierschutzrechtlicher
— Stutenmilchproduktion Bestimmungen
— Grundlagenforschung (z.B. Gentherapie und Kosmetik) VerstoBe gegen
— veterindrmedizinische Forschung tierschutzrechtliche
o . 0 Bestimmungen
StorgroBen: — gesetzliche Auflagen - -
— Produktionskosten
— Tierschutzaspekte
2.3.2.6 Einflussbereich Pferdesportindustrie

Der Bereich Pferdesportindustrie differenziert in:

e die berufsmiBige Befassung mit dem Pferd, die sowohl Berufe umfasst, deren Ausiibung
schwerpunktméBig als Existenzgrundlage dient, als auch weitere entgeltliche Beschiftigungs-
moglichkeiten mit dem Pferd, und

e Anbieter von Produkten und Dienstleistungen im Pferdesportsektor.

BerufsmiBige Befassung mit dem Pferd'

Die Pferdesportbranche ist durch viele selbstindige Kleinunternehmer gekennzeichnet. Hierzu gehoren
in erster Linie Land- bzw. Agrarwirte, die als Pensionshalter, Ziichter oder Produzenten der fiir die
Pferdehaltung notwendigen landwirtschaftliche Erzeugnisse tétig sind, und Pferdewirte, die als

Bereiter, Ausbilder oder Betriebsleiter fungieren. Des weiteren gehdren Veterindre als eindeutig

13 Vgl. Abschnitt 1.6.1 im Anhang, S. CXIV-CXXXI.
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abgrenzbare Berufsgruppe in diesen Bereich. Hinzu kommen Alternativmediziner und

Hufbeschlagsschmiede.

Weitere entgeltliche Beschiftigungsmoglichkeiten mit dem Pferd erdffnen diverse auBerberufliche
Qualifikationen oder Zusatzqualifikationen, wie z.B. fiir Amateurlehrkréfte im konventionellen Ausbil-

dungsbereich, fiir Turnierfachleute oder Lehrkréfte im Therapeutischen Reiten, im Schulsport etc..

Anbieter von Produkten und Dienstleistungen'”’
Etwa 3.000 Unternehmen produzieren Giiter und Dienstleistungen flir den Pferdesport. Dabei reicht die
Palette von Pferdeausriistung und Reitmoden iiber Transporter, Stallungen und Reithallen bis zur

Auktionsvermarktung und kompletten Turnierorganisation.

Sozialer Faktor 9:
Aus Pferdesport, -zucht und -haltung resultierende Arbeitsplitze.

Mindestens 300.000 Vollzeitarbeitspldtze hdngen in Deutschland direkt von Pferdesport,

-zucht und -haltung ab. Unter Einbeziehung auch der Arbeitsplitze, die indirekt durch die

Pferdesportbranche entstehen, diirfte dieser Wert wesentlich hoher ausfallen.

Angesichts der Erfassungsprobleme pferdebezogener Wirtschaftsdaten sowie der Tatsache, dass diese
Schatzungen lediglich den konventionell dominierten Bereich betreffen, sind sicherlich mehr als die

iiblicherweise konstatierten 300.000 Arbeitsplétze relevant.

Resiimierende Ubersicht der Schliisselgrofien im Einflussbereich Sportindustrie
Die beruflichen Moglichkeiten mit und rund um das Pferd sind &uBerst vielfiltig. Hierin findet sich ein

158

deutlicher Ausdruck der funktionalen Differenzierung des Systems Pferdesport. *° In Anbetracht der
verschiedenen Moglichkeiten reprdsentieren zwei Variablen diesen Bereich: die Berufe, Ausriister
und Dienstleister in der Pferdesportbranche einerseits, mit denen vorwiegend die Existenzgrundlage
gesichert wird, und weitere entgeltliche Beschiftigungsmoglichkeiten rund um das Pferd
andererseits, die schwerpunktmiBig zur Genese eines Zusatzeinkommens oder zur Teilfinanzierung des

Hobbys betrieben werden.

l’f— Vgl. Abschnitt 1.6.2 im Anhang, S. CXXXI-CXXXVIII.
158 ygl. Abschnitt 2.1.2.4, S. 32.
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Variable 26: Berufe, Ausriister und Dienstleister

(vorwiegend Existenzgrundlage) 30 viele geregelte Ausbil-
] dungswege, hoher Bedarf
= an beruflicher Beschifti-
B gung mit dem Pferd

Die Berufe, Ausriister und Dienstleister in der Pferdesport-

industrie beschreiben die Arbeitsplitze, die vorwiegend der
teilweise ungeregelte

Existenzsicherung dienen. 150 berufliche Tétigkeiten,
mittlerer Bedarf

Spezifikation:— Pferdewirte, Pferdewirtschaftsmeister, Agraringenieure,

o . . kein geregelten Ausbil-
Veterindre, Hufschmiede etc.: Ausbildung, Umfang, dungswege, kein Bedarf
Berufschancen an beruflichen Titigkeiten
— Ausriister fiir Pferd und Pferdesportler -0~ im Pferdesportsektor
— Dienstleister fiir spezifische Services (z.B. Turnierorgani-
sation, Pferdetransporte, Wettbiiro) etc.
StorgroBen: — allgemeine wirtschaftliche Lage
— Umfang und Tendenz von Pferdesport, -zucht und -haltung
Variable 27: weitere entgeldliche Beschéftigungsmoglichkeiten
(vorwiegend Zusatzeinkommen oder 30 hoher Bedarf an Arbeits-
Teilfinanzierung des Hobbys) .. plitzen im Pferdesport-
. . . L o . . £ sektor, viele Wege zur
Die weiteren entgeldlichen Beschdftigungsméglichkeiten in der B Berufstitigkeit
Pferdesportindustrie umfassen die Zusatzqualifikationen, die _|'|  mittlerer Bedarf an
ISC Arbeitsplitzen im
vorwiegend in Form einer nebenberuflichen Tétigkeit ausgetibt Pferdesportsektor
oder zur Mitfinanzierung des Hobbys betrieben werden.
keine Arbeitsplitze im
Sperzifikation:— Amateurlehrkréfte 0" Ppferdesportsektor
— Zusatzqualifikationen fiir Lehrer, Physiotherapeuten

Ausbildung, Motivation und Umfang, Bedarf, Pioniergeist

StorgroBen: — allgemeine wirtschaftliche Lage
— Umfang und Tendenz von Pferdesport, -zucht und -haltung

2.3.2.7 Einflussbereich Pferd und Umwelt

System Pferdesport als Verursacher und Betroffener externer Effekte

Fiir den Einflussbereich Pferd und Umwelt ist zu beachten, dass hier zundchst diejenigen Faktoren
zusammengefasst sind, die sich in der Systembeschreibung im Hinblick auf diesen Kontext bereits
deutlich hervortaten. Dies sind in erster Linie die Variablen 28-30, der Pferdetourismus, die
Ausiibung des Pferdesportes in der Natur und das Konfliktpotential. Im Lauf der Analyse werden
sich weitere Umwelteinfliisse (vom Pferdesport auf die Umwelt und umgekehrt) herauskristallisieren.
Diese sind den Variablen 31 bzw. 32 (positive Umwelteinfliisse durch bzw. auf den Pferdesport)
untergeordnet. Die Variable 32 stellt die Randbedingungen dar, welche die Umwelten 1 und 2 des

Systems Pferdesport bedingen und verdndern. An dieser Stelle sei an die Abgrenzung des Systems von
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seiner systemrelativen Umwelt 2, der Wirtschaft und Gesellschaft, sowie der iibergeordneten Umwelt

1, der Biosphére, erinnert, die in Abschnitt 1.2 vorgenommen wurde.'”

In der Variable 31 ist die Zielvariable der Modellierung zu finden. Sie ist genau jene Verbindung
zwischen System und Umwelt, die im einleitenden ersten Kapitel als Externalititen von Pferdesport,
-zucht und -haltung definiert wurde. Entsprechend ist die Variable 31 als orangene Séule in der

Abbildung zu identifizieren.

Zielvariable 31 Die Uberlebensfahigkeit des Systems
(positive Umwelteinfliisse Pferdesport ist gekoppelt an das
durch den Pferdesport) MafR, mit dem es in der Lage
Um- & Mitwelt: . ist, positive Externalitaten
Wirtschaft, auf seine Um- und Mit-
Gesellschaft, welt zu entfalten und
Okosystem negative externe Ef-
fekte zu vermeiden.

port
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Abbildung 17: Identifikation der Zielvariablen.
Quelle: eigene Darstellung.

Resiimierende Ubersicht der Schliisselgrofien im Einflussbereich Pferd und Umwelt

Unter die Zielvariable fallen damit sdmtliche Fragestellungen der Potentialtriade, dargestellt durch die
schwarzen Pfeile in der Abbildung. Die Bezeichnung ,,Positive Umwelteinfliisse durch den Pferde-
sport™ wurde bewusst normativ gewéhlt, um deutlich zu machen, dass eine Steigerung der positiven
externen Effekte aus dem System angestrebt wird. Indes sind negative Externalititen als Storfaktoren
der EinflussgroBe zu interpretieren und wirken sich entsprechend destruktiv auf diese Variable aus.'®’
Entsprechendes gilt fiir die Titulierung der Variablen 32: Mit positiven Umwelteinfliissen auf den Pfer-

desport ist die Ausbildung von Rahmenbedingungen zu nennen, die einer Systemevolution férderlich

sind. Negative Einfliisse dulern sich wiederum in einer Minderung der Variablen. Die tatsidchlichen

'3 Vgl. Abbildung 2 in Abschnitt 1.2, S. 7.
10 Zur Zieldefinition und Begriindung vgl. Abschnitt 1.2, S. 2 f..
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Variable 28:

Variable 29:

Variable 30:

Pferdetourismus

Der Pferdetourismus weist ein breites Spektrum auf. Er reicht von
der sanften Ausgestaltung des Wanderreittourismus’ bis zur
Attraktorwirkung hippologischer Ereignisse und Veranstaltungen.

Forderung des sanften Tourismus, Umfang, Nachfrage
positive Effekte fiir Urlauber

touristische Belebung der Region

Wirtschaftlichkeit

geographische Gegebenheiten

Vernetzung des Bundesgebietes durch Fernwanderwege
Attraktorwirkung hippologischer Ereignisse

Spezifikation:—

StorgroBen: —

allgemeine wirtschaftliche Lage
Umfang und Tendenz von Pferdesport, -zucht und -haltung

Ausiibung des Pferdesports in der Natur

Austibung des Pferdesports in der Natur steht fiir die Vor-
liebe der Mehrheit der Pferdesportler zum Reiten und Fahren im
Gelinde. Eine entscheidende Rolle spielen die hierfiir gegebenen

Rahmenbedingungen.

Spezifikation:— Umfang, Motive
— positive Effekte fiir die Aktiven selbst, positive externe
Effekte durch Pferdesportler (z.B. Bereicherung der Land-
schaft)

— gesetzliche Bestimmungen zur Einschrankung des
Reitens in Wald und Flur

StorgroBen:

— mangelnder Ausbildungsstand von Pferd oder Pferdesportler

Konfliktpotential

Das Konfliktpotential bezieht sich in erster Linie auf die Ausiibung
des Pferdesports in Wald und Flur, wo es immer dfter zu Spannun-
gen mit anderen Naturnutzern kommt. Weitere Aspekte sind Un-

falle oder Tierschutzdiskussionen, insbesondere im Leistungssport.

Spezifikation:— Schidden durch Pferdesportler in der Natur oder am
Eigentum Dritter
— Storung wildlebender Tiere durch Sportler in der Natur
— Unfille
— Verunreinigungen 6ffentlicher Wege und Straflen
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Storwirkungen beider Einflussgroen kommen dariiber hinaus in der Variable 30 zum Ausdruck, dem

Konfliktpotential, das sich meist auf Konflikte zwischen Systeminternen mit Systemexternen bezieht.

ar
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Entfaltung der positiven
Effekte, hohe Nachfrage
nach pferdetouristischen
Angeboten, hohe
Attraktorwirkung hippo-
logischer Ereignisse

mittlere Nachfrage,
mittlere Attraktorwirkung

keine Nachfrage nach
pferdetouristischen Ange-
boten, Entfaltung negati-
ver Effekte (Kfz-Nut-
zung, Konflikte)

gesetzliche Bestimmungen zur Einschriankung des Reitens in Wald und Flur

F I-IIIIIIJg

’o

angemessenes Reitwege-
netz, umsichtige Nutzung
der Natur durch Pferde-
sportler

Konfliktpotential mit an-
deren Naturnutzern, be-
schrankte Moglichkeiten
zum Pferdesportausiibung
in der Natur

Konflikte mit anderen
Naturnutzern, fehlende
Moglichkeiten zum
Pferdesport in der Natur

F I-IIIIIAg

hohes Konfliktpotential
der Pferdesportler mit
anderen Bevolkerungs-
gruppen

Konfliktpotential in
einigen Bereichen von
Pferdesport, -zucht und
-haltung

keine Konflikte zwischen
Pferdesportlern und ande-
ren Bevolkerungsgruppen
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StorgroBen: — Disziplinierung der Pferdesportler und anderer Nutzer der Natur

— Toleranz, Freundlichkeit

— gesetzliche Regelungen, welche die heterogenen Interessen der Naturnutzer in Einklang

bringen

— MaBnahmen zur Unfallprophylaxe (fachgerechte Ausbildung von Pferd und Reiter bzw.

Fahrer, Sicherheitsausriistung etc.)
— angemessenes Reitwegenetz

Variable 31: Positive Umwelteinfliisse durch den Pferdesport

Die positiven Externalitditen durch den Pferdesport fassen alle
positiven um- und mitweltbezogenen Effekte zusammen, die

Pferdesport, -zucht und -haltung generieren. Samtliche Aspekte

der Potentialtriade sind in dieser zielvariablen zusammengefasst.

Ferner ist das Image des Pferdesportes zu nennen.

Spezifikation:— umweltfreundliche Sportart
— Extensivierung der Landwirtschaft durch die Pferde-
haltung
Landschaftspflege
Kommunalarbeit
Einsatz des Pferdes in der Waldarbeit

StorgroBen: — erhohte Kfz-Nutzung im Zusammenhang mit dem Pferdesport
— schéddliches Verhalten von Pferdesportlern in der Natur

— Verunreinigung von Stralen und Wegen

Variable 32: Positive Umwelteinfliisse auf den Pferdesport

Die positiven Externalitdten auf den Pferdesport fassen alle
positiven, unterstiitzenden Effekte zusammen, welche die Um-

und Mitwelt auf Pferdesport, -zucht und -haltung ausiibt.

Spezifikation:— hohe gesellschaftliche Wertschitzung des Pferdes
— geologische Bedingungen fiir die Pferdehaltung
(z.B. Bodenbeschaffenheit)

StorgroBen: — zunehmende Allergien und Infektionen durch Schad-
stoffbelastung
— zunehmende Stressfaktoren (Larmbelastung durch

30y
1
|

ISe

0

positive Effekte von
Pferdesport, -zucht und
-haltung auf die Umwelt

ausgewogenes Verhiltnis
von positiven und
negativen Effekten

auf die Umwelt

negative Effekte von
Pferdesport, -zucht und
-haltung auf die Umwelt

Riickkehr zum Einsatz von Pferden auf 6kologisch-landwirtschaftlichen Betrieben

F -IIIIIIAé)

-zucht und -haltung

positive Effekte der
Umwelt auf Pferdesport,
-zucht und -haltung

ausgewogenes Verhiltnis
von positiven und
negativen Effekten

aus der Umwelt

negative Effekte der
Umwelt auf Pferdesport,

Verkehr, WKA, hiufige iiberregionale Kontakte mit Artgenossen etc.)

— Naturkatastrophen

2.3.2.8 Einflussbereich allgemeiner Rahmenbedingungen

In diesem allgemeinen, systemexternen Bereich sind Staat, Gesellschaft (Variable 33) und Konjunk-

tur (Variable 34) als Umfeld des Systems Pferdesport zusammengefasst. Hierbei handelt es sich um
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die systemrelative Umwelt 2 des Systems, die in Abbildung 2 des Abschnittes 1.2 erliutert wurde.'*'
Resiimierende Ubersicht der Schliisselgrofien im Einflussbereich Rahmenbedingungen

In den Ausfiihrungen der vorangegangenen Abschnitte und deren Detaillierungen im Anhang werden
diverse Einfliisse von Staat, Gesellschaft und Konjunktur auf das System deutlich. Thre Funktion, die
Rahmenbedingungen fiir die Systemausbildung und -evolution zu konstituieren, kommt in der obigen
Variable 32 (positive Umwelteinfliisse auf den Pferdesport) zum Ausdruck. Thr Status als Betroffene
der (positiven sowie negativen) Externalitidten des pferdesportlichen Systems soll mit Hilfe der unten

definierten beiden Variablen 33 und 34 dargestellt werden.

Variable 33: Staat / Gesellschaft
Der Staat steht fiir die in Pferdesport, -zucht und -haltung relevan-

Ubersteuerung durch

den Staat, kein Interesse
der Gesellschaft am Pferd
ten gesetzlichen Regelungen. Dariiber hinaus nimmt er eine unter-

optimale MaBinahmen der
staatlichen Gesetzgebung,
hohe Wertschitzung des
Pferdes in der Gesellschaft

stiitzende Funktion wahr, indem er den Erhalt der Landgestiite

F I-IIIIIIJg

sicherstellt und pferdesportliche Aktivititen mit Forderprogram-

men teilfinanziert. Diese Variable impliziert auch die Gesellschafft.
kein Einfluss des Staates /
Spezifikation:— Tierschutzgesetz: Bestimmungen zum artgerechten der Gesellschaft auf
Umgang und artgerechter Haltung —— Pferdesport, -zucht
— Einflusse staatlicher Institutionen, der relevanten Gesetz- und -haltung
gebung, der Politik als Determinanten fiir Pferdesport, -zucht und -haltung
— Einfliisse der Gesellschaft (traditionelle Wertschiatzung des Pferdes)

StorgroBen: — Schlachttiertransporte
— Tierquilerei (unsachgemiBe Futterung, Haltung / Ausbildung, Barren, Doping,
Uberproduktion etc.)

— negative Auswirkungen gesetzlicher Regelungen auf Pferdesport, -zucht und -haltung,
Gefahr der Einfiihrung einer Pferdesteuer
— Einwiénde der Gesellschaft gegen den Pferdesport

Variable 34: Konjunktur

Die Konjunktur bezieht sich auf die allgemeine wirtschaftliche 30 hoher Wohlstand,
I prosperierende Wirtschaft

Lage, an die Wohlstand und Freizeitverhalten gekoppelt sind.

Spezifikation:— allgemeine wirtschaftliche Lage
— Entwicklung der Wirtschaft s

mittlere wirtschaftliche

z . Entwicklung
— Pro-Kopf-Einkommens-Entwicklung
— regionale Gegebenheiten / Unterschiede
StorgroBen: — negative Auswirkungen auf Pferdesport, -zucht, -haltung geringer Wohlstand,
0 Armut

11 ygl. Abbildung 2 in Abschnitt 1.2, S. 7.
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Auf der Grundlage dieser 34 Schliisselgroflen, deren detaillierte Beschreibung im Anhang nachzulesen
ist, kdnnen nun im néchsten Schritt die Interaktionen der Systemelemente aufdeckt werden, um

Verstindnis fiir die Netzwerklogik des Pferdesports zu entwickeln.'*”

233 Ermitteln der Wechselwirkungen anhand der Einflussmatrix

2.3.3.1 Der Papiercomputer fiir das Systemmodell Pferdesport

Grundlagen fiir die Transparenz des Beziehungsgeflechts

Das Systemverhalten wird durch die Wechselbeziehungen der identifizierten Systemvariablen
dargestellt. Mit Hilfe der Einflussmatrix werden diese Relationen erfasst, wobei ausschlieBlich die
direkten Wirkungen Beriicksichtigung finden. Die Richtung der Anderung ist hier noch nicht
entscheidend. Vielmehr steht die Frage der Wirkungsstirke im Vordergrund.'”’ Hierfiir sind die
Interaktionen auf einer Skala von 0 bis 3 einzuordnen (hier am Beispiel der Wirkung von A auf B):

3 steht fiir eine starke, iiberproportionale Beziehung,
B éndert sich sehr stark, wenn A sich nur marginal verandert.

2 steht fiir eine mittlere, etwa proportionale Beziehung,
B éndert sich etwa im gleichen Malle wie A.

1 steht fiir eine schwache, unterproportionale Beziehung,
B éndert sich nur marginal, wenn A sich stark verdndert.

0 steht fiir keine Beziehung,
B édndert sich liberhaupt nicht, sehr schwach oder nur mit extrem grofer
Zeitverzogerung, wenn A sich veréndert hat.

Um eine vollstindige Erfassung der variablenspezifischen Interaktionen zu gewihrleisten, wurde der
Papiercomputer unabhéngig von drei verschiedenen Gruppen ausgefiillt. Die vergleichende Diskussion

fiihrte schlieBlich zu der in Tabelle 5 auf der ndchsten Seite gezeigten Konsensmatrix.

2 . ~ee ~ . . . . . . . . . .
162 Zum erleichterten Auffinden findet sich eine komplette Liste der SchliisselgroBen in einer Ubersicht im

Anschluss an die Zusammenfassung, S. x f..
163 ygl. Vester, F. (2001 b), S. 196-204.
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Tabelle 5: Darstellung der direkten Interaktionen in der Einflussmatrix des Systemmodells Pferdesport.
Quelle: eigene softwaregestiitzte Untersuchung.

Eb'::'::: Wirkungvon  auf 1 2 4|5 910 11 1213 14 15 16 17/18|19 20|21 22|23 24 25|26 27|28 29 30|31 32|33/ 34
1 Rassen X 1 2 0 1 2[0/1/ 0/ 00/ 0|0/ 0/0/0/OfB 0|0 0[O0 0 0]/0]/0]0| 0O
2 Zuchtverbénde 2 X 1 3 0 0/1 1 1 0/0 0f0/0 00 0 1/0 = ofo/o/ojo 0|1]0
Pferde- .
Jucht 3 Zuchtbetriebe 13 2 x 3 0 0 0 0/0 0 0 O0/0/0O/0 OO0 0O 0/0 0 0/0|0]|O
4 Aufzucht 0 0 X 1.0 '83/3 2 1, 0/0 0/ 0/0 0 0/ 0f2 00 2 2 ofofo
5 Absatz 0 1 0 1.0 0/ 0 2 0/0[0 0/0/ 0 0/ 0/ 0f1 0 0 0 0 0f0 2
6 Pferdebesitzer /-sportler | 0 0 0 1 2 2 2 2 22 0 0 0 O O Of1 0 0j0 O
7 Nutzungsweck der Pferde | 0 181 0| 0 EE > B of1{1]1[1F2F2F2] 1 28 1]2 2 0|1 0
prerde. 8 Pensions- / Ausbild.-Betr. [ 0 0| 1 2 X 2 0.3 '3 00 0/0 F--- 0 00 0 0/0/0
sport 9 Organisation 0 2 0/0 2| o B 1 '3/3 1. 1/0/1 2800 00 0 0/2 0
10 Disziplinen 00 0/0 0 0 0 X 3 2 0/0/0/0 1 0/0/ 0 O0/00 0 0fo0
11 Leistungsorientierter PS [ 01 1 0| 0 2 0 008 X '3 0.3 3 2 1.1.0/(00 2 0|0 2
12 Freizeitorientierter PS 0 1.0/0 2 00 2 2 X 00 2 2 0/ 0/0/0 1.2 0fo0 0
13 Artgerechte Haltung 0 0 0 0|0 00 1 0 d K 0 0 0[/0 0|2 0 2 0j2 o
14 Artgerechter Umgang 0 0/0 8 0/0/3 0/0 2 0|2 xI38 2 1 '3 33 2 0/0/00/0 02 00|20
Pferde- 15 Tierschutz 00 2 0 0/0'2 1/1 1 0/8 8 x 2 1 0000 0 ofo/o/o/2 0|1]0
haltung 16 Veterinarmedizin 0/0 08 1.1/8 0/0 2 of0o 0 1/x/38 0/0 0000 1[{ojojojojofolo
17 Alternativmed. firPferde {0 O O/ 1 2|1 1 2 0 0 2 0{0 0 1 - X 0 0 0 0 0 2 0 0 2 0 O|1 0
18 Wellness fiir Pferde 0/o/ o0/ 1/1/0/2 00 2000 1 2/8 X 0 0 0 0 0/0|2 = 00 0 0 0f0 O
19 Gesundheitssport Reiten | 0 ' 0 0| 0 | 0 2 1.1 0/1 01717171 1 1[x 2 1 0/ 0/o/ofo of/o/1 0 0/0f[0]0
Einsatzmdg- | 20 Therap. Reiten / Voltig. 00 0/0/0|/1 2 1 2 0/ 2 1 '3 10/0 OE X 1.1 0 0/0/2 2|0/ 0/0'8 0f0 0
dgg“:fee“;';s 21 Reit. / Voltig.imSchuisp. | 0/ 0 0/ 0/ 0/2 2 2 2 0 2 23 2 00 0 1/Xx 1, 0/0/0/2 2/0 0 08 0|2 0
neben Sport. |22 Plerde als Co-Trainer 00 00 0f0 1 0/0 0 0 0/83 1000 000 X 0 0/0/2 2|1 0/0/8 0f[0 2
und Freizeit. | 23 Berittene Polizei 0o 00 o0f0 1 1/0 00 0/0/0 1000 0 0 0 X 0/0/1 0/0 0/ 28 0[83o0
gestaltung 24 Einsatz der Arbeitskraft 01 0 0 1|0 - 0O 0/0 O/ 0fO O 1 0 O O 0 0 0 0 X 0/2 2|0 O 0j2 0
25 In medizin. Forschung 0/0 0 0/o0jojo/o 0/ 0 0/0|0O 0 2 8[8 2 3 0/0 0 0/Xx|1/0/0 0 ojo o
Pferdesport- | 26 Berufe, Ausriist, Dienst. [0 0/ 1/0/1/2 2 1, 0 0 2 2|0 0 0 2 1 1 111,01 0[X 1.0 0|2
Industrie 27 weitere Beschaftigungen o 0 1 0 1/2 2 1. 0 0 2 2|0 0 0 0 2 2 111 0 1 0|2 ﬂ 1.0 01
28 Pferdetourismus 0000 0f2 1200 2 2/(0/010/0 0 0 00 0 1/0[2 X 0|2
29 Pferdesport in Natur 0o 0 0O 0 O02 1 1 1 0 0 0 0 2 0 0 O 2 2 00/ 0 0fO 02
Pferd und " y
Unwelt 30 Konfliktpotential 00 00 0f2 0o0/8 00 o0/0/0O0O0 10 0000 O0/0|0 2
31 posit. Umwelteinfl.d. PS | 0 0/ 0| 0 q 213 083 0 0 0fo/0f8 1,11 111 2N 1 2
32 posit. Umwelteinfl.a.PS |1 0 0/ 2 1|2 -_-i 0 2 2 0,0/ 1,11 11111820 o 0
Allg. Rahmen- | 33 Staat oM@ 1 o0[1[1 2 1 0 2 0 2 20 1 0 1
bedingungen | 34 Konjunktur 0 0 m 0 1 1 0 0/ 1 2 . 1 0
- = starke, Uberproportionale Beziehung 2 = etwa proportionale Beziehung 1 | = schwache Beziehung 0 | = keine Beziehung

Art der Beteiligung der Variablen Am Systemverhalten

Mit Hilfe dieser Matrix wird das System Pferdesport transparent. Anhand der Wirkungsverteilung lasst
sich der Grad der Aktivitit bzw. Reaktivitit jeder einzelnen SchliisselgroBe bestimmen.'®’ Die
Aktivsumme einer Variablen ergibt sich aus der Summation der Werte einer Zeile und sagt aus, wie
stark die betreffende GroBe auf den Rest des Systems einwirkt. Die Passivsumme resultiert aus der
Kumulation der Werte einer Spalte und verdeutlicht, wie sensibel die Grofle selbst auf Veranderungen

des Systems reagiert:'*’

AKTIVSUMME AS‘ (= kumulierte Werte einer Zeile)
- Sagt aus, wie stark die betreffende Variable auf den Rest des Systems wirkt

e Je kleiner die Aktivsumme ist, desto weniger wirkt sich eine Verdnderung der Variablen
auf den Systemzustand aus.

e Je groBer hingegen die Aktivsumme ist, desto schneller und heftiger bewirkt sie
Verénderungen im System.

1% ygl. Vester, F. (2001 b), S. 199.
195 ygl. Vester, F. (2001 b), S. 197 f..
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PS (= kumulierte Werte einer Spalte)
Sagt au;‘l wie empfindlich die betreffende Variable auf Veranderungen des

PASSIVSUMM]T
e Systems reagiert. -

e Je kleiner die
e Passivsumme ist, desto schwicher reagiert die Variable auf Verdnderungen im System.

e Je groBer hingegen die Passivsumme ist, desto heftiger reagiert die Variable, auch wenn
sich im System nur wenig éndert.

Wie stark die einzelnen GroBen am Systemverhalten beteiligt sind, zeigt Tabelle 6, die Aktiv- und

Passivsummen fiir jedes Element gegentiberstellt.

Tabelle 6: Aktivititsgrade der einzelnen Variablen.
Quelle: eigene softwaregestiitzte Untersuchung.

Aktivsumme :
Wirkung der GréRe auf das System

Passivsumme :
Reaktion der Gréle auf Systemveranderungen

6 =

Rassen
Zuchtverbande
Zuchtbetriebe
Aufzucht
Absatz

32

44 15

40

41

47

32

12

51

37

0N WN =

Ao
- O ©

12

Pferdebesitzer / -sportler
Nutzungsweck der Pferde
Pensions- und Ausbildungsbetriebe
Organisation

Disziplinen

Leistungsorientierter Pferdesport
Freizeitorientierter Pferdesport

13

35

36

38

35

25

13
14
15
16
17
18

Artgerechte Haltung
Artgerechter Umgang
Tierschutz
Veterindrmedizin
Alternativmedizin fiir Pferde
Wellness fiir Pferde

33

32

31

20

21

19
20
21
2
23
24
25

N

Reiten als Gesundheitssport
Therapeutisches Reiten / Voltigieren
Reiten / Voltigieren im Schulsport
Pferde als Co-Trainer

Berittene Polizei

Einsatz der Arbeitskraft des Pferdes
Einsatz in der medizin. Forschung

57

52

26
27

Berufe, Ausruster, Dienstleister
weitere entgeldliche Beschéftigungen

29

33

24

38

48

1"

28
29
30
31
32

Pferdetourismus

Pferdesport in der Natur
Konfliktpotential

posit. Umwelteinfl. durch Pferdesport
posit. Umwelteinfl. auf Pferdesport

28

27

20

31

47

45

31

19

33
34

Staat
Konjunktur

51

55

Besonders interessant sind diejenigen Komponenten, die sowohl nach rechts (aktiv) als auch nach links
(passiv) weit herausragende Werte aufweisen. Einerseits beeinflussen sie mit jeder Verdnderung das
gesamte System stark, andererseits reagieren sie auf dessen Verdnderung selbst besonders heftig. Dass

mit jeder Verdnderung dieser Variablen Wirkungen und Riickwirkungen auf und durch andere
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Systemteile einhergehen, wobei sich Aktion und Reaktion multiplizieren, bringt ihnen bei VESTER '’

die Bezeichnung , kritische GroBen ein.

Variable 7 ,,Nutzungszweck der Pferde™ beispielsweise weist eine ziemlich hohe Aktivsumme aus.
Eine Anderung des Nutzungszwecks hat demnach starke Auswirkungen auf den Rest des Systems.
Gleichzeitig kennzeichnet diese GroB3e jedoch auch eine recht grofle Passivsumme, was wiederum mit
ihrer hohen Empfindlichkeit auf Verdnderungen im System einher geht. So &dnderte sich der
Nutzungszweck im historischen Ablauf immer wieder, vom Beutetier und Fleischlieferanten, {iber den
Transporteur, die ,,Kriegsmaschine® oder das Acker- und Riickepferd bis hin zum modernen Sport- und
Feizeitpartner. Heute nehmen zum Beispiel die Land- und Forstwirte, die einen Schritt zuriick in die
Vergangenheit gehen, Einfluss auf den Nutzungszweck der Pferde — oder die Seminaranbieter, die das

Pferd als Medium in Personlichkeitstrainings einsetzen.
Weitere solcher , kritischer” Grofen, die zusammen das System dominieren, sind

e Variable 8 —,Pensions- und Ausbildungsbetriebe*,
e Variable 11 —, Leistungsorientierter Pferdesport* und
e Variable 31 — ,,positive Umwelteinfliisse durch den Pferdesport*.

Ganz anders stellt sich die Variable 10 — ,,Disziplinen® dar. Ihre recht geringe Aktivsumme resultiert
aus ihrem nur geringen Einfluss auf die anderen Systemkomponenten. Dies liegt an den relativ gro3en
Substitutionseffekten zwischen den einzelnen pferdesportlichen Disziplinen. Eine Verdnderung der
Disziplinverteilung kann zwar eine Verbesserung der Lebensfahigkeit des Systems Pferdesport zur
Folge haben, wenn beispielsweise frither fiir einige Pferde todlich endende Distanzritte abgeschafft
bzw. unter Tierschutzgesichtpunkten neudefiniert werden. In anderen Féllen ergibt sich jedoch ein
positiver Effekt auf den Pferdesport nicht unweigerlich. Ebenso zeigt die geringe Passivsumme dieser
EinflussgrofBe, dass sie selbst kaum auf Systemverdnderungen anspricht. Eine Reaktion ist lediglich in
bestimmten Situationen zu erwarten. Ihr stérkster Impulsgeber ist der leistungsorientierte Pferdesport,
der fiir die unterschiedliche Publikumsattraktivitit und damit differierende ,,Wertigkeit™ der einzelnen
Disziplinen verantwortlich zeichnet. Diese Komponente ist ein Exempel fiir das genaue Gegenteil der
oben beschriebenen ,kritischen Einflussgeber®. Sie ist gekennzeichnet durch eine geringe Wirkung auf

167

das System, verbunden mit einer gewissen Tragheit. ** Weitere solcher ,,puffernder” Variablen sind

19 ygl. Vester, F. (2001 b). Diese Benennung fand bei den Teilnehmern der Diskussionsrunden keinen
Zuspruch. Es wurde daher nach Ersatz-Bezeichnung fiir solche Variablen gesucht. Unter anderem fielen
Vorschldge wie ,,explosive™ oder ,,dynamische® Groflen. Da diese Begriffe jeweils selbst einen spezifischen
Beigeschmack haben, wird hier weiterhin von dem Wort , kritisch* Gebrauch gemacht, trotzdem dies kein
addquater Name fiir das Gegenteil des Wortes ,,puffernd” ist.

17 Vgl. Vester, F. (2001 b), S. 199.
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e Variable 1 - ,Rassen®,
e Variable 23 —, Berittene Polizei* und

e Variable 25 — ,,Finsatz in der medizinischen Forschung®.

2.3.3.2 Aufspannen der Felder aktiv-reaktiv und kritisch-puffernd

Aktiv- und Passivsumme in Relation zueinander

Die Groflen AS und PS liefern bereits erste Erkenntnisse hinsichtlich der Rolle der einzelnen
Variablen. Allerdings reicht ihre bloe Kenntnis noch nicht aus, um die relevanten Steuerhebel des
Systems zu erkennen. Geleitet von Fragen wie etwa: ,,Wo existieren potentielle Steuerhebel des
Systems Pferdesport? Welche Komponenten konnten das System durch ihre Verdnderung gefdhrden?
Welche dienen als Indikatoren, bei denen Verbesserungen eher einer Symptombehandlung gleichen?*
und ,,Welche SchliisselgroBen verleihen dem System Stabilitdt, die unter Umstdnden auch stirkere
Verdnderungen auffingt? werden deshalb im nédchsten Schritt die Produkte aus Aktiv- und
Passivsummen sowie ihr jeweiliges Verhiltnis zueinander fiir jede einzelne Variable analysiert.'"”

Dabei ist zu beachten, dass die Charakterisierung unabhingig von der Wirkungsstirke der jeweils

betrachteten Komponente ist.

QUOTIENT AS/PS Spiegelt den aktiven oder reaktiven Charakter einer Variablen wider,
unabhéngig von ihrer Stéarke.

e Je kleiner der Quotient AS/PS ist, desto mehr ,,gehorcht die betreffende Variable den
Verdnderungen im System. (passiver Charakter)

e Je hoher der Quotient AS/PS ist, desto mehr hat die betreffende Komponente

im System ,,zu sagen®. (aktiver Charakter)

PRODUKT AS*PS Spiegelt den kritischen oder puffernden Charakter einer Variablen wider,
unabhéngig von ihrer Stérke.

e Je kleiner das Produkt AS*PS ist, desto weniger ist die betreffende Komponente am
Systemverhalten beteiligt. (puffernder Charakter)

e Je groBer hingegen das Produkt AS*PS ist, desto mehr nimmt die betreffende Variable am
Systemgeschehen teil. (kritischer Charakter)

Erst die Position einer Variablen in diesen beiden Spannungsfeldern zwischen aktivem und reaktivem
bzw. pufferndem und kritischem Charakter ldsst erkennen, ob eine Komponente als Steuerhebel fiir das
System in Betracht kommt oder ein Eingriff an dieser Stelle einfach ,,verpufft™. So wird beispielsweise

deutlich, ob der Absatz im Pferdehandel, die Zahl der Pferdesportler oder die Rassebildung als

'% Vgl. Vester, F. (2001 b), S. 200 ff..

104



Stellhebel fiir das Gesamtsystem pradestiniert sind oder besser als Indikatoren fiir das Systemverhalten

und die Giite gezielter Eingriffe in das System herangezogen werden sollten. Erste Indizien auf die

Beantwortung dieser Fragen liefert Tabelle 7, die Produkte und Quotienten ihrer GroBe nach auflistet.

Tabelle 7: Charakterisierung der einzelnen Variablen.
Quelle: eigene softwaregestiitzte Untersuchung.

AKIIV - REAKTIV Q-Wert KRIMSCH - PUFFERND P-Wert
Hochaktiv Hochkiitisch
32 positive Unwelteinfliisse auf den Pferdesport 4,09
1 Rassen 3,00 Kiitisch
34 Konjunktur 2,68 11 leistungsorientierter Pferdesport 2.397
25 Hnsatzin dermediznischen Forschung 2,50 31  positive Bnflisse durch den Pferdesport 2.256
8  Pensions- und Ausbildungsbetriebe 2.115
Aktiv 7  Nutzungszweck 1.968
33 Saat 1,77
Leicht Kiitisch
Leicht Aktiv 6 Pferdebesitzer/ -sportler 1.840
4 Aufzucht 1,45 26  Berufe / Austiister / Dienstleister 1.767
9 Ormganisation 1,41 33 Saat 1.705
2 Zuchtverbande 1,40 12 Freizeitorientierter Pferdesport 1.554
27  weitere entgeltiche Beschaftigungen 1.508
Neutral 9  Organisation 1.440
29 Perdesportin derNatur 1,21
7  Nutzungszweck 1,17 Neutral
6 Pferdebesitzer/ -sportler 1,15 14 Atgerechter Ungang 1.296
12  Freizeitorientierter Prerdesport 1,14 13 Artgerechte Haltung 1.260
3  Zuchtbetriebe 1,11 21 Reiten/ Voltigieren im Schulsport 1.054
21 Reiten/ Voltigieren im Schulsport 1,10 34 Konjunktur 969
10  Disziplinen 1,08 17  Atemativmedizn fir Pferde 924
13  Artgerechte Haltung 1,03 28 Pferdetourismus 924
14  Artgerechter Ungang 1,00 20 Therapeutisches Reiten / Voltigieren 896
31  positive Bnfliisse durch den Pferdesport 0,98 16 Veterindmedizin 875
8 Pensions- und Ausbildungsbetriebe 0,96
11 Leistungsorientierter Plerdesport 0,92 Schwach Puffemd
23  Berittene Polizei 0,92 15  Terschutz 836
22 Perde als Co-Tainer 0,90 30 Konfliktpotential 760
20 Therapeutisches Reiten / Voltigieren 0,88 4 Aufaucht 704
24  EnsatzderAbeitskraft des Fferdes 0,86 5 Absatz 660
17  Altemativmedizn fir Pferde 0,85 29 Perdesportin derNatur 648
28 PMerdetourismus 0,85 19  Reiten als Gesundheitssport 594
Leicht Reaktiv Puffemd
18  Wellness fiir Pferde 0,72 32 positive Unwelteinfliisse auf den Pferdesport 495
16 Veternamedizin 0,71 18  Wellness fiir Fferde 450
24  Bnsatzder Abeitskraft des Fferdes 378
Re aktiv 3 Zichtbetriebe 360
15  Terschutz 0,58 22 Pferde als Co-Trainer 360
27 weitere entgeltiche Beschaftigungen 0,56 2  Zuchtverbande 315
19  Reiten als Gesundheitssport 0,55
26  Berufe / Austiister/ Dienstleister 0,54 Stark Puffemd
30 Konfliktpotential 0,53 25  Bnsatzin der medizinischen Forschung 160
10 Disziplinen 156
Hochre a ktiv 23  Berittene Polizei 156
5 Absatz 0,34 1 Rassen 108

Hohes Produkt AS*PS verbunden mit Quotient AS/PS im neutralen Bereich

(,,kritische“

Grolien)

Wird eine aktiv auf das System einwirkende GroBe selbst extrem stark von anderen Komponenten

beeinflusst, was an einem hohem Produkt AS*PS verbunden mit einem ausgeglichenen Quotienten

AS/PS um den Wert 1,00 ablesbar ist, eignet sie sich nicht als steuernder Hebel.'”” Eine direkte

Verdnderung einer solchen Grofe fiihrt zu unabsehbaren Nebeneffekten und Riickwirkungen. Sie ist zu

199 Vgl. Vester, F. (2001 b), S. 200 f..
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stark mit dem System verwoben, als dass es durch sie gezielt reguliert werden konnte. Dies betrifft hier
zum Beispiel den leistungsorientierten Pferdesport (Variable 11). Auch die positiven Umwelteinfliisse
durch den Pferdesport (Variable 31) dienen nicht als punktgenauer Steuerhebel. Speziell diese GroBe
ist vielmehr préidestiniert, als Zielvariable zu fungieren, an der die Giite der Selbst- sowie

Fremdregulation des Systems abgelesen werden kann.

Hohe Aktivsumme AS gekoppelt mit hohem Quotient AS/PS
(,»aktive* Grofien)

Andererseits kann eine hohe Aktivsumme eine stark dominierende Rolle spielen, wenn die
Passivsumme entsprechend sehr gering, das Produkt AS*PS und vor allem der Quotient AS/PS also
recht hoch sind. Solche Variablen zeichnen sich durch ihren steuernden Charakter aus, wie
beispielsweise der Staat / die Gesellschaft (Variable 33) oder die Organisation (Variable 9). Sie eignen
sich als Stellrdder, um Korrekturen im System vorzunehmen oder Weichen zu stellen, sofern ein
geeigneter Ansatzpunkt gefunden werden kann. In der Kriterienmatrix ist ablesbar, ob eine
Beeinflussung aus dem System selbst mdglich ist, oder ob die betreffende GroB3e von auBlen betitigt
werden muss (Systembeziehung).'”’ Entscheidend fiir die gezielte Regulierung ist die Kenntnis, auf
welche Systemelemente sich die Anderung eines derartigen Stellgliedes auswirkt. Eine grobe
Einschitzung ist bereits anhand der Einflussmatrix abzusehen. Eine wirklich fundierte Aussage l4sst

sich jedoch erst spater mit Hilfe des Wirkungsgefiiges treffen.

Hohe Passivsumme PS gekoppelt mit niedrigem Quotient AS/PS
(s,reaktive* Grolien)

Steht im Gegensatz dazu der Aktivsumme eine wesentlich hohere Passivsumme gegeniiber (kleiner
Quotient AS/PS), ist die betreffende Variable reaktiv geprigt. Sie unterliegt den Modifikationen im
System in starkem Maf3e und hat selbst kaum eine Chance, Verdanderungen zu bewirken. lhre gezielte
Beeinflussung bewirkt lediglich ein Reparaturverhalten von Symptomen anstelle einer wirkungsvollen
Ursachenforschung und -korrektur. Der reaktive Charakter qualifiziert vielmehr eine solche Grofe, den
Systemzustand als Indikator oder Sensor zu spiegeln. Der Absatz (Variable 5) beispielsweise ist ein
hervorragender Indikator fiir den Erfolg von Systemverdnderungen. Ebenso kann die Auspriagung des
Reitens als Gesundheitssport (Variable 19) dazu dienen, die Giite des Systems hinsichtlich der ihm

immanenten Ausbildungsqualitit abzuleiten.

170 ygl. Abbildung 16, S. 59.
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Niedriges bis mittleres Produkt AS*PS verbunden mit etwa ausgeglichenem Quotient AS/PS
(,,puffernde* Grofien)

Variablen mit im Verhéltnis zueinander ausgeglichener aktiver und reaktiver Wirkung, die keinen
extrem hohen Einfluss ausiiben, entfalten eine puffernde Wirkung auf das Gesamtsystem. Sie sind in
viele Regelkreise eingebunden und stabilisieren derart das System. Die Wirkung ihres Einsatzes als
Impulsgeber oder Steuerglied wird in der Regel durch negative Riickkopplungen aus den Regelkreisen
wieder kompensiert. Ein Exempel im Systemmodell Pferdesport ist die Ausiibung des Sports in der
Natur. Hier findet sich ein effektiver Stabilisator, sofern ausreichende Moglichkeiten zum Reiten oder

Fahren in Feld und Wald gegeben sind.

2.34 Riickschluss auf die inhirenten Wirkungen des Systems anhand der
Rollenverteilung der einzelnen Variablen

2.34.1 Ermittlung der Rollen der einzelnen Variablen

Genese von Standardinterpretationen durch das Modell

Im vorhergehenden Arbeitsschritt wurden alle Voraussetzungen fiir die Ermittlung der Rollen der
einzelnen Variablen geschaffen. Nun Bedarf es lediglich der Visualisierung der beiden
Spannungsfelder, in die letztlich die Komponenten einzuordnen sind. Ein zweidimensionales
Koordinatensystem wird mit der Passivsumme an der Abszisse und der Aktivsumme an der Ordinate
angelegt (siche Abbildung 18 auf der nichsten Seite). Jeder der vom Nullpunkt ausgehenden Strahlen
stellt einen Wert des Quotienten AS/PS dar, so dass sich hier das Spannungsfeld aktiv — reaktiv
auffachert (von links oben nach rechts unten). Auf jeder der Indifferenzkurven ist der Wert des
Produkts AS*PS einheitlich. Hier ergibt sich das Spannungsfeld puffernd — kritisch (von links unten

nach rechts oben).'”’

Das Sensitivitdtsmodell generiert fiir jede Variablen-Positionierung im Koordinatensystem automatisch
eine standardisierte Interpretation, die als kybernetischer Strategichinweis fungieren kann. Dabei
differenziert es in 50 unterschiedliche Felder. Allgemein lassen sich die einzelnen Interpretationen
unter acht groBBe Bereiche (sieben duBlere und der innere Neutralbereich in der Grafik) mit folgenden

. . . 172
Strategieausrichtungen subsumieren:

! Vgl. Vester, F. (2001 b), S. 204.
172 ygl. Vester, F. (2001 b), S. 206.
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s Neutralbereich
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Hier finden sich wirlgsame Schalthebel, die das
System nach erfolgter Anderung erneut stabilisieren
(plastische Stabilitit).

Hier finden sich Beschleuniger und Katalysatoren,
geeignet als Initialziindung, um Dinge tiberhaupt in
Gang zu bringen. Unkontrolliertes Aufschaukeln
und Umkippen ist moglich, daher hochste Vorsicht
(mit Samthandschuhen anfassen)

Besonders geféhrlich ist es, wenn zusammen-
hingende Variablen-Biindel im kritisch-reaktiven
Bereich liegen.

Hier steuernd einzugreifen, bringt nur Korrekturen
kosmetischer Art (Symptombehandlung). Dafiir
eignen sich die hier liegenden Variablen sehr gut als
Indikatoren.

Etwas trige Indikatoren, die sich aber auch zum
Experimentieren eignen.

Bereich unniitzer Eingriffe und Kontrollen. Aber
auch ,,Wolf-im-Schafspelz“-Verhalten ist moglich,
wenn man nicht aufpasst oder plotzlich Schwellen-
und Grenzwerte iiberschreitet.

Hier liegen schwache Schalthebel mit wenig
Nebenwirkungen.

Abbildung 18: Interpretation der Positionen in der Rollenverteilung des Sensitivitiitsmodells.
Quelle: VESTER, F. (2001 b), S. 205.

Die Positionen der einzelnen Variablen in dem Koordinatensystem verschaffen dem Systemanalysten

einen Gesamtiiberblick iiber die Rollenverteilung der Komponenten und somit iiber den Charakter des

kompletten Systems. Nun ldsst sich einschitzen, ob das System eher zu kritischem oder pufferndem

Verhalten tendiert. Die Rolle einer aktiven Einflussgréfle beispielsweise, hingt mageblich von ihrem

eher kritischen oder puffernden Charakter ab. Ein Eingriff an dieser Stelle wirkte bei einer aktiv-

kritischen Kombination moglicherweise destabilisierend, bei einer aktiv-puffernden Konstellation

hingegen eher stabilisierend.'”

Riickschliisse auf die Homéostase des Pferdesports anhand der Rollenverteilung

Die Spannungsfelder der Variablencharakterisierung fiir das System Pferdesport werden in der

relativen Positionierung der Schliisselgrofen in ihrem Verhalten zueinander deutlich:

'3 ygl. Vester, F. (2001 b), S. 205 ff..
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AS A «— Q-Wert P-Wert

0 10 20 30 40 50 60 70 PS
1 Rassen 10 Disziplinen 19 Reiten als Gesundheitssport 28 Pferdetourismus
2 Zuchtverbéande 11 Leistungsorientierter Pferdesport 20 Therapeutisches Reiten / Voltigieren 29 Pferdesport in der Natur
3 Zuchtbetriebe 12 Freizeitorientierter Pferdesport 21 Reiten / Voltigieren im Schulsport 30 Konfliktpotential
4 Aufzucht 13 Artgerechte Haltung 22 Pferde als Co-Trainer 31 posit. Umwelteinfl. durch Pferdesport
5 Absatz 14 Artgerechter Umgang 23 Berittene Polizei 32 posit. Umwelteinfl. auf Pferdesport
6 Pferdebesitzer / -sportler 15 Tierschutz 24 Einsatz der Arbeitskraft des Pferdes 33 Staat
7 Nutzungsweck der Pferde 16 Veterinarmedizin 25 Einsatz in der medizin. Forschung 34 Konjunktur
8 Pensions- und Ausbildungsbetriebe 17 Alternativmedizin fiir Pferde 26 Berufe, Ausriister, Dienstleister
9 Organisation 18 Wellness fiir Pferde 27 weitere entgeldliche Beschéftigungen

Diagramm 5: Spezifische Rollenverteilung der Variablen im Systemmodell Pferdesport.
Quelle: eigene softwaregestiitzte Untersuchung.

Der Grofiteil der Variablen befindet sich im puffernden bis neutralen Bereich, was dem System
Pferdesport erhebliche Stabilitdt verleiht. Allerdings sind auch einige Schliisselgroen im kritischen
Sektor zu finden und daher nur mit dulerster Vorsicht zu behandeln. Relativ ausgeglichen erscheint die

Verteilung zwischen GrofBen aktiven und reaktiven Charakters.
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Charakteristika der Homoostase des Systems Pferdesport in seiner aktuellen Formation 2:

Gute Voraussetzungen fiir eine dauerhafte Fortexistenz des Systems Pferdesport.

Insgesamt scheint das System Pferdesport Eingriffe und Verdnderungen zu einem grofien Teil
abmildern zu kénnen, sofern sie sich nicht im Einflussbereich der kritischen Variablen abspielen.
Damit verfiigt das System iiber die notwendige Basis, um ein Fliefsgleichgewicht auszubilden

und sich langfristig kompatibel zu seinem Umfeld zu verhalten.

2.34.2 Die Rolleninterpretation

Den standardisierten Strategievorschlag, den das Sensitivitdtsmodell im Zuge des Modellierungs-
schrittes der Rollenverteilung liefert, gilt es nun mit dem Wissen aus der Systembeschreibung zu

ergdnzen und auszuwerten:

Variable 1 — ,,Rassen*

Hierbei handelt es sich um eine aktive, aber gleichzeitig doch stark puffernde Komponente, die einiges
auffangt. Sie tduscht leicht Stabilitdt vor, wenn man sie als Messfiihler heranzieht.

FEin Umziichtungsprozess kann als spezifischer Schalthebel, der seine stirkste Wirkung auf den
Absatz (Variable 5) entfaltet, nur unter bestimmten Bedingungen eingesetzt werden. Zudem verlangt er
Eingriffe von auBlen, wie das Feedback der Interessenten (Variable 6), das sich z.B. in den Durch-
schnitts- und Spitzenpreisen von Auktionspferden 4uBert. Ist die Anderung einmal erfolgt, stabilisiert
diese Grofle das System erneut. So wie es die Historie mit dem Wandel vom Arbeits- zum modernen
Sport- und Freizeitpferd (Variable 7) bestitigt.

Variable 2 — ,,Zuchtverbande*

In den Zuchtverbénden befindet sich ein schwacher Schalthebel, der infolge seiner Tragheit zunéchst
nur wenig im System ausrichtet. Die relativ hohe Trégheit ist bedingt durch den im Gegensatz zu den
Zuchtbetrieben rein organisatorischen Charakter. Wird dieses Stellglied jedoch wiederholt betitigt,
kann es durchaus Weichen stellen.

Uber diese Komponenten kann iiber den Umweg der Zuchtbetriebe (Variable 3) speziell auf den
Schalthebel der Rassen (Variable 1) Einfluss genommen werden.

Variable 3 — ,,Zuchtbetriebe*

In den Zuchtbetrieben ist eine typisch puffernde, wenig agierende und reagierende Komponente zu
sehen, die vorwiegend den Einfliissen der Zuchtverbdnde und des Absatzes unterliegt. Falls kein
»Wolfs-im-Schafspelz“-Verhalten vorliegt, stabilisieren die Zuchtbetriebe das System durch ihre
Selbstregulation (elastische Stabilitit).

Dass sich dieses Systemelement durchaus als ,,Wolf im Schafspelz entpuppen kann, zeigt das aktuelle
Beispiel der Haflingerzucht in Bayern: Infolge der Uberproduktion herrschen auf dem Haflingermarkt
enorme Absatzschwierigkeiten. Eine Reduktion der Bedeckungsrate ist jedoch fiir die Ziichter infolge
der hohen Kosten der Zuchtstutenhaltung weniger wirtschaftlich als der Absatz der Fohlen beim
Schlachter.'”* Auch die ,Hoffnungskomponente™ spielt hier eine Rolle, denn mit einer gewissen

174 Vgl. Tierschutzbund (2003), http://www.tierschutzbund.de - Haflingerzucht, 14.01.2003, 12.00 Uhr.
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Wabhrscheinlichkeit kann ein vielversprechendes Zuchtprodukt auf dem hochpreisigen Markt fiir
Haflinger Sportpferde einen Preis mit hohem Gewinnanteil erzielen. Ein weiteres Exempel statuiert zur
Zeit die Araberzucht. Aufgrund der Absatzschwierigkeiten der letzten Jahre, stellen einige Ziichter ihre
Stuten inaktiv, weil sie davon ausgehen, dass eine sinkende Geburtenrate sich steigernd auf die Preise
auswirkt. Es resultiert die Gefahr einer nachhaltigen Schidigung der gesamten Zuchtpopulation, da
nicht die qualitative, sondern die quantitative Komponente zur Argumentation dient und es somit
vorkommt, dass hochwertige Stuten nicht gedeckt, weniger gute jedoch weiterhin eingesetzt werden.'”

Variable 4 — ,,Aufzucht*

Hier findet sich eine leicht puffernde und dazu schwach aktive Komponente. Interventionen in diesen
Teil des Systems dndern die Systemkonstellation eher nicht. Als sanfter Hebel eignet sich eine
Verbesserung der Aufzuchtbedingungen jedoch zur Durchfiihrung interner Korrekturen. Denn die
Aufzucht legt die Basis fiir die langfristige Gesunderhaltung der Pferde und bestimmt damit
maligeblich deren Nutzungsdauer. Nicht nur das, auch als ethisches Postulat spielt die optimal
ausgestaltete Aufzucht eine immer grofere Rolle.

Allerdings bedarf es einer wiederholten Betdtigung dieses Schalters, zumal jeder einzelne Aufziichter
mit der Botschaft erreicht werden muss, wie eine optimale Ausgestaltung der Bedingungen aussieht.
Ferner existieren weitere Faktoren, welche die stabile Pferdegesundheit tangieren. Fiir einen
bleibenden Effekt muss eine Umgestaltung der Variablen 4 gegen systeminterne Kompensation
geschiitzt oder durch konzentrierte Aktion mit in gleicher Richtung wirkenden Komponenten gestarkt
werden. Hier kommen primér die Veterindrmedizin (Variable 16), ein stetiger Know-how-Transfer
(Variablen 9, 8 und 6) innerhalb des Systems sowie die Einsicht zu einem schonenden und
altersangemessenen Aufbautraining (Variablen 8 und 6) ins Spiel.

Variable 5 — ,,Absatz*

Der Absatz stabilisiert das System Pferdesport und fungiert in einigen Teilen sogar als dauerhafter
Beschleuniger. Dieses puffernde Element spiegelt Systemverdnderungen wider und dient somit als
Messfiihler fiir den Erfolg der MaBBnahmen aus Selbst- und Fremdregulation.

Hierdurch verfiihrt die GroBe zu direkten steuernden Eingriffen an ihr selbst. Dies kann jedoch die
Situation verschleiern und unerwiinschte Nebeneffekte hervorrufen. Die Absatzférderung muss zwar
im Fokus der Ziichter (Variable 3) — unterstiitzt durch die Zuchtverbande (Variable 2) — stehen, damit
diese Variable ihre beschleunigende Wirkung entfalten kann. Jedoch kann es nicht immer nur um ein
weiteres Wachstum der Spitzen- und Durchschnittspreise gehen. An dieser Stelle sei an den Kollaps
eines Systems erinnert, das einer kiinstlich generierten exponentiellen anstatt der natiirlichen
logistischen Kurve folgt.'’® Vielmehr miissen es sich die Ziichter zur Aufgabe machen, auch den
freizeitorientierten Kéaufermarkt angemessen zu bedienen anstatt sich schon bei der Wahl der
Anpaarung ihrer Zuchtpferde an den hochpreisigen Spitzenleistungspferde-Markten zu orientieren.

Variable 6 — ,,Pferdebesitzer / -sportler*

Die Positionierung der Pferdebesitzer und -sportler als eigendynamische, leicht kritische Komponente
war absehbar, da das System mit den Besitzern bzw. Sportlern steht und féllt. Bezogen auf die Anzahl
und die Motivation der Pferdebesitzer und -sportler dient sie als Systemindikator.

Ein direkter Eingriff in diese Schliisselvariable kann Pendelbewegungen ausldsen, die Korrekturen im
System relativ bald kompensieren. Durch MaBnahmen zur Forderung und Imagesteigerung des

'3 ygl. VZAP (2001), S. 88 f..
176 Zum Vergleich zweierlei Wachstumsqualititen vgl. Diagramm 4 in Abschnitt 2.2.2.1, S.

(9
(9]
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Pferdesports ist sie indirekt beeinflussbar. Dann lésst sich an ihr der Erfolg der Anderungen im System
ablesen.

Variable 7 — ,,Nutzungszweck der Pferde*

Die etwa gleich starke Wirkung und Reaktion dieser kritischen Komponente ldsst sie leicht zum
Unruhestifter werden, wenn sich an ihr etwas dndert. Sie sollte daher in Regelkreise eingebunden
werden, sofern sie nicht bewusst als Impulsgeber dienen soll.

Als Initialzlinder fungierte sie ja bereits mehrfach in der Historie — insbesondere im vergangenen
Jahrhundert, indem das Pferd sein traditionelles Aufgabenspektrum in Militdr, Land- und
Forstwirtschaft sowie Transportwesen einbiiite. Seine heutige Bedeutung verdankt es seinem
neudefinierten Aufgabenfeld in der Sport- und Freizeitgestaltung des Menschen.

Die erneute Nutzung des Pferdes in der 6kologischen Land- und Forstwirtschaft ist als relativ gering
einzuschitzen, so dass sie keine gravierenden Auswirkungen auf die Systemkonstellation haben diirfte,
wohl aber als unterstiitzender Faktor positiver Externalitdten der Pferdehaltung zu sehen ist.

Variable 8 — ,,Pensions- und Ausbildungsbetriebe*

Variable 8 ist in der Rollenverteilung dhnlich positioniert wie Variable 7 und entsprechend zu
interpretieren. Auch in ihr ist ein Impulsgeber zu sehen, besonders im Hinblick auf den Part der
Ausbildung der Pferde und Pferdesportler (Variable 6) sowie hinsichtlich pferdegerechter Haltungs-
bedingungen (Variable 13).

Sie stellt insofern einen potentiellen Unruheherd dar, als dass in den letzten Jahren immer mehr mit
Pferden unerfahrene Pensionsstallbetreiber zu finden sind. In der Regel arbeiten die Pensions- und
Ausbildungsbetriebe jedoch mit den {ibergeordneten Organisationen (Variable 9) zusammen und
werden zunehmend in Regelkreise eingebunden. Durch ihre so erfolgende Selbst- und Fremdregulation
wirken sie auch stabilisierend auf das System.

Variable 9 — ,,Organisation“

Die Organisation eignet sich als leicht aktive und leicht kritische Variable gut fiir eine moderate
Steuerung, respektive in Bezug auf ihre Ausweitung auf die Regelung des Breitensports. Ihr Effekt
kann zwar durch Riickwirkungen aus dem System verstirkt oder abgeschwicht werden, ohne jedoch zu
kippen oder gleich wieder kompensiert zu werden. Auch fiir sie gilt, dass zwar viel bewegt werden
kann, die Einwirkung aber ein dauerhafter Prozess ist, der eventuell 6fter angestoBBen werden muss.
Nach erfolgter Anderung in die gewiinschte Richtung stabilisiert die Organisation das System erneut.

Der leicht kritische Charakter dieser GroBe erkldrt sich vor allem durch die Ausweitung des
Pferdesports durch nichtorganisierte Aktive. Infolge der mangelnden Ansprechbarkeit der Nicht-
Vereinsmitglieder besteht die Gefahr der Unter- oder Ubersteuerung, die eine punktgenaue Landung im
angestrebten Ziel verhindern kann.

Variable 10 — ,,Disziplinen*

Die Disziplinen représentieren einen Bereich fiir das System génzlich unniitzer Interventionen und
Kontrollen. Aber auch ein ,,Wolf-im-Schafspelz““-Verhalten ist moglich, wenn nicht aufgepasst wird
oder plotzlich Schwellen- oder Grenzwerte iiberschritten werden.

Dies kann der Fall sein, wenn zum Beispiel die Pferdesportler eine Disziplin favorisieren und
ausweiten, die zur Uberforderung der Pferde oder gar zu Todesfillen fiihrt, wie die Distanzritte
fritherer Zeiten.
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Andernfalls kristallisiert sich hier ein Puffer fiir das System heraus, der es durch seine Selbstregulation
in eine elastische Stabilitdt fiihrt. In diesem Zusammenhang sind primér die unterschiedlichen
Wertigkeiten und damit Attraktorwirkungen der einzelnen Disziplinen zu nennen.

Variable 11 — ,,Leistungsorientierter Pferdesport“

Der leistungsorientierte Pferdesport ist infolge seines hohen Einflussgrades auf das restliche System als
Impulsgeber ein wirkungsvoller Ansatzpunkt. Insbesondere zur Imagesteigerung findet sich hier eine
wirkungsvolle GroBe. Allerdings kann er sich dabei als Unruhestifter entpuppen. Wenn zum Beispiel
mit dem Leistungssport frithzeitige Verschleilerscheinungen bei Turnierpferden durch einen nicht
artgerechten Umgang (Variable 14) infolge zu groBlen Erfolgsdrucks einher gehen, steigen die
begriindeten Einwinde gegen den Pferdesport, respektive den Leistungssport. GroBe Imageschiden
konnen die Folge sein.

Aus diesem Grund und weil der Turnier- und Rennsport von seiner Einwirkung selbst nicht unberiihrt
bleibt, sollte er in Regelkreise integriert werden.

Variable 12 — ,Freizeitorientierter Pferdesport*

Bei Einmischung in diese Komponente kommt es oft zu Pendelbewegungen, die Korrekturen im
System relativ bald kompensieren. Dies liegt in der Schwierigkeit begriindet, die nichtorganisierten
Pferdesportler zu erreichen. Diese Eigendynamik, die manche Entwicklung zum Erliegen bringen
kann, ldsst sich durch die Installation von Regelkreisen kanalisieren.

Unter dieser Bedingung negativer Riickkopplungen stellt sich der freizeitorientierte Pferdesport als
Systemstabilisator durch Selbstregulation heraus. Dann ergibt sich eine Regulierung dieser
Komponenten auf indirektem Wege liber die Einwirkung anderer SchliisselgroBen. Hier sind beispiels-
weise die Funktion der breitensportlichen Ausbilder als Multiplikatoren fiir eine vielseitige Ausbildung
an der Basis (Variable 8) oder der Pferdetourismus (Variable 28) als Impulsgeber zu nennen.

Variable 13 — ,,Artgerechte Haltung*

Die argerechte Haltung positioniert sich im Neutralbereich zwischen aktiv, reaktiv, puffernd und
kritisch. Durch sie ldsst sich das Gesamtsystem kaum gezielt regulieren. Dafiir eignet sie sich gut zur
Selbstregulation, sofern sie in Regelkreise eingegliedert ist und ihren Optimalpunkt erreicht. Dies
geschieht, wenn es gelingt, sie aus dem Spannungsfeld der Bediirfnisse von Pferden und
Pferdesportlern zu 16sen.

Mit der Artgerechtigkeit der Haltung steht und féllt das Image des Pferdesports, da sie Tierschutz
(Variable 15) und positive Umwelteinfliisse durch den Pferdesport (Zielvariable 31) maBgeblich stérkt,
wenn sie hoch ausgepridgt ist. Durch sie wird der Pferdesport erst in die Lage versetzt, seine
Vorbildfunktion fiir andere Nutztierrassen wirkungsvoll auszubauen. Ihr ethischer Forderungs-
charakter kann iiber die Organisation (Variable 9) und die Aktiven (Variable 6) in das offentliche
Bewusstsein geriickt werden, um als Impulsgeber titig zu werden.

Variable 14 — ,,Artgerechter Umgang*

Der artgerechte Umgang folgt einer zur artgerechten Haltung analogen Interpretation, die eine
Selbstregulation innerhalb der Rahmenbedingungen spezifischer Regelkreise vorsieht. Auch sie
unterstiitzt unmittelbar den Tierschutz (Variable 15) und die Zielvariable der positiven
Umwelteinfliisse durch den Pferdesport (Variable 31).

Dabei ist die Passivsumme des artgerechten Umgangs marginal hoher ausgepridgt, so dass er
geringfligig leichter zu beeinflussen ist. Dies erkldrt sich mit der einfacheren Optimierung des
Umgangs durch einen gesteigerten Informationsfluss gegeniiber der vergleichsweise schwierigeren
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Ausgestaltung einer artgerechteren Haltung (Variable 13), bei der bauliche MaBnahmen ergriffen
werden miissen oder nicht geniigend Raum vorhanden ist. Die Anregung zur Verbesserung des
artgerechten Umgangs geschieht indirekt, ausgehend vom Staat (Variable 33) und der Organisation
(Variable 9) tiber den Weg der Ausbildungsbetriebe (Variable 8) zu den Pferdehaltern (Zucht-,
Aufzucht- und Pensionsbetriebe sowie den Pferdehaltern am eigenen Haus, Variablen 3, 6 und 8) und
den Aktiven (Variable 6). Insbesondere die Nachwuchsarbeit im Rahmen des Reitens und Voltigierens
im Schulsport (Variable 21) kann das Fundament fiir einen angemessenen Umgang mit dem Pferd an
der Basis der ndchsten Generation legen.

Variable 15 — ,,Tierschutz*

Beim Tierschutz handelt es sich um eine schwach puffernde, reaktive Komponente, die das
Systemverhalten widerspiegelt. Sie eignet sich bedingt als Indikator.

Ein direkter Eingriff in dieses Element verschleiert lediglich die Situation und kann unerwartete
Nebenwirkungen nach sich ziehen. Vielmehr ist eine indirekte Einwirkung notwendig, die in Gang
gesetzt werden kann, indem das Bewusstein fir Bediirfnisse und Verhaltenstypologie des Pferdes
geweckt wird (Variablen 9, 8 und 6). Dieses wirkt mittelbar auf die artgerechte Haltung (Variable 13)
und einen ebensolchen Umgang (Variable 14), woraus ein verbesserter Tierschutz resultiert.

Variable 16 — ,,Veterinarmedizin*

Die Veterindrmedizin verhdlt sich leicht reaktiv und positioniert sich schwach puffernd in der
Rollenverteilung. Sie wirkt bei der Selbstregulation des Systems Pferdesport mit, ohne jedoch
Indikator zu sein. Sie entbehrt nicht einer gewissen Eigendynamik. Durch ihre Verdnderung wandelt
sich die Konstellation des Gesamtsystems eher nicht, weshalb sie nicht als Steuerhebel fungieren kann.

Eine nicht zu verachtende Wirkung entfaltet die Veterindrmedizin auf den Absatz (Variable 5), da mit
ihrer Hilfe im Rahmen der Ankaufsuntersuchung Klarheit in den vertraglichen Vereinbarungen
zwischen Verkdufer und Kéaufer geschaffen und gegebenenfalls der Kauf verhindert oder aber der
Kaufpreis reduziert wird.

Variable 17 — ,,Alternativmedizin fiir Pferde*

Die Alternativmedizin verhilt sich neutral. Mit ihr l4sst sich das System nicht gezielt regulieren.
Vielmehr unterstiitzt diese Komponenten die Selbstregulation des Pferdesports, sofern sie in
Regelkreise eingebunden ist.

Die negative Riickkopplung ist besonders hinsichtlich der Fachkompetenz der Anwender
alternativmedizinischer MafBinahmen unbedingt notwendig. Regelkreise konnen durch die staatlich
anerkannte Qualifizierung der Anwender (Variablen 33 und 9) installiert werden. Mit Hilfe von
Qualitdtssiegeln und Titelschutz erfahrt diese Ausbildungsoffensive eine wirkungsvolle Unterstiitzung.

Variable 18 — ,,Wellness fiir Pferde*

Diese Komponente agiert kaum. Sie liegt im leicht reaktiven Bereich. Dies erklért sich daraus, dass sie
als Folge der steigenden Tendenz unter den Pferdesportlern (Variable 6) erwéchst, ihre Tierliebe
praktisch auszuiiben, indem sie das wohlbefinden ihrer Pferde mit Produkten und Anwendungen aus
dem humanen Gesundheits- und Wellnessbereich zu steigern suchen. Ein weiterer Anlass fiir die
Ausbildung dieses Systemteils ist der leistungsorientierte Pferdesport (Variable 11).

Dieses Element macht einen eher unbedeutenden Teil des Gesamtsystems aus, weshalb seine
Verianderungen nicht von groflem Einfluss sind. Wellness-Anwendungen fiir Pferde sind stark
abhingig von der Konjunktur (Variable 34) und der damit einher gehenden Bereitschaft der
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ferdebesitzer (Variable 6), den Preis der Anwendungen zu tragen. Dennoch unterstiitzt diese
SchliisselgroBe die Systemstabilitit.

Variable 19 — ,,Reiten als Gesundheitssport*

In der Charakteristik des Reitens als Gesundheitssport ist ein schwach puffernder Systemindikator zu
sehen. Er spiegelt die Giite der Ausbildung von Pferden und Pferdesportlern sowie die Umsetzung
gesundheitsfordernder Aktivitéten.

Allerdings ist diese SchliisselgroBe nur bedingt als Messfithler geeignet, da sie die System-
verdanderungen zum Teil selbst wieder kompensiert.

Variable 20 — ,,Therapeutisches Reiten / Voltigieren*

Das Therapeutische Reiten und Voltigieren ist ein typisch neutrales Element, durch das sich das
System nicht gravierend steuern oder regulieren lasst.

In Regelkreise eingebunden, fungiert es unterstiitzend und hilft, das System durch Selbstregulation zu
stabilisieren. Fiir die Einbindung in Regelkreise spielen primér die Qualifikation der Ausbilder und
Anwender des Therapeutischen Reitens und Voltigierens und die Passung der Pferde eine Rolle.
Dariiber hinaus sind eine artgerechte Haltung (Variable 13) und eine entsprechender Umgang
(Variable 14) ecine absolute Voraussetzung fiir die Effektivitit des Therapiemediums Pferd. Unter
dieser Bedingung triagt die EinflussgroBe dazu bei, positive Effekte aus dem Pferdesport auf die Um-
und Mitwelt (Zielvariable 31) zu entfalten.

Variable 21 — ,,Reiten / Voltigieren im Schulsport*

Die Integration des Reitens und Voltigierens in den Schulsport ist dhnlich zu interpretieren wie die
Positionierung der Variablen 20. Durch Selbstregulation stirkt sie die Stabilitit des Gesamtsystems.

Dariiber hinaus ist in ihr ein wertvoller Impulsgeber zu sehen: zum einen fiir das Image des
Pferdesports (Zielvariable 31), zum anderen fiir eine wirkungsvolle Nachwuchsarbeit, die ein enormes
Rekrutierungspotential fiir Freizeit- und Leistungssport erdffnet (Variablen 12 und 11). Sie héngt
allerdings stark vom Staat (Variable 33) und der Kooperationsbereitschaft von Schulen, Vereinen,
Ausbildern und Schiilereltern ab (Variablen 9,8). Dariiber hinaus spielt die Konjunktur (Variable 34)
eine relativ grole Rolle, da sie den finanziellen Rahmen der Durchfiihrbarkeit schulischen Reit- und
Voltigiersports absteckt.

Variable 22 — ,,Pferde als Co-Trainer*

Der Einsatz von Pferden als Co-Trainer in Fiihrungskrifteseminaren und Personlichkeitstrainings ist
zwar wenig aktiv und reaktiv, da er nur einen sehr geringen Part im Gesamtsystem iibernimmt und
auch nicht direkt Teil des sportlichen Elementes ist. Er kréftigt ebenfalls die Selbstregulation.

Dariiber hinaus kristallisiert sich die Wirkung dieser Einflussgrofle als Impulsgeber heraus, nicht so
sehr fiir das System Pferdesport, sondern fiir die Wirtschaft (Variable 34). Hier bringt sie Transparenz
in Aspekte der Fiihrungsqualitdt und -kompetenz und ist damit am Erfolg von Unternechmen oder
Unternehmenskooperationen beteiligt. Uber diesen Effekt wiederum wirkt sie steigernd auf die
Zielvariable 31, die eine Erh6hung der positiven Umwelteinfliisse des Pferdesports anstrebt, wodurch
der Einsatz des Pferdes als Medium zu einem zusétzlichen Stabilisator wird.

Variable 23 — ,,Berittene Polizei*

Die Berittene Polizei ist infolge ihrer starken Unabhingigkeit von der sportlichen Komponente im
stark puffernden Bereich angesiedelt. Sie reagiert nur sehr bedingt auf Systemanderungen, bewirkt aber

2 * SITUATIONSANALYSE DES SYSTEMS PFERDESPORT IN DEUTSCHLAND 115



auch selbst nicht viel. Dadurch, dass sie Storungen zumindest in einigen Bereichen iiber lange Zeit
auffangt, hilft sie bei der Stabilisierung des Systems.

Infolge ihrer Trigheit ist diese Komponente nicht auf den ersten Blick als doch recht wichtiger
Eckpfeiler des Pferdesports zu erkennen. Zum einen fordert die Pridsenz von Polizeipferden die
Optimierung der Zielvariablen 31, zum anderen regt sie auch den Tierschutzgedanken (Variable 15) in
der Bevolkerung an. Allerdings héngt sie selbst in hohem MaBe von GroBen auBerhalb des
pferdesportlichen Systems ab, ndmlich dem Staat (Variable 33) und der Konjunktur (Variable 34), die
Einfluss auf die Existenz der Reiterstaffeln nehmen.

Variable 24 — ,,Einsatz der Arbeitskraft des Pferdes*

Beim erneuten Einsatz der Arbeitskraft des Pferdes handelt es sich um eine typisch puffernde, wenig
agierende und reagierende Komponente, die dem System durch Selbstregulation zu einer elastischen
Stabilitit verhilft.

Neben ihrer Wirkung auf den Nutzungszweck (Variable 7), die in der aktuellen Lage als nicht
gravierend einzuschétzen ist, trigt sie maB3geblich zu den positiven Umwelteinfliissen des Systems
(Zielvariable 31) bei.

Variable 25 — ,,Einsatz in der medizinischen Forschung*

Der Einsatz des Pferdes in der medizinischen Forschung verhélt sich bereits aktiv, gleichzeitig jedoch
stark puffernd. Sie tduscht aufgrund ihrer Tréagheit leicht Stabilitdt vor und eignet sich daher nicht als
Messfiihler.

Eine Verdnderung dieser Grofe kann dann von Vorteil sein, wenn sie unmittelbar an eine hochaktive
Variable gekoppelt ist. Das ist hier jedoch nicht der Fall, mit ihr ldsst sich das System also nicht
maligeblich beeinflussen. Eingebunden in den Regelkreis tierschutzrechtlicher Bestimmungen (Varia-
ble 15) unterstiitzt sie die Stabilitit des Systems, indem sie sich positiv in die Zielvariable 31
einbringt.

Variable 26 — ,,Berufe, Ausriister und Dienstleister*

Die bereits starke Reaktion dieser leicht kritischen Komponente auf Verdnderungen im System — auch
wenn sie durch sie selbst verursacht sind — macht sie fiir steuernde Eingriffe ungeeignet. Hier kann ein
unzuverldssiger, aber infolge seiner leichten Handhabbarkeit verfiihrerischer Hebel identifiziert
werden.

Besser kann an dieser Komponente als Indikator die Giite des Systems abgelesen werden, mit der es
Arbeitsplatze schafft und Pioniere zur Ausschopfung von Marktnischenpotentialen hervorruft.
Organisation (Variable 9), Staat / Gesellschaft (Variable 33) und auch Konjunktur (Variable 34) legen
die Regelkreise fest, mit denen diese Komponente durch negative Riickkopplungen gefestigt und
indirekt kontrolliert wird.

Variable 27 — ,,Weitere entgeltliche Beschiiftigungsmoglichkeiten“

Die weiteren entgeldlichen Beschéftigungsmdglichkeiten mit dem Pferd positionieren sich mit ihrem
Verhalten wie Variable 26 als Indikator. Entsprechend analog erfolgt ihre Interpretation.

Diese SchliisselgroBBe reagiert zwar etwas weniger, dafiir lauft sie schnell Gefahr, Entwicklungen zu
iiberkompensieren — oder sie auch von alleine weiter zu treiben, als der jeweilige Eingriff urspriinglich
intendierte. Sie ist daher fiir korrigierende Interventionen wenig geeignet. Ihre Beeinflussung erfolgt
wie bei den hauptberuflichen Tatigkeiten in der Pferdesportindustrie vornehmlich durch Organisation
(Variable 9), Staat / Gesellschaft (Variable 33) und Konjunktur (Variable 34).
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Variable 28 — ,,Pferdetourismus*

Der Pferdetourismus findet sich im neutralen Bereich, in dem sich keine gezielte Steuerung des
Gesamtsystems ergibt. Hier kommt wiederum die Selbstregulation zum Tragen, sofern geeignete
Regelkreise vorhanden sind.

Diese sind zum Beispiel in einem Ausbau der pferdetouristischen Angebote durch Pferde haltende
Betriebe (Variable 8) oder in den durch die Lander gesetzlich vorgegebenen Rahmenbedingungen zum
Reiten und Fahren in Feld und Wald (Variablen 29 und 33) zu sehen. Uber Eingriffe in diese Bereiche
kann der Pferdetourismus indirekt reguliert und so zu einer optimalen Entfaltung seiner positiven
Effekte auf die Zielvariable 31 gebracht werden.

Variable 29 — ,,Ausiibung des Pferdesports in der Natur*

Hier befindet sich eine zwar wichtige Komponente, da das Reiten und Fahren in der Natur zu den
Hauptmotiven der Beschéftigung mit dem Pferd zéhlt. Trotzdem fiihrt eine Regulation in diesem
Element lediglich zu sich rasch dimpfenden Schwingungen, die Beweglichkeit vortduschen, ohne dass
sich an der Systemkonstellation viel dndert.

In Regelkreise integriert, fingt diese Variable jedoch Storungen auf. Diese Fakten zusammen
genommen weisen sie als sanften Korrekturhebel aus. Dabei ist Vorsicht geboten und ihre Wirkung
durch Organisation und Staat zu kanalisieren (Variable 9 und 33), um die Konfliktgefahr (Variable 30)
zu reduzieren.

Variable 30 — ,,Konfliktpotential“

Diese schwach puffernde, reaktive Komponente spiegelt zwar das Systemverhalten wider, ist jedoch
nur bedingt als Indikator tauglich, da sie zum einen auch aus der Systemmitwelt gespeist wird, zum
anderen Systemverdnderungen teilweise selbst abschwicht.

Eingriffe gelingen hier relativ leicht, filhren aber nur vordergriindig zum gewiinschten Resultat, das
durch Riickwirkungen aus dem System schnell wieder neutralisiert wird. Daher ist es zu empfehlen,
diese Grofle liber den indirekten Weg ,,in Schach zu halten”, um die Dominanz der positiven
Umwelteinfliisse durch das System Pferdesport (Zielvariable 31) nicht zu mindern oder zu gefahrden.
Dies kann insbesondere mit Hilfe massiver Informations- und Kommunikationsfliisse (Variablen 9
und 6), u.a. das pferdesportliche Leitbild (,,Code of Conduit“)'”’ betreffend, geschehen.

Variable 31 — ,,Positive Umwelteinfliisse durch den Pferdesport*

Bei den positiven Externalititen auf die Um- und Mitweltwelt, die aus dem Pferdesport resultieren,
handelt es sich um die Zielvariable des Systems, die es aufzudecken und zu festigen und in ihrer
Wirkung zu steigern gilt. Sie ist durch die einzelnen spezifischen und unspezifischen Schalthebel im
Geflecht der 33 anderen Elemente beeinflussbar. Sie fungiert damit zugleich als Indikator fiir die Giite
und den Erfolg der aktiv oder auch passiv, bewusst oder unbewusst eingeleiteten Modifikationen im
Systemkomplex Pferdesport.

Durch negative externe Effekte kann die Auswirkung dieser kritischen Komponente leicht zum
Unruhestifter ausufern. Gelingt es dagegen, ihre Stabilitit zu sichern, hat auch das komplette System
eine Chance, elastisch stabil und damit nachhaltig lebensféhig zu sein.

Zum “Code of Conduit™ bzw. den “Ethischen Grundsitzen” vgl. Vorwort.
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Variable 32 — ,,Positive Umwelteinflusse auf den Pferdesport*

In der umgekehrten Richtung kommen auch Einfliisse aus der Um- und Mitwelt auf den Pferdesport
zum Tragen. Hier sind insbesondere die Einwirkungen staatlicher Institutionen und Regulierung
(Variable 33) zu nennen, aber auch demographische, geographische und konjunkturelle Einfliisse
(Bedingungen fiir Variablen 6, 3 und 8, Variablen 33 und 34).

Diese Faktoren sind zwar zum grofiten Teil von aullerhalb des pferdesportlichen Netzwerkes steuerbar,
dennoch ist in dieser Grof3e ein effizienter Schalthebel zu sehen, sofern der richtige Ansatz zu seiner
Betitigung gefunden wird. Nach erfolgter Anderung des Systems in die gewiinschte Richtung,
stabilisiert diese Komponente das System erneut.

Variable 33 — ,,Staat / Gesellschaft“

Staatliche Eingriffe sind als recht aktiv, jedoch bereits leicht kritisch einzuordnen. Dieser Steuerhebel
bleibt von seinen eigenen Interventionen nicht unberiihrt. Daher sollte er auch nach seinem Einsatz
noch unter Kontrolle bleiben. Allerdings ist dieser Hebel auch nur mit sehr groen Einschrankung und
lediglich indirekt aus dem System selbst heraus nur durch die Organisation (Variable 9) aktiv
beeinflussbar.

Ein Beispiel fiir den kritischen Charakter sind die Uberlegungen zur Einfiihrung einer Pferdesteuer,
womit allerdings ein falsches Signal gesetzt wiirde. Die Nachwuchsforderung des Pferdesports wire
stark betroffen, denn gerade das enorme Potential der Kinder und Jugendlichen, welches die
langfristige Existenzvoraussetzung dieses Sportes begriindet, wiirde in hohem MalBe tangiert.

Die Gesellschaft, welche in dieser Variable enthalten ist, partizipiert an den O6konomischen,
okologischen und sozialen Effekten des Systems Pferdesport (Variable 31), ohne jedoch selbst einen
nennenswerten Einfluss auf das System auszuiiben.

Variable 34 — ,,Konjunktur*

Hierin ist ein recht beweglicher, sehr aktiver Ansatzhebel zu finden. Er kann jedoch allenfalls {iber
Umwege intern aus dem System in Gang gesetzt werden, zum Beispiel {iber den Absatz
(Variable 5), die Pferdesportindustrie (Variablen 26 und 27) oder aber den Pferdetourismus
(Variable 28). Dariiber hinaus werden seine Wirkungen leicht aus dem System heraus kompensiert.

Die Schliisselgrofen, die prédestiniert sind, als regulierende Komponenten in die Strategieentwicklung
zur nachhaltigen Sicherung der dauerhaften Existenz des Systems Pferdesport Eingang zu finden,
konnen der Ubersicht auf der nichsten Seite entnommen werden, die fiir jede einzelne GroBe die

Funktion, die stirksten Einflussnehmer und -einflussgeber auffiihrt.
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Charakteristika der Homoostase des Systems Pferdesport
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SteuergroBen-Ubersicht

Die Rollen der einzelnen Schliisselgrolen sind damit identifiziert, mdgliche Gestaltungsgrofen
selektiert und in ihrer Wirkung beschrieben. Zwecks einer grofleren Transparenz und Einpriagsamkeit
hebt Diagramm 6 die potentiell regulierenden Variablen noch einmal visuell in der zweidimensionalen
Rollenverteilung hervor. Die bloBe Kenntnis der Funktionen reicht jedoch noch nicht aus, um
Detailaussagen iiber die Homdostase des Systems Pferdesport treffen zu konnen. Hierflir miissen die
Art der Interaktionen zwischen den EinflussgroBen transparent gemacht sowie positive und negative
Riickkopplungen konstatiert werden. Dies geschieht im folgenden Abschnitt sowie der anschlieBenden

Detailanalyse in den Kapiteln 3 und 4.

Atgerechte/r Haltung / Umgang,

Stabilisierung, Selbstregulation, Nulzunggweck

in Regelkreise | sqeb

. nisation izer/ 'mpulsgeber, .- infiii
Schulsport Reiten, Omganisation, Pferdebesitzer/ aoh U e itter Positive Umwe lteinfliisse
Impulsgeber, auch Stabilisator moderate .S.te.ue- -sponler, durch den Pferdespon

o rung, Stabilisierung Systemindikator, Zielvariable,
Therap. Reiten, leicht kritisch Indikator und Stabilisator
Stabilisierung, I Leistungsolientierter
Selbstregulation
Pferdesport
Aufzucht, Impulsgeber,

Sanfter Hebel fiir auch Unruhestifter

interne Korrekturen

Pensions/ Ausbil-

Pferdesport in der Nam dungsbetiebe
Sanfter Korrekturhebel, in Regelkreise 1 ~ ~
Impulsgeber,
Zuchtbetriebe, ~N | — auch Unruhestifter

Stabilisierung,Selbstregulation __] Freizeitorientierter
Zuchtverbénde, Pferdepott,
Organisatorische Steuerung N ausgepragte Eigen-
der Zuchtbetriebe n dynamik, Stabilisator

Medizin. Forschung,
Stabilisierung,Selbstregulaticm\

Pferde sportindustrie,
Indikator, fiir steuernde

Rassen, __ ———— Eingriffe ungeeignet

zlichterische Anpassung .
in Abhaingigkeit des Pferdetourismus,
Kundenfeedbacks ] Stabilisierung,Selbstregulation
Disziplinen, / rakiv | Tierschutz,
nutzlose Interventionen Indikator, Stabilisierung,
Co-Tai Beri \ ! ! ! wenn optimal ausgerichtet
o-Tainer, Beritte ne .
Polizei und Atbeitskraft ; Gesundheits- Absatz,
o i Veterindr- und spott Reiten, Konfiikt- nur indirekt steuerbar,
Stabilisierung,Selbstregulation Alte mativmedizin, cingeschrankter potential, Indikator, Stabilisator
Wellness fiir Pferde, Stabilisierung, Selbstre- Systemindikator  eingeschrankter
gulation, in Regelkreise Systemindikator

eher bedeutungsloser Systemteil

) Positive Umwelteinfliisse auf den Pferdesport, Staat / Gesellschaft, Konjunktur,
von aufen zu betatigende Ansatzpunkte

Diagramm 6: Wirksame Schliisselgrofien und Schalthebel, an denen zur Erh6hung
der Lebensfihigkeit des Systems Pferdesport anzusetzen ist.
Quelle: eigene softwaregestiitzte Untersuchung.
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Zielsetzung der weiteren Modellierung

Fiir das weitere Vorgehen ist als Ziel der biokybernetischen Systemmodellierung mit dem
VESTERschen Instrumentarium festzuhalten, diejenigen Faktoren zu demaskieren, die schliefslich
in einer Strategieplanung mit Erfolg herangezogen werden konnen, um die Umweltkompatibilitdt

von Pferdesport, -zucht und -haltung dauerhaft zu sichern.

2.3.5 Aufbau des Wirkungsgefiiges

2.3.5.1 Grundlagen der schematischen Darstellung

Beziehungsrichtungen im Interaktionsgeflecht
Das Ziel des Aufbaus eines Wirkungsgefiiges ist die Beschreibung des realen Verhaltens des Systems
inklusive der ihm immanenten Regelkreise und Wirkungsverzogerungen. Zudem sollen die Einfliisse

der einzelnen Komponenten (jetzt richtungsbezogen) sowie die Auswirkungen von Anderungen in den

178

internen RegelgroBen oder externen Storgrofen abgebildet werden. VESTER ™ beschreibt diesen

Teilvorgang damit, ein ,,Makroskop der Wirklichkeit* zu erstellen.

Hierfiir sind die verschiedenartigen Wirkrichtungen und Riickkopplungsprozesse grundlegend:

Variable A Variable B I

Zwischen zwei Variablen besteht eine gleichgerichtete Beziehung, wenn sich der Wert der
Variable A vergroBert (verringert), worauf sich der Wert von B ebenfalls vergroBert
(verringert). Dies wird im Wirkungsgefiige mit Hilfe eines durchgezogenen Pfeils dargestellt.

Variable AJ~ —————— » Variable B |

Zwischen zwei Variablen besteht eine gegenldufige Beziehung, wenn sich der Wert der
Variable A vergrofBlert (verringert), worauf sich der Wert von B verringert (vergroBert). Dies
wird im Wirkungsgefiige mit Hilfe eines gestrichelten Pfeils dargestellt.

Varnable A Varnable A I-—-\
\
k y t v
Varnable B ~~=-- Varable B

Wirken zwei Variablen in der gleichen Richtung auf einander, liegt positive Riickkopplung vor.
VergroBert (Verringert) sich der Wert von A, hat dies eine VergroBerung (Verringerung) des
Wertes von B zur Folge, worauf sich wiederum der Wert von A weiter vergroB3ert (verringert).
Dies bewirkt weiterhin eine VergroBerung (Verringerung) des Wertes von B etc.. Das System
kann sich in die eine oder andere Richtung aufschaukeln.

Gleichgerichtete Beziechung

Gegenliufige Beziehung

Positive Riickkopplung

78 Vester, F. (2001 b), S. 209.
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Varable A
2
Negative Riickkopplung ‘ ‘ | "~~~ Varable B

Wirken zwei Variablen in entgegengesetzter Richtung auf einander, liegt negative
Riickkopplung vor. VergroBert (Verringert) sich der Wert von A, hat dies ebenfalls eine
VergroBerung (Verringerung) des Wertes von B zur Folge, worauf sich allerdings der Wert von
A wieder verringert (vergroBert). Dies bewirkt dann auch wieder eine Verringerung
(VergroBerung) des Wertes von B etc.. Ebenso vice versa. Das System reguliert und stabilisiert
sich mit einem solchen Regelkreis selbst.

Entscheidend fiir eine Aussage iiber das Systemverhalten sind Anzahl und Art der Riickkopplungen. Je
weniger Riickkopplungen dem System immanent sind, desto eher ist der Schluss zuldssig, dass es sich
um ein ,,Durchfluss-System* handelt, das mafBgeblich von externen Faktoren abhidngt. Andererseits
weist eine grole Anzahl von Riickkopplungen auf eine hohe Autarkie des Systems hin. Ein weiterer
Ansatzpunkt der Interpretation ist die Lange der Riickkopplungen. Unmittelbares Feedback entfaltet
rasch seine Wirkung, wéhrend bei einer mittelbaren, {iber mehrere Komponenten laufenden Beziehung
die Wirkung erst mit einer gewissen Zeitverzogerung zum Tragen kommt. Dieser Sachverhalt kann zu

gravierenden Fehleinschitzungen fiihren, da die Einfliisse oftmals erst viel zu spit bemerkt werden.' "

Die Regelkreisanalyse im Sensitivitdtsmodell zeigt schlieflich, ob das System eine Tendenz zum
Gleichgewichtszustand besitzt oder gefiahrdet ist, sich also rasch aufschaukeln kann. Das System neigt
gemél der ersten kybernetischen Regel — der Dominanz der negativen Riickkopplungen — zur

Stabilitdt, wenn die negativen Riickkopplungen die positiven dominieren.

2.3.5.2 Interaktionsgefiige im Systemmodell Pferdesport

Komplexitiit des Interaktionsgeflechts

In der Einflussmatrix wurde lediglich die Stirke einer Wirkung betrachtet, nicht jedoch deren
Richtung. Diese bisher erfasste Quantitit der Wirkungen wird im Wirkgefiige durch die qualitative
Ausrichtung ergidnzt. Entscheidend fiir die Existenz von Regelkreisen ist, dass nicht nur
gleichgerichtete Wirkungen existieren, sondern auch gegenldufige. Abbildung 19 zeigt den hohen
Vernetzungsgrad des betrachteten Systems. Hier sind lédngst nicht alle Wirkungen erfasst, lediglich die
wesentlichen Einfliisse sind durch entsprechende Pfeile dargestellt. Die Zielvariable dieses

Systemmodells — die positiven Umwelteinfliisse durch den Pferdesport — ist erwartungsgemél sehr

' Vgl. Vester, F. (2001 b), S. 214 ff.. Vgl. hierzu auch die in Abschnitt 1.2, S. 5 f. gestreifte Okologie-
Okonomieproblematik und die Unterschiedlichkeit von kybernetischer und unkybernetischer Planungs-
strategie sowie ihre Auswirkungen auf das Verstdndnis komplexer System in Abschnitt 1.3, S. 8 f..
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stark mit den iibrigen Variablen verwoben. Sie umfasst jene 6konomischen, 6kologischen und sozialen
Aspekte, deren Aufdeckung das Bestreben dieser Arbeit ist. Sie sichert die Umweltkompatibiltdt von
Pferdesport, -zucht und -haltung. Dadurch trigt sie ma3geblich zur nachhaltigen Existenzsicherung und
Lebensfahigkeit des Systems bei. Die Position der Zielvariablen ist lediglich aus Griinden der
iibersichtlicheren Darstellung etwas aus der Mitte geriickt, sie reprasentiert dennoch alle drei Bereiche

Sport, Zucht und Haltung gleichermaf3en.

Konfliktpotential
| Berittene
Polizei
Positive
Umwelteinfl. —— 3y Nutzungs-
>( zv$ck
: i
Konjunktur | — zZ /\ /
N medizin.
\Va / Forschung
Staat / -
Gesellschaft

PSin N
—> der Natur )

TN
! Vv
Pferde- leist. PS Schul-
~ . sogt 3

Positivé Umwelteinflisse aus dem System

Disziplinen . Therap.\ Wellness
[o . Gesundh freiz. PS . Rej
‘ = sport ‘\——
‘ Pferdetour
- Alternativ- \
Absatz medizin
Rassen ¢
es/tzer Pens./Ausb. o
Jerufe ‘N Sportler \Z__ betriebe v
l Beschaft. \( N Veteri- . Arbeitskraft
Hord " Organ. Urqu';'tgng T;,er- drmed. $=Z s
erde- _——— 4 g r4SC A~ Co-Trainer Flerde-
ZUCHT ~S—/ v( HALTUNG
Zucht- v
verbande Artgerechte
2 Zucht- ‘ZV Haltung
betrlebe Auf7u(‘ht

Abbildung 19: Um- und Mitweltkompatibilitit des Systems Pferdesport.
Quelle: eigene softwaregestiitzte Untersuchung.

Um mehr Ubersicht {iber das Netzwerk zu gewinnen, fasst Abbildung 20 einige Variablen zusammen
und konzentriert sich lediglich auf die wesentlichsten Elemente mitsamt der am stirksten ausgeprigten

Interaktionen.
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Abbildung 20: Schematischer Aufbau des Wirkgefiiges im Systemmodell,
reduziert auf die wesentlichen Schliisselgrofien und deren stirkste Interaktionen.
Quelle: eigene softwaregestiitzte Untersuchung.

Gleichgerichtete Interaktionen

Pferdesport, -zucht und -haltung, die ,,Hand in Hand arbeiten®, scheinen sich gegenseitig zu
stimulieren: Steigen die pferdesportlichen Aktivitdten, wichst auch das ziichterische Engagement und
vice versa. Damit geht zwangsldufig ein Anstieg der Pferdehaltung einher. Mit allen drei Bereichen
sind auch deren Organisation sowie die Pferdesportindustrie positiv korreliert. Ebenso verhélt es sich
mit dem Gesundheitssektor und weiteren Einsatzarten des Pferdes wie in der Medizinforschung, den

Reiterstaffeln der Polizei, im Personlichkeitstraining oder im dkologischen Landbau.

Gegengerichtete Interaktionen
Einzig das Konfliktpotential entfaltet im dargestellten Gesamtgefiige eine ddmpfende, zum Teil

lahmende Wirkung. Steigt es, so ergeben sich zum Beispiel Blockaden fiir die Ausiibung des
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Pferdesports und damit gleichermallen fiir das gesamte Netzwerk. Umgekehrt bedeutet ein Zuwachs
der positiven Effekte, die sich aus dem System heraus auf seine Umwelt ergeben, vielleicht eine
Minderung des Konfliktpotentials, indem die Wertschitzung des Pferdes und damit die Anerkennung

des Pferdesports ins Bewusstsein der Gesellschaft riickt.

Interaktionen mit potentieller Ausprigung als gleich- oder gegengerichtete Einfliisse

Die gegenseitige Beeinflussung zwischen den Komponenten Absatz und Pferdezucht ist differenziert
zu betrachten. Sie kann gleichgerichtet verlaufen, so dass ein steigender Absatz eine Ausweitung der
ziichterischen Bemiihungen bedingt. Diese ziehen ein steigendes Angebot nach sich, was sich negativ
auf die Vermarktungssituation einzelner Ziichter auswirken kann, sofern es die Nachfrage iibersteigt.
Oder es entspricht nicht den marktlichen Anforderungen, weil die Ziichter sich bei der
Anpaarungswahl an den Spitzenpreisen fiir Hochleistungspferde orientierten anstatt von einem
Kéufermarkt pferdesportlich unerfahrener Interessenten auszugehen (ziichterisches Dilemma'™).
Ferner konnen sich alle drei Bereiche Pferdesport, -zucht und -haltung negativ auf die Variable
Tierschutz auswirken, wofiir sich Beispiele wie dramatische Uberforderungen in Training oder
Wettkampf (Bereich Sport), eine Uberproduktion fiir den Schlachter (Bereich Zucht) oder die
»~Einzelhaft“ unter gesundheitsschidigenden Bedingungen (Bereich Haltung) heranziehen lassen.
SchlieBlich finden sich ausgehend von den Variablen Staat / Gesellschaft und Nutzungszweck Wirkun-
gen, die unter bestimmten Umsténden ins Gegenteil umschlagen kdnnen. Staatlich gegebene Rahmen-
bedingungen oder Interventionen miissen nicht immer forderlich fiir Pferdesport, -zucht und -haltung
sein, was hier an ihrem Einfluss auf die Grofen Organisation und positive Umwelteinfliisse auf den

Pferdesport erkennbar ist. Ebenso verhilt es sich mit einer Anderung des Nutzungszwecks des Pferdes.

Mit dem Aufbau des Wirkungsgefiiges konnte bereits ein bedeutender Schritt getan werden, um die
Binnen- und Funktionsstruktur des Systems Pferdesport zu verstehen. Im Gesamtiiberblick sind einige
entscheidende Regelkreise vorhanden oder zu erahnen, so dass dieses System per se nicht Gefahr liefe,
sich selbst aufzuschaukeln und schlieBlich zu kollabieren. Neben den sich in der Ubersicht
offenbarenden negativen Riickkopplungen, die einzelne Grofen kontrollieren und innerhalb
spezifischer Grenzwerte halten, befinden sich weitere fiir die Stabilitit des Gesamtsystems
maBgebliche Regelkreise im Inneren der einzelnen Bereiche, die im Verlauf der weiteren Analyse

deutlich werden.

180 7ur Erklirung des ziichterischen Dilemmas mit Hilfe der Spieltheorie vgl. Abschnitt 4.1.1, S. 351 ff..
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2.4  ZWISCHENFAZIT

Das System Pferdesport ist systematisch erfasst worden. Es ist charakterisiert durch zahlreiche
Regelkreise, die es als weitgehend autarkes, selbstorganisiertes System ausweisen. Es konnte ein
Einblick in seine Netzwerklogik gewonnen werden, womit das Teilziel 1 der vorliegenden Arbeit
erreicht ist. Hierfiir sind SchliisselgroBen aufgedeckt und in ihrer Rolle sowie Bedeutung fiir das
Systemverhalten identifiziert worden. Die auf diesem systemtypischen Verhalten fulende, strategische
Entscheidungssituation im System Pferdesport stellt Abbildugnn 21 zusammenfassend dar. Das Ziel
der nachhaltigen Sicherung der Homdostase sowie der Umweltkompatibilitdt des Systems und damit

der Basis seiner dauerhaften Fortexistenz hat dabei oberste Prioritét.

‘ Nicht zur SteuFrung Indirekt lenkbare / bedingt zur
_|_ geeignete GroBen Steuerung geeignete GrofRen
* 3 Zuchtbetriebe ‘
» 10|Disziplinen * 12 Freizeitorientierter Pferdesport
* 16|Veterinarmedizin * 13 Artgerechte Haltung
» 17|Alternativmedizin * 14 Artgerechter Umgang
* 18|Wellness fir Pfer%e * 20 Therapeutisches Reiten
* 22|Pferde als Co-Trainer * 24 Einsatz der Arbeitskraft
* 23|Berittene Polizei » 28 Pferdetourismus ‘
+ 25/Einsatz in medizin. Forschung | ¢ (32 pos. Umwelteinfl. auf den PS)
* | + (34 Konjunktur) ‘

Steuerhebel (direkt Ienkbaw t

c oder-indirekt anzustoRen)
&  + (32 pos. Umwelteinfl. auf den PS) Zielsetzung :
3 - 33 Staat/ Gesellschaft — = || Indikatoren |
o " _ . .
§ -+ (34 Konjunktur) ) Nachhaltige Sicherung .« 5 Absat
- * 1 Rassen I der Lebensfahigkeit des | <9 * 6 Pfe d:besitzer und -sportler

- 2 Zuchtverbande Systems Pierdesport - 15 Tierschutz

* 4 Aufzucht Die Umweltkompatibilitét * 19|Reiten als Gg_sundhgits o!t
§ | * 7 Nutzungszweck ist erreichbar durch den * 26 Be_r fe, Ausrus"te_r, Dien tglster
g 8 Pensions-/ Ausbildungsbetriebe Output von Variable 31 o B 27|\ wei ere Beschaftlgungs gl.
<= * 9 Organisation positive Umweltein- € - 30 Konfliktpotential
8 |« 11 Leistungsorientierter PS flisse durch den PS). 3

« 21 Reiten/Voltigieren im Schulsport g

* 29 Pferdesport in der Natur §

* Strptegie-rJ ‘ <v
Entscheidung Riickkopplung

Abbildung 21: Kybernetisches Entscheidungsmodell fiir das
Gesamtsystem Pferdesport, -zucht und -haltung.
Quelle: eigene Untersuchung.

Die detaillierte Analyse der Basisvariablen und deren interaktiven Wirkens mit dem Ziel eines tieferen
Versténdnisses der Vernetzungen sowie dem Aufzeigen konkreter Strategien erfolgt in den néchsten

beiden Teilschritten zunédchst auf der systemischen Makroebene (gesamtwirtschaftliche Perspektive,
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Kapitel drei) und dann auf der systemischen Mikroebene (einzelwirtschaftliche Perspektive, Kapitel
vier). Nach Umsetzung der gewahlten Strategien — bzw. bereits wahrenddessen — erfolgt geméfl dem
kybernetischen Entscheidungsmodell eine kontinuierliche Erfolgskontrolle anhand der Entwicklung
der Indikatoren. Sowohl die Riickkopplung als auch die Vorkopplung haben Auswirkungen auf
weitergehende Entscheidungen und damit auf das angestrebte Ziel. Dabei spielen auch die
Verdnderungen und Auswirkungen der nicht zielgerichtet oder nur unter bestimmten Voraussetzungen
lenkbaren GroBen eine Rolle. Besonders die eventuelle Verdnderung sogenannter , kritischer Gro3en®,
die das gesamte Systemverhalten erheblich beeinflussen kann, ist im Zuge der Strategieentscheidung

und -umsetzung priifend zu beobachten.

In den bisherigen Arbeitsschritten der biokybernetischen Analyse sind bereits einige 6konomische und
soziale Faktoren beleuchtet worden. Auffillig ist die Tatsache, dass erst ein einziger 0kologischer
Aspekt deutlich wurde, wihrend die anderen Faktoren in grofler Zahl zu finden sind. Hierin zeigt sich
die Dominanz der Entwicklung, nach der Pferdesport und -zucht zu einer zunehmenden
Kommerzialisierung tendieren. Es ist jedoch auch eine zweite Tendenz von Pferdesport und -zucht
einerseits sowie Pferdehaltung andererseits in eine génzlich andere, 6kologisch orientierte Richtung zu
erkennen. Bei der Gliederungsaufstellung wurde bewusst vermieden, einen Punkt aufzunehmen, der
diese Beziehung des Pferdes zur Natur behandelt. Es zeigte sich sehr schnell, dass es im Vergleich zur
wirtschaftlichen Perspektive schwieriger ist, diese Entwicklung und ihre Auswirkungen innerhalb des
vernetzen Gesamtsystems aufzudecken. In den folgenden beiden Kapiteln soll versucht werden, die oft
unterschitzte Bedeutung von Pferdesport, -zucht und -haltung auch in den Bereichen hervorzuheben,

die nicht offensichtlich sind.
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unserer neuen Wirtschaft wird zunehmend der Logik von Netzwerken gehorchen.
Das Verstindnis, wie diese Netzwerke funktionieren, wird der Schliissel
zum Verstdndnis sein, wie die Wirtschaft funktioniert.

Kevin Kelly, 2001’

3 BIOKYBERNETISCHE ANALYSE AUF DER
SYSTEMISCHEN MAKROEBENE

Das obige Zitat ldsst sich ohne Einschrankungen auf die Wirtschaft des Pferdesportsektors iibertragen.
Von noch groflerer Bedeutung ist die Netzwerklogik des Systems Pferdesport in 6kologischer Hinsicht.
Nachdem mit der Systemerfassung in Kapitel 2 die Grundlage fiir das Netzwerkverstindnis geschaffen
wurde, geht es nun darum, die spezifischen Regulierungsmechanismen im Detail aufzudecken. Dies

geschieht mit Hilfe der im Sensitivitdtsmodell implementierten Teilszenarioanalyse.

Teilszenarien werden um ausgewihlte Basisvariablen des Systemmodells herum aufgebaut, die im
vorigen Kapitel identifiziert wurden. Im Folgenden werden drei Teilszenarien der systemischen

Makroebene — der gesamtwirtschaftlichen Systemebene — thematisiert:

e Zucht“— Abschnitt 3.1,
e  Haltung®“ — Abschnitt3.2 und
e ,Sport*“— Abschnitt 3.3.

Sie entsprechen den drei groen Subsystemen des Systems Pferdesport” und dienen als Basis fiir den
Test angedachter Strategien auf ihre Systemvertrdglichkeit. Dieser Teil des Modells dient dazu, die
vernetzte Dynamik des Systems interaktiv zu erforschen, kritische Werte zu identifizieren und somit

das Versténdnis fiir die Systemkybernetik zu vertiefen.

Die Modellierung erfolgt in diesem Teilschritt auf Basis der sprachlichen Form der Fuzzy Logic. Die
Fuzzy-Simulation gewéhrleistet, auch unexakte Daten in die Betrachtung mit einzubeziehen. So
konnen zwar keine Auskiinfte {iber das Eintreten von Ereignissen generiert werden, wohl aber iiber die
Reaktion des Systems auf bestimmte Ereignisse. Grundlegend ist fiir diesen Schritt das Faktum, dass
ein komplexes System in einem gewissen Zeithorizont deterministisch beschreibbar ist, solange Grenz-

und Schwellenwerte nicht iiberschritten werden.’

Der Zukunftsprognostiker Kevin Kelly zeichnet zum Beispiel in seinem Buch ,,Net Economy — Zehn zentrale
Strategien fiir die Wirtschaft der Zukunft* ein Bild der zukiinftigen Wirtschaft in einer vernetzten Welt.

Vgl. Abbildung 8 in Abschnitt 2.1.2.4, S. 36.

Vgl. Vester, F. (2001 b), S. 226 ff..
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3.1 EINE WETTBEWERBSTHEORETISCH GESTUTZTE BETRACHTUNG DER
PFERDEZUCHT ALS BETRIEBSZWEIG DER LANDWIRTSCHAFT

Teilszenario Zucht

Das erste Teilszenario ,,Zucht™ fokussiert die Zuchtunternehmen und deren Produkte als Basis der

deutschen Pferdezucht. Hierfiir sind hauptsichlich acht Variablen relevant:

e  Variable 1 — Rassen als spezifischer Stellhebel,
e  Variable 2 — Zuchtverbinde als schwacher Steuerhebel zur Beeinflussung der Zuchtbetriebe,
e  Variable 3 — Zuchtbetriebe als Stabilisator durch Selbstregulation in gegebenem Rahmen,

e  Variable 4 — Aufzucht als sanfter Hebel fiir interne Korrekturen im Zuchtunternehmen mit
Blick auf den Marktwert der Zuchtprodukte,

e  Variable 5 — Absatz als Indikator fiir den Zuchtfortschritt,
e  Variable 6 — Pferdebesitzer und -sportler als Indikator fiir die Attraktorwirkung des Systems,

e  Variable 7 — Nutzungszweck als Hauptantriebskraft fiir die Motivation der Besitzer und
Sportler zum Pferdekauf und

e  Variable 31 — Zielvariable als Indikator fiir den Anstieg der Zuchtrentabilitit und damit fiir
die Arbeitsplatzsicherung im Zuchtsystem.

Die Interaktionen dieser GroBen, die teilweise weiter aufdetailliert werden, stellt sich wie folgt dar:

Aufzucht-
parameter 4

Zuchtbetriebe 3 Rassen 1
Zucht- | . | ) Anpaarungs- ) Leistungsniveau
verbande 2 | ZRaser wahl At Zuchtprodukte

o

Absatz 5
Zielvariable 31J(—— reill‘;(;)f;;i-tét J( Gewinngenese
Pferdehandel

——1 Signalwirkung

Leistungsniveau

automatische Regelung # Anforderungsniveau

o I
der Nachfragemenge™® |~ — — — "~~~ T T T T """~ |
N — | 2, N
utzungs- N Kaufmotive und Anforderungsni-
zweck 7 Abnehmer -bereitschaft veau AbnehmerJ

Pferdebesitzer und -sportler 6

Gleichgerichtete __)Gegenléufige ® Negative @ Positive [Stér- A t Zeitver-
Beziehung Beziehung Riickkopplung Riickkopplung groRke zbgerung

Abbildung 1: : Teilszenario ,,Zucht.
Quelle: eigene softwaregestiitzte Untersuchung.
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Die Anpaarungswahl der Ziichter bestimmt im Wesentlichen das Leistungsniveau ihrer Zuchtprodukte.
Stimmt dieses mit dem Anforderungsniveau der Abnehmer iiberein, werden im Pferdehandel Gewinne
erzielt, die sich positiv auf die Zuchtrentabilitdt und damit auf die zlichterische Aktivitit auswirken.
Gleichzeitig wird die Nachfragemenge innerhalb eines Grenzwertes gehalten. Die Kaufer sind mit
ihrem Kauf zufrieden und scheiden damit fiir die Zeit der Nutzung ihres Pferdes als Nachfrager aus
(negative Riickkopplung stabilisiert das System). Andererseits kann die Signalwirkung des
Pferdehandels die Kaufbereitschaft aber auch leicht stimulieren (hier liegt ein zusétzlicher

Antriebsfaktor fiir den Pferdehandel).

Aufbauend auf diesem Teilszenario kann nun eine detaillierte Analyse der Pferdezucht erfolgen, die

hier eine wettbewerbstheoretische Ausrichtung erfahren soll.

3.1.1 Strukturbildende Determinanten

Charakteristika der aktuellen Marktstruktur der deutschen Pferdezucht

Fir die Struktur eines Marktes kennzeichnend sind Faktoren wie die Zahl der Marktteilnehmer, die
Markttransparenz, die Organisation der Beschaffungs- und Absatzwege, gegebene Markteintritts-
schranken oder auch der Konzentrationsgrad. Die Marktstruktur dient als Indiz fiir den Wettbewerbs-

grad eines Marktes.

Zuchtverband
Hengsthalter =
= Lieferant fiir Orga-

Lieferant fur ﬁengstsperma L Absatzférderung
nisation, Beratung, durch Auktions-
Zuchtwertschatzung veranstaltun
Pensionspferdehalter ¢ 9
Liferent (U Boxepy [ Weide-  MakoorBuy  Ziichter et
Entscheidung = usbilder,
A it produzierender Hengs_thalter
Sk Unternehmer =
Lieferant fir Kraft- / Rau- konsumierender
futter / Einstreumaterial Endabnehmer
Ausriister
Ausbilder =
= Lieferant fuir Ausris-
Lieferant fur Ausbildungs- tung fiir Pferdehal-

leistung fir die Nachzucht tung / Anreiten etc.

Abbildung 2: Marktteilnehmer der Pferdezucht.

Quelle: eigene Darstellung.

Auf die wesentlichen Marktteilnehmer reduziert, besteht die deutsche Pferdezucht aus Ziichtern als

produzierende Unternehmer, Hengsthaltern, Ausbildern, Futterproduzenten und gegebenenfalls

4 Vgl. Gabler, T. (1993), ,,Marktstruktur®.
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Pensionspferdehaltern als Lieferanten sowie Pferdebesitzern und -sportlern als Konsumenten.” Sowohl
auf Anbieter- als auch auf Nachfragerseite finden sich viele ,kleine* Marktteilnehmer, so dass
polypolistisches Marktverhalten die Pferdezucht charakterisiert. Auf der Anbieterseite ist von 68.000
Zichtern auszugehen, die umgehend Vermarktungszwecke (Fohlen- und Remontevermarktung)

verfolgen. Davon sind etwa 45.100 Ziichter Deutscher Reitpferderassen (66,3 Prozent).’

Die Beschaffungswege bezichen sich auf den Decksprung sowie die Nahrungs-, Einstreu- und Stall-
platzversorgung der Zuchtstuten und Fohlen. Dariiber hinaus kommt im Falle einer Remontevermark-
tung das Anreiten der Jungpferde im Fremdberitt in Betracht. Der Ziichter trifft in Abhéngigkeit von
den ihm verfiigbaren Boxen- und Weideflachen, Getreide- und Einstreuanbauflichen sowie seiner
eigenen Qualifikation als Pferdeausbilder die Entscheidung zur Selbst- oder Fremdproduktion. Der

Decksprung wird in der Regel extern bezogen.’

Die Ziichter verkaufen ihre Nachzucht nur zu einem relativ geringen Teil iiber Auktionen. Haufiger
vertreten sind Vermarktungswochen und -schauen. Einige priasentieren ihre Zuchtprodukte auf Messen.
Mit Ausnahme dieser von den Zuchtverbinden initiierten Vermarktungsveranstaltungen sind die
Absatzwege bisher iiberwiegend unorganisiert, denn in der Regel treffen Angebot und Nachfrage im
Pferdehandel auflerhalb spezieller Verkaufsveranstaltungen zusammen. Dementsprechend gering ist
die Markttransparenz. Lediglich die Auktionsergebnisse, die zentral von den jeweiligen
Zuchtverbénden erfasst werden, konnen zur Information iiber etwaige Gewinnaussichten eines
Zuchtengagements herangezogen werden. Dreizehn der siebzehn Zuchtverbdnde organisieren
Auktionen oder schlieBen sich denen von Kollegenverbinden an.’ In der Summe sind jedoch nur etwa
6 Prozent des jahrlichen Absatzes in transparenten Daten nachvollziehbar.” Da es sich bei den
Auktionswerten um Spitzenpreise handelt, ist ihre Signalwirkung dennoch enorm und ruft neue
Marktteilnehmer hervor. Den Newcomers stehen in der Pferdezucht kaum Eintrittsschranken entgegen.
Als einzige nennenswerte Markteintrittsbarriere kann das relativ grole Ziichterrisiko angesehen
werden, das potentielle Marktteilnehmer an einer ziichterischen Investition hindern kann. Infolge der
fehlenden Schranken zieht der Markt auch =zahlreiche Hobbyziichter an. Die hinter dieser

Attraktorwirkung stehende treibende Kraft ist neben dem medienwirksamem Auktionsabsatz zu

Eine Riickkopplung in diesem Marktschema ist darin zu sehen, dass der Ziichter umgekehrt als Lieferant fiir
den Hengsthalter fungiert, sofern letzterer nicht selbst ziichtet.

Diese Zahlen unterstellen eine Zucht zu Vermarktungszwecken in 84 Prozent der Fille. Die Gesamtzahlen der
Ziichter sind nachzulesen in Tabelle 19 im Anhang, S. CLXV.

In seltenen Fillen hélt der Ziichter einen eigenen Deckhengst, so dass auch hier die ,,Make-or-Buy*-
Uberlegung eine Rolle spielt. Zu den Kriterien der ziichterischen Entscheidung fiir Eigen- oder Fremd-
produktion vgl. Abschnitt 4.1.2.2, S. 365 ff..

® Vgl. Tabelle 20 im Anhang, S. CLXVI ff..

Vgl. Okonomischer Faktor 2, S. 152.
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spektakuldren Preisen der Leistungssport, der als Spiegel der Zucht fungiert. Er weckt die Hoffnung

bei potentiellen Markteintretern, hochpreisige Erfolgspferde zu produzieren.

Der Konzentrationsgrad in der deutschen Pferdezucht ist als gering einzustufen. In der Zuchtstuten-
haltung sind keine Konzentrationstendenzen erkennbar. Die Hengsthaltung hingegen zeichnet sich
durch einen hohen Konzentrationsgrad aus — vor allem bedingt durch die zehn Landgestiite, die mit

" Die zunehmende

21 Prozent aller Beschiler 43 Prozent der jdhrlichen Bedeckungen titigen.'"
Privathengsthaltung mit ein bis einigen wenigen Hengsten sorgt fiir eine sukzessive Dekonzentration

des Deckhengstmarktes auflerhalb der Landgestiite und groflerer Privatgestiite.

Die Wettbewerbsstruktur der Zuchtbetriebe ist trotz globaler Tendenzen in Beschédlung und Absatz
nach wie vor schwerpunktméfig regional ausgerichtet. Die ZielgroBe jedes Zuchtbetriebs ist in erster
Linie seine Existenzsicherung. Nach OLTEN'' fehlt in der polypolistischen Konkurrenz typischerweise
eine absatzpolitische Reaktionsverbundenheit, wie sie im Oligopol auftritt. Bei einer Vielzahl kleiner
Anbieter, wie in der Zucht, besteht vielmehr ein Adaptionswettbewerb, der an spéterer Stelle detailliert
untersucht werden soll.'” Es handelt sich dabei um unvollkommene Wettbewerbsverhiltnisse mit sehr
heterogenen Giitern. Auf einem solchen Markt sieht sich der einzelne Unternehmer nach
VOGGENREITER " mit einer individuellen Preis-Absatzfunktion konfrontiert, die es ihm ermoglicht,

zumindest in einem bestimmten Bereich eine eigene Preis-Absatz-Politik zu betreiben.

Ein Wandel in der Marktstruktur der deutschen Pferdezucht wird im Wesentlichen von drei Faktoren
bestimmt: den geographisch und demographisch gegebenen Rahmenbedingungen (3.1.1.1), dem
Nutzungszweck des Pferdes (3.1.1.2) und der Funktion der Ziichter als Unternehmerpioniere in dem
von SCHUMPETER "' geprigten Sinn (3.1.1.3). Diese drei Determinanten der Pferdezuchtstruktur
ergeben sich aus den SchliisselgroBBen 32 (positive Umwelteinfliisse auf den Pferdesport),

34 (Konjunktur) und 7 (Nutzungszweck):

Zum Bedeckungsverhéltnis der Land- zur Privatbeschilung vgl. Diagramm 9, S. 189.

Zur Aufteilung der Marktformen in der Terminologie von Cezanne (Polypol, Oligopol und Monopol) und den
fiir sie typischen Marktverhaltensweisen vgl. Olten, R. (1998), S. 58-61.

Zur Wettbewerbsstruktur der deutschen Pferdezucht vgl. Abschnitt 3.1.3, S. 160 ff..

b Vgl. Voggenreiter, D. (1993).

" Vgl. Schumpeter, J. A. (1950).
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Abbildung 3: Variablen-Wirkfluss auf die Zuchtstruktur.

Quelle: eigene softwaregestiitzte Untersuchung.

Alle drei Gestaltungsgrofien lassen sich aus dem System heraus kaum gezielt beeinflussen. Auch von
aullen ist es schwierig, geeignete Ansatzhebel fiir die Variablen 32 und 34 zu finden. Vergleichsweise
am wirkungsvollsten ist eine Intervention in die Variable 7 iiber den Umweg einer Erhdhung der
Zielvariablen 31 (positive Umwelteinfliisse durch den Pferdesport). Auf diese Weise kann die positive

Riickkopplung zur Stirkung der aktuellen Einsatzart ausgenutzt werden.

3.1.1.1 Einfliisse geographischer und demographischer Gegebenheiten
auf die ziichterische Aktivitit

In den drei Bereichen der deutschen Pferdezucht differieren die Zuchtpferdebestinde innerhalb der
verschiedenen, meist regional titigen Verbinde erheblich.”” Dieses Faktum lisst auf eine Ungleich-
verteilung der Ziichter auf das Gebiet der Bundesrepublik schlieBen. Fiir die Bereiche Deutsche
Reitpferdezuchten und weitere FN-Zuchten ergibt sich die charakteristische Ziichterverteilung in

Diagramm 1, das auch die durchschnittlich verfiigbaren Mutterstuten je Zuchtbetrieb aufschliisselt.'

15

Vgl. zu den Zuchtpferdebestinden nach Verbianden vergleiche Tabellen 2 bis 4 im Abschnitt 1.1.2 im
Anhang, S. XIX, XX f. und XXII.

Im Folgenden werden lediglich die beiden Bereiche der Zuchten im FN-Einflussbereich untersucht. Die Daten
der Rennpferdezuchten konnten nicht zu einer Ziichterverteilung nach Bundeslédndern aufgeschliisselt werden.
Diese ist jedoch infolge des relativ geringen Zuchtpferdestandes hier vernachléssigbar. Eine separate
Betrachtung fiir die Bereiche der Deutschen Reitpferde- und der weiteren FN-Zuchten ist aus
erhebungstechnischen Griinden ebenfalls nicht moglich: Viele Ziichter sind mit ihren Tieren in mehreren
Zuchtbiichern eines Verbandes registriert. Im Rahmen der Befragungsaktion wurde festgestellt, dass die
Verbiande lediglich tiber die Gesamtzahl ihrer Ziichter Kenntnis haben, nicht jedoch iiber deren exakte
Verteilung auf die einzelnen Rassen. Aus diesem Grund ist lediglich eine Aufschliisselung der
Ziichteranzahlen auf Bundesldnder sinnvoll, da sich die Tétigkeitsbereiche der Landeszuchten in der Regel
mit den entsprechenden Gebieten der Bundeslidnder decken.
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Diagramm 1: Ziichterverteilung nach Bundesléindern und durchschnittliche Zuchtpferdezahl.
Quelle: eigene Berechnung, Datenbasis: Angaben der Zuchtverbénde und FN (2001 b), S. 378.

Dem ziichterisch umfangreichsten Gebiet Niedersachsen folgen Bayern, Nordrhein-Westfalen und
Schleswig-Holstein. Bezieht man die durchschnittliche Zuchtstutenzahl, die an jeder Séule als Zahl zu
finden ist, in die Betrachtung ein, so wichst die ziichterische Bedeutung Niedersachsens sowie
Schleswig-Holsteins im Vergleich zu den anderen Zuchten noch um einiges. Die Ziichter der drei
iiberregional tdtigen Zuchtverbdnde (Trakehner, Deutsches Reitpferd und Pinto) konnten hinsichtlich
einer regionalen Verteilung nicht aufgeschliisselt werden. Im Falle des Pintos und des Deutschen
Reitpferdes ist davon auszugehen, dass sich das Zuchtengagement in etwa gleichmiflig auf das
Bundesgebiet verteilt, da ihre Zuchtpolitik deutschlandweit ausgelegt ist. Sie sind erst in jiingerer Zeit
entstanden und daher nicht in einer bestimmten Region verwurzelt. Demgegeniiber handelt es sich
beim Trakehner um eine traditionsreiche Zucht. Sie verlor zwar ihre Wurzeln im Zuge der Weltkriege,

doch dominiert ihre historisch bedingte Verankerung im nérdlichen Bereich Deutschlands.'’

Geographische Rahmenbedingungen als Bestimmungsfaktor der Ziichterverteilung

Im Hinblick auf die geographischen Einfliisse ist ein Vergleich der ziichterischen Aktivenverteilung
mit der in der Region verfiigbaren landwirtschaftlich genutzten Griinfliche interessant. Die
Vermutung, dass fiir die Pferdehaltung priadestinierte geographische Rahmenbedingungen grundlegend
fiir die Marktstruktur der Pferdezucht sind, bestitigt Diagramm 2 recht prazise (Variablen-Wirkfluss:
32 54 —>3).

17 Vgl. Trakehner Verband (2002), http://www.trakehner-verband.com, 14.08.2002, 20.00 Uhr.
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30%
Ziichteranteil

25%+ M Zuchtpferdeanteil

Grinflachenanteil

20%

15%+

10%+

5%+

NDS BAY NRW SH BW iberr. RP HES SAC SA BB TH MV SAA

(+HB)
BAY Bayern NDS (+HB) Niedersachsen (inkl. Bremen) SAC Sachsen
BB Berlin-Brandenburg NRW Nordrhein-Westfalen SH Schleswig-Holstein
BW Baden-Wirttemberg RP Rheinland-Pfalz TH Thiringen
HES Hessen SA Sachsen-Anhalt Uberr. Uiberregionale Zuchten
MV Mecklenburg-Vorpommern SAA Saarland

Diagramm 2: Ziichterverteilung nach Bundesléindern im Vergleich zur verfiigharen Griinfléiche.
Quelle: eigene Untersuchung, Datenbasis: Angaben der Zuchtverbiande, FN (2001 b), S. 378 und STATISTISCHES
BUNDESAMT (2003 b), http://www.destatis.de = Betriebe, Arbeitskréfte, Bodennutzung, 21.02.2003, 18.30 Uhr.

Lediglich in Niedersachsen ist ein signifikantes Ubergewicht zu finden. Dieses erhdht sich noch, wenn
der vermutlich relativ groBe auf Niedersachsen entfallende Teil der iberregional geziichteten
Trakehner mitberiicksichtigt wird. Diese Dominanz ldsst auf einen hohen Zuchterfolg in diesem Gebiet
schliefen. Diese Folgerung bestitigt sich in dem Faktum, dass die niedersdchsischen Landesrassen —
der Hannoveraner und der Oldenburger — zu den prigenden Zuchten Deutschlands zahlen.'® Ahnliche
Verhiltnisse sind in Nordrhein-Westfalen, im Saarland und in Schleswig-Holstein zu erkennen. In
diesen Regionen stellt die Pferdezucht traditionsgemal eine bedeutende Saule der landwirtschaftlichen
Existenzgrundlage dar. Respektive in Niedersachsen, Schleswig-Holstein und Nordrhein-Westfalen

agieren Landwirte hiufig als Ziichter mit vier bis fiinf Stuten."’

Es driangt sich allerdings die Frage auf, ob das Zuchtengagement in héherem MalBle von den
vorhandenen Griinflichen abhingt (Variablen-Wirkfluss: 32 — 4 — 3) oder ob umgekehrt die
zlichterischen Aktivititen mehr Einfluss auf die Erhaltung und Ausweitung der Griinflichen nehmen
(Variablen-Wirkfluss: 3 — 4 — 31). Ein Hinweis auf eine Antwort lieBe sich nur mit einem Vergleich
der historischen Entwicklungen von Ziichterschaft und Griinflachen finden. Das ist jedoch infolge stark

fragmentierter Ziichterdaten kaum moglich. Auf jeden Fall gehen beide Aspekte Hand in Hand.

Ein detailliertes Rasseranking erfolgt in Abschnitt 3.1.3.3, S. 182 ff..

Dies scheint ein Wiederspruch zur durchschnittlichen Stutenzahl von 1,4 bis 1,6 Stuten je Ziichter aus
Diagramm 1 zu sein. In den genannten Regionen sind allerdings auch nichtlandwirtschaftliche Ziichter mit
nur einer einzigen Zuchtstute sehr zahlreich, was sich reduzierend auf den Mittelwert auswirkt. Die Historie
der Zuchtgebiete ist im Anhang skizziert, vgl. Abschnitt 3.1 im Anhang, S. CXXXIX ff..
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Einerseits begriinden die vorhandenen Griinflichen das Fundament fiir die Zucht. Denn die
geographischen Bedingungen wirken sich auf die Artgerechtheit der Pferdehaltung in der Aufzucht und
damit auf die Gesundheit der Zuchtprodukte sowie die daran gekoppelten Vermarktungschancen aus.
Von den Riickwirkungen des Absatzes bleiben die Zuchtbetriebe nicht unberiihrt (Variablen-Wirkfluss:
32 - 13 -4 —» 5 —>3). Andererseits tragen die Ziichter in ihrer gewinnmaximierenden Unternehmer-
funktion zur Erhaltung der Griinfldchen bei, indem sie zusétzliche Flachen fiir weitere Nachzucht

pachten und so eine anderweitige Verwendung dieser Fldchen verhindern.

Demographische Rahmenbedingungen als Bestimmungsfaktor des Zuchtengagements
Hinsichtlich der demographischen Einfliisse, welche insbesondere die Einkommenssituation auf die
zlichterische Tatigkeit austibt, ist eine Gegeniiberstellung von Ziichterstruktur und Kaufkraftverteilung
von Nutzen (Variablen-Wirkfluss: 34 — 3).

30% -
Ziichteranteil

25% W Zuchtpferdeanteil

m Kaufkraftkennziffer
20% A

15%

10%

NDS BAY NRW SH BW dulberr. RP HES SAC SA BB TH MV SAA

(+HB)
BAY Bayern NDS (+HB) Niedersachsen (inkl. Bremen) SAC Sachsen
BB Berlin-Brandenburg NRW Nordrhein-Westfalen SH Schleswig-Holstein
BW Baden-Wiirttemberg RP Rheinland-Pfalz TH Thiiringen
HES Hessen SA Sachsen-Anhalt tberr. Uberregionale Zuchten
MV Mecklenburg-Vorpommern SAA Saarland

Diagramm 3: Ziichterverteilung nach Bundesléindern im Vergleich zur Kaufkraftverteilung.
Quelle: eigene Berechnung, Datenbasis: Angaben der Zuchtverbdnde, FN (2001 b), S. 378, und GfK (2002).

Zwischen den betrachteten Grofen zeigt sich die vermutete Korrelation — allerdings nicht so deutlich
wie erwartet. Die Hypothese, dass regionale Einkommenssituation und Kaufkraftverteilung das Zucht-
engagement signifikant bestimmen, wird nur unter einigen Unschérfen bestirkt. Ein Argument zur
Erklarung dieser Feststellung konnte sein, dass der Einfluss, den die wirtschaftliche Situation iiber den
Umweg der Kaufinteressenten und den Absatz auf die Ziichterschafft nimmt, ihren direkten Einfluss
bei Weitem iiberwiegt. Um das zu priifen, ist zu hinterfragen, inwiefern die regionale Nachfrage auf
das ziichterische Engagement wirkt und in welchem Mafe sie selbst von der konjunkturellen Situation

der Region abhéngt (Variablen-Wirkfluss: 34 — 6 — 5 — 3).
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Nach BERTHOLD & DREWS”’ befinden sich die Bundeslinder in einem permanent wachsenden
Standortwettbewerb. Sie stellen ein umfassendes Ranking der Bundeslinder auf, in dem
Beschiftigung, Einkommen wund innere Sicherheit wesentliche ZielgroBen darstellen. Im
pferdesportlichen Themenkomplex spielen Beschiftigung und Einkommen in ihrer Funktion als
wichtige Quellen materiellen Wohlstandes eine grofe Rolle.”' Zunichst ist daher die Frage zu kliren,
ob Einkommenssituation und Arbeitslosenquote die Ausiibung des Pferdesports und damit die
Nachfrage nach Zuchtnachwuchs signifikant beeinflussen (Variablen-Wirkfluss: 34 — 6). Hierfir wird
die Verteilung der Vereinsmitglieder (FN) auf die Bundeslidnder in Relation zur Kaufkraftverteilung
gesetzt.”” Als zweite Vergleichssdule dient die Arbeitslosigkeit, wobei zusitzlich zur registrierten die

verdeckte Arbeitslosigkeit betrachtet wird.””

25%-
m Mitgliederanteil
20% m Kaufkraftkennziffer
i offene und verdeckte
15%-"

Arbeitlosigkeit

10%~

5%

0%
NDS BAY NRW SH BW RP HES SAC SA BB TH MV SAA
(+HB)
BAY Bayern NDS (+HB) Niedersachsen (inkl. Bremen) SAC Sachsen
BB Berlin-Brandenburg NRW Nordrhein-Westfalen SH Schleswig-Holstein
BW Baden-Wiirttemberg RP Rheinland-Pfalz TH Thiringen
HES Hessen SA Sachsen-Anhalt uberr. Uiberregionale Zuchten
MV Mecklenburg-Vorpommern SAA Saarland

Diagramm 4: Mitgliederverteilung (FN) nach Bundeslindern in einer Gegeniiberstellung mit den
linderspezifischen Kaufkraftkennziffern sowie der offenen und verdeckten Arbeitslosigkeit, in der obigen
Reihenfolge der Zuchtverteilung. Quelle: eigene Berechnung, Datenbasis: FN (2001 b), S. 112, GfK (2002) und
BERTHOLD, N. & DREWS, S. (2001), S. 109, 119, 131, 143, 155, 167, 179, 189, 203, 213, 225, 235, 247,257,267 und 277.

2 ygl. Berthold , N. & Drews, S. (2001), S. 16 ff..

2 Zwar weitet sich der Pferdesport wie in Abschnitt 2.1.2.4, S. 32 ff., dargestellt vermehrt auf einkommens-
schwichere Bevolkerungskreise aus, da er nicht mehr den finanzkréftigen Schichten vorbehalten ist, dennoch
kennzeichnet ihn immer noch eine ausgeprigte ,,Besser-Verdiener-Struktur®, vgl. Abschnitte 2.3.2.2, S. 68 ff.,
sowie 1.2.2 im Anhang, S. XXXV.

Infolge mangelnder Daten zur Verteilung der nicht organisierten Pferdesportler konnen lediglich die Vereins-
zahlen zur Analyse herangezogen werden, vgl. hierzu auch Abschnitt 1.3.2 im Anhang , S. LXII ff.. Vermut-
lich unterscheidet sich die Verteilung der Nichtvereinsmitglieder nicht signifikant von der Mitglieder-
verteilung. Diesen Schluss lasst zumindest die IPSOS-Studie zu, vgl. IPSOS & FN (2001), S. 21-22.

Die jeweils rechten Saulen in Diagramm 4 sind entsprechend nicht als absolute Arbeitslosenquote zu
verstehen, vielmehr wurde die Anzahl der nicht Erwerbstitigen nach der ldnderspezifischen offenen und
verdeckten Arbeitslosenquoten verteilt.
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Sehr deutlich tritt die Gegenldufigkeit einer Vereinsmitgliedschaft zur Arbeitslosigkeit ans Licht. In
allen Bundesldndern ist zu erkennen, dass mit einer geringen Erwerbslosigkeit eine hohe Bereitschaft
zur Ausiibung des Pferdesports einhergeht.”" Eine Abhingigkeit von der Einkommenssituation in der
jeweiligen Region ist nur bedingt vorhanden. Diese Tatsache spiegelt auf der einen Seite die ,,Besser-
Verdiener-Struktur® der Pferdesportler wider, welche die finanziell recht anspruchsvolle
Sportausiibung auch in wirtschaftlich schwierigen Zeiten ermoglicht. Auf der anderen Seite kann die
konstatierte eingeschrinkte Einkommensabhéngigkeit als eine erste Auspriagung der Genese des
Pferdesports als Breiten- und Trendsport gewertet werden, der sich sukzessive von der Restriktion
hoher Finanzkraft 16st.” Schulpferde- sowie Reitbeteiligungskonzepte und — im ziichterischen
Vermarktungskontext — vor allem die Pferdehaltung am eigenen Haus reduzieren das Gewicht, mit

dem die herrschende wirtschaftliche Situation die Nachfrage lenkt.

Eine Gegeniiberstellung der Mitgliederverteilung mit der Ziichter- und Zuchtpferdeverteilung soll nun
die Antwort auf die Eingangsfrage nach dem nachfrageseitigen Einfluss bringen (Variablen-Wirkfluss:

6—>5—>3).

30%-
Ziichterverteilung
25%- m Zuchtpferdeverteilung
m Mitgliederanteil

20% m Kaufkraftkennziffer
15%-
10%-

5%+

0%

(+HB)
BAY Bayern NDS (+HB) Niedersachsen (inkl. Bremen) SAC Sachsen
BB Berlin-Brandenburg NRW Nordrhein-Westfalen SH Schleswig-Holstein
BW Baden-Wiirttemberg RP Rheinland-Pfalz TH Thiringen
HES Hessen SA Sachsen-Anhalt Uberr. liberregionale Zuchten
MV Mecklenburg-Vorpommern SAA Saarland

Diagramm 5: Ziichterverteilung nach Bundeslindern, exklusive iiberregionale Zuchten,
im Vergleich zur Mitgliederverteilung (FN) und zur Kaufkraftkennziffer.
Quelle: eigene Berechnung, Datenbasis: Angaben der Zuchtverbande und FN (2001 b), S. 112 und 378.

Trotzdem sich die Vereinsmitgliedschaft nur auf die FN-organisierten, also weniger als die Hélfte aller
Pferdesportler bezieht, kann sie als Indiz fiir die Ausiibung des Pferdesports gewertet werden, da das
Verhiltnis organisierter und nichtorganisierter Reiter im Landervergleich nicht gravierend variiert.

“ Zum typischen Profil des Pferdesportlers vgl. Abschnitte 2.3.2.2, S. 68 ff., sowie 1.2.2 im Anhang, S. XXXV.
Zur Ausweitung des Pferdesportes auf alle Bevolkerungskreise vgl. Abschnitt 2.1.2.4, S. 32 ff..
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Erwartungsgemél weicht der einkommens- und beschiftigungsbedingte Einfluss der Nachfrage auf die
Zuchterverteilung (Variablen-Wirkfluss: 34 — 6 — 5 — 3) nicht sehr stark von dem in Diagramm 3
untersuchten direkten Einfluss der regionalen Wirtschaftskraft auf das Zuchtengagement ab
(Variablen-Wirkfluss: 34 — 3). Kleine Differenzen ergeben sich lediglich in den neuen Bundeslédndern.
Besonders Berlin-Brandenburg, Sachsen-Anhalt und Thiiringen weisen im Konjunkturvergleich unter-
durchschnittliche Mitgliederzahlen auf. Die Ziichter orientieren sich in diesen drei Bundeslindern
anscheinend eher an der Mitgliederzahl, die fiir sie ein Indiz auf die potentielle Abnehmerzahl darstellt,

als an der regionalen wirtschaftlichen Situation.

Charakteristika der Homoostase des Systems Pferdesport in seiner aktuellen Formation 1:

Regionale geographische Abhiingigkeit und Einkommens(un)abhéngigkeit der
ziichterischen Titigkeit.

Die Pferdezucht korreliert in den meisten Regionen mit geeigneten geographischen
Rahmenbedingungen. Durch die regionale Wirtschafiskraft ldsst sich die Ziichterschaft

jedoch nur bedingt in ihrem unternehmerischen Engagement beeinflussen.

Als Erklérung fiir dieses Resultat kann die Tatsache dienen, dass der Absatz von Fohlen und Remonten
im Gegensatz zur Zucht selbst keiner regionalen Grenze unterliegt. Positive Abweichungen des
Zuchtpferdeanteils gegeniiber der Kaufkraft- und der Mitgliederverteilung herrschen insbesondere in
Niedersachsen und Schleswig-Holstein. Es ist davon auszugehen, dass die Produkte der dort anséssigen
Zuchten hervorragende Absatzchancen in anderen Bundesldndern verzeichnen konnen. In Nordrhein-
Westfalen, Berlin-Brandenburg, Baden-Wiirttemberg und Bayern finden sich indes gravierende
Negativabweichungen des Anteils der ansdssigen Ziichterschaft von der Kaufkraftverteilung. Die
Endabnehmer in diesen Léndern beziehen ihre Pferde vermutlich verstirkt aus den norddeutschen

Zuchten (inklusive der iiberregionalen Trakehnerzucht).

Die frither lokal dominierte Wettbewerbsstruktur der deutschen Pferdezucht hat die allgemeine
Wirtschaftstendenz zur Globalisierung mitbeschritten. Hierzu haben nicht zuletzt der Ausbau der
Infrastruktur, die Etablierung erfolgreicher Vermarktungszentren und der technische Fortschritt im
Hinblick auf den Pferdetransport wertvolle Beitrdge geleistet. Die Verdener Auktion beispielsweise
stellt eine tragende Sdule der erfolgreichen und richtungsweisenden Vermarktung des Hannoveraners
dar.” Eine dhnlich hohe Bedeutung kommt den Auktionsveranstaltungen der Trakehner (Neumiinster),

Oldenburger (Vechta), Holsteiner (Neumiinster) und Westfalen (Miinster) zu.”’ Doch Verden, das

% ygl. Kohler, H. J. & Schridde, C. (1992), S. 10.
7 Zu den Details der Auktionsvermarktung im Jahr 2001 vgl. Tabelle 20 im Anhang, S. CLXVI ff..
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Schaufenster der hannoverschen Pferdezucht, das seit {iber einem halben Jahrhundert als ,, Trendsetter*
fiir den welt-weiten Pferdemarkt fungiert, hat die unumstrittene Fiihrungsposition im Rahmen von
Pferdeauktionen inne. Bieter aus 38 Léndern aller Kontinente machen das starke auslédndische Interesse
an Hannoveranern deutlich. Der Exportanteil auf den Hannoveraner-Auktionen belduft sich teilweise

auf bis zu 50 Prozent.””

Tabelle 1: Bundesdeutscher Im- und Export Anzahl ein-/ Import- /

von Pferden, Stand 1997. .. ;
Quelle: GOBBEL, T. et al. (1999), S. 17. ausgefUhrter | Exportwert in

Pferde Millionen €
In der Summe iber alle Rassen iiber- Mportinsgesamt 5.201 10,9
teiot die Exportauote deutscher Pferd - Zuchtpferde 417 3,0
steigt die Exportquote deutscher Pferde Reitpferde 4606 78
bezogen auf ihren Geldwert den Importanteil - Schlachtpferde 268 0.2
auslandischer  Zuchtprodukte um das ST 3.750 421
Vierfache und bestitigt so die These eines - Zuchtpferde 333 3,1
nicht nur von der regionalen Kaufkraft - Reitpferde 2.213 38,2
determinierten Zuchtengagements. - Schlachtpferde 1.204 0,9

3.1.1.2 Kopplung des Nutzungswandels des Pferdes an den wirtschaftlichen

Strukturwandel

Wirkung der gesellschaftlichen Innovationen auf das Aufgabenspektrum des Pferdes

Die letzten zweieinhalb Jahrhunderte sind gekennzeichnet von einschneidenden Innovationsschiiben
und deren Diffusion in die Fliche. KONDRATIEFF und andere Forscher wie KUZNETS oder
SCHUMPETER™ leiteten aus empirischen Beobachtungen ab, dass wirtschaftliche Entwicklungen
nicht nur durch das Auftreten kurzer und mittelfristiger Konjunkturschwankungen gekennzeichnet
sind, sondern auch langfristige Phasen von Aufschwung und Rezession regelméfig wiederkehren, in
denen sich die Entwicklung einzelner Brachen als zukunftsbestimmend herauskristallisiert. Die
Empirie zeigt, dass diese sogenannten , Kondratieff“-Zyklen’ Intervalllingen von vier bis sechs
Jahrzehnten aufweisen. In der Historie der vergangenen beiden Jahrhunderte wird die enge
Verbundenheit der Pferdenutzung und damit ihrer Zucht mit diesen langen Konjunkturwellen und

deren Basisinnovationen deutlich.

Vgl. Hannoveraner Verband (2002), http://www.hannoveraner.com, 19.09.2002, 17.00 Uhr. Zum Vergleich
der Deutschen Reitpferderassen und ihrer Vermarktungsstrategien vgl. auch Anhang, S. CXXXIX ff..

Vgl. Kondratieff, N. D. (1984), Kuznets, S. (1953) und Schumpeter, J. A. (1961).

Kondratieff prigte diesen Begriff bereits 1926 mit seiner Theorie der ,,langen Wellen®,

vgl. Kondratieff, N. D. (1984).
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Bisher ging mit jedem einschneidenden technischen Fortschritt auf der Makroebene der Okonomie eine
Reduktion des Aufgabenspektrums des Pferdes einher:’’ Die Erfindung der Dampfmaschine im
ausgehenden 18. Jahrhundert (Newcomen 1712, Watt 1765, ab 1785 als doppeltwirkende
Dampfmaschine vielseitig im industriellen Einsatz verwendbar) erdffnete die industrielle Revolution
und trieb die Mechanisierung voran. Hiermit begann die schleichende Verdringung des Pferdes im
ersten Kondratieff. Im zweiten Innovationsintervall wurde die Dampfmaschine als schienengebundenes
Zugfahrzeug eingesetzt. Die Dampfeisenbahn 16ste ihre Vorgéngerin, die Pferdeisenbahn nach und
nach ab (Beweis ihrer Eignung zum Schleppen schwerer Lasten durch Blackett / Hedley 1813, erste
Gitertransporte Stockton-Darlington 1825, erste Personenbeforderung Liverpool — Manchester 1830,
erster Einsatz in Deutschland 1835). Die dritte, zu Beginn des 20. Jahrhunderts einsetzende Welle,
brachte mit dem Vordringen des Viertaktmotors (Otto 1876) nach der beginnenden Verdringung des
Pferdes aus dem Transportwesen nun auch die Reduktion seiner Aufgaben in der Landwirtschaft. Die
zunehmende Industrialisierung war gekoppelt an die Massenproduktion, aus der eine Erhohung des
Wohlstandes resultierte. Nach der Weltwirtschaftskrise und dem Zweiten Weltkrieg setzte der vierte
Kondratieff ein, der fiir den Massenverkehr auf der Stral3e und in der Luft verantwortlich zeichnete und
damit das Pferd vollends aus dem Transportwesen verbannte (Nutzung der Petrochemie in Automobil,
Flugzeug und Schiff). Die zunehmende Globalisierung, Massenproduktion und der resultierende
Aufschwung erzeugten einen enormen Wohlstandszuwachs. Dieser fiihrte, gekoppelt mit dem
Bediirfnis nach arbeitswirtschaftlicher Rationalisierung in der Landwirtschaft, zum nahezu

vollstindigen Verlust der einstigen Bedeutung des Pferdes in diesem Sektor.””

Diese Entwicklung des Aufgabenverlustes nimmt im heutigen Zeitalter der [uK-Technologien und des
Wissensmanagements eine Wende. Im aktuellen fiinften Kondratieff, koppelt sich der Nutzungszweck
des Pferdes von der Innovationsentwicklung ab, die es bisher zunehmend {iberfliissig erscheinen lief3.
Die Abkopplung gipfelt darin, dass das Pferd sogar einen Ausgleich zur fortschreitenden Versiegelung,
Urbanisierung und Technisierung mit sich bringt. Dieser sich von der Wirtschaftsstruktur 16sende
Nutzungswandel des Pferdes stellt das Fundament der heutigen ziichterischen Marktstruktur dar.
Wurde der Nutzungszweck frither durch den Bedarf an seiner Arbeitskraft mehr oder weniger exogen
vorgegeben, wird er heute zunechmend von den Pferdesportlern sowie deren Aktivitdten bestimmt und
von den positiven Umfeldeffekten durch Pferdesport, -zucht und -haltung stabilisiert. Mehr noch, das
Pferd iibernimmt neue Aufgaben in Medizin und Therapie oder dient gar als unterstiitzendes Medium

in der Wissensgesellschaft, in dem es den Menschen die ihm eigenen basalen Fahigkeiten der

Zur Historie von Pferdesport, -zucht und -haltung vgl. Abschnitt 2.1.2, S. 20 ff..
“ Zur Historie der bedeutendsten Entdeckungen und Erfindungen, welche die wichtigsten Etappen des
wirtschaftlichen und technischen Fortschritts einleiteten, vgl. z.B. Das Beste (1991), S. 864-910.
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Korpersprache wiederentdecken ldsst und grundlegende Dominanzprinzipien demonstriert.”’
(Variablen-Wirkfluss: bisher (32, 33 =) 7 — 2 — 3, dann Abkopplung: 3 - 1 — 11, 12, 19 - 7,
verstdrkt durch 31 — 7). Abbildung 4 zeigt die fiir das Pferd als ,,Opfer des technischen Fortschritts*
relevanten Innovationen und seine neue Bedeutung, nicht mehr als reaktiver Beeinflusster, sondern als
aktiver Unterstiitzer zukiinftiger Entwicklungen.

-

Erst schleichende, dann schlagartige Auswei- Abkopplung der
tung des Aufgabenspektrums des Nutzungsform des
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Abbildung 4-: Abkopplung des Nutzungszwecks des Pferdes von den epochenbestimmenden
Basisinnovationen in Wirtschaft und Gesellschaft.
Quelle: eigene Darstellung in Anlehnung an die Kondratieff-Zyklen nach NEFIODOW, L. A. (1990), S. 27.

Wie eingangs erwéhnt kann die Marktstruktur allenfalls durch eine Verdnderung des Nutzungswecks
(Variable 7) aktiv beeinflusst werden. Dies kann aus dem System heraus geschehen, indem die aktuelle
Aufgabe in der Sport- und Freizeitgestaltung weiterhin stabilisiert und durch zusétzliche Einsatzformen
unterstiitzt wird. Dafiir muss der Umweg iiber die Zielvariable 31 (positive Umwelteinfliisse durch den

Pferdesport) des Systemmodells beschritten werden.

Charakteristika der Homoostase des Systems Pferdesport in seiner aktuellen Formation 2:
Strategien fiir eine dauerhafte Fortexistenz des Systems Pferdesport.

Durch eine Stabilisierung des Sports im Leistungs- und Freizeitbereich sowie den
Ausbau weiterer Aufgabenbereiche des Pferdes kann eine Erhohung der Zielvariable 31
erreicht werden, was sich stimulierend auf das gesamte System auswirkt und zudem den

neuen Nutzungszweck weiter verfestigt.

Einige der wesentlichen neuen Aufgaben des Pferdes neben der Sport- und Freizeitgestaltung des Menschen
sind skizziert in den Abschnitten 2.3.2.5, S. 86 ff., und 1.5 im Anhang, S. CVIII ff..

3 * BIOKYBERNETISCHE ANALYSE AUF DER SYSTEMISCHEN MAKROEBENE 143



3.1.1.3 Innovations- und Diffusionsfluss in der Zucht

Die beiden Phasen des ziichterischen Wettbewerbsprozesses

In der SCHUMPETERschen™ Industrieskonomik kommt der Innovation und deren Diffusion eine
herausragende Bedeutung fiir die Strukturbildung zu. Infolge neuer Produkte oder Produktions-
technologien unterliegt die Marktstruktur einem permanenten Wandel (Prozess der ,,schopferischen
Zerstorung®). Ubertragen auf die Pferdezucht fungieren einige Zuchtbetriebe als ,,Schumpeter-
Pioniere”, andere als Nachahmer. Diese beiden mdglichen Erscheinungen des Auftretens eines
Zuchtbetriebs stehen polar entgegengesetzt zueinander und begriinden die beiden Phasen des
Wettbewerbs:” Der Pionier tut sich durch Spitzenleistungen hervor, mit denen er Vorsprungsgewinne
realisiert und fundamentale neue MaBstibe setzt (,,Wettbewerb der Bahnbrecher*). Derjenige, der ihm
nacheifert, um ebenfalls von den Vorsprungsgewinnen zu profitieren, begniigt sich damit, die von dem
Pionier gesetzten Unterschiede wieder auszugleichen (,,Wettbewerb der Nachahmer). Voraussetzung
fiir seinen Fortschritt ist die Existenz jener Unterschiede, die der Bahnbrecher infolge seiner Innovation
aufgetan hat. Diese beiden Phasen des Wettbewerbs begriinden dessen dauerhafte Fortexistenz, indem
sie sich wechselseitig ablosen.” So folgt einer grundlegenden Innovation deren Diffusion mittels ihrer
breiten Nachahmung, was wiederum neue Anreize zur Innovation in Produkten oder

Produktionsprozessen schafft und so fort.

Die Produktinnovation in der Pferdezucht steht fiir die Antizipation der Marktanforderungen nach einer
Zeitspanne von drei bis vier Jahren, die bis zur Erreichung der Einsatzfahigkeit der Zuchtprodukte ver-
geht, und der Beriicksichtigung dieses kiinftigen Anforderungsniveaus bei der Anpaarung. Hier ist z.B.
die Selektion auf ein spektakuldres Gangwerk zu nennen, das heute den Deutschen Reitpferderassen im
Gegensatz zu anderen Warmblutrassen in hohem MaBe zu eigen ist.”” Die Diffusion dieser noch vor
drei bis vier Jahrzehnten als ,,Produktneuheit™ einzustufenden Eigenschaft in die Zuchtbasis und von
ihr ausgehend in die gesamte Reitpferdepopulation begriindet den sportlichen sowie merkantilen Erfolg

der siebzehn Deutschen Reitpferderassen (Variablen-Wirkfluss: 3 (— antizipiert 6) -1 — 5 — 3).

Damit ist die Pferdezucht unter den Begriff des ,,dynamischen Wettbewerbs“ von Vorstof3 (Innovation)
und Verfolgung (Imitation) nach CLARK™ zu subsumieren: Ein vorstoender Ziichter versucht, iiber

eine Innovation — in diesem Fall eine bestimmte Anpaarung — seinen Konkurrenten einen Schritt

Vgl. Schumpeter, J. A. (1950), S. 137 f..
% Vgl. Arndt, H. (1952), S. 35 f.
Vgl. Arndt, H. (1952), S. 39.
Zum aktuellen Anforderungsniveau des Deutschen Reitpferdemarktes an die Zuchtprodukte
vgl. Abschnitte 2.3.2.1, S. 61, sowie 1.1.1 im Anhang, S. VII ff..
¥ Vgl. Clark, J. M. (1961).
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voraus zu sein. Im Erfolgsfall wird er von verfolgenden Kontrahenten imitiert. Die Imitation
beschrinkt sich in der Regel zwangsldufig auf die Hengstwahl. Die erwiinschten Vererbereigen-
schaften konnen sich allerdings bei der Paarung mit einer anderen Zuchtstute als rezessiv
herauskristallisieren und in dem so erzeugten Produkt nicht erkennbar sein. Dominieren jedoch die
gewiinschten Vererberqualititen, sorgt die Imitation fiir die Absorption der Anpaarungsinnovation in
der Zucht. Das fithrt — wenn auch mit der Zeitverzogerung von mindestens einem Generationen-
intervall — zur Ausbildung von , Modeerscheinungen® auf dem Deckhengstmarkt.”’ Eine regulierende
Funktion kommt in diesem Kontext der Zuchtwertschiatzung zu. Mit Hilfe der in Abschnitt 2.3.2.1
bzw. im Abschnitt 1.1.3 im Anhang skizzierten Selektionsmechanismen verbinden die Zuchtverbidnde
aktuelle Erkenntnisse aus Forschungsprojekten mit praxiserprobten ziichterischen Methoden.” Diese
Strategie gewihrleistet ein natiirliches Gleichgewicht in der Zuchtselektion und verhindert allzu grofe

Einfliisse extremer ,,Modewlinsche* (Variablen-Wirkfluss: 3schumpeter-pionier (—> antizipiert 6) — 1 — 5

- 3Nachahmer (ﬁ imitiert 3Schumpeter—Pionier) -2 > 3Schumpeter—Pionier)-

Basisinnovationen im ziichterischen Produktionsverfahren

Nach ARNDT'' nimmt die Innovation als Bestimmungssiule der Marktstruktur im Rahmen der
Innovationsphase des Wettbewerbs (Rivalitdit der Bahnbrecher) selbst Einfluss auf die
unternehmerischen Aktivititen im Bereich Forschung und Entwicklung (F&E). Dieser Teil der
Strukturbildung im schopferischen Wettbewerb mit Nachahmung ist im Vergleich zu anderen
Wirtschaftssektoren — wie z.B. in der pferdesportlichen Ausriistungsbranche oder der Futtermittel-
industrie — in der Zucht stark reduziert. Dies ist nicht zuletzt mit einer mangelnden Wiederholbarkeit
der zuchtspezifischen Innovation und somit deren ginzlich fehlender Patentierbarkeit zu erklaren. Eine
wiederholte Anpaarung bringt zwar Vollgeschwister hervor, doch ist die Entwicklung der beiden
unterschiedlichen Individuen nicht prognostizierbar. Zudem schrénkt die heute noch stark begrenzte

Produktionskapazitit der Mutterstute eine Wiederholung der Anpaarung extrem ein.

Wenngleich die Ziichter nicht im eigentlichen Sinn in Forschung und Entwicklung aktiv werden, so
iibernehmen die Veterindre diesen Part (Variablen-Wirkfluss: 16 — 3 — 5 — 3). Neuheiten im
zlichterischen Produktionsprozess sind primér im Bereich der Besamungsmethoden zu finden, die vier
Basisinnovationen verzeichnen. Es werden

e Natursprung (natiirliche Bedeckung im Herdenverband — 1. Basisinnovation: gezielte
Auswahl der Zuchttiere bei der Anpaarung bzw. Beginn einer Systematisierung der Zucht),

% Vgl. Kéhler, H. I. & Schridde, C. (1992), S. 12.

% Zur Zuchtwertschitzung und weiteren Methoden zum Zwecke der Qualititssicherung in der Pferdezucht
vgl. Abschnitt 1.1.3 im Anhang, S. XXII ff..

1 Vgl. Arndt, H. (1952), 35 ff..

3 * BIOKYBERNETISCHE ANALYSE AUF DER SYSTEMISCHEN MAKROEBENE 145



e Sprung aus der Hand (unter Aufsicht nach positivem Test des
Rossegrades der Stute an einem Probierhengst — 2. Basisinnovation) und

e Kiinstliche Besamung (Absamung des Hengstes mit Hilfe eines Phantoms,
Einsatz der aufbereiteten Spermaportionen als Frischsperma — 3. Basisinnovation —
oder Tiefgefriersperma — 4. Basisinnovation)

eingesetzt, die alle spezifische Vor- und Nachteile in wirtschaftlicher Hinsicht sowie im Hinblick auf
die eingesetzten Zuchttiere aufweisen. Die verschiedenen Methoden nehmen Einfluss auf die
Trachtigkeitsrate der gedeckten Stuten und damit auf deren Lebendabfohlquote. Letztere wiederum

stellt die tragende Sdule der Wirtschaftlichkeit eines Zuchtbetriebs dar.

Die Tréachtigkeitsrate ist beim Natursprung sehr hoch, da er zum optimalen Deckzeitpunkt stattfindet.
Mit Hilfe eines effektiven, ovulationsnahen Besamungsmanagements und guter Hygiene ldsst sich
durch den Einsatz kiinstlicher Besamung sogar eine hohere Rate erzielen."” Infolgedessen und weil die
Verletzungsgefahr der wertvollen Zuchttiere relativ hoch ausfdllt, ist die Bedeckung in der
freilaufenden Herde in der heutigen Reitpferdezucht kaum mehr anzutreffen. Beim Sprung aus der
Hand hingegen ist die Sicherheit der Zuchttiere wihrend des Deckaktes beeinflussbar, indem z.B. die
Stute durch Ausbinden am Keilen gehindert wird.” Natursprung und Sprung aus der Hand unterliegen
jedoch rdumlichen, zeitlichen und kapazititsbedingten Grenzen. Erst auf Basis der Forschungsresultate
der kiinstlichen Besamung, respektive der Produktion von Tiefgefriersperma, konnte sich der
Strukturwandel in der Zucht von einer regional stark eingeschrinkten Anpaarungswahl bis hin zur
Globalisierung vollziehen. Die Besamung mit Tiefgefriersperma ermoglicht es, die bisherigen Grenzen
zu iiberschreiten, und fordert damit eine gezielte Anpaarung. Der Vertrieb von equinem genetischen
Material ist iiber weite Strecken, in groferer Anzahl und selbst noch nach dem Tod des Hengstes
moglich. Die Okonomische Effektivitit eines stark gefragten Hengstes erhoht sich drastisch.
Verletzungen der Zuchttiere im Rahmen des Deckaktes sind ausgeschlossen. Zusétzlich wird der
Hengst geschont, so dass sich die Methode optimal mit einer Teilnahme der Junghengste im
Turniersport vereinen ldsst.”" Die kiinstliche Besamung trigt so dazu bei, die Qualitit der Beschiler

durch Eigenleistungen zu verifizieren.

Getriecben von &konomischen Uberlegungen zeichnet sich eine Anpassung der angewandten
Bedeckungsmethoden in der Pferdezucht ab. Die kiinstliche Besamung nimmt stark zu. Auch
veterindrmedizinisch, ziichterisch und zuchtplanerisch sprechen viele Argumente fiir ihre Anwendung.

In der gesamten Deutschen Reitpferdezucht werden lediglich 20 Prozent der Stuten auf natiirlichem

43 Vgl. SBS Northgermany (2002), http://www.sbs-northgermany.de, 21.08.2002, 11.30 Uhr.
# Vgl. Landgestiit Celle (2002), http://www.landgestuetcelle.de, 16.08.2002, 15.20 Uhr.
# Vgl FN (1997 b), S. 32.
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oder naturnahmen Wege gedeckt (Natursprung oder Sprung aus der Hand), wihrend bei den iibrigen
Stutenbedeckungen der Hengst nicht mehr zum Einsatz kommt. Dabei liegt das Verhéltnis von Frisch-

zu Tiefgefriersperma zur Zeit bei gut 40 : 1.

Um auch Nachkommen aus einer im Sport stark eingesetzten Stute zu erhalten, kommt es in seltenen

Féllen zum Embryotransfer (5. Basisinnovation?), bei dem der Mutterstute eine befruchtete Eizelle

entnommen und einer Leihmutter eingepflanzt wird, die sich im gleichen Geschlechtszyklus befindet.
Allerdings ist der Embryotransfer sehr aufwendig und zudem umstritten. Darliber hinaus weist er
relativ geringe Erfolgsquoten auf.’” Dennoch liegt hier vielleicht eine weitere Chance fiir die Zukunft,
um die Wirtschaftlichkeit eines Zuchtbetriebs positiv zu beeinflussen. Denn gerade Fohlen aus
sportlich erfolgreichen Miittern (bei der Anpaarung mit ebenso erfolgreichen Vatertieren) weisen

besonders gute Verkaufschancen auf.

3.1.2 Branchenrentabilitit in der deutschen Pferdezucht
und ihre Bestimmungsgrofien

3.1.2.1 Gesamtwirtschaftliche Gewinngenese der deutschen Pferdezucht

Einzelpositionen der Gewinnermittlung

Die beschriebene Marktstruktur der deutschen Pferdezucht spiegelt sich in dem fiir sie typischen
Absatzweg Uliber personliche Kontakte oder bekannte Sport- bzw. Ausbilderpersonlichkeiten als
Multiplikatoren wider. Die zweite Vermarktungssdule der Zucht bilden die Auktionen. Obgleich {iber
diese nur eine geringe absolute Anzahl von Pferden gehandelt wird, haben sie dennoch ein groBes
Gewicht im Umsatzvolumen der Gesamtvermarktung inne. Fiir eine gesamtwirtschaftliche
Gewinnermittlung sind die Auktionsumsétze aus der Fohlen- und Remontevermarktung um die
Verkaufserlose aus der Direktvermarktung zu ergénzen. Wahrend die Werte fiir erstere bereits in
Abschnitt 2.3.2.1 genannt wurden, konnen letztere lediglich geschitzt werden.” Den Ausgangspunkt
bildet ein einzelner Zuchtbetrieb i. Auf der Erlosseite werden ausgehend von homogenen Unternehmen
die durchschnittlichen Umsétze aus der Fohlen- und Remontevermarktung (direkt und Auktion) erfasst.
Auf der Kostenseite finden sich die Aufwendungen fiir die outputabhéngige Fohlenaufzucht bis zum

5. Monat und der ebenfalls outputabhingigen Jungpferdeaufzucht vom 6. Monat bis zum Verkauf als

o~
[

Im Jahr 2001 wurden 47.842 Deutsche Reitpferdestuten gedeckt, in 37.096 Fillen wurde mit Frischsperma
besamt, vgl. FN (2001 b), S. 346.

% Vgl. Landgestiit Celle (2002), http://www.landgestuetcelle.de, 16.08.2002, 15.20 Uhr.

4 Vgl. Abschnitt 2.3.2.1, dort insbesondere Okonomischer Faktor 7, S. 65, und Abschnitte 1.1.4 im Anhang,
S. XXVI ff. sowie 4.3.1 im Anhang, S. CLXVL.

3 * BIOKYBERNETISCHE ANALYSE AUF DER SYSTEMISCHEN MAKROEBENE 147



drei- oder vierjédhrige Remonte sowie die fixen Kosten der Zuchtstutenhaltung. Der Gewinn des

Zuchtbetriebs i ldsst sich damit beschreiben als:

ni = P Xy + P.X, - Cpy (Xp+ X)) - Cu (X)) - F

Formel 1: Jahresgewinn eines Zuchtbetriebs.

wobei P, bzw. P, der durchschnittliche Fohlen- bzw. Remontepreis ist, Cry bzw. Cy4 fiir die variablen
Kosten der Fohlen- bzw. der Jungpferdeaufzucht, F; fiir die Fixkosten und X, bzw. X, fiir den Output
(Fohlen bzw. Remonten) steht. Durch die Aggregation {iber alle Unternehmen der Pferdezucht ergibt
sich folgender gesamtwirtschaftlicher Gewinn:

N

G (X, X)) :lg]m

Formel 2: Gesamtwirtschaftliche Gewinnermittlung.

Kosten der Zuchtstutenhaltung ( F; ) und der Fohlenaufzucht bis zum 5. Monat ( Cr4 (X7, X))

Auf der Kostenseite entstehen dem Ziichter Aufwendungen fiir die Decktaxen, wobei die
Trachtigkeitsquote seiner Stuten entscheidenden Einfluss auf die Hohe dieser Betrdge hat. Hinzu
kommen Aufwendungen fiir die Haltung und veterindrmedizinische Versorgung der Mutterstuten
sowie die Bestandsergéinzung. Die betrieblichen Kosten fiir eine Zuchtstute, die sich im Wesentlichen
aus diesen vier Positionen zusammensetzen, belaufen sich nach einer Kalkulation von GOBBEL et al.*
jahrlich auf 2.600 € — unabhingig davon, ob die Stute ein Fohlen zur Welt bringt. Die Fohlenaufzucht
vom ersten bis zum fiinften Monat bedarf weiterer 250 € bis 500 €."" Die Gesamtkosten in Héhe von
3.100 € beinhalten neben den vier genannten Kostenpositionen auch Aufwendungen fiir Hufpflege,
Wasser und Energie, Gerite, Maschineninstandhaltung und Dungausbringung. Stutbucheintragung,
Pferdeausriistung, Einstreu und die Versicherung sind ebenfalls beriicksichtigt. Nicht enthalten sind die
Stallplatzgebiihr sowie das Entgeld des Ziichters fiir etwa 80 Arbeitsstunden. Die in der Kalkulation
genannten Betrdge basieren allerdings durchweg auf Zukaufpreisen.

Angebotsumfang und Preise in der Fohlenvermarktung (X, und P,

Etwa 12.000 der jihrlich gezogenen Pferde werden direkt als Fohlen vermarktet.”” Nach der obigen
Berechnung muss ein Fohlen unter der Restriktion der Deckung seiner Produktionskosten ...

... bei einer Abfohlquote von 50 Prozent (ein Fohlen in zwei Jahren)
einen Preis von 2.600 € * 2 + 500 € =5.700 €,

... bei einer Abfohlquote von 66 Prozent (zwei Fohlen in drei Jahren)
einen Preis von 2.600 € * 3/2 + 500 € =4.400 € und

... bei einer Abfohlquote von 80 Prozent (vier Fohlen in fiinf Jahren)
einen Preis von 2.600 € * 5/4 + 500 € =3.750 €

* Vgl. Gébbel, T. et al. (1999), S. 23 und Tabelle 5 im Anhang, S. XXVI.
*" Vgl. Gobbel, T. et al. (1999), S. 23.
30 Vgl. Abschnitt 2.3.2.1, dort insbesondere Okonomischer Faktor 7, S. 65.
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einbringen.”’ An diesen stark differierenden Fohlenmindestpreisen zeigt sich der entscheidende

Einfluss des Faktors Fruchtbarkeit bezichungsweise Lebendabfohlquote der Mutterstuten auf die
Wirtschaftlichkeit eines Zuchtbetriebs (Variablen-Wirkfluss: 1, 16 —3 — 5 —3).””

Bei nachfrageseitig festgelegter Mengen- und Preispolitik — wie es in der Pferdezucht i.d.R. der Fall ist
— erfordert das marktwirtschaftliche Gesetz der Gewinngenese Gewinn = Menge * Preis — Kosten eine
Senkung der Kosten zur Erhhung des Gewinns. In der obigen Produktionskostenermittlung sind zwar
weder Stallplatzkosten noch Arbeitsentgelt des Ziichters beriicksichtigt, doch die Zugrundelegung von
Zukaufpreisen ldsst einen gewissen Spielraum in den Werten zu. Zahlreiche Ziichter reiten ihre
Nachzucht beispielsweise selbst an, so dass die Berittkosten entfallen. Rau- und Kraftfutter wie auch
Einstreu werden oftmals zumindest zum Teil selbst erzeugt. Die Hufpflege wird vom Ziichter selbst
iibernommen, Weidekosten fallen auf eigenen Fldchen nicht in der gleichen GréBenordnung an etc..
Diese und #hnliche MaBnahmen haben erhebliche Auswirkungen auf die Kostensituation eines
Zuchtbetriebes. Unter Realitétsgesichtspunkten werden fiir die Schitzung der gesamtwirtschaftlichen
Gewinngenese reduzierte Kosten angenommen, fiir die Zuchtstutenkosten 1.200 € / Jahr und fiir die
Fohlenaufzucht 150 € / Jahr.”’ Hinsichtlich der Fruchtbarkeit und ziichterischen Aktivitit wird von
einer 66-prozentigen Abfohlquote ausgegangen. Entsprechend miissen auch die absatzseitigen Betrage
gekiirzt werden. Unter der Annahme eines realititsnahen Verkaufspreises von 3.000 € fiir eines der
knapp 11.000 Fohlen, die nicht auf Auktionen abgesetzt werden, kann von einem Umsatz von
35,3 Millionen € aus Direktvermarktung ausgegangen werden. Damit betrdgt der Jahresgesamtumsatz

in der Fohlenvermarktung inklusive der Auktionsumsitze 42,0 Millionen €.

Kosten der Jungpferdeaufzucht ( Cjy (X)) ).
Angebotsumfang und Preise in der Remontevermarktung ( P.X, )

Weitere 29.200 der jihrlich geborenen Fohlen werden erst als Remonten abgesetzt.”” Wie bei der
Fohlenvermarktung entstechen dem Ziichter bei der Remontevermarktung auf der Kostenseite

31 Vgl. Gobbel, T. et al. (1999), S. 23.

32 Neben diesen Kostenkomponenten miissen dem Ziichter eine entsprechende Anlage sowie ausreichende
Weideflachen zur Verfiigung stehen, um eine artgerechte Haltung sicherzustellen, die wiederum die
Voraussetzung einer gesunden Nachtzucht und damit der Rentabilitét der ziichterischen Bemiithungen ist
(Variablen-Wirkfluss: 32 — 13 — 4 — 5 — 3). Diese Uberlegungen fallen bereits in den Bereich der
Pferdehaltung und werden entsprechend in jenem Kontext eingehend behandelt.

Die Aufwendungen fiir die Positionen Zuchtstuten und Fohlenaufzucht werden gegentiber der obigen Rech-
nung jeweils etwa um die Hilfte gekiirzt. Hier kommt die Vielzahl an Ponys unter den Zuchtstuten und die
damit einhergehende Robusthaltung zum Tragen, die wesentlich geringere Kosten verursacht als die Haltung
Deutscher Reitpferdestuten, von der GOBBEL et al. ausgegangen sind, vgl. Gébbel, T. et al. (1999), S. 23.
Die Realitédtsnihe dieses durchschnittlichen Fohlenpreises wurde durch Anfragen bei den Zuchtverbanden
bestitigt, die zwar keine genauen Daten vorliegen hatten, aber infolge von Riickfragen bei den Ziichtern iiber
die relevanten Preisspannen informiert waren.

Zum Rechengang vgl. 2.3.2.1, S. 65.

Vgl. Abschnitt 2.3.2.1, dort insbesondere Okonomischer Faktor 7, S. 65.

53

54

56
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Aufwendungen fiir die Mutterstuten inklusive einem Fohlen in Hohe von 3.100 €. Als weitere
Kostenkomponente kommt die Jungpferdeaufzucht vom sechsten Monat bis zur dreijdhrigen
angerittenen Remonte (31. Monat) hinzu, die fiir den gesamten Zeitraum von 26 Monaten nach
GOBBEL et al.”’ weitere 2.500 €, fiir ein Jahr also 1.200 € ausmachen. Die zusitzlich zur Aufzucht
anfallenden Berittkosten sind bereits enthalten. Jedes weitere Jahr der Haltung und Ausbildung eines
Jungpferdes erhoht die Produktionskosten um 1.800 €, so dass ein vierjahriges ausgebildetes Reitpferd
bei einer 66-prozentigen Abfohlquote rasch die 8.000-€-Marke iiberschreitet.

Nach dieser Berechnung™ muss eine dreijéhrige / vierjahrige Remonte unter der Restriktion der
Deckung dieser Produktionskosten ...

... bei einer Abfohlquote von 50 Prozent (ein Fohlen in zwei Jahren)
einen Preis von 2.600 € * 2 + 500 € +2.500 € = 8.200 €/
einen Preis von 2.600 € * 2 + 500 € +2.500 € + 1.800 € = 10.000 €,

... bei einer Abfohlquote von 66 Prozent (zwei Fohlen in drei Jahren)
einen Preis von 2.600 € * 3/2 + 500 € +2.500 € = 6.900 € /
einen Preis von 2.600 € * 3/2 + 500 € +2.500 € + 1.800 € = 8.700 € und

... bei einer Abfohlquote von 80 Prozent (vier Fohlen in fiinf Jahren)
einen Preis von 2.600 € * 5/4 + 500 € +2.500 € = 6.250 €/
einen Preis von 2.600 € * 5/4 + 500 € +2.500 € + 1.800 € = 8.050 €

erzielen.

Die Ermittlung der Produktionskosten zeigt, dass sich die Zucht bei einer Abfohlquote von 66 Prozent
erst ab einem Remonteverkaufswert von 6.900 € (dreijéhrig) bzw. 8.700 € (vierjahrig) rechnet. Aus
Realitétsgriinden soll die Kostenseite bei den Aufwendungen fiir Zuchtstute und Fohlenaufzucht wie
oben und bei der Jungpferdeaufzucht auf 800 € / Jahr gekiirzt werden, so dass auch ein geringerer
Verkaufspreis angenommen werden muss. Ausgehend von einem realititsnahen Preis von 5.000 €
ergibt sich fiir die direkte Remontevermarktung ein jéhrlicher Umsatz von 146,8 Millionen € fiir circa
27.500 Tiere. Zusammen mit der Auktionsvermarktung resultiert ein Umsatz aus Remontevermarktung

in Hohe von 176,1 Millionen €.

Okonomischer Faktor 1: Umsatzgenese I11:
Jahresumsatz aus Fohlen- und Remontevermarktung.

Insgesamt wird der Umsatz aus Fohlenvermarktung auf jihrlich 42 Millionen € geschdtzt,
der Umsatz aus Remontevermarktung auf 176 Millionen €. Der Anteil der Auktionsvermarktung

daran macht etwa 8 Prozent (Fohlen) bzw. 17 Prozent (Remonten) aus.

7 Vgl. Gobbel, T. et al. (1999), S. 23-25.

¥ Vgl. Gobbel, T. et al. (1999), S. 23-25.

" Die Realititsnéhe dieses durchschnittlichen Remontepreises wurde durch Anfragen bei den Zuchtverbinden
bestitigt, die zwar keine genauen Daten vorliegen hatten, aber infolge von Riickfragen bei den Ziichtern iiber
die relevanten Preisspannen informiert waren.

60" Zum Rechengang vgl. Okonomischer Faktor 2, S. 152.
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Die Verkaufserlose der Zuchtprodukte variieren sowohl innerhalb der drei Zuchtbereiche als auch
zwischen ihnen.’ In Anbetracht zahlreicher Hobbyziichter und des leicht riicklaufigen Marktes im
mittleren Preisbereich erscheint die Annahme relativ geringer mittlerer Verkaufserlose bezogen auf die
gesamte deutsche Pferdezucht gerechtfertigt und auch notwendig. Denn die auf Remonteauktionen
verzeichneten Umsétze zeigen in einer Gegeniiberstellung der Deutschen Reitpferdezuchten mit den
iibrigen Zuchten eine deutliche Divergenz in den Marktwerten der Produkte aus den verschiedenen

Zuchtbereichen.”

Wie bereits oben begriindet werden fiir die Verkaufswerte etwas geringere Nettopreise als die
berechneten Produktionskosten angenommen: fiir Fohlen 3.000 €, fiir drei- bis vierjdhrige Remonten
5.000 €. Bei separater Betrachtung einzelner Zuchtbereiche oder einzelner Sektoren innerhalb eines
Zuchtbereichs sind die Verkaufserlose entsprechend hoher oder niedriger. Im Jahr 2001 wurden
beispielweise allein bei drei Auktionen der Baden-Badener Auktionsgesellschaft (BBAG) mit
442 Galoppern 7,4 Millionen € umgesetzt. Der Durchschnittspreis fiir Jahrlinge betrug fast 33.000 €.
Auch das Gesamtmittel dieser drei Auktionen liegt mit 16.700 € deutlich iiber den hier angenommen
Werten von 3.000 bis 5.000 €, wodurch der vorsichtige Charakter der Gesamtschitzung untermauert
wird. Ganz &hnlich verhélt es sich auf dem Trabermarkt. Die erstmalig im September 2002
veranstaltete ,,Breeders Crown® Auktion brachte fiir 54 Pferde Einnahmen in Ho6he von fast

0,6 Millionen € und damit einen Durchschnittspreis von 10.293 €.

Ein Gegenbeispiel sind die
mittleren Auktionspreise von Haflingern oder Kaltbliitern, die im Jahr 2001 bei 686 € bzw. 898 €

lagen.”” Hier handelte es sich allerdings um Fohlen, die generell giinstiger sind als #ltere Pferde.

Aggregierte Gewinnermittlung der deutschen Pferdezucht (G =2'r;)

Mit den gegebenen Betrdgen lassen sich die Gesamtumsdtze der deutschen Pferdezucht aus Fohlen-
und Remontevermarktung den Gesamtkosten aus der Perspektive der Zuchtbetriebe gegeniiberstellen.
In der Berechnungstabelle auf der folgenden Seite wurde die Anzahl der Stuten und Fohlen um den
angenommenen Anteil der Zucht zu eigenen Zwecken (16 Prozent) bereinigt. Auf Basis der zugrunde

gelegten Werte fiir Verkaufserlose und Kosten wire es nicht moglich, mit den Einnahmen aus der

6! zur Differenzierung der drei Zuchtbereiche vgl. Abschnitte 2.3.2.1, S. 61 ff., und 1.1.2 im Anhang, S. XIV ff..

Der Durchschnittswert divergierte in der Gegeniiberstellung mit Faktor drei. Allerdings handelte es sich bei

den Vergleichspferden um Deutsche Reitponys. Diese sind als Pendant der Deutschen Reitpferde fiir Kinder
zu verstehen und entsprechend teuer. Damit diirfte sich der Durchschnittspreis eines Deutschen Reitpferdes

noch deutlicher vom mittleren Wert anderer Rassen entfernen.

6 Vgl. Tabelle 22 im Anhang, S, CLXIX.

4 Vgl. Tabelle 22 im Anhang, S, CLXIX.

6 Vgl. Tabelle 21 im Anhang, S, CLXIX.
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Zucht zu Vermarktungszwecken auch die aus der Zucht zu eigenen Zwecken entstehenden Kosten zu
decken. Dies ist auch nicht erforderlich, da es sich teils um Hobbyziichter handelt, teils um Pferde,
welche die Ziichter spdter selbst im Sport einsetzen und gegebenenfalls mit Turniererfolgen teurer
vermarkten oder zum Freizeitvergniigen nutzen. Es handelt sich also um eine vorsichtige Ermittlung

 fiir die

der Einkommenssituation der Zuchtbetriebe. Die Kalkulation kann jedoch nur als Indiz
Gewinne in der Pferdezucht gewertet werden. Denn lediglich 6 Prozent der Nachzucht (etwa 3.200 aus
49.000 Fohlen, inklusive der Rennpferdeauktionen) werden professionell gehandelt, der GroBteil der

Ermittlung basiert folglich auf der oben begriindeten Schitzung.

Okonomischer Faktor 2:
Umsatz- und Gewinngenese in der deutschen Pferdezucht.

Umsatze
Auktionsfohlen (Deutsche Reitferde) 516
Durchschnittspreis 5.767 € 2.975.925 €
weitere Auktionsfohlen 421
Durchschnittspreis 860 € 387.404 €
Umsatz aus Auktionsvermarktung 3.363.329 €
weitere als Fohlen vermarktete Nachzucht 10.986 Annahmen:
realistischer N(Iettopreis in Hohe von 3.000 € Anzahl Fohlen / Jahr 48.943
Umsatz aus Direktvermarktung 35.263.503 € davon 84 % zu
Gesamtumsatz aus Fohlenvermarktung 41.990.160 € Vermarktungszwecken 41.112
0,
Auktionspferde (Deutsche Reitferde) 1.723 s::r?\Zri?etA) als Fohlen 11.923
Durchschnittspreis 17.035 € 29.151.886 € listischer Nett '
weitere Auktionspferde 31 ;ea 'E |s<r:] eti oo 3.000 €
Durchschnittspreis 6.030 € 200.013 € d:\r/ConS; 1”0'/ Z‘I’;e's :
Umsatz aus Auktionsvermarktung 29.351.898 € R ¢ ° Kot 29190
weitere als Remonten vermarktete Nachzucht 27.436 reZT?St?siEe\/rel:l:;; e ’
realistischer Nettopreis in Héhe von 5.000 € durchschnitts reis— 6.000 €
Umsatz aus Direktvermarktung 146.780.488 € u P ’
Gesamtumsatz aus Remontevermarktung 176.132.386 € anahl Zuchtstuten 123.808
avon zu
Umsatz aus Pferdezucht (Zuchtbetriebe) 218.122.547 € Vermarktungszwecken 103.999 €
Kosten einer Zuchtstute
Kosten [/ Jahr 1.200 €
Anzahl Zuchtstuten 103.999 Abfohlquote 66 %
Kosten einer Zuchtstute / Jahr 1.200 € Kosten der Fohlenauf-
Geamtkosten der Zuchtstuten 124.798.464 €  2ucht(1.-5. Monat) 150 €
Kosten der Jungpferde-
Anzahl vermarkteter Tiere 41112 aufzucht (6.-31. Monat) 1.700 €
Kosten der Fohlenaufzucht / Jahr 150 € Kosten der Jungpferde-
Gesamtkosten der Fohlenaufzucht 6.166.818 € aufzucht / Jahr 800 €
Anzahl vermarkteter Remonten 29.190
Kosten der Jungpferdeaufzucht / Jahr 800 € Die Aktionspreise verstehen sich
) o i
Gesamtkosten der Jungpferdeaufzucht 23.351.684 € exklusive 6% .Komm|SS|ons gebuhren
und 1 % Versicherungs-steuer, die
Gesamtkosten der Pferdezucht (Zuchtbetriebe) 154.316.966 €  ganzlich vom Kaufer zu tragen sind.
Gewinn aus der deutschen Pferdezucht Alle Umsitze und Kosten beinhalten
(Zuchtbetriebe) 63.805.580 € 7 % bzw. 16 % Umsatzsteuer.

% Eine korrekte, unanfechtbare Wirtschaftlichkeitsrechnung kann nur im einzelnen Zuchtbetrieb anhand

konkreter Daten erfolgen — ohne die Gefahr realititsferner Annahmen.
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Die vorsichtige Ermittlung ergibt einen Gesamtgewinn der deutschen Pferdeziichter in Hohe von
63,8 Millionen €. Mit einem Zuchtprodukt werden damit durchschnittlich 1.550 € verdient. Der
Gesamtgewinn verteilt sich auf 68.000 Ziichter, die Vermarktungszwecke verfolgen. Es resultiert ein
Gewinn von 940 € je Ziichter und Jahr. Dabei kommen lediglich 60 € oder 6,3 Prozent des
Gesamtgewinns eines Ziichters aus der Fohlenvermarktung, wéhrend der Grofteil mit 880 € im
Vertrieb angerittener Jungpferde verdient wird. Der hier ausgewiesene recht geringe Jahresgewinn
eines Ziichters wird in der Realitdt hoher ausfallen, da in der Erfassung der Ziichteranzahl nicht
differenziert werden konnte, ob sich die einzelnen Unternehmer im aktiven Status befinden oder

lediglich in einem Zuchtverband Mitglied sind ohne ziichterisch titig zu werden.’’

Der Gewinnanteil der Deutschen Reitpferdezuchten ist im Vergleich zu den iibrigen Zuchtbereichen
iiberdurchschnittlich hoch (Variablen-Wirkfluss: 3 -1 -5 >3 und3 > 1 - 11,12 56 -5 >3

— I —...). Eine genauere Untersuchung dieses grofiten Zuchtbereichs erscheint daher sinnvoll.

3.1.2.2 Gesamtwirtschaftliche Gewinngenese und Umsatzanteil
der Deutschen Reitpferdezuchten

Modifizierung der Annahmen fiir die Deutsche Reitpferdezucht

Fiir eine ausschlieBliche Betrachtung der Deutschen Reitpferdezuchten sind etwas modifizierte
Annahmen zur Kosten- und auch zur Einnahmensituation der Deutschen Reitpferdeziichter zu treffen
als bisher angenommen. Deutsche Reitpferde verfiigen {iber einen im Gesamtvergleich iiberdurch-
schnittlichen Marktwert. Eine vergleichende Betrachtung der Auktionspreise macht dies deutlich:
2.239 Deutsche Reitpferde (Fohlen und Remonten) generierten einen Umsatz von 32,1 Millionen € und
damit einen mittleren Marktwert von netto 14.350 €, wihrend die Ziichter anderer Bereiche mit
452 Tieren nur 0,6 Millionen € umsetzten, was einem mittleren Wert von netto 1.300 € entspricht.
Diese mit Faktor elf differierenden mittleren Marktwerte der Auktionspferde sind zwar nicht fiir die
Gesamtheit der Zuchtprodukte repriasentativ, dennoch machen sie die grundsitzliche Preisvariation
deutlich. Als realistische Nettoverkaufspreise konnen in einer vorsichtigen Mittelung iiber den
gesamten Bereich der Deutschen Reitpferde fiir Fohlen 4.000 € und fiir angerittene drei- bis vierjahrige

Remonten 8.000 € zugrunde gelegt werden. Demgegeniiber werden aber auch die Kostenpositionen

Die Vermarktung der Zuchtprodukte als ausgebildete, erfahrene Reitpferde ist in dieser Berechnung nicht ent-
halten. Zum einen wurde der in der Zucht zu eigenen Zwecken inbegriffene Zuchtstutenanteil von vornherein
nicht beriicksichtigt, zum anderen erfolgt eine Gewinnermittlung der Pferdeausbildung in Abschnitt 3.2.2.3.
Die Realitdtsndhe dieser mittleren Fohlen- und Remontepreise Deutscher Reitpferderassen wurde durch
Anfragen bei den Verbinden bestitigt, die zwar keine genauen Daten vorliegen hatten, aber infolge von
Riickfragen bei den Ziichtern {iber die relevanten Preisspannen informiert waren.
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Zuchtstuten und Fohlenaufzucht etwas hoher ausfallen, weil keine Ponystuten mehr zu beriicksichtigen
sind. Die iibrigen oben erwdhnten MaBnahmen zur Kostenreduktion gelten uneingeschrinkt. Die
Produktionskosten nach GOBBEL et al.”’ werden daher nur um ein Drittel gekiirzt, so dass fiir die

Zuchtstutenhaltung 1.600 € / Jahr und fiir die Fohlenaufzucht 300 € / Jahr zu veranschlagen sind.

Okonomischer Faktor 3:
Umsatz- und Gewinngenese in der Deutschen Reitpferdezucht.

Umsatze

auf Fohlenauktionen vermarktet 516

Durchschnittspreis 5.767 € Annahmen:

Umsatz aus Auktionsvermarktung 2.975.925 € Anzahl Fohlen / Jahr 20.697

welt.erfa als Fohlen ver.mgrktefe Nachzucht 6.718 davon 84 % zu

realistischer Bruttopreis in H6he von 4.000 € Vermarktungszwecken 24.945

Umsatz aus Direktvermarktung 28.753.850 € davon 29 % als Fohlen

Gesamtumsatz aus Fohlenvermarktung 31.778.717 €  vermarktet 7.234

auf Auktionen vermarktet 1.271 :J?'I(;f\tslzf\:i;s’\l?:iz- 4.000 €

Durchschnittspreis 22.469 € davon 71 % all)s ’

Umsatz aus Auktionsvermarktung 28.557.968 € Remonten \D/ermarktet 17.711

weitere als Remonten vermarktete Nachzucht 16.440 realistischer Netto- ’

realistischer Nettopreis in H6he von 8.000 € durchschnittspreis 8.000 €

Umsatz aus Direktvermarktung 140.728.889 € P ’

Gesamtumsatz aus Remontevermarktung 169.286.858 € gnzahl Zuchtstuten 72.999

avon zu

Umsatz aus der Dt. Reitpferdezucht (Zuchtbetriebe) 201.065.575 €  Vermarktungszwecken 61.319 €
Kosten einer Zuchtstute

Kosten / Jahr 1.600 €

Anzahl Zuchtstuten 61.319 Abfohlquote 66 %

Kosten einer Zuchtstute / Jahr 1.600 € Kosten der Fohlen-

Gesamtkosten der Zuchtstuten 98.110.656 € aufzucht (1.-5. Monat) 300 €
Kosten der Jungpferde-

Anzahl vermarkteter Tiere 24.945 aufzucht (6.-31. Monat) 1.700 €

Kosten der Fohlenaufzucht / Jahr 300 € Kosten der Jungpferde-

Gesamtkosten der Fohlenaufzucht 7.483.644 € aufzucht / Jahr 800 €

Anzahl vermarkteter Remonten 17.711

Kosten der Jungpferdeaufzucht / Jahr 800 € Die Aktionspreise verstehen sich

Gesamtkosten der Jungpferdeaufzucht 14.169.033 € exklusive 6% .Kommlsswns-gebu_hren
und 1 % Versicherungs-steuer, die

Gesamtkosten der Dt. Reitpferdezucht (Zuchtbetriebe) 119.763.333 €  génzlich vom Kaufer zu tragen sind.

Gewinn aus der Deutschen Alle Umsétze und Kosten beinhalten

Reitpferdezucht (Zuchtbetriebe) 81.302.242 € 7 9, pzw. 16 % Umsatzsteuer.

Jahrlich wird hier ein Gesamtgewinn von 81,3 Millionen € generiert. Der durchschnittliche Gewinn
aus dem Verkauf eines Zuchtproduktes iibersteigt mit 3.260 € den oben errechneten Betrag fiir die
gesamte Pferdezucht um mehr als das Doppelte, wobei hier die Begriindung eines in der Realitét

)

vermutlich noch héheren Durchschnittsgewinns analog gilt.” Ausgehend von durchschnittlich

1,36 Stuten je Zichter'', der Stutenbasis von 73.000 Tieren und einer Zucht zu Vermarktungszwecken

(_") Vgl. Abschnitt 1.1.4 im Anhang, S. XXVI und XXIX ff..
" Vgl. S. 153.
' Vgl. Diagramm 1, S. 135, und Tabelle 19 im Anhang, S. CLXV.
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von 84 Prozent, verteilt sich diese Summe auf 45.100 Ziichter. Jeder Ziichter partizipiert im Mittel im
Wert von 1.800 € von der Deutschen Reitpferdezucht. Der Gewinn resultiert mit 26 € nur zu einem
geringen Teil, etwa 1,4 Prozent aus der Verduf3erung der Nachzucht im Fohlenalter, mit 1.770 € zu fast

99 Prozent aus dem Verkauf angerittener Jungpferde.

Der Gesamtgewinn je Ziichter und Jahr gegeniiber dem oben fiir die gesamte Zucht ermittelten Wert
von 940 € ldsst nicht zwangslaufig darauf schlieBen, dass in den beiden anderen Zuchtbereichen
Verluste erzeugt werden. Vielmehr ist nicht nur der Marktwert wesentlich geringer, auch die
Kostensituation ist eine andere. Es handelt sich bei diesen Aufstellungen lediglich um einen Versuch,
einen Anhaltspunkt fiir die Gesamtumséitze in der Pferdezucht oder einem einzelnen Zuchtbereich zu
gewinnen. Exakte Riickschliisse auf die Gewinn- oder Verlustsituation einzelner Ziichter lassen sich

hieraus nicht ableiten.

Der Umsatzanteil der Deutschen Reitpferdezuchten an der bundesweiten Pferdezucht betrdgt mit nur
61 Prozent des Pferdematerials etwa 91 Prozent des Gesamtumsatzvolumens aus der Fohlen- und
Remontevermarktung deutscher Zuchtprodukte. Dies ist nicht verwunderlich, denn {iber zwei Drittel
der Reitpferdefohlen werden spéter als Turnierpferde eingetragen und beschreiten damit den Weg in
den Sport der Kategorien A und B.”” Anhand dieser Zahl lisst sich der hohere Preis fiir die Deutschen
Reitpferderassen erkldren, weil die Kéufer die Hoffnung mitbezahlen, dass sie ein hochtalentiertes

Nachwuchsturnierpferd erwerben.

3.1.2.3 Determinanten der Branchenrentabilitit der Deutschen Reitpferdezucht

Das PORTER-Schema der Wetthewerbskr:iifte
Fiinf Wettbewerbskrifte verkorpern nach PORTER " die Art des Wettbewerbs innerhalb einer Branche

und bestimmen wie in Abbildung 5 dargestellt damit die branchenspezifische Rentabilitét:

(D) die Rivalitdt der vorhandenen Wettbewerber,

2) die Bedrohung durch neue Mitbewerber,

3) die Bedrohung durch Ersatzprodukte oder Ersatzdienstleistungen,
4) die Verhandlungsmacht der Lieferanten und

(5) die Verhandlungsmacht der Kéaufer.

"> Vgl. FN (2001 b), S. 292.
3 Vgl. Porter, M. E. (1991), S. 56 ff..
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Die Stiarke dieser Wettbewerbskrifte ergibt sich aus der typischen Struktur der jeweils betrachteten
Branche. Die langfristige Branchenrentabilitit resultiert aus der Verteilung der genannten fiinf Kréfte.
Sie determiniert den Kapitalbedarf durch ihren Einfluss auf die Hohe der Preise und Kosten als auch
der Investitionen, die fiir die Wettbewerbstihigkeit der Unternehmen der Branche erforderlich sind.
Ausschlaggebend fiir die Rentabilitdt ist der jeweils gewichtigste Faktor in diesem Fiinfgestirn der
Einflussgrofen. In der Pferdezucht sind die maf3geblichen GroBen die Rivalitit der Wettbewerber und
die Verhandlungsmacht der Abnehmer.

Neue Mitbewerber | (3 >1 =5 —>3)

Politisch Bedrohung durch :‘I Wirtschaftlich
\ neue Konkurrenten <~ /
Rvalitat mit
Verhandlungsmacht Konkurrenten Verhandlungsmacht
der Lieferanten u‘zyg‘hmen&w der Kaufer
: ¥ | Zuchtstrategie ; :
Llefe'anten l_/ arkte, Allianzen, "_l” Kaufer
Fﬂdﬂukte, Kundenl X
(3 >3¢5, &, (351 55 53)] Wy (6553)
8 513 54 53 &5, /70/)@ Wettbewerbs- @Q"Z Pt
8 514 54 53 5 ’@/7,«9 %, intensitat 6(\0‘\6(\ N
Y. <
32 51334 -3 «5) //‘f&gef = ) V\
. 7 ) 3 Bedrohung durch .
Sozal ;r Qubditutionsprodukte Tec hnolog isch

Substitutionsprodukte | (32 -7 -2 >3 «5)

Abbildung 5: Die ziichterische Unternehmensstrategie im Kontext der fiinf Wettbewerbskriifte,
die Branchenwettbewerb und -rentabilitit bestimmen, inklusive deren Wirkfluss.
Quelle: eigene Darstellung in Anlehnung an PORTER, M. E. (1991), S. 57.

Der potentielle Gesamtgewinn in einer Branche findet durch den drohenden Markteintritt neuer
Konkurrenten ecine Grenze, da sie durch ihre zusdtzlichen Kapazititen und ihr Streben nach
Marktanteilen die Gewinnspannen driicken.”* Die Bedrohung durch neue Wettbewerber steht und fallt
mit dem Ausmall der vorhanden Zugangsbeschrinkungen. Hierzu zdhlen neben der Markentreue
beispielsweise auch Betriebsgroenvorteile oder absolute Kostenvorteile resultierend aus Know-how-
Vorspriingen. Die Einfilhrung computerisierter Informationssysteme in der Luftfahrtindustrie
beispielsweise verschirfte die Markteintrittsbarrieren, weil sie immense Investitionen erforderte.”
Weitere Determinanten fiir Eintrittsbarrieren sind die staatliche Politik, zu erwartende Vergeltungs-
mafnahmen der bereits im Markt etablierten Unternehmen etc.. Derartige Eintrittsschranken existieren

in der Pferdezucht nicht — einmal abgesehen von dem Ziichterrisiko, den recht hohen Anfangs- sowie

" Vgl. Porter, M. E. (1991), S. 57 £..
Vgl. Porter, M. E. (1991), S. 58.
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laufenden Investitionen und der langen Produktionszeit. Auch ein Nichtvorhandensein eigener
Stallungen und Weidefldchen ist heute kein Marktschranken-Kriterium mehr, weil die Mdglichkeit
besteht, die Zuchtstute in Pension zu geben. Im Gegenteil ist die Signalwirkung von Auktionsspitzen-
preisen und der resultierenden Gewinnaussichten derart wirkungsvoll, dass sich aus den Reihen von
Agrarwirten, Pensionspferdehaltern, Ausbildern und Pferdesportlern immer mehr (Hobby-)Ziichter

rekrutieren (Variablen-Wirkfluss: 3 -1 — 5 — 3).

So etabliert sich die Pferdezucht erneut als bedeutender Betriebszweig der Landwirtschaft. Zu diesem
Trend trdgt auch die hohe Intransparenz des Pferdehandels bei. Sie resultiert aus der ausgeprigten
Heterogenitit der Zuchtprodukte als Individuen und deren divergierender Preisbildung.”” Die
zunehmende Tendenz polypolisierender Markteintritte in der ohnehin polypolistisch dominierten
Pferdezucht wirkt zuriick auf die Rentabilitit dieser Branche (Variablen-Wirkfluss: 5 — 3). Auf dem
Hochpreismarkt, in den die meisten Ziichter mit ihren Produkten dringen, besteht ein Uberangebot, so
dass sich die erhofften Gewinne bei Weitem nicht von allen Unternehmern realisieren lassen. Daraus
resultiert der relativ geringe mittlere Gewinn von 940 € je Ziichter und Jahr in der gesamten bzw.
1.800 € in der Deutschen Reitpferdezucht. Interessant hinsichtlich der Wettbewerbsstruktur ist die
Tatsache, dass jeder der Vermarktungszwecke verfolgenden Ziichter rein rechnerisch im Jahr nur
0,55 Fohlen produziert und vermarktet.”” Entsprechend stark fillt die Preisbildung fiir dieses Produkt

und damit das Verhandlungsgeschick der Kunden ins Gewicht.

Verhandlungsstarke Lieferanten schmélern ebenfalls den Gewinn, da sie einen Teil dessen fiir sich
selbst aushandeln.”” Die Macht der Lieferanten héingt dabei von ihrer Zahl und Konzentration ab, vom
Differenzierungsgrad sowie der Substituierbarkeit der Einsatzgiiter und von der Moglichkeit des
Zuchtbetriebs seinen Bedarf (zum Teil) in Eigenleistung zu decken. Weil die ,,Make“-Entscheidung in
der Pferdezucht stark ausgeprigt ist, fillt die Verhandlungsmacht der Lieferanten im Kontext der
Brachenrentabilitit nicht sehr ins Gewicht — wohl aber fiir die Gewinn- oder Verlustsituation des
einzelnen Unternehmers (Variablen-Wirkfluss: 32 — 13 — 4 — 3). Sofern Boxenplitze oder
Weideflachen extern bezogen werden, liegt in der Regel ein langfristiger Pachtvertrag zugrunde, so
dass den Verpachtern kurzfristig kaum Verhandlungsspielraum bleibt (Variablen-Wirkfluss: 8§ — 3)
Beziiglich Futtergetreide, Raufutter oder Einstreu hingen die dafiir aufzuwendenden Betrdge stark von

der Zukaufstrategie des Ziichters bzw. der ihm verfiigbaren Lagerfliche ab”’ (Variablen-Wirkfluss: 32

Vgl. Voggenreiter, D. (1993).

Auf knapp 45.100 an der Vermarktung orientierten Ziichter entfallen jahrlich etwa 25.000 Fohlen.

¥ Vgl. Porter, M. E. (1991), S. 57.

Zu Einkaufsstrategien und Lagerung beziiglich Kraft- und Raufutter vgl. Abschnitt 1.2.3 im Anhang, S. XLV.
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— 3 und 3 — 32). Eine einflussreiche Stellung der Zulieferer ist indes bei den Decktaxen gegeben, bei
denen die Wirkung der Nachfrage deutlich hervortritt und den Preis fiir einen Decksprung des
gefragten Elitehengstes spiirbar in die Hohe schnellen ldsst. Zur Abmilderung greift der Staat
regulierend ein, indem er den Unternehmern qualitativ hochwertige Landbeschiler zu addquaten
Decktaxen zur Verfiigung stellt und damit auch den Preis der Privatbeschilerbedeckung indirekt iiber
die Nachfrage steuert.”” Auch der Markteintritt neuer Hengsthalter eréffnet Gewinnchancen fiir die
Zuchtbetriebe, wenn sie deren Hengste nutzen. Letztere werden zundchst zu relativ geringen
Decktaxen angeboten, bis sie sich bewdhrt und etabliert haben (Variablen-Wirkfluss: 32 — 3, 33 — 3
und 33 — 32 — 3). SchlieBlich ist die Verhandlungsmacht seitens der Lieferanten am stirksten bei den
Ausbildern ausgeprégt, die fiir das Anreiten der Jungpferde zum Zweck einer effektiven Prasentation
vor potentiellen Kéufern hinzugezogen werden. Thr Preis hingt entschieden von ihrer Qualifikation und
Reputation ab. Um ihre Produktionskosten zu senken, gehen viele Ziichter dazu iiber, ihre Nachzucht

selbst anzureiten und zum Verkaufszweck auszubilden (Variablen-Wirkfluss: 8 - 13 -3 -5 —3).

Die Existenz von Substitutionsprodukten schmilert den Preis ebenfalls. Dabei hingt die
Substitutionsfahigkeit einzelner Giiter von ihren technischen Eigenschaften, der Nachfrageelastizitét,
den Verbrauchsgewohnheiten sowie vom Ausmafl der Preisdifferenz ab.”' In der Automobilbranche
beispielsweise stellt die Nutzung 6ffentlicher Verkehrsmittel in Abhéngigkeit von den Anschaffungs-
wie auch den laufenden Kosten — resultierend aus den Kraftstoffpreisen — fiir viele Endabnehmer eine
echte Alternative zum Erwerb eines eigenen Pkw dar.”” Deshalb ist es notwendig in der
Unternehmensstrategie nicht die Produkt-, sondern die Funktionsorientierung zu verfolgen, wie auch
VESTER" im Rahmen seiner kybernetischen Grundregeln fiir die Lebensfihigkeit eines Systems
einfordert. In der Pferdezucht ist die Einfiihrung funktionsgleicher Ersatzprodukte nicht von Relevanz,
weil die Substitution nur aus einem Wandel des Nutzungszwecks des Pferdes resultieren konnte
(Variablen-Wirkfluss: 32 — 7 — 3). Zudem ist jedes Pferd als Individuum einzigartig und daher nicht
ersetzbar. Mit viel Phantasie wiére in diesem Zusammenhang lediglich die Produktion eines kiinstlichen
Pferdes von der Art eines KI-Roboters denkbar, das der Natur nachempfunden fein auf technisch
korrekte Reiterhilfen reagiert. Doch diese Vision liegt wohl in sehr ferner Zukunft, sofern es iiberhaupt
wiinschenswert ist, ein Lebewesen, das gemill seiner Wesensart, seiner Persdnlichkeit, seinen

Bediirfnissen und seinen Erfahrungen individuell agiert und reagiert, durch eine Maschine zu ersetzen.

Zu den Aufgaben der Landgestiite vgl. Abschnitt 1.1.2 im Anhang, S. XIV.
Vgl. Gabler (1993), ,,Substitutionsgiiter*.

%2 Vgl. Miiller, U. & Tietze, T.-K. (2002), S. 20.

83 Vgl. Vester, F. (1983), S. 64-83, und Tabelle 2 in Abschnitt 2.2.1.2, S. 44.
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Solche KI-Pferde konnten allenfalls zur Schonung echter Pferde als Lehrmittel dienen, um
Reitanfangern die technischen Grundlagen zu vermitteln — nicht mehr und nicht weniger, denn beim

o 84

Reiten ,,geht nicht alles nur iiber das Reiten* . Die Vertrauensbasis zwischen Pferd und Reiter ldsst

sich nicht allein mit einer hervorragend ausgefeilten Technik herstellen.

Aus Zichtersicht sorgt allerdings das iibergeordnete Zuchtziel ,,Deutsches Reitpferd” fiir eine
Vereinheitlichung der Rassen und damit fiir eine zunehmende Substituierbarkeit zwischen ihnen. Dies

wirkt sich auf die Rivalitit der Zuchtbetriebe aus und wird entsprechend in diesem Rahmen behandelt.

Ein scharfer Konkurrenzkampf zwischen den bereits am Markt etablierten Anbietern einer Branche
schmélert den Gewinn der einzelnen Unternehmer. Sie miissen hohere Kosten fliir Werbung,
VerkaufsforderungsmaBBnahmen sowie Forschung und Entwicklung in Kauf nehmen oder einen Teil
der Gewinne in Form niedrigerer Preise an die Kunden weitergeben, um ihre Wettbewerbsfahigkeit zu
erhalten.” Beispielsweise halten die Unternehmen der ebenfalls polypolistisch strukturierten
Reifenindustrie einen vergleichsweise kleinen Marktanteil und miissen in Absatzforderung investieren,
um die Aufmerksamkeit der Endabnehmer zu gewinnen.” Ahnlich verhilt es sich in der Pferdezucht.
Auf den Wettbewerbsgrad der Deutschen Reitpferdezuchten soll im néchsten Abschnitt 3.1.3 im
Rahmen eines Vergleichs der einzelnen Rassen und ihrer Charakteristika im Detail eingegangen
werden, weil diese siebzehn Rassen ein enormes Gewicht innerhalb der deutschen Pferdezucht

innehaben und — hinsichtlich ihres Preispotentials — von &uflerst hoher wirtschaftlicher Bedeutung sind.

Die fiinfte und als Bestimmungsgroe der Pferdezucht-Branchenrentabilitit gravierendste Wett-
bewerbskraft ist die Verhandlungsmacht der Kiufer. Sie ist eng verbunden mit dem Umsatzanteil
eines Unternehmens, der auf einen einzelnen Kéaufer entfillt, sowie mit der Zahl der Abnehmer und
deren Preisempfindlichkeit.”” Die Kunden der pharmazeutischen Industrie z.B. sind sehr zahlreich und
nicht sehr preissensibel, was ihre Verhandlungsmacht eng eingrenzt."" Dariiber hinaus wird die
Abnehmerstdrke durch ihren Informationsstand, die Heterogenitdt der Produkte sowie durch Anreize
von Entscheidungstragern determiniert. Die Verhandlungsstiarke der Abnehmer und wie sie beeinflusst

werden kann, stellt den Kernpunkt des tibernéchsten Abschnittes 3.1.4 dar.

8 Isabell Werth (1998), hier zitiert nach Krdmer, M. (1998), S. 142.
% Vgl. Porter, M. E. (1991), S. 57 f.

8 Vgl. Miiller, U. & Tietze, T.-K. (2002), S. 20.

7 Vgl. Porter, M. E. (1991), S. 57.

% Vgl. Miiller, U. & Tietze, T.-K. (2002), S. 21.
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3.13 Wettbewerbsordnung der Deutschen Reitpferderassen

Neue Mivewewer | Die Marktstruktur” und auch die gezeigte gravierende Divergenz in
i

der Rentabilitdit der verschiedenen Zuchtbereiche
. m _ Riickschliisse auf den Wettbewerbsgrad der
Lieferanten ‘l_} betriebe ‘_ﬂ\ Kaufer

Zuchtbetriebe zu. Der Wettbewerb wird mafigeblich

von den Deutschen Reitpferderassen dominiert, weshalb sich die

T
sismonprodue | K onkurrenzanalyse auf diesen Zuchtbereich beschrinken soll.

Abbildung 6: Fokus auf die Rivalitit im Wettbewerb der Deutschen Reitpferdezuchten,
(Variablen-Wirkfluss: 1 — 3).
Quelle: eigene Darstellung in Anlehnung an PORTER, M. E. (1991), S. 57.

In der Literatur herrscht nach einer Analyse von MULLER” tendenziell Konsens iiber sechs

wesentliche Dimensionen des Wettbewerbsprozesses:

und Weiterentwicklung zur Marktreife durch einige
Expansionsphase (Produktionssteigerung, Zustrom

Ausreifungsphase (noch mdgliche Ausweitung der

Richtung:

Wettbewerb als Such- und
Enthillungsprozess der Kundenpréaferenzen
(mangelnde Prognostizierbarkeit des detaillierten
Marktergebnisses infolge ex ante-Unbestimmtheit
der Richtung des Wettbewerbsprozesses,
Unsicherheit des Erfolges wettbe-
werblicher Malinahmen)

Verhaltensweisen der Wettbewerber:
Kreatives Verhalten (Realisieren von Vorsprungsgewinnen durch Innovation)
Adaptives Verhalten (Einholen der Bahnbrecher durch Nachahmung)

Konsolidierendes Verhalten (Stabilisierung der gegebenen Wettbewerbs-
verhéltnisse ohne Einbringen neuer Ideen)

Markphasen:
Experimentierphase (Produktneuschaffung

Praferenzpotential-
verteilungsanderungen:

Bemiihen der Wettbewerber
um Préaferenzerwerb
(Versuch, durch Wettbewerbsaktionen
einen maglichst groRen Anteil der von
den Kunden zu vergebenden
Praferenzen an das eigene
Unternehmen zu binden)

wenige kreative Marktteilnehmer) X Rivalitat mit

Konkurrenten
Untﬁzﬂehmerische
Z Ltstrategie,

I\/lér , Allianzen,
_P odukte, 'Kundenr =

Wettbewerbs-
intensitat Xz

vieler adaptiver Markteintreter)

Produktion bei sinkenden Wachstumsraten,
schwerpunktmafig konsolidierendes
Wettbewerbsverhalten)

Stagnations- und Riickbildungsphase
(Stillstand oder absoluter Riickgang des
Einzelmarktes, sinkende Zahl der Wett-
bewerber, Konsolidierung)

Intensitat:

Niedrige Wettbewerbsintensitat
(Erstarrung des Wettbewerbs durch Erlahmen von
kreativem und / oder adaptivem Wettbewerbsverhalten)

Hohe Wettbewerbsintensitat
(haufige grundlegende und marginale Neuerungen
und ungehinderte Nachahmungen)

Widerstreit
polypolisierender und monopolisierender Krafte:

Markformveréndernde Krafte, die in Richtung Monopol drédngen
(kreatives Wettbewerbsverhalten, Praferenzerzielung etc.)

Markformveréndernde Kréfte, die in Richtung Polypol wirken
(adaptives Wettbewerbsverhalten, Praferenzriickeroberung,
neue Anbieter etc.)

Abbildung 7: Dimensionen des Wettbewerbsprozesses.
Quelle: eigene Darstellung in Anlehnung an eine Literaturanalyse von MULLER, U. (1975), S. 8-20.
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Hier ist nicht gemeint, dass die Marktstruktur den Wettbewerbs determiniert, vielmehr passt sie sich laufend

an die wettbewerblichen Verhaltensweisen an. Damit liefert sie einen Hinweis darauf, wie das
Konkurrenzverhalten der Marktteilnehmer charakterisiert ist. Vgl. hierzu Miiller, U. (1975), S. 17 f..
Vgl. Miiller, U. (1975), S. 8 f..
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Kreatives und adaptives Wettbewerbsverhalten gehen wie in Abschnitt 3.1.1.3 erldutert in der
Pferdezucht Hand in Hand. Auch dem konsolidierenden Verhalten kommt ein hoher Stellenwert zu,
was darauf schlieBen ldsst, dass sich der Markt im Ubergang von der Ausreifungs- zur
Expansionsphase befindet.”' Die Tatsache, dass eine polypolistische Konkurrenz vorherrscht und
relativ niedrige Markteintritts- sowie -austrittsschranken bestehen, spricht ebenfalls fiir den Status der
Expansionsphase.”” Die Empirie zeigt eine deutliche Ausweitungstendenz des Pferdesports und damit
auch der Zucht.” Weil im Sport primir Deutsche Reitpferderassen eingesetzt werden, bestitigt die
empirische Entwicklung die Einordnung dieses Zuchtbereichs in die Expansionsphase. Hingegen ist
die Zucht von Arbeitspferden infolge des Nutzungswandels in der marktlichen Endphase der
Stagnation und Riickbildung zu sehen. In diesem Oligopol sind nur noch wenige Anbieter zu finden,
die sich der Erhaltung Kalt- oder Schwerer Warmblutrassen verschrieben haben. Ein Lichtblick fiir
diese Anbieter diirfte die zunehmende Okologisierung des Landbaus und der Forstwirtschaft sein, aus

der ein erneut — wenn auch nur sehr geringfiigig — steigender Bedarf an Arbeitspferden resultiert.”

Auf die Wettbewerbsintensitit in der Zucht, ihre Richtung und den Widerstreit der ihr immanenten
polypolisierenden und monopolisierenden Wettbewerbskriifte soll im weiteren Verlauf detaillierter
eingegangen werden. Es wird versucht, die konkurrenzbedingten Phinomene mit Hilfe einiger
Konzepte zu erklaren, die fiir die traditionelle bzw. die moderne Wettbewerbstheorie grundlegend sind.
Die Rivalitdit um den Erwerb der nachfrageseitigen Préferenzpotentiale wird anschlieBend in

Abschnitt 3.1.4 im Rahmen des Strategieszenarios zur Absatzoptimierung modelliert.

3.1.3.1 Erkenntnisgewinn iiber die Deutsche Reitpferdezucht anhand
grundlegender wettbewerbstheoretischer Konzepte und
deren Eignung als Erklirungsansatz in diesem Kontext

Die Pferdezucht ist gekennzeichnet durch eine Vielzahl von Anbietern und Nachfragern, die miteinan-
der im Wettbewerb stehen. Im Bundesdurchschnitt hélt ein Zuchtbetrieb (Deutsche Reitpferderassen)
einen Gesamtmarktanteil von 0,024 Promille.”” Entsprechend gering ist die Marktmacht der einzelnen
Kontrahenten — zumindest im Mittel. Im Folgenden sollen drei wettbewerbstheoretische Konzepte zu

Rate gezogen werden, die fiir die ziichterische Rivalitatssituation Erklarungen liefern konnten: Das

o Zur Marktphasentheorie vgl. Heuss, E. (1965).

Vgl. hierzu Abschnitt 3.1.1, S. 131 f.

» Vgl. hierzu Abschnitt 2.1.2.4, S. 32 ff..

o4 Vgl. hierzu Abschnitte 2.3.2.5, S. 90 f., und 1.5.2 im Anhang, S. CXXI, sowie im Weiteren Abschnitt 3.2.1,
S. 231 ff..

Einer der 45.100 Deutscher Reitpferdeziichter produziert und vermarktet rein rechnerisch jahrlich 0,55 Pferde.
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Modell der vollkommenen Konkurrenz ist grundlegend fiir die klassische statische
Wettbewerbstheorie, welche die urspriinglich dynamische Elemente enthaltende klassische
Nationalokonomie (SMITH, RICARDO u.a.) unter mathematischer Verfeinerung der Analyse

abloste.”

Die Theorie des dynamischen Wettbewerbs leitete eine neue Phase der dynamischen
Betrachtungsweise ein. Schlielich konnte unter Fokussierung der Rassen als Zusammenfassung ihrer

ziichtenden Vertreter das Konzept des weiten Oligopols von Nutzen sein.

Betrachtung ziichterischer Wettbewerbsprozesse mit Hilfe
des Konzepts vollkommenen Wettbewerbs (statt vieler JOHR)

Ein vollkommener Markt mit unendlich vielen Anbietern und Nachfragern, deren Marktanteil derart
gering ist, dass der Preis eines Gutes fiir jeden von ihnen ein Datum darstellt, kennzeichnet die
vollstandige Konkurrenz. Das Erklarungsprogramm dieses Modells entspricht weitgehend dem der
Preistheorie.”” Konsumenten wie auch Produzenten verhalten sich als Mengenanpasser.
Gesamtwirtschaftlich betrachtet resultieren in dieser gleichgewichtsorientierten Theorie effiziente
Produktion und pareto-optimale Allokation (Gewinnmaximum fiir die Anbieter und Nutzenmaximum

fiir die Nachfrager), sofern auf allen Mirkten vollkommene Konkurrenz herrscht.”

Das Modell der vollkommen Konkurrenz zihlt zu den frithesten, einfachsten Modellen, die lediglich
Menge und Preis als endogen variabel ansehen, wahrend die iibrigen BestimmungsgroBen des
Marktprozesses wie Marktstruktur, Zielsetzungen, Praferenzen und sogar das Produkt selbst als exogen
gegeben gelten.”” Das heiBt, die Menge der rationell handelnden Marktteilnehmer ist fix vorgegeben,
Invention und Innovation existieren nicht und die angebotenen Produkte sind absolut homogen.

Zusammengefasst werden sechs grundlegende Eigenschaften des vollkommenen Marktes unterstellt:'"’

e Homogenitét der gehandelten Giiter,

e Abwesenheit von Priferenzen,

e keine rdumliche Ausdehnung des Marktes und keine Marktzutritts-/-austrittsbarrieren,
e vollstindige Markttransparenz,

¢ unendliche Reaktionsgeschwindigkeit der Marktteilnehmer auf
Veranderungen von Mengen und Preisen und

¢ Rationalitit bestimmt das Handeln jedes einzelnen Marktteilnehmers.

Mit seinen Pramissen ist dieses statische Konzept der vollkommenen Konkurrenz derart weit von der

Realitdt entfernt, dass es lediglich als Referenzpunkt in der Wettbewerbstheorie betrachtet werden

1

1. Voggenreiter, D. (1993
s1. Olten, R. (1998), S. 45

1 5

1

).

ff..

S. 38.

gl. Olten, R. (1998), S. 45 f., und Gabler, T. (1993), ,,vollkommener Markt*.



kann.'”’ ARNDT'” sieht in ihm nicht den geringsten Zusammenhang ,mit der sich in Zeit und Raum
abspielenden Konkurrenz [...], die sich in der 6konomischen Wirklichkeit findet”. Er hilt es gar flr
einen ,,lrrweg der Okonomie* und jeden Schluss auf die Realitit, der mit Hilfe dieses Modells gezogen

wird, fiir logisch unzuléssig.

Seine Anwendung auf die Pferdezucht scheitert bereits an den Modellannahmen. Denn in der Realitét
handelt es sich bei den als Datum gesetzten Groflen tatsdchlich um endogene Variablen. So kann bei
der Modellierung kaum iiber die Heterogenitit der Zuchtprodukte hinweggesehen werden. Préiferenzen
der Marktteilnehmer zeitlicher, rdumlicher und personlicher Art sind stark ausgeprigt. Es sei nur
exemplarisch an die lokale Dominanz des Absatzes oder die Ausbildung von Modeerscheinungen im
Beschilermarkt erinnert. Der regional dominierte Wettbewerb geht jedoch zumindest in der
Auktionsvermarktung deutlich erkennbar deutschlandweite und sogar vermehrt globale Wege. Zur
Uberschreitung der lokalen Grenzen des Pferdehandels tragen auch steigende Zahlen von
Vermarktungsplattformen im Internet bei. Die Vision der Zukunft ist gar die Internetauktion, bis zu
deren Umsetzung allerdings noch einige Zeit vergehen wird."”’ Die unterstellte Markttransparenz ist in
der Pferdezucht keineswegs gegeben. Im Gegenteil ibertrifft die Signalwirkung der bekannten
Absatzpreise die in der alltdglichen Praxis mit den Zuchtprodukten zu realisierenden durchschnittlichen
Preise bei Weitem. Von einer unendlichen Anpassungsgeschwindigkeit kann keine Rede sein, vielmehr
vergeht nicht selten ein Generationenintervall, bis eine deutliche Anderung der Verhaltensweisen
spiirbar ist. Auch kann nicht von rational bestimmtem Handeln der Marktteilnehmer ausgegangen

werden, da Hoffnung und andere Emotionen in Zucht und Absatz entscheidend sind.

Auch die Pramisse linearer Angebots- und Nachfragekurven, welche das Konzept der vollstindigen
Konkurrenz trifft, ist nicht gegeben. Bei N homogenen Unternehmen lassen sich die inversen

Nachfragekurven in der Pferdezucht aus der Gewinnermittlung in Abschnitt 3.1.2.1 allgemein ableiten:

N N N N
Pr=NX)=f(zXpn 2X:. Pr). P =N(X)=f( X0, X5 Pr),

Formel 3: Nachfragefunktionen fiir Fohlen und Remonten.

Beide Nachfragekurven, fiir Fohlen wie auch fiir Remonten hidngen gegenseitig voneinander ab. Thre
Kreuzpreiselastizitit ist positiv, da es sich um Substitute handelt.'” Die Nachfrage nach Fohlen ergibt

sich aus einer funktionalen Beziehung der Anzahl der im Fohlenalter vermarkteten Nachzucht und der

"1 ygl. Voggenreiter, D. (1993).

192" Arndt, H. (1979), S. 45 f..

19 ygl. Hempel, E. (2002), S. 4.

104 Vgl. Gabler, T. (1993), ,, Kreuzpreiselastizitat™.
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Zahl der erst als Remonten abgesetzten Zuchtprodukte sowie deren Preis. Analog setzt sich die
Funktion zur nachfragebeeinflussten Preisbildung im Remontemarkt zusammen. Es handelt sich
hierbei nicht um lineare Verldufe wie es das Konzept des vollkommenen Wettbewerbs verlangt.
Vielmehr spiegeln sich die infolge der Signalwirkung des jeweils anderen Marktes entstehenden

Abnehmerpréferenzen in den Kurven wider.

Zudem bestehen sichtliche Unterschiede in der Nachfrage zwischen hoch- und normalpreisigem Markt.
Dies gilt fir den Remonteabsatz in wesentlich stirkerem Mafle als fiir den Fohlenhandel. Im
Hochpreissektor des Marktes ist die Nachfrage nahezu vollig unelastisch, d.h. die relative Anderung
der nachgefragten Menge bei einer infinitesimal kleinen Preisdnderung strebt gegen Null. Mit anderen
Worten sind die Interessenten innerhalb ihrer finanziellen Restriktionen bereit, fast jeden Preis fiir das
gewiinschte Pferd zu bezahlen. Besonders im Falle des Remontehandels findet sich immer eine geringe
Menge von Pferden die weitgehend unabhingig von ihrem Preis nachgefragt werden. Bei Fohlen ist
der Hochstpreis, den die Abnehmer bereit sind zu zahlen, wesentlich schneller erreicht. Auf beiden
Mirkten nimmt die direkte Preiselastizitit der Nachfrage beim Ubergang vom Spitzenmarkt zum
mittel- bis niedrigpreisigen Handelssektor zu, bis sich schlielich im sehr giinstigen Marktbereich eine

recht hohe Elastizitit findet.

Recht geringe Preiselastizitét nahezu véllig preisunelastische
Nachfrage im Hochpreismarkt Nachfrage im Hochpreismarkt
Angebotsiiberhang
AX>NK  A(x) A (x) A (x)
Py |- - P, /
i | Marktgleichgewicht beim |
P, <AW=N@k T ktrdumenden Pr " Zunehmende direkte | Zunehmende direkte
T /\ | P reis P, m P ‘ Preislastizitat der Pm i Preislastizitat der
Pyl ! \ ,,,,,, dieser fiihrt zu Kon- Py | D Fohlenachfrage P 0 : Remontenachfrage
! SN (x) sumenten- und b \ 7
N =>AMX Produzentenrente I N (x) N (x)
Nachfragetiberhang L i
X1 Xm XZ Xf1 Xfm Xf2 Xr1 er Xr2
sehr preiselastische Nach- sehr preiselastische Nach-
frage im giinstigen Markt frage im glinstigen Markt

Abbildung 8: Links: Marktgleichgewicht bei vollkommener Konkurrenz,
Mitte und rechts: realititsnahe Angebots- und Nachfragekurven fiir Fohlen und Remonten.
Quelle: links: OLTEN, R. (1998), S. 47, Mitte und rechts: eigene Darstellung.

Das linke Marktbild in der Abbildung stellt das Marktgleichgewicht bei vollkommener Konkurrenz
dar. A4(X) bezeichnet das aggregierte Angebot, N(X) die aggregierte Nachfrage. P, bzw. P, und X, bzw.
X, stehen fiir Preis und Menge im Falle eines Nachfrage- bzw. eines Angebotiiberhangs(X; — X;). In
diesen Fillen passen die Unternehmen ihre produzierten Mengen an bis das Gleichgewicht erreicht ist.
Dann rdumt der Marktpreis P, den Markt, wobei die Menge X,, produziert und auch abgesetzt wird.

Die schraffierte Fliche markiert die im Gleichgewicht entstehende Produzenten-/Konsumentenrente.

164



Das Prinzip der Mengenanpassungsmechanismen, die das Modell aufdeckt, ist analog auch in der
Pferdezucht zu finden (Marktbilder in der Mitte und rechts). Allerdings ist in der Empirie eine extreme
Einschrankung des mengenanpassenden Anbieterverhaltens zu erkennen: Die Zuchtbetriebe besitzen
rein rechnerisch im Mittel 1,36 Deutsche Reitpferdezuchtstuten, von denen sie jéhrlich 0,89 einsetzen,
um 0,6 Fohlen hervorzubringen.'” Eine quantitative Anpassung ist zwar moglich und wird auch

vollzogen, indem die Zuchtstute voriibergehend inaktiv gestellt wird.

Eine Modglichkeit zur Produktionsausweitung ist der Erwerb zusétzlicher Stuten, sofern die
Kapazititsgrenzen des Zuchtbetriebs dies zulassen. Doch ist keine reelle Flexibilitdit der Ziichter
gegeben. Fir sie stellt sich im Normalfall lediglich die Frage, ein Fohlen in dem betrachteten Jahr zu
ziehen oder nicht. Indes konnen die Ziichter im Bereich des ,,Normalpreismarktes® durchaus als
Preisnehmer bezeichnet werden, wie sich bei der Betrachtung der Verhandlungsstirke der Abnehmer
herausstellt. Der gravierende Unterschied zum Modell ist, dass Angebot und Nachfrage und damit die
Preisbildung wesentlich komplexer sind, da sie den FEinfliissen zahlreicher variabler GrofBen
unterliegen, auf die sie selbst zuriickwirken. Die Angebotskurven in der Mitte und rechts verdeutlichen

die Abweichung der Realitdt von der Modellkonstruktion.

Angesichts der erheblichen Differenzen von Modellannahmen und realen Erscheinungen fiihrt das
Konzept vollstindigen Wettbewerbs im Kontext der Pferdezucht nicht zu wesentlichen neuen
Erkenntnissen. Infolge der Unzuldnglichkeiten, die eine Konkurrenzerfassung mit dem
Instrumentarium der Preistheorie aufweist, muss das Wettbewerbsphdnomen auf andere Weise

195" Anstatt die Realitit in ihrer aktuellen Formation abzubilden zeichnet das hier

beschrieben werden.
betrachtete Modell ein Bild des ,,Zustandes nach dem Wettbewerb®, wie HAYEK'’’ diese Theorie
kritisiert. Als gleichgewichtiges Modell vermag das betrachtete statische Konzept vollkommenen
Wettbewerbs lediglich Tendenzen des realen Wettbewerbsprozesses in der Pferdezucht aufzuzeigen.

Die der ziichterischen Rivalitdt immanente Eigendynamik jedoch bleibt unberiicksichtigt.

Die Rivalitdt, die Wettbewerbsintensitit und auch die Richtung, die der Wettbewerbsprozess
einschldgt, wird mafgeblich von der Konkurrenz der 17 Deutschen Reitpferderassen determiniert.
Allerdings weist deren Wirkung einen sehr ambivalenten Charakter auf (Variablen-Wirkfluss:

(2 - 3 —) I — 3). Einerseits kann sie sich verschirfend auf die Rivalitdt der Ziichter auswirken

195 Zum durchschnittlichen Zuchtstutenbesitz vgl. Diagramm 6 und Tabelle 19 im Anhang , S. CLXV, zu den

Bedeckungszahlen vgl. Diagramm 12. Zur mittleren Fohlenproduktion vgl. Abschnitt 3.1.2.3, S. 155.
"% Vgl. Willemsen, A. (1971), S. 42.
10 Hayek, F. A. v. (1952), hier zitiert nach Arndt, H. (1952), S. 55.
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(Untersuchung anhand des Konzepts des dynamischen Wettbewerbs), andererseits kann sie diese

mildern (Untersuchung anhand des Konzepts des weiten Oligopols).

Betrachtung ziichterischer Wettbewerbsprozesse mit Hilfe
der Theorie des dynamischen Wettbewerbs (SCHUMPETER, CLARK, ARNDT u.a.)

Obwohl sich in der klassischen Theorie bereits Elemente einer dynamischen Erfassung des Wett-
bewerbsprozesses finden, entstammen die wesentlichen Uberlegungen erst der neoklassischen Lehre.'”
Die dynamische Theorie hebt die Pramissen des vollkommenen Marktes auf. Sie geht davon aus, dass
eine bis sdmtliche dieser Annahmen in der Realitét nicht erfiillt sind. In der Zucht liegen zum Beispiel
tatsdchlich heterogene Giiter vor, sind die Praferenzen der Marktteilnehmer voneinander abhéngig oder
befinden sich die Akteure raumlich voneinander getrennt. Neoklassiker wie CLARK'"” und ARNDT'"
griffen den im Rahmen der Industrieokonomik von SCHUMPETER''' geprigten Begriff des
schopferisches Unternehmers auf. Dieser stellt in der dynamischen Theorie den Motor des
Wettbewerbsprozesses dar. Er steht im Zentrum des endogenen, evolutorischen Prozesses zyklischen
Wettbewerbs.''” Dieser zweiphasige Prozess wurde in seiner ziichterischen Ausprigung bereits in
Abschnitt 3.1.1.3 als Determinante der Marktstruktur in der Pferdezucht angesprochen. Nun sollen als
Akteure die separaten Zuchten der siebzehn Deutschen Reitpferderassen in ihrer Wirkung auf die

Zuchtunternehmen und ihren Konkurrenzgrad betrachtet werden.

Die Rassenrivalitit verschirft die Wettbewerbsintensitdt durch ihre monopolisierende Kraft der
Anpaarungsinnovationen. Denn im Erfolgsfall resultiert getrieben durch eine Priferenzverdnderung der
Abnehmer die Ausbildung von Modewiinschen auf dem Deckhengstmarkt. Dies versetzt Ziichter
derjenigen Rassen, fiir die der gewiinschte Beschiler anerkannt ist, in die Lage, sich durch den Einsatz
dieses Hengstes Priferenzpotentiale der Abnehmer zu erwerben und sich so eine Chance auf
Vorsprungsgewinne zu sichern. Diese Gewinne sind fiir den Ziichter zum Zeitpunkt der Anpaarung
weder sicher noch kalkulierbar. Er kann nicht prognostizieren, welchen Konformititsgrad seine
Nachzucht aufweisen und wie stabil ihre Gesundheit bis zum und am Vermarktungszeitpunkt sein
wird. In diesem Zusammenhang sei an das preisbeeinflussende Potential der veterindrmedizinischen
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Ankaufsuntersuchung erinnert.

1% Vgl. Smith, A. (1776) oder Marshall (1898).

19 ygl. Clark, J. M. (1961).

19 vgl. Arndt, H. (1952).

"' Zu den von Schumpeter eingefiihrten Sichtweise dynamischer Unternehmer vgl. Abschnitt 3.1.1.3, S. 144.

Vgl. auch Schumpeter, J. A. (1950), S. 137 f..

2 ygl. Kantzenbach, E. (1967), S. 32.

3 Zur veterinirmedizinischen Ankaufsuntersuchung und unter welchen Bedingungen sie ihre preismindernde
Wirkung geltend macht vgl. Abschnitte 2.3.2.4, S. 83, und im Detail 1.4.2 im Anhang, S. CIV.
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Konnten sich erst einmal Modewiinsche auf dem Markt festigen, folgen die Ziichter innerhalb des
betreffenden Zuchtgebiets, indem sie den Hengst vermehrt frequentieren oder noch erfolgreichere
Anpaarungen finden. Im letzteren Fall mildern die polypolisierenden Kréfte die Unterschiede in den
Wertigkeiten der Hengste innerhalb einer Rasse sowie im Rassevergleich und damit die
Wettbewerbsintensitit wieder ab. Gleiches gilt fiir das adaptive Verhalten der Ziichter anderer Rassen,
die versuchen, die in ihrem Zuchtgebiet zugelassenen Beschiler als Elitehengste zu etablieren, indem

sie exzellente Zuchtprodukte hervorbringen.

Aus Kundensicht bringt diese ausgepridgte Imitation und Adaption erfolgreicher Anpaarungs-
innovationen nach ARNDT'"* zugleich eine bessere Marktversorgung bei niedrigeren Preisen mit sich.
Diese generelle Wettbewerbsfunktion entfaltet sich zumindest im ,,Normalpreismarkt™ des
Pferdehandels. In Hochpreismarkt ist indes davon auszugehen, dass Zuchtprodukte aus bisher stark
nachgefragten Vererberlinien weniger gekauft werden, dafiir jedoch der Absatz der Nachzucht aus

neuen Elitelinien zu dhnlich hohen Preisen erfolgt.

Die Frequenz, mit der die beiden Wettbewerbsphasen sich abwechseln, hingt nach WILLEMSEN'"
von der Kraft ab, mit der Innovation und Imitation vonstatten gehen. Neben dieser Kraft kommt dem
Faktor Zeit eine groBe Bedeutung im Rahmen des Wettbewerbsprozesses zu. Entscheidend ist die
Zeitspanne, der es bedarf bis sich die Innovation fiir den Bahnbrecher amortisiert. Diese Zeitspanne
betrdgt in der Zucht mindestens 16 Monate (von der Anpaarung bis zum Fohlenverkauf), in den
meisten Fillen jedoch ein Generationenintervall (bis zur Remontevermarktung). Wiirden die
polypolisierenden Krifte Oberhand gewinnen und fiihrten sie zum Schwinden der innovations-
bedingten Vorsprungsgewinne, so versiegte der Wettbewerb in der Zucht. Es gidbe keinerlei Anreize
mehr, risikoreiche Neuerungen zu initiieren. Dass dies nicht passiert, dafiir sorgen die Hochpreismérkte
fiir talentierte Nachwuchs- und turniererfahrene Hochleistungspferde, welche die Anreizfunktion
effektiv iibernehmen. Das gleiche Resultat eines zum Stillstand kommenden Wettbewerbsprozesses
wird durch ein Ubergewicht monopolbildender Impulse hervorgerufen.''® Diese sind oft eine Folge
uniiberwindlicher Markteintrittsbarrieren. Mangels solcher Beschrinkungen kann auch die potentielle

Gefahr eines Versiegens des Wettbewerbsprozesses in der Zucht ausgeschlossen werden.

Das Zusammenspiel polypolisierender und monopolisierender Faktoren verleiht dem Wettbewerb
— anders als in der vorigen statischen Betrachtung — seinen dynamischen Charakter. Im Wesentlichen

kennzeichnen ihn in diesem Konzept zwei Merkmale. Die Marktteilnehmer beider Seiten, Unternechmer

"' Vgl. Arndt, H. (1952), S. 51.
'3 ygl. Willemsen, A. (1971), S. 38 f..
16 ygl. Arndt, H. (1952), S. 43.
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und Konsumenten, partizipieren an den Vorteilen, die durch die VorstoBe unternehmerischer Pioniere
und die Adaption durch die iibrigen Unternehmer entstehen. Zum anderen ist die Konkurrenz nicht
mehr primér durch den Preiswettbewerb bestimmt. Vielmehr handelt es sich um ein Ringen zwischen
Neu und Alt — in Bezug auf die Zuchtprodukte und zum Teil auch auf das ziichterische
Produktionsverfahren. Damit ist das Konzept gut geeignet, um Einblicke in den Wettbewerbsprozess
der Deutschen Reitpferdezuchten zu gewinnen. Allerdings ist das innovatorische Potential '’ der
Pferdezucht, das quasi eine Obergrenze fiir deren Innovationen bildet, zumindest fiir die Anpaarung als
nicht sehr hoch einzustufen. Dies wurde bereits mit der mangelnden Wiederholbarkeit und

Patentierbarkeit der Anpaarungsneuerungen begriindet.''*

Charakteristika der Homoostase des Systems Pferdesport in seiner aktuellen Formation 3:

Wechselseitige Anreize polypolisierender und monopolisierender Tendenzen in der Zucht.

Insgesamt halten sich in der aktuellen Marktphase der Pferdezucht polypolisierende und
monopolisierende Krifte die Waage und sorgen so fiir die Stabilitit des Gesamtsystems
Pferdesport. Zudem bedingen Anpaarungsinnovationen eine bessere Marktversorgung mit
hervorragenden Zuchtprodukten zu giinstigeren Preisen. Allerdings setzt sich der Hochpreis-
markt iiber diese Funktion des Wettbewerbs hinweg. Dort treiben die Preise mit der

Verbesserung der Zuchtprodukte ebenfalls in die Hohe.

Betrachtung ziichterischer Wettbewerbsprozesse mit Hilfe
des Konzepts des weiten Oligopols (KANTZENBACH)

Zwar wurde fiir die gesamte Pferdezucht polypolistischer Wettbewerb konstatiert, stellt man jedoch die
siebzehn Deutschen Reitpferderassen in der Funktion als Anbieter in den Fokus, so kann auch die
Theorie des weiten Oligopols nach KANTZENBACH'" als theoretische Grundlage fiir die Erkldrung

des Wettbewerbsprozesses herangezogen werden.

Im weiten Oligopol herrscht absatzpolitische Reaktionsverbundenheit der Konkurrenten. Der treibende
Faktor der Reaktion eines Zuchtbetriebs auf die Absatzpolitik seiner Rivalen ist sein Verlustrisiko, das
im Extremfall im Existenzrisiko gipfelt.'”’ Dieses Risikopotential liegt in dem Sicherheitsstreben der
Zuchtbetriebe begriindet. Denn die Vorsprungsgewinne, die bahnbrechende Unternehmen erzielen,
ziehen deutlich spilirbare EinbuBen der eigenen Marktanteile nach sich, wihrend der

Pionierunternehmer seinen Marktanteil erheblich vergréfern kann. Diese Tatsache erfordert eine
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Vgl. Miiller, U. (1975), S. 27 {.
'8 Vgl. hierzu Abschnitt 3.1.1.3, S. 144 ff..
1o Vgl. Kantzenbach, E. (1967).
120 ygl. Olten, R. (1998), S. 90 ff..
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angemessene Reaktion zur Wiedererlangung der eigenen Marktposition. Quantitativ héngt die
Nachfrage, die ein Ziichterpionier von seinen Konkurrenten abziehen kann von der Beweglichkeit der
Marktnachfrage ab. KRELLE'"' definiert diese als den Anteil der Gesamtnachfrage des Konkurrenz-
unternehmens, der auf den Pionier iibergeht, in Relation zu der Verdnderung der marktstrategischen

GroBen, welche diesen Ubergang veranlassten. In

Tabelle 2 wird die Bedeutung der absatzpolitischen Reaktionsverbundenheit im Vergleich der beiden
moglichen Perspektiven deutlich: aus der Sicht der Ziichter im Polypol und vom Standpunkt der
Rassen im weiten Oligopol aus. Die Tabelle unterstellt, dass eine Anpaarungsinnovation eine
Verdopplung des eigenen Marktanteils einbringt. Zur Erhohung der Transparenz wird eine anfangliche

Gleichverteilung der Marktanteile vor der Innovation angenommen.

Tabelle 2: Absatzpolitische Reaktionsverbundenheit in der polypolistisch strukturierten
Deutschen Reitpferdezucht aus der Perspektive der einzelnen Zuchtbetriebe und
im weiten Oligopol vom Standpunkt der siebzehn Zuchtverbinde aus betrachtet.
Quelle: eigene Darstellung in Anlehnung an OLTEN, R. (1998), S. 91.

Polypol weites Oligopol
(Perspektive der Zuchtbetriebe) (Perspektive der Zuchtverbande)

Zahl der Anbieter 45.100 17
durchschnltthcher Marktanteil 0,024 Promille 5,88 Prozent
der Anbieter

Marktanteil dgs Plonleruntgrnehmers 0,048 Promille 11,76 Prozent
nach erfolgreicher Innovation

durchschnittlicher Marktanteil . 0,021 Promille 5,52 Prozent
der Konkurrenten nach Innovation

durchschnittlicher Marktanteilsverlust 0,003 Promille 0,36 Prozent

der Konkurrenten

Es wird deutlich, dass die oligopolistische Interdependenz sich entgegengesetzt zur Zahl der Anbieter
verhilt. Je weniger Anbieter auf dem Markt sind, desto hoher ist der Verlust ihres Marktanteils im
Falle einer Fremdinnovation, desto grofer ist die Verlustangst und damit die Reaktionsfreudigkeit,
desto mehr hidngen die Unternehmer also voneinander ab. Zuséitzlich ist die absatzpolitische
Interdependenz in diesem Konzept positiv mit der Vollkommenheit des Marktes (Produkthomogenitét

und Markttransparenz) korreliert.'”” In der KANTZENBACHschen'

5
S

Terminologie wird die
Interdependenz als potenticlle Wettbewerbsintensitit aufgefasst. Aus dieser Perspektive mildert die

Rassenkonkurrenz den ziichterischen Rivalitdtsgrad ab, weil jede Rasse die Chance hat, eigene

121 ygl. Krelle, W. (1961), S. 8.
”? Vgl. Miiller, U. (1975), S. 41.
123 Vgl. Kantzenbach, E. (1967), S. 90.
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Spezialitidten auszubilden und den Konsumenten gegeniiber zu kommunizieren. Denn mit steigender
Heterogenitdt der angebotenen Zuchtprodukte sinkt hiernach ceteris paribus die potentielle

Wettbewerbsintensitit.

Hierbei handelt es sich jedoch nur um den moglichen Grad der Wettbewerbsintensitit. Unter
Beriicksichtigung von Koalition und Kooperation entwirft KANTZENBACH'" den Begriff der
effektiven Wettbewerbsintensitit. In der Tat ist in den letzten Jahren eine intensivierte Zusammenarbeit
der siebzehn Zuchtbetriecbe zu erkennen. In erster Linie betrifft dies das iibergeordnete
Rahmenzuchtziel. Einige Verbinde kooperieren dariiber hinaus in der Absatzforderung und
organisieren Verkaufswochen, Championate oder Koérungen gemeinsam. Ferner sind besonders
erfolgreiche Hengste — vorwiegend aus den norddeutschen Hochzuchtgebieten — auch in anderen
Verbinden als Beschiler anerkannt. Infolge solcher Entwicklungen sinkt in der Theorie des weiten
Oligopols auch die effektive Wettbewerbsintensitdt. Allerdings ist in der Realitdt zu beobachten, dass
gerade das Rahmenzuchtziel im Hinblick auf den Wettbewerbsgrad differenziert zu sehen ist. Indem es
die Homogenisierung der Produkte vorantreibt, kann es die Wettbewerbsintensitit trotz seines Anreizes
zur unternehmerischen Zusammenarbeit erhéhen. Die Deutsche Reitpferdezucht tendiert im GroBen
und Ganzen zur Vereinheitlichung der Zuchtprodukte, orientiert an wenigen Vorreitern wie Hannover,
Oldenburg oder Holstein.'”” Diese Hochzuchtgebiete sind es dann auch, die in ihrer Zucht Akzente zu
setzen vermdgen, um eine effektive Differenzierungsstrategie gegeniiber ihren Wettbewerbern zu
betreiben und Vorsprungsgewinne zu realisieren. Damit ist der Aspekt einer als Folge von
Heterogenisierungsprozessen sinkenden Wettbewerbsintensitit in der Gesamtbetrachtung der

Deutschen Reitpferdezucht vermutlich vernachléssigbar.

Es zeigt sich eine nur sehr geringfiigige Relevanz dieses wettbewerbstheoretischen Konzepts bei dem
Versuch, die konkurrenzbedingten Phidnomene der Zucht zu deuten. Dariiber hinaus weist diese
Theorie eine Unschérfe auf, denn dort determiniert die Marktform die Wettbewerbsprozesse. Nach
MULLER ' ist es jedoch — insbesondere im Hinblick auf eine Analyse sowie die wettbewerbs-
politische MaBinahmenentwicklung — zutreffender, die Wettbewerbsprozesse umgekehrt als strukturelle
Determinante des Marktes anzusehen. In dieser Ausprigung wurde der Wettbewerb bereits in

Abschnitt 3.1.1.3 sowie im vorigen Konzept dynamischen Wettbewerbs begriffen.

124 Vgl. Kantzenbach, E. (1967), S. 91 f..

123 Zum tibergeordneten Zuchtziel der Deutschen Reitpferdezuchten und seinen Auswirkungen auf die
Rassebildung vgl. Abschnitte 2.3.2.1, S. 63, und 1.1.2 im Anhang, S. XIV ff..

126 ygl. Miiller, U. (1977 a), S. 7.
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Kritische Wiirdigung des Erkenntnisgewinns aus den betrachteten Theorien

Insgesamt kann in der pferdeziichterischen Betrachtung nur das Verstindnis des Wettbewerbsprozesses
als kreativer Such-, Lern- und Informationsverfahren in seinen beiden Phasen Innovation (nach
vorausgehender F&E-Aktivitit sowie Invention der Pinionierunternehmer) und Diffusion (durch
Imitation und Adaption der nachfolgenden Konkurrenten) zugrunde gelegt werden, wie MULLER "’
ihn auffasst. HAYEK'™, der in seiner Konzeption den Wettbewerb als Entdeckungsprozess sehr
detailliert ausfiihrt, sieht in diesem evolutiondren Vorgang zwei Chancen: zum einen fiihrt er zur
optimalen Entwicklung, zum anderen zur optimalen Ausnutzung in der Gesellschaft zerstreut
vorhandenen innovatorischen Potentials. Damit setzt er sich iliber die Grenzen der Theorie des
vollkommenen Wettbewerbs sowie des KANTZENBACHschen Konzepts des weiten Oligopols
hinweg. Diese werden von einer einzelmarktlichen Betrachtung dominiert — losgelost von den
Entwicklungen der anderen Mirkte einer Volkswirtschaft, abgekoppelt von Um- und Mitwelt des

Marktes, die nicht unmittelbar zum Wettbewerbsprozess zihlen.'”’

Die strukturbestimmende Wirkung der kreativen und imitierenden Rivalitidt wurde bereits diskutiert.
Sie kann jedoch eine Erkldarung der Wettbewerbsstruktur der deutschen Pferdezucht nicht allein leisten,
zumal sie noch nichts iiber die notwendigen Randbedingungen aussagt, die zur stindig
wiederkehrenden Genese von Innovation und Diffusion in der Zucht fiihren. Ferner kann die technisch-
O0konomische Welt, in die letztlich auch der ziichterische Produktionsprozess als solcher einzuordnen
ist, nicht isoliert betrachtet werden, sondern ist als systemischer Teil der Gesellschaft zu
interpretieren.””’ Die Notwendigkeit, die in der Realitit herrschende enge Interdependenz von
Okonomie und Gesellschaft zu beachten, wurde bereits von SCHUMPETER "' erkannt. Er betonte,
dass es an einer Tatsache, die gemeinhin als ,,rein* wirtschaftlich bezeichnet werde, stets noch andere,
oft gar wichtigere Seiten gidbe. Trotzdem herrschte in der Theorie lange eine losgeldste Betrachtung
und Modellierung 6konomischer Phianomene vor, wie aus der Betrachtung der drei verschiedenen

Grundkonzepte hervorgeht.

Wirtschaftliche Abldufe zwecks einer separaten Analyse aus ihrem Kontext herauszureifien, fiihrt
infolge ihrer Komplexitit lediglich zu Fehlinterpretationen und Uber- bzw. Untersteuerungs-
phénomenen, sofern die Analyseergebnisse zur Ableitung von MafBlnahmen dienen. Auch zur Analyse

der Pferdezucht bedarf es eines umfassenden Erkldrungsansatzes, der auch motivationale und

127 vgl. Miiller, U. (1977 a), S. 10.

128 Vgl. Hayek, F. A. v. (1968), S. 245 f..
129 ygl. Miiller, U. (1975), S. 187.

139 ygl. Nefiodow, L. A. (1990), S. 41.
131 Vgl. Schumpeter, J. A. (1964), S. 1.

3 * BIOKYBERNETISCHE ANALYSE AUF DER SYSTEMISCHEN MAKROEBENE 171



gesellschaftliche Aspekte beriicksichtigt. Denn in keinem anderen Bereich der Pferdesportindustrie
existiert ein so geringes Maf} an Planungssicherheit wie in der Zucht. In keinem anderen Sektor ist das
Unternechmerrisiko derart hoch.”” In Anbetracht des relativ geringen durchschnittlichen
Zuchtgewinns'" bedarf es einer ausgeprigten intrinsischen Motivation durch andere Ursachen, um
dieses Risiko auf sich zu nehmen.'’* Denn die Chance zu seiner angemessenen Entlohnung erscheint
nicht allzu groB. Ein stark motivatorischer Aspekt ist die Hoffnung, ein Spitzennachwuchspferd zu
ziehen, die permanent im Wirken der Ziichterschaft mitschwingt. Eben diese emotionale Betrachtungs-
ebene fehlt den traditionellen wie auch den neueren Wettbewerbstheorien, die liblicherweise zur
Erkldrung konkurrenzbedingter Phinomene herangezogen werden. Sie linearisieren die Komplexitit,
welche Wettbewerbsprozesse in der Realitit auszeichnet zumindest teilweise, indem sie Ursache-
Wirkungs-Zusammenhéinge zwischen Marktstruktur, -verhalten und -ergebnis unterstellen. Die in der

135

Theorie angenommenen Kausalketten lassen sich jedoch empirisch nicht bestitigen. =~ Im Gegenteil
bilden sich die notwendigen und hinreichenden Voraussetzungen des Wettbewerbs oft erst unter den
eben beginnenden Prozessen aus. Gerade in Bezug auf diese Voraussetzungen mangelt es bisher in der
Literatur an einer entsprechenden Theorie, welche die Pramissen katalogisiert, bei deren Erfiillung
Wettbewerbsprozesse emergieren. ' Die Aufstellung eines solchen Kataloges bediirfte sicherlich einer
Betrachtungsweise, die mit ihrer eigenen Komplexitit der Wesensart und der Entstehung von
Wettbewerbsprozessen gegeniiber tritt, die also von Riickkopplungen gekennzeichnet ist. Denn ein

komplexes Phinomen wird durch das Anhalten eines linearen ,,Spiegels kaum an Vernetzungsgrad

verlieren und erklarbar werden.

Gleiches gilt fiir das Anhalten eines ,,Spiegels* an die ziichterische Konkurrenzstruktur, deren Genese
und Verdnderung von der komplexen Binnenstruktur des Wettbewerbs abhingt. Dieses Verhalten ist
mit dem Begriff des ,,Black-Box“-Phdnomens treffend beschrieben. Die Rivalitdt der Zuchtbetriebe
duBert sich in dem jeweiligen Ordnungszustand der Konkurrenz, der sich damit als ,,Output™ der Black
Box ergibt — gleich ob man sie durch Gesetze der Preisbildung und Mengenanpassung, durch die
potentielle und effektive Wettbewerbsintensitit oder durch abwechselnde Innovations- und
Diffusionsprozesse zu erfassen versucht, die allesamt Hinweise auf die Auspragung dieser

Konkurrenzstruktur geben. Typischerweise reicht die alleinige Kenntnis des Inputs in die Black Box,

> Zum ziichterischen Risiko vgl. auch Abschnitte 2.3.2.1, S. 64 f,, und 1.1.4 im Anhang, S. XXVI ff..

133 Vgl Okonomischer Faktor 3, S. 154.

3 Andernfalls miisste das ziichterische Engagement signifikant von der Konjunktur abhéingen. Dass dies nur
bedingt der Fall ist, wurde in Abschnitt 3.1.1.1 konstatiert, vgl. Charakteristika der Homdostase des Systems
Pferdesport in seiner aktuellen Formation 1, S. 140.

1% ygl. Voggenreiter, D. (1993).

136 ygl. Miiller, U. (1975), S. 186.
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in diesem Fall die Marktstruktur in der Pferdezucht, nicht aus, das Ergebnis, die stattfindenden
Wettbewerbsprozesse zu erkléren. Deshalb befdhigt auch ein aktiver Versuch, auf die Marktstruktur
Einfluss zu nehmen, nicht zur sicheren Verédnderung des Outputs in die mit der Intervention bezweckte
Richtung. Denn der Output héngt davon ab, welche internen Mdglichkeiten das System hat, auf einen
solchen Ansto3 zu reagieren. Dariiber hinaus bleibt die Marktstruktur nicht unberiihrt von den
Riickwirkungen der in Gang befindlichen wie auch der neu anlaufenden Wettbewerbsprozesse. Im
Gegenteil dominiert der Wettbewerbsprozess der Zuchtbetriebe die Marktstruktur in der Pferdezucht,
wie im Schaubild durch die Riickkopplung gekennzeichnet ist.

Regulierend und unterstiitzend
eingreifende Institutionen

Zuchtverbénde in Kooperation mit
Landgestuten und Pivathengsthaltem

Rivalitit der Zuchtbetriebe / Rassen

>

Absatzchancen der
Z/chtpmdukte T

n Onrdnungszustand
mhme oht
Ma ritstruktur n div'ld“e?:, der pufzyl 4} - Ewerty vop, der Konkunenz
derPferdezucht ogingu" 038, ,b:{o,%/} Abnehmer. in der Pferdezucht
(Marktform ° 9&;7”%? Freferanzen (Preissystem
Marktteiinehmer, é”odehengs‘e (\ n Wettbewelbsinteélsitét,
Transparenz, Absatz- S At des Widerstreits
o i 9N
und Beschaffungs- |mitation und Adaption <«_ c;gg:ng des \ polypoliserender und
wege ... arkt tiak isi
S ) Hoffnung auf S)itzenpreise e;éferenm&t:g mon%ﬂsere)nder
der Zuchtprodukte \) verte!
@ /= Rickkopplung, direkt und liber die Branchenrentabilitit der Plerdezucht
Input Rack Box Output

Abbildung 9: Entstehung des Ordnungszustandes in der ziichterischen Wettbewerbsordnung
(als Folge komplexer wettbewerblicher Interaktionen sowie regulierender und unterstiitzender
MaBnahmen der Zuchtverbiinde) und ihre dominierende Riickwirkung auf die Marktstruktur.

Quelle: eigene Darstellung.

Lineare Funktionen eigenen sich infolge der vielschichtigen Interaktionsmoglichkeiten in einem kom-
plexen System nicht zur Detailanalyse von ,,.Black-Box‘“-Vorgédngen. Vielmehr muss ein Modell, das
Anspruch erhebt, einen realitdtsnahen Erklarungsansatz fiir ein beobachtetes Phanomen zu liefern, sich
im Sinne des kritischen Rationalismus auf die Realitit beziehen und permanent an dieser iiberpriift
werden.””’ Der umgekehrte Versuch, die Realitit als Abbild des theoretischen Modells zu gestalten,
schliige infolge der hohen Verflochtenheit und nicht prognostizierbaren Dynamik des Systems fehl.

137 vgl. Olten, R. (1998), S. 57.
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Einen umfassenden Analyseansatz wettbewerbsbedingter Phdnomene vermag die Systemtheorie zu
liefern. Der systemtheoretische Ansatz geht von komplexen, wechselseitigen Beziehungen der
Unternehmung — in diesem Fall des Zuchtbetriebs — zu ihrem Umfeld aus und entspricht damit der
realistischen Auffassung des Wettbewerbs als komplexes Phénomen. In seiner ganzheitlichen
Betrachtungsweise hebt er die Separierung des Wettbewerbs von gesellschaftlichen und politischen
Vorgéngen auf und schliet diesen Kritikpunkt an den traditionellen gleichgewichtsorientierten
Theorien fiir sich selbst aus."”" Die Systemtheorie stellt daher einen geeigneten Rahmen fiir den

Versuch dar, die Deutsche Reitpferdezucht zu analysieren.

3.1.3.2 Eine systemtheoretische Sicht zum Verstindnis des Zuchtwettbewerbs

Im Kontext des ziichterischen Wettbewerbs wird auf den bereits in Kapitel 2 definierten Systembegriff

als operatives Konzept zuriickgegriffen.'”

Im Sinne des oben dargestellten Input-Output-Schemas
fungiert das System Zucht als Transformator in der Form, wie es seiner eigenen Erhaltung entspricht.
Gemil Abbildung 9 kdnnen interne und externe Beziehungen des Zuchtsystems unterschieden werden.
Wihrend die externen In- und Outputbeziehungen von auflen erkennbar sind, muss sich der
Systembetrachter den internen Beziehungen nihern, indem er das Systemverhalten analysiert und
daraus Riickschliisse auf die Binnenstruktur des Systems zieht. Die Untersuchung der ziichterischen
Wettbewerbsstruktur soll in zwei Schritten erfolgen. Zunéchst wird das ,,(Sub-)System Zucht* in das
sechsstufige Schema der Systementwicklungsstufen aus Abschnitt 2.1.1 eingeordnet, um einen groben
Uberblick zu gewinnen, auf welcher Ebene es sich befindet, und um abzuleiten, welchen

Komplexititsgrad seine innere Struktur aufweist. "’ AnschlieBend soll der eingangs skizzierte Ansatz

der Synergetik nach HAKEN'*' zu Rate gezogen werden.

Einordnung des (Sub-)Systems Zucht in das Systementwicklungsschema

Das System Zucht versteht sich aus der Perspektive des Gesamtkomplexes Pferdesport, -zucht und
-haltung als Subsystem, aus seiner Perspektive als eigenstdndiges System. Entsprechend wird es von
vier Umwelten umlagert: 4. dem Gesamtsystem Pferdesport, das von diesem Standpunkt aus das
Ursprungssystem darstellt, 3. der Wirtschaft, 2. der Gesellschaft und schlielich 1. der Biosphére. Die

Entwicklung und Position der Zucht im Evolutionsraster ist weitgehend analog zu der des

13¥ Vgl. Voggenreiter, D. (1993).

1% Zur Definition und Abgrenzung eines Systems vgl. Abschnitt 1.2, S. 4 ff..

140 7um Systementwicklungsschema vgl. Abbildung 2 in Abschnitt 2.1.1, S. 17 ff..
! Vgl. Haken, H. (1986) und Abschnitt 2.1.2.3, S. 29 f..
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Gesamtsystems zu sehen, die in Abschnitt 2.1.2 detailliert beschrieben ist.”” Der Unterschied besteht
darin, dass es als Subsystem die Entwicklungsebenen nicht zeitgleich mit dem Ursprungssystem

durchléduft, sondern zeitlich etwas versetzt.

Fiir das Zuchtsystem relevant ist in der Historie insbesondere die sukzessive Organisation der Stuten-
und Hengstbesitzer in Ziichtervereinigungen, die rassespezifische Zuchtziele und -identitdten
ausbildeten. In der Folge begann das iibergeordnete System, seine eigene Identitédt zu fokussieren und
auf die verschiedenen Zuchten zu transformieren. Derart wurde zumindest fiir einen der drei groBen
Zuchtbereiche' "’ ein iibergeordnetes Rahmenzuchtziel (,,Deutsches Reitpferd) definiert. Im Zuge der
Veredlungszucht nédherten sich die einzelnen Rassen zunéchst an, so dass das moderne Sport- und
Freizeitpferd einen recht einheitlichen Typ verkorpert. Eine Ausnahme bilden Trakehner und
Holsteiner, die zwar eine Anndherung an das Deutsche Reitpferd zeigen, doch den eigenen Rassetyp
bewahrt haben. Heute avancieren die siebzehn Zuchten in diesem Bereich mitsamt ihren ziichterischen
und organisatorischen Komponenten — den Zuchtbetrieben, staatlichen sowie privaten Hengsthaltern
und Zuchtverbénden — zunehmend selbst zu autonomen Systemen innerhalb des Zuchtkomplexes. Sie
bilden ihre eigene Spezifikation aus und differenzieren sich trotz der im Rahmenzuchtziel intendierten

Vereinheitlichungstendenz, um Wettbewerbsvorteile gegeniiber konkurrierenden Rassen zu erzielen.

Charakteristika der Homoostase des Systems Pferdesport in seiner aktuellen Formation 4:
Subsystembildung innerhalb des Systems Zucht und Differenzierung als Folge.

Biosphére Biosphére

Stratifikatorische
Differenzierung:

I
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Privathengsthalter Lieferanten  pferdehalterals
als Decksprung- fur Beritt  Lieferanten fir Boxen

Lieferanten und Weideflachen

Quelle: eigene Darstellung in Anlehnung an das Systementwicklungsschema nach ROTH, M. (1999), S. 136 und 183.

1“2 Zur Interpretation des Systementwicklungsschemas im Pferdesportkontext vgl. Abschnitt 2.1.2, S. 20 ff..

' Genaugenommen handelt es sich um den Bereich Deutsche Reitpferdezuchten zum einen, die Renn-
pferdezuchten zum anderen und dariiber hinaus eine Vielzahl verschiedenster Rassen. Diese sind hier
zwecks Ubersichtlichkeit zum dritten Bereich zusammengefasst, vgl. auch Abschnitt 2.3.2.1, S. 62 ff..
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Die Ausbildung verschiedener Rassen von unterschiedlichem Rang verleiht — wie bereits im Kontext
des Ursprungssystems konstatiert — der stratifikatorischen Ausdifferenzierung des Systems Pferdesport
Ausdruck.'”" Diese gipfelt nun in der Variation der Deutschen Reitpferderassen.'” Die soziale

140 7Zwar weisen

Pramierung resultiert aus rassespezifischer Historie, Herkunft und Nachfragestruktur.
die siebzehn Deutschen Reitpferderassen infolge des iibergeordneten Zuchtziels weitgehend gleiche
Funktion auf, differenzieren sich jedoch nachfragebedingt sehr deutlich im Hinblick auf ihre
merkantile Wertigkeit. Dieses Phidnomen liegt in ihrer unterschiedlichen Entwicklungsgeschichte
begriindet. Ihr Differenzierungsgrad soll im folgenden Abschnitt auf Basis einer vergleichenden

Statistik ndher beleuchtet werden. Doch vorab eine kurze Hinwendung zur Synergetik.

Makrostabilitiat durch Mikroinstabilitit

HAKENs'"’ Ordnungsparameterprinzip fithrt im Kontext der als System aufgefassten Pferdezucht zu
dem Resultat, dass die Instabilitdt auf der Ebene der vielen einzelnen ziichterischen Unternchmer die
Voraussetzung flir die Stabilitdt der systemischen Makroebene darstellt. Im Sinne der Selbst-
organisation produziert der Zuchtwettbewerb seine Storungen selbst und ist damit in der Lage, sich
selbst zu erhalten. Dieses Ergebnis deckt sich mit der Erkenntnis des schopferischen dynamischen

Wettbewerbskonzeptes.' ™

Denn die mono- und polypolisierenden Kréfte sind in ihrem permanenten
Widerstreit als die essentiellen Fluktuationen der Mikroebene interpretierbar. Versiegt eine von beiden,
so dass die andere langfristig dominiert, versiegt auch der Wettbewerbsprozess, womit das System
seiner Existenzgrundlage beraubt wird und zusammenbricht. Regulieren sie sich jedoch gegenseitig
und halten sich dadurch in bestimmten Bandbreiten, ist das System stabil. In dem in Abbildung 10
dargestellten Variablenwirkfluss zeigt sich dieser selbstorganisatorische Charakter der Ziichterschatft,
der fiir den andauernden Wettbewerbsprozess verantwortlich zeichnet: Ziichter 7 tétigt eine
Anpaarung