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Vorwort

Ein Seminar an der TU Wien brachte mich im Jahr 2005
erstmals zum Nachdenken iiber Raumwirkungen der Kreativ-
wirtschaft und damit verbundene Steuerungsprobleme giangiger
Stadtplanungspraxis. Zu dieser Zeit begann auch die Ham-
burger Stadtpolitik und -verwaltung die Férderung kreativer
Okonomien zu forcieren. Das duflerte sich unter anderem in
der Erstellung von stddtischen Kulturwirtschaftsberichten,
der Einrichtung einer stadteigenen , Kreativgesellschaft®, ei-
nes entsprechenden Themenschwerpunkts im Rahmen der
Internationalen Bauausstellung (IBA) Hamburg 2013 und Fla-
chenentwicklungskonzepten fiir ,Kreativimmobilien®

So beauftragte auch die HafenCity Hamburg GmbH im Jahr
2008 ein wissenschaftliches Gutachten, an dessen Erstellung
ich als freiberufliche Stadtplanerin beteiligt war.! Die Studie
hatte das Ziel, sozialrdumliche Perspektiven kreativer Okono-
mien im Oberhafenareal fiir die Integration sowie Entwicklung
der ostlichen HafenCity zu ermitteln. Ein Ergebnis war, dass
die bestehenden Logistik-, Lager- und Werkstattflichen des
Oberhafenareals erhalten und im Rahmen eines Beteili-
gungsverfahrens auch fiir ,kreative® Nutzungen erschlossen
werden sollen. Die Art der Durchfithrung einer entsprechenden
Quartiersentwicklungsstrategie stellt die stddtischen Grund-
stiickseigentiimer und Verfahrensbetreuer sowie die beteiligten
Behorden jedoch vor immense Herausforderungen und ist mei-
nes Wissens bis heute bei diversen Interessenvertretern in der
Stadt umstritten.

In diesem Kontext wurde mir deutlich, dass kreative Unter-
nehmen in Hamburg in vielfdltiger Weise mit Handwerks-,
Freizeit- und Handelsunternehmen, staatlichen Kulturbetrieben,
Kiinstlerinitiativen, Baugenossenschaften und Berufsverbanden
kooperieren.

1 Die Studie wurde im Jahr 2015 iiberarbeitet sowie mit weiteren Materialien zur
Oberhafenentwicklung erginzt und anschliefSend publiziert: Lapple, D., Kroger,
S., Peters, B. und Schreiner, S. C. (2015): Kreativer Archipel. Orte der Kreativen in
Hamburg und in der HafenCity. Materialien zur HafenCity. Hamburg: Junius.

Dabei haben die unterschiedlichen Tétigkeitsbereiche oftmals
dhnliche Lage- und Immobilienanforderungen, so dass sie
teilweise um bestimmte Gewerbestandorte konkurrieren oder
diese gemeinschaftlich entwickeln und nutzen mochten. An-
dererseits fand ich, dass die Ziele und Strategien von diversen
Organisationen der Hamburger Stadtentwicklung und Wirt-
schaftsforderung diese Anforderungen und Wechselwirkungen
bislang noch nicht geniigend beachten. Aus den zahlreichen
Konflikten zwischen Gewerbegemeinschaften und Vertretern
der Stadt um Nutzungsmoglichkeiten stddtischer Immobili-
en schloss ich zudem, dass die vorhandenen Instrumente und
Kompetenzen der 6ffentlichen Verwaltung und stadteigenen
Betriebe in Hamburg teilweise noch nicht ausreichen, um sol-
che Prozesse zu steuern.

Meine Verwunderung iiber die vorgefundene Situation des
Oberhafenareals und die Beobachtung des sich anschliefSenden
Gestaltungsprozesses bildeten den Ausgangspunkt der vor-
liegenden Dissertation. Mit dieser Arbeit ergdnze ich somit
bestimmte Inhalte des Gutachtens ,,Kreativer Archipel“ mit wei-
teren Thesen und Erkenntnissen. Die detaillierten Aktivitdten
und Diskussionen zu Raumwirkungen kreativer Okonomien,
die im Rahmen der IBA Hamburg 2013 entstanden, sind da-
gegen nicht Gegenstand dieser Dissertation. Sie fanden nach
Abschluss meiner empirischen Datenerhebung und -auswertung
statt; daher konnten sie nicht mehr von mir integriert werden.
Hierzu liegen jedoch Studien anderer Autoren vor.

Die Fortschreibung von Daten hitte sicherlich zu einer Erweite-
rung meiner Arbeitsergebnisse und zu einem verdanderten Bild
gefiihrt. Das betrifft insbesondere die Verteilung von Design-
und Architekturbiiros in der Stadt Hamburg oder kooperative
Steuerungsformen von Vertreterinnen und Vertretern stad-
tischer Entwicklungsgesellschaften. Meine Dissertation ist
daher nicht als abschlieflend zu verstehen. Vielmehr soll sie
als Baustein im Ringen um ein kooperatives Verhiltnis zwi-
schen kreativen Kleinstunternehmen, Stadtentwicklung und
Wirtschaftsforderung zu weiteren Diskussionen und kritischen
Betrachtungen des Themenfelds anregen.



Danke!

Eine solche Forschungsarbeit, die sich iiber mehrere Jahre er-
streckt, ldsst sich nicht ohne die tatkrédftige Hilfe zahlreicher
Personen realisieren. Ich bedanke mich herzlich bei allen, die
hierzu beigetragen haben.

Insbesondere gilt mein Dank

- Prof. Dr. Frank Othengrafen, der den gesamten
Forschungsprozess duflerst konstruktiv unterstiitzt hat. Der
inhaltlich-methodische Austausch, die motivierende Betreuung
und die Hilfe bei formalen Fragen haben den Abschluss der
Dissertation ermoglicht.

- Prof. Dr. Rainer Danielzyk (Leibniz Universitit Hannover)
und Prof. Dr. Thomas Kriiger (HafenCity Universitét
Hamburg) fiir ihre fachlichen Impulse und hilfreichen
Kontakte sowie dem Institut fiir Umweltplanung an der
Leibniz Universitit Hannover fiir die akademische Heimat.

- allen Interviewpartnerinnen und -partnern, die mich tiber
die gemeinsamen Gesprache an ihrem Arbeitsalltag teilha-
ben lieflen. Ohne diese Informationen und das gegenseitige
Vertrauen wire die Dissertation nicht in der geplanten Form
moglich gewesen.

- dem Bundesministerium fiir Bildung und Forschung,
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Wasser, die verschiedene Dissertationsphasen finanziell un-
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Kreativwirtschaft sowie urbanen Gewerbeflichen.
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unermiidliche Auseinandersetzung und Riickmeldungen zu
Inhalten und Struktur der Arbeit.
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Offentlichkeitsarbeit.

— allen Freunden und meiner Familie fir ihre Geduld,
Aufmunterungen und Verstdandnis.



Kurzfassung

Viele Stadtplanungsdmter und stadtische Wirtschaftsférderungs-
gesellschaften setzen den Hype um die , kreative Klasse” und die
»Rdume fiir kreative Szenen“ kaum in Beziehung zu der Frage
nach addquaten Formen der raumlichen Planung oder Steuerung.
Wissenschaftliche Diskussionen iiber die ,,Kulturalisierung der
Okonomie® oder ,,Kreativquartiere® deuten jedoch darauf hin, dass
Eigenlogiken und Diversitét kreativer Unternehmen von grund-
legender Bedeutung fiir raumgestaltende Aushandlungsprozesse
sind.

Diesem Phdanomen geht die vorliegende Dissertation auf Grund-
lage eines sozialrdumlichen Forschungsansatzes nach. Die Arbeit
untersucht stddtebauliche Anforderungen und kommunikative
Interaktionen von Architektur und Produktdesignunternehmen
als Teilbereich der ,,Kreativwirtschaft®. Eingriffsmoglichkeiten fiir
die Stadtentwicklung und Wirtschaftsforderung werden empirisch
anhand beispielhafter Gewerbestandorte und Kooperationsfor-
men kreativer Kleinstunternehmen erortert.

Eine Auseinandersetzung mit internationalen Referenzbeispielen
dient zunichst dazu, flaichennutzungsbezogene und dialogori-
entierte Strategien fiir die Standort- und Quartiersentwicklung
abzuleiten. , Kreative Orte” und kreativwirtschaftliche Koope-
rationsprozesse finden sich beispielsweise auf dem Geldnde der
ehemaligen NDSM-Werft in Amsterdam ebenso wie im Berliner
Wedding, in Brooklyn/New York City oder in $ishane/Istanbul.
Dabei handelt es sich um unterschiedlich regulierte und genutz-
te Gewerbestandorte sowie um Formen der Erwerbsarbeit, die
in bestimmten Phasen oder auch themenbezogen Unterstiitzung
benotigen, um sich lokal zu etablieren.

Anschlieflend zeigt eine detaillierte Untersuchung von Produkt-
design- und Architekturunternehmen in der Stadt Hamburg
vielfaltige Formen kreativwirtschaftlicher Alltagsgestaltung sowie
darauf ausgerichtete Steuerungsansitze von Organisationen der
lokalen Stadtentwicklung und Wirtschaftsforderung. Die Stu-
die arbeitet heraus, dass bei vielen Unternehmensgriindern und
etablierten Biiros, bei Einzelselbstindigen und Partnerschaften
Probleme damit auftreten, adiquate Gewerbeflichen, Koopera-
tionspartner oder Absatzmoglichkeiten in Hamburg zu finden.

Das ist zum Teil der fehlenden oder unzureichenden Steuerung
durch unterschiedliche Akteure der Stadtentwicklung geschuldet.
Bestehende Instrumente und Umgangsformen der Hamburger
Behorden, der stadtischen Wirtschaftsforderungs-, Quartiersent-
wicklungs- und Immobiliengesellschaften sowie der Kammern
und Fachverbdnde reichen nicht aus, um den Anforderungen der
Kleinstunternehmen aus den exemplarisch ausgewéhlten Tadtig-
keitsfeldern gerecht zu werden.

Hilfreich wéiren sowohl eine Abstimmung der derzeitigen
Gewerbeflachen- und Wohnungsbauprogramme der Hamburger
Bezirksdmter als auch die Bereitstellung passender Grundstiicke
fir kleinteilige Gewerbenutzungen durch die stddtischen Lie-
genschaftsverwaltungen. Brancheniibergreifende Dialogformate,
die vielfiltige Interessen sowie ko-produktive Tatigkeiten von
Produktdesign- und Architekturbiiros anerkennen, sind dazu
geeignet, Informationsaustausch und Kooperationsanbahnungen
zu fordern. Auflerdem kann eine grofiere 6ffentliche Wahrneh-
mung kreativer Kleinstunternehmen in oder aus Hamburg tiber
die Stadtgrenzen hinaus helfen, lokale Erwerbstatigkeiten in die-
sen Bereichen zu sichern. Hierzu sind vielfdltige Fachkenntnisse
zu spezifischen Wertschopfungsprozessen, soziale Kompetenz,
gegenseitiges Vertrauen und Offenheit fiir Neues notwendig.

Abschlieflend konkretisiert die Dissertation beispielhaft drei
konzeptionelle Handlungsansitze zur Unterstiitzung kleiner
Produktdesign- und Architekturbiiros in Hamburg: Ein Flichen-
entwicklungskonzept beschreibt die preisgiinstige Vergabe und
Nutzungskonversion eines stadteigenen Grundstiicks fiir den Bau
eines Gewerbehofs zur langfristigen Nutzung durch eine Unter-
nehmergemeinschaft. Ein Veranstaltungskonzept illustriert, wie
Informationsaustausch und Kooperationsanbahnung fiir kreative
und andere Kleinstunternehmen mit speziellen Veranstaltungen
verbessert werden konnen. Ein Offentlichkeitskonzept zeigt einen
Ansatz fiir Medienarbeit, um die beispielhaft ausgewéhlten Tatig-
keitsfelder einem breiteren Publikum zuginglich zu machen und so
auch Absatzbeziehungen von lokalen Okonomien zu erweitern.

Schlagworte: Ko-Produktion, Steuerung, Kreativwirtschaft,
Gewerbeflichen, Hamburg



Abstract

Current scientific debates on the culturalisation of economy and
creative cities indicate that there are interfaces between culture-
based business activities and spatial planning practices which
specifically take shape in urban space. Urban planning autho-
rities and municipal business development agencies, however,
still tend to oversee the relations between the hype around the
“creative class“ and “culturepreneurs, and the need for colla-
borative urban development processes in today‘s major cities.
The present dissertation investigates this phenomenon with
a socio-spatial research approach. Here, urban requirements
and dynamic interactions of certain sections of creative eco-
nomy are focused. Fields of action for spatial planning and
business development are empirically assessed on the basis of
local requirements to business locations and cooperations bet-
ween creative companies, craft workshops, industrial units and
trade partners.

With its productive force, culture-based value creation chains
contribute to the economic power of urban areas and attract
businesses, residents, and tourists. Corresponding micro-
enterprises can be found, for example, on the site of the former
NDSM-shipyard in Amsterdam, in Berlin Wedding, in Brook-
lyn/New York City and the European centre of Istanbul. Yet,
some of them still need support from both urban planning
and business development in order to establish locally. The
present thesis considers how to further this process deriving
appropriate strategies for local planning authorities and/or
business development agencies from these international refe-
rences. Both construction and planning, and communication
interventions were identified.

Hereafter, the diverse requirements relevant businesses have
for locally establishing their activities are determined through
a detailed analysis of product design and architectural firms
in the City of Hamburg. Further, the study identifies related
collaborative planning and urban management activities in
Hamburg. As a result, creative micro-enterprises experience
problems in finding adequate commercial areas, cooperation
partners and markets regardless of company age or size.

The services offered by Hamburg's urban planning authori-
ties, business development agencies, chambers and other trade
organisations are rather insufficient to address the problem. A
coordination between the districts® business development and
housing programmes appears just as necessary as the allocation
of premises to small-scale occupancy by the municipal property
administrations. There are public business development agen-
cies who are specialised in consolidating creative businesses.
They provide information, offer consulting services and engage
in public relations for this purpose. But their measures focus
on individual sectors and hence do hardly meet the need of
product designers and architects.

Dialogue-oriented formats, which take account of the diverse
interests and professional activities of such creative enterprises,
are urgently required. So far, there is also no suitable promo-
tion of cooperation, which would further information exchange
among a wide range of stakeholders comprising start-ups and
established companies, small craft enterprises, architects, pro-
duct designers, media and marketing agencies and professional
associations. Apart from that, specific creative work processes in
Hamburg need a greater public awareness — also beyond the city's
boundaries - in order to ensure employment in that field.

Based on above findings, three concepts have been created
to support architectural and product design in the City of
Hamburg: First, a real estate development concept describes
the cost-effective allocation and conversion of a city-owned
property for the construction of an office and production
building in an urban area of Hamburg destined for shared
use by micro-enterprises. Second, an event concept illustra-
tes how personal exchange of information and cooperation
among creative and traditional companies can be improved.
Third, a public relations concept shows how ideal media activi-
ties could bring such economic processes to a wider audience
and thus broaden the supplier-buyer-relationships of local
enterprises.

Key words: Collaborative urban development, creative economy,
micro-enterprises, value creation chains, Hamburg
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1

Einfihrung in das Themenfeld

Die sogenannte Kultur- und Kreativwirtschaft und ihr Einfluss
auf stadtische Entwicklungspfade hat in der sozial-6konomi-
schen Forschung zur Jahrtausendwende einen Boom erlebt.?
Die Griinde sind vielfédltig: Erstens lassen sich an Personen
und Unternehmen, die kulturelle/kreative Dienstleistungen
erbringen, typische Merkmale post-industrieller Erwerbs-
arbeit ablesen. Zweitens haben zahlreiche Grofistddte mit
komplexen Anforderungen an die Bevolkerungs- und Wirt-
schaftsentwicklung sowie ihre stidtebauliche Erneuerung zu
kdampfen. Drittens scheinen Wirtschaftsstatistiken und Stadt-
entwicklungsstudien die 6konomische, stidtebauliche und
imagegenerierende Bedeutung ,kreativer® Aktivitaten als Mo-
toren stadtischer Produktivitat und Identitédt zu belegen.’

Daraus resultiert, dass diverse Stadtverwaltungen gezielt eine
lokale Verankerung oder Stimulierung ,kultureller Okonomi-
en“ sowie ,kreativer Orte“ unterstiitzen wollen.* Hierbei treten
immer wieder Fragen nach addquaten Formen der Planung
und Steuerung bzw. der Kooperation und Ko-Produktion fiir
die Gestaltung von Stadtquartieren auf.

Das einfithrende Kapitel begriindet, warum kreative Kleinst-
unternehmen als Handlungsfeld fiir die Stadtentwicklung und
Wirtschaftsforderung eine bedeutende Rolle spielen.

2 Wegweisende Arbeiten im deutschen Kontext sind u. a. Thiel 2005, Lange 2007, Frey
2009, Vogelpohl 2012.

3 Zu nennen sind zum Beispiel Richard Floridas Thesen zur ,,Creatlve Class“ (Florida
2002) oder Landrys Strategien fiir die Entwicklung von ,,creative cities“ (Landry 2000).
Den Bedeutungszuwachs von kreativen Okonomien fiir die wirtschaftliche und stad-
tebauliche Entwicklung beschreiben u. a. Streich (2011), Roost (2010) und Kunzmann
(2006).

4 Vgl Huttenloher 2011:42, BMWi 2009a, Ebert et al. 2007, Lange 2007, Frey 2009
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1.1 Wandel zur wissens- und kulturbasierten Okonomie

In Deutschland ist die Verdnderung der Wirtschaftsstruk-
tur (die sogenannte Tertiarisierung) an zwei Entwicklungen
erkennbar: Einerseits nimmt die Erwerbstatigkeit in informa-
tionsverarbeitenden Tatigkeiten seit Mitte des 20. Jahrhunderts
zu. Andererseits nehmen materielle Produktionstatigkeiten seit
den 1970er-Jahren ab (vgl. Abb. 1-1).° Dieser Prozess des sozi-
al-6konomischen Strukturwandels geht einher mit verdnderten
Anforderungen an Erwerbstdtige: Die Industriegesellschaft
griindete auf Massenproduktion und Verfiigbarkeit kosten-
glinstiger fossiler Brennstoffe. Heute sind eher qualitative
Fiahigkeiten wie Kommunikation und Wissensorganisation
relevant, um quantitative Wachstumssteigerungen zu erzie-
len®. Hervorgerufen wurde diese Entwicklung durch die tief
greifenden Umbriiche, deren Ursachen in der Computerisie-
rung, dem intensiven Ausbau der technischen Infrastrukturen
sowie der Internationalisierung des Handels und der Kom-
munikation liegen’.

5 Vgl Dostal 1995:527ff., Geifdler 2010:16ff., Statistisches Bundesamt 2010:83, Schmidt
1984:18f.

6 Vgl Kujath 2008:16, Roost 2010:7, European Commission 2005:46, Windeler/Wirth
2010:588, Schumpeter/Ropke 2006

7 Vgl. Jacobsen 2010, Schifers 2012:264ft., Park et al. 1967:2ff., Scott 2008:VI

1.1.1 Kreativitat als Wirtschaftsfaktor

Der Wandel von der Industriegesellschaft zur wissens- und
kulturbasierten Dienstleistungsgesellschaft bildet sich dem-
nach in einer Umkehrung des Verhiltnisses von materieller
zu immaterieller Produktion ab.® Laut Kujath® werden Wis-
sen und Kreativitdt zu Faktoren, die sowohl Produkte als
auch Produktionsverfahren verandern und dominieren, in-
dem sie Innovationen generieren. Das bedeutet: Fahigkeiten
im Umgang mit Wissen und Kreativitdt geh6éren heute zu den
maflgeblichen Elementen der Arbeitsleistungen aller Wirt-
schaftssektoren.
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Abb. 1-1: Die Entwicklung der Erwerbstatigkeit von 1882 bis 2010, relative Verteilung
(Dostal 1995:529)

8 Vgl. Bender/Grafll 2004, Roost 2010:7. Nach Jacobsen (2010:206) bezeichnet ,,ma-
terielle Produktion® die handwerkliche oder industrielle Herstellung von physischen
Sachgiitern im Gegensatz zu (immateriellen) Dienstleistungen.

9 Kujath 2008:16



Qualifikation, Ausbildungsniveaus, Flexibilitdt und Eigen-
staindigkeit gewinnen sowohl fiir Dienstleistungen als auch fiir
Handwerk, Industrie, Vertrieb und Handel an Bedeutung.'
Nicht mehr der Herstellungsprozess oder der produktive Mehr-
wert eines Produkts, sondern Konsum und Symbolgehalt sowie
die damit einhergehenden Anforderungen an Dienstleistungen
stehen im Vordergrund. Dies kann nach Klaus' als zuneh-
mende ,Kulturalisierung der Okonomie“ bezeichnet werden.
Gleichzeitig werden kulturelle Tédtigkeiten und Produkte zu-
nehmend unter 6konomischen Ge51chtspunkten betrachtet.
Die ,Okonomisierung von Kultur“? zeigt sich unter anderem
in der verstarkten Abhédngigkeit staatlicher Kultureinrich-
tungen von privatwirtschaftlichem Kultursponsoring.’’ Es
gibt heutzutage also neuartige Organisations- und Produk-
tionsweisen kultureller und 6konomischer Aktivititen mit
vielfdltigen Uberschneidungsbereichen.

Uber die Flexibilisierung von Erwerbsstrukturen, gestiegene
Mobilitit und verbesserte Kommunikationsmoglichkeiten dif-
ferenzieren sich Lebensstile. Freizeit und Arbeit verschmelzen:
Es entstehen international und digital vernetzte Formen der Ar-
beitsorganisation sowie zeitlich und nutzungsbezogen hybride
Wohn-Arbeits-Verhiltnisse." Das ,,Normalarbeitsverhaltnis®
und rein hierarchisch organisierte Unternehmensstrukturen
sind tiberholt. Selbstindigkeit und Mehrfachbeschédftigungen
nehmen unter Erwerbstdtigen, heterarchische Kooperationen

zwischen Unternehmen zu.?

10 Vgl. Schmidt 2010:136f., Cirulies/Kuhlmeier 2009:32

11 Klaus 2006:232ff.

12 Liapple et al. 2015:10

13 Vgl Lapple et al. 2015:9f,, Klaus 2006:232ff.

14 Vgl. Dunkel/Weihrich 2010, Kritke 2007, Vogelpohl 2012:55ff.

15 Dass die Flexibilisierung von Erwerbsarbeit nicht nur positive Effekte erzielt, le-
gen u. a. Touraine (1972:20) und Porritt (2006:274ff.) dar: Sie verweisen in diesem
Zusammenhang auf die Deregulierung von Arbeitsrechten und die Externalisierung
von Herstellungsverfahren, die auch zur sozialen Polarisierung der Bevolkerung
beitragen.

1.1.2 Kreative Unternehmen

Bei Erwerbstétigen aus kreativen Tétigkeitsbereichen, wie zum
Beispiel Designern und Musikern, zeigen sich diese neuen
Formen der Arbeitsorganisation besonders deutlich: Einzelselb-
staindigkeit und Kleinstunternehmertum, Projekt abhédngiges
Arbeiten, zeitlich tiberlappende Arbeits- und Freizeitorga-
nisation sowie ein grofier Anteil I'T-basierter Anwendungen
sind weit verbreitet.'® Daher basieren nach Lange et al.”” die
kleinteiligen und vielfiltigen Erwerbstitigkeiten von ,,Cultu-
repreneurs®, also kleinsten Kulturunternehmen'®, auf einem
grofien Mafl an Selbststeuerungsfahigkeit sowie flexiblen Ko-
operationen. Allerdings geht ein solcher Alltag laut von Osten"
oftmals einher mit risikobehafteten Erwerbsbiografien®.

Die derzeitigen kultur- und arbeitsmarktpolitischen Wech-
selbeziehungen zwischen Kultur, Kreativitit und Okonomie
werden mit Begriffen wie ,kulturelle/kreative Okonomie®
oder ,,Kulturwirtschaft® und , Kreativwirtschaft® bezeichnet.
Sie entstammen der internationalen Diskussion der ,creative
industries“ bzw. ,creative economy®, die Mitte der 1990er-
Jahre von der britischen Labour-Regierung eingefithrt wurde,
um Kreativitit und Talent als Kern einer wissensbasierten
Wirtschaftsstrategie zu benennen.?! Mit der Ubernahme des
Konzepts kreativer Okonomie in die deutsche kultur- und
wirtschaftspolitische Diskussion entstanden die Begriffe der
»Kultur- und Kreativwirtschaft“.?* Sie sind jedoch im deut-
schen Gebrauch unscharf, das heiflt, sie werden vielféltig
verwendet und gedeutet.”’

16 Manske/Schnell 2010:706ff.

17 Lange etal. 2011:13

18 Bei dem Begriff handelt es sich um eine Kombination von ,,cultural® und ,.entrepre-
neurs, was mit ,,kulturelle Unternehmer® tibersetzt werden kann. Damit wird in den
Sozial- und Kulturwissenschaften ein neuartiger Sozialtypus beschrieben, der auf
Basis kommunikativer Transferleistungen und flexibiliserter Alltagsorganisation sym-
bolintensive Dienstleistungen erbringt. Fiir eine Einordnung von Culturepreneurs als
Akteurgruppe der Kultur- und Kreativwirtschaft vgl. Lange (2007:21ff.) und Lépple
et al. (2015:27).

19 von Osten 2008

20 Konkrete quantitative Daten iiber die Wirtschaftskraft von Selbstdndigen, freien
Mitarbeitern oder geringfiigig Beschiftigten in diesen Tatigkeitsbereichen sind kaum
vorhanden, da sie von der Sozialversicherungs- oder Steuerstatistik nicht erfasst wer-
den (vgl. Lapple et al. 2015:33).

21 Vgl. Kern European Affairs 2006, Canadian Ministry of Industry 2004

22 Vgl. Deutscher Bundestag 2007, BMWi 2009a

23 Vgl Lipple et al. 2015:21ff., Merkel 2008:15



Der Begriff der Kulturwirtschaft wird oftmals mit kulturel-
lem Erbe als Grundlage regionaler Identitét, den darstellenden
Kinsten sowie staatlicher Kulturfinanzierung assoziiert.*
Der Begriff der Kreativwirtschaft wird eher herangezogen,
um auf einen kulturellen/kreativen Input in wirtschaftlichen
Prozessen zu verweisen.?* Zum Teil werden Kulturwirtschaft
und Kreativwirtschaft auch synonym gebraucht.?

Die Wirtschaftsministerkonferenz legte im Jahr 2008 die Ab-
grenzungsmerkmale der Kultur- und Kreativwirtschaft fiir die
deutsche Wirtschaftspolitik fest.?” Es werden damit nur Un-
ternehmen erfasst, die erwerbswirtschaftlich ausgerichtet sind
- kiinstlerische Tatigkeiten ohne Einkommensabsicht fallen
demnach nicht darunter. Wettbewerbsfdhigkeit und Arbeits-
marktpotenziale kreativer Wirtschaftsbereiche werden anhand
statistisch-quantitativer Abgrenzungen beschrieben und - etwa
mit der Automobilindustrie - verglichen.?® Das Bundesminis-
terium fiir Wirtschaft und Technologie zahlt elf Teilmérkte zur
Kultur- und Kreativwirtschaft: Musikwirtschaft, Buchmarkt,
Kunstmarkt, Filmwirtschaft, Rundfunkwirtschaft, Markt fiir
darstellende Kiinste, Designwirtschaft, Architektur, Presse-
markt, Werbemarkt und Software/Games-Industrie.?

Allerdings lassen sich kulturelle/kreative Tédtigkeiten oftmals
nicht eindeutig einem der festgelegten Teilmirkte zuordnen;
die Uberschneidungsbereiche der (Teil-)Branchen und innere
Heterogenitdt von Kultur- und Kreativunternehmen werden
so nicht erfasst. Auch sind kreative Aktivitidten, Dienstleis-
tungen und Produkte nicht immer (nur) erwerbswirtschaftlich
orientiert — sie konnen sowohl wirtschaftliche als auch (so-
zio-)kulturelle Aspekte beinhalten.

24 Vgl. Kunzmann 2006:3f., Wiesand 2006:10f.

25 Vgl. Wiesand 2006:11

26 Ebert/Kunzmann 2007:65

27 Vgl. BMWi 2009a:3f.

28 Vgl. BMWi 2009a:4, Deutscher Bundestag 2007:336f.
29 BMWi 2009a:3, vgl. Lange et al. 2011

In der deutschsprachigen Diskussion wird zur 6konomischen
Erfassung kreativer Tatigkeiten teilweise auf das Modell der
(erweiterten) kulturellen Wertschopfungskette verwiesen.?
Damit kdnnen die verschiedenen Stufen der wirtschaftlichen
Verwertung kultureller/kreativer Tédtigkeiten und Produkte
vom schopferischen Akt (Idee) iiber die Herstellung, die Ver-
arbeitung, den Vertrieb bis zum Konsum als linearer Prozess
dargestellt werden. Hierbei werden jedoch Wechselwirkun-
gen bzw. Kooperationsformen ausgeblendet, die zwischen
kreativen und weiteren Unternehmen oder Organisationen
vorkommen, die am Entstehungsprozess kreativer Dienstleis-
tungen und symbolintensiver Produkte beteiligt sind.** Das
kann auch Verflechtungen privatwirtschaftlicher, staatlicher
und intermedidrer Bereiche betreffen, in denen kreative Un-
ternehmen oftmals agieren.*

Mit dem Begriff der Kreativwirtschaft werden daher in die-
ser Arbeit alle Unternehmen bezeichnet, die gewinnorientiert
und in privater Rechtsform kulturelle/kreative Giiter oder
Dienstleistungen entwickeln, produzieren, medial vermark-
ten oder damit handeln.”” Die berufliche Alltagsorganisation
der kreativen Selbstdndigen und anderen Kreativunternehmen
kann jedoch phasenweise Tétigkeiten im staatlich geforder-
ten oder intermedidren Bereich sowie nicht-gewinnorientierte
Elemente enthalten. Zur Kreativokonomie konnen dieser Ab-
grenzung nach sowohl kulturelle und kreative Tdtigkeiten als
auch zugehorige gewerbliche, sozio-kulturelle oder andere Ar-
beitsfelder gehoren.**

30 Vgl. ICG Culturplan/STADTart 2006:117, Canadian Ministry of Industry 2004:13ff.;
eine ausfiihrlichere Beschreibung dieses Modells findet sich in Kap. 3.1 dieser Arbeit.

31 Die Entwicklungsprozesse kreativer Kooperation — die in dieser Arbeit fokussiert
werden - legen zugrunde, dass Innovation und Kreativitdt in einen dialogorientier-
ten Handlungskontext eingebunden sind (vgl. Reckwitz 2012). Solche Kooperationen
konnen digitale (IT-basierte) und personliche Austauschbeziehungen (Face-to-Face-
Kontakte) beinhalten.

32 Vgl. Weckerle/S6ndermann 2003, Weckerle et al. 2008, Grafe 2011:65f.

33 Vgl. Ebert/Kunzmann 2007:65, Hamburg Kreativ Gesellschaft 2016b

34 Der Begriff der ,,Kreativwirtchaft“ wird anstelle von ,,Kulturwirtschaft oder ,,Kultur-
und Kreativwirtschaft“ ebenso von diversen Stadtverwaltungen verwendet (vgl. Ebert/
Kunzmann 2007:65, Stadt Stuttgart 2012, Hamburg Kreativ Gesellschaft 2016b, Stadt
Mannheim 2016, Busmann 2017).



1.1.3 Spezifische Raumpragungen

Eine zentrale Schwachstelle fiir die Anwendung der genann-
ten kultur- und wirtschaftspolitischen Ansdtze bzw. Modelle
in raumplanungsbezogenen Disziplinen ist, dass sie keinen
raumlichen Bezug beinhalten. Auf die Verankerung kreati-
ver Okonomien in bestimmten stidtischen Milieus oder ihre
Rolle zur Herausbildung kreativer Orte bzw. ,creative cities®
wird vor allem in sozial- und politikwissenschaftlichen Stu-
dien hingewiesen.” Das ist insofern relevant, als dass kreative
Unternehmen und Wirtschaftsbereiche spezifische Rauman-
spriiche zeigen’® und daher vielfach auf urbane Standorte’
angewiesen sind:

Das trifft erstens auf Einzelselbstdndige und andere Kleinst-
unternehmen zu, die iberwiegend in ,kreativen Milieus“*
agieren und so flexibel projektabhdngiges Arbeiten und Frei-
zeitaktivititen verbinden kénnen.’” Das trifft zweitens auf
Unternehmen derjenigen kreativen Tétigkeitsbereiche zu,
die aufgrund ihrer betrieblichen Organisationsstruktur bzw.
personlicher Austauschbeziehungen unmittelbar auf eine
rdaumliche Nédhe zu anderen Dienstleistungsunternehmen, ma-
teriellen Produktionsunternehmen oder Kunden angewiesen
sind, die iiberwiegend in bestimmten Stidten oder Stadtre-
gionen zu finden sind.*® Drittens trifft das auf diejenigen
kreativen Unternehmen zu, deren Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter auf eine enge zeitliche und rdumliche Verkniipfung
von Arbeit und Freizeit angewiesen sind, um ihren Alltag zu
organisieren.*!

35 Vgl. u. a. Frey 2011, Lange 2007, Florida 2002, Merkel 2008

36 Vgl. Ebert et al. 2008:37ff., ICG Culturplan/STADTart 2006:150f., Ebert 2008, Hesse
2011:36f.

37 Unternehmen der Software/Games-Industrie siedeln sich oftmals gerade nicht in
Stddten bzw. Metropolen an (vgl. Pratt 2011) - das Silicon Valley ist ein hierfiir oft zi-
tiertes Beispiel.

38 Fiir den Begriff des kreativen Milieu vgl. Kap. 1.2.2 und Kap. 3.1.1.1

39 Vgl. Hesse 2011:40ff., Merkel 2008:77f.

40 Vgl. Pratt 2011, von Streit 2011:21

41 Manske/Schnell 2010:713, von Osten 2008

In heterogen strukturierten und dichten Stadtgebieten be-
stehen nach Hesse** ideale Moglichkeiten zur ,Verdichtung
wenig formalisierter Unternehmens- und Sozialbeziehungen?
Diejenigen Selbstindigen und anderen Unternehmen der
Kreativwirtschaft, die auf einen personlichen Austausch an-
gewiesen sind, bendtigen Orte ,,auflerhalb des herkémmlichen
Biiroraums oder der eigenen Wohnung, die oft als Arbeitsraum
dient**. Das konnen Griinderzentren, Gemeinschaftsbiiros
(»Coworking Spaces®), Cafés, Bars, Galerien oder andere
Treffpunkte sein, die fiir Absprachen zwischen Geschifts-
partnern, Ideenaustausch oder Akquisegespriache geeignet
sind.* Auflerdem siedeln sich kulturelle Initiativen und kre-
ative Unternehmen oftmals dort an, wo 6ffentliche Orte oder
(Gewerbe-)Flachen - durch die Verlagerung von Gewerbe-,
Verwaltungs-, Hafen-, Bahn- oder Verteidigungsstandorten
- fir experimentelle Nutzungen verfiigbar sind.*¢

An solchen Orten zeigen sich demnach Raumcodierungen und
periodische Manifestationen kreativer Nutzungen. Das heifit,
der (Arbeits-)Alltag kulturbasierter Unternehmen duflert sich
immateriell im Stadtraum durch spezifische Nutzungs- und
Kooperationsformen sowie materiell durch ihre Standort- und
Immobilienwahl. Raumpragungen der Kreativwirtschaft kén-
nen somit vielfiltige Offentlichkeiten hervorbringen sowie
imagebildend, identitdtsstiftend oder als Wirtschaftsfaktor
fir Stadte und Regionen wirken.*

Entsprechende Prozesse miissen nicht zufdllig entstehen und
ablaufen. Sie konnen durch politische Vorgaben und prakti-
sche Unterstiitzungsangebote gezielt beeinflusst werden. Der
Umgang institutioneller Akteure mit kreativen Unternehmen
ist daher nicht nur aus 6konomischer Sicht, sondern auch fiir
die Umsetzung sozialer und stiadtebaulicher Entwicklungs-
ziele in urbanen Stadtquartieren relevant.*® Das begriindet,
warum der Lebens- und Arbeitsalltag von Erwerbstatigen der
kreativen Okonomien in den letzten Jahren nicht nur in den
Wirtschafts- und Sozialwissenschaften erforscht wurde, son-
dern auch in den Fokus der Stadtentwicklung geriet.

42 Hesse 2011:40f.

43 Hesse 2011:41

44  Pratt 2011:96

45 Vgl. Lipple et al. 2015:55, Pratt 2011, Lange/Wellmann 2009, Frey 2009:222ff.
46 Vgl. Kunzmann 2006:3ff., Merkel 2009: 28, Ebert 2008:301, Armonat 2012,
47 Kunzmann 2006:3f.

48 Vgl. Merkel 2008:28ff., Hesse 2011



1.2 Kreative Okonomien und kreative Orte im Fokus
der Stadtentwicklung und Wirtschaftsforderung

Die Stadtentwicklungs- und Wirtschaftspolitik vieler europai-
scher Stadte konzentrierte sich seit Beginn des 21. Jahrhunderts
darauf, Standortvoraussetzungen speziell fiir Unternehmen
kreativer Tatigkeitsbereiche zu verbessern.*” Ein solches Vor-
gehen folgt im Wesentlichen Richard Floridas These, dass die
Attraktivitdt einer Stadt fir die ,kreative Klasse® mit dem
wirtschaftlichen Erfolg stadtischer Entwicklung zusammen-
hinge.”* Demnach kénnen kreative Okonomien als Motoren
urbaner Erneuerungsprozesse in Stidten fungieren, indem sie
neue Ortsprigungen und Formen des urbanen Wohnens und
Arbeitens hervorbringen.”! Dieser Argumentation nach gel-
ten Unternehmen der ,Medien-, Design- oder Werbewirtschafft,
die von einer groffen Bedeutung der Kreativitit geprdgt sind,
[...] fiir die Stddte als wichtiges [...] Potential *?, weil sie zur
Vielfalt des urbanen, 6ffentlichen Lebens beitragen.>® Solche
kreativen Orte helfen Stadtmarketingagenturen, das Image
einer dynamischen Stadt zu vermitteln, die im globalen Wett-
bewerb konkurrenzfahig ist.’*

In dem Kontext sind jedoch Zustdndigkeiten, Steuerungsfunk-
tionen und Raumgestaltungskrafte oftmals nicht eindeutig
bestimmten Ressorts zuzuordnen und verlaufen in komplexen
Aushandlungsarenen.® Denn staatliche Eingriffe und starre
hierarchische Planungsverfahren werden zunehmend von ko-
operativen Ansdtzen und dynamischen Bottom-up-Prozessen
abgelost. Dabei gewinnen intermedidre Organisationen an
Relevanz, da sie ,weder dem Markt noch der Politik einseitig
unterworfen sind“>°.

49 Vgl. Ebert et al. 2008:15ff., Lapple et al. 2015:20f.

50 Vgl. Florida 2002

51 Vgl. Frey 2011:169, Lange 2007, BBSR 2011, Kunzmann 2006:3, Huttenloher 2011:42
52 Roost 2010:10

53 Vgl. Streich 2011:538ff., Overmeyer 2011:67f.

54 Vgl. Brenner/Wachsmuth 2012:181, Busmann 2017

55 Vgl. Grafe 2011:65f., Overmeyer 2011:68

56 Knieling et al. 2003:5

1.2.1 Kreative Unternehmen in der Stadt

Die Organisationsformen kreativer Okonomien sowie - damit
einhergehend - die Herausbildung kreativer Orte galten in raum-
bezogenen Tatigkeitsfeldern lange iiberwiegend als Chance fiir
sozialokonomische Transformationen von Stadtquartieren.
Mittlerweile wird dies auch kritisch betrachtet.”” Denn 6kono-
mische Wertschopfungsprozesse kreativer Unternehmen gehen
mit Formen kultureller und baulicher Aufwertung einher, das
heiflt kreativwirtschaftlich basierte Gentrifizierungsprozesse
miissen im Spannungsfeld mit einer behutsamen, integrierten
Stadtentwicklung betrachtet werden.*® Beispielhaft konnen die
Entwicklungen im Berliner Stadtteil Prenzlauer Berg, dem Ham-
burger Schanzenviertel, Williamsburg in New York City oder
Shoreditch in London (vgl. Abb. 1-2) herangezogen werden:

Abb. 1-2: Typische StraB8e in Shoreditch — Aufwertung durch kreative Okonomien
(Foto: S. Schreiner, 2011)

57 Lapple et al. 2015:20
58 Overmeyer 2011:66



Dort haben sich in den letzten Jahrzehnten verstiarkt Unter-
nehmen aus kreativen Tétigkeitsfeldern angesiedelt. Einerseits
ermoglichen die Ndhe und Vielfalt den Unternehmen diverse
Gelegenheiten zum Informationsaustausch und zum Aufbau
von Kooperationen iiber personliche Kontakte. Andererseits
tragt die Standortwahl gleichzeitig zu einer Aufwertung des
Immobilienbestands, des Tourismus und des Einzelhandels so-
wie zu einem allgemein gesteigerten Interesse fiir Wohn- und
Gewerbefldchen in diesen Quartieren bei.” Folglich verdrian-
gen steigende Mieten und ein verringertes Flachenangebot
teilweise alteingesessene Bewohner und Unternehmen aus
diesen Stadtgebieten.

-

Abb. 1-3: Kreative Nutzungen in der ehemaligen NDSM-Werfthalle, Amsterdam
(Foto: S. Schreiner, 2013)

59 Vgl. Zukin 2010:56f., Klaus 2011:191

1.2.2 Planung kreativer Quartiere und
Steuerung der Kreativwirtschaft

Diverse Stadtplanungsimter sowie stidtische Immobilien-
entwicklungs- und Wirtschaftsférderungsgesellschaften
versuchen mittlerweile gezielt, eine spezifische Attraktivitat
von Stadtgebieten als Arbeitsorte fiir kreative Okonomien,
also zum Beispiel fiir Architekten, Grafiker und Filmprodu-
zenten, zu initiieren oder zu unterstiitzen.®

Das zeigt sich besonders deutlich anhand der Gewerbeflachen-
nutzung und kommunalen Bauleitplanung: Mit der Schlieffung
oder der Auslagerung von Fabrikations-, Lager-, Verwaltungs-,
Militar- und Logistik-Standorten aus innerstadtischen Gebie-
ten entstehen Entwicklungspotenziale und neue Qualitdten in
Grofistidten. Uber eine Reaktivierung von Brach- und Kon-
versionsflachen in urbanen Lagen - ehemalige Hafengebiete
und Giiterbahnhoéfe, Post- und Verwaltungszentren, Kaser-
nen oder Produktionsstdtten — werden Flachen fiir andere
Nutzungen verfiigbar.®' Solche Gebiete ermoglichen vielfal-
tige und oftmals kostengiinstige Flichennutzungen, weshalb
sie eine grofSe Attraktivitdt auf diverse kreative Unternehmen
ausiiben.®” So werden unter anderem stadtebauliche Konversio-
nen von Hafen- und Industrieflichen zu ,Kreativquartieren?
auf dem Gelinde der NDSM-Werft in Amsterdam (vgl. Abb.
1-3), der Linzer Tabakfabrik und im Oberhafenquartier der
Hamburger HafenCity durchgefiihrt.®

Die Fokussierung stidtischer Akteure auf kreative Okonomien
zeigt sich ebenso an kommunikativen Strategien der Vernetzung
kreativer Unternehmen, Beratungsangeboten und Offentlich-
keitsarbeit. Das Medienboard Berlin-Brandenburg GmbH und
die Wirtschaftsforderungsagentur der Stadt Stuttgart® unter-
stlitzen beispielsweise lokale Kreativunternehmen bei der Suche
nach Kooperationspartnern, organisieren Informationsveranstal-
tungen zu Themen der betrieblichen Entwicklung und werben
kreative Betriebe mit ihrer Standortattraktivitat.

60 Vgl. Streich 2011:539, Kunzmann 2011:166, Zukin 2010:56f., Holm 2010:64f., Ebert
2008:293f., Busmann 2017

61 Vgl. Kloten 2009:35, Armonat 2012:25, Huttenloher 2011:43

62 Vgl. Schneider 1997, Frey 2011, Der Urbanist 2012, Frey 2009:44, Kaiser 2000:17

63 Armonat 2012, HafenCity Hamburg GmbH 2011

64 Vgl. Overmeyer et al. 2010:68f., Meinhart 2012, HafenCity Hamburg GmbH 2011,
Ebert et al. 2008:16

65 Vgl. Ziegler 2012:42, Stadt Stuttgart 2012
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Das heiflt, die Formierung kreativer Okonomien und Her-
ausbildung kreativer Orte vollzieht sich im Zusammenspiel
kreativer Unternehmen mit staatlichen und/oder intermedia-
ren Akteuren der Stadtentwicklung und Wirtschaftsférderung.
Das verlduft in jeder Stadt etwas anders, da es dafiir keine ein-
heitlichen Vorgehensweisen oder Zustdndigkeiten gibt.® Es
kann jedoch davon ausgegangen werden, dass Motive, Ziele und
Strategien der lokalen Unternehmen, Behorden, stadtischen Ge-
sellschaften, Verbande, Stiftungen oder Genossenschaften - die
in diesen Bereichen raumwirksam handeln - unterschiedlich
sind, sich ergdnzen oder iiberlagern konnen.’

Der Begriff der Stadtentwicklung wird in dieser Dissertation
auf unterschiedliche Aspekte urbaner Systeme bezogen:

- Auf die Komplexitit und Dynamik von Stddten, die
sich als prozessuale Entfaltung von bestimmten struk-
turellen, rdumlichen, sozialen, 6konomischen oder
okologischen Gegebenheiten darstellt.®® In Hinblick auf
das Forschungsthema der Arbeit betrifft das vorrangig die
Auswirkungen von kreativen Okonomien und kreativen
Orten fiir die gesamtstadtische Entwicklung.®

- Auf das interaktive und organisatorische Verwaltungs-
handeln, das ressortiibergreifend unterschiedliche politische
Handlungsfelder und Fachressorts beriicksichtigt sowie
Akteure auflerhalb von Politik und Verwaltung einbezieht, um
bestimmte Gebiete (Quartier, Stadtteil, Stadt 0.4.) raumlich
zu verandern.” Entsprechende Projekte, Programme oder
Verfahren werden mit hierarchischen oder heterarchischen
Formen der Steuerung sowie formellen oder informellen
Instrumenten umgesetzt.”!

Diese Arbeit fokussiert dabei die kommunikativen und ko-
operativen Aktivitdten der lokalen Stadtplanungsbehérden,
stadtischen Quartiersentwicklungsgesellschaften, Kammern,
Verbdnde etc., die auf Verdnderungsprozesse von Stadtgebieten
anhand kreativer Okonomien oder Kreativquartiere abzie-
len.”

66 Vgl. Grafe 2011:65

67 Vgl. Scharpf/Schnabel 1979: 18, Beck/Meyer2014:46ff.
68 Streich 2011:515, vgl. Strubelt 2000

69 Vgl. Streich 2011:538ff.

70 Vgl. BMVBS/BBSR 2009:21, Sinning 2008, Ebert 2003
71 Vgl. BMVBS/BBSR 2009:21ff., Selle 2007

72 Vgl. Overmeyer 2011:67

Mit ,Wirtschaftsforderung® werden hier die Steuerungsak-
tivititen von staatlichen oder intermedidren Organisationen
bezeichnet, die primiar auf die 6konomische Wertschopfung
(Einkommen, Arbeitspldtze, Investitionen etc.) von privatwirt-
schaftlichen Wirtschaftsbereichen (Unternehmen, Branchen) in
einer spezifischen Region (Stadt, Kommune, Region etc.) ausge-
richtet sind. Sie bietet sektorale Unterstiitzungsleistungen. Das
heif3t in diesem Fall: Vernetzungsforen, Griindungsférderung
oder Gewerberaumvermittlung durch Wirtschaftsdezernate
der Stadtverwaltungen, kommunale Kreativagenturen, Kam-
mern oder gemeinniitzige Branchenverbande konzentrieren
sich auf eine Ansiedlung und Etablierung von Unternehmen
der Kreativwirtschaft (oder deren Teilmarkten) an bestimm-
ten Standorten.”

Fiir den Fokus dieser Arbeit ist relevant, dass kreative Unter-
nehmen ,nicht mehr nur als Konsumenten, sondern zunehmend
als Raumproduzenten und als Partner der Stadtentwicklung
verstanden werden wollen“’. Somit sind in dem Kontext
horizontale und flexible Formen der Steuerung zwischen staat-
lichen, intermedidren und privatwirtschaftlichen Akteuren den
»Kklassischen® bzw. eher hierarchischen und starren Planungs-
aktivitdten vorzuziehen.”” Das kann sich bspw. in dynamischen
stddtebaulichen Verfahren oder kooperativer Verhandlung kre-
ativer Raumaneignungen ausdriicken.”

Sowohl Ziele fiir bestimmte Stadtentwicklungsvorhaben als
auch der Wirtschaftstérderung konnen mit Instrumenten des
Flachenmanagements’’, des Stadtmarketings’ oder der Projekt-
planung” umgesetzt werden. Territoriale und ressortorientierte
Perspektiven sind dabei kaum voneinander zu trennen.®® Das
erkldart, warum eine raumbezogene Beschiftigung mit kreati-
ven Okonomien und deren Standorten nicht entweder als Feld
der Wirtschaftsférderung oder der Stadtentwicklung betrach-
tet werden kann.

73 Vgl.Beck/Meyer2014:45f.,Overmeyer2011:66f.; somitwirktsich Wirtschaftsforderung
auch auf die sozio-okonomische und raumliche Entwicklung von Stédten aus.

74 Overmeyer 2011:68

75 Vgl. Lange et al. 2011:11ff., Grafe 2011:66; daher erscheint auch die Verwendung des
Begriffs der ,Stadtentwicklungsplanung® in dieser Arbeit nicht geeignet (vgl. Selle
2000c:89).

76 Vgl. Overmeyer 2011:68ff.

77 Zum Beispiel das Management von ,,Business Improvement Districts (BID)“

78 Zum Beispiel in Form von Stadtmarketingkampagnen

79 Zum Beispiel die Entwicklung von Griinderzentren oder , Kreativquartieren®

80 Vgl. Scharpf/Schnabel 1979:18



Raumliche Entwicklungskonzepte, die eine ,kreative Stadt” fo-
kussieren, konnen auf Analysen von Netzwerken, Clustern oder
Milieus basieren: Mit Netzwerksanalysen kann ein definier-
bares System von Firmen und/oder Organisationen betrachtet
werden.® Ortsgebundene Netzwerke lassen sich beschreiben
anhand der Anzahl und Art der Akteure, der internen Kom-
munikations- und Entscheidungsstrukturen, ihrer Ressourcen
sowie ihrer geographischen Ausdehnung.®> Vernetzungsak-
tivititen zielen demnach auf Informationsaustausch und
strukturierten Kooperationsaufbau bestimmter Akteure ab.

Cluster bestehen aus arbeitsteilig organisierten Unterneh-
men bestimmter Wertschopfungsketten, die mit Forschungs-,
Bildungs- und Managementinstituten kooperieren.®’ Die Clus-
termitglieder konzentrieren sich in einer spezifischen Region.
Clusteranalysen fokussieren regionalokonomische Standortvor-
teile bzw. Konkurrenz-, Innovations- und Wettbewerbsfahigkeit,
die durch tiberwiegend formelle und hierarchische Geschafts-
beziehungen entstehen. Stadtentwicklungsstrategien, die auf
einer Clusterpolitik aufbauen, férdern einen institutionali-
sierten Austausch von Wissen fiir dauerhafte Forschungs- und
Entwicklungskooperationen zwischen privatwirtschaftlichen,
staatlichen und intermedidren Akteuren.®*

Gegeniiber formalisierten Netzwerken oder strukturierten Clus-
tern zeichnen sich kreative Milieus durch ihre Offenheit und
Unschirfen aus, was zu ihrer stetigen Verdnderung, kollekti-
ven Lernprozessen und somit Innovationsfahigkeit beitrdgt. Sie
haben kein Macht- oder Entscheidungszentrum und konnen
somit auch niemanden ausschliefien.®> Kreative Milieus sind
stets lokal verankert und zeichnen sich durch eine gemeinsame
Kultur der Kommunikation, der Kooperation, des Vertrauens
sowie bestimmte Lebensstile und Werthaltungen aus. Mit Mi-
lieuanalysen lassen sich daher informelle, heterarchische und
temporire Interaktionen von Individuen und sozialen Grup-
pen an urbanen Standorten erértern.®

81 In der Wirtschaftsgeographie und Regionalokonomie werden Netzwerkanalysen
bspw. zur sektoralen Differenzierung von Arbeitsmarktprozessen verwendet; vgl.
Kropp 2010, Glickler 2010:885f., Windeler/Wirth 2010: 569f., Hakansson/Johanson
2004; vgl. Kap. 3.1.1.2

82 Vgl. Granovetter 1973, Boudieu 1983, Lin 2011, Windeler/Wirth 2010:573ff.

83 Vgl. Porter 2000; vgl. Kap. 3.1.1.3

84 Beispiele fiir Kreativcluster finden sich in MWME (Hrsg.) 2007, Ziegler 2012, Stadt
Heidelberg (Hrsg.) 2010

85 Overmeyer et al. 2010:23

86 Vgl. Camagni 1991:3; vgl. Kap. 3.1.1.1

Der konkrete Ort dient als Ressource sowie als Ausdruck fir
spezifische kulturelle Praktiken kreativer Milieus.®” Entspre-
chende Handlungsansdtze der Stadtentwicklung beinhalten
bspw. die Bereitstellung geeigneter Immobilien fiir kreative
Kleinstunternehmen als ,,Raumpioniere“®® zur Herausbildung
oder Etablierung solcher Milieus.

In jiingster Zeit sind vor allem die flexiblen (Selbst-)Organisati-
onsformen kreativer Kleinstunternehmen und ihrer Milieus in
der Stadtforschung diskutiert worden.* Denn an deren temporéa-
ren Interaktionen lassen sich sozialrdaumliche Voraussetzungen
und Effekte deregulierter wissensbasierter Erwerbsarbeit, von
Kreativitdt und Innovation in urbanen Stadtquartieren zei-
gen. Auflerdem lassen sich anhand ihrer prozessualen sowie
sozio-kulturell basierten Kooperationen verdnderte Anforde-
rungen an die Wirtschaftsféorderung und Stadtentwicklung
sowie die ,,Schnittstelle zwischen informeller Praxis und for-
meller Planung“®® ergriinden.

In dem Kontext treten immer wieder Fragen nach Formen der
Steuerung sowie Zweifel an der Steuerbarkeit der Kreativwirt-
schaft aut.”® Ebert und Kunzmann®? schreiben dazu: , Kreative
Rdiume lassen sich nicht planen oder gar «machen»”. Die Eigenlo-
giken und die Diversitdt kreativer Unternehmen, Branchen und
Milieus stellen Stadte vor Herausforderungen und verursachen
Verstindigungsprobleme. Allerdings konnen kreative Okonomi-
en durch bedarfsgerechte Angebote unterstiitzt werden. Hierzu
ist es jedoch notwendig, die ,,jeweiligen rdaumlichen Bedingun-
gen und die spezifischen rdumlichen Standortanforderungen
der einzelnen Teilmdrkte der Branche“®® zu kennen, bestehende
Instrumente ggf. anzupassen, Selbstverstindnisse und Zuschrei-
bungen zu liberdenken sowie (neuartige) Formen kooperativer
Planungspraktiken auszuprobieren. Das bedeutet, entsprechen-
de raumgestaltende Aushandlungsprozesse sind letztendlich
tallspezifisch zu betrachten, um die jeweiligen Alltagsstruktu-
ren und Akteurkonstellationen zu beriicksichtigen.”*

87 Vgl. Hesse 2011:40f., Merkel 2008:69ff., Frey 2009:117ff; fiir Beispiele von Analysen
kreativer Milieus vgl. Stadt Leipzig/Dezernat Stadtentwicklung und Bau (Hrsg.) 2008,
Overmeyer et al. 2010, Merkel 2008

88 Overmeyer et al. 2010:127; vgl. Ebert/Kunzmann 2007:74f.

89 U.a. Frey 2009, Lange 2007, Merkel 2008

90 Overmeyer 2011:68

91 Vgl. Kunzmann 2011:165ff.,, Lange et al. 2011:12ff.

92 Ebert/Kunzmann 2007:66f.

93 Ebert/Kunzmann 2007:66f.

94 Vgl. Werner 2010:165
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1.3 Zielsetzung und Untersuchungsansatz

Ziel des Dissertationsvorhabens ist, zu untersuchen, welchen
Beitrag Aktivitdten staatlicher oder intermedidrer Akteu-
re der Stadtentwicklung oder Wirtschaftsférderung zur
Herausbildung kreativer Orte und kreativwirtschaftlicher
Wertschopfungsprozesse in Grof3stidten leisten konnen.

Im Rahmen urbaner Restrukturierungsprozesse — einher-
gehend mit Umnutzung, Aneignung und Inwertsetzung von
Flachen sowie Stadtquartieren - treten hdufig Fragen nach
stadtebaulichen Anforderungen und Organisationsformen
kreativer Unternehmen auf. Bislang ist jedoch nur wenig Wis-
sen dariiber vorhanden, wie sich solche Unternehmen in einer
Grofistadt stadtraumlich konstituieren und etablieren.

Neue Strategien und modifizierte Instrumente sind not-
wendig, um kreative Branchen, Cluster oder Milieus in den
Stadten zu steuern.”” Unzureichend erforscht ist allerdings,
wie sich Schnittstellen bzw. kooperative Beziehungen zwischen
privatwirtschaftlichen Kreativunternehmen und staatlichen
sowie intermedidren Organisationen der Stadtentwicklung
und Wirtschaftsforderung gestalten lassen.

Hier setzt die vorliegende Dissertation an, indem sie speziell
Standorte und betriebliche Interaktionen kreativer Kleinstun-
ternehmen betrachtet. Sie thematisiert kreative Okonomien und
kreative Orte als Aktivitatsfeld kooperativer Stadtgestaltung,
u. a. fiir Stadtplanungsbehdrden, stadtische Wirtschaftsforde-
rungsgesellschaften, Kammern und Fachverbande.

95 Vgl. Hesse 2011, Ebert/Kunzmann 2007, Frey 2009

Daraus resultieren folgende Forschungsfragen:

Wie kénnen Standorte und Organisationsformen kreativer
Okonomien charakterisiert werden?

Wie werden kreative Okonomien und Orte in Prozessen
rdaumlicher Steuerung durch die Stadtentwicklung oder Wirt-
schaftsforderung berticksichtigt?

Die vorliegende Dissertation orientiert sich zur Operationali-
sierung der Forschungsfragen an folgenden forschungsleitenden
Fragen:

1. Welche Standortanforderungen haben kreative Unterneh-
men in Grof3stadten?

2. Wie gestalten sich Kooperationen kreativer Unternehmen?

3. Wie agieren lokale Planungsbehorden, stidtische Wirt-
schaftsforderungsgesellschaften, Kammern oder Verbande in
Prozessen der Standort- oder Quartiersentwicklung mit kre-
ativen Unternehmen?



1.3.1 Forschungsansatz

Die Untersuchung der Forschungsfragen kann einerseits
anhand genereller Standortanforderungen und Organisati-
onsmerkmale kreativer Unternehmen, andererseits anhand
konkreter, ortsspezifischer Manifestationen kreativer Er-
werbstdtigkeiten in einer Grofstadt erfolgen. Von daher wende
ich in dieser Dissertation ein komplementéres, mehrdimen-
sionales Verfahren an, wobei stadtraumliche und sektorale
Ansitze erganzt werden. Das bedeutet konkret:

Der stadtraumliche Fokus ist ausgerichtet auf kreative Orte.
Hiermit werden die Lage im Stadtraum, Standortanforde-
rungen kreativer Okonomien und Nutzungsmuster der
entsprechenden Stadtquartiere ermittelt. Auflerdem kénnen
so Maflinahmen der Stadtentwicklung und Wirtschaftsfor-
derung dargestellt werden, die solche Nutzungen bei einer
Entwicklung von baulichen Infrastrukturen oder Projektent-
wicklungen beachten.

Der sektorale Fokus konzentriert sich auf Organisationsfor-
men und raumbezogene Interaktionen der Kreativwirtschaft.
Hierzu gehort eine Untersuchung allgemeiner Merkmale
der Erwerbsarbeit und der Kooperationsprozesse kreativer
Unternehmen. Auch hierbei werden Planungs- und Steuerungs-
aktivititen der Stadtentwicklung und Wirtschaftsférderung
dargestellt, die auf kreative Okonomien fiir das Standortmar-
keting oder Quartiersentwicklungskonzepte abzielen.

Fir beide Ansdtze wird zunédchst auf theoriebasierte Er-
klairungsmodelle zuriickgegriffen. Kreativwirtschaftliche
Typologien urbaner Orte und unterschiedliche raumbezogene
Formen der Einflussnahme seitens staatlicher und intermedi-
arer Organisationen werden zusétzlich durch internationale
Beispiele dargestellt. Daraus leite ich Ansdtze zur empirischen
Untersuchung eines konkreten Fallbeispiels ab.*

96 Die Auswahl der Freien und Hansestadt Hamburg als fokussiertes Handlungsfeld wird
im ndchsten Kapitel ausfiihrlicher begriindet (vgl. Kap. 1.3.2).

Da es sich sowohl bei der Kreativwirtschaft insgesamt als auch
bei den einzelnen kreativen Branchen um sehr diverse Té-
tigkeitsbereiche mit unterschiedlichen Standortbedingungen
und -organisationsformen handelt®’, wéahle ich beispielhaft
die (Teil-)Branchen des Designs und der Architektur aus, um
eine detaillierte Exploration spezifischer Standortanforderun-
gen von kreativen Unternehmen und Handlungsmdglichkeiten
rdaumlicher Steuerung anhand eines konkreten Fallbeispiels
durchfithren zu konnen.”® Grundlage fiir eine konkrete, qua-
litative und explorative Erforschung der Raumwirkung von
Unternehmen dieser zwei Tatigkeitsbereiche bilden Branchen-
merkmale fiir Design und Architektur in Deutschland. Diese
werden mit sektoralen (statistischen) Wirtschaftsdaten sowie
literaturbasierten Auswertungen ermittelt.

Auf Basis der Theorie und Empirie generiere und diskutie-
re ich im Rahmen dieser Dissertation beispielhafte Losungen
der kooperativen Stadtgestaltung in Form von konzeptionel-
len Handlungsansitzen.

97 Vgl. Ebert/Kunzmann 2007:66, von Streit 2011:20f.
98 Fiir die Auswahl von Produktdesign und Architektur als fokussierte Teilméarkte der
Kreativwirtschaft vgl. Kap. 1.3.3 und Kap. 2.3.5.
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1.3.2 Kreatives Hamburg?

Als Fallbeispiel fiir eine detaillierte, ortsspezifische Untersu-
chung von Standortanforderungen und Kooperationsformen
von Kreativunternehmen aus den Bereichen Design und Ar-
chitektur wihle ich die Stadt Hamburg aus. An diesem Beispiel
lassen sich auch konkrete Handlungsansitze der Stadtentwick-
lung und Wirtschaftsférderung evaluieren.

Auch die Hamburger Stadtpolitik zielt mit ihrer Program-
matik einer ,gezielte[n] Wirtschaftsforderung der Kultur- und
Kreativwirtschaft“®® sowie Ansétzen der Stadtentwicklung zur
»Stimulierung kreativer Milieus*'°® auf die Konstruktion einer
»Kkreativen Stadt“.!®® Die lokalen Wirtschaftsférderungs- und
Quartiersentwicklungsgesellschaften, Stadtplanungsamter
und Liegenschaftsverwaltungen fordern in Kooperation mit
Kammern und Verbinden die Ansiedlung, Konsolidierung und
offentliche Wahrnehmung kreativer Okonomien. Auflerdem
unterstiitzt die Stadt kulturelle Events wie das ADC-Festival,
das seit 2013 im Oberhafenquartier stattfindet (vgl. Abb. 1-4),
um ein kreatives Stadtimage zu generieren und gleichzeitig
zur stadtebaulichen Revitalisierung beizutragen.'*

Zahlreiche kreative Erwerbstdtige und Dienstleistungsunterneh-
men sind in der Stadt Hamburg anséssig. Insbesondere Werbung
und Verlagswesen sowie Design und Software-/Spiele-Entwick-
lung konnen hervorgehoben werden.'”” Die lokale Kulturszene
tragt mit zahlreichen Clubs, Bars und Veranstaltungshdusern
zur Attraktivitit der Hansestadt fiir Arbeitnehmer, Touristen
und Unternehmen bei.'”* Zwar wurden Orte kreativer Mili-
eus in der Stadt durch die Behorde fiir Stadtentwicklung und
Umwelt identifiziert und eine stddtische Organisation spe-
ziell zur Unterstiitzung der Kultur- und Kreativwirtschaft
eingerichtet.'’®

99 Overmeyer et al. 2010:4; vgl. FHH/Behorde fiir Wirtschaft, Verkehr und Innovation
2016:16f.

100 Overmeyer et al. 2010:5

101 Vgl. Biirgerschaft der FHH 2010:2f., Barthelmes 2008, Lange et al. 2011:7

102 Vgl. Polkowski et al. 2010:70f., Binde 2017

103 Bezogen auf deren Anteil im nationalen Stidtevergleich; vgl. Hamburg Kreativ
Gesellschaft mbH 2012b, Thiel 2005, Kritke 2002:201ff, HafenCity Hamburg GmbH
2015

104 Vgl. FHH 2003, FHH/Kulturbehorde 2006:106, Biirgerschaft der FHH 2010:2f,,
Hamburg Marketing GmbH 2006:12

105 Vgl. Overmeyer et al. 2010, Hamburg Kreativ Gesellschaft mbH 2011

Wenig bekannt ist bislang jedoch iiber die spezifischen Stand-
ortanforderungen und Kooperationsbezichungen kreativer
Unternehmen und Okonomien in der Stadt. Fraglich ist au-
Berdem, inwiefern die derzeitigen Angebote bzw. Aktivitdten
der staatlichen und intermedidren Organisationen den Anfor-
derungen der kreativen Okonomien in Hamburg entsprechen
und welche stadtraumlichen Entwicklungen hieriiber entste-
hen.

Mit dem Ansatz unterscheidet sich die Dissertation von neu-
eren sozialwissenschaftliche Studien zu Kreativquartieren
und kreativen Milieus, die invididuelle Ressourcen, das sozi-
ale Netzwerk sowie die Orts-Ressourcen der Nachbarschaft
erortern und damit kulturelle Praktiken, stadtische Identita-
ten und ortsbezogene Lebensstile erkldaren.'

Abb. 1-4: Werbung fiir das ADC-Festival 2013 in Hamburg
(Foto: S. Schreiner, 2013)

106 Vgl. Merkel 2008, Frey 2009, Lange 2007, Kirchberg 2010:30ff.



1.3.3 Design und Architektur als
kreative Tatigkeitsbereiche

Die Auswahl von Design und Architektur - als Teilberei-
che der Kreativwirtschaft - zur Untersuchung spezifischer
raumlicher Bedingungen und kooperativer Raumgestaltungs-
praktiken hat folgende Griinde:

Gemafl Wirtschaftsstatistik des BMWi'"” waren, im Vergleich
mit anderen kreativen Branchen in Deutschland, am meis-
ten Unternehmen im Designmarkt und Architekturmarkt
vorhanden. Beide Branchen gelten als Wachstumsmarkte.
Auch wenn die Unternehmen der zwei Branchen im Ver-
gleich zum Werbemarkt und der Software-/Games-Industrie
geringere Umsidtze erwirtschafteten, macht die insgesamt gro-
e Anzahl der Unternehmen und Erwerbstitigen die beiden
Wirtschaftsbereiche zu relevanten Okonomien innerhalb der
Kreativwirtschaft.!%®

Der Design- und der Architekturmarkt bestanden im Jahr 2006
jeweils zu 99 % aus Kleinstunternehmen.'” Daher kann davon
ausgegangen werden, dass diese Unternehmen auf hetero-
gene Gewerbestandorte mit Moglichkeiten fiir personliche
Austauschprozesse sowie vielfdltige Kooperationen und Kon-
takte angewiesen sind.""? Daraus kann abgeleitet werden, dass
Design- und Architekturunternehmen tendenziell urbane Stand-
orte bevorzugen und benétigen - und somit auch pragen.'"!

107 BMWi 2009a:18f., BMWi 2015a:24; Bezugsjahre: 2008-2014

108 Vgl. BMWi 2009a:20ff.; einschriankend sei hier jedoch angemerkt, dass nur ca. 25%
der Erwerbstitigen der Designwirtschaft gem. der zitierten Statistik im Bereich
Industrie-, Mode-, Produkt- und Grafikdesign tatig sind, der Rest im Bereich
Kommunikationsdesign/Werbegestaltung. Allerdings ergeben sich dabei Unschirfen,
da Letztere nicht konkret von der Werbebranche abgegrenzt werden konnen.

109 Im Vergleich zu Klein-, Mittel- und Groflunternehmen; vgl. BMWi 2009a:24f.

110 Vgl. Frey 2009

111 Vgl. Lapple et al. 2015:51ff.

Hierin unterscheiden sie sich wiederum von Unternehmen an-
derer kreativer Wirtschaftsbereiche wie dem Pressemarkt, dem
Werbemarkt oder der Rundfunkwirtschaft. Die drei Branchen
bestehen eher aus grofien und mittleren Unternehmen, die
nicht so sehr auf eine sozial-raumliche und lokale Veranke-
rung in urbanen Gebieten angewiesen sind. Betriebe solcher
Branchen greifen eher auf stadtische Infrastrukturen als Ba-
sis fir tiberregionale Kooperationen zuriick.'?

Neben den genannten Gemeinsamkeiten weisen die gewdhlten
Untersuchungsgruppen auch Heterogenitéten auf: Im Gegensatz
zu den anderen Branchen der Kultur- und Kreativwirtschaft
sind Architekten in einem stark regulierten Berufsfeld titig,
die Berufsbezeichnung ist gesetzlich geschiitzt."” Architek-
turbiiros miissen berufsstindische Regulierungen einhalten,
indem sie u. a. formalisierte Berufsabschliisse und Kammerzu-
gehorigkeiten nachweisen.'* Von daher haben sie zwangsldufig
Beriihrungspunkte mit Architektenkammern, Bildungsin-
stitutionen oder anderen fachspezifischen Organisationen
innerhalb ihres Berufsalltags. Fiir den Tatigkeitsbereich des
Designs treffen solche rechtlichen Vorgaben kaum zu.'® Die
Berufsbezeichnung ist nicht geschiitzt, die Griindung eines
Biiros auch ohne entsprechende formale Bildungsabschliisse
oder Berufserfahrungen rechtlich gestattet. Austauschprozesse
mit staatlichen oder intermedidren Organisationen, wie Fach-
verbianden oder anderen Interessenvertretungen, sind jedoch
auch fiir Designbiiros moglich. Daher lassen sich ggf. Unter-
schiede hinsichtlich der Steuerungsmdglichkeiten staatlicher
und/oder intermedidrer Akteure fiir diese beiden Tétigkeits-
bereiche darstellen.

112 Vgl. BMWi 2009a:24f., Kritke 2002, Thiel 2005
113 BAK 2016b

114 Vgl. BAK 2016

115 Vgl. Schleufe 2009, Horr 2012
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1.4 Methodisches Vorgehen

Das methodische Vorgehen folgt einem integrativen Unter-
suchungsansatz: Wissenschaftliches und praktisches Wissen
wird zur Bearbeitung der stadtplanerischen Problemstellung
angewendet. Diesem Ansatz entspricht eine mehrdimensio-
nale Gliederung des Themenfelds mit einer entsprechenden
Methodenmischung. Wissenschaftliche und stadtplaneri-
sche Instrumente ergdnzen sich und tragen gleichwertig zum
Forschungsergebnis bei, indem sie kombiniert und getestet
werden."

Die Forschungsfrage fithrt zu einem tiberwiegend explora-
tiven und experimentellen Vorgehen, um stadtraumliche
Anforderungen und Moglichkeiten der Steuerung kreativer
Kleinstunternehmen aufzudecken.!'” Dieses erforschende
Vorgehen ist auch deshalb notwendig, da in Bezug auf Un-
ternehmensstandorte und Kooperationsbeziehungen von
Produktdesign- und Architekturbiiros in Hamburg bislang
keine systematisch aufbereiteten Ergebnisse vorliegen. Die
Fragestellung impliziert somit eine Abduktion als Schlusslo-
gik.'"®* Das Abduktionsverfahren zielt laut Sturm'*® darauf ab,
bestimmte Strukturen, Regeln oder Gesetzméfligkeiten aus ei-
nem vorhandenen Fall herzuleiten und zu erklaren.

Bei der Abduktion werden Begriffe, Sachverhalte und Hand-
lungsfolgen anhand einer experimentellen Auseinandersetzung
erschlossen. Aufgrund von beobachtbaren Ereignissen und
Zusammenhidngen wird versucht, das Thema fallspezifisch
zu erkldaren. Im Forschungsverlauf werden Erkldrungen fir
neue Tatsachen (Erkenntnisse) gegeben und nachvollzieh-
bare Hypothesen aufgestellt. Dieses Vorgehen basiert somit
nicht auf einer Uberpriifung formaler Logiken, sondern auf
Assoziationen und einer kritischen Auseinandersetzung mit
gewonnenen Daten und Erkenntnissen.'*

116 Vgl. Balsiger 2005

117 Vgl. Lamnek 2005:90ff.
118 Sturm 2006:28ff.

119 Sturm 2006

120 Vgl. Sturm 2006

Gleichwohl ist die Fragestellung dieser Arbeit in Teilen
deskriptiv angelegt. Charakteristika von kreativen Kleinst-
unternehmen und Branchen sowie Steuerungsmoglichkeiten
offentlicher Akteure werden zunichst anhand von Fachlite-
ratur, Wirtschaftsdaten und internationaler Referenzbeispiele
hergeleitet. Darauf aufbauend werden sie am Hamburger Fall-
beispiel ausfithrlich beschrieben.

Da das Themenfeld bislang nur wenig erforscht ist und das
Forschungsziel auf die Untersuchung menschlichen Handelns
(Stadtentwicklungsmafinahmen, Wirtschaftsférderungsaktivi-
titen, Unternehmensorganisation etc.) ausgerichtet ist, werden
Methoden qualitativer Sozialforschung angewendet.'*!

Die Methodik dieser Arbeit integriert daher fiir den wis-
senschaftlichen Grundlagenteil vorrangig qualitative
Inhaltsanalysen von Literatur und Internetquellen. Fiir die
empirische Erforschung des Hamburger Fallbeispiels werden
Experteninterviews sowie Ortsbegehungen mit Kartierungen
durchgefithrt. Die Analysemethoden und ihre Anwendung im
Rahmen dieser Untersuchung sind im Folgenden konkreter
erlautert. Der konzeptionelle Teil basiert auf handlungsorien-
tierten gestalterischen Methoden, die teilweise experimentell
erprobt wurden.'?

121 Vgl. Helfferich 2011:21ff., Gldser/Laudel 2010:24f., Healey 2006:72ff.
122 Vgl. Karow-Kluge 2010:23ff., Grof3 et al. 2005:13ff., Vogelpohl/Baumheier 2010:184ff.



1.4.1 Qualitative Inhaltsanalyse von
Literatur und Internetquellen

Qualitative Inhaltsanalysen von Literatur und Internetquellen
bilden die Basis, um theoretische (Sach-)Informationen zum
Forschungsfeld zu gewinnen und diese hinsichtlich einer Be-
schreibung der konkreten, sozialraumlichen Gegebenheiten
zu rekonstruieren. Die qualitative Inhaltsanalyse ist gemafd
Gldser und Laudel'® eine Auswertungsmethode, mit der In-
formationen verschiedenen Quellen entnommen und getrennt
von Text oder Internetseite weiterverarbeitet werden konnen
(vgl. Abb. 1-5). So werden Sachverhalte extrahiert; sie miissen
jedoch nicht gemeinsam mit den in den Quellen enthaltenen
Konstruktionen wie Sinnstrukturen oder biografischen Kon-
texten analysiert werden. Gemafi Mayring'** sind dabei eine
systhematische Uberpriifung und Interpretation von Kom-
munikationsinhalten relevant. Ein Ordnungsschema sollte
daher fiir die zu entnehmenden Informationen vor der Analy-
se und Interpretation der Extraktionsergebnisse feststehen.'?
Es kann jedoch im Verlauf der Analyse an das Material an-
gepasst werden, indem etwa Kategorien hinzugefiigt werden.
Die qualitative Inhaltsanalyse unterscheidet sich hierin von
Auswertungsmethoden wie freier Interpretation oder Sequen-
zanalyse.'?¢

Die qualitative Inhaltsanalyse diente in der vorliegenden
Dissertation dazu, Informationen aus Primar- und Sekun-
darliteratur sowie Internetquellen unter anderem fiir folgende
Aspekte zu sammeln: die wirtschaftliche Bedeutung der Kul-
tur- und Kreativwirtschaft, Aspekte fiir die Herausbildung
kreativer Orte, Charakteristika von Kreativunternehmen so-
wie stadtplanerische Instrumente zur Steuerung kreativer
Okonomien. Im Verlauf der Untersuchung wurden so spezi-
fische Steuerungsaktivitdten 6ffentlicher Akteure hinsichtlich
Design und Architektur in Hamburg ergdnzt. Anschlieflend
erfolgte eine Sortierung aller Extraktionsergebnisse nach sach-
lichen, zeitlichen und o6rtlichen Aspekten. Bedeutungsgleiche
Informationen wurden zusammengefasst, die Quellenangabe
jedoch mitgefithrt.'”

123 Glaser/Laudel 2010:37ff.

124 Mayring 2010:11ff.

125 Vgl. Mayring 2010:48ff.

126 Glaser/Laudel 2010:37ff.

127 Vgl. Glaser/Laudel 2010:197ff., Mayring 2010:63ff.

Fir die Auswertung wurden falliibergreifende und orts-
spezifische Zusammenhdnge herausgearbeitet. Dies
betrifft zum Beispiel baulich-planerische und/oder kom-
munikative Aktivititen der Stadtplanungsbehorden oder
Wirtschaftsforderungsgesellschaften zur Férderung kreati-
ver Kleinstunternehmen. In einem weiteren Schritt wurden
die so gewonnenen Ergebnisse der qualitativen Inhaltsanalyse
von Literatur und Internetquellen auf die Untersuchungs- und
forschungsleitenden Fragen bezogen und interpretiert. Diese
Interpretationen konnten im Verlauf der Untersuchung mit
Analyseergebnissen von Kartierungen, Ortsbegehungen, Ex-
perteninterviews etc. erweitert werden.

Interpretation

Analyse

= || Extraktions-
.| ergebnisse

Suchraster

Text

Abb. 1-5: Prinzip der qualitativen Inhaltsanalyse (Glaser/Laudel 2010:200)
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1.4.2 Kartierungen und Ortsbegehungen

Mit Kartierungen und Ortsbegehungen lassen sich einerseits
die fokussierten Untersuchungsgruppen lokalisieren und an-
dererseits, laut Riege und Schubert'?, die stidtebaulichen
Strukturen sowie Funktionen bestimmter Gebiete ermitteln.
Das bedeutet, dass hieriiber (bevorzugte) Standorte kreati-
ver Unternehmen sowie die stadtraumliche Gestalt kreativer
Orte erhoben und dargestellt werden kénnen. Raumliche Po-
tenziale und Probleme konnen so sichtbar gemacht und fir
stadtplanerische Interventionen genutzt werden.

Kartierungen und Ortsbegehungen konnen demnach als quali-
tative Methoden angewendet werden, mit denen fallspezifische
Informationen in Form von Grafiken, Texten, Fotografien
oder Tonen in einem bestimmten Gebiet gesammelt werden.'*
Die Auswahl und Darstellung dieser Informationen unter-
liegt der Wahrnehmung und Bewertung des Forschers oder
der Forscherin. Entsprechend zeigen die Inhalte bzw. Ana-
lyseergebnisse von Kartierungen und Ortsbegehungen nur
einen spezifischen Ausschnitt. Sie vermitteln die Interpreta-
tion und/oder beschreiben Entwicklungsméoglichkeiten eines
Stadtraums.”’® Dieses Vorgehen unterscheidet sich von solchen
Kartierungen und Ortsbegehungen, die dem human-dkolo-
gischen Modell der Sozialraumanalyse im klassischen Sinne
(»social area analysis®) folgen: Denn Letzteres basiert auf so-
zialokonomischen Indikatoren und Statistikauswertungen,
um eine vergleichende Perspektive oder tiefenscharfe Profi-
lierung von Stadtbezirken darzustellen.'

128 Riege/Schubert 2005

129 Vgl. Riege/Schubert 2005

130 Vgl. Riege/Schubert 2005, Willms/Treger 2007
131 Riege/Schubert 2005:44f.

Personliche Ortsbegehungen mit teilstrukturierten Kartierun-
gen habe ich im Rahmen dieser Arbeit umfangreich fiir das
Hamburger Fallbeispiel durchgefiihrt, sowie als ergdnzende
Methode in Berlin und Istanbul angewendet.

Die textliche und grafische Darstellung der drei interna-
tionalen Referenzbeispiele basiert iberwiegend auf einer
qualitativen Auswertung von Primér- und Sekundarliteratur
sowie Internetquellen. Dafiir wurden neben wissenschaftli-
cher Fachliteratur auch Firmendatenbanken, Satellitenbilder,
digitale Karten von Google Maps und 6ffentlich verfiigbare Fo-
toarchive im Internet (Flickr, Picture Alliance) herangezogen.
Fiir das Berliner und das Istanbuler Beispiel wurden lediglich
mit personlichen Ortsbegehungen und teilstrukturierten Kar-
tierungen relevante Informationen zu kreativen Orten bzw.
Nutzungen ergdnzt, die nicht aus den Literatur- und Inter-
netquellen hervorgingen."** Da fiir das New Yorker Beispiel
ausreichend Informationen in Hinblick auf das Forschungs-
interesse dieser Arbeit (u.a. zu ansdssigen Unternehmen) in
vorhandenen Quellen dokumentiert waren, wurden dort kei-
ne personlichen Ortsbegehungen durchgefiihrt.

Wichtige Analysemethoden waren Kartierungen und teilstruk-
turierte Ortsbegehungen fiir das Hamburger Fallbeispiel. Dabei
lag der Fokus auf Orten, die mit Literatur- und Internetre-
cherchen als etablierte oder potenzielle Orte kreativer Milieus
sowie als Standorte von Produktdesign- und Architekturbiiros
identifiziert werden konnten. Die Lokalisation von Produkt-
design- und Architekturbiiros stellte eine Grundlage zur
Auswahl und vertieften Untersuchung der strukturellen und
funktionalen Gestaltung von Stadtgebieten an exemplarisch
ausgewidhlten Standorten der kreativen Kleinstunternehmen
dar. Die Ortsbegehungen fanden zwischen August 2011 und
Mirz 2012 sowie im April 2013 statt.

Die Untersuchung des Hamburger Fallbeispiels setzt an bei ei-
ner umfassenden Recherche von Unternehmensadressen, um
Kartierungen und Ortsbegehungen durchfithren zu kénnen.
Bis dato waren keine konkreten Informationen zu Standorten
und Standortcharakteristika von Produktdesign- und Archi-
tekturfirmen im Hamburger Stadtgebiet vorhanden.'*

132 Personliche Ortsbegehungen mit teilstrukturierten Kartierungen fiihrte ich in Berlin
im April 2011, in Istanbul im Mai 2011 durch.

133 Zur Eingrenzung des Design- und Architekturmarkts aufbestimmte Tétigkeitsbereiche
fiir die ortsspezifische Untersuchung des Hamburger Fallbeispiels siehe Kap. 2.3.5.



Die Erhebung der Unternehmensadressen von Produkt-
design- und Architekturbiiros ist darauf ausgelegt, einen
reprasentativen Uberblick zu bieten und daraus beispielhaft
verschiedene Biiros auszuwdhlen."?* Die Datenbasis habe ich
begrenzt auf Biiros selbstindiger Mode- und Mdébeldesigner
sowie auf freischaffende Hochbau- und Landschaftsarchi-
tekten, die ihren (Haupt-)Unternehmenssitz in Hamburg
haben."’

Im Jahr 2010 konnten 94 Unternehmen von Modedesignern,
53 Unternehmen von Mobeldesignern und 78 Unternehmen
von freischaffenden Landschaftsarchitekten recherchiert
werden. Von den insgesamt 1.723 freischaffenden Hochbau-
architekten in Hamburg'¢ wihlte ich 20 % (344 Unternehmen)
aus Griinden der Repridsentativitit anhand der alphabetisch
aufgefithrten Nachnamen der Geschiéftsfithrerinnen und Ge-
schéftsfithrer aus.'” Die Adressen erhielt ich tiber digitale
sowie analoge Datenbanken und Firmenverzeichnisse.

Als wichtigste Quellen sind die Publikationen ,Design made
in Hamburg“*® und ,RedBox“'* zu nennen. Zudem waren
Datenbanken von der Hamburger Brancheninitiative hambur-
gunddesign, der Hamburgischen Architektenkammer und des
Bundes Deutscher Landschaftsarchitekten (BDLA) relevante
Informationsquellen.’ Diese Daten konnen somit fiir ande-
re quantitativ oder qualitativ angelegte Studien in Hamburg
herangezogen werden.

134 Vgl. Mayring 2010:52f.

135 Bei diesen Tiatigkeitsbereichen ist es aufgrund der (materiellen) Endprodukt-
eigenschaften unmoglich, dass die Entwicklungs- und Herstellungsphasen allein tiber
digitale Kommunikationsformen durchgefithrt werden (kénnen). Personliche, 6rtlich
verankerte Kooperationen mit vielfaltigen Beteiligten sind jedoch wahrscheinlich.

136 BAK 2010

137 Es handelt sich bei der Stichprobe damit um eine Zufallsauswahl (vgl. Mayring
2010:53).

138 Peters/Strahlendorf 2010

139 New Business Verlag GmbH & Co. KG 2008, New Business Verlag GmbH & Co. KG
2011, New Business Verlag GmbH & Co. KG 2012

140 Peters 2012, HAK 2010, BDLA 2012

Fiir eine vergleichende Ubersicht iber Gewerbestandorte
potenzieller Kooperationspartner von Mébel- und Modede-
signern sowie Hochbau- und Landschaftsarchitekten wiahlte
ich stichprobenartig 155 Kleinbetriebe im Hamburger Stadt-
gebiet aus. Darunter sind Modellbau-, Tischlerei-, Ausbau-,
Mobelbau-, Garten- und Landschaftsbaufirmen sowie Beklei-
dungs- und Stoffhersteller. Die Unternehmensadressen habe
ich tiber digitale Datenbanken der Handelskammer Hamburg
sowie Hamburger Handwerksinnungen erhoben.'*

Mit dem Computerprogramm CorelDraw habe ich die ge-
wonnenen Adressen mit einer georeferenzierten, digitalen
Stadtkarte verkniipft. Die so entstandenen Karten zeigen,
welche Unternehmensstandorte in Hamburg fiir die Betrie-
be attraktiv sind. Anhand eines Suchrasters von 500 x 500
Metern (0,25 Quadratkilometern)'*?, konnte ich diejenigen
Stadtquartiere Hamburgs identifizieren, die eine grofie (15
bis 29 Adressen), mittlere (5 bis 14 Adressen) oder geringe
(2 bis 4 Adressen) Anzahl von Biirostandorten selbstandiger
Produktdesigner und freischaffender Architekten aufweisen
(vgl. Abb. 1-6). Gleichzeitig kann so tiberpriift werden, ob
sich dort eventuell auch einige der recherchierten Produk-
tions- und Verarbeitungsbetriebe befinden.

Die Grof3e des Suchrasters lasst einerseits eine grofle Nut-
zungsmischung zu, entspricht andererseits aber auch einer
Umgebung, die personliche Kontakte in der Ndahe des Un-
ternehmens tiber Fuf3- oder Radwege ermoglicht. Diese
Herangehensweise ergab neun Stadtquartiere mit unterschied-
licher Attraktivitét fiir Produktdesign- und Architekturbiiros.
Dort habe ich die teilstrukturierten Ortsbegehungen durch-
gefithrt, um die Adressdaten hinsichtlich kontrastierender
und vergleichbarer stadtraumlicher Charakteristika zu iiber-
priifen.

141 HKH 2012, Innung.org Hamburg e. V. 2010
142 Vgl. Frey 2009:178f.
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Auswahl von Stadtquartieren:
Anzahl von Unternehmensstandorten

o Modedesigner
+ Mobeldesigner
o Landschaftsarchitekten

* Hochbauarchitekten
e Textil- und Bekleidungshersteller
Mobel-, Modell-, Garten-, Gebaudehersteller

- "Gebiet: 500 x 500 m

/Grofte Anzahl

g

Grolte Anzahl

__Mittlere Anzahl_
R A M 8% GroRe Anzahl
B .l 'ﬁﬂf‘ -Mittlere Anzahl
GroRe Anzah| v 8 P ¥ 8 Geringe Anzahl
Mittleré Anzahl "~ 9

Abb. 1-6: Auswahl von Stadtquartieren anhand unterschiedlich attraktiver Biirostandorte von Produktdesignern und Architekten in Hamburg (eigene Darstellung)



Kriterien fiir diese Kartierungen und Ortsbegehungen in
Hamburg waren:

- die stddtebauliche Gestalt,

- Immobilien- und Flichennutzungen,

- Adressen von kreativen Dienstleistungsunternehmen,

— Zeichen fiir Kreativitat im Stadtraum (Graffiti, Plakate),
— kulturelle Aktivitdten im Stadtraum,

- Nahversorgungsmoglichkeiten und

- Anbindung mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln.

Hinweise auf diese Aspekte habe ich vor Ort jeweils hand-
schriftlich skizziert und fotografisch dokumentiert. Die so
erhobenen Informationen verglich ich anschlieflend mitein-
ander anhand der genannten Kriterien und visualisierte die
Ergebnisse.

Eine exakte Vollerhebung selbstindiger Produktdesigner
und freischaffender Architekten in Hamburg, oder koope-
rierender Branchen, ist fiir die vorliegende Untersuchung
nicht notwendig. Die erhobenen Adressen bieten ausrei-
chend Informationen, um Hinweise auf Standortprioritdten
der fokussierten Unternehmen im Hamburger Stadtgebiet zu
erhalten, welche mit Kartierungen und Ortsbegehungen (so-
wie Experteninterviews, vgl. Kapitel 1.4.3) ergidnzt werden.
Daher ist es in dem Fall nicht relevant, dass sich zwangsldu-
fig Liicken in der Adressenerhebung ergeben.

Bei den Produktdesignbiiros kommt es zu Ungenauigkeiten,
da diese Berufsgruppe von Einzelselbstindigen und prekéren
Beschéftigungsarten sowie geringer Regulierung des Berufs-
felds gekennzeichnet ist. Nicht jeder Produktdesigner hat eine
entsprechende Berufsbezeichnung oder eine Internetpréasenz.
Die Anzahl der Firmen variiert gegebenenfalls zeitlich je nach
Auftragssituation und Beschiftigungsstatus. Uber die Nen-
nung von Produktdesignern auf Internetseiten von Hamburger
Designveranstaltungen'*’ und in Zeitungsberichten'** konnte
die Datenrecherche der Designerverzeichnisse jedoch erginzt
werden.

Bei den Architektenadressen kann es Liicken geben, da nur
Daten von Personen in der Architektenliste der Hambur-
gischen Architektenkammer verdffentlicht werden, die der
Veroffentlichung zugestimmt haben. Da eine solche Veroffent-
lichung ebenfalls der Firmenwerbung dient kann angenommen
werden, dass die Liicke sehr klein ist. Die Adressen, die von
der Hamburgischen Architektenkammer veroffentlicht wer-
den, sind jedoch unter Umstdnden veraltet; denn Architekten
miissen sie proaktiv aktualisieren. Um eine grofitmogliche Ge-
nauigkeit zu erhalten, wurden die Kammerangaben iiber die
Webseiten der Unternehmen abgeglichen.

143 Inferno Events GmbH & Co0.KG 2011, Blickfang GmbH 2012
144 Manduzio et al. 2010, Altrock 2009b, Altrock 2009a, Altrock/John 2011, Mester 2011

31



32

1.4.3 Experteninterviews

Mit Experteninterviews konnte ich einerseits Auskiinfte iiber
die Standortanforderungen und Organisationsformen von Pro-
duktdesign- und Architekturunternehmen in Hamburg sowie
deren Interaktionen mit anderen Unternehmen gewinnen. An-
dererseits konnte ich dadurch Ziele und Steuerungsansitze in
der Hamburger Stadtentwicklung und Wirtschaftsférderung
hinsichtlich dieser Zielgruppen erheben und hinterfragen.

Experteninterviews eignen sich nach Bogner et al.!*’, um
sowohl Fakten (Sachinformationen) als auch Kontextinfor-
mationen eines Themenfelds zu erschliefSen. Mittels dieser
Interviewform soll das Wissen von Personen zugédnglich ge-
macht werden, die an bestimmten sozialen Prozessen beteiligt
sind."® Im Allgemeinen werden Menschen als ,,Experten® be-
zeichnet, die spezielles Wissen haben. Das heifit, es ist das
besondere Wissen iiber einen bestimmten sozialen Sachver-
halt, welches jeden Menschen zu einem Experten machen
kann. Gldser und Laudel'” unterscheiden wissenschaftli-
ches und technisches Wissen, institutionelles oder vielmehr
kontextuelles Wissen, Anwenderwissen und soziales Wis-
sen von Experten. Auch Bogner und Menz'"® unterscheiden
nicht zwischen Experten- und Alltagswissen, wenn sie den
wissenssoziologisch geprdgten Begriff des Expertenwissens
als analytische Konstruktion prazisieren. Sie differenzieren
technisches Wissen, Prozesswissen und Deutungswissen als
Dimensionen von Expertenwissen.'*® So verstanden konnen
neben Wissenschaftlern und Fachgutachten auch Unterneh-
mer oder Vertreter von Organisationen als Experten gelten.

145 Bogner et al. 2009:14
146 Glaser/Laudel 2010:13
147 Glaser/Laudel 2010:14
148 Bogner/Menz 2009
149 Bogner/Menz 2009:70f.

Experten sind bei diesen Interviews nicht die Objekte des For-
schungsbegehrens, sondern Zeugen des zu untersuchenden
Prozesses, Uiber den sie Auskunft geben. Sie werden aufgrund
ihres spezifischen Wissens tiber den sozialen Kontext, der un-
tersucht wird, ausgewédhlt und befragt. Hervorzuheben ist,
dass der Expertenstatus immer von der erforschenden Per-
son festgelegt wird und somit eine thematisch und zeitlich
begrenzte Zuordnung ist.'?°

Da Experteninterviews nicht standardisiert sind und nicht
quantifizierbar ausgewertet werden konnen, sind sie zwangs-
laufig an das Instrument des Leitfadens gebunden."”' Von
daher eignen sich leitfadengestiitzte Experteninterviews, um
vielfdltige Infromationen zum Forschungsfeld durch Mitar-
beiter von kreativen Unternehmen sowie Vertreter staatlicher
und stddtischer Organisationen in Hamburg zu erhalten.

Mit einem einheitlichen Leitfaden befragte ich als erste Ex-
pertengruppe selbstdandige Hamburger Produktdesigner und
Architekten. Die Auswahl dieser Gesprachspartner fand iiber
die Biiroadresse statt: Die Biirostandorte der Kleinstbetriebe
aus Mode- und Mdobeldesign sowie Hochbau- und Land-
schaftsarchitektur befinden sich in den Stadtquartieren, die
eine kleine, mittlere oder grofie Anzahl von Produktdesign-
und Architekturfirmen aufweisen. Die genauen Standorte
habe ich iiber die Adressenerhebung, aus Kartierungen und
Ortsbegehungen (siehe oben) generiert. Ziel war es, sowohl
Gemeinsamkeiten als auch Unterschiede hinsichtlich der
Standortanforderungen der kreativen Unternehmen in den
fir diese Tatigkeitsgruppen relevanten Stadtgebieten aufzu-
decken.

Auskunft als Experten gaben Geschaftsfithrer von zwolf
Produktdesignbiiros und zehn Architekturbiiros. Drei die-
ser Experteninterviews fanden als Gruppeninterviews statt;
mehrere Geschiftsfithrer waren daran beteiligt. Die Einzel-
und Gruppeninterviews spiegelten die Organisationsform der
ausgewdhlten Kleinstunternehmen wieder: Einzelselbstandige,
Partnerschaften und Unternehmen mit mehreren Geschafts-
fihrern.

150 Vgl. Glaser/Laudel 2010:11ff.,, Helfferich 2011:162f., Bogner et al. 2009
151 Helfferich 2011:164ff.



Zum Zweiten wurden Geschiftsfithrer und Mitarbeiter von
finf Hamburger Produktions- bzw. Verarbeitungsbetrie-
ben (Tischlereien, Restaurations-, Bihnenbau-, Garten- und
Landschaftsbau- sowie Maschinenbaufirmen) sowie einer Hand-
werkeragentur mit Einzelinterviews zu Standortanspriichen
und Kooperationsbeziehungen mit Produktdesignern oder Ar-
chitekten befragt. Die Ergebnisse lieferten wichtige Hinweise
zur stadtraumlichen Verankerung der kreativwirtschaftlichen
Tatigkeiten aus weiteren Perspektiven des kulturellen Wert-
schopfungsprozesses.

Zum Dritten habe ich leitfadengestiitzte Experteninterviews
mit Gesprachspartnern durchgetiihrt, die an Hamburgs Stadt-
entwicklung beteiligt sind, indem sie gezielt kreative (Kleinst-)
Unternehmen bzw. deren Kooperationspartner beraten oder
Flichennutzungskonzepte fiir Kreativquartiere gestalten.
Dies sind Experten fiir Gewerbeflaichenmanagement oder
Betriebsberatung fiir Design-, Architektur- und Handwerks-
unternehmen:

Vertreter von hamburgunddesign, der Handwerkskammer
Hamburg, der Hamburg Kreativ Gesellschaft sowie des Kom-
petenzzentrum Kreativwirtschaft des Bundes. Bei einem dieser
Experteninterviews wurden drei Personen befragt und ein an-
deres Experteninterview erstreckte sich iiber zwei Termine.
So konnten Informationen zu aktuellen Aktivitdten, Moglich-
keiten und Restriktionen fiir eine Steuerung von Standorten
und Kooperationen von Produktdesignern und Architekten
in Hamburg durch staatliche bzw. intermedidre Organisatio-
nen gesammelt werden.

Fiir alle Experteninterviews entwickelte ich teilstrukturier-
te Interviewleitfdden, die sowohl auf Sachinformationen als
auch auf Kontextinformationen des jeweiligen Berufsfelds der
Experten abzielen.'” Die Experteninterviews mit Vertretern
von Produktdesign-, Architektur- und Produktionsunterneh-
men basieren auf einem einheitlichen Leitfaden, der auf die
Organisationsformen, Kooperationen und Anforderungen der
Unternehmen abzielt'’. Fiir die Experteninterviews mit den
Vertretern staatlicher und intermedidrer Organisationen habe
ich einen Leitfaden verwendet, der auf die Ziele, Mafinahmen
und Strategien der befragten Personen und ihrer Téatigkeits-
bereiche zugeschnitten ist'**. So konnten unterschiedliche
und spezifische Informationen zum Themenfeld generiert
werden. Auflerdem gewéhrleistet dieses Vorgehen eine grofie
Vergleichbarkeit der Informationen.

Die Interviews wurden personlich (,,Face to Face®) durchgefiihrt
und fanden am jeweiligen Arbeitsplatz der Interviewpart-
ner statt. Bei den personlichen Gespriachen konnten wichtige
zusétzliche Informationen gesammelt werden. So wurden in-
terne Dokumente mit Zusatz- oder Produktinformationen
iibergeben, Gestik und Mimik konnte unmittelbar wahrge-
nommen werden, die Ausstattung des Arbeitsplatzes konnte
betrachtet und teilweise fotografisch dokumentiert werden."””
Die Dokumentation der Gespriache erfolgte tiber ein digitales
Aufnahmegerit und/oder Gesprachsnotizen, sodass ich Infor-
mationen zu einem spéteren Zeitpunkt auswerten konnte.'?®

152 Vgl. Glaser/Laudel 2010:142ff.
153 Vgl. Leitfaden im Anhang
154 Vgl. Leitfaden im Anhang
155 Vgl. Glaser/Laudel 2010:153f.
156 Vgl. Glaser/Laudel 2010:157f.
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Die Auswertung der Experteninterviews erfolgte mit der
Methode der qualitativen Inhaltsanalyse nach Glaser und Lau-
del™”: Zunichst habe ich alle Tonaufnahmen der Interviews
schriftlich dokumentiert. AnschliefSend iiberpriifte ich die In-
terviewprotokolle zusammen mit den ergdnzend gesammelten
Daten in Hinblick auf Informationen, die sich auf die Unter-
suchungsfragen dieser Arbeit beziehen.

Kriterien fiir das Suchraster, das auf die Dokumentationen
von Expertengesprachen mit Unternehmern angewendet wur-
de, sind: Unternehmensorganisation und -entwicklung (unter
anderem berufliches Selbstverstindnis der Interviewpart-
ner, Anzahl der Mitarbeiter des Unternehmens, betriebliche
Kooperationsbeziehungen, Absatz- und Vertriebsarten, Cha-
rakteristika der angebotenen Produkte, Probleme) sowie
Anspriiche an Lage und Baustruktur der genutzten Gewer-
beimmobilie. Im Verlauf der Analyse wurden diese Kriterien
ergdnzt um Einflussfaktoren auf die Unternehmensentwick-
lung und geplante Betriebsveranderungen.

157 Glaser/Laudel 2010

Die Dokumentationen der Expertengespriache mit den Vertre-
tern staatlicher und intermedidrer Organisationen wurden auf
folgende Kriterien untersucht: Instrumente, Vorgehensweisen,
Einschdtzungen, Selbstverstindnis, Kommunikationsformen,
Strategien, politische Ziele und Schwerpunkte der Unter-
stiitzung von Unternehmensansiedlungen und -entwicklung
Hamburger Produktdesign- und Architekturunternehmen,
vor allem hinsichtlich deren Interaktionen mit anderen Un-
ternehmen.

Die so erhaltenen Ergebnisse habe ich mit den Interpretationen
aus der qualitativen Inhaltsanalyse von Literatur und Inter-
netquellen, Kartierungen und Ortsbegehungen kombiniert.



1.5 Aufbau der Arbeit

Das einfithrende Kapitel eins hat den Stand der Forschung
umrissen sowie den Anlass, das Ziel, das inhaltliche und me-
thodische Vorgehen der Untersuchung beschrieben.

Anschlieflend erortert Kapitel zwei zundchst anhand einer the-
oriebasierten Anndherung den Umgang mit dem Begriff der
Kultur- und Kreativwirtschaft in dieser Arbeit (vgl. Abb. 1-7).
Es erldutert relevante Merkmale der Erwerbsarbeit, die den
Alltag kreativer Unternehmen pragen. Auflerdem gibt es ei-
nen Uberblick iber Branchencharakteristika speziell in den
Tatigkeitsbereichen des Designs und der Architektur in
Deutschland sowie thematische Ansatzpunkte zum Umgang
mit Unternehmen dieser beiden (Teil-)Okonomien im Rahmen
der Stadtentwicklung und Wirtschaftsféorderung.

Kapitel drei beschreibt Méglichkeiten zur Steuerung kreati-
ver Okonomien und deren Standorte. Das geschieht zunéchst
mit einer Diskussion sozial- und regionalwissenschaftlicher
Theorien raumbezogener Interaktionen — Milieus, Netzwerke,
Cluster und kulturelle Wertschopfungsketten. Auf3erdem be-
schreibt und diskutiert es die Begriffe sowie Instrumente der
Steuerung rdumlicher Enwicklungen sowie der (raumbezoge-
nen) Planung als Steuerungsform in Bezug auf den Kontext
der Arbeit. Anschlielend stellt das Kapitel anhand interna-
tionaler Beispiele unterschiedliche Kreativquartiere sowie
unterschiedliche Formen der Einflussnahme durch staatliche
oder intermedidre Organisationen dar. So werden Untersu-
chungs- und Steuerungsmoglichkeiten fiir kreative Orte und
— auf kreativen Okonomien basierende - urbane Entwick-
lungsprozesse in einer Grof3stadt abgeleitet.

Kapitel vier und Kapitel fiinf beantworten die Forschungsfra-
ge und die forschungsleitenden Fragen anhand einer konkreten
Untersuchung von Unternehmensstandorten und Kooperati-
onsbeziehungen von Produktdesign- und Architekturbiiros in
der Stadt Hamburg.

In Kapitel vier stehen die baulich-rdumlichen Aspekte im Zen-
trum. Es zeigt Standorte von Unternehmen der ausgewihlten
kreativen Okonomien anhand einer stadtweiten Verortung. So
werden unterschiedlich attraktive Stadtgebiete fiir diese Biiros
herausgearbeitet. Auflerdem stellt es diverse Lagen und Immo-
bilien vor, die fiir heterogene Arbeits- und Organisationsweisen
kleiner Produktdesign- oder Architekturbiiros geeignet sind. So
werden auch Anforderungen der Kleinstunternehmen an Ge-
werbegrundstiicke und -immobilien dargestellt und mit den
derzeit existierenden, flaichennutzungsbezogenen Planungs-
und Steuerungsaktivititen 6ffentlicher und intermediédrer
Akteure abgeglichen. Dadurch werden Anpassungsmoglich-
keiten herausgearbeitet.

In Kapitel fiinf stehen Kooperationsbeziehungen im Mittel-
punkt. Zundchst beschreibt es Grundziige des Hamburger
Arbeitsmarkts fiir Produktdesign und Architektur. Anhand
von sechs Unternehmensbeispielen stellt es unterschiedliche
betriebliche Entwicklungspfade und raumliche Interaktions-
systeme dar, die wiederum mit den in Kapitel vier dargestellten
Gewerbefldchentypen korrespondieren. AnschliefSend werden
Anforderungen fiir verbesserte Kooperations- und Absatz-
moglichkeiten der betrachteten Unternehmen beschrieben
sowie mit den bestehenden, dialogorientierten Steuerungsak-
tivititen offentlicher und intermedidrer Akteure verglichen.
Hieraus resultieren Strategien fiir dialogorientierte Steue-
rungsformen.
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Die Erkenntnisse iiber notwendige Qualifizierungen der lo-
kalen Steuerungsaktivitdten hinsichtlich Produktdesign und
Architektur in Hamburg miinden in drei konzeptionellen
Handlungsansdtzen: Kapitel sechs beschreibt ein Flachen-
entwicklungskonzept, ein Veranstaltungskonzept und ein
Konzept fiir Offentlichkeitsarbeit.

Die Arbeit endet mit einem Fazit in Kapitel sieben, welches die
theoretische Herleitung des Themas mit den exemplarischen
Darstellungen in Beziehung setzt und weiteren Forschungs-
bedarf erldutert.

: 1: Einleitung :
: Forschungsstand i
= Ziel g U g H
] Methoden ¥
=] H
1 8 ;s
: 'E 2: Kreativwirtschaft 3: Planung/Steuerung kreativer Orte/Okonomien |
- Begriffsbestimmungen Erkiarungsmodelle H
s c Merkmale der Erwerbstatigkeit Steuerungsansétze ]
A (D Design und Architektur in Deutschland Internationale Beispiele :
' Zielgruppen in der Stad icklung fir L g des | F: :
(2 :
: % 4: Standorte kreativer Kleinstunternehmen 5: Kooperationen kreativer Kleinstunternehmen |
' 'a Verteilung im Stadtgebiet Der Hamburger Arbeitsmarkt 3
s Lage- und Immobilientypen L icklungspf:

— Anferderungen/Bedarf Anferderungen/Bedarf '
' L‘E Planung/Ste 1g von F i ienti :
! Folgerungen Folgerungen '
! '
2 :
Hr=1 6: Handlungsvorschlige :
= Gewerbefldchenversorgung '
@ Kooperationsanbahnung '
1T Offentlichkeitsarbeit :
E % 7: Fazit und Ausblick :
V= Einordnungen >
h - Erkenntnisse '
s 8 ‘Weiterfihrende Themen '

Abb. 1-7: Schematische Darstellung der Gliederung dieser Dissertation
(eigene Darstellung)



2 Kreativwirtschaft als Hoffnungstrager
gesellschaftlicher und stadtischer Entwicklung

Seit einigen Jahren gelten ,Culturepreneurs“*® und ,neue
Kulturunternehmer®>® als Hoffnungstrager gesellschaft-
licher und stddtischer Entwicklung.’®® Denn bei diesen
Akteuren zeigen sich, so die Diskussionen der sozialwissen-
schaftlich ausgerichteten Stadtforschung'®', neue Formen
kulturbasierter Arbeit, die oftmals in urbanen Milieus'®* oder
»Kreativszenen“'®’ verankert sind und somit neue stadtrdum-
liche Konstellationen hervorbringen.'s*

Kapitel zwei erklart und kritisiert die Verwendung des Begrif-
tfes der ,Kultur- und Kreativwirtschaft® fiir stadtgestaltende
Aktivitaten von lokalen Behorden, stddtischen Gesellschaften,
Kammern und Verbdnden. Es stellt Merkmale der Erwerbs-
tatigkeit fiir den gesamten Wirtschaftsbereich der kreativen
Okonomien und speziell fiir die Teilbereiche des Designs und
der Architektur vor. Abschlieflend erldutert es, inwiefern spe-
zifische Kommunikations- und Kooperationsformen sowie
Arbeitsorte von Design- und Architekturbiiros zu Hand-
lungsfeldern der Stadtentwicklung und Wirtschaftsforderung
werden konnen.

158 Davies/Ford 1999:9ff,, in Anlehnung an Bourdieus Sozialtypuskonzept (u. a. Bourdieu
1983)

159 Mandel 2007

160 Vgl. Rode 2011:53, Kaiser 2000:16, Kunzmann 2006:3f., Mundelius 2009:4

161 Vgl. u. a. Lange 2007:21f., Frey 2009:142ff.

162 Merkel 2008:74ff.

163 Lange 2007:21

164 Vgl. Streich 2011:538ff.
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2.1 Kreativwirtschaft: Was ist das eigentlich?

»Kultur- und Kreativwirtschaft® ist ein Begriffskonstrukt,
dessen Interpretation je nach Interessen und politischen Impli-
kationen variieren kann. Es gibt daher diverse Beschreibungen
und Unterscheidungsmerkmale kiinstlerischer, kultureller und
kreativer Tatigkeitsbereiche.'”> Ob in diesem Rahmen nun
»Kreativsektor®, ,Kulturindustrie®, , Kreativwirtschaft® oder
andere Begriffe verwendet werden: Allen gemeinsam ist, dass
sie sich auf kultur- und wissensbasierte Aktivitdten sowie
Produkte beziehen, die sich unter anderem in neuartigen Er-
werbstdtigkeiten und Berufen niederschlagen.'s

165 Vgl. Kern European Affairs 2006, Mundelius 2009, Wiesand 2006, Ebert/Kunzmann
2007
166 Mundelius 2009:8

2.1.1 Historische Herleitung des Begriffes

Die deutsche Definition der Kultur- und Kreativwirtschaft
geht aus der europdischen und nordamerikanischen Dis-
kussion iiber die Bestimmung von ,culture economy“ und
»creative industries hervor.'” In Groflbritannien, Kanada,
den USA, bei der UNESCO und innerhalb der Européischen
Union gelten die kreativen und wissensintensiven Branchen
seit den 1990er-Jahren als 6konomische Wachstumsmotoren,
da sie Wertschopfung generieren und zu Leistungen anderer
Wirtschaftssektoren beitragen.'® Zur Bestimmung der Wirt-
schaftskraft und Begriindung einer wirtschaftspolitischen
und kulturpolitischen Forderung bedurfte es einheitlicher
Abgrenzungsmerkmale.'”® Daher wurde versucht, die Wirt-
schaftsleistung kreativer Tatigkeiten auf Basis der amtlichen
Statistiken zu messen und anhand von Bezugsgrofien wie be-
stimmten Regionen oder Zeitintervallen zu vergleichen.

Mittlerweile wurde im Auftrag des Bundesministeriums fiir
Wirtschaft und Technologie eine einheitliche Definition er-
arbeitet: Kultur- und Kreativwirtschaft wird demnach in der
deutschen Wirtschafts- und Regionalpolitik'’® fiir die Be-
zeichnung einer Branche verwendet, die aus Unternehmen
besteht, ,welche iiberwiegend erwerbswirtschaftlich orientiert
sind und sich mit der Schaffung, Produktion, Verteilung und/
oder medialen Verbreitung von kulturellen/kreativen Giitern
und Dienstleistungen befassen“'’".

167 Vgl. Deutscher Bundestag 2007:340, Sondermann et al. 2009:XII, Mundelius 2009:10

168 Sondermann et al. (2009:1) weisen in diesem Zusammenhang auch auf Technologie
und technologische Verdnderungen als Treiber fiir die Produktion kultureller und
kreativer Inhalte hin.

169 Vgl. Kern European Affairs 2006, Canadian Ministry of Industry 2004, Weckerle/
Sondermann 2003, Mandl et al. 2006, Senatsverwaltung fiir Stadtentwicklung Berlin
2008

170 U. a. Mundelius 2009:10, BBSR 2011:20

171 Sondermann et al. 2009:22



Die Gesamtheit der neun Teilbranchen der Kulturwirtschaft
und der zwei Teilbranchen der Kreativwirtschaft (vgl. Tab.
2-1) wird gemaf3 Beschluss der Wirtschaftsministerkonferenz
im Jahr 2008 als Kultur- und Kreativwirtschaft bezeichnet.!”?
Wird der Begriff der ,,Kultur- und Kreativwirtschaft® in die-
ser Arbeit verwendet, bezieht er sich auf diese Definition der
Wirtschaftsministerkonferenz.

Neben der sektoralen Eingrenzung wird dabei Bezug
genommen auf kunstaffine Aspekte der kultur- und krea-
tivwirtschaftlichen Tétigkeitsbereiche:'”? Das verbindende
Element von kulturbasierten Aktivititen ist nach Bestim-
mung der Wirtschaftsministerkonferenz der ,schopferische
Akt von kiinstlerischen, literarischen, kulturellen, musischen,
architektonischen oder kreativen Inhalten, Werken, Produkten,
Produktionen oder Dienstleistungen“’*. Dieser schopferi-
sche Akt kann sich als Unikat oder Serienproduktion, als
materielles Werk oder Dienstleistung ausprigen. Ein solcher
wirtschaftlicher Prozess muss jedoch ,,einen dsthetischen Kern
oder Bezug aufweisen“””. Das macht deutlich, dass es bei kul-
tur- und/oder kreativwirtschaftlichen Produkten nicht allein
um materielle (Kultur-)Giiter geht, sondern es sich auch um
kreative Dienstleistungen handeln kann.

Kulturwirtschaft Kreativwirtschaft
Musikwirtschaft Werbemarkt

Buchmarkt Software-/Games-Industrie
Kunstmarkt

Filmwirtschaft
Rundfunkwirtschaft

Markt fir darstellende Kiinste
Designwirtschaft
Architekturmarkt
Pressemarkt

Tab. 2-1: Die elf Teilbranchen der Kultur- und Kreativwirtschaft gem. BMWi, zu denen
auch Produktdesigner und Architekten gehéren (eigene Darstellung)

172 BMWi 2009a:3, vgl. Sondermann et al. 2009:22ff.
173 Vgl. Mundelius 2009:10

174 Sondermann et al. 2009:25

175 Sondermann et al. 2009:25

Abweichend zur Definition des Bundes verwenden allerdings
verschiedene Bundeslinder, Kommunen und wissenschaftliche
Autoren andere Bestimmungen zur Abgrenzung der Kultur-
wirtschaft und/oder der Kreativwirtschaft.'”® So definiert
die Senatsverwaltung der Stadt Berlin mit dem ,Kultur-
sektor” den erwerbswirtschaftlichen, 6ffentlich geférderten
und gemeinniitzigen Kulturbereich. Die ,Kreativwirtschaft®
umfasst fiir die Berliner Senatsverwaltung nur den erwerbs-
wirtschaftlichen Anteil kultureller Tédtigkeiten, Unternehmen
und Institutionen.'”” Auch Abgrenzungen eines , kreativen
Kernbereichs“'”® aus selbstindigen und angestellten Kiinst-
lern sowie Medienschaffenden von kunsthandwerklichen,
bildungsvermittelnden, soziokulturellen oder serviceorien-
tierten Erwerbsfeldern des Kultur- und Kreativbereichs sind
moglich.

Das verdeutlicht, dass der Begriff der Kultur- und
Kreativwirtschaft des Bundes argumentatorische und anwen-
dungsbezogene Schwachstellen aufweist. Zundchst gebe ich
im folgenden Kapitel kurz einige Argumente wieder, mit de-
nen die heutige Relevanz der Kultur- und Kreativwirtschaft
fir die Wirtschaftspolitik in Deutschland begriindet wird.
Anschlieflend beschreibe ich anhand einiger Kritikpunkte
meinen Umgang mit den hier dargelegten definitorischen
Merkmalen innerhalb dieser Arbeit.

176 Vgl. Ebert/Kunzmann 2007:65, Hessisches Ministerium fiir Wirtschaft, Verkehr und
Landesentwicklung et al. (Hrsg.) 2008:22f.

177 Vgl. Ebert/Kunzmann 2007:65

178 Wiesand 2006:15f., vgl. Zimmermann 2006
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2.1.2 Wirtschaftliche Bedeutung heute

Die Wirtschaftsleistung der Musikwirtschaft, des Buchmarkts,
des Werbemarkts und der anderen Teilmérkte der Kultur- und
Kreativwirtschaft wird, sofern man den deskriptiv-sektoralen
Abgrenzungsmerkmalen der Wirtschaftsministerkonferenz
folgt, anhand des Umsatzes, der Anzahl von Selbstindigen
und Unternehmen sowie der Erwerbstdtigkeit in Unterneh-
men erhoben, die anhand der Wirtschaftszweig-Klassifikation
diesen Branchen zugeordnet werden."”” Im Jahr 2013 gab es,
so das Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie'®’,
in der Kultur- und Kreativwirtschaft in Deutschland etwa
246.000 steuerpflichtige Unternehmen und Selbstdndige so-
wie ca. 203.000 Freiberufler und Selbstindige mit weniger als
17.500 Euro Jahresumsatz. Die fast 1,6 Millionen Erwerbsta-
tigen'® erwirtschafteten 2013 ungefahr 143 Milliarden Euro
Umsatz.'$?

Aktuell wird der Kultur- und Kreativwirtschaft in der Bundes-
republik ein recht grofler Anteil an der gesamtwirtschaftlichen
Wertschopfung zugesprochen: Das Bundesministerium fir
Wirtschaft und Energie gibt deren Bruttowertschopfung im
Branchenvergleich mit 2,3 % des deutschen Bruttoinlands-
produkt fiir das Jahr 2013 an, an dritter Stelle hinter der
Maschinenbau- und Automobilindustrie.’®> Damit sei ihre
Bruttowertschopfung grofler als die Wertschopfung klassischer
Wirtschaftsbereiche wie der chemischen Industrie oder der
Energieversorgung (vgl. Tab 2-2)."** So erscheint der Zuwachs
in kreativen Okonomien untrennbar verbunden zu sein mit
dem Riickgang der traditionellen Industrieproduktion. Diese
Berechnung der Wirtschaftsleistung als Grundlage der wirt-
schaftlichen Bedeutung der Kultur- und Kreativwirtschaft wird
jedoch von anderen Autoren angezweifelt.'® Griinde werden im
folgenden Kapitel ausgefiihrt.

179 Vgl. Statistisches Bundesamt 2007. Als Anwendungsbeispiele konnen betrachtet
werden: Statistisches Bundesamt 2010, Statistisches Amt fiir Hamburg und Schleswig-
Holstein 2010, Hamburg Kreativ Gesellschaft mbH 2012c.

180 BMWi 2015a:5

181 Alle Selbstandigen und abhéngig Beschaftigten einschlieSlich geringfiigig Beschaftigter
und Titiger.

182 Zum Vergleich: Fir das Jahr 2008 gehen Sondermann et al. (2009:XV) von etwa
238.000 Unternehmen und Selbstindigen mit ca. 1 Million Erwerbstitigen aus, die
fast 131 Milliarden Euro Umsatz erwirtschafteten.

183 BMWi 2015a:5f,; der Anteil blieb damit seit 2006 stabil (vgl. BMWi 2009a:4).

184 Sondermann et al. 2009:XII, BMWi 2015a:6

185 U. a. Léapple et al. 2015:29ff., Miiller et al. 2011
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Tab. 2-2: Bruttowertschopfung der Kultur- und Kreativwirtschaft in Mrd. Euro im
Branchenvergleich 2013 in Deutschland (eigene Darstellung; Daten: BMWi 2015a:6)



2.1.3 Umgang mit definitorischen
Merkmalen in dieser Studie

Die fiir die deutschen Bundesldnder einheitliche Definition
der Kultur- und Kreativwirtschaft durch die Bundesregierung
ist als Ansatzpunkt zur Untersuchung der Forschungsfrage
dieser Studie aus folgenden Griinden problematisch:

Erstens ist die sektorale Gliederung in neun Teilbranchen der
Kulturwirtschaft und zwei Teilbranchen der Kreativwirtschaft
in Hinblick auf eine statistische Abgrenzung definitorisch un-
scharf. Sie blendet zahlreiche kulturelle/kreative Tatigkeiten
aus, die in anderen Wirtschaftssektoren erbracht werden. Als
Beispiel kann das Industriedesign in der Automobilindustrie
genannt werden. Gleichzeitig werden anhand dieser sektora-
len Unterteilung zahlreiche Tatigkeiten in Unternehmen der
Kultur- und Kreativwirtschaft einbezogen, die keine kultur-
basierten oder kreativen Tétigkeiten sind, zum Beispiel die
Buchhaltung in einer Werbeagentur.

Daher geben derart erfasste Daten keine genaue Auskunft
tiber die wirtschaftliche Leistung von kultur- und kreativwirt-
schaftlichen Aktivitdten, sondern iber Wirtschaftsleistungen
von bestimmten Unternehmen, die anhand der aktuellen Wirt-
schaftszweig-Klassifikation dazugerechnet werden. Auf3erdem
bilden die Wertschopfungsstatistiken nur solche Unternehmen
ab, die einen Jahresumsatz oberhalb der Grenze zur Umsatz-
steuerpflicht erwirtschaften. Einzelselbstdndige und sehr
kleine Betriebe mit geringerem Umsatz erreichen diese oft-
mals nicht und werden daher nicht erfasst.

Aufgrund der definitorisch-statistischen Unschérfe ist es nicht
verwunderlich, dass trotz der bestehenden Branchenfestle-
gung aktuelle Diskussionen iiber deren Anderung bestehen,
beispielsweise hinsichtlich der Zugehorigkeit von Handwerks-
berufen zur Kultur- und Kreativwirtschaft.'s¢

Um Aktionsrdaume und Anforderungen kreativer Unterneh-
men in einer konkreten Stadt zu erforschen, kénnen sektorale
Daten daher nur den Ausgangspunkt darstellen fiir vertiefte,
funktionale und tdtigkeitsspezifische Informationen. Ein sol-
ches Vorgehen gibt es bereits in britischen und australischen
Studien zur Analyse bestimmter Gruppen kulturbasierter
Branchen."’

186 Vgl. Miiller et al. 2011
187 Vgl. Higgs et al. 2008, Séndermann et al. 2009:23

Zweitens werden Kultur und Kreativitit mit dem Begriffs-
konstrukt oder vielmehr der Definition der Kultur- und
Kreativwirtschaft auf 6konomisch erfassbare Produkte reduziert.
So werden vielfdltige Aspekte von kultur- und kreativwirt-
schaftlichen Aktivitaten nicht erfasst, die ebenfalls Teil von
o6konomischen wie auch sozialrdumlichen Restrukturierun-
gen sind (vgl. Abb. 2-1). Zu nennen wiren Initiativen wie die
»Fusion®, ein Musikfestival in Mecklenburg-Vorpommern, das
als ehrenamtlich organisiertes und am Gemeinwohl orientier-
tes Projekt startete. Mittlerweile wird es als professionelles
Unternehmen fiir Kulturveranstaltungen in einer struktur-
schwachen Region betrieben - weiterhin mit Beteiligung
gemeinnutziger Initiativen.

Abb. 2-1: StreetArt als ggf. 6konomisch nicht meBbarer Aspekt sozialraumlicher
Restrukturierung (Foto: S. Schreiner, 2013)
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Laut Reckwitz'®® und Wagner'® kénnen sich Kultur und
Kreativitdt immateriell und abstrakt in sozialen Prozessen
entfalten oder materiell und konkret in Produkten enthal-
ten sein. Kreativitdt wird im Allgemeinen auf die Fahigkeit
bezogen, originelle oder neuartige Problemlésungen hervor-
zubringen.'”’ Kreativitdt muss aber nicht notwendigerweise
mit einem schopferischen Akt zusammenhéngen. Sie kann
auch als methodisch-analytische Kompetenz interpretiert und
eingesetzt werden.”' Funke'? betont jedoch, dass Kreativitat
immer an ein gewisses Umfeld gekoppelt ist; das heiflt, dass
erst soziokulturelle Einfliisse kreatives Denken, Handeln und
Produkte hervorbringen.'® Entsprechend muss der Begriff
der Kultur- und Kreativwirtschaft nicht allein als 6konomi-
sche, sondern auch als soziokulturelle Kategorie verstanden
werden.

Das begriindet, warum kreative Aktivitdten sich auch im
Stadtbild zeigen, immaterielle Ortspragungen und soziale
Effekte hervorbringen. Somit spielen auch Moglichkeitsrdu-
me und Nutzungsmischungen eine wichtige Rolle fiir Orte,
an denen kreative Unternehmen agieren. Zur Untersuchung
des Hamburger Fallbeispiels werden daher auch Aspekte wie
Treffpunkte und Nutzungen im Umfeld der Unternehmens-
standorte erhoben.

Das zeigt auflerdem, dass kulturelle und kreativwirtschaftli-
che Tdtigkeiten im Spannungsfeld von privatwirtschaftlichen,
staatlichen und gemeinniitzigen Bereichen zu verorten sind
(vgl. Abb. 2-2): Es bestehen einzelne oder wiederkehrende
Austauschprozesse zwischen dem 6ffentlichen Kulturbetrieb,
intermediaren Organisationen und privatwirtschaftlichen Kre-
ativunternehmen, die ideelle oder materielle Kulturprodukte
hervorbringen.”* Im Rahmen der ortsspezifischen Erhebung
kreativwirtschaftlicher Kooperationen werden demnach in
dieser Arbeit die unterschiedlichen Tétigkeitsbereiche und
Produkte beachtet.

188 Reckwitz 2012

189 Wagner 2008

190 Reckwitz 2012, Frey 2009:37ff.

191 Reckwitz 2012:20ff., Mareis 2011

192 Funke 2005

193 Vgl. neben Funke 2000:292f. auch Klaus 2006:43ff., Reckwitz 2012, BBSR 2011:20f.

194 Vgl. Grafe 2011:65f., Wiesand 2006:13; die Komplementarititen zwischen den drei
dargestellten Bereichen gehen (modifiziert) aus dem Drei-Sektoren-Modell hervor,
das zuerst im 1. Schweizer Kulturwirtschaftsbericht dargestellt wurde (vgl. Weckerle/
Sondermann 2003).

Ne—

Wirtschaft

Privater Bereich

Staat

Offentlicher Bereich
Kunstler,
Kulturproduktion

S~
~

Intermediare

Organisationen
Gemeinnutziger Bereich

Abb. 2-2:,Drei-Bereiche-Modell” - Spannungsfeld kreativer Tatigkeiten
(eigene Darstellung; in Anlehnung an Weckerle/Séndermann 2003)



Drittens dsthetisiert die Definition der Wirtschaftsministerkon-
ferenz kultur- und kreativwirtschaftliche Produktionsformen.
Um solche Aktivitaten von allen moglichen technischen oder
kulturellen Wirtschaftsaktivititen abzugrenzen, was nach
Sondermann et al.'”®®> nicht bei den Begr1ffen der ,kreativen
Klasse“?® und der ,kreativen Okonomie“ geschieht, wird auf
den dsthetischen Kern des schopferischen Aktes verwiesen.

Das darin enthaltene ,Kreativititsdispositiv“!”’, eine Asthe-
tisierung des Neuen als ,,perzeptiv-affektiv wahrgenommener
und positiv empfundener Reiz“'*®, ist an ein Produktionsethos
»des Kreativen® gekoppelt. Demnach wiirde ein Individuum
oder eine Gruppe neue Inhalte oder Produkte hervorbrin-
gen, weil sie kreative Fahigkeiten besitzt. Dies impliziert nach
Reckwitz'®® ein Produzenten-Rezipienten-Verhdltnis: Das Pu-
blikum erkennt das Neue, ist jedoch nicht an der Herstellung
beteiligt.?’ Die Asthetisierung von kulturbasierten Inhal-
ten und Produktionsprozessen, wie es in der Definition der
Kultur- und Kreativwirtschaft angelegt ist, reduziert Erwerbs-
titige somit auf die Figur des kreativen Unternehmers?*. Uber
diese Dualisierung von Produktion und Konsumtion werden
Formen gemeinschaftlicher Produktion und Konsumtion, also
»Ko-Produktion® und ,Ko-Konsumtion®, unberiicksichtigt
gelassen. An denen sind nicht nur , Kreative®, sondern auch
Techniker, Informatiker, Zwischenhéndler, Kunden und ande-
re beteiligt. Es handelt sich also um einen gemeinschaftlichen
Prozess mit wechselseitigen Austauschbeziehungen und/oder
der Zulieferung an Informationen, Technologien sowie (Zwi-
schen-)Produkten, die den Entwurfs- und Herstellungsprozess
und/oder den Konsum kreativer Giiter beeinflussen.**> Ein
Beispiel fiir ein solches ko-produktives Verfahren zur Her-
stellung kreativer Giiter ist das Filmprojekt ,Iron Sky“. An
dessen Drehbuchentwicklung und Finanzierung waren ver-
schiedenste Personen weltweit beteiligt.

195 Sondermann et al. 2009:25

196 Vgl. Florida 2002

197 Vgl. Reckwitz 2012

198 Reckwitz 2012:40

199 Reckwitz 2012

200 Reckwitz 2012:40f.

201 Vgl. Falk 2008, Osten 2008:44, Wiesand 2006:11f.

202 Kap. 3 beschreibt konkreter einen Untersuchungsansatz kooperativer Prozesse kreati-
ver Unternehmen fiir diese Arbeit.

Das trifft jedoch nicht nur auf kulturelle/kreative Produkte
und Prozesse, sondern auch auf Stadtrdaume zu. Frey?® geht da-
von aus, dass Kreativitdt als Fahigkeit schopferischen Denkens
und Handelns auf individuellen, kollektiven und stadtebauli-
chen (urbanen) Ressourcen basiert. Overmeyer®** weist darauf
hin, dass kreative Raumnutzer auch als Raumproduzenten
gesehen werden miissen und somit zu Kooperationspartnern
tir die Stadtplanungsbehdrden, Immobilieneigentiimer etc.
werden.

Die Betrachtung entsprechender Formen gemeinschaftlicher
Produktion und Konsumtion spricht fiir eine sachliche statt
asthetisierende Herangehensweise an kulturelle und kreativ-
wirtschaftliche Tétigkeiten. Dem schliefle ich mich an und
evaluiere in dieser Studie neben der individuellen Gestaltung
des Arbeitsalltags auch organisatorisch-kooperierende sowie
baulich-ortliche Auspriagungen kreativer (Erwerbs-)Tatigkei-
ten in Hamburg. Solche rdaumlich verankerten Handlungen
werden in der Dissertation als , ko-produktive Wertschopfungs-
prozesse kreativer Unternehmen® bezeichnet.

Aufgrund der genannten Argumente erscheint die Definition
der Kultur- und Kreativwirtschaft fiir den Forschungsansatz
der Dissertation nicht geeignet. Stattdessen werden in Anleh-
nung an Ebert und Kunzmann?’® im Rahmen dieser Arbeit
mit ,Kreativwirtschaft“ alle Unternehmen und Selbstindigen
bezeichnet, die gewinnorientiert und in privater Rechtsform
kulturelle Giiter entwickeln, produzieren, vermarkten, verbrei-
ten oder damit handeln. Das schliefit tempordre Tatigkeiten
ein, die in staatlichen Institutionen oder gemeinwohlorientier-
ten Projekten stattfinden. Die kreativen Okonomien kdnnen
auch nicht-gewinnorientierte Elemente enthalten. Aufler-
dem gehe ich davon aus, dass Entstehungsprozesse kreativer
Dienstleistungen und symbolintensiver Produkte auf Infor-
mationsaustausch und Interaktionen kreativer Unternehmen
mit anderen Unternehmen, intermedidren oder staatlichen
Organisationen basieren (konnen).

203 Frey 2009:36ff.
204 Overmeyer 2011: 68
205 Ebert/Kunzmann 2007:64
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2.2 Merkmale der Erwerbstatigkeit in der Kreativwirtschaft

Erwerbstitigkeit in der Kreativwirtschaft gilt fiir zahlreiche
Wissenschaftler?®® als ,Wegweiser hin zu einer Okonomie, in
der Wissen die wichtigste Ressource ist“*”. In diesem Zusam-
menhang wird immer wieder verwiesen auf die Herausbildung
innovativer und neuartiger Berufe innerhalb der Kreativ-
wirtschaft, das allgemein hohe Qualifikationsniveau von
Erwerbstdtigen dieser Wirtschaftsbereiche sowie die Relevanz
informations- und kommunikationsbasierter Arbeitsorgani-
sation kreativer Unternehmen. Anhand einer Auswertung
wissenschaftlicher Literatur stellt dieses Kapitel dar, mit wel-
chen Merkmalen die Arbeits- und Alltagsbewdltigung von
Erwerbstdtigen in kreativen Tatigkeitsfeldern beschrieben
und analysiert werden kann.

206 Vgl. u. a. Kujath 2008:17f., Hesse 2011, Kaiser 2000, von Streit 2011
207 Samietz 2013:1

2.2.1 ,Kreative’,,Culturepreneurs” oder ...?

Das Selbstverstindnis von Personen, die in Tatigkeitsfeldern
der Kreativwirtschaft agieren, kann sich unterscheiden von
Fremddefinitionen durch Wirtschaftspolitik, Stadtplanung
und Wirtschaftsforderung, die kulturbasierte Arbeit oftmals
anhand normativer Zuordnungen beschreiben und beeinflus-
sen. Das Kompetenzzentrum Kultur- und Kreativwirtschaft
des Bundes konstatiert beispielsweise, dass das Selbstver-
standnis von Akteuren der Kultur- und Kreativwirtschaft
dem Bedeutungszuwachs ihrer Wirtschaftskraft hinterherhin-
ke.?® Die Wirtschaftsforderungsagentur begriindet das zum
einen in der Nahe dieses Wirtschaftsbereichs zu den ,,per se
dem Gewinnstreben fernen Kiinsten“**®. Zum anderen beman-
gelt es ein unzureichendes Verstdndnis fiir die Notwendigkeit
wirtschaftlicher Professionalisierung seitens der fokussier-
ten Erwerbstdtigen und eine hiermit zusammenhédngende
~unterdurchschnittliche Inanspruchnahme von Angeboten der
Wirtschaftsforderung“*'°. An diesen Aussagen ist ersichtlich,
dass es vielfdltige Gestaltungsmoglichkeiten, wirtschafts-
politische Erwartungen und somit Zuschreibungen an das
Handeln von Personen zu geben scheint, die in kreativen Oko-
nomien tatig sind.

208 Kompetenzzentrum Kultur- und Kreativwirtschaft des Bundes 2011b:1ff.
209 Kompetenzzentrum Kultur- und Kreativwirtschaft des Bundes 2011b:3
210 Kompetenzzentrum Kultur- und Kreativwirtschaft des Bundes 2011b:3



Selbstbezeichnungen oder Zuschreibungen als ,,Kreative®,
»Culturepreneurs®?'!, ,Kulturdienstleister oder , Kiinstler®
verweisen jeweils auf zentrale Merkmale oder Sichtweisen auf
den Arbeitsalltag (vgl. Abb. 2-3). Der Begriff der Kreativen ver-
weist zuallererst auf die Fihigkeit und den Akt schopferischen
Denkens und Handelns sowie innovativer Problemlosungen.?'
Der Begriff der Culturepreneurs fokussiert vor allem die heu-
tige Hybriditédt der vormals eher getrennten Handlungsfelder
der Kultur und des Unternehmertums.?* Entsprechend deutet
die Bezeichnung der Kulturdienstleister auf eine kundenorien-
tierte Dienstleistungsfunktion kulturbasierter Arbeit, wahrend
Kiinstlern zugeschrieben wird, dass sie ,ihre selbststindige
Erwerbsarbeit [nutzen], um ihren kiinstlerischen Neigungen
nachgehen zu konnen“**. Verallgemeinerungen werden jedoch
oftmals nicht den vielfédltigen Segmenten kreativer Arbeit ge-
recht: Sie kann aus Nischen und Mainstream, Underground-,
Pop- oder anerkannter Hochkultur bestehen sowie auf spezi-
alisierte oder massenhafte Nachfrage ausgerichtet sein.?"

Daher ist aus meiner Sicht fiir eine qualitative Untersuchung
einer ko-produktiven Stadtgestaltung mit kreativen Kleinst-
unternehmen entscheidend: Die Ambivalenzen verschiedener
Erwerbsformen und Selbstverstindnisse von Erwerbstétigen
der Kreativwirtschaft sowie deren Fremddefinition seitens
Akteuren aus Behorden, stadtischen Gesellschaften, Kammern
0. a. Organisationen der Stadtentwicklung und Wirtschafts-
forderung sollten sichtbar gemacht werden. Hierfiir ist es
notwendig, den Blick zu 6ffnen, um die unterschiedlichen
Rollen, Handlungsweisen und Durchsetzungsfahigkeiten
aufzudecken. So konnen Manifestationen der Standorte und
Kooperationen kreativer Kleinstunternehmen sowie darauf
ausgerichtete Steuerungsansitze in einer Grofistadt deutlich
hervortreten und verglichen werden.

211 Lange 2007

212 Vgl. auch die Kritik dieser Arbeit am , Kreativitatsdispositiv* in Kapitel 2.1.3 . o
213 Lange 2007:2070ff. Abb. 2-3: Kreative, Culturepreneurs oder in diesem Moment

214 Merkel 2008:111 schlicht StraBenmusikerinnen? (Foto: S. Schreiner, 2012)
215 Vgl. Biirkner 2009:247
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2.2.2 Qualifikation der Erwerbstatigen

Bei Erwerbstitigen in kreativen Okonomien sind hohe for-
male Bildungsgrade weitverbreitet: Mindestens 37 % sollen
eine Fachhochschul- oder Hochschulausbildung haben.*'
Uber solche Studienabschliisse werden Kernqualifikationen
fiir eine Berufsausiibung in der Kreativwirtschaft vermittelt.
Das stellt jedoch keineswegs eine Garantie fiir ein gesicher-
tes Einkommen in diesen Beschdftigungsfeldern dar. Denn
marktspezifische Kenntnisse sind ebenso von grofler Bedeu-
tung; deren Vermittlung findet jedoch bislang kaum iiber
die relevanten Studiengange statt, sondern eher im Berufs-
alltag.?"”

Branchenanalytische Studien*® weisen darauf hin, dass vie-
le kreative Tatigkeiten aufgrund ihres Images sowie flexibler
Erwerbsformen attraktiv und auch geeignet sind fiir akade-
misch gebildete Quereinsteiger. Weiterbildung ist jedoch trotz
des hohen formalen und oftmals praxisbasierten Qualifikati-
onsniveaus der Erwerbstétigen in kreativen Branchen duflerst
wichtig. Insbesondere interdisziplindre und angewandte
Kenntnisse sind fiir Kompetenzgewinne und vor allem fir
Selbstdandige relevant, da diese von der Akquise von Auftrigen
bis hin zur Erstellung von Dienstleistungen oder Produk-
ten meistens alles allein erledigen. Netzwerke und Milieus
erfiillen fiir Weiterbildung wichtige Funktionen, da sie In-
formationsaustausch fordern. Unterstiitzende Angebote fiir
Weiterbildung und Professionalisierung von Unternehmern
der Kreativwirtschaft werden auch von der Wirtschaftsforde-
rung des Bundes oder der Liander als notwendig erachtet.?"’

Es kann somit davon ausgegangen werden, dass diejeni-
gen Unternehmerinnen und Unternehmer, die im Rahmen
dieser Untersuchung befragt werden, tendenziell unter-
schiedliche Fachstudien- und Ausbildungsabschliisse sowie
praxisbasierte Qualifikationen besitzen. Die Erweiterung von
Kompetenzgewinnen auf lokaler Ebene kann ein Ansatzpunkt
tir unterstiitzende Mafinahmen sein, damit sich kreative Un-
ternehmen an Standorten besser etablieren und langfristig
Erwerbstétigkeiten sichern konnen.

216 von Streit 2011:32, Lapple et al. 2015:31

217 Vgl. von Streit 2011:32f.

218 Zum Beispiel Sondermann et al. 2009:39ff., Dapp/Ehmer 2011:5, BBSR 2011:19
219 Vgl. Manske 2008:49, von Streit 2011:22ff., Dapp/Ehmer 2011:6f.

2.2.3 Arbeitsalltag

Wie sich der jeweilige Arbeits- oder besser gesagt der Un-
ternehmeralltag von Kreativen, Culturepreneurs oder
Kulturdienstleistern gestaltet, hingt davon ab, welche iiber-
geordneten Unternehmensziele, Tatigkeitsschwerpunkte,
tachliche Fahigkeiten, Organisationsformen und Unterneh-
mensgrofien vorhanden sind. Sofern kulturbasierte Tétigkeiten
als Erwerbsarbeit dienen und daher auf langfristigen un-
ternehmerischen Erfolg ausgerichtet sind, miissen sowohl
Einzelselbstindige als auch Geschéftsfithrer kleiner, mittlerer
und grofler Unternehmen notwendigerweise betriebswirt-
schaftliche Funktionen iibernehmen.

Bei Einzelselbstandigen, die in der Kreativwirtschaft tatig
sind, verbinden sich tendenziell starker die Freizeit- und die
Arbeitswelt (vgl. Abb. 2-4). Sie werden aufgrund ihres schein-
bar unabhédngig und flexibel gestalteten Arbeitsalltags oftmals
als ,Arbeitskraftunternehmer“?** bezeichnet. Aufgrund ihrer
Schnittstellenkompetenzen gehoren sie zu den wichtigsten Mo-
toren wirtschaftlicher und gesellschaftlicher Entwicklung.?*
Sie sind jedoch nach Manske und Schnell?”? mit der besonde-
ren Herausforderung konfrontiert, ihr Privatleben aufgrund
der selbstverantwortlichen Organisation des Alltags gegen
Okonomisierung zu schiitzen. Gleichzeitig miissen diese Ein-
zelselbstandigen in ihrem Arbeitsalltag auch stets Fachinhalte
mit Aufgaben der Unternehmensorganisation verkniipfen.?*?
Das heifdt, ihre Erwerbsarbeit konstituiert sich, so wiederum
Manske und Schnell, als ,individuelle ZerreifSprobe zwischen
dkonomisch induzierten Gestaltungszwingen und eher kultu-
rell motivierten Selbstverwirklichungsanspriichen®?**.

220 von Osten 2008:44

221 Wellmann 2009:187

222 Manske/Schnell 2010:713

223 Handwerkskammer Hamburg 2009:66
224 Manske/Schnell 2010:713



Aus der grofien Attraktivitit und den einfachen Einstiegs-
moéglichkeiten in die kreativwirtschaftlichen Arbeitsmarkte
resultiert ein Uberangebot an Arbeitskréiften in diesen Okono-
mien. Die Moglichkeit zur flexiblen Gestaltung des Arbeitens
erkldrt, warum es einen iiberproportionalen und steigenden
Anteil an weiblichen Erwerbstdtigen in der Kreativwirtschaft
gibt.??* Auflerdem ist der Anteil an Freiberuflern und gering-
tigig Beschéftigten mit geringen Umsédtzen oder niedrigen
Einkommen in den kreativen Tétigkeitsfeldern recht hoch.***
Insbesondere selbstindige Einzelunternehmer sind von se-
quenzieller Arbeitslosigkeit bedroht und betroffen.?”” Das
deutet auf diskontinuierliche Erwerbskarrieren und Prekari-
sierung der Erwerbsarbeit hin. Anzeichen dafiir sind, wenn
parallel Mehrfachbeschaftigungen, nicht existenzsichern-
de Teilzeitarbeit oder befristete Beschdaftigungen ausgeiibt
werden.?® Teilweise muss Erwerbsarbeit auflerhalb kreativen
Okonomien ausgefiihrt werden, um den individuellen Lebens-
standard zu sichern.

Es kann daher angenommen werden, dass der Anteil an Selb-
stindigen und Freiberuflern unter Designern und Architekten
recht grofl ist. Das legt auferdem nahe, dass es auch bei Ham-
burgs Design- und Architekturbiiros eine grofle Anzahl an
Erwerbstitigen gibt, die vielfaltige bezahlte und unbezahl-
te Aufgaben in ihrem Arbeitsalltag tibernehmen, nur geringe
Umsiétze erwirtschaften und teilweise Nebenbeschdftigun-
gen ausfithren.?”

Lebenswelt Handlungsfeld Rolle
Freizeitwelt Privatleben “Privatmann/-frau”
Arbeitswelt Unternehmensorganisation “Kaufmann/-frau” und “Dienstleister/-in”

Fachinhalte “Fachmann/-frau”: Akademiker/-in, Handwerker/-in, Klinstler/-in

Abb. 2-4: Sphéaren von Freizeit und Arbeit (eigene Darstellung auf Grundlage von Handwerkskammer Hamburg 2009:66)

225 Vgl. Manske 2008, Manske/Schnell 2010:713f., Vogelpohl 2012:55ff.

226 ICG Culturplan/STADTart 2006:88ff., Sondermann et al. 2009:52ff.,, vgl. BMWi
2015a:7

227 Manske 2008:52

228 Vgl. Manske/Schnell 2010:713f.

229 Das gilt ausdriicklich auch fiir weibliche Erwerbstatige dieser Arbeitsmirkte.



48

2.2.4 Organisationsformen der Unternehmen

Im Vergleich zu anderen Wirtschaftsbereichen sind Kleinstun-
ternehmen in kreativen Tétigkeitsbereichen tiberproportional
vertreten.?** Nach Definition der Europédischen Kommission
gelten als Kleinstbetriebe alle selbstindigen Unternehmen,
die weniger als zehn Mitarbeiter haben und deren Jahresum-
satz oder Jahresbilanzsumme maximal zwei Millionen Euro
betrigt.>*' 97,2 % aller Unternehmen, die im Wirtschaftssek-
tor der Kultur- und Kreativwirtschaft in Deutschland im Jahr

2006 statistisch erhoben wurden, waren Kleinstbetriebe (vgl.
Tab. 2-3).2%2

Die Firmen agieren oftmals experimentell in losen Netzwer-
ken oder horizontalen Kooperationen, die vorrangig in lokale
und regionale Mirkte eingebunden sind (vgl. Abb. 2-5).%**
Sie sind tblicherweise als Freiberufler oder besser gesagt als
Einzelunternehmen strukturiert, zum Beispiel in Form ei-
ner GbR.>*

Fir Kleinstunternehmen der Kreativwirtschaft erlangen
auch gemeinschaftliche Geschdftsmodelle wie eingetragene
Genossenschaften wieder Attraktivitat. Sie bieten den Mitglie-
dern rechtliche Selbstdndigkeit, Kostenvorteile sowie erhohte
Sichtbarkeit und Interessenvertretung gegeniiber Auflenste-
henden.?’” Somit konnen sie Gefahren prekarer Selbstandigkeit
mindern und Chancen vernetzter Wettbewerbsfahigkeit
offerieren, ohne die individuelle Autonomie kreativer Selb-
standigkeit aufgeben zu miissen.

Branche Unternehmenstyp GroBenklasse Anzahl Umsatz Anteil Anteil Umsatz
(Umsatz p. a. in (Unternehmen) (in Mio. €) Unternehmen (in %)
Mio. €) (in %)
Kultur- und Kleinstunternehmen max. 2,0 213.225 34.275 97,2 27,1
Kreativwirtschaft (< 10 Mitarbeiter)
(gesamt) .
Kleinunternehmen max. 10,0 4,839 19.726 2,2 15,6
(10 - 49 Mitarbeiter)
Mittlere Unternehmen max. 50,0 1.041 21.600 0,5 17,1
(50 - 249 Mitarbeiter)
GroBunternehmen ab 50 271 50.776 0,1 40,2
(= 250 Mitarbeiter)
Gesamt Insgesamt 219.376 126.378 100 100

Tab. 2-3: Abgrenzung von Kleinstunternehmen gegentiber kleinen, mittleren und gro3en Unternehmen der Kultur- und Kreativwirtschaft in Deutschland im Jahr 2006
(eigene Darstellung auf Grundlage von Europdische Kommission 2006:14, BMWi 2009a:21ff., Séndermann et al. 2009:63ff.)

230 Dapp/Ehmer 2011:4, Deutscher Bundestag 2007:338, BBSR 2011:31, Manske 2008:49,
BMWi 2009a:24f.

231 Europiische Kommission 2006:14

232 Vgl. Sondermann et al. 2009:64

233 Vgl. Manske 2008:52f., Manske/Schnell 2010, von Osten 2008:44, BBSR 2011:22
234 Weckerle et al. 2008:30f.; vgl. auch Manske 2008:52
235 Vgl. Wellmann 2009:190ff.



Solche Formen der Unternehmensorganisation sind flexi-
bel genug fiir Team- und Projektkonstellationen, die oftmals
zu sehr unterschiedlichen Arbeitszeiten und nicht mehr in
klassischen Biiros, sondern an unterschiedlichen Orten ta-
tig sind.?*¢ Fir diejenigen Einzelselbstdindigen oder andere
Kleinstunternehmen bzw. Unternehmergemeinschaften der
Kreativwirtschaft, die auf vielfdltige Begegnungen tiber lokale
Plattformen fiir personliche Information, face-to-face-Inter-
aktionen und individualisierte Produktion angewiesen sind,
eignen sich insbesondere urbane Standorte und kreative Mi-
lieus.?*

Hingegen sind Weckerle et al.?’® zufolge kleine und mittlere
Unternehmen in kulturellen und kreativen Tétigkeitsfeldern
eher als GmbH organisiert sowie strategisch und langfristig
ausgerichtet. Oft sind sie in einem Wirtschaftsverband orga-
nisiert, regional und national aufgestellt. Groffunternehmen
- wie etwa die in Hamburg ansédssige Werbeagentur Jung-
VonMatt - sind diesen Autoren nach am Markt etabliert und
dominieren den Vertrieb. Entscheidungen werden auch auf na-
tionaler oder globaler Ebene getroffen. Sie sind tiberwiegend
hierarchisch, also vertikal organisiert (vgl. Abb. 2-5). Ten-
denziell steigen, so Miiller et al.***, die Kapitalintensitdt und
die vertikalen Organisationsformen mit dem Etablierungs-
grad und der Grofle des Unternehmens.

Welt

Staat. é} é}

Region @ |
___________________________________________________________ B ———————] e —

Horizontale Kooperationen

PBSOOBO®

Vertikale Organisation

O Unternehmen

® Mitarbeiter
“— Beziehung

Abb. 2-5: Schema horizontaler Kooperation und vertikaler Unternehmensorganisation auf lokaler, regionaler, staatlicher und internationaler Ebene (eigene Darstellung)

236 BBSR 2011:19, vgl. Wellmann 2009:187ff.
237 Vgl. BBSR 2011:19, Frey 2009:111ff.

238 Weckerle et al. 2008:30f.
239 Miller et al. 2011:21f.
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Die vorgestellten Formen der Unternehmensorganisation kon-
nen also in folgende drei Typen unterschieden werden, deren
Grenzen als flieflend zu betrachten sind:**°

- Kleinstunternehmen, die iberwiegend in horizontalen
Kooperationen agieren

- Konsolidierte kleine und mittlere Unternehmen, die in
horizontalen und/oder vertikalen Kooperationen agieren

- Etablierte grofie Unternehmen, die iiberwiegend in verti-
kalen Kooperationen agieren

240 Vgl. Weckerle/Sondermann 2008:30f.

Obwohl Kleinstbetriebe, wie Tabelle 2-3 verdeutlicht, nicht
den grofiten Anteil am Umsatz der Kultur- und Kreativwirt-
schaft haben, so stellen sie doch den deutlich iiberwiegenden
Anteil an Unternehmen innerhalb dieser Okonomien.**! Lapple
et al.”*> weisen auflerdem darauf hin, dass sie in flexiblen Al-
lianzen agieren und in unterschiedlichen Bereichen verankert
sind: Der Privatwirtschaft, dem offentlichen Kulturbetrieb
oder zivilgesellschaftlichen Aktivitatsfeldern wie kulturel-
len Vereinen und Stiftungen. Die vielfiltigen, kleinteiligen,
anpassungsfahigen und horizontalen Organisationsformen
scheinen fiir kreative Kleinstunternehmen passender zu sein
als die starren und hierarchischen Strukturen von Groflunter-
nehmen, die eher im Industriesektor vorzufinden sind.**’

Daher sind Einzelselbstindige oder andere Kleinstunter-
nehmen als typische Formen der Unternehmensorganisation
geeignet, um stddtische Manifestationen kreativer Okonomien
zu untersuchen. Bei der Untersuchung des Hamburger Fallbei-
spiels fokussiert diese Dissertation daher die Anforderungen
und Steuerungsmoglichkeiten von Kleinstunternehmen. Die
beispielhafte Auswahl der kreativen Tatigkeitsbereiche des
Designs und der Architektur fiir die Untersuchung des Ham-
burger Kontexts wird im ndchsten Kapitel begriindet.

241 Einzelselbstdndige sind als Ein-Personen-Unternehmen hier explizit einbezogen.
242 Lépple et al. 2015:27
243 Vgl. Welmann 2009:195



2.3 Design und Architektur in Deutschland - ein Uberblick

Zur Designwirtschaft werden laut der Branchendefinition
der Kultur- und Kreativwirtschaft die Biiros fiir Industrie-,
Produkt-/Mode-/Grafik- und Kommunikationsdesign sowie
tiir Werbegestaltung gezahlt. Zum Architekturmarkt gehdren
dieser Einordnung zufolge Biiros fiir Hochbau- und Innenar-
chitektur, fiir Orts-, Regional- und Landesplanung sowie fiir
Garten- und Landschaftsgestaltung.’*

Eine exakte Beschreibung und detaillierte Abgrenzung von
Umsatz-, Unternehmens- und Erwerbstatigkeitszahlen der un-
terschiedlichen Teilokonomien von Design und Architektur
ist anhand der vorhandenen Wirtschaftsstatistiken nicht mog-
lich. Daten sind teilweise noch nicht erhoben worden, kénnen
aufgrund der ungenauen Wirtschaftszweigklassifikation nicht
einzelnen Tdtigkeiten zugeordnet werden oder sind aufgrund
unterschiedlicher Berechnungsgrundlagen nicht miteinander
vergleichbar. Daher wird hier ein allgemeiner Uberblick iber
diese zwei Mirkte gegeben, damit die entsprechenden regi-
onalokonomischen Informationen fallspezifisch eingeordnet
werden kdnnen.

244 Sondermann et al. 2009:100ff.

2.3.1 Umsatz- und Unternehmensentwicklung

im Vergleich

Die Designwirtschaft umfasste gemdf§ BMWi im Jahr 2013
etwa 54.500 umsatzsteuerpflichtige Unternehmen, die ca.
18,3 Milliarden Euro Umsatz erwirtschaftet haben (vgl. Tab.
2-4 und Tab. 2-5).?*> Fast die Halfte der Unternehmen und
zwei Drittel des Umsatzes entfallen dabei auf Tatigkeiten der
Werbegestaltung und des Kommunikationsdesigns.?*® Ins-
gesamt gibt es einen Umsatzanstieg in der Designwirtschaft
zwischen 2006 und 2009 von 18,2 %; zwischen 2009 und 2013
wuchs der Umsatz der Designwirtschaft um 4,6 %.>*” Obwohl
die Anzahl der Unternehmen in diesem Wirtschaftsbereich
seit 2006 kontinuierlich zunahm (vgl. Tab. 2-5), stagnierte der
Umsatz seit 2011 (vgl. Tab. 2-4).

20
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o
2006 2009

201 2013

B Designwirtschaft
B Architekiurmarkt

=

Tab. 2-4: Umsatz in Mrd. Euro 2006 bis 2013 in der Designwirtschaft und
im Architekturmarkt in Deutschland
(eigene Darstellung; Daten: Sondermann et al. 2009:100ff.,, BMWi 2015a:24)

245 BMWi 2015a:24; vgl. auch BMWi 2009a:19, Sondermann et al. 2009:100ff.
246 Vgl. BMWi 2015a:28ff., Sondermann et al. 2009:100ff.
247 Eigene Berechnung auf Basis von BMWi 2015a:24, Sondermann et al. 2009:100ff.
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Der Architekturmarkt bestand laut Wirtschaftsstatistik im
Jahr 2013 aus etwa 40.200 Selbstdndigen und steuerpflichtigen
Unternehmen, die ca. 9,1 Milliarden Euro Umsatz erwirtschaf-
tet haben (vgl. Tab. 2-4 und Tab. 2-5).>*% Fast zwei Drittel der
Unternehmen sind Biiros fiir Hochbauarchitektur, die fir
fast 70 % des Umsatzes im Architekturmarkt verantwortlich
sind.*** Nach Berechnungen von Sondermann et al.>** gab es
einen leichten Umsatzriickgang zwischen 2003 und 2004, der
sich anschlieflend als positive Entwicklung fortsetzte. Dieser
Trend wird auch durch Erhebungen der Bundesarchitekten-
kammer bestdtigt.””! Der Umsatz stieg im Architekturmarkt
seit 2006 kontinuierlich (vgl. Tab. 2-4).?> Die Anzahl der um-
satzsteuerpflichtigen Unternehmen ist dagegen seit 2011 leicht
riicklaufig (vgl. Tab. 2-5).

Aus den Tabellen ist ersichtlich, dass im Jahr 2006 in der De-
signwirtschaft mit einer dhnlichen Anzahl an Unternehmen
fast doppelt so viel Umsatz erwirtschaftet wurde wie im Archi-
tekturmarkt. AnschliefSend erhohten sich bis 2011 die Anzahl
der Unternehmen im Designmarkt stark, im Architekturmarkt
nur leicht. Das bedeutet einerseits, dass der Jahresumsatz ei-
nes Designunternehmens im Mittel zwar weitaus hoher liegen
miisste als der eines Architekturunternehmens. Andererseits
verteilt sich aber der Gesamtumsatz im Designmarkt ab 2006
auf mehr Unternehmen, so dass sich der durchschnittliche

Umsatz pro Unternehmen verringerte.?”’ s

Allerdings blenden die dargestellten Zahlen diejenigen De-

sign- oder Architekturunternehmen sowie deren Umsitze o
aus, die nicht von den entsprechenden Statistiken bzw. in
den Wirtschaftszweigen der Kultur- und Kreativwirtschaft ame
erfasst sind.
30000 B Designwirtschaft
W Architekturmarkt
20000
10000
248 BMWi 2015a:24, Séndermann et al. 2009:106ff.; vgl. auch BMWi 2009a:17
249 BMWi 2015a:28fF.
2006 2009

250 Sondermann et al. 2009:109 0 = =

251 Bundesarchitektenkammer e.V. 2009:10

252 Zum Vergleich: Zwischen 2006 und 2009 gab es im Architekturmarkt einen
Umsatzanstieg von 8,2 %, zwischen 2009 und 2013 von 15,2 % (eigene Berechnung
auf Basis von BMWi 2015a:24, Sondermann et al. 2009:100ft.).

253 Sondermann et al. 2009:103ff.

Tab. 2-5: Anzahl der umsatzsteuerpflichtigen Unternehmen 2006 bis 2013 in der
Designwirtschaft und im Architekturmarkt in Deutschland
(eigene Darstellung; Daten: Sondermann et al. 2009:100ff., BMWi 2015a:24)



2.3.2 Qualifikation als Eintrittsvoraussetzung
in den Arbeitsmarkt

»Designer/-in“ ist in Deutschland kein geschiitzter Berufs-
titel. Jeder kann sich Designer nennen und als solcher titig
werden, gleich welche Qualifikation er besitzt. Dies 6ffnet
den Designmarkt gegeniiber Personen, die als Quereinstei-
ger zum Beispiel eine Ausbildung oder ein Studium einer
anderen Fachrichtung absolviert haben. Neben allgemeinen
betriebswirtschaftlichen Anforderungen gibt es, bezogen auf
die Qualifikation, keine besonderen Anforderungen an den
Arbeitsalltag als (selbstdndiger) Designer.

Das Berufsfeld der Architektur ist stirker reguliert: Wer in
Deutschland als Architekt tatig sein und sich so nennen will,
muss bei der zustindigen Landesarchitektenkammer einge-
tragen sein. Auflerdem miissen ein entsprechendes Studium
und Praxiserfahrungen in einem Berufsfeld der Architektur
nachgewiesen werden. Mit der Kammereintragung verbunden
sind Verpflichtungen hinsichtlich der Sozial- und der Berufs-
haftpflichtversicherung.>**

Einige Gemeinsamkeiten gibt es bei der heutigen Berufsaus-
bildung und den Studiengdngen fiir Design und Architektur
in Deutschland: Sie sind zumeist disziplindr ausgerichtet, um
spezifische Arbeitsweisen, Denkmuster und Techniken prob-
lemlosungorientierter Gestaltung zu vermitteln.>>> So gibt es
etwa separate Studienangebote fiir Kommunikationsdesign,
Grafikdesign, Industrial Design, Packaging Design, Hochbau-
architektur oder Innenarchitektur. Schnittstellen zwischen
Design- und Architekturqualifikationen gibt es beispielsweise
mit neueren Studiengédngen wie ,,Urban Design® an der Ha-
fenCity Universitdit Hamburg.

Zumeist verschrinken sich Theorie und Praxis in den Studien-
gangen fir Design und Architektur, indem wissenschaftliche,
handwerklich-technische und kiinstlerische Aspekte zu fach-
spezifischen Inhalten zusammengefiigt werden (vgl. Abb. 2-6).
Dies deutet darauf hin, dass Qualifikationen als Designer oder
Architekt auf einer Uberlagerung aus implizitem und expli-
zitem Wissen basieren, also einer Austauschbeziehung von
Erfahrungswissen und theoretischem Wissen.?**

254 Vgl. zum Beispiel § 2 und 4 HmbArchtG
255 Vgl. Mareis 2011:9ff.
256 Vgl. Polanyi 2010

Das kann jedoch aufgrund der steigenden Bedeutung wis-
sensbasierter und technologiegestiitzter Kompetenzen seit der
zweiten Halfte des 20. Jahrhunderts nicht mehr verglichen
werden mit den holistisch und (kunst-)gewerblich ausgerich-
teten Design- und Architekturausbildungen der klassischen
Moderne, deren bekannteste Vertreter das staatliche Bauhaus
und der Deutsche Werkbund waren.**

Mareis*® weist in diesem Zusammenhang darauf hin, dass heute
insbesondere iiber normierte Zertifikate wie Abschlusszeug-
nisse, zum Beispiel als diplomierter Kommunikationsdesigner
oder Innenarchitekt, solche disziplindr erlangten Qualifi-
kationen markttauglich gemacht werden. Gleichzeitig sind
praktische oder vielmehr anwendungsbezogene Kompetenzen
notwendig, um auf dem Arbeitsmarkt zu bestehen.?”® Insofern
wird anhand des Hamburger Fallbeispiels untersucht, welche
formalen Qualifikationen sowie praktischen und theoreti-
schen Wissensressourcen dazu verhelfen, dass Designer und
Architekten sich auf dem Arbeitsmarkt etablieren kdnnen.

Wissenschaft

——

i Design / Architektur

\
|
I
1

Abb. 2-6: Handwerk, Kunst und Wissenschaft als durchlassige Grundlagenfelder von
Design und Architektur heute (eigene Darstellung)

257 Vgl. Deutscher Werkbund 1912:31ff., Mareis 2011:27ff.
258 Mareis 2011:15
259 Vgl. Kap. 2.2.2.
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2.3.3 Entwicklung der Erwerbstatigkeit
Die offiziellen Statistiken zeigen folgendes Bild:

In der Designwirtschaft gab es gemdfs BMWi im Jahr 2013
ca. 134.000 Erwerbstédtige. Davon waren fast 80.000 Per-
sonen sozialversicherungspflichtig beschaftigt.?®® Nach
Sondermann et al.?>*! gab es einen leichten Riickgang der Er-
werbstatigkeit in der Designwirtschaft zwischen 2003 und
2005. Anschlieflend nahm die Erwerbstétigkeit — entspre-
chend der steigenden Anzahl an Unternehmen - in diesem
Wirtschaftsbereich zu (vgl. Tab. 2-6).2°* Etwa die Hélfte der
ermittelten Erwerbstétigen der Designwirtschaft beschéiftigen
sich mit Werbegestaltung, allerdings mit leicht sinkender Ten-
denz. Fast 12 % der Erwerbstétigen arbeiten im Bereich des
Grafik- und Kommunikationsdesigns, mit steigender Tendenz.
Den starksten Zuwachs an Erwerbstdtigen gab es zwischen
2009 und 2013 jedoch im Bereich des Industrie-, Produkt-
und Modedesigns.*®

Im Architekturmarkt waren den Berechnungen von Sonder-
mann et al.>** zufolge ca. 100.000 Erwerbstdtige im Jahr 2006
und Angaben des BMWi*®° gemif fast 110.000 Erwerbstatige
im Jahr 2013 aktiv (vgl. Tab. 2-6). Davon waren 73,8 % der
Erwerbstdtigen im Jahr 2013 in Biiros fiir Hochbauarchitek-
tur tdtig.>® Obwohl es eine von 2003 bis 2011 stetig steigende
Anzahl von Unternehmen und seit 2004 auch eine steigende
Umsatzentwicklung bei Architekturbiiros gab, wird fiir die
Anzahl der Erwerbstitigen erst nach 2006 ein leichter Auf-
wartstrend festgestellt. Die Lage auf dem Arbeitsmarkt der
Architektur erscheint bis 2008 eher problematisch. Diese Ent-
wicklung spiegelt sich auch in den Mitgliederstatistiken der
Bundesarchitektenkammer wider.?” Die seit einigen Jahren
positive Lage auf dem Immobilienmarkt scheint jedoch zu
einer anhaltenden Verbesserung der Erwerbstatigkeit im Ar-
chitekturmarkt gefithrt zu haben.

260 BMWi 2015a:25

261 Sondermann et al. 2009:100ff.

262 Vgl. BMWi 2009a:21ff., BMWi 2015a:24ff.

263 Vgl. BMWi 2015a:34, Séndermann et al. 2009:100ft.

264 Sondermann et al. 2009:106ff., vgl. auch BMWi 2009a:19
265 BMWi 2015:34

266 BMWi 2015a:34

267 Bundesarchitektenkammer e.V. 2011

Tabelle 2-6 zeigt, dass die Erwerbstétigkeit in der Design-
wirtschaft zwischen 2006 und 2013 nur geringfiigig starker
ansteigt als die Erwerbstdtigkeit im Architekturmarkt. Die
Entwicklung der Erwerbstdtigkeit erscheint in beiden Teil-
maéarkten positiv und stabil.

Aufgrund dieser Arbeitsmarktentwicklungen gelten die De-
signwirtschaft und der Architekturmarkt in Deutschland als
sehr dynamische Bereiche und als wichtige Teilokonomien
der Kultur- und Kreativwirtschaft.?¢®

Insgesamt betrachtet kann allerdings davon ausgegangen
werden, dass es einen erheblichen Anteil von versteckter
Arbeitslosigkeit und prekdren Arbeitsverhidltnissen unter
Designern und Architekten gibt, da Selbstindigkeit und
Scheinselbstandigkeit in diesen Okonomien zunehmen.**
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Tab. 2-6: Anzahl der Erwerbstétigen 2006 bis 2013 in der Designwirtschaft und
im Architekturmarkt in Deutschland
(eigene Darstellung; Daten: Séndermann et al. 2009:100ff,, BMWi 2015a:25)

M Designwirtschaft
B Architekturmarkt

268 Dies gilt laut Hamburger Kreativwirtschaftsbericht auch fiir Hamburg (vgl. Hamburg
Kreativ Gesellschaft mbH 2016:77ff., Hamburg Kreativ Gesellschaft mbH 2012¢:38ff.).
269 Vgl. Welter 2010:2



2.3.4 Kleinstunternehmen als
dominante Organisationsform

Die Designwirtschaft ist in Deutschland von einer hohen An-
zahl von Kleinstunternehmen und Selbstindigen gepriagt: Im
Jahr 2006 galten 99 % der tiber die Wirtschaftsstatistiken er-
hobenen Designunternehmen als Kleinstunternehmen, die
75 % des Umsatzes des Designmarktes erwirtschafteten (vgl.
Tab. 2-7).27° Der durchschnittliche Jahresumsatz eines sol-
chen Kleinstunternehmens betrug nach S6ndermann et al.?”!
102.000 Euro, der eines mittleren Designunternehmens 20
Millionen Euro. Designgroflunternehmen wurden fiir diesen
Erhebungszeitpunkt statistisch nicht erfasst.

Der Architekturmarkt ist ebenso wie die Designwirtschaft
in Deutschland von einer groflen Zahl von Kleinstunterneh-
men und Selbstindigen gepragt.?’* Hier gab es ebenfalls 99 %
Kleinstunternehmen, die 78 % des Umsatzes des Architektur-
markts erwirtschafteten (vgl. Tab. 2-7). Der durchschnittliche
Jahresumsatz lag bei Kleinstunternehmen von Architekten
mit 145.000 Euro jedoch deutlich hoher als der vergleichba-
re Jahresumsatz von Designkleinstunternehmen. Fiir mittlere
Architekturunternehmen kann davon ausgegangen werden,
dass sie einen vergleichsweise geringeren Umsatz von durch-
schnittlich 17 Milionen Euro erwirtschaften.?”> Auch fiir den
Architekturmarkt konnten Groflunternehmen statistisch nicht
registriert werden.

Kleinstunternehmen inklusive selbstindige Einzelunterneh-
mer iiberwiegen somit deutlich innerhalb der Designwirtschaft
und des Architekturmarkts bezogen auf den Anteil dieses Un-
ternehmenstyps an dem entsprechenden Wirtschaftsbereich.
Auflerdem scheinen mittlere und Groflunternehmen weder in
der Designwirtschaft noch im Architekturmarkt eine relevan-
te Rolle zu spielen. Sie kommen nur in sehr geringer Anzahl
vor und erwirtschaften weniger als 10 % des Umsatzes in der
jeweiligen Teilokonomie.*”*

Deshalb kann gefolgert werden, dass Kleinstunterunterneh-
men eine typische Organisationsform in der Designwirtschaft
und im Architekturmarkt darstellen. Aufgrund der Erkennt-
nisse aus Kapitel 2.2.4 stellen kooperative Aktivititen in
flexiblen und iiberwiegend horizontalen Projektkonstellati-
onen - und in urbanen Milieus verankert - fiir die meisten
Designer und Architekten eine wichtige Grundlage ihrer Er-
werbstatigkeit dar.?”

Teilbranche Unternehmenstyp Durchschnittlicher Umsatz je
Unternehmen (p. a. in €)
Design Kleinstunternehmen 102.000
Kleine Unternehmen 3.622.000
Mittlere Unternehmen 20.265.000
Architektur Kleinstunternehmen 145.000
Kleine Unternehmen 3.551.000
Mittlere Unternehmen 17.202.000

Anteil Unternehmen (in %) Anteil Umsatz (in %)
99 75
0,9 16
0,1 9
99 78
0,9 14
0,1 8

Tab. 2-7: Kleinstunternehmen, kleine und mittlere Unternehmen des Design- und Architekturmarkts im Jahr 2006 im Vergleich (eigene Darstellung; Daten: BMWi 2009a:24f.)

270 Aktuellere Daten zur Verteilung von Unternehmensgréflen in der deutschen
Kreativwirtschaft wurden nicht aufgefunden. Es kann gemdfl BMWi (2015a:8) je-
doch davon ausgegangen werden, dass der Wirtschaftsbereich nach wie vor von
Kleinstunternehmen dominiert ist.

271 Sondermann et al. 2009:100ff.

272 Vgl. Sondermann et al. 2009:106ff.

273 Vgl. Sondermann et al. 2009:106ff.

274 Vgl. Dapp/Ehmer 2011:5

275 Vgl. Kapitel 2.2.3 und 2.2.4; die Experteninterviews im Rahmen der empiri-
schen Erforschung des Hamburger Fallbeispiels sind daher mit Vertretern von
Kleinstunternehmen gefiihrt worden (vgl. Kap. 1.4.3).
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2.3.5 Abgrenzung spezifischer Tatigkeitsbereiche

Die Erldauterungen auf Basis der Wirtschaftszweigklassifikati-
on zeigen, dass eine Darstellung der Arbeitsmarktentwicklung
und Abgrenzung von Unternehmensgrofien nicht ausreichen,
um stddtebauliche Anforderungen und Organisationsformen
kreativer Kleinstunternehmen auch rdumlich erkldren zu
konnen. Daher ist eine Binnendifferenzierung der Designwirt-
schaft und des Architekturmarkts anhand weiterer Merkmale
notwendig, die fiir funktionale Verflechtungen der entspre-
chenden Wertschopfungsprozesse relevant sind:

Den Wirtschaftsbereichen des Designs sowie der Ar-
chitektur ist zwar gemeinsam, dass sie eine ,doppelte
Dienstleistungsfunktion“? enthalten. Damit ist gemeint, dass die
Dienstleistungen von Designern und Architekten auf gemischte
Absatzmarkte und Geschiftsfelder ausgerichtet sind. Also wer-
den sie im Allgemeinen fiir Unternehmen anderer Branchen und
fiir private Konsumenten als Endverbraucher erbracht.

Allerdings lassen sich Tatigkeitsfelder innerhalb beider Wirt-
schaftsbereiche unterscheiden, die auf unterschiedliche
funktionale und o6rtliche Bindungen fiir Unternehmen hin-
deuten. Selbstindige und andere Kleinstunternehmen, die
tiberwiegend digital arbeiten bzw. digitale Produkte herstellen,
konnen eher ortsunabhingig agieren.””” Sie sind hinsichtlich
ihrer Standortanforderungen und Art der Austauschbeziehun-
gen kaum zu vergleichen mit denjenigen, die auf personliche
Interaktionen an urbanen Standorten angewiesen sind, um ma-
terielle (End-)Produkte herzustellen.?”® Auflerdem ist fiir den
Wertschopfungsprozess relevant, ob Massenprodukte®”® oder
Unikate bzw. Kleinserien hergestellt werden, da das unterschied-
liche Kooperationspartner und (rdumliche) Organisationsformen
erfordert.?*°

276 Vgl. Sondermann et al. 2009:105

277 Das trifft z. B. auf Erwerbstitigkeiten des Kommunikationsdesigns, der Musik-
wirtschaft, der Software-/Games-Industrie oder der Werbung zu; vgl. Pratt 2011,
Sondermann et al. 2009:72ff.

278 Diese materiellen Sachgiiter zeichnen sich daher nicht nur durch ihre Gestalt, sondern
auch durch einen spezifischen Bedeutungsgehalt (Symbolfunktion) aus, der durch den
kreativen Entwicklungsprozess entsteht (vgl. Mareis 2011:30f.).

279 Gemaf3 Lapple et al. (2015:49) werden Produktdesigns, die seriell als Massengiiter her-
gestellt werden, Industriedesigns genannt. Dieser Unterscheidung wird sich in dieser
Arbeit angeschlossen.

280 Vgl. Kap. 2.2.4; einen Uberblick iiber die Segmente der Wertschopfungsketten von
Produktdesignern und Architekten bietet die Senatsverwaltung fiir Stadtentwicklung
Berlin (2008:62ft.) anhand der Kreativwirtschaft in der Stadt Berlin.

Eine ortsspezifische Untersuchung der Standorte und Ko-
operationen von kreativen Kleinstunternehmen ist daher
beispielhaft anhand von Mode- und Mobeldesign sowie an-
hand von Hochbau- und Landschaftsarchitektur moglich.
Denn in diesen spezifischen Téatigkeitsbereichen und Un-
ternehmensformen des Produktdesigns und der Architektur
kommen kleinteilige Kooperationsprozesse mit Herstellern
und anderen Dienstleistern zur Entwicklung, Produktion und
Verbreitung materieller und kundenspezifischer Produkte
vor.?® Endprodukte in der Hochbau- und Landschaftsarchitek-
tur unterscheiden sich dabei nur insofern von Endprodukten
des Mode- und Mobeldesigns, als dass Gebdude und Gérten
iiberwiegend standortgebundene Anfertigungen sind. Die Er-
gebnisse von Prozessen des Mode- und Mobeldesigns sowie
der Hochbau- und Landschaftsgestaltung konnen tber digi-
tale Verkaufsplattformen gehandelt bzw. vertrieben werden
(vgl. Abb. 2-7). Da die Herstellung und Distribution von End-
produkten der Hochbau- und Landschaftsarchitektur iiber
digitale Technologien jedoch duflerst begrenzt ist, kommt es
in diesen Tétigkeitsfeldern, so eine These der Arbeit, kaum
zur Herausbildung neuartiger Markte, Geschaftsmodelle und
Interaktionsbeziehungen. Eher kann das fiir Mode- und Mo-
beldesigntitigkeiten zutreffen.?®
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Abb. 2-7: Designermdbel im Online-Shop (Fashion4home GmbH 2013)

281 Vgl. Senatsverwaltung fiir Stadtentwicklung Berlin 2008:62ff.
282 Zur Innovationsfihigkeit kreativwirtschaftlicher Tatigkeitsbereiche vgl. BBSR 2011:19ff.,
BMWi 2015a:12ff.



2.4 Produktdesign- und Architekturburos als Zielgruppe
der Stadtentwicklung und Wirtschaftsforderung

Die vorigen Ausfithrungen zur Erwerbstdtigkeit und Unter-
nehmensorganisation innerhalb der Kreativwirtschaft im
Allgemeinen sowie der von Designern und Architekten im
Speziellen zeigen:

Kreative Okonomien stellen einen spezifischen Ausschnitt
stadtischer Produktivitdt dar. Sie manifestieren sich anhand
des Standorts (Lage und Art des Gewerbestandorts in der
Stadt) und anhand der Interaktionen (Unternehmensorgani-
sation und -grofe, Kontakte, Kooperationen, Produktionsart)
von kreativen Unternehmen. Sowohl die Standorte als auch
die Interaktionen kénnen variieren.

Die betriebliche Etablierung von Kleinstunternehmen des
Produktdesigns und der Architektur basiert auf deren
stadtrdumlicher Einbettung. Standortanforderungen und
Kooperationsbeziehungen dieser Unternehmen stellen somit
einen Ansatz fiir Akteure der Stadtentwicklung und Wirt-
schaftsforderung in denjenigen Kommunen dar, in denen
die regionale Entwicklung iiber eine Férderung der Kreativ-
wirtschaft und/oder urbaner Raume fiir kreative Okonomien
forciert wird.

2.4.1 Place matters!

Verschiedene Studien belegen dass die Eigenschaften von Or-
ten, die in Tabelle 2-8 dargestellt sind, eine grofie Attraktivitat
auf Erwerbstitige ausiiben, die in kreativen Kleinstunterneh-
men tatig sind.”® Daher wird angenommen, dass solche Lagen
und Immobilien auch von Einzelselbstdndigen und anderen
Kleinstunternehmen des Produktdesigns und der Architek-
tur nachgefragt werden. Bestdtigt wird diese Annahme durch
Freys®®* Erhebung kreativer Unternehmen in der Stadt Wien.
Darin zeigt er exemplarisch, wie sich Ndihe und Austausch-
prozesse von Architekten und Designern an innerstadtischen
Arbeitsorten positiv auf deren Wettbewerbsfahigkeit auswir-
ken.

Lage Immobilie
Von Mischnutzungen gepragte Passendes Angebot an attraktiven

traditionelle Quartiere in Grof3stadten,
die eine urbane Atmosphare sowie
eine grof3e kulturelle, soziale und
okonomische Diversitat aufweisen

Nahe von Arbeits- und Wohnorten,

um den flexiblen Arbeitsformen zu
entsprechen, bei denen Freizeit und
berufliche Tatigkeiten eng miteinander
verknUpft werden

Einbindung in vorhandene urbane
Milieus tGber persdnliche Nahe von
Personen und Institutionen mdéglich

Wohn- und Gewerbefldchen,
deren Bausubstanz eine
gewisse Flexibilitat aufweist
und Aneignungen oder
Modifikationen ermdglicht

Qualitat und Gestaltung der
Immobilien sollten zur Corporate
Identity des Unternehmens
beitragen

Raumaufteilung von Gebauden
sollte auf Birotatigkeiten
ausgerichtet sein, kann auch
Produktionsflachen beinhalten
sowie kommunikative
Arbeitsformen zulassen

Tab. 2-8: Bevorzugte Lage- und Immobilienkriterien kreativer Kleinstunternehmen

(eigene Darstellung)

283 Vgl. Klaus 2011:191, Roost 2010:11, Frey/Hertzsch 2008:69, Lange 2007:100, Schittich

2011:9, Kujath 2008:18f.
284 Frey 2009
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Kleinstunternehmen, die kundenspezifische Unikate oder
Kleinserien entwickeln und/oder herstellen, sind in beson-
derer Weise auf personliche und informelle Kontakte sowie
horizontale Kooperationen zu anderen Unternehmen sowie
Kunden angewiesen. Insofern spielen offene, urbane Raume
fir viele Produktdesigner und Architekten eine wichtige Rolle.
Denn sie gewdhren solchen Kleinstunternehmen der Kreativ-
wirtschaft (sowie anderer Wirtschaftsbereiche) ortliche Nahe
und somit die Moglichkeiten fiir personliche Kommunikation
und Selbstorganisation, unter anderem als (Zwischen-)Nut-
zungen altindustrieller Gewerbehdfe.?®* Daher bevorzugen
sie tendenziell Gewerbeflichen an innerstddtischen, hetero-
genen Standorten.

Ein bedarfsorientiertes Flaichenmanagement kann auf regio-
naler, stadtweiter, Bezirks- oder Quartiersebene erfolgen. Die
Gestaltung von Flichennutzungen und die Beeinflussung von
Immobilienangeboten stellen insbesondere in urbanen Stadtge-
bieten Moglichkeiten fiir Stadtplanungsbehdrden, 6ffentliche
Immobiliengesellschaften und Baugenossenschaften dar, ge-
eignete Grundstiicke und Gebdude fiir die hier fokussierten
Kreativunternehmen bereitzustellen oder zu vermitteln.

285 Vgl. Frey 2009:327ff., Kunzmann 2009:39f.

2.4.2 Dialog und Ko-Produktion

Die theoriebasierten Erlduterungen in diesem Kapitel zeigen:
Eine hybride Gestaltung des Arbeitsalltags von Selbstdndi-
gen und Kleinstunternehmen aus Design und Architektur
hingt mit einer eigenverantwortlichen und flexiblen Gestal-
tung ihres Arbeitsalltags zusammen. Da die Endprodukte des
Produktdesigns und der Architektur iberwiegend materiel-
le Sachgiiter sind, erfordert deren Entwicklungsprozess auch
allgemeine Dienstleistungen und materielle Produktionsta-
tigkeiten. Das kann neue Erwerbsformen oder Berufsprofile
konstituieren sowie Innovationsprozesse hervorbringen.**® Es
kann dariiber hinaus bedeuten, dass die Unternehmensent-
wicklung von kleinsten Produktdesign- oder Architekturbiiros
in einer Stadt auf lokalen oder regionalen Kooperationen mit
anderen Unternehmen aus diversen Dienstleistungs- und Ver-
arbeitungssbereichen aufbaut. Fiir das Eingehen solcherart
Kooperationen spielen ,,Push“- und ,,Pull“-Faktoren eine Rol-
le, also der Handlungsdruck und der prognostizierte Nutzen.?*
Das vollzieht sich tendenziell iiber informelle und projektba-
sierte Kontakte.

Die Dialog- und Kooperationsformen der entsprechenden
Wertschopfungsprozesse bilden einen Ansatzpunkt fiir Kam-
mern, Verbiande oder Wirtschaftsforderungsgesellschaften,
um eine Unternehmensansiedlung und -etablierung zu un-
terstiitzen. Bei den ausgewdhlten Tatigkeitsbereichen scheint
es relevant, die Eigenlogiken und Interaktionsweisen der
Kleinstunternehmen zu verstehen. Das betrifft sowohl Selbst-
gestaltungskrifte, als auch Formen horizontaler und vertikaler
Kooperation bzw. Ko-Produktion. Eine Einflussnahme von
stadtischen oder intermedidren Akteuren der Stadtentwick-
lung und/oder Wirtschaftsforderung kann sich in dem Kontext
auf Moderation oder partnerschaftliche Zusammenarbeit kon-
zentrieren.?®® Das kann auch erfordern, dass Programme und
Projekte nicht auf einzelne Branchen der Kreativwirtschaft
begrenzt werden, sondern fallspezifisch auch bestimmte Ver-
treter aus Handwerk, Industrie, Handel und Wissenschaft mit
einbeziehen.

286 Zur Konstituierung neuer kulturbasierter Erwerbsformen siehe Manske/Schnell
2010:709

287 Vgl. Selle 2000d:65

288 Frey (2009:330ff.) benennt das im Sinne einer Moderation unterschiedlicher Interessen
und einer Anerkennung diverser Lebensstile als ,,Nicht-Panung®



3 Kreative Orte und Okonomien als Teil
von Stadtentwicklungsprozessen

Kapitel drei stellt die Besonderheiten von kreativen Orten und
Okonomien als Bestandteil von Stadtentwicklungsprozessen
dar. Daran diskutiert es praxisorientierte Interaktionsmog-
lichkeiten und unterschiedliche Akteurskonstellationen bzw.
raumbezogene Steuerungsaktivitdten hinsichtlich einer auf
kreative Erwerbstéatigkeiten ausgerichteten Stadtentwick-
lungsstrategie. Vor dem Hintergrund der bereits skizzierten
Merkmale kreativer Okonomien und projektbezogener All-
tagsgestaltung kreativer Kleinstunternehmen stellt sich jedoch
die Frage, inwiefern kreative Orte und Unternehmenskoope-
rationen Uberhaupt planbar oder steuerbar sind.*’

289 Vgl. Ebert/Kunzmann 2007:66f., Frey 2009:87ff., Lange et al. 2009a:24f.
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3.1 Erklarungsmodelle raumbezogener Interaktionen

Das vorangegangene Kapitel ist auf funktionale Aspekte
eingegangen, die kreativwirtschaftliche Unternehmensansied-
lungen und Alltagsorganisation in Grofistidten begriinden.
Die Erkenntnisse zu Merkmalen der Erwerbstédtigkeit in Un-
ternehmen der Kreativwirtschaft*° haben deutlich gemacht:
Im Rahmen dieser Arbeit sind Interaktionen privatwirtschaft-
licher (kreativer) Kleinstunternehmen sowie staatlicher und
intermedidrer Akteure relevant, die

- sich iiberwiegend informell und flexibel gestalten,
- auf soziokulturellen Gemeinsamkeiten beruhen,

- eine gewisse Offenheit aufweisen und so Neuerungen
hervorbringen,

- sich ortsspezifisch konstituieren und Rdume auch sym-
bolisch gestalten.?*!

Das deutet daraufthin, dass es der Herausbildung bestimm-
ter urbaner Milieus bedarf, in denen sich die entsprechenden
Interaktionszusammenhdnge und Raumstrukturen zeigen.*?
Aus stadtplanerischer Perspektive stellen sich daher zwei Fra-
gen: Wie formieren sich solche Unternehmen territorial in
Grof3stadten? Welche Strategien und Instrumente der Stadtent-
wicklung oder Wirtschaftstorderung konnen die spezifischen,
aber sehr heterogenen Tatigkeitsfelder sowie die vernetzten
Tétigkeiten der individuell agierenden Kleinstunternehmen
tiberhaupt beeinflussen oder addquat unterstiitzen?

In dem Kapitel werden daher zunédchst wissenschaftliche Er-
klarungsmuster fiir raumbezogene Interaktionen diskutiert.
Auflerdem beschreibt es die Verwendung zentraler Begrif-
fe, Modelle und Handlungsansitze, mit denen stadtrdumlich
verankerte Kooperations- und Kommunikationsprozesse kre-
ativer Kleinstunternehmen sichtbar gemacht und beeinflusst
werden konnen. Die internationalen Referenzen und die Un-
tersuchung des Hamburger Fallbeispiels bauen darauf auf.

290 Hier: speziell des Produktdesigns und der Architektur; vgl. Kap. 2
291 Vgl. Bauer 2004:67, Knieling et al. 2003:11, Rosch 1998
292 Vgl. Hesse 2011, Frey 2009:129ff., Lange 2007

3.1.1 Analyse- und Entwicklungskonzepte

Um kooperative Formen unternehmerischen Handelns in-
nerhalb einer Region darzustellen und/oder zu entwickeln,
wird vielfach aut Milieu-, Netzwerk- und Clusterkonzepte
zuriickgegriffen. In kulturpolitischen bzw. kreativwirtschaft-
lichen Diskussionen wird zudem auf Modelle fiir kulturelle
Wertschépfung verwiesen, um Austauschbeziehungen und Ab-
hingigkeiten kreativwirtschaftlicher und damit verbundener
Erwerbstdtigkeiten darzustellen.?*® Eine systematische Einord-
nung dieser Konzepte in der Stadt- und Regionalplanung ist
schwierig. Denn sie haben vielfdltige Bedeutungen und werden
daher auf unterschiedliche Einordnungskriterien bezogen.**
Dennoch bieten sie Ansatzpunkte, um Interaktionen und Steu-
erungsfunktionen unterschiedlicher Gruppen an bestimmten
Orten systematisch zu erkliren. Damit wire grundsatzlich
eine Untersuchung der Standorte und Kooperationsbeziehun-
gen von kreativen Kleinstunternehmen moglich.

Milieu-, Netzwerk- und Clusterkonzepte weisen rdumliche
Beziige auf. Die wirtschaftspolitischen Modelle kulturel-
ler Wertschopfung sind jedoch ,ortlos® und werden deshalb
in dieser Dissertation modifiziert. Die vier Analyse- und
Entwicklungskonzepte sind auf verschiedene Dimensionen
stadtischer Okonomien und unternehmerischer Alltagsgestal-
tung ausgerichtet. Steuerungsaktivitdten, die sich an solchen
Konzepten orientieren, konnen daher ausschliellich oder
komplementdr angewendet werden.

Kreative Milieus sind im Kontext der Arbeit von besonderer
Bedeutung, weil sie in Grofistddten verankert sind und sich
gegeniiber formalisierten Netzwerken oder strukturierten Clus-
tern durch ihre sozio-kulturellen Dynamiken, ihre Offenheit
und Unschidrfen auszeichnen, wobei insbesondere informelle
Interaktionen und Bottom-up-Prozesse vorkommen.*”

293 Vgl. ICG Culturplan/STADTart 2006:52ff., Mundelius 2009:9ff., Wiesand 2006:15f.
294 Vgl. Bauer 2004:67, Lange 2007, Overmeyer 2010
295 Vgl. Frey 2009:111ff.,, Overmeyer et al. 2010:23



3.1.1.1 Milieus

In den Sozialwissenschaften beschreiben Milieus Personen-
gruppen mit dhnlichem Lebensstil, Werten sowie sozialen,
kulturellen und 6konomischen Ressourcen (sogenannte
Makromilieus).?® Beispiele sind das ,,traditionelle Arbeitermili-
eu” oder ,alternative Milieus“. Entsprechende Analysekonzepte
sind vor allem fiir gesamtgesellschaftliche Debatten tiber die
Pluralisierung von Lebensstilen, Individualisierung und De-
regulierung von Erwerbsarbeit sowie fiir Wahlprognosen und
in der Bildungsforschung interessant.*’

Die raumbezogene Forschung konzentriert sich auf Mikromi-
lieus. Sie illustrieren, wie sich Lebensstilgruppierungen mit
gemeinsamen Einstellungen, Orientierungen und Motiven an
bestimmten Orten - zumeist einem Stadtquartier oder einem
offentlichen Platz - konstituieren, indem sie ,miteinander im
Kontakt stehen oder aber doch kurzfristig miteinander face-
to-face Beziehungen aufnehmen konnen.“**® (Raumbezogene)
Milieus stellen demnach einen unmittelbaren Zusammenhang
zwischen her zwischen der Alltagsgestaltung von Individuen
und sozialen Gruppen, kultureller Vergemeinschaftung und
spezifischen Orten.

Relevant ist fiir raumbezogene Milieustudien, welches Raum-
verstindnis der Milieuanalyse zugrunde gelegt wird. In der
Stadtsoziologie lasst sich das Verhdltnis von Raum zu Milieu
grundsitzlich in zwei unterschiedliche Herangehensweisen
unterscheiden: Das Behalterraumkonzept bezieht sich auf eine
territoriale Abgrenzung, ,die eine geografische Einheit her-
vorbringt und so die rdumliche Verfasstheit von sozialem
Handeln und Verhalten von Individuen beschreibt.“** Milieus
werden demnach als Vergemeinschaftung in bestimmten Ge-
bieten betrachtet, fiir die der Raum einen ,,Container bildet
(vgl. Abb. 3-1).°°° Von einer Einheit zwischen Territorium und
Sozialstruktur wird bspw. bei dem planungsrechtlichen Instru-
ment der Erhaltungssatzungen zum Schutz der Wohnbevolkerung
vor Verdnderungen in spezifischen Quartieren ausgegangen.*"!

296 Vgl. Merkel 2008: 70f., Herlyn 2000:152ff.

297 Vgl. Herlyn 2000:152ff.

298 Herlyn 2000:161

299 Frey 2009:99

300 Der Ansatz wird vor allem von Anhidngern der Chicagoer Schule vertreten; vgl.
Schreiner 2008:24ff., Frey 2009: 101, Merkel 2008:71, Low 2001:35ff.

301 Vgl. Frey 2009:101f., Herlyn 2000:156, § 172 BauGB

Das sozialwissenschaftliche Behdlterraumkonzept geniigt al-
lerdings nicht den territorial entgrenzten und fragmentierten
Sozialbeziehungen sowie raumbezogenen Unternehmens-
netzwerken, die durch gestiegene Mobilitdt und globalisierte
Konkurrenz entstanden. Um die Bedeutungszunahme von
spezifischen Orten fiir vernetzte, lokal verankerte Beziehungs-
gefiige zu erkldren, ist ein Raumverstindnis notwendig, das
sich auf flexible, temporére und somit wandelbare sozialraum-
liche Strukturen bezieht:

Das prozessuale (Sozial-)Raumkonzept geht davon aus, dass
Raum sich sozial, physisch, strukturell und historisch kons-
tituiert und rekonstruiert. ,Rdumliche Strukturen sind“ laut
Low ,eine Form gesellschaftlicher Strukturen.>°* Danach sind
(Stadt-)Raume sowohl Resultat als auch Ressource von Milieus,
wobei die soziodkonomischen, kulturellen und baulichen Aus-
handlungsprozesse miteinander in Beziehung stehen.’®” Die
sozialrdumliche Zusammensetzung und Verankerung von
Milieus ist somit wandelbar; verschiedene Milieus konnen
(zeitgleich) am gleichen Ort agieren und diesen priagen.’** Sie
konnen sich durch kreative, innovative, produktive, expan-
sive, stagnierende oder sklerotische Phasen auszeichnen.**
Das heif$t, Milieus verdndern und entwickeln sich in Abhédn-
gigkeit mit ihren rdumlich verankerten Interaktionen und
Raumanforderungen.

.*_"  Stadtgrenzen

Merkmale mit sozialer (Un-)Gleichheit
entsprechen Territorium

S

Abb. 3-1: Modell einer gespaltenen Stadt durch eine territorialen Verkniipfung von
Sozialstruktur und Stadtgebieten (eigene Darstellung; in Anlehnung an Frey 2009:102)

302 Low 2001:226

303 Vgl. Low 2001:224ft.; eine ausfiihrliche Herleitung des prozessualen Sozialraumbegriffs
findet sich in Schreiner (2008:26ft.).

304 Vgl. Low 2001:255, Merkel 2008:72, Frey 2009:103ff.; fiir die raumzeitlichen Beziige
bzw. temporiren Konstituierungen von sozialen Gruppen, die soziokulturelle
Beziehungsgefiige bilden, wird auch auf den Begriff der ,,Szenen® verwiesen. Die stellen
ein fliichtigeres Gebilde und eher performative Erlebnis- und Selbstdarstellungsraume
als Milieus dar (vgl. Lange 2007:101ff., Merkel 2008:81).

305 Vgl. Rosch 1998:43ff.
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Der Begriff des innovativen bzw. ,kreativen Milieus“*°® be-
schreibt die Innovationskraft stadtischer Milieus. Er geht
auf die Forschungsgruppe ,Groupe de Recherche Européen
sur les Milieux Innovateurs (GREMI)“ zuriick.?*” Demnach
kann ein kreatives Milieu als ein ,rdumlich verankertes
Synergiesystem“’?® beschrieben werden. Es besteht aus lokal
vernetzten Unternehmen, Privathaushalten, Behérden und/
oder zivilgesellschaftlichen Organisationen an einem kon-
kreten Ort (vgl. Abb. 3-2).°% Mit kreativen Milieus lassen
sich also rdaumlich verankerte Wechselwirkungen von Indi-
viduen, Vertretern staatlicher/intermedidrer Organisationen
sowie sozialen Gruppen mit einer gemeinsamen Kultur der
Kommunikation, der Kooperation, des Vertrauens sowie be-
stimmten Lebensstilen, Ausdrucksweisen und Werthaltungen
methodisch erfassen und erdrtern.”® Sie zeichnen sich vor
allem durch strukturelle Offenheit, Flexibilitdit und Eigen-
willigkeit aus — was zu ihrer stetigen Verdnderung und damit
spezifischen Raumprédgungen beitragt.’’’ Uber personlichen
Informationsaustausch sowie vielfaltige Kooperationen bildet
sich ,tacit knowledge® und es kommt zu kollektiven Lern-
prozessen.”? Im Mittelpunkt stehen dabei informelle und
heterarchische Interaktionen, die flexibel und somit anpas-
sungsfihig sind.

i &3 Stadt
ra
d O Quartier
(U S -__,.'"' ° Milieus

Abb. 3-2: Modell fur stadtische (kreative) Milieus
(eigene Darstellung; in Anlehnung an Frey 2009:103)

306 Camagni 1991:3, vgl. Lange 2007:98ff.

307 Camagni 1991

308 Lapple/Kempf 2001:10

309 Vgl. Camagni 2000:293, Frey 2009:111

310 Vgl. Camagni 1991:3, Frey 2009:99ff, Landry 2000:133, Hesse 2011:40f., Overmeyer et
al. 2010

311 Vgl. Hesse 2011:40ff.

312 Schlickewei et al. 2011:44f., vgl. Frey 2009:85

Der konkrete Ort dient als Ressource fiir die kulturelle, sozia-
le und politische Einbettung sowie als Ausdruck oder ,,Bithne®
kultureller Praktiken kreativer Milieus.*" Das heifSt, kreative
Milieus bestehen aus Personen, die iiber soziale Beziehungen
(Freundschaften, Unternehmenskooperationen etc.) in einem
bestimmten baulichen und kulturellen Umfeld so agieren und
es pragen, dass sie ein kreatives Image des Ortes hervorbringen.
Insbesondere die heterogenen Innenstadtquartiere von Grof3-
stadten gelten als ideale Standorte kreativer Milieus, denn dort
gibt es flexibel nutzbare Immobilien und vielfédltige spontane
Begegnungen finden statt.’'* Diese Quartiere wirken als Kataly-
satoren fiir Innovationen und Produktivitdt von Personen, die
Teil kreativer Milieus sind.*"” Ein Beispiel hierfiir ist das Ham-
burger Schanzenviertel, das in den 1980er-Jahren vor allem
durch linksalternative Gruppen, in den 1990er-Jahren durch
Medienunternehmer und in den 2000er-Jahren stark durch
Clubkultur gepragt wurde.”® Somit ist bei kreativen Milieus
nicht das Produkt, sondern das Produktionssystem (,,Input®)
der Ansatzpunkt fiir stadtgestaltende Interventionen.

Kreative Milieus sind, im Unterschied zu Clustern, nicht
auf spezifische Teilokonomien oder strukturelle Koordinie-
rungsleistungen eingegrenzt. Sie schliefSen, insbesondere im
Unterschied zu geschlossenen (sozialen) Netzwerken, nieman-
den per se aus. Entscheidungen und Machtverhidltnisse werden
in kreativen Milieus stetig neu und kommunikativ verhan-
delt.’'” So entstehen iiberwiegend Bottom-up-Prozesse und recht
heterogene Interaktionsmuster als komplexe, jedoch diffuse
raumbezogene Systeme.”'® Kreative Milieus konnen daher nicht
(hierarchisch) als Top-down-Prozess verordnet oder geplant
werden.’"” Denn einerseits ist der Institutionalisierungsgrad
kreativer Milieus sehr gering und andererseits sind sie stark
gepragt durch ihre spezifischen Eigenlogiken sowie -dynami-
ken.’*® Externer Einfluss auf kreative Milieus hdangt vor allem
vom gegenseitigen Vertrauen der beteiligten Personen ab, sich
auf kontextbasierte Entwicklungen einzulassen.’*

313 Vgl. Merkel 2008:69ff., Frey 2009:1171f., Overmeyer et al. 2010:23, Hesse 2011:40f.
314 Vgl. Frey 2009:44

315 Vgl. Vogelpohl 2012

316 Vgl. Vogelpohl 2012

317 Vgl. Overmeyer et al. 2010:23

318 Vgl. Lange 2007:98ff.

319 Vgl. Lange 2007:100

320 Vgl. Frey 2011

321 Vgl. Frey 2011, Merkel 2008, Ebert 2003:223f.



3.1.1.2 Netzwerke

Als Netzwerke lassen sich allgemein Systeme bezeichnen, die
aus einer gewissen Menge an Elementen bestehen, die mit-
einander agieren und ihre Beziehungen selbst regeln. Das
Beziehungsgeflecht von Netzwerken kann aus einem Austausch
von Informationen, Giitern, Finanzmitteln o. d. bestehen.?*?
Die Heterogenitdt und Komplexitidt von Netzwerken macht es
notwendig, sie nach inhaltlichen oder strukturellen bzw. funk-
tionalen oder relationalen Aspekten — zum Beispiel anhand der
Kommunikationsstruktur oder der Organisationsform - zu
untersuchen und zu beschreiben.’?’ Sie konnen systemtheo-
retisch oder akteursbezogen betrachtet werden.*** Netzwerke
konnen auflerdem ortsunabhédngig dargestellt und diskutiert
werden (vgl. Abb. 3-3) oder auf einen spezifischen Ortskon-
text bezogen sein.

Ortsbezogene Netzwerke beschreiben ein Geflecht von Wirt-
schafts-, Politik-, Sozial- und/oder Wissenschaftsakteuren
innerhalb einer bestimmten Region.’* Fiir die Stadtentwick-
lung sind solche Netzwerke relevant geworden, weil mit ihnen
die Anpassungs- und Entwicklungsfahigkeit einer Stadt oder
Region als 6konomischer und sozialer Gesamtzusammenhang
evaluiert werden kann.?*

o Verschiedene Netzwerkelemente
(Privatperson, Unternehmen, Organisation o. 4.)

—— Starke Verbindung
----- Schwache Verbindung

Abb. 3-3: Modell fiir ein ortsunabhdngiges Netzwerk (eigene Darstellung)

322 Vgl. Austermann/Siegmann 1998:9, Bauer 2006:15f., Hikansson/Johanson 1988:372

323 Vgl. Bauer 2004:68, Healy 2006:58, Austermann/Siegmann 1998:9, Wellmann 2009:182,
Ghoshal/Bartlett 1990

324 Vgl. Austermann/Siegmann 1998:9, Bauer 2006:15ff., Bauer 2004:68

325 Ortsbezogene Netzwerke konnen, im Unterschied zu soziodkonomischen Netzwerken,
auch aus physischen Netzwerken bestehen. Das sind bspw. Verkehrssysteme oder IT-
Infrastruktursysteme. Fiir diese Arbeit spielen sie keine Rolle und werden daher nicht
weiter erldutert. Raumbezogene Netzwerke beziehen sich hier im Weiteren stets auf
soziookonomische Netzwerke.

326 Vgl. Austermann/Siegmann 1998:8

Netzwerktheoretische Ansdtze der Regionalwissenschaften
basieren grofiteils auf der Annahme, dass sich Innovationen
und Wettbewerbsvorteile einer Stadt oder Region iiber struk-
turelle Verbindungen von Firmen und/oder Organisationen
ergeben.’” Netzwerkartige Interaktionen zwischen verschie-
denen Akteuren sollen die Handlungsfahigkeit erh6hen oder
(ortsspezifische) Probleme l6sen. Ressourcen und Strukturen
von soziodkonomischen Netzwerken sollen dazu dienen, den
Informationsfluss, Liefer- und Absatzbeziehungen sowie ggf.
Forschungs- und Entwicklungstédtigkeiten von Unternehmen
zu gewihrleisten oder zu verbessern.’”® Agglomerationsvorteile
entstehen demnach anhand formeller und hierarchischer sowie
informeller und heterarchischer Austauschbeziehungen in ver-
schiedenen Netzwerken.?** Strukturalistisch betrachtet haben
rdaumliche Bezilige aufgrund globaler Finanz- und Informati-
onsstrome (,,space of flows“) eine abnehmende Bedeutung.**’
Allerdings iibernehmen dabei Grofistidte bestimmte Funk-
tionen als ,,Knotenpunkte® globaler Strome (Kapital, Waren,
Dienstleistungen) innerhalb (inter-)nationaler Stidtenetzwer-
ke (vgl. Abb. 3-4).%*! Die lokale und regionale Vernetzung soll
in diesem Fall dazu beitragen, die internationale Konkurrenz-
tahigkeit zu sichern.

.. GroRstadte

Verschiedene Netzwerke

Abb. 3-4: Modell fiir Stadtenetzwerke (eigene Darstellung)

327 Vgl. Porter 2000, Kritke 2002, Rosch 1998:32ff.

328 Vgl. Granovetter 1973, Weber 2010, Hakansson/Johanson 1988:372ff.

329 Hier sind Unternehmensnetzwerke fokussiert. Es konnen aber auch soziale Netzwerke
oder politisch-institutionelle Netzwerke abgegrenzt werden.

330 Vgl. Rosch 1998:40, Knieling 2009:2; auf das Werk von Castells, auf das in diesem
Kontext meistens verwiesen wird, wird an dieser Stelle nicht ndher eingegangen.
Denn in dieser Arbeit sind nicht strukturalistische Ansitze, sondern sozialriumliche
Grundlagen urbaner Okonomien relevant.

331 Vgl. Sassen 1994, Knieling/Matern 2009:326f., Healey 2006:57f., Kujath 2010
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Sozialraumlich bzw. prozessual betrachtet wird den Ein- bzw.
Riickbettungsfunktionen des lokalen oder regionalen Kontex-
tes eine grofle Bedeutung fiir lokal, regional, national oder
global vernetzte Unternehmen zugewiesen (,,glocalisation®).***
Demnach spielt das jeweilige rdumliche Umfeld eine grofle
Rolle fiir die Unternehmen eines Netzwerks. Das kann dazu
fihren, dass sich ortsgebundene Netzwerke mit spezifischen
Quartiereffekten bilden.’*® Besonders giinstige Bedingun-
gen bzw. Quartierressourcen in Form harter und weicher
Standortfaktoren bieten dafiir diejenigen Orte, in denen sich
rdumliche und soziale Strukturen vielfédltig iberlagern und
somit die Selbstorganisation und -steuerung von Netzwer-
ken begiinstigen.*** Daher werden ortsgebundene Netzwerke
in den Sozial- und Raumwissenschaften auch im Kontext mit
»Kreativquartieren® und der ,kreativen Stadt® diskutiert.?**

Instrumente staatlicher Akteure zur Forderung raumbezoge-
ner Vernetzung folgen oftmals normativen Maximen, indem
sie von bestimmten Vorstellungen iiber optimale Strukturen
(z. B. konstante Technologietransfers) ausgehen und versuchen,
diese aufzubauen oder zu verbessern.’’® In der Raumordnung
werden Stddtenetze als Instrumente fiir interkommunale
Kooperation eingesetzt, um bestimmte Standortqualitdten
zu stiarken.”” Dies trifft in der Regionalplanung auch auf
institutionalisierte Arten der Zusammenarbeit zu, um Me-
tropolregionen zu organisieren.’”®

332 Héuflermann/Roost 2002:80ff., vgl. Arndt/Pauli 2005:427ff.

333 Vgl. Rosch 1998:33f., Frey 2009:68ff., Blotevogel/Danielzyk 2009:27

334 Vgl. Frey 2009:121ff.

335 Z. B. Frey 2009, Austermann/Siegmann 1998

336 Bauer 2004:71

337 Vgl. Langhagen-Rohrbach 2005:90, ARL 1995:1122ff,; Stidtenetzwerke konnen auf re-
gionaler, nationaler, européischer oder globaler Ebene existieren (vgl. Kritke 2007).

338 Vgl. Kujath 2010, Blotevogel/Danielzyk 2009:24.

Raumbezogene Netzwerke funktionieren jedoch auch durch
die informellen, schwachen und somit nicht institutionalisier-
ten Beziehungen. Dadurch bieten sie vielfaltige Moglichkeiten
zum Informationsaustausch, sind flexibel und kénnen orts-
spezifische Problemldsungen hervorbringen. Staatliche oder
intermedidre Akteure konnen in solchen Netzwerken agieren
und somit rdaumliche Entwicklungen beeinflussen. Raumpla-
nerische Mafinahmen zur Vernetzung von Unternehmen und/
oder staatlichen sowie intermedidren Organisationen sollten
daher die Strukturen und Prozesse (Eigenlogiken) von orts-
gebundenen Netzwerken beachten.

Die Faktoren, die als relevant fiir die formale und inhaltliche
Analyse sowie Entwicklung von rdumlich verankerten Netz-
werken gezdhlt werden, stellt Abb. 3-5 dar.**

Kommunikationsart

- Formell oder informell

- Vertrauensvoll oder misstrauisch
- Direkt oder indirekt

Organisationsform

- Vertikal oder horizontal

- Geschlossen oder offen

- Grobmaschig oder kleinteilig

Geographische Ausdehnung
- Lokal (Quartier/Stadt)

- Region/Staat

- Européische Union/Welt

Art der Beziehung

- Stark oder schwach

- Dauerhaft oder temporar

- Informationsaustausch (Intensitét)

Verfiigbarkeit von Ressourcen
- Finanziell
- Personell
- Physisch

Art und Anzahl der Prozesse

- Kooperationsprozesse

- Teilnehmer (Anzahl und Homogenitét)
- Gegenseitigkeit

Abb. 3-5: Faktoren zur Analyse von (rdumlichen) Netzwerken (eigene Darstellung)

339 Vgl. Bauer 2004: 72f., Rosch 198:34f.



3.1.1.3 Cluster

Als Cluster wird eine ,geographische Spezialisierung und Kon-
zentration von Technologien und Branchen**° bezeichnet.
Cluster stellen also ortsbezogene Netzwerke von kooperie-
renden und konkurrierenden Unternehmen und Institutionen
bestimmter Branchen bzw. Wertschopfungsketten dar, die ar-
beitsteilig organisiert sind.

Hervorgegangen sind heutige Clusteransitze aus industriepoliti-
schen Restrukturierungsdebatten Mitte des 20. Jahrhunderts.**!
Die Herausbildung von ,Industrieregionen bzw. ,,Produk-
tionsnetzwerken® als flexible Produktionssysteme anstelle
fordistischer Massenproduktionsstandorte geht auf das ang-
lo-amerikanische Konzept der ,industrial districts zurtick.**?
Die raumliche Néahe verschiedener Akteure bestimmter Wert-
schopfungsketten innerhalb einer Region dient demnach dazu,
eine flexible Spezialisierung von Unternehmen zu gewihrleis-
ten und Transaktionskosten zu reduzieren. Auflerdem sollen
dariiber Face-to-Face-Kontakte und Knowledge Spillover-Ef-
fekte ermoglicht, somit Kommunikationskosten gesenkt und
Synergien erzeugt werden.’*?

Die regional vernetzten und konzentrierten Geschéftsbeziehun-
gen ermoglichen eine Arbeitsteilung iiber die regionale Ebene
hinaus bis zur internationalen Ebene, bieten jedoch gleichzei-
tig betriebliche Standortvorteile auf lokaler Ebene. Relevant
ist dabei, dass vielfdltige Verflechtungen aus marktformigen
und nicht-marktformigen Formen der Zusammenarbeit beste-
hen - zwischen Unternehmen, Forschungs-, Ausbildungs- und
Managementinstituten (vgl. Abb. 3-6).>** Okonomische und in-
stitutionelle Akteure eines Clusters unterhalten somit neben
lokalen und regionalen ggf. auch interregionale und globale
Austauschbeziehungen.

340 Gluckler 2010:887

341 Vgl. Porter 2000, Frey 2009:83ff.

342 Vgl. Storper 1997, Porter 2000

343 Auf das organisationstheoretische Konzept der ,Lernenden Region® wird an die-
ser Stelle nicht naher eingegangen. Es ist zwar auf die regionale Entwicklung iiber
Lernprozesse u. a. von Unternehmen innerhalb von Netzwerken ausgerichtet. Der
Region kommt dabei jedoch die Funktion der Kontextsteuerung fiir eine dezentra-
le Selbstorganisation politischer, sozialer und 6konomischer Netzwerksmitglieder zu.
Relevante Faktoren sind demnach Informationen, raumliche Nihe und institutionelle
Rahmenbedingungen; vgl. Schaffer 2004, Rosch 1998:41f., Lagendijk 2001

344 Vgl. Gliickler 2010:885, Austermann/Siegmann 1998:17f.

Sie agieren in vertikalen Kooperationen, bspw. in Form von
Zulieferbeziehungen fiir einen Hauptbetrieb, oder hori-
zontalen Kooperationen.**> Der Austausch von Wissen und
Innovationen spielt in Clustern eine wichtige Rolle, um die
Wettbewerbsfahigkeit zu sichern. Forschungs- und Entwick-
lungskooperationen sind relevante Quellen zur Erschlieffung
und Verbreitung von Wissen, innovativer Technologien und
neuer Produkte. Forschungsinstitute oder Bildungseinrichtun-
gen stellen daher zentrale Anlaufstellen oder ,,Knotenpunkte®
in Clustern dar.’*¢

Der Clusterbegriff beinhaltet somit zwei Ebenen: Einer-
seits kann er als theoretisches Analysemodell angewendet
werden, um Strukturen fiir unterschiedliche rdaumliche Ent-
wicklungen bzw. regionale Konkurrenzfahigkeit zu verstehen.
Andererseits kann daraus eine entsprechende Clusterpolitik
abgeleitet werden, die institutionalisierte Strategien der Stadt-
oder Regionalentwicklung hervorbringt. Ein Beispiel ist das
»Holzcluster Nord“ in Mecklenburg-Vorpommern: Es wurde
eingerichtet, um die Wertschépfungskette von der Holzerzeu-
gung durch die Forstwirtschaft bis zur holzverarbeitenden
Industrie zu optimieren.**” Es zielte auf voneinander abhén-
gige Geschiftsbeziehungen und Wissensaustausch zwischen
Sagewerken, Holzwerkstoffherstellern, Leimbindern, Rinden-
mulch- und Pelletherstellern, Logistikdienstleistern, einer
Hochschule, Forschungsinstituten, einer Forstbehdrde und
einem Seehafen.?*®

HS
s

Region
® Untemehmen einer Branche/Wertschopfungskette

Aus-/Weiterbildungsinstitutionen

Forschungs-/Managementinstitutionen

Paolitik/Verwaltung

Abb. 3-6: Cluster .
(eigene Darstellung; in Anlehnung an OAR Regionalberatung GmbH 2016)

345 Vgl. Krippendorf/Scheuplein 2007:38, Porter 2000:15ff., Gliickler 2010:885
346 Vgl. Gliickler 2010:885, Austermann/Siegmann 1998:17f.

347 Helmholtz Zentrum fiir Umweltforschung 2016

348 Vgl. Krippendorf/Scheuplein 2007:38f.
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Fir Stadtentwicklungsansétze auf Basis von Clustern ist re-
levant, dass sie ein spezifisches raumliches Umfeld iiber die
Ballung an bestimmten Standorten hervorbringen; die be-
teiligten Unternehmen und Organisationen sind iiber ihre
o6konomischen, sozialen und technologischen Austauschbe-
ziehungen in das sozialrdumliche Umfeld eingebunden.’*
In Clustern bestehen starke institutionelle Abhdngigkeiten,
klare Entscheidungsstrukturen und Managementfunktionen.
Die selektive regionale Konzentration und Clusterbildung
fihrt zu Agglomerationseffekten in Form gesteigerter Pro-
duktivitdt, Leistungs- und Innovationskraft von Unternehmen
bestimmter Branchen.?”® Gemaf; Krédtke®' konzentrieren sich
in Europa wissensintensive Dienstleistungen und forschungs-
intensive Industrieaktivititen in Grofistddten und urbanen
Ballungsrdumen. Beispiele sind das Mobilitat-Cluster in der
Region Stuttgart oder das Filmproduktion-Cluster in der Re-
gion Berlin-Brandenburg (Babelsberg).?*

Grundsitzlich konnen zwei unterschiedliche Interpretationswei-
sen von Clustern bzw. Untersuchungs- und Handlungsansitze
fir ein Cluster-Management unterschieden werden:

- Outputorientierte (Produktions-)Cluster

- Austauschorientierte (Funktions-)Cluster

Der erste Ansatz zielt vor allem auf (regionale, nationale und
internationale) Wettbewerbsvorteile bzw. Konkurrenzfahigkeit
von outputorientierten Netzwerken bestimmter Wirtschafts-
sektoren wie Technologie-Industrien (Automobil, Luftfahrt,
Maschinenbau etc.) oder wissensintensiven Dienstleistungen
(Finanzen, IT, Medien etc.).?”> Damit konnen Beschaftigungs-,
Umsatz- und Imagegewinne fiir privatwirtschaftliche Unter-
nehmen bestimmter Branchen oder sektoral differenzierter
Wertschopfungsketten in einer spezifischen Region gezeigt
und/oder gestarkt werden.

349 Vgl. Austermann/Siegmann 1998:17f.

350 Vgl. Kritke 2007:2ff.

351 Kratke 2007:2ff.

352 Vgl. Stadt Stuttgart 2016, Ziegler 2012:6ff. und 40ff.
353 Vgl. Storper 1997, Krippendorf/Scheuplein 2007

Der austauschorientierte Ansatz fokussiert die Koordinie-
rungsleistungen zwischen gesamtwirtschaftlich (global
oder national) orientierten Unternehmen, Organisationen,
Hochschulen sowie politischen Einrichtungen einer be-
stimmten Branche sowie ihrer raumlichen Auspriagung auf
lokaler Ebene.** Hiermit lassen sich statistisch ausgerich-
tete Analysekonzepte im Rahmen von makrodkonomischen
Strukturentwicklungsvorhaben durchfithren oder wirtschafts-
politische Leitbilder realisieren.’”® So konnen geméfl Pratt
»Kreativ-Cluster“*® darstellen, wie Austauschbeziehungen
zwischen kreativen und anderen Unternehmen organisiert wer-
den; er verwendet den Begriff des Clusters, um auf raumliche
Dimensionen der horizontalen und vertikalen Kooperatio-
nen von Unternehmen der Kreativ-Branche hinzuweisen und
wirtschaftspolitische Leitbilder zur Forderung der Kreativ-
wirtschaft in Grofistddten umzusetzen.

Da Kooperationsaktivititen in Clustern recht stark instituti-
onalisiert sind, eignen sie sich fiir hierarchische Formen der
Steuerung.’” So kann im Rahmen regionaler Standortpolitik
die Ansiedlung von bestimmten KMU als Zulieferer fiir grofle
High-Tech-Unternehmen geférdert werden. Allerdings miis-
sen, so Frey®?®, fiir Unternehmenscluster in einer Region (auch)
horizontale Formen der Koordination und Kooperation sowie
Partizipationsstrategien eingesetzt werden, um lokale sowie
innovative Entwicklungen von Unternehmen und Regionen zu
starten und zu nutzen. Clusterstrategien sollten daher fiir die
sozio6konomische Anpassungs- und Entwicklungsfahigkeit
einer bestimmten Region sowohl Top-down- als auch Bottom-
up-Verflechtungen integrieren, um betriebliche Kompetenzen
sowie Beschaffungs- und Absatzwege zu erweitern.’”’

354 Vgl. Porter 2000, Lapple 2000:206

355 Vgl. Porter 2000, Lapple et al. 2015:34, Walter 2006
356 Pratt 2015:96

357 Vgl. Kapitel 3.1.2

358 Frey 2009:84f.

359 Vgl. Walter 2006:8, Krippendorf/Scheuplein 2007



3.1.1.4 (Kulturelle) Wertschopfungsketten

Die kultur- und wirtschaftspolitischen Modelle der einfachen
und erweiterten kulturellen Wertschopfungskette beschreiben
die verschiedenen Stufen der Entwicklung und der wirtschaft-
lichen Verwertung kultureller/kreativer Dienstleistungen und
Produkte.?**® Beides sind idealtypische Modelle. Sie stellen
kreativwirtschaftliche Erwerbstatigkeiten als linearen Pro-
zess dar.

Das ,Modell der einfachen kulturellen Wertschopfungskette®
zeigt den Verlauf vom schopferischen Akt iiber die Herstellung
und die Weiterverarbeitung bis zum Vertrieb von Kulturgii-
tern und -dienstleistungen (vgl. Abb. 3-7). Es beriicksichtigt
aufler unterstiitzenden Dienstleistungen fiir diese Phasen kei-
ne weiteren Einflussfaktoren.

Im ,Modell der erweiterten kulturellen Wertschopfungskette*
werden einerseits der Absatzmarkt fiir Kulturgiiter und
-dienstleistungen sowie andererseits externe Einflussfakto-
ren der Kultur- und Wirtschaftspolitik integriert (vgl. Abb.
3-8). Es erlaubt damit eine detailliertere Analyse des Ent-
wicklungs-, Produktions- und Vermarktungsprozesses sowie
des Konsums.

Mit den Modellen der kulturellen Wertschopfungsketten
konnen zwar die einzelnen Aktivititen und Akteure, deren
vernetzte Interaktionsbeziehungen sowie deren jeweiliger In-
put und Output untersucht werden. Folgende Erkenntnisse
der Dissertation werden in den beiden Modellen jedoch nicht
einbezogen:

€361

€362

360 Vgl. ICG Culturplan/STADTart 2006:55ff., Canadian Ministry of Industry 2004:13ft.,
Deutscher Bundestag 2007:347f.

361 ICG Culturplan/STADTart 2006:55; vgl. Deutscher Bundestag 2007:347f.

362 ICG Culturplan/STADTart 2006:117; vgl. Deutscher Bundestag 2007:347f.

Schopferischer
Akt (Idee)

A 4

Produktion

Weiterver-
| arbeitung

p| Vertrieb

h

Kulturgiiter und
-dienstleistungen

Unterstltzende
Dienstleistungen

Abb. 3-7: Lineares Modell der (einfachen) kulturellen Wertschopfungskette
(ICG Culturplan/STADTart 2006:55, modifiziert)
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Abb. 3-8: Modell der erweiterten kulturellen Wertschopfungskette
(ICG Culturplan/STADTart 2006:117, modifiziert)
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Erstens verlaufen kreativwirtschaftliche Aktivitdten nicht
immer als linearer Prozess, sondern beinhalten vielfiltige
Wechselwirkungen bzw. Riickkopplungen. Ideenfindung, Pro-
duktentwicklung, Umsetzung der entworfenen Designs bzw.
Entwiirfe sowie Vertrieb und Konsum beruhen oftmals aus
Gedankenaustausch und kooperativer Zusammenarbeit. Die
komplexe, arbeitsteilige Wertschopfung resultiert aus kol-
lektiven und individuellen Aktivitdten, die im Verlauf den
Sinngehalt von Produkten und fiir Konsumenten verdn-
dern (konnen).’®® Insofern sind diese Prozesse als einseitige
Zulieferung oder als wechselseitige Austauschbeziehungen
moglich.

Zweitens bildet die kulturelle Wertschopfungskette die
Verflechtungen von privatwirtschaftlichen, staatlichen und in-
termedidren Bereichen nicht ab, in denen kreative Unternehmen
agieren.’** Fiir die Stadtentwicklung und Wirtschaftsforderung
erscheint es jedoch relevant, nicht nur Einfliisse durch Regu-
lationen oder Forderprogramme, sondern auch Schnittstellen
bzw. Kooperationen zwischen Unternehmen und Organisati-
onen dieser drei unterschiedlichen Bereiche zu erdrtern.

Drittens werden rdaumliche Dimensionen bei den Modellen der
kulturellen Wertschopfungskette ausgeblendet. Das betrifft
einerseits die ortliche Verankerung und Reichweite kreativ-
wirtschaftlicher Interaktionen. Andererseits betrifft das die
Einfliisse der Stadtentwicklung und Wirtschaftsférderung mit
ihren raumbezogenen Steuerungsmoglichkeiten. Das heif3t, die
Modelle beziehen (stadt-)raumliche Strukturen und Rahmen-
bedingungen fiir kreativwirtschaftliche Interaktionen nicht
als Wirkungskontext mit ein. So werden beispielsweise stdad-
tebauliche Eingriffe in Form stadtplanerischer Festsetzungen
in Bebauungsplanen nicht integriert. Solche Regulationen
konnen jedoch Auswirkungen auf den Standort der am Wert-
schopfungsprozess beteiligten Unternehmen haben und sich
somit auch auf den Preis und Absatz der Produkte auswir-
ken.

Daher sind die kreativwirtschaftlichen Modelle der kultu-
rellen Wertschopfungsketten nur in modifizierter Form zur
Untersuchung raumbezogener Kooperationen verwendbar.

363 Vgl. Wellmann 2009:189f. und Abb. 2-2 in dieser Arbeit; zur ,kulturellen
Durchdringung® von Produkten und Dienstleistungen der Wissensokonomie siehe
Thierstein et al. (2009:69ft.).

364 Vgl. Kap. 2.1 und Weckerle/Sondermann 2003, vgl. Weckerle et al. 2008

3.1.1.5 Anwendung in dieser Untersuchung

Zusammenfassend ldsst sich feststellen: Kreative Kleinstunter-
nehmen agieren aufgrund ihrer spezifischen Kooperations- und
Organisationsformen in bestimmten Interaktionsraumen. Das
bedeutet, dass zwischen der Ideengenerierung, dem Entwurf
bzw. Design sowie der Herstellung der entwickelten Giiter
ein Entwicklungszusammenhang besteht, der 6rtlich veran-
kert ist.

Raumbezogene Interaktionen kreativer Kleinstunternehmen
sowie zugehorige Steuerungsformen der Stadtentwicklung und
Wirtschaftstérderung konnen anhand innovativer, urbaner
Milieus entdeckt, beschrieben oder beeinflusst werden. Denn
die sozialrdumlichen Milieutheorien integrieren die Idee der
prozessorientierten (ortsbezogenen) Netzwerkinteraktionen
und erweitern sie um soziokulturelle Komponenten.

Soziookonomische Erklarungen fiir kreative Milieus fokus-
sieren gruppenspezifische Lebenswelten in soziokulturellen
Netzwerken, die Innovationen tiber Lerneffekte an bestimm-
ten Orten hervorbringen.’*> Kreative Milieus bieten daher mit
ihrem sozialrdumlichen Kontext, ihrer Offenheit und dyna-
mischen Prozessen ideale Moglichkeiten zur betrieblichen
Entwicklung und Konsolidierung von kreativen Kleinstunter-
nehmen.?**® Solche Mikromilieus konnen nicht rein strukturell
erkldart werden. Entsprechend beziehen sie neben sozioékono-
mischen Prozessen, baulichen Strukturen und institutionellen
Vermittlungsleistungen auch kulturelle Aspekte der Verge-
meinschaftung ein. Die Relevanz fiir Steuerungsaktivitaten
auf lokaler Ebene wird hierbei besonders sichtbar.

Mithilfe des prozessualen (Sozial-)Raumkonzepts lassen sich
Milieus als komplexe, sozialraumliche Konstituierungen be-
schreiben. Mit einem solchen Analyseansatz kénnen also
Kooperationsformen und Kommunikationsmuster von einzel-
nen Personen bzw. Unternehmen in Stadtgebieten dargestellt
werden, die sich in teilweise diffusen, temporaren Flichen-
nutzungen und/oder lokal verankerten Interaktionen duflern.
Daiiber kann auf die Alltagsgestaltung von Gleichgesinnten
bzw. vernetzten Akteure geschlossen werden.?*’

365 Vgl. Frey 2009:111ff., Résch 1998:35
366 Vgl. Frey 2009:85 und Kap. 2
367 Vgl. Lange 2007:98



So bietet das Erklarungsmodell des kreativen Milieus als
lokal verankertes Wirkungsgefiige gleichzeitig einen geeig-
neten Ansatzpunkt, um kooperative Aktivititen von lokalen
Planungsbehorden, stadtischen Wirtschaftsférderungsgesell-
schaften, Berufsverbanden o. 4. zu analysieren, die Standorte
revitalisieren oder vielfdltige Offentlichkeiten hervorbrin-
gen sollen.’%

Aus den Theorien fiir ortsbezogene Netzwerke ist fiir die
Dissertation relevant, dass sich raumbezogene Interaktio-
nen sozialer Gruppen bzw. von Unternehmensnetzwerken
als selbststeuernde Systeme untersuchen lassen. Gemaf$ der
dargestellten Netzwerktheorien bedingt das jedoch, dass die
entsprechenden Strukturen und Prozesse klar identifiziert
und beschrieben werden kénnen. Das heif$t, das Ausmaf,
die Entscheidungsfunktionen und die Grenzen von Netzwer-
ken miissen erkennbar sein. Ortsbezogene Netzwerke kdnnen
zwar funktional analysiert werden. Solche Netzwerkansitze
beziehen jedoch soziokulturelle Dimensionen eher als lokalen
Standortfaktor fiir regionale, iiberregionale und internatio-
nale Kooperationen und nicht als raumbildende Aspekte ein.
Insofern sind einzelne Faktoren der Netzwerkanalyse als An-
satz fiir die empirische Untersuchung, nicht als umfassendes
Analysekonzept geeignet.

Die Clustertheorien weisen einerseits darauf hin, dass raumlich
konzentrierte Kooperationen zwischen verschiedenen spezia-
lisierten Unternehmen und unterstiitzenden Organisationen
zu Innovationen und Wettbewerbsfdahigkeit von Unternehmen
fihren konnen. Andererseits zeigen sie, dass betriebliche In-
teraktionen nicht nur anhand einzelner Branchen und Orte,
sondern anhand ihrer Wertschopfungsketten betrachtet wer-
den sollten. Diese Aspekte bieten sinnvolle Ansatzpunkte zur
empirischen Untersuchung der Standortanforderungen und
raumbezogenen Interaktionen von (kreativen) Unternehmen
innerhalb einer bestimmten Stadt oder Region.

Auch Clusteranalysen kénnen funktional angewendet werden
und daraus politische Strategien zur rdumlichen Entwicklung
abgeleitet werden. Die entsprechenden Mafinahmen lassen jedoch
durch ihre Fokussierung auf die organisierten Austauschbezie-
hungen den soziokulturellen Kontext fiir die (stadt-)raumliche
Einbettung von Unternehmen weitgehend auflen vor.

368 Vgl. Friedmann 1995:41ff.

Sie eignen sich bedingt zur Unterstiitzung von kreativen
Kleinstunternehmen. Denn Clusteraktivitdten illustrieren
aufgrund ihrer Ausrichtung auf makrodkonomische Wirt-
schaftsaspekte nicht die lokal spezifischen Auspragungen von
flexiblen und iberwiegend informellen Unternehmenskoope-
rationen bzw. kulturbasierten Teilokonomien im Stadtraum.
Daher kommen sie kaum fiir eine sozialrdumlich orientierte
Untersuchung in Frage.

Im Rahmen der Arbeit werden somit fiir die empirische Un-
tersuchung der Raumwirkungen von Kleinstunternehmen
bestimmter kreativer Tétigkeitsfelder in Grof3stddten ver-
schiedene Aspekte des Spannungsfelds zugrunde gelegt (vgl.
Abb. 3-9). So konnen deren Standorte und Kooperationen als
komplexe, soziokulturell und rdumlich verankerte Systeme
betrachtet werden.

4

Wirtschaftssegmente Kooperationsform

- Unternehmen - Einseitig (hierarchisch/vertikal)

- Branche/Teilmarkt - Gegenseitig (heterarchisch/horizontal)
- Wertschépfungskette

- Unterstutzende Eingriffe

Bereiche Kommunikationsart

- Privatwirtschaft - Formell oder informell

- Intermediére Organisationen | - Vertrauensvoll oder misstrauisch

- Staat - Direkt oder indirekt

- Zivilgesellschaft
- e

Geographische Ausdehnung | Zeithorizont

- Quartier/Stadt - Kurzfristig (bis 5 Jahre)

- Region - Mittelfristig (5 — 10 Jahre)

- Staat - Langfristig (mehr als 10 Jahre)
- Welt

(Prozess-)Raum Ressourcen

- Gebauter Raum - Ich-Ressourcen (Individuum)

- Kultureller Ausdruck
- Strukturierende Regulation

- Handeln '

Abb. 3-9 Spannungsfeld der Analysefaktoren fir Interaktionsraume kreativer
Kleinstunternehmen (eigene Darstellung)

- Wir-Ressourcen (Gruppe/Milieu)
- Ort-Ressourcen (rdumliches Umfeld)
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Fiir eine systematische empirische Untersuchung der raum-
lich verankerten Kooperationen von Kleinstunternehmen des
Produktdesigns und der Architektur in Hamburg bedarf es
allerdings eines konkreteren Analysemodells. Die milieuba-
sierten Erwerbstétigkeiten der kreativen Unternehmen sowie
ihre Austauschbeziehungen im privatwirtschaftlichen, staatli-
chen und intermedidren Bereich sollen raumspezifisch in allen
Phasen des Wertschopfungsprozesses betrachtet werden. Da-
her wird fiir die Anwendung in dieser Arbeit ein modifiziertes
Modell der ,kulturellen Wertschopfungskette“**® entwickelt
und zugrunde gelegt (vgl. Abb. 3-10):
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Abb. 3-10: Modell fiir vernetzte Interaktionsraume kreativer Kleinstunternehmen
(eigene Darstellung)

369 ICG Culturplan/STADTart 2006:117

Das ,Modell fiir vernetzte Interaktionsrdume kreativer Kleinst-
unternehmen® umfasst Kooperations- und Zulieferbeziehungen
zwischen privatwirtschaftlichen Betrieben, staatlichen und
intermedidren Organisationen als raumlich verankerte Interakti-
onen. Es bezieht kreative Ideengenerierung und Dienstleistungen
ebenso wie materielle Produktions- oder Verarbeitungsschritte,
Vermarktung und Vertrieb sowie Forschungs- und Entwick-
lungstitigkeiten ein. Es integriert auflerdem die Vernetzung
von Unternehmen mit zivilgesellschaftlichen Initiativen und
unterstiitzenden Dienstleistungen, Absatzbeziehungen sowie
die (mogliche) Einflussnahme durch Wirtschaftstérderung
oder Stadtentwicklung.

Anhand der schematischen Darstellung konnen wechselseiti-
ge Austauschprozesse oder einseitige Zulieferbeziehungen auf
verschiedenen geografischen Ebenen sichtbar gemacht werden.
Die Aktionsrdume solcher Kooperations- und Zulieferbeziehun-
gen sowie deren Steuerung konnen sich, unter geografischen
Gesichtspunkten betrachtet, unterschiedlich weit ausdehnen:
lokal (Stadt), regional (hier: 100 km Umkreis), national (Staat)
oder global (Welt).

Mit dem Analysemodell der Interaktionsriume werden im Rah-
men dieser Arbeit kreativwirtschaftliche Tatigkeiten detailliert
betrachtet, die auf kundenspezifische Dienstleistungen und
materielle Endprodukte ausgerichtet sind. Es stellt dar, wie die
Urheberschaft eines Design- oder Architekturkonzepts mit ei-
ner Produktionstechnologie und dem Herstellungsprozess des
Produkts sowie dem Austausch mit Konsumenten, Agenturen,
Hochschulen, (staatlichen) Kultureinrichtungen etc. verwo-
ben sein kann.

Die entsprechenden Interaktionen werden als selbststeuern-
de und milieubasierte Prozesse betrachtet, die sich - je nach
Kommunikations- und Kooperationsverhalten der beteilig-
ten Personen - in stetiger Verinderung befinden. Eine solche
Analyse ermdglicht es, relevante Schnittstellen fiir kreative
Kleinstunternehmen strategisch zu adressieren.*”°

370 Vgl. Wellmann 2009:195



3.1.2 Steuerung und Planung: Was ist damit gemeint?

Die Herausbildung kreativer Milieus oder die Konzentration
kreativer (Kleinst-)Unternehmen an bestimmten Standorten
vollzieht sich iberwiegend spontan und als selbstorganiserte
Prozesse.’” Daher treten Fragen der Steuerungsfidhigkeit der
Kreativwirtschaft und Planbarkeit kreativer Orte auf.”” Fiir die
Stadtentwicklung und Wirtschaftsférderung entstehen damit
neue Herausforderungen: Herkémmliche Handlungstrategien
sowie Verfahrens- und Regelungsarten miissen modifiert wer-
den, um Einfluss auf kreative Okonomien zu erlangen.’”* In
dem Kontext bestehen Anforderungen an komplexe Interak-
tionen in heterogenen Akteurskonstellationen und hybriden
Handlungsfeldern, kooperatives Verwaltungshandeln in netz-
werkartigen Konstellationen aufgrund geringer hierarchischer
Organisation sowie Institutionalisierung kreativer Kleinstun-
ternehmen.*”*

Mit der soziodkonomischen Transformation moderner Ge-
sellschaften wandelten sich das Planungsverstindnis, die
raumordnerischen Instrumente sowie das raumgestalten-
de Handeln. Die historische Entwicklung seit Mitte des 20.
Jahrhunderts reicht von einer tiberwiegend staatlich ge-
steuerten Entwicklungsplanung tiber inkrementalistische,
projektorientierte Ansdtze hin zu den Strategien integrier-
ter und kooperativer Stadt- und Regionalentwicklung.’”> In
dem Kontext veranderten sich Aufgaben, Entscheidungs- und
Durchsetzungsfahigkeiten der 6ffentlichen Hand: ,Der Be-
darf nach neuen Steuerungsmoglichkeiten (...) bedeutet, dass
gewohnte Strategien, Instrumente und Vorgehensweisen iiber-
dacht und weiterentwickelt werden miissen. Hierarchische
Steuerungsformen verlieren an Durchsetzungskraft, wihrend
heterarchische und kooperative Steuerungsmodi an Bedeutung
gewinnen. >’

371 Vgl. Hesse 2011:45ff., Frey 2009

372 Vgl. Kunzmann 2011:165ff,, Lange et al. 2011:12ff.

373 Vgl. Lange 2011, Overmeyer 2011:68, Hesse 2011:46ff.

374 Vgl. Kunzmann 2009, Lange 2011

375 Vgl. Werner 2010:160, Sinning 2008, BMVBS 2009:17ff.; an dieser Stelle wird auf die
mogliche Gleichzeitigkeit von Inhalten unterschiedlicher Phasen hingewiesen, da sie
sich tiberlagern und ergénzen kénnen (vgl. Selle 1995:237ff.).

376 Heider 2011:120

Der Begriff der (Raum- bzw. Stadt-)Planung ist ebenso wie
der Begriff der (raumbezogenen) Steuerung diffus.””” Die Be-
zeichnungen konnen gegeniiber verwandten Thematiken, die
sich auf Entscheidungen und/oder Aktivitdten zur rdumli-
chen Gestaltung beziehen, kaum eindeutig abgegrenzt werden.
Teilweise werden sie sogar synonym gebraucht.’”® Thnen ge-
meinsam ist jedoch, dass sie mit zweckrationalem Handeln,
Entscheidungsgewalt staatlicher Organisationen, Koordina-
tionsleistungen und zukunftsorientierten Zielen verbunden
werden.?”

In dieser Dissertation wird der Steuerungsbegriff dafiir ver-
wendet, vorrangig dynamische und handlungsbegleitende
Aktivititen dialogbasierter Interaktionen als kooperative
Raumproduktionspraktiken zu beschreiben. Planung wird hier
als eine Form der Steuerung betrachtet, die zielgerichtete und
handlungsvorbereitende Aktivitditen umfasst.’®*® Sowohl bei
Planungs- als auch bei Steuerungsaktivititen konnen heterar-
chische und hierarchische Koordinationsformen vorkommen
und kombiniert werden. Planung wird in der Arbeit jedoch
iiberwiegend als staatlich koordinierte, hierarchische Steue-
rungsform betrachtet, wihrend raumbezogene Steuerung eher
heterarchische Organisations-, Dialog- und Managementpro-
zesse umfasst. Steuerungs- und Planungsbegriff werden im
Einzelnen genauer fiir die weitere Verwendung in dieser Ar-
beit diskutiert.

377 Um aktuelle Steuerungsmaoglichkeiten als kooperative und vernetzte Strategien und
Prozesse zwischen staatlichen, privatwirtschaftlichen und zivilgesellschaftlichen
Akteuren zu diskutieren, wird in jiingster Zeit auch der Begriff ,Governance ver-
wendet, u .a. von Frey (2009:46ff.), Benz/Dose (Hrsg.) (2010:11ft.), First (2010:501f.),
Thierstein et al. (2009), Lange (2009:52), Blatter (2007:15). Der Governance-Begriff
erscheint fiir diese Arbeit jedoch nicht geeignet, da er vorrangig auf strukturierte,
zielgerichtete oder institutionalisierte Regelungen der Zusammenarbeit sowie den
Einfluss von Unternehmen auf staatliche und zivilgesellschaftliche Bereiche anstelle
von diskursiven, prozessualen Aushandlungsverfahren ausgerichtet ist.

378 Vgl. Overmeyer 2011:68ff., BMVBS 2009:21f.

379 Vgl. Benz/Dose (Hrsg.) 2010a:11, Healy 2012:334ff.

380 Vgl. Werner 2010:159ff.
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3.1.2.1 Steuerung raumlicher Entwicklungen

Mit Steuerung konnen alle kommunikativen Tétigkeiten in
der integrierten und kooperativen Stadtentwicklung und
Wirtschaftsforderung bezeichnet werden, mit denen pri-
vatwirtschaftliche Akteure, staatliche, zivilgesellschaftliche
und/oder intermedidre Einrichtungen rdumliche Restruktu-
rierungen erreichen oder umsetzen wollen. Im Vordergrund
stehen dabei diskursive und prozessuale Aushandlungen des
(kollektiven) Denkens und Handelns, in denen raumbezoge-
ne Entwicklungsziele tiber den Austausch von Wissen und
Lerneffekten entwickelt, festgelegt und realisiert werden.**!
Entsprechende Kooperationen von staatlichen und nicht-
staatlichen Akteuren sind zumeist nicht durch ein Regelwerk
normiert, sondern zeichnen sich vor allem durch informelle
Zusammenarbeit und Aushandlungen vielfdltiger Interessen
in Akteursnetzwerken aus.’®

Nicht hierarchische Steuerung als kommunikativer und ver-
netzter Prozess ist gemdfl Arndt und Pauli’*®® relevant fir
stidtische Okonomien bzw. Grofstidte, in denen ,,die Zusam-
menfiihrung von Wissen und Informationen im Vordergrund
stehen® und daher ,Effizienz nicht mehr durch hierarchische
Kontrolle in den wirtschaftlichen wie in den politischen Regu-
lationsformen, sondern eher durch kooperative Arrangements
und Allianzen“hergestellt wird. Das trifft auf kreative Milieus
Zu.

Steuerung kann jedoch auch hierarchisch erfolgen; Top-down-
Ansdtze konnen in heterarchischen Koordinationsformen
integriert sein, zum Beispiel iiber die Anwendung von Ge-
setzesvorgaben. Steuerungsaktivititen konnen zudem
kontextbezogen ausgefithrt oder direkt auf bestimmte Unter-
nehmen, Gruppen, Branchen, Cluster oder Milieus ausgerichtet
sein.’®*

381 Vgl. Werner 2010:160ff., Arndt/Pauli 2005:429ff.; die Selbststeuerungsmechanismen
privatwirtschaftlicher Akteure werden im Kontext dieser Dissertation nicht dezidier-
ter betrachtet (vgl. Lange 2009, Lange et al. 2009a).

382 Vgl. Arndt/Pauli 2005:429, Hesse 2011:46ft., Franz 1996:47ff.

383 Arndt/Pauli 2005:429

384 Vgl. Lange et al. 2009a:24ff.; vgl. Kap. 3.1.2.3

Die Steuerungsdebatte entstand in der deutschen Raum-
planung aufgrund der Tatsache, dass der Staat als ehemals
allein zustandige Instanz fiir Raumordnungsfunktionen und
Planungsbelange nicht mehr ausreichend handlungsfidhig er-
schien. Griinde hierfiir sind einerseits die fragmentierten und
deregulierten Sozial- und Wirtschaftsverhéltnisse, die sich im
Zuge des soziookonomischen Wandels sowie der Globalisie-
rung herausbildeten.’® Andererseits erwiesen sich traditionelle
Praktiken und Instrumente im Rahmen der sozialen Stadtteil-
entwicklung aufgrund komplexer werdender Konstellationen
als nicht mehr zielfiilhrend. Das notwendige Wissen sowie
die erforderlichen Entscheidungs- und Umsetzungsfahigkei-
ten konnten oftmals nicht (mehr) durch Vertreter staatlicher
Organisationen generiert werden.’® Aufgrund vielfaltiger
Wechselwirkungen von sozialraumlichen Restrukturierungs-
prozessen mit Politik- und Verwaltungsfeldern kam es zu
Verstindigungs-, Struktur- und Komplexitdtsproblemen fiir
die Koordination stadtischer Entwicklungsvorhaben.

Als Alternative bildeten sich Formen kollektiver, koopera-
tiver und horizontal vernetzter Raumgestaltung heraus.**’
Klassische, ressortspezifische Planungsverfahren und har-
te Instrumente — zum Beispiel der Bauleitplanung - werden
zunehmend durch dialogorientierte und dynamische Steu-
erungsaktivititen sowie weiche Instrumente abgelost oder
erganzt (vgl. Abb. 3-11).7*® Mit dem Abschied vom eher techno-
kratischen Verstdndnis hin zu einer Akzeptanz von indirekten
und informellen Steuerungsaktivititen wurden prozessuale
und kommunikative Formen rdaumlicher Gestaltung méglich,
was insbesondere fiir den Umgang mit kreativen Okonomi-
en und Milieus relevant ist. So kdnnen nun gezielt endogene
Wachstumspotenziale in ausgesuchten Entwicklungsschwer-
punkten geférdert werden.’® Damit einher ging auch die
Verlagerung offentlicher Aufgaben aus der Stadtverwaltung
auf (stadt-)eigene Entwicklungsgesellschaften:’** Diese sind
zwar privatrechtlich organisiert, aber ganz oder teilweise 6f-
fentliches Eigentum und kénnen somit flexibler handeln.

385 Vgl. Heider 2011:120

386 Vgl. Sinning 2008:194, Werner 2010

387 Vgl. Werner 2010

388 Vgl. Overmeyer 2011:68ff.

389 Vgl. Lange 2011

390 Beispielhaft hierfiir sind kommunale Quartiersentwicklungs-, Wirtschaftsférderungs-
oder (temporire) Gartenschaugesellschaften; vgl. Liebmann 2003, ARL 1995:883



Aktuell wird, bezogen auf spezifische territoriale oder in-
haltliche Gestaltungsinteressen der Stadtentwicklung und
Wirtschaftsforderung, vermehrt iiber Planungskulturen,
akteursspezifische Interaktionsweisen oder kommunikations-
basierte Konfliktlosungsansitze diskutiert.*' So konstatiert
Flirst**?, dass sich iiber die Art des Umgangs mit gegenseitigen
Erwartungen, mit Wegen der Adressierung, mit Teilhabe sowie
mit Vertrauensbildung (neue) Formen der Kooperation erpro-
ben und Lerneffekte generieren lassen. Vertreterinnen und
Vertreter privatwirtschaftlicher, intermedidrer und/oder zivil-
gesellschaftlicher Interessen sind nicht mehr ,,nur® Adressaten
staatlicher Verfahren, Programme und Projekte. Vielmehr ge-
stalten sie als Ko-Produzenten stadtische Riume aktiv mit und
werden zu relevanten Kooperationspartnern.*?

v

Kommunikation, Kooperation und Vermittiung
Imagekampagnen, Standortmarketing, Runde Tische, Gesprachsforen etc.

Dynamische Flachenentwicklung
Stadtebauliche Wettbewerbe, Masterpléne fiir Stadtgebiete 0.4.

vy

Neue Flachenpolitik
Temporére Nutzung 6ffentlicher Flachen, Vermittlung stéadt. Immobilien etc.

Y

Rechtliche Rahmenbedingungen
Stadtebaurecht, Bebauungspléne, Milieuschutzverordnungen‘etc.

Finanzielle Férderung
Sponsoring, Preise, Griinderférderung, staatl. Infrastrukturinvestments etc.

Abb. 3-11: Zusammenspiel aus ,harten” und ,weichen” Steuerungsinstrumenten
(eigene Darstellung; in Anlehnung an Overmeyer 2011:70, Ebert/Kunzmann 2007:75)

391 Vgl. Knieling/Othengrafen (Hrsg.) 2009a, Libbe 2014:55ff., Selle 2000d

392 Fiirst 2009:23ff.

393 Vgl. Sinning 2008:194, Selle 2007:68; das Handeln von Vertreterinnen und Vertretern
staatlicher Organisationen der Stadtentwicklung oder Wirtschaftsférderung, bspw.
Stadtplanungsamtern oder Wirtschaftsférderungsreferaten der Ministerien, ist al-
lerdings den Vorgaben der jeweiligen Stadtentwicklungs- oder Wirtschaftspolitik
sowie Gesetzen und Verwaltungsvorgaben verpflichtet. Zur Unterscheidung der
Ausrichtung, Ziele, Strategien, Instrumente und Programme von Stadtentwicklung
und Wirtschaftsforderung siehe Kap. 1.2.2.

Sie tibernehmen somit selbst Steuerungsfunktionen und Ver-
antwortung fiir raumbildende Prozesse.’* Intermedidren
Organisationen kommt dabei eine besondere Rolle zu, da sie zwi-
schen verschiedenen Interessen vermitteln (vgl. Abb. 3-12).%%°

Steuerungsansitze und -instrumente spielen insofern fiir diese
Arbeit eine wichtige Rolle, da sie sich explizit auf Kommunika-
tion und vernetzte Formen des Austausches unterschiedlicher
Wissens- und Ressourcentrager beziehen. Denn dariiber sind
kooperative und soziokulturell verankerte Handlungsansitze
der Raumgestaltung moglich.*® Raumbezogene Steuerung als
vorrangig dialogorientierter Prozess bietet somit eher Mog-
lichkeiten fiir gemeinschaftliches, tempordres Handeln und
fir projektorientierte Konsensfindung verschiedener Akteu-
re. So konnen stadtische Entwicklungsvorhaben umgesetzt
werden, deren Ziele und Ergebnisse (Produkte) nicht von An-
fang an festgelegt sind.

Y Y

Staat Wirtschaft

- z. B. Ministerien, z. B. Unternehmen, g
Landesbehdérden, privatwirtschaftliche
Bundesagenturen | I\Ekleﬁgeglturen

| Intermediare Organisationen |

z. B. Kammern, Berufsverbande,
Stiftungen, Baugenossenschaften, ]

I stadteigene Entwicklungsgesellschaften

| I
| Zivilgesellschaft ———
z. B. Bewohner, Stadtteilinitiativen,

private Hauseigentiimer

Abb. 3-12: Handlungsfeld kooperativer Interaktionen durch Stadtentwicklung und
Wirtschaftsforderung (eigene Darstellung)

394 Vgl. Knieling et al. 2003:4, Overmeyer 2011

395 Vgl. Knieling et al. 2003:5; zivilgesellschaftliche Initiativen gehdren zwar
zum  Handlungsfeld kooperativer Interaktionen der Stadtentwicklung und
Wirtschaftsforderung, aber nicht zum Fokus dieser Dissertation (vgl. Kap. 1).

396 Vgl. Overmeyer 2011:66ff.; zu den Auswirkungen des Paradigmenwechsels vom phy-
sisch gepréagten Behilterraumkonzept zum sozialraumlich konstruierten Raumkonzept
(»spatial turn®) siehe z. B. Léw (2001).
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3.1.2.2 Planung als Steuerungsform

Mit Planung wird in den Raumwissenschaften im Allgemeinen
»ein systematisches Vorgehen zur Entwicklung von Hand-
lungszielen und -abfolgen iiber einen lingeren Zeitraum“*’
verstanden. Konkreter wird in dieser Arbeit der Planungs-
begriff gemaf Werner*® auf eine handlungsvorbereitende
Aktivitat raumlicher Gestaltung mit klar definierten Ent-
scheidungs- und Verfahrenstrukturen angewendet. Der Zweck
der Planung definiert dabei Inhalte, Form und Verfahren
des jeweils kontextbezogenen, iiberwiegend politisch-admi-
nistrativen Entscheidungsprozesses. Das Ergebnis kann ein
Plan(werk) oder Programm sein, das strategisch oder hand-
lungsspezifisch, tibergeordnet oder themenspezifisch, kurz-,
mittel- oder langfristig umgesetzt werden soll, um raumliche
Prozesse zu gestalten. Das hdangt ab von der Problemstellung
bzw. Anlass, Ansatz, Gegenstand, institutioneller Einbindung
und zeitlicher Perspektive.’*’

Raumliche Planung*®® kann verschiedene Funktionen haben,
die im Kontext staatlicher Umsetzungsmoglichkeiten betrach-
tet werden miissen: Sie kann Probleme raumlicher Entwicklung
sichtbar machen, zukiinftige Zustinde prognostizieren, in-
teressenabhédngige Ziele und Mafinahmen aushandeln, als
Legitimation fiir ibergeordnete Politikentscheidungen dienen
oder Verteilungskonflikte moderieren.*”! Diese Funktionen
konnen grob in Ordnungs- und Regelungsstrukturen einerseits
sowie (institutionalisierte) Kooperations- und Moderations-
formen andererseits unterschieden werden:

Erstere sind im deutschen Planungssystem anhand rechtli-
cher Regeln (z.B. ROG, BauGB) und entsprechenden Planarten
institutionell verankert. Diese Aufgaben sind Raumordnungs-
ministerien oder Stadtplanungsiamtern vorbehalten. Sie werden
mit ,harten® Planungsinstrumenten wie Raumordnungsver-
fahren, Bauleitplanungsverfahren oder Erhaltungssatzungen
umgesetzt (vgl. Abb. 3-11).%%

397 ARL 1995:708

398 Werner 2010:160ff.

399 Vgl. BMVI 2017, Overmeyer et al. 2010:86f., ARL 1995:708

400 U. a. Stadtplanung, Regionalplanung und Raumordnung

401 Vgl. Selle 2007, Overmeyer et al. 2010: 86f., ARL 1995: 708f.

402 Vgl. §15 ROG, §$ 5-13 BauGB, § 172 BauGB; z. T. beinhaltet das Moglichkeiten pri-
vat-o6ffentlicher Kooperation. Zu den staatlichen Ordnungs- und Regelungsstrukturen
gehoren auch offentliche Finanzinstrumente, die als Wirtschafts- oder Infrastruktur-
forderungen bspw. iiber Griinderkredite angeboten werden.

Ordnungs- und Regelungsstrukturen raumlicher Planung
gestalten sich somit iberwiegend als staatlich kontrollierte,
hierarchische bzw. vertikale, aber auch als horizontale Inter-
aktionen auf Ebenen des Bundes, der Linder und Kommunen.
Hierin kénnen marktwirtschaftliche und intermedidre Akteure
eingebunden sein.** Zwar fiithren raumplanerische Regelungs-
aktivitaten zu einer hohen Verbindlichkeit und kénnen mittels
Restriktionen immense Auswirkungen auf stddtische Ent-
wicklungen haben - zum Beispiel tiber Baulandversorgung
bzw. Nutzungsfestlegungen. Problematisch ist allerdings, dass
die planerischen Ordnungsfunktionen oftmals als langwieri-
ge Strategien fiir komplexe Probleme eingesetzt werden, aber
dabei dem schnellen Wandel und den heterogenen Anforde-
rungen einer zunehmend diversifizierten Gesellschaft nicht
gerecht werden.**

Zweitere werden mit sogenannten weichen Planungsins-
trumenten umgesetzt. Hierzu gehdren mehr oder weniger
institutionalisierte Formen der Kooperation wie die Ein-
richtung von Stadtenetzwerken und Regionalkonferenzen,
regionales Clustermanagement sowie staatliche Beteiligungs-
angebote in Form von Zukunftswerkstdtten oder ,Runden
Tischen® (vgl. Abb. 3-11).%° Solche Kooperations- und Mode-
rationsformen enthalten hierarchische Organisationselemente,
sind aber auf dialogorientierte Verfahren zwischen staatlichen,
zivilgesellschaftlichen, marktwirtschaftlichen und interme-
didren Akteursgruppen ausgerichtet (vgl. Abb. 3-12). Solche
Planungsformate konnen sich als ,,pro forma“-Beteiligung
darstellen, indem Entscheidungs- oder Mitbestimmungs-
moglichkeiten fiir privatwirtschaftliche, intermedidre oder
zivilgesellschaftliche Interessenvertreter begrenzt sind.**

403 Hierbei handelt es sich oftmals um gesetzlich verankerte Formen der Beteiligung u. a.
von ,,Irdgern offentlicher Belange® oder ,, Investoren, siehe z. B. §§ 3, 4, 137 BauGB

404 Vgl. Werner 2010:165, Overmeyer 2011, Selle 1995:241f.

405 Vgl. Langenhagen-Rohrbach 2005:90ff. und Kap. 3.1.2.1

406 Vgl. Selle 2007:65



3.1.2.3 Kontextbezogene und direkte Unterstlitzung

Eslassen sich somit zwei Ebenen der Steuerung (und Planung)
unterscheiden, die fiir den Umgang mit kreativen Okonomi-
en und Milieus in Stddten relevant sind:

Zum einen gibt es die kontextbezogenen und dauerhaften An-
gebote, die durch staatliche Gesetzgebung, Bundesinitiativen,
kommunale Behorden oder intermedidre Organisationen auf
stadtischer sowie regionaler Ebene vorgegeben werden. Sie
sind eher langfristig umsetzbar. Hierzu gehoren die Erhal-
tung bzw. Entwicklung vielfdltiger Flachennutzungsoptionen
sowie die Bauleitplanung der Stadtverwaltungen ebenso wie
die Programme des Bundes zur Kreditfinanzierung fiir Un-
ternehmen spezifischer Branchen. Beispiele hierfiir sind das
»nt/Areal Basel®, der ,Fonds Zwischennutzungen stadtischer
Flachen und Rdume® der Stadt Hamburg oder die Kf W-Griin-
derkredite.*”’

Zum anderen gibt es die direkten und temporaren Eingriffe, die
insbesondere durch stidtische Wirtschaftsforderungsgesell-
schaften, Berufsverbande, Vereine und Kammern angeboten
werden. Sie haben kurz- oder mittelfristige Realisierungsziele.
Hierzu zdhlen die individuelle Vermittlung von addquaten Ge-
werbeflachen, Projektférderungen, Preise, Wettbewerbe oder
die Finanzierung von Messen und Festivals fiir Produktprésen-
tationen. Beispiele hierfiir sind die Zwischennutzungsagentur
»ZZZ“ in Bremen oder der Designpreis Rheinland-Pfalz.*%®

Die Eingriffsmoglichkeiten beider Ebenen spielen fiir eine
strategische Restrukturierung urbaner Orte eine wichtige
Rolle, wenn kreative Milieus sich herausbilden und konsoli-
dieren sollen. Das heif3t, die kontextbezogenen und direkten
Unterstiitzungsinstrumente sollten bedarfsgerecht und kom-
plementér eingesetzt werden.

407 Vgl. Hesse 2011:43ff.
408 Vgl. Hesse 2011:43ff., KfW 2017, Ministerium fiir Wirtschaft, Verkehr, Landwirtschaft
und Weinbau des Landes Rheinland-Pfalz 2017

3.1.2.4 Anwendung in dieser Untersuchung

Zusammenfassend kann also konstatiert werden: Die Abkehr
von einem technokratischen Planungsverstindnis im Zuge des
»spatial turn“ hat zur Akzeptanz und Dominanz von prozes-
sualen Verfahren gefithrt. Auflerdem hat diese Entwicklung
neue Formen der Steuerung und Ko-Produktion sowie einen
grofleren Handlungsspielraum von intermedidren Organisa-
tionen in Stadtentwicklungsprozessen hervorgebracht. Das ist
insbesondere fiir den Umgang mit kreativen Milieus aufgrund
von deren heterogenen und heterarchischen Kooperations-
und Kommunikationsweisen relevant.

Steuerung raumbezogener Perspektiven fiir die Kreativwirt-
schaft muss also im Spannungsfeld von Staat, Okonomie und
intermedidren Organisationen kontextualisiert werden.*® Das
geht nur von innen heraus, das heifst als Koordinationsprozess
mit oftmals vernetzt agierenden und komplexen Zusammen-
hingen diverser Interessengruppen sowie Einzelpersonen.
Kooperative und kommunikationsbasierte Steuerungsakti-
vititen kénnen raumbezogene Gestaltungsvorhaben zeitnah,
flexibel und bedarfsorientiert umsetzen. Das wiederum setzt
oftmals neue Handlungsweisen und Organisationsformen
fir Vertreter aus Behorden oder Wirtschaftsverbanden vor-
aus: Entsprechende Kommunikationstihigkeiten, Vertrauen,
Wissensressourcen iiber das Handlungsfeld, Flexibilitdt und
Offenheit fiir Neues sind notwendig, damit Lerneffekte und
gemeinschaftliche Ergebnisse in projektformigen Konstellati-
onen entstehen. Fir bestimmte Vorhaben der Quartiers- oder
Standortentwicklung konnen fallspezifisch auch traditionelle
Planungsinstrumente erforderlich sein; denn sie gewdhrleisten
bestimmte Regelungs-, Ordnungs- und Interessenvertretungs-
funktionen.*"’

409 Die Zivilgesellschaft, zum Beispiel in Form von Stadtteil- oder Kulturinitiativen, gehort
nicht zum Forschungsfokus dieser Dissertation; sie gehort jedoch, insgesamt betrach-
tet, auch zum Handlungsfeld kooperativer Interaktionen durch Stadtentwicklung und
Wirtschaftsforderung.

410 Selle 1995:241f., vgl. Kunzmann 2009
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Fiir addquate Eingriffe bzw. unterstiitzende Aktivitaten fiir
kreative Okonomien durch Stadtplanungsamter, staatlich le-
gitimierte Wirtschaftsforderungsgesellschaften, stddtische
Agenturen oder Fachverbédnde spielen somit auch die (orts-)
spezifischen, strukturellen Rahmenbedingungen sowie so-
ziokulturellen Charakteristika des Steuerns und Planens eine
wichtige Rolle. Eine analytische und sozialrdumlich orien-
tierte Sichtweise erfordert es deshalb, die diversen Interessen,
Handlungsansdtze, Raumanforderungen, Organisations-,
Kooperations-, Kommunikations- und Institutionalisie-
rungsformen in Projekten stets sichtbar zu machen. So ist es
einerseits moglich, bedarfsgerechte Mafinahmen im jeweili-
gen Kontext zu entwickeln und kooperativ zu praktizieren.
Andererseits kann eine grofiere Akzeptanz und Qualitdt von
Stadtgestaltungsvorhaben erreicht werden, wenn alle Beteilig-
ten die Lebenswelten und Alltagslogiken der raumprégenden
Individuen oder Gruppen beriicksichtigen.*"

In dieser Arbeit wird daher der spezifische Kontext bzw. die
konkrete Gemengelage aus historischen, physischen, dko-
nomischen, sozialen und kulturellen Gegebenheiten eines
Stadtgebiets sowie der betrachteten Untersuchungsgruppen
als Grundlage fiir konkrete Steuerungsaufgaben der sozi-
alrdaumlichen Entwicklung betrachtet. Fiir die empirischen
Untersuchungen werden diejenigen Steuerungsinstrumente fo-
kussiert, die sich mit der nutzerorientierten Bereitstellung von
Dialog- und Kooperationsformaten sowie Flachen, Gebduden
und technischer Infrastruktur beschiftigen (vgl. Abb. 3-13).

Als Steuerungsinstrumente werden vorrangig die heterarchi-
schen und dynamischen Koordinationsformen betrachtet, die
auf prozessuale und kommunikative Formen der rdumlichen
Ko-Produktion mit kreativen Kleinstunternehmen und ihre
Milieus ausgerichtet sind. Insgesamt erscheinen Planungs-
aktivititen mit Top-down-Ansdtzen sowie kontextbezogene
Unterstiitzung dafiir weniger geeignet als Bottom-up-Prozes-
se und direkte Unterstiitzungsaktivitaten.

411 Vgl. Werner 2010:165, Kunzmann 2009:34f.
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Abb.: 3-13: Bandbreite der Steuerungsdimensionen fiir rdumliche Entwicklungen
(eigene Darstellung)



3.1.3 Steuerungsansatze fir kreative
Orte und Okonomien

Bei Steuerungsansitzen, die auf eine Herausbildung kreati-
ver Milieus oder eine branchenspezifische Unterstiitzung der
lokalen Kreativwirtschaft abzielen, sind physische, 6konomi-
sche, soziale und symbolische Eingriffe oftmals untrennbar
miteinander verbunden bzw. iiberlagern sich.

Das Kapitel erortert, mit welchen raumbezogenen Steu-
erungsaktivititen lokale Planungsbehérden, stadtische
Wirtschaftsféorderungsgesellschaften, lokale Kammern oder
Verbdnde speziell Unternehmen der Kreativwirtschaft sowie
die Herausbildung kreativer Orte und Milieus in einer Stadt
beeinflussen kénnen. Dafiir werden stadtebauliche und kom-
munikative Steuerungsinstrumente vorgestellt.

3.1.3.1 Revitalisierung, Gewerbeflachenvermittlung
und Immobilienentwicklung

Seit den 2000er-Jahren gibt es infrastrukturelle und bauliche
Restrukturierungsmafinahmen in europdischen Grofstadten,
bei denen Kultur und Kreativwirtschaft fiir sozialraumliche
Entwicklungsprozesse eingesetzt werden.*'?

Das geschieht vor allem iiber die lang- oder mittelfristige
Planung ,grofler Projekte” oder ,Kreativquartiere® zur Re-
vitalisierung (ehemaliger) Areale der Industrieproduktion,
Hafenflachen oder Kasernen. Beispiele sind die IBA Hamburg
2013 oder der Cultuurpark Westergasfabriek in Amsterdam
(2006).*"* offentliche Liegenschaftsverwaltungen oder (stdd-
tische) Quartiersentwicklungsgesellschaften steuern solche
Vorhaben mit Mitteln der Baulandvergabe, der Flichen-
nutzungsfestlegung, Foérderung bestimmter Gewerbe- und
Wohnungsbauvorhaben oder der Gestaltung 6ffentlicher Frei-
flachen.

Zudem werden an zahlreichen Orten stadtische Unterstiitzungs-
fonds fiir ,,Kreativimmobilien eingerichtet oder intermediare
Agenturen bzw. Wirtschaftsforderungsgesellschaften damit
beauftragt, stadteigene und/oder private Gewerbeimmobilien
an kreative Okonomien sowie Kulturschaffende zu vermitteln.
Das betrifft sowohl temporiare Nutzungen (sogenannte Zwi-
schennutzungen) als auch langfristige Nutzungen von Fldchen.
So werden bestimmte Grundstiicke und Immobilien bevor-
zugt oder besonders kostengiinstig an kreative Unternehmen
und/oder deren Kooperationspartner aus anderen Branchen
vergeben. Die zentral organisierte Vergabe der Flichen soll
dazu beitragen, Leerstand zu verringern oder kreative Un-
ternehmen an bestimmten Orten anzusiedeln, um diese zu
transformieren.*"

412 Vgl. Ebert et al. 2007:28ff., Ebert et al. 2008:15ff.

413 Vgl. Lange 2009a, ECCE 2016, Boll 2000, Ebert et al. 2008:18; weitere Projektbeispiele
sind u. a. die ehemalige NDSM-Werft in Amsterdam, das Oberhafenquartier in
Hamburg oder der ehemalige Brooklyn Navy Yard in New York City. Im Rahmen
der IBA Hamburg 2013 wurde versucht, u.a. mit mit einem Projektschwerpunkt
»Kreatives Quartier Elbinsel®, sowohl stadtebauliche, als auch wirtschaftliche, sozia-
le und kulturelle Impulse in den Hamburger Stadtteilen Veddel und Wilhelmsburg
zu implementieren (vgl. IBA Hamburg 2013 GmbH 2017, Lemloh 2012, Giinther/
Prossek 2009:261ff).

414 Vgl. Hesse 2011:43ff., FHH 2009, Stadt Leipzig/Dezernat Stadtentwicklung und Bau
(Hrsg.) 2008:12f.
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Seit einigen Jahren werden verstarkt auch kurz- bis mittelfristige
Entwicklungsprojekte einzelner Objekte durch privatwirtschaft-
liche Investoren, Genossenschaften, Stiftungen oder Vereine
umgesetzt — teilweise mit staatlicher Unterstiitzung. Das betrifft
vor allem Neubauvorhaben fiir Standortgemeinschaften wie
»Griinderzentren®, ,,Inkubatoren® oder ,,Coworking Spaces®
fiir bestimmte Teilbereiche der Kreativwirtschaft. Das betrifft
auflerdem Umbauten von Bestandsimmobilien fiir spezifi-
sche Nutzungen durch wissensbasierte und/oder oder kreative
Unternehmen sowie kulturelle Einrichtungen. Beispiele hier-
fir sind die neugebaute Themenimmobilie ,,Designxport® als
Anziehungs- und Vermittlungspunkt fiir Design in Hamburg
sowie das ,Dortmunder U® als Zentrum fiir Kunst, Kultur,
Kreativitit und Wissenschaft auf ehemaligen Flachen der
Union-Brauerei.*” Solche Einzelprojekte konnen als direkte
Eingriffe zur Herausbildung von urbanen Milieus kreativer
Okonomien beitragen. Sie ergédnzen die strategischen sowie
kontextbezogenen Entwicklungsvorhaben von kreativen Or-
ten bzw. Kreativquartieren.

Ein Beispiel fiir die Kombination solcher stadtebaulichen
und immobilienwirtschaftlichen Steuerungsaktivititen ist
die gezielte Standortentwicklung und Uberlassung von Be-
standsflachen der ehemaligen NDSM-Werft im Rahmen des
Stadtentwicklungsplans fiir Amsterdam-Noord sowie des
Brutstittenprogramms durch die Stadt Amsterdam.*'® Mitt-
lerweile haben sich am ndrdlichen Ufer des Flusses Ij - nahe des
Amsterdamer Hauptbahnhofes — diverse Unternehmen, Initiati-
ven, Kiinstler und Vereine etabliert (vgl. Abb. 3-14). Sie nutzen
die Werftgebdude, Freiflichen und provisorische Bauten fir
kreativwirtschaftliche, kunsthandwerkliche, kiinstlerische
und gastronomische Zwecke sowie fiir Freizeitaktivitdten und
Events (vgl. Abb. 3-15). In direkter Umgebung haben sich
u. a. wissensintensive Dienstleistungsbetriebe, Hotels und
Studentenwohnungen angesiedelt — zum Teil in hochwertigen
Neubauten oder temporaren Bauten. So hat sich mit Unter-
stiitzung stadtischer Wirtschaftsforderung und der lokalen
Stadtplanungsdmter ein kreatives Milieu gebildet, das durch
vielfiltige lokale wie tiberregionale Kontakte gepragt ist.*"”

415 Vgl. Frey 2009:178ff.,, Eichmann/Leitner-Sidl 2009:142ff., Lange/Wellmann 2009,
Dortmunder U 2016, Handelskammer Hamburg 2013b, Ebert et al. 2008:28ff.

416 Gemeente Amsterdam/Bureau Broedplaatsen 2016; vgl. Ebert et al. 2008:18f.

417 Vgl. Stichting NDSM-werf 2016, Rothauer 2009; eigene Ortsbegehungen 2011/2012

Abb. 3-14: Der Verein Kinetisch Noord - Pionier bei der Transformation der NDSM-
Werft (S. Schreiner, 2011)

Abb. 3-15: Restaurant Noorderlicht in einem provisorischen Gebdude auf dem NDSM-
Geldnde (S. Schreiner, 2011)



3.1.3.2 Kooperationsforderung und Standortmarketing

Zunehmend werden die kulturbasierten Aufwertungsmafinah-
men urbaner Quartiere begleitet von diversen informations- und
dialogorientierten Aktivititen. Dazu gehéren Formate zur
Kooperationsforderung und Mafinahmen des Standortmarke-
tings.

Diese Aktivitdten konnen einerseits eine Ansiedlung und
lokale Konsolidierung von wissensbasierten und kreativen
Okonomien sowie deren Netzwerke, Cluster oder Milieus
unterstiitzen. Andererseits wird damit aus stadtentwick-
lungspolitischer Sicht die Hoffnung verbunden, mit einem
entsprechenden Image als ,erfolgreiche Stadt® zur sozialen
und dkonomischen Transformation von Stadtgebieten und/
oder zur Neudefinition regionaler bzw. stadtischer Identita-
ten beizutragen.*'®

Kooperationsférderung und gezielte Offentlichkeitsarbeit fiir
kreative Okonomien oder spezifische Stadtgebiete, in denen
sich kreative Milieus gebildet haben, kénnen als kommuni-
kationsbasierte Steuerungsformate gelten. Sie werden oftmals
von Kammern oder stddtischen Wirtschaftsférderungsgesell-
schaften durchgefiihrt. Solche Angebote konnen dauerhaft
und langfristig oder temporar und kurzfristig umgesetzt wer-
den.

Die verschiedenen Akteure der Stadtentwicklung und Wirt-
schaftsforderung setzen dafiir Instrumente wie Informations-,
Beratungs- und Vernetzungsveranstaltungen fiir kreative
Unternehmen sowie mogliche Kooperationspartner ein. Au-
lerdem unterstiitzen sie die Wirtschaftskraft und Sichtbarkeit
kreativer Okonomien im Rahmen von Imagekampagnen oder
Marketingstrategien auch mit Branchenhearings, Messen, Pu-
blikationen und Ausstellungen (vgl. Abb. 3-16).

Gleichzeitig konnen solche kommunikativen Aktivitdten zur
Auflenwirkung von Stddten beitragen. Hierzu werden bspw.
die Wirtschaftsaktivitdten der Filmindustrien in Los Angeles
und Berlin*", der Kunstproduktion in Beijing oder der Mode-
industrie in Paris gemessen und veréffentlicht. So versuchen
einige Grof3stddte, in den Rankings zu 6konomischer Aktivi-
tat und stddtischer Attraktivitdt serioser Wirtschaftsjournale
auf den oberen Pldtzen gelistet zu werden.

418 Vgl. Heinz 2000:42, Liebmann 2003:134
419 Vgl. Ziegler 2012:6f.

Eine andere Moglichkeit, mithilfe symbolisch vermittelter
Interpretation kreativer Orte ein Stadtimage neu zu definie-
ren, sind Label wie die , Kulturhauptstadt Europas®, ,City
of Design®, ,Creative City“ oder dhnliches. Mit der Verlei-
hung eines solchen Titels im Rahmen eines (internationalen)
Wettbewerbs oder der Eigenbenennung als kreative Stadt geht
widerum oftmals ein Programm mit diversen Veranstaltun-
gen zur Unterstiitzung und Kommunikation von Kunst, Kultur
und Kreativwirtschaft einher. So kann einerseits die loka-
le Kreativwirtschaft oder spezifische Teilbereiche - wie zum
Beispiel die lokale Designszene - vermarktet werden. Anderer-
seits konnen hiertiber neue Impulse fiir das lokale Kultur- und
Wirtschaftsleben entstehen.**

Abb. 3-16: Gemeinschaftsausstellung, organisiert von Designxport, in einem Rohbau
in der Hamburger HafenCity (Foto: S. Schreiner, 2012)

420 Vgl. Binde 2017, Lange et al. 2009a:22, Kunzmann 2009:36f., Glinther/Prossek 2009:266ff.
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Sowohl Steuerungsformen der Kooperationsférderung als auch
des Standortmarketings helfen, dass sich Ankerprojekte for-
mieren, die (auch) zu einer Inwertsetzung von Flichen sowie
einer stadtraumlichen Verkniipfung diverser 6konomischer
Aktivitdten fithren. Als Folge kénnen sich kulturelle, krea-
tivwirtschaftliche, gastronomische oder sonstige Nutzungen
durch weitere Unternehmen sowie Initiativen im Stadtquartier
herausbilden. Auf diese Weise konnen vernetzte Arbeitspro-
zesse in den Stadtgebieten strategisch gefordert werden, die
aus stadtpolitischer Sicht einer sozialen, 6konomischen und/
oder baulichen Aufwertung bzw. Transformation bediirfen.**!
Ein solches Vorgehen kann auch im Rahmen von Program-
men zur sozialen Stadtteilentwicklung genutzt werden, um
in benachteiligten oder stagnierenden Quartieren neue Ent-
wicklungsmoglichkeiten zu implementieren.*?* Die sich in dem
Kontext vollziehenden stadtebaulichen Entwicklungen und
funktionalen Komplementaritdten konnen widerum das Image
der Stadtgebiete positiv beeinflussen.**® Zahlreiche Beispiele
hierfiir sind mittlerweile in europdischen Stddten vorhanden
- u. a. in Amsterdam, Ziirich, London (vgl. Abb. 3-17), Wien,
Linz, Berlin oder Hamburg.**

Abb. 3-17: Shoreditch, London - Umnutzung von Fabrikflachen und Imagewandel
durch die Ansiedlung von Modedesign und -handel (Foto: S. Schreiner, 2011)

421 Vgl. Gunther/Prossek 2009:266ff.

422 Vgl. Gunther/Prossek 2009:261, Holm 2010, Florida 2002, Liebmann 2003:134f.

423 Vgl. Thierstein et al. 2009:771f.

424 Vgl. u. a. ECCE GmbH 2016b, BNYDC 2013, Heider 2011, Gemeente Amsterdam/
Bureau Broedplaatsen 2016, BBSR (Hrsg.) 2011, Funken 2011, HafenCity Hamburg
GmbH 2011, Ebert et al. 2008:15ff.

3.1.3.3 Probleme und Kritik

Problematisch sind in diesem Rahmen folgende Aspekte: Soge-
nannte kreative Orte benétigen ein gewisses Mafs an Offenheit,
damit sich kreative Milieus herausbilden konnen. Sie entste-
hen, indem Unternehmen, Initiativen und Einzelpersonen
bestimmte Gebdude oder Flichen entdecken, aneignen und
gestalten konnen.** Unterstiitzend kann sich auf solche Pro-
zesse auswirken, wenn die Aufenthaltsqualitdt 6ffentlicher
Riaume so attraktiv ist, dass sie den kreativen Kleinstunter-
nehmen als Kontaktborse und Testfeld fiir neue Ideen oder
Produkte dienen und somit eine ansprechende Standortqua-
litdt hervorbringen.**¢

Eine Imageprdagung als kreative Orte oder Kreativquartiere
durch stadtische Wirtschaftsforderungs- oder Stadtent-
wicklungsaktivititen geht jedoch oftmals einher mit einer
Vermarktung durch die Werbebranche und die Immobili-
enwirtschaft. Auflerdem losen die professionellen Angebote
selbstorganisierte Formen einer kollektiven Aneignung preis-
glinstiger Immobilien mit schlechtem Bauzustand ab. Folgen
sind Preisanstiege und eine hohere Nachfrage nach ver-
figbaren Flachen. Das fithrt zu Verteilungskonflikten mit
angestammten Bewohnern, Initiativen und Unternehmen.*?’
Von daraus resultierenden Abwanderungen kdnnen auch
diejenigen Betriebe betroffen sein, die fiir Lerneffekte und
Wertschopfungsprozesse kreativer Milieus relevant sind, dhn-
liche Standortanforderungen haben und auf eine rdumliche
Nihe mit kreativen Kleinstbetrieben angewiesen sind. Das
berithrt wissensarme und -intensive Unternehmensdienstleis-
ter, Kiinstler, kleinere Produktionsunternehmen, Handel und
Gastronomie (vgl. Abb. 3-18).2®

Auflerdem ist der Arbeitsalltag von Einzelselbstindigen und
Kleinstbetrieben der Kreativwirtschaft von einem hohen Mafl an
Selbstregulierung und Autonomiebestreben gekennzeichnet.**
Okonomischen Unsicherheiten der Unternehmensorganisation
wird tber kulturell und sozial determinierte Arbeitszusam-
menhédnge in tempordren Kollektiven und phasenweiser
Projektarbeit begegnet.

425 Vgl. Kunzmann 2009:42, Frey 2009:145ff.

426 Vgl. Thierstein et al. 2009:71ff.

427 Vgl. Overmeyer 2011:68

428 Vgl. Kunzmann 2006:6, Klaus 2011:193f,, Bonny 2013:13
429 Vgl. Kap. 2.2



Als Grundlage dienen sozialraumlich verankerte Netzwerke
und kreative Milieus. Eine (formalisierte) Interessenver-
tretung ist dabei fiir einen groflen Teil der Erwerbstdtigen
innerhalb der Kreativwirtschaft nicht iiblich. Zwar gibt es
diverse Berufsverbdnde - und im Fall der Architektur auch
Kammern auf der Landes- und Bundesebene. Jedoch sind viele
Kleinstunternehmen des Designmarkts oder anderer kreativer
Tatigkeitsbereiche nicht notwendigerweise in Berufsverban-
den organisiert. Daher fehlen ,offizielle® Ansprechpersonen
oder Delegierte, wenn gemeinsame Ziele, Programme oder
Projekte mit Planungsbehdrden oder stidtischen Wirtschafts-
forderungsgesellschaften ausgearbeitet werden sollen.**°

Daher treffen immer wieder individuelle Selbstorganisati-
onsformen und Entscheidungen von kreativen Unternehmen
auf kooperative Steuerungsformen innerhalb gemeinsamer
Projektbearbeitung sowie Aspekten der hierarchischen Steue-
rung. Beispiele sind Stipendien oder Messefinanzierungen fiir
kreative Unternehmen, die von sektoral organisierten Berufs-
verbanden, lokalen Wirtschafts- oder Kulturbehorden sowie
staatlich eingesetzten Agenturen des Bundes oder Landes ver-
geben werden. Auflerdem sind Forderungsvoraussetzungen bei
Kredit- oder Investitionsprogrammen des Bundes fiir krea-
tive Kleinstunternehmen oftmals inhaltlich unpassend oder
die Beantragung kann aufgrund des hohen biirokratischen
Aufwands nicht bewdltigt werden. Industrie- und Handels-
kammern sowie privatwirtschaftliche Trager beziehen oftmals
in ihren Existenzgriindungsberatungen sowie Informations-
veranstaltungen fiir professionelle Unternehmensentwicklung
nicht explizit die besonderen Rahmenbedingungen der Krea-
tivwirtschaft oder spezifischer kreativer (Teil-)Branchen ein.
Die Praktiken scheinen oftmals kaum zusammen zu passen.
Das Phanomen wird als ,,Steuerungsparadoxon® der Kreativ-
wirtschaft bezeichnet.**!

430 Vgl. Lange et al. 2009a:26f., Lange 2009:47ff.
431 Vgl. Lange et al. 2011:11ff,, Overmeyer 2011:68, Frey 2009
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Abb. 3-18: Schnittstellen kreativer Kleinstunternehmen im 6konomischen Bereich
(eigene Darstellung)



3.1.3.4 Anwendung in dieser Untersuchung

Die literaturbasierte Diskussion verdeutlicht: Sowohl kontext-
bezogene als auch direkte Steuerungsaktivititen konnen die
lokale Kreativwirtschaft, kreative Milieus und entsprechen-
de Quartiersentwicklungen beeinflussen bzw. unterstiitzen.
Hierbei konnen spezifische stddtebauliche und kommuni-
kationsbasierte Steuerungsformen eingesetzt werden (vgl.
Abb. 3-19).

Sollen sie erfolgreich sein, sind vor allem prozessuale Formen
des kooperativen Umgangs notwendig: Ziele, Strategien sowie
Instrumente der Stadtentwicklung und Wirtschaftstorderung
sollten die ortsspezifischen Kommunikationsarten und tem-
pordren (Projekt-)Konstellationen der handelnden Individuen
respektieren und als Rahmenbedingungen fiir gemeinschaft-
liche Interaktionen akzeptieren.

Ansidtze einer strategischen Stadtentwicklung, die kreative
Okonomien und ihre Milieus ins Zentrum stellen, sollten sich
auflerdem am Bedarf der fokussierten Gruppen orientieren.
Daraus folgt, dass stadtraumliche Effekte, die durch Unter-
stitzungsmafinahmen fiir ,Kreativorte® entstehen, beachtet
werden miissen, um negative Auswirkungen auf andere Grup-
pen ggf. zu mindern.

Das bedeutet fiir die weitere Anwendung im Rahmen die-
ser Arbeit, dass Formen der Selbststeuerung mit Formen der
Ko-Steuerung und der hierarchischen Steuerung beachtet wer-
den miussen.*? Dabei stehen die lokale Ebene sowie flexible,
direkte und kurzfristige Aktivititen sowie Instrumente der
Kooperation und Raumgestaltung im Fokus. Daneben bildet
das gesamte Spektrum der Steuerungsansitze fiir kreative
Orte und Okonomien sowie der Dimensionen fiir Steuerung
rdaumlicher Entwicklungen den Kontext fiir die empirische
Untersuchung.

432 Vgl. Lange et al. 2011:13f.

Prozess Struktur
-

Ortsspezifischer Bedarf Allgemeine Angebote
< >

- Direkte Aktivitaten Kontextbezogene Aktivitdten >

4 Stadtebauliche Instrumente Kommunikative Instrumente »

Abb. 3-19: Untersuchungsfokus flir prozessuale Steuerung der Kooperationen und
Standorte kreativer Kleinstunternehmen (eigene Darstellung)



3.2 Internationale Beispiele: Kreativwirtschaftliche Restrukturierung
urbaner Orte und unterschiedliche Formen der Einflussnahme

In dem Kapitel wird anhand von drei unterschiedlichen Refe-
renzbeispielen gezeigt, wie sich ,kreative Orte® in einer Stadt
herausbilden und charakterisiert werden konnen. Auflerdem
wird dargestellt, wie staatliche und intermedidre Akteure
diese Prozesse im Rahmen der Stadtentwicklung und Wirt-
schaftsforderung praktisch beeinflussen.

Die Projekte und Orte wurden aufgrund ihrer unterschiedlichen
Flachentypen ausgewdéhlt: ein Handwerker- und Gewerbehof
(ExRotaprint, Berlin), ein Gewerbe- und Technologiepark
(Brooklyn Navy Yard, New York City) sowie ein Mischgebiet
(Sishane, Istanbul).

Auflerdem werden die Beispiele aufgrund ihrer verschiedenen
Nutzungsschwerpunkte und Mischung der dort ansédssigen
Unternehmen illustriert.**® Bei ExRotaprint liegt der Fokus
auf kreativen Dienstleistungsbiiros und Quartiersbetrieben.
Beim Brooklyn Navy Yard sind innovationsorientierte Dienst-
leistungsbetriebe, (Hightech-)Produktionsunternehmen,
Forschungseinrichtungen und Ausstellungshduser ansissig.
In Sishane sind diverse Kleinstbetriebe der Kreativwirtschaft
sowie des Handwerks neben spezialisierten Handelsbetrieben
und Freizeiteinrichtungen vorhanden.

433 Vgl. Brahm/Schliesser 2011, Brooklyn Navy Yard Development Corporation 2014,
Dervis 2011b, Google Maps/Aerodata International Surveys 2013; zum methodischen
Vorgehen fiir die Datenerhebung vgl. Kap. 1.4.

Auch die Einflussnahme durch staatliche oder intermedidre
Organisationen — u. a. lokale Behérden, stidtische Immobi-
lienverwaltungen, gemeinwohlorientierte Stiftungen, Vereine
sowie Kultur- und Bildungseinrichtungen - ist bei den drei in-
ternationalen Referenzen vielfdltig ausgepragt. Sie zeigt sich
als Aushandlung und Zusammenarbeit, Unterstiitzung und
Projektférderung, Flaichen- und Immobiliengestaltung oder
als Restriktion bzw. Hinderung.

Relevante Steuerungsinstrumente bei dem Berliner Beispiel
sind ein Grundstiicks- und Immobilientransfer sowie sozial-
und wirtschaftspolitische Projektférderungen. Der Brooklyn
Navy Yard wird durch stadtisches Immobilienmanagement
sowie stadtentwicklungspolitische Gremien-Zusammenarbeit
gesteuert. Die raumliche Entwicklung von Sishane wird durch
PPP-Projekte und BID-Zonen sowie staatliche Flaichennut-
zungsregulierung beeinflusst.

Im Folgenden werden die Projektbeispiele konkret dargestellt
und diskutiert.
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3.2.1 Aneignungsprozess: ExRotaprint, Berlin

Ein Zentrum kreativer Okonomie und soziokultureller Aktivi-
titen hat sich mit der Nutzung des 8.300 qm groflen Geldndes
der ehemaligen Rotaprint-Offsetdruckmaschinenfabrik im Ber-
liner Stadtteil Wedding durch die ExRotaprint gGmbH etabliert.
Nahe der U-Bahn-Station Nauener Platz gelegen, beherbergt dieser
Handwerker- und Gewerbehof, ein unter Denkmalschutz stehendes
Ensemble aus Griinderzeit- und 1950er-Jahre-Architektur, folgen-
de Okonomien (vgl. Abb. 3-20):

— Kinstlerateliers,

— Biiros von Kleinstunternehmen kreativer Tatigkeitsbereiche
(Architekten, Designer, Musiker, Grafiker; vgl. Abb. 3-21),

- Werkstitten (Tischler, Schlosser),
- ein Baugeschift,
- eine offentliche Kantine sowie

- Sozial- und Bildungstrager (unter anderem ein Schulverweigerer-
Projekt und ein Sprachkursanbieter fiir Migranten).

¥
> anstaltr_ngsflécheﬁ
—

- Bildungszéntrum

Unternehmen:
* Produktdesign
*  Architektur
Sonstige kulturelle/ kreative Tatigkeiten
* Materielle Produktion

Zwar gibt es der Anzahl nach mehr kulturelle Initiativen und
kreative Unternehmen auf dem Geldnde als Gewerbetreibende.
Sie bendtigen jedoch kleinere Gewerbeflachen als die ansédssigen
Produktionsunternehmen oder die Sozial- und Bildungstra-
ger. Die Unternehmen des produzierenden Gewerbes, der
Sozial- und Bildungsarbeit sowie der Kultur- und Kreativwirt-
schaft nutzen anteilig jeweils ein Drittel der Gewerbeflachen.
Die Mieten sind allerdings aufgrund der sehr unterschiedli-
chen Einkommenshdhen je nach Téatigkeitsbereich gestaffelt:
Produktionsbetriebe und Bildungsunternehmen zahlen ge-
ringere Mieten als die Dienstleistungsunternehmen.*** Die
Einzelselbstindigen und Kleinstbetriebe unterhalten sowohl
untereinander vielfdltige Kooperationsbeziehungen als auch
mit weiteren Unternehmen und Organisationen im Stadtteil
Wedding sowie dariiber hinaus.**

ExRotaprint Berlin

Abb. 3-20: Unternehmen und Organisationen (Beispiele) auf dem ExRotaprint-Geldnde (eigene Darstellung; Luftbild: Google Maps/Aerodata International Surveys, 2013)

434 Brahm/Schliesser 2010, Brahm/Schliesser 2011
435 Vgl. ExRotaprint gGmbH 2010, Brahm/Schliesser 2010, Brahm/Schliesser 2011



Der Wedding ist ein industriell gepragter Stadtteil im Wes-
ten Berlins (vgl. Abb. 3-22). Seit den 1980er-Jahren mussten
zahlreiche dort ansdssige Fabriken mit alten Produktions-
technologien Konkurs anmelden. Diese Produktionsstétten
wurden neuen Nutzungen zugefithrt. In dem traditionellen
Arbeiterstadtteil leben heute viele Migranten, Kiinstler und
Selbstdndige in griinderzeitlichen Wohn- und Fabrikgebduden
(vgl. Abb. 3-23). Kleine Unternehmen kreativer Téatigkeitsbe-
reiche und Amiisierbetriebe siedeln sich verstdrkt in diesem
Stadtteil an, der aufgrund seines vergleichsweise schlechten
Images noch preisgiinstige Mieten und ausreichend verfiig-
bare Immobilien bietet.

Wedding~--.
. @ ExRotaprint

Alexanderplatz g

Abb. 3-22: Lage von ExRotaprint im Wedding, Berlin (eigene Darstellung)

Abb. 3-23: Hinterhofbebauung im Wedding (Foto: S. Schreiner, 2011)
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Nach dem Konkurs der Rotaprint-Fabrik tibernahm der Ber-
liner Liegenschaftsfonds das Geldnde. Der Verein ExRotaprint
e. V. wollte als Organisation der Gewerbemieter das Geldande
seit 2005 kaufen, um die historische Bausubstanz zu erhalten
(vgl. Abb. 3-24), vielfiltige privatwirtschaftliche und zivil-
gesellschaftliche Nutzungen zu sichern sowie eine positive
Entwicklung im Quartier zu stimulieren. Initiatoren die-
ses Projektes sind drei Kiinstler und zwei Architekten, die
Atelierflichen schon viele Jahre vor der Vereinsgriindung in
einem der Gebdude mieteten. Sie motivierten andere Gewer-
bemieter zur Schaffung eines am Gemeinwohl orientierten
Organisationsmodells und zum gemeinschaftlichen Erhalt
des Baudenkmals.

Der Berliner Liegenschaftsfonds wollte das Grundstiick im
Jahr 2007 jedoch als Teil eines grofleren Immobilienpakets
an einen islandischen Finanzinvestor verkaufen. Darauthin
startete der Verein ExRotaprint zahlreiche offentlichkeits-
wirksame Aktivitdten, um dies zu verhindern (vgl. Abb. 3-25).
So wurden professionelle Presse- und politische Lobbyarbeit
durchgefithrt, um kiinstlerische und soziale Projekte sowie
kreativwirtschaftliche Erwerbsarbeit und Handwerk an die-
sem Standort zu sichern.**

436 Vgl. ExRotaprint gGmbH 2010:3

Abb. 3-24: Sanierung historischer Manufakturflachen (Foto: S. Schreiner, 2011)

2 &

Baudenkmal Rotaprint
there is no profit to be made here

www.exrotaprint.de

Abb. 3-25: Protest (Postkartendruck) gegen den Verkauf des Gewerbehofs an
einen Finanzinvestor (Foto: ExRotaprint e. V., 2007)



Nachdem der Investor sein Kaufinteresse an der Immobilie
zuriickgezogen hatte, konnte der Mieterverein die Fldchen
langfristig ibernehmen. Der Berliner Liegenschaftsfonds
verkaufte das Grundstiick an die Stiftungen trias und Edith
Maryon. Daraufhin griindete der Mieterverein eine gemein-
niitzige GmbH und erhielt von den Stiftungen die Gebédude
in Erbpacht fiir 99 Jahre. Seitdem werden alle Sanierungs-
und Betriebskosten von dieser gGmbH erwirtschaftet. Fiir
die Denkmalpflege und die Stadtteilsozialarbeit erhalten die
Betreiber phasenweise auch Fordergelder der Europdischen
Union und des Berliner Senats. Uber Festlegungen im Erbbau-
und Vereinsvertrag der ExRotaprint gGmbH ist das Geldnde
der Finanzspekulation entzogen und wird nun schrittweise
saniert.*”’

Dariiber hinaus hat ExRotaprint positive Effekte fiir Aus-
tauschbeziehungen im Stadtteil: Die Kantine wird nicht nur
von den Mietern, sondern auch von vielen Anwohnern und
Geschiftsleuten aus der Umgebung besucht. Ein Tagungsraum
wird fiir externe Gruppen zur Durchfithrung von Seminaren,
Kongressen oder Ausstellungen vermietet. Da die Gewerbe-
mieten fiir die Produktionsbetriebe recht gering sind, sind die
Angebote dieser Kleinstbetriebe (und ihre Ausbildungs- und
Arbeitspldtze) langfristig im Wedding gesichert. Die konti-
nuierliche Offentlichkeitsarbeit von ExRotaprint und dessen
Kooperationsprojekte mit Kiinstlern, Unternehmern, Verei-
nen und staatlichen Institutionen tragen zur Verbreitung des

Wissens iiber dieses Projekt bei.***

Eine Besonderheit an diesem Beispiel ist: Es stellt einen selbst
initiierten Prozess mit Aufstellung eines geeigneten Organi-
sationsmodells von Gewerbemietern dar, der gleichzeitig als
pragender Teil der Stadtentwicklung im Wedding fungiert.
Der Einfluss staatlicher und intermedidrer Organisationen
beschrankt sich auf den Immobilientransfer iiber den Ber-
liner Liegenschaftsfonds sowie finanzielle Zuwendungen in
Form temporirer Projektforderung.

Die Fakten fiir dieses Beispiel fasst Tabelle 3-1 zusammen.

437 Vgl. ExRotaprint gGmbH 2010:15
438 Vgl. Brahm/Schliesser 2011

Gewerbeflachentyp
GroRe

Initiatoren
Entstehung
Forderer

Unternehmen

Organisationen

ExRotaprint, Berlin

Handwerker- und Gewerbehof
0,8 ha

ExRotaprinte. V.

2005

Stiftung trias, Stiftung Edith Maryon, Europaische
Union, Berliner Senat

Kantine, Schlosserei, Tischlerei, Malerwerkstatt,
Bildungstrager, Musiker, Architekten, Grafiker und
andere

ExRotaprint gGmbH, ExRotaprint e. V.

Tab. 3-1: Fakten: ExRotaprint als ,kreativer Ort“in Berlin (eigene Darstellung)
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3.2.2 Vitalisierungsprozess: Brooklyn
Navy Yard, New York City

Der Brooklyn Navy Yard zeigt anschaulich, wie die Restruk-
turierung eines ehemaligen Hafen- und Industriegebiets
mithilfe der Ansiedlung kreativer Unternehmen neue Impul-
se fiir ein Stadtgebiet geben kann. Das Beispiel macht deutlich,
dass produzierendes und verarbeitendes Gewerbe heute in
New York City an einem urbanen Standort integriert und als
(potenzieller) Kooperationspartner von kreativen sowie inno-
vativen Dienstleistungsunternehmen agieren kann. In diesem
Gewerbegebiet arbeiten fast 6.400 Menschen in ca. 330 pri-
vatwirtschaftlich agierenden Unternehmen auf vier Millionen
Quadratmetern Nutzfliche (vgl. Abb. 3-26).

Green Mountain Construction & Desig
The Gemini Company'
Underground Signs
1 "_‘
[+ ]
\ Todd Bracher Studio I
N |Ror‘kF’aEerPobot =

Y

g S_teiner Studios

Die Betriebe produzieren iiberwiegend fiir den lokalen Markt.
Einige der Unternehmen agieren auch auf nationaler und
internationaler Ebene. Zu den Mietern gehoren diverse Unter-
nehmen aus der Kunstbranche sowie aus der Kreativwirtschaft:
TV-/Film-Produktionsstudios (zum Beispiel Steiner Studios),
Fotostudios, Architekten, Produktdesigner, Grafikdesigner,
Landschaftsarchitekten sowie eine Ausbildungsstatte fiir Film
und Gesang (Brooklyn College). Auflerdem sind zahlreiche
Kiinstlerateliers und Forschungseinrichtungen vorhanden, un-
ter anderem der Luftfahrttechnologie. Die Handelsgeschifte
bieten Biicher, Biirowaren, Wein, Kiinstler- und Malerbe-
darf, Gewiirze oder Elektroartikel an. Auflerdem haben sich
zahlreiche produzierende Gewerbebetriebe etabliert: Tisch-
ler, Metallbauer, Polsterer, Betonbauer, Mobelrestauratoren,
Elektroinstallateure, Druckereien, Verpackungsproduzenten,
Maurer, Maler und Tapezierer. Darunter sind viele spezia-
lisierte und auf hohem technologischem Niveau arbeitende
Unternehmen.*

New York Navy Yard

Unternehmen:

Produktdesign

Architektur

Sonstige kulturelle/ kreative Tatigkeiten
Materielle Produktion

Abb. 3-26: Unternehmen und Organisationen (Beispiele) im Brooklyn Navy Yard (eigene Darstellung; Luftbild: Google Maps/Aerodata International Surveys, 2013)

439 Vgl. McGeehan 2013



New York City war einst ein wichtiger Standort industrieller
Produktion in den USA. Mit der Deindustrialisierung gerieten
Finanzindustrien, Unternehmensdienstleister und Kreativoko-
nomien in den Fokus der Stadtpolitik und Quartiersentwicklung.
Die Auslagerung industrieller und kleingewerblicher Pro-
duktion und die Umwandlung von Produktionsflichen in
hochpreisige Biiro-, Handels- und Wohnfldchen begann in
Manhattan und Brooklyn (vgl. Abb. 3-27) mit dem fortschrei-
tenden 6konomischen Strukturwandel in der zweiten Hélfte
des 20. Jahrhunderts. Die Relevanz kleiner und mittlerer
Produktionsbetriebe fiir die Okonomie von New York City ver-
schwand aus den Stadtentwicklungs- und Wirtschaftsdebatten.
Gerade kleine Unternehmen haben in diesem Kontext damit
zu kdmpfen, aus zentralen Stadtlagen verdriangt zu werden.
Denn die Stadtplanung und Wirtschaftsférderung ist starker
auf den Ausbau von Tourismus, Medien, Unterhaltungsin-
dustrien, Finanz-, Versicherungs- und Immobilienwirtschaft
ausgerichtet. Mittlerweile erstreckt sich der Umnutzungs-
druck fiir Produktionsflichen auf das gesamte Stadtgebiet.
Neue Flichen fiir kleine Handwerks- und Industriebetriebe
wurden nicht ausgewiesen. So verstdrken sich nicht nur die
Einkommensdisparitdten zwischen Produzenten und Dienst-
leistern, sondern auch zwischen alteingesessenen New Yorkern
und Migranten, da Letztere vergleichsweise stark auf Verar-
beitungs- und Herstellungstdtigkeiten angewiesen sind.**°

440 Novy/Johannes 2010:28ff., Shiffman et al. 2001:I, Feinstein 2008:769

Studien**' gehen jedoch davon aus, dass haushalts- und unter-
nehmensbezogenes Kleinst- und Kleingewerbe wie Schlosser
oder Textilproduzenten immer noch eine wichtige Rolle fiir
die 6konomische Stabilitdt innerstadtischer Gebiete von New
York City spielen. Daher empfiehlt die ,Manufacturing Land
Use and Zoning“-Initiative die Sicherung von Industrie-,
Gewerbe- und Mischflichen fir produzierendes Gewer-
be in New York City. Die Handlungsempfehlungen der von
ihr aufgestellten Arbeitsgruppe mit Vertretern aus Industrie,
Handwerk, Behérden, Planungsagenturen und Umweltschutz-
organisationen zielen darauf ab, stabile Quartiere mit diversen
Beschiftigungsmoglichkeiten unter Einbezug materiellen
Produktionsgewerbes zu erhalten und eine integrierte Stadt-
entwicklung voranzubringen.**?

Abb. 3-27: Brooklyn Bridge zwischen Manhattan und Brooklyn (Foto: E. Kruse, 2013)

441 Zum Beispiel Shiffman et al. 2001; vgl. Novy/Johannes 2010
442 Vgl. Shiffman et al. 2001

89



90

Eine solche Stadtentwicklungsstrategie wird im Stadt-
teil Brooklyn unterstiitzt, wo es heute wieder zahlreiche
Produktionsflachen neben Wohnungs-, Handels- und Dienst-
leistungsflachen gibt (vgl. Abb. 3-28). Ungefdhr ein Zehntel der
Flachen standen jedoch im Jahr 2000 leer. Ein Jahr spater wur-
de der Brooklyn Navy Yard, eine ehemalige Kriegsschiffswerft
der US Marine am East River (vgl. Abb. 3-29), als Flachenre-
serve von der Stadtverwaltung entdeckt, nachdem das Geldnde
30 Jahre lang dem Verfall preisgegeben wurde. Historisch
wertvolle Gebdude waren bereits eingestiirzt, als der damali-
ge Blirgermeister Bloomberg fast 250 Millionen US-Dollar in O
die Gebietsentwicklung investierte, um Arbeitspldtze in das

Zentrum von Brooklyn zu bringen. Mit der Renovierung der

Gebdude in diesem Gebiet ist es gelungen, Gewerbeflichen

sowohl fiir kreative Okonomien und materielle Produktions-

firmen als auch fiir andere wissensintensive Dienstleistungen,

Tourismus und Handel zu vitalisieren (vgl. Tab. 3-2).

Abb. 3-29: Lage des Brooklyn Navy Yard in New York City (eigene Darstellung)

Brooklyn Navy Yard, New York City

Gewerbeflachentyp | Gewerbe- und Technologiepark

Grofe 121 ha

Initiatoren Stadtverwaltung New York City

Entstehung 2001

Forderer Stadtverwaltung New York City, Brooklyn Borough

President’s Office, Stadt New York City, Regional
Council of the Empire State Development
Corporation

Unternehmen Steiner Studios, Artopia, AMS Press, Fabulux, Ferra
Designs, Liza McConnel Studio, RockPaperRobot und
andere

Organisationen BNYDC - Brooklyn Navy Yard Development

Corporation, Brooklyn Navy Yard Center, Brooklyn
Navy Yard Arts, New Lab, und andere

) : Tab. 3-2: Fakten: Brooklyn Navy Yard als  kreativer Ort” in New York City
Abb. 3-28: Fabriken und Wohnungen in Brooklyn (Foto: E. Kruse, 2013) (eigene Darstellung)



Das Grundstiick des Brooklyn Navy Yard ist im stadtischen
Besitz. Verwaltet und entwickelt wird das Geldnde von der ge-
meinniitzigen Brooklyn Navy Yard Development Corporation
(BNYDC) im Auftrag der Stadt New York.*** Der Stadtver-
waltung von New York City gelang es mit dieser Form von
Immobilienmanagement, eine schrittweise Sanierung und
Vermietung der Werftgebaude herbeizufithren. Dabei wur-
de darauf geachtet, dass sich nicht nur Produktionsfirmen
in dem innerstadtischen Gewerbe- und Technologiepark
ansiedelten. Mit der ebenfalls kreativwirtschaftlich, gastro-
nomisch und touristisch ausgerichteten Strukturentwicklung
des Brooklyn Navy Yard findet eine Mischung aus Produk-
tionstdtigkeiten mit Freizeit- und Dienstleistungsaktivitaten
statt. So gibt es unter anderem ein Ausstellungs- und Besu-
cherzentrum (,,Brooklyn Navy Yard Center®**), welches die
Geschichte der Werft dokumentiert und Rundgénge anbietet.
Die Offentlichkeitsarbeit der BNYDC fordert die Zugénglich-
keit und Bekanntheit des Gewerbegebiets bei Bewohnern und
Touristen.**’

Problematisch fiir lokale Kooperationsprozesse ist allerdings,
dass die Vitalisierung der Gebdude des Navy Yard mit Ren-
diteerwartungen fiir Flachennutzungen verkniipft sind. Die
Gewerbeflichen sind mittlerweile aufgrund ihrer Lage und
Ausstattung sehr attraktiv und werden gewinnbringend ver-
mietet. Dies bedingt, dass Unternehmen oder gemeinniitzige
Organisationen mit geringen Umsidtzen, die kostengiinstige
Gewerbefldchen bendtigen, gegebenenfalls auf andere Stand-
orte ausweichen miissen.**

Wohnen ist aufgrund der Nutzungsfestlegung des Brooklyn
Navy Yard als Gewerbegebiet derzeit ausgeschlossen. Aller-
dings unterliegen die umliegenden Stadtteile wie Williamsburg,
Bedford-Stuyvesant oder Park Slope einem starken Aufwer-
tungsdruck. Wohnen in unmittelbarer Ndhe zum Brooklyn
Navy Yard wird bei verschiedenen Bevolkerungsgruppen, vor
allem der weiflen Mittelschicht, immer beliebter (vgl. Abb.
3-30), wodurch Mieten und Bodenpreise steigen.

443 Brooklyn Navy Yard Development Corporation 2014

444 Brooklyn Navy Yard Development Corporation 2013

445 Vgl. Brooklyn Navy Yard Development Corporation 2014, Lehman 2012, Santora
2010, Ilnytzky 2011

446 Vgl. Brooklyn Navy Yard Development Corporation 2014

Diese widerspriichlichen Tendenzen stellen das Stadtpla-
nungsamt des Brooklyn Borough und die im Auftrag der
Stadtverwaltung agierende Immobilienverwaltungsgesellschaft
BNYDC vor zwei dringende Planungsaufgaben: Zum einen
muss entschieden werden, wie - neben den Dienstleistungs-,
Freizeit- und Handelsflichen - auch Produktionsflichen auf
dem Brooklyn Navy Yard zukiinftig kostengiinstig und fir
emissionsintensive Betriebe angeboten werden konnen. Zum
anderen muss perspektivisch festgelegt werden, wie Gewerbe-
flichen auf dem Navy Yard aus immobilienwirtschaftlichen
Erwdgungen als Wohnungsbauflichen umgewidmet werden
kéonnen.**

Abb. 3-30: Wohnungsneubauten in Brooklyn (Foto: E. Kruse, 2013)

447 Vgl. Santora 2010, Kennedy 1987, Feinstein 2008:771f., Resch 2011
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3.2.3 Erhaltungsprozess: Sishane, Istanbul

Sishane ist ein Stadtteil des Bezirks Beyoglu (vgl. Abb. 3-31),
der traditionell aus kleingewerblichen Unternehmen der
Handwerksproduktion und des Handels besteht. Vor allem
Leuchten, Lampen, Mobel und Metallobjekte werden dort
gestaltet und mittels einfachster Produktionsmittel als Proto-
typen, Unikate und Kleinserien hergestellt (vgl. Abb. 3-32). Es
siedeln sich dort immer mehr kreative Kleinstunternehmen,
insbesondere Produktdesigner an. Staatliche Kultureinrich-
tungen, private Galerien und die Architektenkammer sind
bereits in unmittelbarer Ndhe ansédssig. Am Goldenen Horn
(vgl. Abb. 3-33) sind zahlreiche Geschifte des hafenbezoge-
nen Handels und Handwerks vorhanden. Da werden Taue,
Rohre, Gummiwaren, Holzer, Motoren, Metallbdnder gehan-
delt. Im Nordosten grenzt der Stadtteil Karakdy (vormals:
Galata) an Sishane, traditionelle Wohn- und Handelsgegend
europdischer Einwanderer und heute ein Gebiet der Clubkul-
tur, des Tourismus, des Shoppings von Markenartikeln und
Ort hochpreisiger Wohnungen. Unter anderem finden Veran-
staltungen der Istanbul Design Week an zahlreichen Orten in
Beyoglu statt.

Abb. 3-32: Elektronikwerkstatten in Sishane
(Foto: S. Schreiner, 2012)

Abb. 3-31: Lage von Sishane in Istanbul (eigene Darstellung)

Abb. 3-33: Typische Bebauung am Goldenen Horn/Galata-Briicke
(Foto: S. Schreiner, 2012)



In Sishane sind tiberwiegend Werkstétten, Lager und kleine
inhabergefiithrte Handelsgeschédfte in mehrstockigen dlteren
Gebduden untergebracht (vgl. Abb. 3-33). Die Baustruktur
dieser Immobilien unterscheidet sich kaum von den Wohn-
gebduden der dicht bebauten angrenzenden Stadtteile. Es gibt
unter anderem Korbflechter und Schweifler, Metallbauer und
LED-Geschifte, Elektriker, Mobeltischler, Steinmetze, Ka-
belhdndler und Alteisensammler (vgl. Abb. 3-34). Daneben
gibt es vielerlei kleine Gastronomie- und Teegeschifte. In den
letzten Jahren wurde der Stadtteil starker von Tourismus und
Konsumkultur strukturiert. Moderne Galerien, Cafés und
Kiunstlerateliers siedelten sich ebenso an wie Biiros von Ar-
chitekten und Designern. Einige auch international bekannte
private Kulturveranstaltungshiduser, die staatliche Kunsthoch-
schule (Mimar-Sinan-Universitit), das Museum fiir moderne
Kunst (Istanbul Modern) und die Hauptgeschiftsstelle der
turkischen Architektenkammer (, TMMOB Mimarlar Odas1“)
sind in unmittelbarer Nachbarschaft zu finden.

Design, Produktion und Handel sind in Sighane traditionell eng
verflochten. Der Stadtteil ist recht klein. Gemeinschaftliche
Entwicklung von Produkten und Unternehmenskooperationen
stellen nicht nur eine historische Ausbildungs- und Erwerbs-
tradition dar. Personliche Treffen sind auch heute noch ein
integraler Bestandteil und Ressource der kleinteiligen Aus-
tauschbeziehungen im Stadtteil. Die soziokulturellen Kontakte
tragen zu Freundschaften und stimulierender Konkurrenz bei.
Uber hdufiges Zusammentreffen werden Informationen eben-
so schnell verteilt wie Produkte erstellt oder weiterentwickelt.
Ein Designer, der mit Kleinsthandwerksbetrieben in $ishane
zusammenarbeitet, begriindet dies so:

»Go to the Gebze Industrial Zone and order a prototype. You
will have your prototype, but it will have come through cor-
respondence, and for me this has no meaning. You send your
drawing, the offer comes, you give approval, you pay, and some-
one makes it and sends you a sample. You will neither see the
person who made it, nor the atelier where it was made. But
I want to see the man blows the glass, because it will trigger
something else in me.*

Istanbul Sishane

Unternehmen:

Produktdesign

Architektur

Sonstige kulturelle/ kreative Tatigkeiten
Materielle Produktion

Abb. 3-34: Unternehmen und Organisationen (Beispiele) in Sishane (eigene Darstellung; Luftbild: Google Maps/Aerodata International Surveys, 2013)

448 Dervis 2011a:105
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Nachbarschaftliche Hilfe, etwa bei der Zusammenstellung
bestimmter Komponenten fiir ein Produkt, ist selbstver-
standlich und Teil der lokalen Vertrauenskultur. Uber den
Stadtteilkontext hinaus bestehen zahlreiche Unternehmens-
verflechtungen in andere Stadtteile Istanbuls und zu weiteren
Produktionsstandorten in der Region. So gibt es zahlreiche
Leuchtengeschifte in Sigshane (vgl. Abb. 3-35), die aufgrund
ihres grofien Produktionsvolumens in den Industriegebieten
am Rand von Istanbul herstellen lassen, aber ihren zentralen
Standort aufgrund der Relevanz einer kleinteiligen Stadtstruk-
tur fir vielfaltige, personliche Kontakte nicht aufgeben.**

Herausragende Ankerunternehmen mit internationaler Be-
kanntheit sind nicht vorhanden. Jedoch gibt es eine Vielzahl
von Kleinstunternehmern der handwerklichen Produktion,
Designer, Architekten, Kiinstler und Wissenschaftler, die
auf lokaler und regionaler Ebene zusammenarbeiten. Eine
Ausnahme bildet das im Jahr 2006 vom Designer Asli Kiyak
initiierte Projekt ,Made in Sishane®: Uber mehrere Jahre
vereinte es lokale Handwerker, Produktdesigner, Designor-
ganisationen und Universitdten in tempordaren Forschungs-,
Ausstellungs- und Herstellungskooperationen.*° In diesem
Rahmen wurden die in Sishane bestehenden lokalen Koope-
rationen mit Designunternehmen aus den Niederlanden und
Australien um internationale Expertise erweitert. Auch wenn
dadurch die kreativen Ko-Produktionsprozesse in Sishane eine
verstarkte Aufmerksamkeit bei Istanbuler Universitédten, der
Architektenkammer und Ausstellungshdusern erhielten: Sie
verlaufen nach wie vor in flexiblen und informellen Arran-
gements, ohne in staatlichen Quartiersentwicklungsvorhaben
beachtet zu werden.*!

Eine Ubersicht zu Akteurskonstellationen in Sishane bietet
Tabelle 3-3.

449 Vgl. Dervis 2011b:23ff.
450 Vgl. Dervis 2011b
451 Vgl. Dervis 2011b:251ff.

Abb. 3-35: Leuchtenldden in Sishane (Foto: S. Schreiner, 2012)

Gewerbeflachentyp
GroRe

Initiatoren
Entstehung
Forderer

Unternehmen

Organisationen

Sishane, istanbul

Einzelne Gewerbeflachen in Mischgebiet

Ca. 100 ha

/

Mit Ansiedlung von Designbdiros in Beyoglu ca. 2000

Asli Kiyak, ISMEK - Greater Municipality of istanbul
Education of Arts and Profession Courses, Gerrit
Rietveld Academie, Orgacom, Design Academie
Eindhoven, De Baak Young Executive Program,
Hollandisches Konsulat

Deniz Tung, Kunter Sekercioglu, Lara de Greef, Bas
van Beek, Gerri Starrenveld und andere

ITU - istanbul Technical University, Mimar Sinan Fine
Arts University, Istanbul Design Week

Tab. 3-3: Fakten: Sishane als ,kreativer Ort” in Istanbul (eigene Darstellung)



Kreative Okonomien oder kulturelle Projekte zivilgesellschaft-
lichen Engagements werden in Stadtentwicklungskonzepten,
zum Beispiel dem Istanbul Metropolitan Plan, zum Zweck des
Stadtmarketings und der Forderung des Handels eher in Form
privatwirtschaftlich finanzierter Ausstellungs- und Eventfla-
chen beriicksichtigt (vgl. Abb. 3-36).

Zunehmend siedelt die Stadtverwaltung zur Férderung des
Tourismus kleine Produktionsunternehmen aus Sishane he-
raus an den Stadtrand um.*? Der Flichennutzungsplan sieht
eine weitere funktionale Entmischung innerstadtischer Stadt-
gebiete vor, indem Industriegebiete am Stadtrand als Orte fiir
materielle Produktionsunternehmen ausgewiesen werden.

Zur Finanzierung stddtebaulicher Erneuerungsvorhaben
wird vonseiten der Stadtentwicklungsbehorden vor allem auf
private Investitionen und Public-Private-Partnership-Pro-
jekte (PPP) gesetzt. Einzelne Stadtentwicklungsmafinahmen
in Beyoglu, beispielsweise die Ausweisung privatwirtschaft-
lich organisierter Business-Improvement-Zonen, fithren zum
Verlust 6ffentlichen Stadtraums, der ein wichtiger Kommuni-
kationsort fiir dortige Kleinstunternehmen darstellt.*>

Durch die Ausrichtung der Stadtentwicklung auf grof3e und vor
allem profitable Immobilienprojekte sowie die Missachtung
der Qualitdten eines kleinteilig strukturierten Innenstadtquar-
tiers wie Sighane sind die dort vorhandenen Interaktionsraume
kreativer Kleinstunternehmen bedroht.

452 Vgl. Egrikavuk 2009
453 Vgl. Aksoy 2008:223f., Eckardt 2008:15f., Esen/Lanz 2007
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Abb. 3-36: Konzept fiir den Ausbau von Tourismus und Freizeitwirtschaft in unmittel-
barer Nachbarschaft zu Sishane (Ausstellungsposter in: TMMOB Mimarlar Odasi; Foto:
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S. Schreiner, 2012)
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3.2.4 Lernen aus den internationalen Beispielen

Die dargestellten Referenzprojekte belegen, dass sich spezi-
fische Kooperationszusammenhange kreativer Unternehmen
tber ,kreative Orte“ bilden und lokal verankern kénnen. Den
Standorten ist gemeinsam, dass sie eine heterogene Umge-
bung und innerstiddtische Infrastruktureinrichtungen - zum
Beispiel in Form guter Erreichbarkeit — aufweisen. Die in-
ternationalen Beispiele visualisieren auflerdem, dass urbane
Restrukturierungsprozesse kreativer Unternehmen sowohl
staatlich initiiert und reguliert, gemeinschaftlich organisiert
sowie individuell und informell verlaufen kénnen. Insofern
spielen flichennutzungsbezogene und dialogorientierte Akti-
vitdten der Stadtentwicklung und Wirtschaftsférderung eine
Rolle, um Standorte und Kooperationen kreativer (Kleinst-)
Unternehmen zu beeinflussen.

3.2.4.1 Gemeinwohlorientierung und
Projektforderung im Wedding, Berlin

Das Berliner Beispiel ExRotaprint zeigt, dass ein Verkauf
oder eine Vergabe stddtischer Gewerbegrundstiicke durch
Erbpacht grundlegend sein kann fiir eine langfristige Nut-
zung durch eine Unternehmergruppe. Das trifft entsprechend
fir Grundstiicksgeschéfte von Privateigentiimern bzw. priva-
ten Immobilienfirmen zu. Der Betrieb des Handwerker- und
Gewerbehofs durch den Mieterverein lasst eigenverantwort-
liche Entwicklungsoptionen zu. Das hat zur Folge, dass die
Immobilien kostengiinstig bewirtschaftet werden kénnen.
So konnte ExRotaprint nach der preisgiinstigen Ubernahme
des Grundstiicks ein Mietenmodell aufstellen, welches den
unterschiedlichen Einkommen der ansdssigen Unternehmen
und sozialen Organisationen gerecht wird. Der Einfluss 6f-
fentlicher Einrichtungen bleibt in dem Fall einerseits auf den
Verkauf des Grundstiicks an die gemeinniitzige Stiftungs- und
Nutzergesellschaft beschriankt. Stadtisches Immobilienmana-
gement kann in solchen Féllen unterstiitzen, indem geeignete
Grundstiicke identifiziert und gegebenenfalls an geeignete
Unternehmen, Unternehmergemeinschaften, Vereine oder
Stiftungen vermittelt oder verkauft werden. Andererseits
konnen zweckgebundene finanzielle Subventionen den ge-
meinwohlorientierten Gewerbeflacheneigentiimern helfen,
eine Instandsetzung und Vermietung ihrer Gewerbeimmobili-
en zu gewéhrleisten. Im Berliner Beispiel ist das fiir den Erhalt
denkmalgeschiitzter Bausubstanz passiert. Solche finanziellen
Hilfen konnen jedoch auch durch private oder intermediére
Organisationen wie Stiftungen oder Wirtschaftsverbidnde ge-
tatigt werden.



3.2.4.2 Stadtisches Management von
Gewerbeflachen in Brooklyn, New York City

In New York City hat die stddtebauliche Aufwertung und
Umwandlung eines innerstddtischen Werftgeldndes zu einem
Gewerbe- und Technologiepark durch die Stadtverwaltung zu
einer Belebung der lokalen Okonomie gefithrt. Die Beibehal-
tung des Brooklyn Navy Yard als 121 ha grof3es Gewerbegebiet
in urbaner Lage bietet vielfdltige Moglichkeiten fiir kleinere
und grofiere Unternehmen, mitten in der Stadt tatig zu sein.
Der Brooklyn Navy Yard ist in seine Nachbarschaft integ-
riert, die aus Mischgebieten mit hoher Wohnqualitdt besteht.
Denn die im Gewerbegebiet ansédssigen Betriebe und publi-
kumsorientierten Organisationen bieten neben vielfdltigen
Arbeitsplatzen auch Anlaufpunkte fiir Freizeitaktivitdten. An-
hand des New Yorker Beispiels werden zwei Aspekte deutlich:
Die Standortentwicklung, Verwaltung und Instandsetzung
von Gewerbeimmobilien eines stadteigenen Gewerbegebiets,
das auch fiir kreative Unternehmen attraktiv ist, kann lang-
fristig durch eine stddtische Immobiliengesellschaft betrieben
werden sowie Wettbewerbsfahigkeit und Innovationen von lo-
kalen Unternehmen férdern.

3.2.4.3 Bauleitplanung als Chance oder
Bedrohung in Sishane, Istanbul

Die Gewerbeflichenentwicklungsplanung in Istanbul
zeigt gegensidtzliche Tendenzen: Mit einer Ausweisung von
monofunktionalen Industriegebieten am Stadtrand soll pro-
duzierendes (Kleinst-)Gewerbe aus dem Zentrum ausgelagert
werden. Gleichzeitig werden die zentralen Stadtgebiete iber
Flachennutzungsregulierungen als prioritire Orte fiir Tou-
rismus, Freizeitwirtschaft, Biironutzungen oder Wohnen
entwickelt. Die historisch gewachsene kleinteilige Nutzungs-
mischung von Stadtgebieten wie Sishane ist somit bedroht
durch eine tendenziell auf Funktionstrennung ausgerichtete
Flachenentwicklung durch die Istanbuler Stadtverwaltung.
Stadtplanungsbehdrden konnen insofern die Gewerbefla-
chenentwicklung einer Stadt beeinflussen, um kooperative
Wertschopfungsprozesse kreativer Kleinstunternehmen zu
unterstiitzen, indem sie Gewerbeflachen und zugehérige In-
frastruktur in geeigneter Lage, also urbanen Mischgebieten,
iiber Flachennutzungsfestlegungen sichern.
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3.2.4.4Vorbilder und Abgrenzung
stadtraumlicher Handlungsansatze

Aus den internationalen Referenzen lassen sich demnach
bestimmte stidtebauliche und immobilienwirtschaftliche
Aktivitdten erkennen und unterscheiden, die auf kreative Oko-
nomien und ihre Milieus im Rahmen der Quartiersentwicklung
einwirken (vgl. Tab. 3-4). Instrumente der stddtebaulichen
Standortentwicklung und des Gewerbeflichenmanagements
haben somit eine grofle Bedeutung fiir die Steuerung oder
Planung kreativer Orte im Aushandlungsfeld kooperativer In-
teraktionen zwischen privatwirtschaftlichen, intermediaren
und staatlichen Akteuren der Stadtentwicklung und Wirt-
schaftsforderung.

Auch kommunikative und organisatorische Steuerungs-
aktivitdten, die Interaktionsmoglichkeiten von kreativen
Unternehmen fordern, lassen sich anhand der internationa-
len Beispiele ablesen. Sie tragen ebenso zur Herausbildung
kreativer Orte und Milieus bei.

Aktivitaten Berlin New York Istanbul
City

Gewerbeflachenentwicklungskonzepte

(Sicherung, Ausweisung, Vitalisierung) X X X

Vergabe von Gewerbegrundstiicken und

-Immobilien (Verkauf, Vermittlung) X

Entwicklung und Verwaltung von
Gewerbeimmobilien (Standortentwicklung, X
Instandsetzung, Vermietung)

Tab. 3—-4: Stadtebauliche und immobilienwirtschaftliche Aktivitdaten zur Steuerung
kreativer Okonomien (eigene Darstellung)

Projekte wie ,,Made in Sigshane® entstanden durch die Beratung
zu Kooperationsmoglichkeiten von Designern und lokalen
Handwerkern durch Wissenschaftler, Kiinstler und ausldndi-
sche Unternehmen, unter anderem im Rahmen der Istanbul
Design Week. In New York berédt die Brooklyn Navy Yard
Development Corporation interessierte Unternehmen und
Personen iiber die Verfiigbarkeit von Gewerbefldchen und Ar-
beitspldtzen auf dem Geldande des Brooklyn Navy Yard.** Und
auch der Verein ExRotaprint konnte sein Vorhaben mithilfe
von Beratung zu Finanzierungsmoglichkeiten durch Stiftun-
gen konsolidieren.

Das Berliner Beispiel zeigt zudem, dass eine formale Organisa-
tionsstruktur wie die Griindung eines gemeinniitzigen Vereins
den Betrieb des Handwerker- und Gewerbehofs ermdglichen
und Kooperationen zwischen den einzelnen Mietern stér-
ken kann. Hierfiir ware auch ein (bau-)genossenschaftliches
Organisationsmodell geeignet. Die Organisationsform ist
in diesem Fall auf interne Austauschprozesse innerhalb des
Handwerker- und Gewerbehofs mit relativ wenigen Beteilig-
ten ausgerichtet.

Organisationen wie die Brooklyn Navy Yard Arts als Verei-
nigung von Kiinstlern auf dem Geldnde des Brooklyn Navy
Yard schaffen dagegen einen recht offenen Rahmen fiir Un-
ternehmerkooperationen und die Entwicklung neuer Projekte
innerhalb und auflerhalb dieses New Yorker Gewerbegebiets.
So stellt das Brooklyn Navy Yard Center ebenfalls mit seinen
Themenausstellungen und weiteren 6ffentlichen Veranstal-
tungen einen Rahmen zur Diskussion und Interaktion fiir
Kiinstler, Studenten, Unternehmer und sonstige Besucher.
Beratungen durch Behordenvertreter, stadteigene Unterneh-
men, Agenturen oder Beratungszentren kénnen somit einen
wesentlichen Beitrag dazu leisten, dass fiir die Unternehmens-
entwicklung relevante Informationen transferiert werden.
Kommunikations- und Kooperationsangebote durch Vereine,
Kammern oder Agenturen kénnen dementsprechend hilfreich
sein, um geeignete Geschéftspartner zu finden oder neue Ideen
und Produkte zu generieren.

454 Brooklyn Navy Yard Development Corporation 2013, Brooklyn Navy Yard Development
Corporation 2014



Anhand des Berliner Beispiels wird deutlich, dass Offentlich-
keitsarbeit erfolgreich eingesetzt werden kann, um kreative
Orte und lokal verankerte Kooperationspartnerschaften an
urbanen Standorten durchzusetzen sowie bekannt zu machen.
So verhalf unter anderem eine Postkartenaktion dazu, dass
den jetzigen Eigentiimern das Grundstiick zum Kauf angebo-
ten und somit als Gewerbefldche gesichert wurde.

Vortrdage und Geldndefithrungen durch Vereinsdelegierte
sowie die Herausgabe von Broschiiren durch den Verein ver-
schaffen dem Projekt ExRotaprint mittlerweile bundesweite
Aufmerksamkeit.*>* In Brooklyn sorgt die BNYDC iiber ihre
Webseite, Newsletter, Presseartikel und Gelindefithrungen
fir die Bekanntheit von Unternehmen, von Freizeitangebo-
ten und auch von zu vermietenden Gewerbeflichen auf dem
Geldande des Brooklyn Navy Yard.**¢

Publikationen und Vortridge dokumentierten ebenfalls die
Aktivitdten, die im Rahmen von ,Made in $ishane“ statt-
fanden. Dies zeigt, dass Offentlichkeitsarbeit zur Aneignung
von Gewerbefldchen fiir kreative Kleinstunternehmen ebenso
eingesetzt werden kann wie zur Bekanntmachung ihrer Un-
ternehmen, Projekte oder Produkte.

Aus den internationalen Beispielen konnen daher folgende
dialogorientierte Aktivitdten abgeleitet werden, die sich auf
die Entwicklung und Etablierung kreativer Betriebe an be-
stimmten Standorten auswirken (vgl. Tab. 3-5).

455 Vgl. Brahm/Schliesser 2011, Brahm/Schliesser 2010, ExRotaprint gGmbH 2010
456 Vgl. Brooklyn Navy Yard Development Corporation 2013, Brooklyn Navy Yard
Development Corporation 2014

Insgesamt betrachtet wird anhand der drei Referenzen deutlich,
dass kreativwirtschaftliche Kooperationen eine stabilisierende
Funktion auf den lokalen Arbeitsmarkt und den sozialen Zu-
sammenhalt in Stadtquartieren haben kénnen. Sie zeigen, dass
die Unterstiitzung kreativer Okonomien und ihrer Standorte
bedeutende Auswirkungen auf langfristige Entwicklungspfade
eines Stadtteils haben kann. Die Beispiele beziehen sich jedoch
alle auf Stadtquartiere, die historische Standorte handwerk-
licher und/oder industrieller Produktion waren oder noch
heute sind. Der sozio6konomische Strukturwandel und die
damit einhergehenden Nutzungsanforderungen sowie stei-
gende Immobilienpreise in den innerstddtischen Gebieten
tiihren dazu, dass gerade diese Standorte starken Veranderun-
gen unterliegen. Die zentrale Lage macht die Gewerbeflachen
attraktiv fiir Wohn-, Freizeit- und Handelsnutzungen sowie
diverse unternehmensbezogene Dienstleistungen. In unmit-
telbarer stadtrdumlicher Ndhe zu kreativen Unternehmen
kann es auch eine starke Nachfrage nach innerstddtischen
Gewerbeflachen von spezifischen wissensbasierten Dienstleis-
tungsunternehmen, Handwerks-, Gastronomie- und kleinen
Industriebetrieben sowie Kulturinstitutionen geben. Dies ist
vor allem an den Istanbuler und New Yorker Beispielen er-
sichtlich. Eine Herausbildung kreativer Orte zu férdern fithrt
somit auch zu Nutzungskonflikten.

New York
City

Aktivitaten Berlin Istanbul

Informelle Beratung zu
Kooperationsmoglichkeiten von X X X
Unternehmen durch Externe

Schaffung einer formalen
Organisationsstruktur oder Anlaufstelle X X
fur Unternehmen/Projekte

Offentlichkeitsarbeit fiir Unternehmen/
Projekte (z. B. Websites, Broschiiren, X X X
Postkarten, Vortrage)

Tab. 3-5: Dialogorientierte Aktivititen zur Steuerung kreativer Okonomien
(eigene Darstellung)
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3.3 Ableitungen zur Untersuchung des Hamburger Fallbeispiels

Die vorangegangenen Kapitel zeigen:

- Es gibt verschiedene Optionen fiir die Stadtentwicklung
und Wirtschaftsforderung, kreative Orte, Okonomien und
Milieus in Grof3stddten zu unterstiitzen — und zu behindern.
Welche Eingriffsmoglichkeiten bestehen und welche Rolle da-
bei staatlichen Organen oder intermedidren Organisationen
zukommt, hdangt von der jeweiligen ortsspezifischen Situati-
on der Kooperations- und Koordinationsformen relevanter
Akteursgruppen ab. Wenn kreative Kleinstunternehmen fiir
stadtische Gestaltungsprozesse fokussiert werden, sollten die
recht spezifischen Umgangsweisen sowie Standortanforde-
rungen in heterogenen Aushandlungsfeldern abgestimmt
sein.

- Ansatzpunkte fiir entsprechende Aktivitaten bilden urbane
Stadtquartiere und kleinteilige Austauschbeziehungen der in
dieser Arbeit gewdhlten Arten der Betriebsorganisation und
Tétigkeitsfelder. Denn kreative Kleinstunternehmen - zum
Beispiel des Produktdesigns und der Architektur - agieren
in vielschichtigen Interaktionsraumen. Thre betrieblichen
Aktivitaten basieren auf informeller und personlicher Kom-
munikation, die bestimmte Ortsprigungen benétigt. Somit
sind sie iberwiegend lokal verankert. Sie erwirken damit auch
eine sozialraumliche Restrukturierung von Stadtquartieren,
wie die internationalen Beispiele dokumentieren.

Das heif3t, die Ziele, die Strategien, die Instrumente und die
Umgangsformen von Akteuren der Stadtentwicklung und
Wirtschaftsforderung miissen auf die Koordinations- und
Kooperationsformen der fokussierten Einzelselbstindigen
und Kleinstunternehmen angepasst werden, um erfolgreich
zu sein. Das erfordert, dass Steuerungsansitze einerseits auf
Schnittstellenkompetenzen aufbauen und andererseits eine
teilnehmende sowie bedarfsorientierte Perspektive einneh-
men.*’

457 Vgl. Kap. 2

Ansonsten drohen Misserfolge iiber Ausschluss relevanter
Akteure oder Vermarktung von Flachen, die nicht fiir die ent-
sprechenden Unternehmen geeignet sind.*® Eine besondere
Rolle kommt dabei lokalen Stadtplanungsdmtern sowie stdad-
tischen Wirtschaftsforderungs-, Quartiersentwicklungs- und
Immobiliengesellschaften sowie Fachverbdnden, Baugenossen-
schaften und sonstigen intermedidren Vermittlern aufgrund
ihrer Steuerungs- und Vermittlungskompetenzen zu. Fiir
Vertreterinnen und Vertreter dieser Organisationen ist es je-
doch notwendig, Fihigkeiten zur Improvisation, horizontaler
Kooperation und argumentativer Auseinandersetzung zu ent-
wickeln oder einzusetzen.

Das entspricht ggf. nicht den iiblichen Verfahrenswegen, die
oftmals in Behorden, stadtischen Gesellschaften oder GrofSun-
ternehmen dominieren. Denn diese zeichnen sich durch starke
Institutionalisierung, hierarchische Koordination oder norma-
tive Herangehensweisen aus. In dem hier fokussierten Kontext
kreativer Wertschopfungsprozesse von kreativen Kleinstun-
ternehmen konstituieren sich jedoch eher projektbasierte und
daher temporédre Kooperationen unterschiedlicher Diszipli-
nen. Dabei bilden sich immer wieder neue Konstellationen von
staatlichen, privatunternehmerischen und gemeinwohlorien-
tierten Akteuren. Eine dauerhafte und allgemein akzeptierte
Interessenvertretung ist dabei kaum moglich.** Uber eine
dynamische, prozessuale Zusammenarbeit konnen jedoch
Steuerungsfunktionen ausgeiibt werden. So werden situa-
tionsabhangige Losungen fiir einen flexiblen Umgang von
Einzelselbstindigen sowie anderen Kleinstunternehmen der
Kreativwirtschaft mit stetigem Wandel und Ungewissheit ge-
schaffen.*®®

458 Vgl. Kunzmann 2009:34f.
459 Vgl. Lange et al. 2009a:23f.
460 Vgl. Wellmann 2009:195f.



Zusammenfassend werden im weiteren Verlauf dieser
Dissertation die Handlungsansédtze zur baulichen oder in-
frastrukturellen Gestaltung, Sicherung, Bereitstellung oder
Bewirtschaftung von geeigneten Stadtquartieren oder Immo-
bilien fiir kreative Kleinstunternehmen sowie ihrer Milieus
als flachennutzungsbezogene Aktivititen der Planung und
Steuerung benannt. Die auf kommunikative und kooperati-
ve Interaktion, also Beratung, Vernetzung, Vermittlung oder
Marketing ausgerichteten Handlungsansitze zur Planung oder
Steuerung von kreativen Kleinstbetrieben sowie ihrer Milieus
werden als dialogorientierte Aktivititen bezeichnet. Tabelle
3-6 fasst die geeigneten Aktivititen zusammen.

Auf dieser Grundlage kénnen raumbezogene Formen der Aus-
differenzierung spezifischer Teilbereiche der Kreativwirtschaft
- in diesem Fall des Produktdesigns und der Architektur -
beleuchtet werden. Auflerdem ldsst sich so das (mogliche)
Zusammenspiel der privatwirtschaftlichen Betriebe mit staatli-
chen oder intermedidren Akteuren im Rahmen kulturbasierter
Stadtentwicklungsprozesse diskutieren. Daher werden die
Kategorien zur Evaluierung des Hamburger Fallbeispiels in
Kapitel vier und Kapitel fiinf dieser Arbeit im Folgenden ge-
nauer erldutert.

Flachennutzungsbezogene Aktivitaten

- Flachennutzungsplanung
- Kommunales Immobilienmanagement

Dialogorientierte Aktivitaten
- Beratung und Vernetzung
- Offentlichkeitsarbeit

Tab. 3-6: Handlungsansdtze zur Unterstlitzung kreativer Kleinstunternehmen -
Zusammenfassung und Unterscheidung der Aktivitaten (eigene Darstellung)

3.3.1 Flachennutzungsbezogene Aktivitaten

Stadtplanungsbehérden kénnen mit Mitteln der Bauleit-
planung, stadtische Immobilienfirmen oder stadteigene
Wirtschaftstorderungsgesellschaften mit Instrumenten des
Gewerbeflichenmanagements unmittelbar Einfluss nehmen
auf das Angebot an attraktiven Grundstiicken und addquaten
Bestandsimmobilien fiir kreative (Kleinst-)Unternehmen.*¢!
Dabei stehen urbane Standorte im Fokus, um nicht nur per-
sonlichen Austausch zwischen den Kooperationspartnern zu
gewihrleisten, sondern auch strategisch-logistische Anforde-
rungen der Betriebsorganisation zu bedienen.

Als Unternehmensstandorte fiir kleine Produktdesign- oder
Architekturbiiros kommen verschiedene Gewerbeflachen in
Stadtgebieten in Frage, sofern sie planungsrechtlich fiir ge-
mischte oder gewerblich-industrielle Nutzungen zugelassen
sind.** Dabei wire fiir emissionsintensive Gewerbetdtigkeiten
zu Uberpriifen, wie dies mit Wohn-, Handels-, Gastronomie-
oder Freizeitnutzungen in der Umgebung kombiniert werden
kann, ohne den Schutz von Mensch und Umwelt zu missach-
ten.*®?

Auf die Flaichennutzung ausgerichtete Steuerungs- und Pla-
nungsansdtze erhalten auch eine besondere Relevanz in
denjenigen Groflstidten, in denen eine steigende Attraktivi-
tit von urbanen Lagen und Immobilien mit einer Verdrangung
von Betrieben und Bewohnern einhergeht.*** Denn einerseits
sind Kleinstunternehmen der Kreativwirtschaft, die auf giins-
tige Fixkosten angewiesen sind, von steigenden Boden- und
Immobilienpreisen gleichermaflien betroffen wie Kleinstbetrie-
be anderer Tatigkeitsfelder. Andererseits kann eine bauliche
und 6konomische Aufwertung der Stadtgebiete durch kreative
Okonomien dazu fithren, dass jene kleinen Handwerks- oder
Handelsbetriebe verdrangt werden, die als Kooperationspart-
ner fiir kreative Wertschopfungszusammenhiénge relevant
sind. Das heifit: Flaichennutzungsbezogene Aktivitaten sollten
auf einer sozialrdumlichen Analyse des Umfelds der (poten-
ziellen) Gewerbestandorte aufbauen, um sozialraumliche
Diversitdt an geeigneten Standorten zu erhalten.

461 Vgl. Tab. 3-4

462 Vgl. Kap. 3.2.1

463 Vgl. u. a. §§ 1 BImSchG, 1a II 3 BauGB, 34 I BauGB
464 Vgl. Heider 2011:121, Behr et al. 1990:12f.
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3.3.2 Dialogorientierte Aktivitaten

Die zuvor in diesem Kapitel dargelegten theoretischen Ausfiih-
rungen und empirischen Referenzen zeigen: Dialogorientierte
Aktivititen konnen Interaktionen kreativer Kleinstunterneh-
men gezielt unterstiitzen. Denn stetiger Informationsaustausch
sowie Kooperationsbeziehungen mit anderen Unternehmen
oder intermedidren Organisationen ist fiir Wertschopfungs-
prozesse kreativer Kleinstunternehmen essenziell.

Bedarfsgerechte Angebote kdonnen betriebliche Beratung,
Vernetzung sowie produktbezogenes Marketing und titig-
keitsspezifische Offentlichkeitsarbeit beinhalten.¢® Sie bieten
wichtige Impulse, um die betriebliche Entwicklung kreativer
Kleinstunternehmen zu férdern. Auflerdem kénnen sie sowohl
einzelnen Projekten und Unternehmen als auch bestimmten
Tatigkeitsbereichen und Unternehmergruppen dazu verhelfen,
sich an ihrem Standort zu etablieren. Denn {iber eine grofiere
Bekanntheit kann gegebenenfalls eine Verdichtung von Ko-
operationen und eine Erweiterung von Absatzmarkten fir
kreative Kleinstunternehmen erreicht werden.

Solche kommunikativen Formate werden am ehesten durch
stadtische Wirtschaftsforderungsgesellschaften, Fachver-
biande, Kammern, Hochschulen oder Vereine offeriert und
durchgefiihrt. Sie ersetzen jedoch nicht die vielféaltigen, oftmals
spontanen oder zufdlligen Informations- und Kommunikati-
onsmoglichkeiten am Unternehmensstandort. Ebenso sind
die dialogbasierten Unterstiitzungsmafinahmen fiir kreative
Kleinstunternehmen im Rahmen der Stadtentwicklung als zu-
satzliche Angebote neben grundstindigen Bildungsangeboten
von Universititen und Fach(hoch)schulen zu sehen.

An die in Kapitel drei skizzierten Modelle, Untersuchungsan-
satze, Beispiele und Ableitungen schliefSt sich mit den folgenden
Kapiteln vier bis sechs ihre konkrete Anwendung und empirische

Auswertung anhand des Hamburger Fallbeispiels an.

465 Vgl. Tab. 3-5



4 Unternehmensstandorte von Produktdesign-
und Architekturbiiros in Hamburg als Handlungsfeld
fur Stadtentwicklung und Wirtschaftsférderung

Kapitel vier fokussiert stadtebauliche Strukturen ,kreativer
Orte“ in Hamburg. Hierfir stellt es zundchst Standorte von
Produktdesign- und Architekturbiiros in der gesamten Stadt
dar und gibt einen Uberblick {iber deren unterschiedliche
Lage- und Immobilientypologien.

Anschlieflend erldutert es Anforderungen der betrachteten
Kleinstunternehmen hinsichtlich der Nutzungsmoglichkeiten
addquater Gewerbestandorte und -immobilien in Hamburg.
Diese werden Planungsaktivititen und Steuerungsformen
gegeniibergestellt, die das Gewerbeflachenangebot fiir die fo-
kussierten Unternehmen betreffen.

Aus der Gegeniiberstellung resultieren thematische Strategien
fiir flachennutzungsbezogene Steuerungsformen der Hambur-
ger Stadtentwicklung und Wirtschaftstérderung.
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4.1 Stadtraumliche Situation

Entscheidender Standortfaktor fiir Unternehmen ist das Vor-
handensein von Immobilienangeboten, die den jeweiligen
Bediirfnissen zur Unternehmensentwicklung entsprechen.*
Typische Standortanforderungen fiir Unternehmen kénnen
allgemein wie folgt definiert werden:**

- Gute Lage und Erreichbarkeit fiir den spezifischen
Betriebszweck

- Gilnstige Immobilienkosten, Preise und Steuern

- Unbiirokratische Handhabung o6ffentlich-rechtlicher
Verfahren (zum Beispiel von Genehmigungen und
Umweltschutzauflagen)

- Nihe zu Absatz- und Beschaffungsmarkten

Laut CIMA et al.**® differenzieren sich in Stadten wie Ham-
burg die Unternehmensstandorte je nach Tdtigkeitsbereich aus.
Das heifdt: Fiir Gewerbelagen und -immobilien von kreativen
Kleinstunternehmen gelten - ebenso wie fiir Handels-, Indus-
trie- und Handwerksbetriebe — spezifische Nachfrage- und
Angebotsfaktoren.*®® Die Lagen von gewerblichen Standorten
in der Stadt konnen daher je Firma und Tatigkeitsbereich sehr
unterschiedlich sein.

Allerdings sind aufgrund von Nutzungseinschrankungen viele
Gewerbefldchen in Hamburg nicht zu vermarkten. Das ohne-
hin beschriankte Angebot passt nicht zur Nachfrage.*’”® Hinzu
kommt, dass im Zuge der stadtebaulichen Aufwertung der fiir
Bewohner und viele kleine Unternehmen attraktiven Hambur-
ger Stadtgebiete wie Eimsbiittel, Schanzenviertel, St. Pauli oder
Winterhude seit einigen Jahren ein starker Preisanstieg von Ge-
werbemieten insgesamt und die verstirkte Abwanderungen von
vor allem produzierenden und verarbeitenden Kleinstunterneh-
men aus diesen Gebieten zu verzeichnen ist.*”!

466 Vgl. Freie und Hansestadt Hamburg 2009
467 CIMA etal. 2010:3

468 CIMA et al. 2010

469 CIMA et al. 2010:3ff.

470 Vgl. FHH/Bezirksamt Bergedorf 2012:4f.
471 Vgl. FHH/Bezirksamt Eimsbiittel 2012:14ff.

Einen Uberblick iiber derzeitige Standorte von Produktions-
betrieben (Bekleidungshersteller, Mébelbau-, Modellbau-,
Garten- und Landschaftsbaufirmen und andere) und deren
Verlagerungsrichtungen bietet Abbildung 4-1*2. Die Grafik
zeigt keine eindeutig bevorzugten Lagen fiir die in Hamburg
ansdssigen Produktionsunternehmen aus den beispielhaft
erhobenen Textil- und Bautdtigkeitsbereichen. Nur wenige
dieser Betriebe sind in den innerstddtischen Gewerbe- und
Industriegebieten zu finden. Die Abwanderungsrichtungen in
periphere stidtische Lagen und aus der Stadt Hamburg her-
aus lassen jedoch darauf schliefSen, dass diverse Unternehmen
dieser Tétigkeitsbereiche nicht unbedingt auf dichte, hetero-
gene Stadtgebiete angewiesen sind.

Eine selektive Nachfrage nach bestimmten Standorten ist
jedoch fiir Produktdesign- und Architekturbiiros ebenso an-
zunehmen wie fiir Produktionsfirmen.*”? Diese Annahme
bestitigt eine adressengenaue Kartierung der Biirostandor-
te von selbstindigen Produktdesignern und freischaffenden
Architekten in Hamburg, die im Folgendem detailliert dar-
gestellt wird. Sie bietet den Ausgangspunkt fiir eine genauere
Darstellung der Vielfalt attraktiver Lagen und Immobilien
von Kleinstbetrieben aus diesen Tatigkeitsbereichen.

472 Zum Vorgehen und Quellen fiir die Erhebung sowie Kartierung der Adressen siche
Kap. 1.

473 Vgl. die Ausfithrungen zu Standorten kreativer Milieus sowie Standortanforderungen
von Produktdesign- und Architekturbiiros in Kap. 2 und Kap. 3.



Produktionsgewerbe in Hamburg:
Mode- & Baubetriebe

Adressgenaue Verortung (n=155)

o Textil- und Bekleidungshersteller

» Mébel-, Modell-, Garten-, Gebaudehersteller
[CIGewerbe-/ Industriegebiete
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Abb. 4-1: Standorte und Abwanderungsrichtungen von Produktionsfirmen (Beispiele) in Hambur
(eigene Darstellung; Daten: HKH 2012, Innung.org Hamburg e.V 2010 und Interviews Nr. 23, 24, 25, 26, 28, 30)
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4.1.1 Uberblick: Standorte von Produktdesign-
und Architekturburos im Stadtgebiet

Um Standorte von kreativen Kleinstunternehmen in der Stadt
Hamburg ausfindig zu machen, wurden zunichst stadtweit Ad-
ressen von Produktdesign- und Architekturbiiros erhoben.**
Bei den 147 beispielhaft fiir den Tatigkeitsbereich Produkt-
design zugrunde gelegten Biiroadressen von Kleinstbetrieben
selbstindiger Mode- und Mébeldesigner lassen sich folgende
Standortkonfigurationen ausmachen:

Die Unternehmen befinden sich tiberwiegend in heterogen
strukturierten Stadtgebieten im Zentrum Hamburgs, wie aus
Abbildung 4-3 hervorgeht. Bis auf eine Ausnahme, ein M6-
beldesignunternehmen in Finkenwerder, befinden sich die
Produktdesignbiiros ausschliefllich in Stadtteilen nordlich der
Elbe. Nur einzelne Unternehmen sind in den weniger dicht be-
bauten und eher monofunktional strukturierten Gebieten wie
Nienstedten oder Rahlstedt zu finden. Insgesamt betrachtet
verteilen sich die Unternehmensstandorte der selbstindigen
Mobeldesigner etwas starker als die der selbstindigen Mode-
designer im Hamburger Stadtgebiet. Urbane Lagen nordlich
der Elbe werden also von Hamburgs Produktdesignbiiros als
Unternehmensstandorte bevorzugt.

Unternehmen von Modedesignern und Mobeldesignern
scheinen unterschiedliche Standorte innerhalb des Haupt-
verbreitungsgebiets attraktiv zu finden. Es gibt Quartiere, in
denen sich vor allem Biiros von Modedesignern oder von Mo-
beldesignern befinden (vgl. Abb. 4-2). Besonders attraktive
Standorte fiir Modedesignunternehmen finden sich im Ham-
burger Karolinenviertel auf St. Pauli und am Eppendorfer Weg
in Hoheluft-Ost. Bevorzugte Standorte von Hamburgs selb-
standigen Mdobeldesignern befinden sich in Ottensen und im
siiddlichen Eimsbiittel. Diese Orte liegen ausschlief}lich west-
lich der Alster und nérdlich der Elbe. Auffallend ist, dass
diese Orte spezifische Standortbedingungen fiir Mode- oder
Mobeldesignbiiros bereitstellen.

474 Die Adressenerhebung basiert auf einer Auswertung New Business Verlag
GmbH & Co. KG 2008, New Business Verlag GmbH & Co. KG 2011, New
Business Verlag GmbH & Co. KG 2012, Peters/Strahlendorf 2010, Peters 2012,
Hamburgische Architektenkammer 2010, Bundesarchitektenkammer e. V. 2010,
Bund Deutscher Landschaftsarchitekten 2012, Inferno Events GmbH & Co.
KG 2011, Blickfang GmbH 2012, Manduzio et al. 2010, Altrock 2009b, Altrock 2009a,
Altrock/John 2011, Mester 2011; vgl. Kap. 1
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Abb. 4-2: Besonders attraktive Standorte fir Mode- und Mébeldesigner im
Hamburger Stadtgebiet (eigene Darstellung)
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Die Standorte der 422 beispielhaft erhobenen Architekturbiiros
befinden sich, entsprechend denen der Produktdesignun-
ternehmen, hauptsachlich in den dichten und heterogenen
Stadtgebieten im Zentrum Hamburgs (vgl. Abb. 4-5). Es
gibt eine weite Streuung von Architekturunternehmen im
gesamten Hamburger Stadtgebiet, wobei jedoch der Norden
Hamburgs deutlich bevorzugt wird. In Stadtteilen mit geho-
benen Wohngebieten wie Blankenese, Othmarschen, Niendorf
und Ohlstedt sind nur vereinzelt Landschaftsarchitekturbii-
ros zu finden. Im siidlichen Hamburg sind nur sehr wenige
und vereinzelte Hochbauunternehmen anséssig. Urbane Lagen

nahe der Alster werden also auch von Hamburgs Architek- v
turbiiros bevorzugt. *x/ /f
Eine fast identische Attraktivitét fiir Unternehmen der Land- 1 {f\
schafts- und der Hochbauarchitektur hat Ottensen, das sich ; ]
nahe dem Altonaer Bahnhof befindet (vgl. Abb. 4-4). Au- b

Biirostandorte beider Tatigkeitsbereiche, wobei sich Hochbau-
architekten dort in reprasentativen Lagen am Elbufer hdufen.
Attraktive Standorte fiir freischaffende Hochbauarchitekten /9

Rerdem ist Altona-Altstadt ein sehr beliebter Stadtteil fir f_\’;!
[T

-

Architekturunternehmen in Hamburg

sind in Hamburg auflerdem in Eimsbiittel an der Grenze zur
Sternschanze, am westlichen Alsterufer in Rotherbaum und

™

Harvestehude sowie im westlichen Winterhude zu finden. Die . R
siidlichen Teile von Eimsbiittel und Ottensen sind somit nicht f m. A DlLendschatsrohteiten
nur fir Produktdesign-, sondern auch fiir Architekturbiiros N ! s00x500m
bevorzugte Standorte. = N
L - Y L{/
=
[
\
“\,I\

Abb. 4-4: Besonders attraktive Standorte flir Landschafts- und Hochbauarchitekten

im Hamburger Stadtgebiet (eigene Darstellung)
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Insgesamt zeigt die Unternehmensverortung deutlich bevor-
zugte Lagen von Produktdesign- und Architekturbiiros in
Hamburg - im Unterschied zu den zuvor dargestellten Un-
ternehmensstandorten von Produktionsbetrieben aus dem
Mode- und Baubereich.*”” Betrachtet man die Verteilung von
Produktdesign- und Architekturbiiros innerhalb ihrer Haupt-
verbreitung im Hamburger Stadtgebiet und anhand der dort
favorisierten Stadtteile insgesamt*’®, so zeigen sich Lagen mit
grofler, mittlerer und geringer Attraktivitdt (vgl. Tab. 4-1).
Das heifdt, es ergeben sich unterschiedliche Qualititen und
Nutzungsmuster ,kreativer Orte” in Hamburg.

In diesen drei unterschiedlich attraktiven Stadtgebieten fiir
Produktdesign- und Architekturbiiros sind teilweise, aber
nicht iiberall, Produktionsbetriebe aus dem Mode- und Bau-
bereich in unmittelbarer Nahe vorhanden. An diesen Orten
wurden insgesamt 27 Unternehmen mithilfe qualitativer Ex-
perteninterviews zu ihren Standortanspriichen befragt. Das
ndchste Kapitel zeigt hiervon eine typologische Auswahl von
sechs unterschiedlichen Lagen und Immobilien.

Hauptverbreitungsgebiete: Stadtteile

Unternehmensstandorte Grof3e Attraktivitat

Produktdesign ~ Modedesignbiros Hoheluft-Ost, St. Pauli
Mébeldesignbiiros Ottensen, Eimsbiittel

Architektur Hochbau- Ottensen, Eimsbdittel, Altona-
architekturbiiros Altstadt, Winterhude
Landschafts- Ottensen, Altona-Altstadt

architekturbdiros

Mittlere Attraktivitat
Zum Beispiel Neustadt,

Eimsbuttel, Winterhude
Zum Beispiel Sternschanze

Zum Beispiel Sternschanze,

Neustadt, St. Georg
Winterhude, St. Georg

Geringe Attraktivitat
Zum Beispiel Dulsberg, St. Georg

Hammerbrook, Winterhude, Altona- Altstadt
Zum Beispiel St. Pauli, St. Georg

Bahrenfeld, Hoheluft-Ost, Sternschanze

Tab. 4-1: Unterschiedliche Attraktivitdt von Standorten von Produktdesign- und Architekturbiiros innerhalb ihres Hauptverbreitungsgebiets in Hamburg (eigene Darstellung)

475 Die Anzahl der adressgenau erhobenen Produktionsbetriebe entspricht in etwa
der Anzahl der adressgenau erhobenen Produktdesignbiiros. Somit ist die stadt-
weite Verteilung der Unternehmensstandorte der beiden unterschiedlichen
Tatigkeitsbereiche vergleichbar.

476 Bemessen anhand eines Gebiets mit 500 x 500 Meter (vgl. Frey 2009:178).



4.1.2 Sechs Beispiele: unterschiedliche
Lage- und Immobilientypen

Sechs Beispiele bilden in diesem Kapitel ein mdoglichst brei-
tes Spektrum an Gewerbestandorten von Kleinstunternehmen
des Produktdesigns und der Architektur in Hamburg ab. Sie
stellen deren Vielfalt und Spezifitit dar. Nicht untersucht wur-
den einerseits rein mobile Arbeitsweisen, die keinen festen
Unternehmensstandort haben. Andererseits wurden keine Un-
ternehmensstandorte auf8erhalb der Hauptverbreitungsgebiete,
zum Beispiel in Ausnahmelagen am Stadtrand ausgewéhlt. Das
hitte vielleicht zusdtzliche Erkenntnisse, jedoch kaum ver-
gleichbare Ergebnisse generiert.

Alle hier abgebildeten Standorte befinden sich innerhalb der
Hauptverbreitungsgebiete von Produktdesign- und Archi-
tekturbiiros in heterogenen Stadtquartieren Hamburgs (vgl.
Abb. 4-3 und 4-5). Es wurden jeweils zwei Standorte mit
grofler, mittlerer und geringer Attraktivitdt fiir Produktde-
sign- oder Architekturunternehmen ausgewahlt (vgl. Tab. 4-1):
das 6stliche Ottensen und siidliche Eimsbiittel, die westliche
Neustadt und das Schanzenviertel sowie Hammerbrook und
Bahrenfeld. Trotz ihrer unterschiedlichen Attraktivitat fir
Hamburgs Produktdesign- und Architekturbiiros entsprechen
die dargestellten Stadtquartiere iiberwiegend den allgemeinen
Lageanforderungen fiir kreative Kleinstunternehmen (vgl.
Tab. 2-8). Dennoch unterscheidet sich das Umfeld der ein-
zelnen Gewerbestandorte hinsichtlich der stidtebaulichen
Gestaltung und Nutzungsstruktur teilweise deutlich. Das 6st-
liche Ottensen und das Schanzenviertel sind kulturell/kreativ
gepriagte Szenequartiere, die westliche Neustadt und das stid-
liche Eimsbiittel sind urbane Mischquartiere mit gehobenen
Wohnflichen, Hammerbrook und Bahrenfeld sind gewerblich
gepragte Stadtteile der inneren Peripherie.*”’

477 Grundlage dieser Einschétzung sind personliche Ortsbegehungen der Autorin im Jahr
2011 und 2012. Zum Vergleich kann Overmeyer et al. (2010) herangezogen werden.

In diesen Lagen wurden Gewerbeflichen ausgewéhlter Unter-
nehmen untersucht, die unterschiedliche Immobilientypen fiir
diverse Formen der Unternehmensorganisation abbilden: ein
Ladenbiiro und ein Loft, ein Atelier und ein Biiroplatz sowie
eine Werkstatt und eine Biiroetage. Sie befinden sich in Wohn-
und Geschéftshdusern in Mischgebieten, in Handwerker- und
Gewerbehofen, in Gewerbegebieten oder im Industriegebiet.*’®
Die einzelnen Gewerbeflichen erfiillen insgesamt die allge-
meinen Immobilienkriterien fiir kreative Kleinstunternehmen
(vgl. Tab. 2-8). Tabelle 4-2 gibt einen Uberblick tiber die Lage,
Immobilien- und Gewerbeflichentypen der im Folgenden be-
schriebenen Beispiele fiir Orte kreativer Kleinstunternehmen
in Hamburg.

Die Standortbeispiele sind auf Wunsch der befragten Unternehmer
anonymisiert worden. Um eine adressengenaue Identifizierung
zu vermeiden, wurden die einzelnen Gewerbestandorte in den
folgenden Quartiersstuktur- und Nutzungskartierungen nicht
markiert. Riickschliisse auf konkrete Immobilien und Biiros
sind daher nicht moglich.

Lage: Stadtteil Immobilientyp Gewerbeflachentyp

Ottensen Ladenbiro Einzelne Gewerbeflache in einem Wohn-
und Geschaftshaus (M)

Eimsbuttel Loft Gewerbeimmobilie in einem Gewerbehof
(M)

Neustadt Atelier Einzelne Gewerbeflache in Wohn- und
Geschaftshaus (M)

Sternschanze  Biroplatz Gewerbeimmobilie in einem

Gewerbegebiet (GE)/mobiles Arbeiten

Gewerbeimmobilie in einem Handwerker-
und Gewerbehof (Gl)

Hammerbrook Werkstatt

Bahrenfeld Gewerbeimmobilie in einem

Gewerbegebiet (GE)

Blroetage

Tab. 4-2: Auswahl verschiedener kreativer (Stand-)Orte in Hamburg im Vergleich
(eigene Darstellung)

478 Vgl. Kap. 3.2
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4.1.2.1 Ladenburo in Ottensen

Das Ladenbiiro befindet sich in einer ehemaligen Ladenwoh-
nung im Erdgeschoss eines griinderzeitlichen Wohngebaudes
im Zentrum Ottensens (vgl. Abb. 4-6). Das Gebdude zeigt eine
hohe Gestaltungsqualitdt, unter anderem durch historischen
Deckenstuck und Wandkacheln. Es besteht aus einem Ver-
kaufsraum mit Schaufenster, einer Kiiche und einem kleinen
Lager. Die Rdiume konnen jedoch multifunktional genutzt wer-
den: Die Kiiche und der Verkaufsraum dienen gleichzeitig als
Biiro- und Besprechungsraume sowie als Ausstellungsflachen
(vgl. Abb. 4-7). Die Lage des Ladenbiiros im Erdgeschoss an
einer belebten Einkaufsstrafie ermoglicht Publikumsverkehr
und eine gute Erreichbarkeit fiir Kunden (vgl. Abb. 4-8). Die
Miete ist vergleichsweise preisgiinstig, da der Hauseigentiimer
nach Konzept und Vertrauen anstelle von Hochstpreisgebot
vermietet. Auflerdem ist das Ladenbiiro fiir die Mieter zeit-
und verkehrsgiinstig zu erreichen.*”’

479 Diese Einschitzungen basieren auf einer Auswertung von Interview Nr. 3.

Engang—————
Gewerbe Zugang
v

V‘\fohnen Eingang

Gewerbe
v

Abb. 4-6: Lageplan des Ladenbiiros in Ottensen, M 1:500 (eigene Darstellung; Daten:
FHH/Baubehérde 1955¢, FHH/Landesbetrieb Geoinformation und Vermessung 2014b,
eigene Erhebung 2011)

Abb. 4-8: Publikum in Ottensen
(Foto: S. Schreiner, 2013)

Abb. 4-7: Referenzbild fiir die Nutzung
eines Ladenbiros (Ausschnitt, Original:
D. Zoubek, 2013; dokumentiert in:
Zoubek/Marzhduser 2013)



Die Immobilien- und Lagecharakteristika dieses Standorts
tasst Tabelle 4-3 zusammen. Das Ladenbiiro bietet die Mog-
lichkeit, verschiedenste biiro-interne und ko-produktive sowie
publikumsbezogene Aktivititen zu vereinen. Dort kdnnen
kooperative Entwicklungsprozesse (Ideenentwicklung und
Designing) ebenso stattfinden wie Vermarktung und Verkauf
von Endprodukten der Design- oder der Architekturtdtigkei-
ten. Uber eine solche Hybriditat der Flaichennutzung wird
an die urspriingliche Konzeption der Erdgeschossfldache als
privater wie auch offentlich zugénglicher Ort angekniipft. Auf-
grund der direkten Ndhe zu den umliegenden Wohnungen ist
es allerdings nicht fiir larm- oder geruchsintensive Tatigkei-
ten geeignet. Mit insgesamt ca. 70 qm ist die Gewerbefldache
recht klein und bietet wenig Platz fiir Materiallagerung oder
fir Treffen groflerer Gruppen.

Unternehmensstandort
Gewerbeflachentyp

Immobiliencharakteristika
Gebaudetyp und -alter

Lage der Gewerbeflache im
Gebaude/auf dem Grundstiick

GroBe der Gewerbeflache
Nutzung der Gewerbefldche

Gemeinschaftliche Nutzung
mit anderen Unternehmen

Lagecharakteristika
Gebietsstruktur

N&dhe von Wohnort/Arbeitsort
Zentren kreativer Milieus

Ladenbiiro in Ottensen

Einzelne Gewerbeflache in einem Wohn-
und Geschaftshaus (Mischgebiet)

Wohn- und Geschéftshaus, erbaut vor 1949
Erdgeschoss, StraRenseite

Ca.70gm
Handel, Biiro, Showroom, Lager, Events
Nein

Gemischt: Wohnen, Gewerbe, Kunst/Kultur,
Bildung

Im selben Stadtbezirk

Fabrik, Motte, Frise, Zeisehallen, Borselhofe,
Thalia Theater GauRstral3e, Altonale

Tab. 4-3: Das Ladenbiiro — Charakteristika des Unternehmensstandorts
(eigene Darstellung)
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Der Stadtteil Ottensen besteht aus griinderzeitlichen Quar-
tieren, die von kreativen Szenen seit den 1970er-Jahren stark
aufgewertet wurden. Der Stadtteil ist heute als hochwertiger
Wohn- und Geschiftsort beliebt. Die historische Bausubstanz
der Wohn- und Geschiftshduser, die fast ausschliellich aus
Blockrandbebauungen bestehen, ist grofiteils erhalten und sa-
niert (vgl. Abb. 4-9 und 4-10). Viele der Innenhdfe sind mit
historischen Werkstatt- und Fabrikgebauden bebaut, die tiber-
wiegend umgenutzt wurden (vgl. Abb. 4-11).

Abb. 4-10: Typische Bebauung in Ottensen (Foto: S. Schreiner, 2013)

Ottensen:
Quartiersstruktur

™ Gebiude
{iPlatze/Parks/Wasser
Hauptverkehrsstralien
¥r Bus-/Bahnstationen

‘ (®Maszstab 1:5.000

August 2011

I

Abb. 4-11: Ottensener Hinterhof (Foto: S. Schreiner, 2013)



Es besteht eine kleinteilige Mischung aus Wohnen, Handel,
Gastronomie, Dienstleistungen, Kunst, Kultur- und Bildungs-
einrichtungen (vgl. Abb. 4-12). Tangenten wie die Bahrenfelder
Strafle und die Ottenser Hauptstrafle sind gepragt von zahlrei-
chen kleinen Cafés, Restaurants und Einkaufsmoglichkeiten (vgl.
Abb. 4-13).

Das Veranstaltungszentrum , Fabrik® bildet unter anderem mit
seinem Musik- und Stadtteilkulturprogramm einen kulturellen
Anziehungspunkt tiber die Stadtteilgrenzen hinaus (vgl. Abb.
4-14). Mit dem Bahnhof Altona und verschiedenen Buslinien
ist Ottensen gut an den o6ffentlichen Personennahverkehr an-
geschlossen. Zahlreiche kleine Plidtze und der nahe Elbuferpark
(vgl. Abb. 4-15) besitzen eine hohe Aufenthaltsqualitét.*s

Die Lage bietet aufgrund der groflen Nutzungsdiversitat,
dem Vorhandensein urbaner Milieus und relativ kurzen We-
gen bzw. einer guten Anbindung von Wohn- und Arbeitsorten
hervorragende Standortbedingungen fiir kreative Kleinstunter-
nehmen. Hier konnen Arbeits- und Freizeitaktivitdten kleinteilig
kombiniert, vielfaltige Kooperationsmoglichkeiten und Absatz-
beziehungen vorgefunden werden.

Ottensen:
EG-Nutzungen im
Umfeld des Ladenbliros
i Werkstatt

# Biro

[£] Galerie & Event

[# Handel & Gastronomie
[£1Lager & Logistik

@ Wohnen
[#l Bildung

@Maszstab 1:2.500
August 2011

Abb. 4-12: Nutzungsmischung in Ottensen (eigene Darstellung)

Abb. 4-13: Gastronomie und Einzelhandel Abb. 4-14:Veranstaltungszentrum Fabrik
in der Bahrenfelder StraBe (Foto: S. Schreiner, 2013)
(Foto: S. Schreiner, 2013)

480 Die Ortsbeschreibung basiert auf Begehungen und Kartierungen im Jahr 2011.

Abb. 4-15: Elbuferpark
(Foto: S. Schreiner, 2013)
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4.1.2.2 Loft in Eimsbdittel

Als zweiter beliebter Immobilientyp in sehr attraktiver Lage
fir Kleinstunternehmen aus den Tatigkeitsbereichen Produkt-
design und Architektur in Hamburg wird exemplarisch ein
Loft in einem Eimsbiitteler Gewerbehof herangezogen (vgl.
Abb. 4-16). Die Fabriketage in einem ehemaligen Manufak-
turgebdude bietet eine sehr flexible Bausubstanz. Die etwa
240 qm eignen sich insbesondere fiir kommunikatives Arbei-
ten, da urspriinglich keine Zwischenwiande zwischen Fassade
und Treppenhaus vorhanden waren (vgl. Abb. 4-17). Als ty-
pisch kann gelten, dass nur wenig in den Raumen ein- und
umgebaut wurde, auch wenn die Mieter des Lofts seit vielen
Jahren dort ansissig sind.*® Das Loft besteht aus einem gro-
len Raum als Arbeitsraum fiir mehrere Mitarbeiter, in dem
neben Schreibtischen auch einen grofien Besprechungstisch
fir Kundengespriache untergebracht ist. Kleinere Rdume sind
durch wenig aufwendige Einbauten abgetrennt: Sie werden,
sofern sie nicht zwingend von den Mietern des Lofts bendotigt
werden, als Biiroflichen an Einzelselbstindige oder andere
Kleinstunternehmen untervermietet (vgl. Tab. 4-4). Einzelne
Nebenrdume beherbergen technische Gerite wie Plotter, Ser-
ver und Schneidemaschinen, die teilweise gemeinschaftlich
mit anderen Unternehmen innerhalb des Gewerbehofs genutzt
werden. Einen besonderen Charme erhélt das Loft durch seine
Grofle und die originalen Bodendielen. Der Vermieter sorgt
bei diesem Beispiel fiir die regelméflige Instandhaltung der
Bausubstanz und der technischen Einbauten, zum Beispiel der
Heizungsanlagen. Die Gewerbefldche ist sowohl per Pkw wie
tiber 6ffentliche Verkehrsmittel gut zu erreichen. Stellflachen
fir Pkw und Lkw sind auf dem Grundstiick vorhanden.*®

481 Diese Einschitzung basiert auf einer Auswertung von Interview Nr. 16.
482 Die Ortsbeschreibung basiert auf Begehungen und Kartierungen im Jahr 2011 und
2012 sowie Interview Nr. 16.

Abb. 4-16: Lageplan des Lofts in Eimsblittel, M 1:500 (eigene Darstellung; Daten:
FHH/Baubehdrde 1958, FHH/Landesbetrieb Geoinformation und Vermessung 2014b,
eigene Erhebung 2011/2012)

Abb. 4-17: Referenzbild fiir die Nutzung eines Lofts
(Ausschnitt, Original: H. Thul, 2013; dokumentiert in: Thul/Toth 2013)



Die Lage in einem Gewerbehof bietet Néhe zu vielfaltigen Un-
ternehmen. Die Grofle und Bausubstanz des Lofts eignen sich
insbesondere fiir Unternehmen, die grof3ere Platzanspriiche
haben oder zusammen mit weiteren Kleinstunternehmen eine
grofiere Flache nutzen und gestalten wollen. Da die Baukons-
truktion dlterer Manufakturgebdude auf schwere Lasten und
grofiformatige Maschinen ausgelegt ist, eignen sich solche
Lofts grundsétzlich nicht nur fiir Produktdesign- und Archi-
tekturdienstleistungen. Sie konnen auch fiir emissionsarme
Tatigkeiten der handwerklichen oder industriellen Produkti-
on und Weiterverarbeitung, kiinstlerische Tétigkeiten, Handel
(Lager, Verkauf) oder sonstige Dienstleistungen genutzt wer-
den, die urbane Mischgebiete bevorzugen.

Unternehmensstandort Loft in Eimsblittel

Gewerbeflachentyp Gewerbeimmobilie in einem Gewerbehof
(Mischgebiet)

Immobiliencharakteristika

Gebaudetyp und -alter Fabrikgebaude, erbaut vor 1945

Lage der Gewerbeflache 3. OG, Hofseite
im Gebaude/auf dem

Grundstiick

GroBe der Gewerbefliche  Ca.240 gm
Nutzung der Biiro, Besprechung
Gewerbeflache

Gemeinschaftliche Nutzung Ja (technische Infrastruktur)
mit anderen Unternehmen

Lagecharakteristika

Gebietsstruktur Gemischt: Gberwiegend Wohnen, teilweise
Kleingewerbe und Handel; teilweise Leerstand

Nahe von Wohnort/ Im selben Stadtbezirk

Arbeitsort

Zentren kreativer Milieus Delphi Showpalast, Mut! Theater

Tab. 4-4: Das Loft — Charakteristika des Unternehmensstandorts (eigene Darstellung)
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Das siidliche und zentrale Eimsbiittel besteht aus sogenann-
ten normalen sowie gehobenen Wohn- und Geschiftslagen:
ruhige Wohnstraflen (vgl. Abb. 4-18), zahlreiche Griin- und
Spielflachen (vgl. Abb. 4-19) sowie gute Nahversorgung in
Einkaufsstraflen wie dem Eppendorfer Weg (vgl. Abb. 4-20)
oder der Osterstrafle. In der Baustruktur sind Kriegsscha-
den und stadtplanerische Modernisierungsphasen gut zu
erkennen. Geschlossene Blockrdnder aus Griinderzeitbauten
wechseln ab mit offenen Blockrandbebauungen, Zeilenbauten
der zweiten Nachkriegsmoderne, Punkthochhédusern und an-
deren Einzelbauten (vgl. Abb. 4-21). Durchzogen werden sie
von Bundesstraflien und Autobahnzubringern wie der Frucht-
allee (vgl. Abb. 4-22) und dem Doormannsweg. Traditionelles
Kleingewerbe ist in diesen Gegenden Eimsbiittels noch sehr
prasent. Hierzu tragen die typischen Eckkneipen ebenso bei
wie einzelne Lofts und Werkstédtten in Hinterhofgebduden
(vgl. Abb. 4-23), Autowerkstdtten oder kleinere zusammen-
hiangende Gewerbezentren (vgl. Abb. 4-24 und 4-25). Kleine
Varietés und Theater sind Zentren kreativer Milieus.*®

Abb. 4-19: Offentlicher Spielplatz und &ffentliche Griinfliche in Eimsbiittel
(Foto: S. Schreiner, 2013)

483 Die Ortsbeschreibung basiert auf Begehungen und Kartierungen im Jahr 2011/2012.

Abb. 4-20: Ldden im Eppendorfer Weg
(Foto: S. Schreiner, 2013)

)




Sonstige kreative Dienstleister finden sich im stidlichen und
zentralen Eimsbiittel oftmals in Erdgeschossflichen von Jugend-
stilgebauden. Sofern sie keine publikumsorientierten Tétigkeiten
ausfithren, konkurrieren sie auch mit kleinen Handwerksbetrieben
um Gewerbefldchen, die in Hinterhofen liegen. Weil Unterneh-
men zum Teil jahrzehntelang eine bestimmte Gewerbefldche wie
das Loft mieten, konnen sich langjédhrige nachbarschaftliche Be-
ziehungen zwischen Unternehmen und Bewohnern bilden, die
ein spezifisches urbanes Milieu ergeben. Die heterogene Struktur

bietet dennoch Aneignungsmaoglichkeiten fiir Unternehmensan- } I »

siedlungen, zum Beispiel durch eine Aktivierung von Leerstinden

tiber Gebdudesanierungen.*®

V | 3. g i W Eimsbittel-Std:
— L Hieg ; -
\. I 4 Quartiersstruktur
L '
™ Gebaude
‘ {_iPlatze/Parks/\Wasser
H ﬂ Hauptverkehrsstralien
f ! - \ #r Bus-/Bahnstationen ‘

(DMaszstab 1:5,000
August 2011

Eimsblttel-Sid:
EG-Nutzungen im
Umfeld des Lofts

I Werkstatt

@ Buro

[Z Galerie & Event

[# Handel & Gastronomie
[£1 Lager & Logistik

#® \Wohnen
[# Bildung

@Maszstab 1:2.500
August 2011

Abb. 4-24: Nutzungsmischung in Eimsbiittel (eigene Darstellung)

Abb. 4-22: Die Fruchtallee — BAB-Zubringer (Foto: S. Schreiner, 2013)

von Eimsbdttel
(Foto: S. Schreiner, 2013)

484 Diese Einschdtzung basiert auf einer Auswertung der Interviews Nr. 2, 11, 16, 23, 27.

Abb. 4-23: Typische Lofts in Hinterhof

Abb. 4-25: Gewerbehof mit Schwerpunkt
Kfz im stdlichen Eimsbittel
(Foto: S. Schreiner, 2013)
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4.1.2.3 Atelier, Neustadt

Das Atelier im westlichen Teil des Stadtteils Neustadt steht
beispielhaft fiir einen Standort, der sowohl kreative Dienst-
leistungen als auch emissionsarme Handwerkstatigkeiten
innerhalb einer einzelnen Gewerbefliche eines Wohn- und
Geschidftshauses im Mischgebiet zuldsst. Das Atelier befin-
det sich im Erdgeschoss eines griinderzeitlichen Hauses und
ist ca. 80 qm grof3 (vgl. Abb. 4-26).

Es besteht aus einem kombinierten Biiro mit Showroom in
Schaufensterlage, einer kleinen Werkstatt und einem Lager
(vgl. Abb. 4-27 und Tab. 4-5). Der Showroom wird bei Be-
darf ebenfalls als Werkstatt genutzt, in der eigene Entwiirfe
als Unikate oder Modelle umgesetzt werden. Das erfordert
den tempordren Umbau des Showrooms und der Lagerfldchen
inklusive Transport der notwendigen Maschinen. Teilweise
werden Entwurfs- und Herstellungsprozesse gemeinschaftlich
und arbeitsteilig mithilfe anderer Kleinstunternehmer durch-
gefiihrt, indem ein Entwurfslabor und eine Fabrikationsstrafle
im Atelier eingerichtet werden. Je nach Auftragslage der Ate-
lierbetreiber werden Anteile an den Produktionsflichen und
dem Showroom tempordr auch an andere Unternehmer ab-
gegeben bzw. untervermietet. Die derzeitigen Mieter wohnen
in einer angrenzenden Wohnung im selben Haus. Die kurzen
Wege zwischen Wohnung und Atelier sowie zu diversen ge-
schaftlichen und privaten Anlaufstellen im direkten Umfeld
ermoglichen ihnen, ihren Alltag besonders zeiteffektiv zu or-
ganisieren.*®

485 Diese Einschitzung basiert auf einer Auswertung von Interview Nr. 9.
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Abb. 4-26: Lageplan des Ateliers in der Neustadt, M 1:500 (eigene Darstellung; Daten:
FHH/Bezirk Mitte 1982, FHH/Landesbetrieb Geoinformation und Vermessung 2014b,
eigene Erhebung 2011)

Abb. 4-27: Referenzbild furr die Nutzung einer Atelierflache
(Ausschnitt, Original: L. Gansterer, 2013; dokumentiert in: Gansterer et al. 2013)



Auf einer solchen Gewerbefldche kénnen nicht nur Entwick-
lungsprozesse (Designing) sowie Vermarktung und Verkauf von
Produkten des Produktdesigns oder der Architektur stattfinden.
Sie eignet sich zudem fiir kooperative Herstellungsprozesse
von Architekturmodellen, Designunikate sowie Kleinserien
des Mobel- oder Modedesigns. Notwendig sind ausreichend
Lagerflachen, Transportmdglichkeiten und eine Ausstattung,
die einfach umgebaut werden kann. Auflerdem erfordert die
Lage eine gewisse Toleranz der Nachbarn gegeniiber Larm- und
Staubemissionen, die mit diesen Tatigkeiten zusammen-
hiangen. Uber die Verbindung der Gewerbefliche mit einer
Wohnung wird eine hybride Flaichennutzung erméglicht, bei
der sich Arbeit und Freizeit auch rdumlich verbinden lassen,
und so Wegezeiten eingespart werden.

Unternehmensstandort
Gewerbeflachentyp

Immobiliencharakteristika

Gebaudetyp und -alter

Lage der Gewerbeflache
im Gebdude/auf dem
Grundstiick

Grofe der Gewerbeflache

Nutzung der
Gewerbeflache

Gemeinschaftliche
Nutzung mit anderen
Unternehmen

Lagecharakteristika
Gebietsstruktur

Nahe von Wohnort/
Arbeitsort

Zentren kreativer Milieus

Atelier, Neustadt

Einzelne Gewerbeflache in Wohn- und
Geschéftshaus (Mischgebiet)

Wohn- und Geschéftshaus, erbaut vor 1945
Erdgeschoss, StraRenseite

Ca.80gm
Buro, Werkstatt, Showroom, Lager

Ja (Produktionsflache, Showroom)

Gemischt: Wohnen, Gewerbe, Kunst/Kultur,
Bildung

Im selben Gebaude

Gangeviertel, Kellertheater Hamburg,
Feinkunst Krtiger

Tab. 4-5: Das Atelier - Charakteristika des Unternehmensstandorts
(eigene Darstellung)
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Die Hamburger Neustadt liegt in zentraler Lage nahe der Als-
ter, dem Hauptbahnhof und den Wallanlagen (vgl. Abb. 4-28).
Durch zahlreiche Baumafinahmen und Nutzungsinderungen
hat sich der westliche Teil des Stadtteils in den vergangenen
Jahren zu einem urbanen Mischquartier mit gehobenen Wohn-
flachen gewandelt (vgl. Abb. 4-29). Insbesondere fiir Familien
wird die westliche Neustadt wieder attraktiv, weil zahlreiche
Altbauten saniert wurden und hochwertige Neubauten entstan-
den (vgl. Abb. 4-30). Verschiedene Kindergiarten, Spielpldtze
und Schulen sind vorhanden. Die Anbindung an 6ffentliche
Verkehrsmittel ist sehr gut ausgebaut. In den Erdgeschossen
der Magistralen ist neben kleinteiligem Einzelhandel auch
vielfiltige Gastronomie vorhanden. Das Gastgewerbe versorgt
die zahlreichen Beschiéftigten der vorhandenen Biiros (vgl.
Abb. 4-31). Neben einer Kunstlerinitiative, die sich in Ge-
bauden des Géngeviertels etabliert hat (vgl. Abb. 4-32), gibt
es vereinzelt Galerien sowie kleinere Handwerks- und Kunst-
handwerksbetriebe.**

Hamburg-Neustadt:
EG-Nutzungen im
Umfeld des Ateliers

# Werkstatt

@ Biiro

=] Galerie & Event

& Handel & Gastronomie
=] Lager & Logistik

# Wohnen
# Bildung

@ Maszstab 1:2.500
August 2011

Abb. 4-29: Nutzungsmischung in der Neustadt (eigene Darstellung)

486 Die Ortsbeschreibung basiert auf Begehungen und Kartierungen im Jahr 2011.

Hamburg-Neustadt:
Quartiersstruktur

™ Gebdude
{_iPlatze/Parks/Wasser

Hauptverkehrsstralen
¥ Bus-/Bahnstationen

r ‘ (®Maszstab 1:5.000
August 2011

Abb. 4-28: Quartiersstruktur in der Neustadt (eigene Darstellung)



Der Stadtteil bietet als Standort fiir kreative Okonomien wie
Produktdesign und Architektur zwar Ankniipfungspunkte
fir Kooperationen in Form von Zentren verschiedener kreati-
ver Milieus und einer diversen Wohn- und Gewerbestruktur.
Allerdings scheinen Gewerbefldchen wie das Atelier eine Aus-
nahme zu sein. Das Angebot an vielfach nutzbaren, kleineren
und preisgiinstigen Gewerbefldchen ist vermutlich in der west-
lichen Neustadt duflerst begrenzt.**’
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Abb. 4-31: Gastronomie, Kunst und Design in der Wexstral3e (Foto: S. Schreiner, 2013)

Abb. 4-30: Sanierte Altbauten in der westlichen Neustadt (Foto: S. Schreiner, 2013) Abb. 4-32: Logo der Gangeviertel-Initiative (Foto: S. Schreiner, 2013)

487 Diese Einschitzung basiert auf einer Auswertung von Interview Nr. 9. 123
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4.1.2.4 Buroplatz, Sternschanze

Der Biiroplatz eignet sich fiir sehr flexible und mobile For-
men des Arbeitens. In diesem Fall befindet er sich in einem
Verwaltungsgebaude am Rand eines Gewerbegebiets im Stadt-
teil Sternschanze (vgl. Abb. 4-33). Die Gewerbeflache wird als
Gemeinschaftsbiiro von mehreren Einzelselbstdndigen und
Partnerschaften genutzt, von denen ein Unternehmen den
Hauptmietvertrag besitzt. So bietet die ungefdhr 95 qm gro-
3e Buirofldche ausreichend Platz fiir vier Kleinstunternehmen
aus dhnlichen Tétigkeitsfeldern: Schreibtischarbeits-, Ausstel-
lungs- und Besprechungsfldchen sind in einem grofen Raum
untergebracht (vgl. Abb. 4-34). Der Mieter des Biiroplatzes
wohnt nur wenige Kilometer entfernt im Nachbarbezirk (vgl.
Tab. 4-6). Die Lage und Umgebung der Biiroimmobilie spielt
fir ihn jedoch eine untergeordnete Rolle, da er viel bei Kun-
den ist, also auch an anderen Orten in der Stadt und Region
arbeitet.

Die Biirogemeinschaft ist jedoch relevant, um sich fachlich
austauschen zu konnen und Ressourcen bereitzustellen. So
miissen die Kleinstunternehmen bei grofleren Auftragen
niemanden einstellen, da Arbeiten an Partner oder Sub-Auf-
tragnehmer innerhalb der Biirogemeinschaft vergeben werden.
Auflerdem werden Kosten fiir die IT-Infrastruktur geteilt.
Da sich die Biiroflache auf der Hofseite des Grundstiicks be-
findet, ist sie nicht fiir Straflenpublikum einzusehen. Private
Parkpldtze konnen von den Unternehmen auf dem Geldnde
angemietet werden. Offentliche Parkpldtze in unmittelbarer
Biirondhe sind aufgrund zahlreicher Unternehmen, Anwohner
und Besucher sowohl tagsiiber als auch in den Abendstunden
schwierig zu finden. Sofern die Unternehmen oder ihre Kun-
den auf die Pkw-Nutzung angewiesen sind, entstehen fiir sie
entweder zusidtzliche Kosten fiir die Anmietung eines Park-
platzes oder eine teilweise langwierige Parkplatzsuche.**®

488 Basierend auf den Interviews Nr. 5, 12 und 14 sowie personlichen Begehungen und
Kartierungen in den Jahren 2011/2012.

v ~—— = @

Abb. 4-33: Lageplan des Gemeinschaftsbiiros im Schanzenviertel, M 1:500 (eigene
Darstellung; Daten: FHH/Baubehdrde 1955b, FHH/Landesbetrieb Geoinformation und
Vermessung 2014b, eigene Erhebung 2011/2012)

Abb. 4-34: Referenzbild fiir die Nutzung eines Biiroplatzes in einem
Gemeinschaftsbiro
(Ausschnitt, Original: A. Liefeld, 2010; dokumentiert in: Hartmann/Liefeld 2010)



Die Anmietung des Biiroplatzes in einer Gewerbefldche, die
sich mehrere Kleinstunternehmen teilen, ist insbesondere fiir
Einzelselbstindige geeignet. Dadurch kann ein Zugang zu In-
formationen, Kontakten und Auftrdgen erleichtert werden.
Allerdings erfordert die gemeinschaftliche Nutzung einer
solchen Gewerbefldache auch, dass Absprachen getroffen wer-
den. Arbeitsrhythmen und Organisationsformen der einzelnen
Mietparteien bzw. Kleinstunternehmen sollten zusammen-
passen oder sich ergdnzen, da ansonsten leicht Konflikte
entstehen konnen.

Unternehmensstandort Biiroplatz, Sternschanze

Gewerbeflachentyp Gewerbeimmobilie in einem Gewerbegebiet
(Gewerbegebiet)/
mobiles Arbeiten

Immobiliencharakteristika

Gebadudetyp und -alter Blrogebaude, erbaut zwischen 1945 und 1970
Lage der Gewerbefldache Erdgeschoss, Hofseite

im Gebadude/auf dem

Grundstiick

Grofe der Gewerbefliche  Ca.95gm

Nutzung der Biro

Gewerbeflache

Gemeinschaftliche Nutzung Ja (Biro)
mit anderen Unternehmen

Lagecharakteristika

Gebietsstruktur Gemischt: Wohnen, Gewerbe, Kunst/Kultur,
Bildung

Nahe von Wohnort/ Im Nachbarbezirk

Arbeitsort

Zentren kreativer Milieus Rote Flora, OZM Gallery, Astra Stube,
Fundbureau, Fools Garden, Haus lllund70,
Waagenbau

Tab. 4-6 Der Biroplatz — Charakteristika des Unternehmensstandorts
(eigene Darstellung)
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Der Stadtteil Sternschanze befindet sich zwischen den griin- * ' :
So1s - . . .. Sch rtel:
derzeitlich geprédgten Stadtteilen Eimsbiittel, Rotherbaum, St. l-- Egﬁﬂtzzi%;en i?n
Pauli und Altona-Altstadt. Der recht kleine Stadtteil wurde, P Umfeld des Biiroplatzes
ebenso wie Ottensen, seit den 1970er-Jahren von subkulturel-

len Szenen geprégt. Heute tragen zahlreiche Cafés, Restaurants, | \ ' 5;"&2‘513“
[£] Galerie & Event
\ [#1 Handel & Gastronomie

der Kreativwirtschaft zu einem Flair als Ausgeh- und Vergnii-
gungsort bei (vgl. Abb. 4-35 und 4-36). Eines der bekanntesten
kulturellen Zentren der Stadt Hamburg, die Rote Flora (vgl.
Abb. 4-37), befindet sich im Zentrum der Sternschanze.

Kunst- und Kulturstétten sowie Dienstleistungsunternehmen
[£] Lager & Logistik

# Wohnen
Die Bau- und Nutzungsstruktur des Stadtteils ist recht he- _ ~ i Bildung
terogen (vgl. Abb. 4-38): Clubs, Bars, Restaurants und N ' :
tiberwiegend hochpreisige Einzelhandelsgeschéfte belegen die | @Maszstab 1:2.500

meisten Erdgeschosse der geschlossenen Blockrandbebauun- . Al 20
gen (vgl. Abb. 4-39 und 4-40). Ruhige Terrassenbauten in -

den Innenhéfen sind begehrte Wohnlagen (vgl. Abb. 4-41). .
Unternehmensbezogene Dienstleister - unter anderem Fi- oo,

nanzdienstleister, Unternehmensberater, IT- und Medienbiiros
- und einige Gastronomen sind in ehemaligen Manufaktur-,
Bahn- und Schlachthofgebduden ansédssig. Im Rahmen ei-
nes stadtebaulichen Sanierungsverfahrens wurden im letzten
Jahrzehnt zahlreiche Mafinahmen durchgefiithrt, um Gebédude
zu modernisieren, Parks und Spielflaichen umzubauen, Ge-
schiftsansiedlungen zu forcieren und soziale Probleme im
offentlichen Stadtraum zu minimieren. Der Schanzenpark
(vgl. Abb. 4-42) wird als Griin- und Sportfliche von vielen
Anwohnern genutzt.*®

Abb. 4-35: Nutzungsmischung im Stadtteil Sternschanze (eigene Darstellung)

Abb. 4-36: Bar und Hotel an der Abb. 4-37: Rote Flora — urspriinglich
Sternbriicke Varieté, heute nicht kommerzielles
(Foto: S. Schreiner, 2013) Zentrum fir Kultur und Politik

489 Die Ortsbeschreibung basiert auf Begehungen und Kartierungen in den Jahren (Foto: 5. Schreiner, 2013)
126 2011/2012.



Die mittlere oder geringe Attraktivitdt des Stadtteils Stern-
schanze als Standort fiir Produktdesign- oder Architekturbiiros
ist einerseits darauf zuriickzufithren, dass Gewerbeflichen
in der Lage sehr hochpreisig angeboten werden. Gerade fir
Unternehmen mit eher geringen oder stark schwankenden Ein- e T
kiinften stellen die hohen Fixkosten fiir diese Gewerbeflichen

ein grofles Risiko dar. Die Anmietung eines einzelnen Biiro- » NY- - @Waszstab 1:5.000
platzes ist eine Moglichkeit, trotz der hohen Gewerbemieten e — 005207

seinen Unternehmenssitz an einer , kreativen Adresse“ in die-
490

Schanzenviertel:
Quartiersstruktur

W Gebiude
I IPlatze/Parks/Wasser

Lagerstratie Hauptverkehrsstrafien

ser Lage zu haben.

i e e

Abb. 4-39: Gastronomie und Einzelhandel Abb. 4-40: Gastronomie im Jugendstil- Abb. 4-41: Neue und alte Abb. 4-42: Offentliche Griinfliche -

im Schulterblatt Ambiente am Neuen Pferdemarkt Hinterhofbebauung in der SternstraBe  der Schanzenpark mit historischem
(Foto: S. Schreiner, 2013) (Foto: S. Schreiner, 2013) (Foto: S. Schreiner, 2013) Wasserturm (Foto: S. Schreiner, 2013)

490 Diese Einschdtzung basiert auf einer Auswertung der Interviews Nr. 8, 10, 12 und 14. 197



4.1.2.5 Werkstatt in Hammerbrook

Eine Werkstatt in einem Industriegebiet von Hammerbrook
wird als Beispiel herangezogen fiir einen Standort, an dem auch
Emissionen verursachende Nutzungen stattfinden konnen. Die
Werkstatt befindet sich in einem historischen Fabrikgebéu-
de eines Handwerker- und Gewerbehofs am Kanal (vgl. Abb.
4-43). In dem Gebdudeensemble sind kleinere Handwerksbe-
triebe ebenso ansdssig wie kleine Dienstleistungsfirmen der
Kreativwirtschaft sowie Kiinstler und Handelsfirmen. Die Ge-
werbefliache der Werkstatt bietet mit fast 85 qm ausreichend
Platz fiir Entwurf und Produktion von Unikaten und Klein-
serien sowie fiir die Lagerung notwendiger Materialvorrite
(vgl. Tab. 4-7). Die Baukonstruktion des Fabrikgebdudes lasst
den Einsatz groflerer Maschinen und Materiallasten zu (vgl.
Abb. 4-44). Uber einen Lastenaufzug und eine Laderampe
mit Lieferzone im Hof konnen grofiformatige Dinge (Materi-
al, Modelle, Maschinen) transportiert werden. Die Miete ist
im Vergleich zu Mieten in zentraler gelegenen Lagen giinstig.
Leitungen und Boden der Gewerbefliche mussten allerdings
bei diesem Beispiel vom Mieter selbst ausgebaut werden.*"

491 Basierend auf Interview Nr. 4 sowie personlichen Begehungen und Kartierungen in
den Jahren 2011/2012.

Abb. 4-43: Lageplan der Werkstatt in Hammerbrook, M 1:500 (eigene Darstellung;
Daten: FHH/Baubehoérde 1955d, FHH/Landesbetrieb Geoinformation und Vermessung
2014b, eigene Erhebung 2013)

Abb. 4-44: Referenzbild fur die Nutzung einer Werkstatt
(Ausschnitt, Original: J. Huisman, 2013; dokumentiert in: Finke/Huisman 2013)



Die Werkstattfliche in einem Handwerker- und Gewerbehof
bietet Vorteile wie ausreichende Stellplatz- und Lieferfldachen,
eine flexible Bausubstanz und ein gewisses Flair aufgrund der
Wasserlage. Sie eignet sich insbesondere fiir Produktionsta-
tigkeiten mit Larm-, Staub- und/oder Geruchsentwicklungen,
die nicht vertrédglich sind in unmittelbarer Nachbarschaft von
Wohnungen oder emissionsarmen Gewerbebetrieben.** Sie
kann jedoch auch ausschliefllich fiir Dienstleistungstéatigkei-
ten oder andere Nutzungen ausgebaut werden. Es handelt sich
allerdings nicht um eine repréasentative Adresse. Als Immobili-
entyp ist die Werkstatt in einem Handwerker- und Gewerbehof
daher vor allem fiir diejenigen kreativen Kleinstunterneh-
men gut geeignet, die auch gewerbliche, kleinindustrielle oder
kunsthandwerkliche Nutzungsmoglichkeiten bendtigen.

492 Vgl. § 9 BauNVO

Unternehmensstandort Werkstatt in Hammerbrook

Gewerbeflachentyp Gewerbeimmobilie in einem Handwerker-
und Gewerbehof (Industriegebiet)

Immobiliencharakteristika
Gebaudetyp und -alter Fabrikgebdude, erbaut vor 1945

Lage der Gewerbeflache 3. OG, Hof- und Kanalseite
im Gebdude/auf dem
Grundsttick

GroBe der Gewerbeflache Ca.85gm
Nutzung der Gewerbeflache Produktion, Lager, Biro

Gemeinschaftliche Nutzung | Ja (Parkplatz- und Lagerflachen)
mit anderen Unternehmen

Lagecharakteristika

Gebietsstruktur Gewerblich: iberwiegend Gewerbe und
Industrie

Nahe von Wohnort/ Im selben Gebaude

Arbeitsort

Zentren kreativer Milieus Kunstlerhaus WendenstralRe, Fabrik der
Klinste

Tab. 4-7: Die Werkstatt — Charakteristika des Unternehmensstandorts
(eigene Darstellung)
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Hammerbrook ist ein gewerblich geprdgter Stadtteil, der
norddstlich an den Hamburger Groffmarkt und die Hafen-
City angrenzt. Die Baustruktur besteht aus einer Mischung
aus historischen Speichern und Fabriken, modernen Pro-
duktionshallen, Birokomplexen, Tankstellen, Parkfldchen,
Verkehrsschneisen und Brachfldchen entlang der histori-
schen Transportrouten des Siid- und Mittelkanals (vgl. Abb.
4-45 bis 4-48). Im westlichen Teil des Stadtteils dominie-
ren unternehmensbezogene Dienstleistungsunternehmen und
Leerstand die Gebdudenutzungen. Es gibt vereinzelt Bistros,
deren Angebote auf den Biiroalltag von Angestellten grofler
Firmen zugeschnitten sind. Kleinere Medienbetriebe, Mu-
sikproduzenten und ein Kiinstlerhaus sind in ehemaligen
Fabrikgebduden an den Kanilen zu finden. Der ostliche Teil
des Stadtteils besteht tiberwiegend aus Produktions-, Lager-,
Logistik- und Handelsbetrieben (vgl. Abb. 4-49). Die grof3-
formatigen Werkstattgebdude und Lagerhallen werden unter
anderem von Textilfabriken, Tischlereien, metallverarbei-
tenden Betrieben und Druckereien genutzt (vgl. Abb. 4-50).
Unbebaute Flichen und kleine Nachkriegsbauten sind begehr-
te Standorte von kleineren Pkw-Hédndlern. Auflerdem gibt es
ein Gewerbeschulzentrum, eine Kantine, einige Biirokom-
plexe von Banken und Versicherungen sowie zwei Galerien.
Uber den Heidenkampsweg und die Eiffestrafle ist das Ge-
biet auf kurzen Distanzen an Schnellstraffen nach Osten und
Siiden angebunden. Uber den Billekanal besteht eine direkte
Verbindung in den Hamburger Hafen. Zwischen Eiffestrafle
und Billekanal, entlang eines Hochwasserbasins im Gewer-
be- und Industriegebiet, entsteht derzeit der Griinzug Mitte
(vgl. Abb. 4-51).*"

493 Die Ortsbeschreibung basiert auf Begehungen und Kartierungen in den Jahren
2011/2012.

Abb. 4-45: Typische Gebdude und Kleingewerbe in Hammerbrook
(Foto: S. Schreiner, 2013)

Abb. 4-46: Der Mittelkanal als historische  Abb. 4-47: Typische Lagerplatze und

Produktionsflachen in Hammerbrook
(Foto: S. Schreiner, 2013)

Transportroute
(Foto: S. Schreiner, 2013)



Die geringe Attraktivitdt fiir Unternehmen aus den Tatig-
keitsfeldern Produktdesign und Architektur kann zum Teil
mit einer externen Wahrnehmung von Hammerbrook als pe-
ripheres Stadtgebiet erkldart werden.*** Das direkte Umfeld
der Werkstatt ist zwar iiberwiegend von Lager- und Logistik,
Handwerk, Handel, Industrie und Biironutzungen geprégt.
Allerdings bieten Hammerbrook und benachbarte Stadtteile
insgesamt auch ein diversifiziertes Wohnungsangebot sowie
zahlreiche Moéglichkeiten zur Aneignung oder Umnutzung
von Gewerbeflichen zu Wohnungen. Dies zeigt sich auch
darin, dass in kreativen Zentren wie dem Kiinstlerhaus Wen-
denstrafle sowohl gewohnt wie auch gearbeitet wird. Kurze
Wege zwischen Wohn- und Arbeitsorten sind also moglich.
Bei Ortsbesichtigungen wird auflerdem deutlich, dass zahl-
reiche Nahversorgungsmaéglichkeiten im Stadtteil vorhanden
sind oder in wenigen Minuten per Pkw, Fahrrad oder OPNV
zu erreichen sind. Die Lage kann also als zukiinftiger Ort fir
kreative Kleinstunternehmen eine grofiere Bedeutung erhal-
ten, da ein differenziertes Angebot an Gewerbeflachen in der
Nihe von Wohn- und Freizeitflachen verfiigbar ist.
EG-Nutzungen im

1 r —

‘ Umfeld der Werkstatt
- . i Werkstatt
- [# Biiro

[l Galerie & Event

[# Handel & Gastronomie
[£] Lager & Logistik

. B Wohnen
Bildung
I - ®@Maszstab 1:2.500
August 2011

Abb. 4-49: Nutzungsmischung in Hammerbrook (eigene Darstellung)

Hammerbrook:

494 Diese Einschdtzung basiert auf einer Auswertung von Interview Nr. 4.

Abb. 4-50: Werkzeug- und Textilfabrik in
Hammerbrook
(Foto: S. Schreiner, 2013)

Hammerbrook:
. Quartiersstruktur

i m Gebaude

; Platze/Parks/Wasser
i Hauptverkehrsstralten
¥ Bus-/Bahnstationen

(@Maszstab 1:5.000
August 2011

FEREaal
v w e BEREREEOE

Abb. 4-51: Griinzug Mitte — Griin und
Gewerbe
(Foto: S. Schreiner, 2013)
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4.1.2.6 Buroetage in Bahrenfeld

Die Biiroetage steht fiir eine Form von Gewerbeimmobilien,
in der von den Mitarbeitern eines einzelnen Kleinstunterneh-
mens reine Entwurfstatigkeiten ausgefithrt werden. Die hier
exemplarisch herangezogene Biiroetage ist etwa 150 qm grof3
und befindet sich in einem Gewerbegebiet in Bahrenfeld (vgl.
Abb. 4-52). Die Biirofldche besteht aus einem Empfangsbe-
reich, einem Grofiraumbiiro mit Arbeitspldtzen fiir mehrere
Angestellte, einem Besprechungsraum sowie einem Biiroraum
fir die Geschéftsfithrung (vgl. Abb. 4-53).

Eingang

Abb. 4-52: Lageplan der Biiroetage in Bahrenfeld, M 1:500 (eigene Darstellung; Daten:
FHH/Bezirk Altona 2006, FHH/Landesbetrieb Geoinformation und Vermessung 2014b,
eigene Erhebung 2013)

Abb. 4-53: Referenzbild fur die Nutzung der Biiroetage
(Ausschnitt, Original: M. Stobich, 2013; dokumentiert in: Stobich et al. 2013)



Die unmittelbare Nachbarschaft im Gebdude und im Umfeld
besteht aus Dienstleistungs-, Handels- und Handwerksfir-
men, Lager- und Logistikflichen sowie Wohngebieten (vgl.
Abb. 4-54). Die Biiroetage ist sowohl mit 6ffentlichen Ver-
kehrsmitteln als auch mit motorisiertem Individualverkehr
gut zu erreichen. Offentliche Parkpldtze sind in den Stra-
len der Umgebung ausreichend vorhanden. Tabelle 4-8 fasst
die Charakteristika dieses Unternehmensstandorts zusam-
men.*® Die Biiroetage bietet ausreichend Platz fiir ein grofleres
Kleinstunternehmen. Sie eignet sich durch die Aufteilung
fir kommunikatives und individuelles Arbeiten. Aller-
dings entspricht die Raumaufteilung eher Anforderungen an
hierarchische Arbeitsweisen. Sie ist derzeit allein fiir mono-
funktionale Nutzungen hergerichtet. Die Bausubstanz erlaubt
es jedoch, dass sie fiir multiple Nutzungen umgebaut wird.

Bahrenfeld:
EG-Nutzungen im
Umfeld des Blros

® \Werkstatt

i Blro

21 Galerie & Event

@ Handel & Gastronomie
=] Lager & Logistik

® \Wohnen
@ Bildung

®Maszstab 1:2.500
August 2011

S —py ="

Abb. 4-54: Nutzungsmischung in Bahrenfeld (eigene Darstellung)

495 Diese Einschitzung basiert auf einer Auswertung von Interview Nr. 22, personlichen
Begehungen und Kartierungen im Jahr 2011.

Unternehmensstandort
Gewerbeflachentyp

Biiroetage in Bahrenfeld

Gewerbeimmobilie in einem Gewerbegebiet
(Gewerbegebiet)

Immobiliencharakteristika

Gebaudetyp und -alter Fabrikgebaude, erbaut vor 1945, Umbau nach

2000

Lage der Gewerbeflache 2. 0OG, Straf3en- und Hofseite

im Gebadude/auf dem
Grundstiick

GroBe der Gewerbeflache

Nutzung der
Gewerbeflache

Gemeinschaftliche Nein
Nutzung mit anderen
Unternehmen

Lagecharakteristika
Gebietsstruktur

Nahe von Wohnort/
Arbeitsort

Zentren kreativer Milieus

Ca. 150 gm
Biiro, Besprechung

Gewerblich: Gberwiegend Gewerbe
Im Nachbarbezirk

Lichthof Theater

Tab. 4-8: Das Biiro — Charakteristika des Unternehmensstandorts (eigene Darstellung)
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Bahrenfeld ist ein Wohn- und Gewerbestandort in unmittelba-
rer Ndhe zum Altonaer Volkspark und westlich von Ottensen
gelegen. Der Stadtteil besteht aus begriinten Wohnsiedlungen
der zweiten Nachkriegsmoderne und Gewerbegebieten ver-
schiedener Schwerpunktnutzungen (vgl. Abb. 4-55 bis 4-56):
Der Otto-von-Bahrenpark auf dem Geldnde des ehemaligen
Gaswerks beherbergt tiberwiegend unternehmensbezogene
Dienstleistungen, Medien-, Kommunikations- und IT-Fir-
men, zum Beispiel die Firma Microsoft (vgl. Abb. 4-57 und
4-58). Forschung und Entwicklung aus dem Bereich der Physik
wird auf dem Geldnde des Deutschen Elektronen-Synchrotons
(DESY) getitigt. Das Gewerbegebiet an der Leunastrafle weist
dagegen eine gemischte Nutzung auf: Nahrungsmittelherstel-
ler, Holzbearbeitungsbetriebe (vgl. Abb. 4-59), Theater- und
Sportstiatten, Unternehmensdienstleister und andere. Die Ge-
werbelagen in Bahrenfeld sind tiber den Osdorfer Weg, die
Bahrenfelder Chaussee, eine S-Bahn-Station, verschiedene
Buslinien und die Autobahn A7 gut erschlossen (vgl. Abb.
4-60). Offentliche Plitze, Gastronomie und kreative Zent-
ren sind jedoch kaum vorhanden. Die Aufenthaltsqualitdt der
vorhandenen Freifldchen ist gering. Allerdings bestehen gute
Moglichkeiten der Nahversorgung in Einzelhandelszentren in
der Ndhe der Gewerbegebiete (vgl. Abb. 4-61).%%¢

Abb. 4-55: Typische Wohnanlage in Bahrenfeld (Foto: S. Schreiner, 2013)

496 Die Ortsbeschreibung basiert auf Begehungen und Kartierungen im Jahr 2011.

Bahrenfeld:
Quartiersstruktur

™ Gebdude
i IPlatze/Parks/Wasser
Hauptverkehrsstralien

¥r Bus-/Bahnstationen

@Maszstab 1:5.000
August 2011

Abb. 4-56: Quartiersstruktur in Bahrenfeld (eigene Darstellung)

Abb. 4-57: Medien/IT-Firmen auf dem Geldande des ehemaligen Gaswerks
(Foto: S. Schreiner, 2013)



Bahrenfeld scheint fiir Produktdesign- und Architekturbiiros
nur begrenzt attraktiv zu sein, da eine kleinteilige Mischung
diverser Nutzungen fehlt. Allerdings eignen sich gewerbliche
Lagen in den Bahrenfelder Gewerbegebieten neben reinen
Biirotatigkeiten vielfach auch als Ateliers. Auflerdem sind aus-
reichend Angebote an Produktions-, Weiterverarbeitungs- und
Vertriebsflachen vorhanden. Es gibt neben einfachen auch vie-
le hochwertige Gewerbeflachen, da Immobilien in den letzten
Jahren saniert wurden. Nach Ottensen mit seiner kleinteiligen
Quartiersstruktur und Wohnungsangeboten ist es nicht weit.
Als Standort fiir kreativwirtschaftliche Wertschopfungspro-
zesse ist Bahrenfeld daher ausbaufihig.

Abb. 4-60: Hauptverkehrsachse Bahrenfelder Chaussee
(Foto: S. Schreiner, 2013)

Abb. 4-58: Microsoft im Bahrenfelder Technologie- und Gewerbepark
(Foto: S. Schreiner, 2013)

=

Abb. 4-59: Produktionsbetriebe im Gewerbegebiet an der Leunastralle Abb. 4-61: Bahrenfelder Einzelhandelszentrum
(Foto: S. Schreiner, 2013) (Foto: S. Schreiner, 2013)
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4.2 Anforderungen von Produktdesign- und Architekturbiros fur
Nutzungsmoglichkeiten adaquater Gewerbestandorte und -immobilien

Die stadtraumliche Situation von Produktdesign- und Architek-
turbiiros in Hamburg zeigt: Es gibt allgemeine sowie spezifische
Anforderungen der untersuchten Kleinstunternehmen und
Tatigkeitsfelder hinsichtlich der Nutzungsmoéglichkeiten
addquater Gewerbestandorte und -immobilien. Zusammen
betrachtet fragen die kleinen Kreativbiiros - je nach Betriebs-
fokus - zwar unterschiedliche Gewerbeflichenarten nach,
bevorzugen jedoch bestimmte Standorte in einer Stadt. Sol-
che Orte befinden sich eher im Zentrum als an den Rindern
von Grofistidten. Das resultiert aus den Organisationsformen
sowie der konkreten Tatigkeitsausiibung in den Kleinstun-
ternehmen.

Geeignet sind gemaf3 der Auswertung der Experteninterviews
und der Gebietskartierungen insbesondere die Gewerbefla-
chen, die offene Grundrisse, eine preisgiinstige Miete und
ein historisches Flair besitzen (vgl. Tab. 4-9).*°” Arbeitsstétten
in zentraler Lage mit grofler Nutzungsmischung sind wich-
tig.*® Denn neben den geplanten Terminen in Biiros, Ateliers
und/oder Werkstdtten in der gesamten Stadtregion sowie Te-
lefonaten und digitaler Kommunikation sind Begegnungen
fir Projektanbahnungen und -entwicklung im Arbeits- und
Wohnumfeld fiir viele der Kleinstbetriebe relevant. Standort-
nachbarschaften mit Unternehmen diverser Téatigkeitsbereiche
bieten zahlreiche Moglichkeiten fiir (spontanen und geplanten)
personlichen Austausch auf direkten und kurzen Wegen.

497 Das wird auch in der Wiener Studie von Frey (2009:118) bestatigt. Allerdings konkur-
rieren damit die hier untersuchten Unternehmen auch mit anderen Unternehmen der
Kreativwirtschaft (vgl. Hesse 2011:43).

498 Die (nicht reprdsentative) Befragung von jeweils drei Produktdesign- und
Kommunikationsdesignbiiros in Hamburg von Lipple et al. (2015:55) kommt eben-
falls zu dem Schluss, dass eine ,,kreative Umgebung® - d. h. ein Umfeld mit vielféltigen
Kontaktmoglichkeiten mit Kollegen aus dhnlichen Tdtigkeitsbereichen sowie Personen
aus anderen Bereichen - fiir die Biirostandortwahl relevant ist. Vgl. hierzu auch Hesse
(2011:41fF)

Insgesamt wird es fiir diese Kleinstunternehmen jedoch im-
mer schwieriger, geeignete Gewerbeflichen zu nutzen. Das
verfiigbare Angebot ist nicht vielfdltig genug und nur we-
nige Gewerbeflichen entsprechen dem spezifischen Bedarf.
Kurze Mietvertragslaufzeiten und grofle Mietsteigerungen
fihren teilweise zum Verlust des Standorts. Tendenziell ist
also das Vorhandensein adiaquater Gewerbeimmobilien fiir
solche Unternehmen in Hamburg zunehmend problematisch,
nicht jedoch die Vermittlung oder Instandsetzung iiber eige-
ne Investitionen. Denn eine Anmietung geeigneter Flichen
erfolgt den Interviews zufolge kaum iiber stadtische Verga-
be- oder Verwaltungsaktivitaten, sondern tiberwiegend iiber
informelle Gesprache mit Kollegen und Freunden - also iiber
personliche Kontakte innerhalb des beruflichen und priva-
ten Umfelds.

Folgende Themen flachenbezogener Steuerung sind daher in
Hamburg von Seiten der untersuchten kreativen Kleinstun-
ternehmen bedeutend:

- die Sicherung heterogener urbaner Stadtquartiere

- die langfristige und preisgiinstige Vergabe stddtischer
Gewerbegrundstiicke und -immobilien an Kleinstbetriebe
unterschiedlicher Tatigkeitsbereiche

Lagefaktoren Immobilienfaktoren
Hauptkriterien GrofBe Nutzungsdiversitat Vielfaltiges Angebot

Kurze Wege zwischen Wohnort Flexible Bausubstanz
und Arbeitsstatte

Vorhandensein urbaner Milieus | Flair/Gestaltungsqualitat
Eignung fur
kommunikatives Arbeiten,
z.B. Loft

Eignung fur
emissionsintensive
Gewerbenutzung

Ausnahmen Periphere Lage,

z. B. Stadtrand

Tab. 4-9: Lage- und Immobilienanforderungen von kreativen Kleinstunternehmen
(eigene Darstellung)



4.2.1 Sicherung heterogener urbaner Stadtquartiere

Die These dieser Arbeit, nach der kreative Kleinstunterneh-
men einen urbanen Standort in heterogenen Stadtquartieren
bevorzugen, ist bewusst weit gefasst. Wie bereits beschrie-
ben, sind offene und kleinteilige Innenstadtquartiere in
Grofistidten aufgrund ihrer spezifischen Lage- und Immobili-
eneigenschaften sehr attraktiv fiir solche Tatigkeitsfelder und
solche Formen der Betriebsorganisation. Im Unterschied zu
modernen und/oder homogen strukturierten Orten an Stadt-
randern bieten sie eine grofie Nutzungsdiversitit, kurze Wege
zwischen Wohnung und Arbeitsstétte sowie die Einbettung in
urbane Milieus. Denn in heterogenen Stadtquartieren gibt es
eine hohe Kontaktdichte und damit zahlreiche Moglichkeiten
fiir zufédllige Begegnungen mit Bekannten, Geschiftspartnern,
Handlern und/oder Kunden.** Sofern kreative Dienstleis-
tungsunternehmen auch forschungsintensive Tatigkeiten
ausiitben oder vielfdltige Uberschneidungsbereiche mit wis-
sensintensiven Tétigkeiten haben, siedeln sie sich eher in der
Nahe von Hochschulen oder Forschungsinstituten an.’"

Auch in Hamburg favorisieren die untersuchten Kleinstun-
ternehmen aus den Tétigkeitsfeldern des Produktdesigns und
der Architektur vorrangig die Stadtgebiete als Unterneh-
mensstandorte, die von einer heterogenen und kleinteiligen
Nutzungsmischung gepragt sind. Das siidliche Eimsbiittel,
Winterhude oder Ottensen sind damit vergleichbar mit Brook-
lyn (New York City), Wedding (Berlin) und Sishane (Istanbul).
Relevant fiir die Standortwahl der im Rahmen dieser Arbeit
befragten Unternehmerinnen und Unternehmer aus Ham-
burg ist, dass sie dort ideal Wohnen und Arbeiten verbinden
konnen. Auflerdem gibt es in diesen Lagen ein lebendiges
Umfeld, das einerseits spannend und inspirierend ist, und
andererseits personliche Austauschbeziehungen mit Kunden
und Geschéftspartnern erleichtert. Dabei ist jedoch das lokale
Vorhandensein von anderen Dienstleistungsunternehmen als
Kooperationspartner fiir Produktdesign- und Architekturbii-
ros in Hamburg oftmals relevanter als die unmittelbare Nahe
von Herstellern oder Verarbeitungsbetrieben, insbesondere
wenn Letztere eher als Zulieferer fungieren.

499 Vgl. Kunzmann 2009:39f.
500 Vgl. Thierstein et al. 2009:69ff., Kunzmann 2009:39f.

Eine gute Lage und Erreichbarkeit der beispielhaft untersuch-
ten Unternehmen steht im unmittelbaren Zusammenhang
mit dem Wohn- und Arbeitsumfeld sowie der Ndhe von (po-
tenziellen) Kooperationspartnern. Die Ndhe zu Absatz- und
Beschaffungsmarkten spielt fiir die befragten Unternehmen
dagegen eine untergeordnete Rolle. Denn die bendtigten Zwi-
schen- sowie die entwickelten Endprodukte kénnen recht
schnell und unkompliziert distribuiert werden.

In diesem Zusammenhang ist bedeutend, dass die Produktde-
sign- und Architekturbiiros in Hamburg nicht unbedingt
branchenspezifisch und/oder allein gewinnorientiert aufgestellt
sind. Vielmehr agieren sie oftmals in hybriden Téatigkeitsfel-
dern und Projekten. Monostrukturierte Biirozentren, reine
Industriegebiete oder Technologieparks sind daher fiir sie als
Unternehmensstandorte nicht interessant oder geeignet. Doch
die innerstadtischen Quartiere mit kleinteiligen Baustruk-
turen, grofler Nutzungsdiversitdt und einem gewissen Flair
unterliegen in Hamburg starken Homogenisierungstendenzen.
Dabei stellt sich jedoch die Frage, inwiefern dort konkurrieren-
de Flichennachfrage und -angebote aufeinandertreffen bzw.
nahrdaumliche Interaktionen fiir kreative Kleinstunternehmen
moglich sind. Denn teilweise entstehen Konflikte in zentralen
Lagen zwischen tendenziell ,stérenden® und ,stérungsan-
talligen” Flichennutzungen in unmittelbarer Nachbarschaft:
Handwerks- und Industriebetriebe auf der einen Seite sowie
Biiros, Wohnungen, Einzelhandel und Freizeiteinrichtungen
auf der anderen Seite.”®! Allerdings benotigen Kleinstbetrie-
be des emissionsarmen Produktionsgewerbes gemaf§ Bonny*’*
oftmals nur vergleichsweise kleine Produktionsfldchen von ca.
50-250 qm. Auch verursachen moderne Produktionsanlagen
iiber die gestiegenen Umweltschutzauflagen in Deutschland
weniger Belastungen in Form von Larm, Geruch und Staub in
ihrer Umgebung. Daher haben sie ein geringeres Storungspo-
tenzial fir Bewohner und Naturhaushalt. Somit sind kleine
Handwerks- und Industriebetriebe heute durchaus in der Lage,
sich an innerstadtischen Standorten zu behaupten und somit
als Kooperationspartner oder Zulieferer in direkter Ndahe zu
kreativen Dienstleistern zu agieren.’’

501 Vgl. Kopatz/Hennicke 2000:230
502 Bonny 2013:14ff., Bonny et al. 2010:22ff.
503 Vgl. Bonny 2013:13, Grabow et al. 1997 und Miiller et al. 2011
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Uber die grofle Flichennachfrage und Preissteigerungen
auf dem Immobilienmarkt transformieren sich die bevor-
zugten Stadtgebiete. Sofern Kooperationsbeziehungen von
Kleinstbetrieben aus Produktdesign und Architektur mit
Handwerks- oder Handelsbetrieben bestehen, @hnlich wie in
Istanbul-Sishane, werden sie derzeit in Hamburgs zentralen
Lagen fragmentiert. Die deutliche Gewerbeflachennachfrage
von Produktdesignern und Architekten in griinderzeitlichen
Stadtteilen Hamburgs, vor allem westlich der Alster, fithrt zur
Verknappung von Gewerbeflachen, die sowohl fiir bestimmte
kreative Unternehmen als auch fiir kleine Handwerksbetriebe,
Galerien oder Ladengeschidfte interessant sind. Kreative Orte
sind somit auch Standorte konkurrierender Flichennachfrage
von kreativen Dienstleistern und anderen Kleinstunterneh-
men, die fir kreativwirtschaftliche Interaktionsprozesse
relevant sein kénnen.

Der stidtebauliche Aufwertungsprozess bedingt, dass Brach-
flachen, kulturelle Zentren und eine heterogene Bevdlkerung
verschwinden - und mit ihnen unter Umstianden das inspi-
rierende Umfeld. Dies trifft unter anderem zu fiir Eimsbiittel,
Altona-Altstadt, Ottensen, das Schanzenviertel, St. Pauli,
Hamburg-Altstadt, St. Georg und Winterhude. Aufgrund des
derzeitigen Preisanstiegs fiir Gewerbemieten und der grofien
Attraktivitdat als Wohnstandorte werden aus diesen Stadt-
teilen die Kleinstunternehmen verdrdngt, die grofie Flichen
benodtigen und geringe Umsétze erwirtschaften. Dies betrifft
Mobeldesigner eher als Modedesigner, sofern sie ihre Entwiirfe
als Prototypen oder Kleinserien selbst herstellen. Dies betrifft
ebenfalls (ko-produktive) Herstellungsprozesse eher als rei-
ne Dienstleistungen, da Zweitere wesentlich kleinere Flachen
benotigen. Daher weichen solche Unternehmen zunehmend
auf gewerbliche Standorte in Bahrenfeld oder im &stlichen
Hammerbrook aus. Auch ehemals industrielle Standorte auf
der Peute, am Diebsteich oder in Wilhelmsburg fungieren zu-
nehmend als Alternative oder ,Auffanggebiet” fiir diejenigen,
die aufgrund fehlender (geeigneter) Gewerbeflichenangebote
ihren Betrieb aus den zentralen Stadtquartieren verlagern miis-
sen. Deshalb entflechten sich Arbeits- und Freizeitaktivitaten,
was teilweise ausschlaggebend ist fiir die Abwanderungen von
kreativen Kleinstunternehmen, zum Beispiel nach Berlin.

4.2.2 Langfristige und preisglinstige Vergabe
stadtischer Gewerbegrundstlicke und -immobilien

Die Angebotsmengen, Qualitdten, Nutzungsperspektiven
sowie die Diversitat der vorhandenen Gewerbefldchen in ur-
banen Lagen Hamburgs entsprechen nicht der Nachfrage der
im Rahmen dieser Studie befragten Betriebe. Das liegt vor al-
lem daran, dass ein ausreichendes Angebot kostengiinstiger
Gewerbefldachen, die von Mietern oder Kiufern mit eige-
nen Mitteln saniert oder ausgebaut werden konnen, in den
als Wohn- und Biirostandorten begehrten Stadtteilen auf-
grund steigender Immobilienpreise kaum noch zu finden ist.
Fiir hybride Biiro- und Produktionstatigkeiten oder als Ate-
lierwohnung geeignete Gewerbefldchen werden dort durch
homogene Wohn- oder Biironutzungen frequentiert und so-
mit knapper.

Eine tempordre Zwischennutzung oder kurzzeitig befristete
Anmietung von Gewerbeflichen erscheint fiir viele Produkt-
design- und Architekturbiiros in Hamburg nicht attraktiv.>*
Solche Kurzzeitigen Mietvertrage werden hochstens fiir Mar-
keting- und Verkaufsaktivititen in Form von Pop-up-Stores
tir Designprodukte oder in Phasen der Existenzgriindung von
den befragten Unternehmen eingegangen. Auch eine bis zu
finf Jahre befristete Anmietung von Gewerbefldchen ist fiir
die im Rahmen dieser Arbeit untersuchten Kleinstunterneh-
men in Hamburg keine Option, sofern sie selbst produzieren.
Denn dies hindert die Unternehmen an grofieren finanziellen
Betriebsinvestitionen und stabilen Nachbarschaftskooperati-
onen. Umziige sind fiir sie zudem mit hohem Aufwand und
Kosten verbunden, wenn Produktionsmaschinen und konst-
ruktive Einbauten demontiert werden miissen.

504 Diese Einschitzung basiert auf einer Auswertung der Interviews Nr. 1, 7, 13 und 18.



4.3 Flachennutzungsbezogene Planung und Steuerung kreativer Kleinstunternehmen

Kapitel 4.3 stellt dar, mit welchen Aktivitaten der Gewerbefla-
chenentwicklungsplanung und des Immobilienmanagements die
Stadtplanungsdmter der Bezirke, stidtische Wirtschaftsforde-
rungsgesellschaften und gemeinniitzige Immobilienunternehmen
in Hamburg eine Ansiedlung und Flichenversorgung fiir krea-
tive Kleinstunternehmen beeinflussen.

4.3.1 Gewerbeflachenentwicklungskonzepte

Gewerbeflachenentwicklungskonzepte sind Planungsinstru-
mente, die Mafinahmen zur Sicherung sowie Entwicklung von
Hamburger Gewerbeflichen beinhalten konnen, die u. a. fir
Tétigkeiten des Produktdesigns und der Architektur geeignet
sind. Fokussiert wird in dem Kontext zum einen die Fra-
ge der Sicherung von Gewerbefldchen in Hamburgs urbanen
Lagen vor dem Hintergrund der verstirkten Nachfrage nach
Wohnungen in diesen Gebieten.’” So diirfen in Deutschland
nach Vorgaben der Baunutzungsverordnung (BauNVO) und
des Bundesimmissionsschutzgesetzes (BImschG) nur ,nicht
wesentlich stérende“**® Gewerbebetriebe in Mischgebieten vor-
kommen.**” Das wiirde auch diejenigen kreativen Unternehmen
sowie deren Kooperationspartner und Zulieferer betreffen, die
verarbeitende oder produzierende Tatigkeiten ausfithren. Das
kann dazu fithren, dass aufgrund dieser Einschrankungen die
Verarbeitungs- und Produktionsunternehmen, geografisch be-
trachtet, weiter im Stadtgebiet und dessen Umland verstreut
sind, sofern sie nicht unauffillig oder vielmehr stérungsarm
tatig sind. Folglich entstehen langere Wegstrecken und ein
groflerer Zeitaufwand fiir personliche Austauschprozesse bzw.
kooperative Tétigkeiten der betreffenden Firmen.

Zum anderen wird die Entwicklung von sogenannten Kreativ-
quartieren durch stidtische Entwicklungsgesellschaften zur
Vitalisierung von Hamburger Stadtgebieten diskutiert.

505 Das bezieht sich vorrangig auf die zuvor beschriebenen attraktiven Orte fiir
Produktdesign- und Architekturunternehmen.

506 Vgl. § 6 I BauNVO

507 Vgl. Bonny 2013:16f.
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4.3.1.1 Sicherung urbaner Gewerbeflachen
versus Ausweisung von Wohnbauflachen

Planungsrechtlich betrachtet konnen sich Dienstleistungs-
unternehmen wie Produktdesign- und Architekturbiiros in
einem Grof3teil des Hamburger Stadtgebiets, in ,,Allgemeinen
Wohngebieten (WA)“, ,Mischgebieten (MI)“, ,Kerngebieten
(MK)“ oder ,Gewerbegebieten (GE)“ ansiedeln.**® Nicht er-
heblich storende Produktionsbetriebe sind in Mischgebieten,
Kerngebieten, Gewerbegebieten und , Industriegebieten (GI)“
zuldssig. In Hamburgs griinderzeitlichen Stadtteilen befinden
sich kleinere Werkstatten noch haufig in Ladenlokalen oder in
Hinterhofgebduden in unmittelbarer Nachbarschaft zu Woh-
nungen. Dies wird auch bei einigen der oben beschriebenen
Beispiele deutlich, etwa dem Atelier und dem Loft.

Um eine bedarfsgerechte, konkurrenzfihige und flichenspa-
rende Gewerbeflichenentwicklung in der Stadt Hamburg zu
garantieren, erarbeiten die Hamburger Bezirke im Auftrag
des Senats seit dem Jahr 2012 Gewerbeflichenkonzepte.**
Diese miissen jedoch im Zusammenhang mit den derzeit for-
cierten stddtischen Wohnungsbauprogrammen betrachtet
werden.”'’ Interviews mit Vertreterinnen und Vertretern der
Hamburg Kreativ Gesellschaft, der Handwerkskammer sowie
Unternehmen verdeutlichen, dass die Bau- und Stadtplanungs-
abteilungen der Bezirksdamter eine fortschreitende funktionale
Entmischung in innerstddtischen Lagen unterstiitzen."

508 Vgl. §§ 4, 6,7, 8 und 13 BauNVO

509 Handelskammer Hamburg o. J., Biirgerschaft der Freien und Hansestadt Hamburg
2012:2; vgl. FHH/Bezirksamt Altona 2013, FHH/Bezirksamt Bergedorf 2012, FHH/
Bezirksamt Eimsbiittel 2012, FHH/Bezirksamt Hamburg-Nord 2013

510 Vgl. u. a. Verband Norddeutscher Wohnungsunternehmen e. V. et al. 2011, Senat
der Freien und Hansestadt Hamburg/Bezirksamtsleiter der Freien und Hansestadt
Hamburg 2011, FHH/Bezirksamt Eimsbiittel 2011, FHH/Bezirksamt Altona 2012

511 Diese Einschitzung basiert auf einer Auswertung der Interviews Nr. 12, 23, 24, 28, 30
und 33.

Wo Grundstiickseigentiimer in Wohnungsbauten investie-
ren wollen, werden fiir zahlreiche Gewerbeflichen derzeit
Umnutzungs-, Abriss- und (Neu-)Baugenehmigungen erteilt.
Hintergrund dieser Entwicklung ist eine grofle Nachfra-
ge nach Wohnungen in zentralen Lagen. Dem begegnet die
Vereinbarung des Hamburger Senats mit Verbanden der Woh-
nungswirtschaft und gemeinniitzigen Bautrédgern, jahrlich
mehrere Tausend neue Wohneinheiten zu schaffen.’'? Die
Abbildung 4-62 zeigt exemplarisch fiir diese Tendenz einen
ehemaligen Gewerbehof in Eimsbiittel, dessen Grundstiick
private Investoren zwischenzeitlich mit Eigentumswohnun-
gen bebaut haben.

Abb. 4-62: Beispiel fiir Gewerbehof-Abriss: Eigentumswohnungen statt Biiro-,
Produktions- und Lagerflachen in Eimsbiittel (Foto: S. Schreiner, 2013)

512 Das,,Biindnis fiir das Wohnen in Hamburg® sieht u. a. vor, 6.000 Wohneinheiten (2011-
2014) bzw. 10.000 Wohneinheiten (2015-2020) jahrlich durch die Baupriifabteilungen
zu genehmigen, dabei den Anteil staatlich geforderter Wohnungen fiir niedrige
Einkommengruppen zu erhéhen, Innenentwicklung und -verdichtung zu forcieren; vgl.
Senat der FHH/Bezirksamtsleiter der FHH 2011, FHH/Behorde fiir Stadtentwicklung
und Wohnen et al. 2016:6ff.



Bei Flachennutzungsfestlegungen in den fiir die Wohnimmo-
bilienwirtschaft begehrten Stadtgebieten scheinen Hamburger
Bau- und Planungsiamter zunehmend intolerant hinsichtlich
einer Vertrdglichkeit von Produktionstiatigkeiten mit Akti-
vititen wie Wohnen, Freizeit, Dienstleistungen zu sein.’** So
fihren rigide stadtplanerische Vorgaben fiir Flichennutzun-
gen, zum Beispiel hinsichtlich emissionsschutzrechtlicher
Regelungen, gerade in den dicht bebauten Hamburger Stadt-
teilen teilweise zum Verlust von Produktionsflichen. Hinzu
kommen steigende Bodenpreise in urbanen Lagen Hamburgs.
Dies fithrt dazu, dass Gewerbeflachen in den fiir Produktde-
sign- und Architekturbiiros attraktiven Stadtgebieten eher fiir
reine Biirotdtigkeiten als fiir Atelier- oder Werkstattnutzun-
gen zur Verfiigung stehen.”* Hybride Immobiliennutzungen
werden so erschwert.

Gewerbeunternehmen, die storende Einfliisse (zum Beispiel
Larm, Gestank, Staub) auf die Umwelt ausiiben oder geringe-
re Mieten als Dienstleistungsunternehmen bezahlen wollen/
konnen, miissen daher zunehmend in Gewerbe- oder In-
dustriegebiete ausweichen (vgl. Abb. 4-1).°"* Nur wenige als
Gewerbegebiet ausgewiesene Flachen befinden sich jedoch
in oder nahe den heterogenen sowie fiir Produktdesign- und
Architekturunternehmen begehrten Stadtteilen. Beispie-
le sind die Gewerbegebiete Waterloohain in Eimsbiittel, an
der Leunastrafle in Altona-Nord und an der Troplowitzstra-
e in Hoheluft-West (vgl. Abb. 4-63). So wird ein spontaner
Austausch zwischen kreativen Dienstleistern und lokalen Her-
stellungs- oder Verarbeitungsbetrieben, der auf kurzen Wegen
basiert, schwieriger.

513 Fraglich ist der Abwagungsprozess bei der Flichennutzungsfestlegung, bei dem eine
gewerbliche Nutzung als moglicherweise erheblich stérend fiir vermeintlich sto-
rungsarme Nutzungen wie Wohnen und Freizeit ausgelegt wird. Vorgaben bspw.
fiir Gerauschemissionen helfen dabei mitunter nur bedingt weiter, wie 6ffentliche
Diskussionen tiber die Ansiedlung von Kindergarten in Hamburger Wohngebieten
gezeigt haben (vgl. Sillgitt 2007).

514 Vgl. Brauninger/Georg 2013

515 Vgl. §§ 8 und 9 BauNVO

dewe;beﬂachen in urbanen Lagen

4 /‘, & Standorte von Designern & Architekten

L]

. __,__\ Gewerbe-/ Industriegebiete
= Modedesigner
*Mabeldesigner

Landschaftsarchitekten
*Hochbauarchitekten

Abb. 4-63: Nur wenige GE- und Gl-Gebiete befinden sich in/nahe urbanen
Mischgebieten Hamburgs (eigene Darstellung; Daten: eigene Erhebung)
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Verdeutlicht werden kann der doppelte Verdrangungsdruck
tiber stadtplanerische Interventionen auf emissionsintensi-
vere Betriebe aus innerstddtischen Lagen einerseits und die
bevorzugte Flichennutzungsfestlegung fiir Dienstleistungen
andererseits anhand eines Stadtgebiets in Eimsbiittel an der
Grenze zu Altona-Nord. An diesem Beispiel zeigt sich, dass
eine Abwanderung von Handwerksunternehmen durch der-
zeitige Planungsentscheidungen des Bezirksamts Eimsbiittel
unterstiitzt wird. Der im Vergleich mit anderen Bezirken hohe
Anteil an Gewerbeflichen des Bezirks*'® wird zunehmend von
wissensintensiven und kulturbasierten Dienstleistungsbetrie-
ben genutzt oder zu Wohnbauflachen konvertiert®'’:

Das Stadtgebiet umfasst das Gewerbegebiet Waterloohain und
angrenzende Blockrandbebauungen mit kleineren Gewerbeho-
fen. Das Gewerbegebiet Waterloohain ist bereits stark von nicht
storenden Dienstleistungsunternehmen der Kreativwirtschaft
frequentiert. Daneben gibt es einige Handwerksbetriebe im
Gewerbegebiet und seiner naheren Umgebung, beispielsweise
Moébelhersteller, eine Grof3bdckerei, ein Fischverarbeitungs-
betrieb und Metallverarbeitungsbetriebe. Abbildung 4-64
zeigt Standorte und Tatigkeitsbereiche von ansdssigen Unter-
nehmen der Kreativwirtschaft sowie materieller Produktion
(Handwerks-, Verarbeitungsbetriebe), die iiber Ortsbegehun-
gen erhoben wurden.*'®

516 Vgl. FHH/Bezirksamt Eimsbiittel 2012:17

517 Vgl. FHH/Bezirksamt Eimsbiittel 2012:13ff., FHH/Bezirksamt Eimsbiittel 2011

518 Die Ortsbegehungen und Kartierungen fanden im April 2013 statt. Eine erneute
Begehung wird voraussichtlich weniger Produktionsunternehmen an dem Standort
zeigen.
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Abb. 4-64: Unternehmensstandorte in Eimsbuttel im Umbruch (eigene Darstellung)



Die Lage in Eimsbiittel-Siid bietet eine gute Verkehrsan-
bindung tiber lokale und regionale Zubringerstraflen. Die
Aufstellung eines neuen Bebauungsplans (,,Eimsbiittel 35) fiir
das Gewerbegebiet und die angrenzende Mischbebauung durch
das Bezirksamt Eimsbiittel ermdoglicht eine Verdichtung mit
Wohn- und Biirobauten.’*” Der Beschluss des Bebauungsplans
sorgt dafiir, dass eine kreativwirtschaftliche Biironutzung in
diesem Quartier ausgeweitet wird, und legt fest, dass Pro-
duktionsgewerbe perspektivisch verlagert wird. Dies soll vor
allem tiber die Neuordnung von Grundstiicken, ErschliefSung
weiterer Bauflichen und stirkere immissionsschutzrechtliche
Vorgaben erreicht werden. Die Sanierung und Aufstockung ei-
niger Gebaude im Gewerbegebiet Waterloohain durch private
Eigentiimer wurde bereits vor einigen Jahren auf den Bedarf
von kreativen Unternehmen wie Werbefirmen und Architek-
ten ausgerichtet (vgl. Abb. 4-65 und 4-66). Langfristige und
grofiflachige Biirofldchenleerstinde im Bestand und in Neu-
bauten in diesem Gewerbegebiet (vgl. Abb. 4-67) sowie in der
Umgebung deuten jedoch darauf hin, dass das Biiroflachen- Abb. 4-65: Sanierter und aufgestockter Altbau im Gewerbegebiet Waterloohain als
angebot bislang nicht der Nachfrage entspricht. Standort von Architekten und Werbefirmen (Foto: S. Schreiner, 2013)

NATERLOOHAIN |S=—=====uimed

BURGS

Vermietung ab 200 me

Provisionsfrei direkt vom Eigentlimer

Abb. 4-66: Kreative Unternehmen im Gewerbegebiet Waterloohain in einem der Abb. 4-67: Leerstand in Blironeubau im Gewerbegebiet Waterloohain
sanierten Blirogebaude (Foto: S. Schreiner, 2013) (Foto: S. Schreiner, 2013)

519 FHH/Bezirk Eimsbiittel 2012; vgl. FHH/Landesbetrieb Geoinformation und
Vermessung 2010b
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Aufgrund der starken Verdichtung mit zumeist exklusiven
Wohnungsbauten haben also Hersteller- und Verarbeitungsbe-
triebe zunehmend Schwierigkeiten, Gewerbefldchen in diesem
Stadtgebiet zu nutzen. Aus Ortsbegehungen und dem aktuel-
len Bebauungsplan wird aufSerdem deutlich, dass auch siidlich
des Gewerbegebiets einige Flaichenkonversionen von Gewer-
be- in Wohnbauten geplant sind. Abbildung 4-68 zeigt, dass
zahlreiche weitere Gewerbestandorte in dem Quartier von
einer Umwandlung in Wohnfldchen bedroht sind.’*° Dies be-
trifft vor allem kleine Gewerbehdfe und Werkstdtten innerhalb
der Blockrandbebauungen. So schwindet die kleinteilige Mi-
schung an urbanen Gewerbe- und Wohnnutzungen, die das
Stadtgebiet gerade fiir viele Bewohner und Betriebe attrak-
tiv macht.

Gewerbeflachenentwicklung
Beispiel: Eimsbuttel-Siid/ Altona-Nord
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Abb. 4-68: Gewerbeflachen in Eimsbittel im Jahr 2013 im Umbruch
(eigene Darstellung)

520 Vgl. FHH/Bezirksamt Eimsbiittel 2012:18

An diesem Beispiel ldsst sich erkennen, dass Flachenrecyc-
ling, Nutzungsintensivierung und Qualifizierung bestehender
Gewerbefldchen im siidlichen Eimsbiittel auch problematisch
sein kann - fiir diejenigen Kreativ- oder Herstellerunter-
nehmen, die auf eine stadtrdumliche Ndhe mit bestimmten
anderen Unternehmen angewiesen sind. Da das iibergeord-
nete Gewerbeflaichenmanagement fiir die Stadt Hamburg bei
der Behorde fiir Wirtschaft, Verkehr und Innovation (BWVI)
angesiedelt ist,?*! die strategische Wohnfldchenentwicklung
aber bei der Behorde fiir Stadtentwicklung und Wohnen,***
kommt es zwangslaufig auch zu widerspriichlichen Entwick-
lungen in anderen Hamburger Stadtgebieten.

Das Bestandsmanagement von Hamburger Gewerbeflichen
durch die Bezirke und eine kontinuierliche Auswertung der
Qualitdt von Gewerbefldchenpotenzialen schreitet nur lang-
sam voran, wahrend der Wohnungsbau von den Bezirken
forciert wird. Insgesamt betrachtet muss derzeit mit einem
weiteren Verlust urbaner Gewerbestandorte fiir kreative und
produzierende Kleinstunternehmen sowie einer Zunahme von
hochwertigen Biiro- und Wohnfldchen in urbanen Lagen ge-
rechnet werden. Allerdings bestehen noch Potenziale in Form
einer Aktivierung und Qualifizierung von Gewerbefldchen in
der Stadt Hamburg, die fiir Kleinstunternehmen des Produkt-
designs und der Architektur geeignet sind. Aktivitdten zur
Potenzialerkennung und -sicherung von Gewerbefldchen miis-
sen dringend stadtweit koordiniert durchgefithrt werden.

521 Biirgerschaft der FHH 2012:2
522 Senat der FHH/Bezirksamtsleiter der FHH 2011:2



4.3.1.2 Vitalisierung von Stadtgebieten Uiber
Entwicklung von ,Kreativquartieren”

Ausgehend von den internationalen Diskussionen iiber den Wett-
bewerb von ,kreativen Stadten“* wird auch in Hamburg seit
einiger Zeit die Entwicklung von sogenannten Kreativquartie-
ren zur Vitalisierung von Stadtgebieten in Betracht gezogen.’**
Dabei versuchen Planungsbehoérden und stadtische Wirtschafts-
forderungsgesellschaften, kreative Aktivititen und Unternehmen
in den Stadtgebieten anzusiedeln, die fiir Gewerbe, Freizeit- und
Wohnnutzungen qualifiziert werden sollen.

Die Studie ,,Kreativer Archipel“?* dokumentiert konkret die
Entwicklungsmoglichkeiten der HafenCity und speziell des
Oberhafenquartiers anhand kultureller und kreativwirtschaft-
licher Aktivitdten. Lapple et al.**¢ empfehlen die Erhaltung der
stadtischen Logistik- und Werkstattgebdude in zentraler Lage
Hamburgs sowie deren Qualifizierung fiir neue Nutzungen bzw.
die Ansiedlung von kreativen Unternehmen. Auf die Ergeb-
nisse aufbauend begann die HafenCity Hamburg GmbH einen
stadtebaulichen Planungsprozess, der das Oberhafengelande
schrittweise in ein ,,Kultur- und Kreativquartier*>*” umwandeln
soll. Die Hamburg Kreativ Gesellschaft agiert hierfiir zusammen
mit der HafenCity Hamburg GmbH als hierarchische Planungs-
und Entwicklungsinstanz. Sie legen Nutzungsmoglichkeiten fest,
vermieten Flichen und sanieren die physische Infrastruktur.
Dadurch soll das stddtische Gewerbeflichenangebot erweitert,
eine heterogene Nutzungsstruktur der HafenCity geférdert so-
wie die Attraktivitdt und das Image dieses Stadtgebiets gesteigert
werden.>?®

Eine stadtweite Analyse kreativer Milieus sowie stadtplanerische
Moglichkeiten zur Entwicklung kreativer Orte hat die Behorde
fir Stadtentwicklung und Umwelt (BSU) anfertigen lassen. Das
Gutachten ,Kreative Milieus und offene Raiume in Hamburg“?*
beschreibt Potenziale fiir eine Ansiedlung kreativer Unternehmen
und Bildung kreativer Milieus innerhalb der Stadt Hamburg.

523 Landry 2000; vgl. Landry et al. 2011

524 Vgl. Binde 2017

525 Lipple et al. 2015; die Studie wurde 2015 publiziert, jedoch bereits 2009 fir den
Auftraggeber fertiggestellt.

526 Lipple et al. 2015:83fF.

527 HafenCity Hamburg GmbH 2011

528 Vgl. Binde 2017

529 Overmeyer et al. 2010; das auftraggebende Amt fiir Landes- und Landschaftsplanung
der BSU gehort mittlerweile zur Behorde fiir Stadtentwicklung und Wohnen (BSW).

Demnach bilden sich kreative Milieus in Hamburg in zentralen
Lagen ebenso wie in Randlagen der inneren Stadt (u. a. in Al-
tona-Nord, Bahrenfeld, dem Oberhafenquartier und Hamm).
Das betrifft dort vor allem die Fldchen, die geringe Boden-
und Immobilienpreise haben, eine gute Verkehrserschlieffung
aufweisen, Ankniipfungspunkte an bestehende ,kreative Ni-
schen® bieten oder eine sonstige Aneignung des Baubestands
aufgrund der Gebdudecharakteristika zulassen: Dazu gehoren
Lagerhallen und Produktionsstdtten in Handwerker- und Ge-
werbehofen sowie kleineren Gewerbegebieten.?*® Die Autoren
der Studie stellen verschiedene Szenarien fiir eine sozialrdum-
liche Entwicklung von Stadtquartieren durch kreative Milieus
vor, die durch finanzielle, rechtliche, kommunikative oder
flachenorganisatorische Eingriffe unterstiitzt werden sol-
len.” Ziel ist, Orte und Immobilien verstarkt fir kreative
Okonomien verfiigbar zu machen. Mogliche Auswirkungen
dieser Strategie auf bereits ansdssige Unternehmen anderer
Tatigkeitsfelder, die ggf. in kreative Wertschopfungsprozesse
eingebunden sind, werden dabei nicht thematisiert.

Abbildung 4-69 fasst die fokussierten Gebiete der Gewerbefla-
chenentwicklung fiir kreative Unternehmen der beiden Studien
zusammen. An der Abbildung ist zu erkennen, dass sich diese
Orte vor allem in Gebieten befinden, die bislang von hafen-
bezogenem Handel und Logistik geprdgt sind. Im Vergleich
mit Abbildung 4-63 ist auflerdem zu sehen, dass sie sich zum
Teil mit den Gewerbegebieten in urbanen Lagen iiberlagern,
die wichtige Standortressourcen fiir emissionsintensivere Ta-
tigkeiten, Handwerks- und Industriebetriebe darstellen. So ist
fraglich, welche Entwicklungsmafinahmen fiir Kreativquartiere
mit besonderen Flichenangeboten fiir kreative Unternehmen
tatsdchlich eine langfristig stabile Stadtgestaltung hervorbrin-
gen. In dem Zusammenhang sollte auch tiberlegt werden, tiber
Flachenrecycling und Nutzungsoffenheit vielfaltige Entwick-
lungen zuzulassen, die Gewerbeflichen fiir eine Aneignung
qualifizieren. Das zeigt, dass bestehende Strategien und Kon-
zepte der Hamburger Flichenplanung und -steuerung dringend
angepasst werden miissen. Standortanforderungen von kreati-
ven Unternehmen sollten tatigkeitsspezifisch und im Kontext
mit deren stadtraumlichen Kooperationsbeziehungen integriert
betrachtet werden.

530 Vgl. Overmeyer et al. 2010:108ff., Walter 2009:279
531 Vgl. Overmeyer et al. 2010:105ff.
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Gewerbeflachen fir kreative Milieus:
Fokusgebiete der Stadtentwicklung
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= Modbel-, Modell-, Garten-, Gebaudehersteller

o Textil- und Bekleidungshersteller

@ * ~ =Barmbek'Sid L
= -
¥ .‘ .-

2 ¢
. . oe
k .

L AN
Gewerbegebiet Baprenfeld_ * o'y
8 4 T A== i .
* /. GleisdreleckAltona= | = Sc'c?a’lj'?m“’fer"o-ck

- g | B i
2 | —=—=Rothenburgsort .

~Grofimarkt & Oberhafen

e

< t o k:
Speicherstadt & westliche Haféncity
__E—_?Kleiner Grasbrook

= -
(<)

=Wwilhelmsburg
[+]

Abb. 4-69: Fokusgebiete der Hamburger Stadtentwicklung fur die Ansiedlung kreativer Unternehmen und die Herausbildung kreativer Milieus

(eigene Darstellung; Daten: eigene Erhebung, Lépple et al. 2015, Overmeyer et al. 2010)



4.3.2 Immobilienmanagement

Aus Angebotssicht sollte das Immobilienangebot fiir kreative
Kleinstunternehmen moglichst vielfédltig sein. Es sollte ein-
zelne Gewerbeflichen oder Handwerker- und Gewerbehoéfe in
Mischgebieten®?, in Gewerbe- sowie ggf. in Industriegebie-
ten>” umfassen. Fiir Einzelselbstindige, die mobil arbeiten,
kommen auch Arbeitspldtze in einem Coworking Space in
Frage.”’* Brachliegende Grundstiicke oder ungenutzte Immo-
bilien scheinen nur fiir diejenigen Kleinstbetriebe interessant
zu sein, die tempordre Events veranstalten oder per Selbst(aus)
bau ihren Unternehmensstandort gestalten wollen.>*

Verschiedene Hamburger Behdrden und stadtische Wirt-
schaftsforderungsgesellschaften sind an einer Verbesserung
des Gewerbeimmobilienangebots beteiligt.”*® Fiir eine Verga-
be von Gewerbegrundstiicken und -immobilien kooperieren
sie fallspezifisch mit Verbanden, privatwirtschaftlichen und
gemeinniitzigen Immobilienunternehmen bzw. Baugenossen-
schaften sowie Einzeleigentiimern.

Es gibt brancheniibergreifende und branchenspezifische Akti-
vitaten des stadtischen Immobilienmanagements in Hamburg.
Die Hamburg Kreativ Gesellschaft, die IBA Hamburg 2013
GmbH, hamburgunddesign und die von der Stadt Hamburg als
Sanierungstrdger beauftragte Steg Hamburg mbH setzen seit
einigen Jahren gezielt ein auf Produktdesign ausgerichtetes Ge-
werbeimmobilienmanagement um. Konkrete Mafinahmen, die
speziell auf Immobilienangebote fiir Architekturbiiros ausge-
richtet sind, gibt es dagegen in Hamburg bislang nicht. Gemaf3
Interview Nr. 32 und Interview Nr. 33 wurde ein entsprechen-
der Bedarf gegeniiber der Hamburg Kreativ Gesellschaft auch
noch nicht von Architekten oder der Hamburgischen Archi-
tektenkammer geduflert.

Die folgenden Ausfiithrungen beleuchten allgemeines und
branchenorientiertes Immobilienmanagement in der Stadt
Hamburg genauer. Es wird durch stiadtische Organisationen
oder im Auftrag der Stadt Hamburg durchgefiihrt.

532 Damit sind in Deutschland die Flichen nach § 6 BauNVO gemeint.

533 Damit sind in Deutschland die Flachen nach §§ 8 und 9 BauNVO, zum Beispiel in
Form von Technologie- und Industrieparks, gemeint.

534 Vgl. Lange/Wellmann 2009

535 Vgl. Kunzmann 2009:42f.

536 Vgl. Biirgerschaft der FHH 2012

4.3.2.1 Vergabe stadtischer Gewerbegrundstiicke

und -immobilien

Eine Etablierung spezifischer Unternehmen am Standort Ham-
burg kann iiber einen nachfrageorientierten Verkauf sowie
eine Vermittlung stadtischer Gewerbegrundstiicke und -im-
mobilien gefordert werden, wie vor allem das Berliner Beispiel
ExRotaprint gezeigt hat (vgl. hierzu Kapitel drei). Ein Verkauf
oder eine Vergabe von Erbpachten ermoglicht dauerhafte oder
zumindest langfristige Nutzungsperspektiven und somit eine
gewisse Investitionssicherheit fiir Unternehmen. Eine Ver-
mittlung von Grundstiicken und Immobilien durch stadtische
Organisationen kann dazu beitragen, Leerstinde von Gewer-
beimmobilien zu minimieren.

Der stdadtische Gewerbeimmobilienbestand ist Eigentum der
Finanzbehorde Hamburg. In deren Auftrag tdtigt der Lan-
desbetrieb fiir Immobilienmanagement und Grundvermdgen
(LIG) strategische An- und Verkdufe von Gewerbeimmobilien.
Eine Vergabe von Gewerbegrundstiicken oder -immobilien an
privatwirtschaftliche Interessenten kann nur in Abstimmung
mit fachlich Zustindigen wie der BW VI und sektoralen Zu-
stindigkeiten in der Stadt sowie den Bezirken stattfinden.>”’

Je nach Lage und Bestimmungszweck konnen folgende
Organisationen in einen Abwigungsprozess fiir den Ver-
kauf einer Immobilie involviert sein: der Landesbetrieb
Immobilienmanagement und Grundvermdgen, die Wirt-
schaftsforderungsbeauftragten des entsprechenden Bezirks,
die Hamburgische Gesellschaft fiir Wirtschaftsférderung,
die Sprinkenhof AG, die Hamburger Gesellschaft fiir Ge-
werbebauférderung mbH, die HafenCity Hamburg GmbH,
die Hamburg Port Authority, SAGA-GWG*’® sowie eventuell
Vertreter von Verbanden wie der Hamburgischen Architekten-
kammer und Sanierungstragern wie der Steg Hamburg mbH.

537 Vgl. Biirgerschaft der FHH 2012:2f.

538 Die stidtische SAGA-GWG hat sich im Verlauf dieser Dissertation umbenannt in
»SAGA Unternehmensgruppe“ — die jedoch nach wie vor aus ,SAGA® und ,GWG*
besteht. Daher wird hier der erste (bzw. ehemalige) Firmenname beibehalten.
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Die Stadt Hamburg versucht eine Vermittlung von Gewerbe-
flichenangeboten an potenzielle Mieter und Kaufer iiber die
Einrichtung einiger Onlineportale zu erleichtern: Seit 2009
ist dies tiber das digitale Gewerbeflicheninformationsportal
(GEFIS) moglich, das im Rahmen des gemeinschaftlichen Ge-
werbeflichenmanagements in der Metropolregion Hamburg
eingefiithrt wurde.” Das stddtische Immobilienmanagement
der Stadt Hamburg informiert mithilfe eines weiteren On-
lineportals tiber verfiigbare Gewerbefldchen im stadtischen
Besitz.>*® Der Landesbetrieb fiir Immobilienmanagement und
Grundvermogen informiert zudem iiber einen Newsletter iiber
Moéglichkeiten zum Erwerb von Grundstiicken.

Auflerdem agiert die stadteigene Hamburg Kreativ Gesell-
schaft als Agent fiir die Vermittlung stadtischer und privater
Gewerbeimmobilien speziell an Unternehmen aus Branchen
der Kultur- und Kreativwirtschaft. Sie akquiriert attraktive
Immobilien gezielt oder bekommt sie von Immobiliengesell-
schaften und Einzeleigentiimern angeboten. Die verfiigbaren
Gewerbefldchen werden iiber ihr Internetportal annonciert*!
oder Interessenten sind den Mitarbeitern der Hamburg Krea-
tiv Gesellschaft iiber personliche Gesprache bekannt’*?. Dabei
handelt es sich iiberwiegend um die Vermittlung von Miet-
flaichen. Die Hamburg Kreativ Gesellschaft tritt in diesem
Rahmen teilweise auch als Hauptmieter von grofien Flichen
auf, um dann kleine Gewerbeflichen an Einzelmieter zu ver-
mitteln. Bei Bedarf kiimmert sie sich auch um die Abwicklung
vertraglicher Angelegenheiten mit den Mietern.’s+

539 Vgl. FHH 2013a. Uber GEFIS werden neben stidtischen auch Gewerbeflichen in
Privatbesitz vermittelt. Gemdfl Hamburgische Gesellschaft fir Wirtschaftsférderung
mbH 2013 werden Gewerbeflichen im Privatbesitz zudem tiber die Hamburger
Datenbank fiir private Gewerbeflichen (HDB) vermittelt, die von der Hamburgischen
Gesellschaft fiir Wirtschaftsforderung betrieben wird.

540 Vgl. FHH 2013b

541 Hamburg Kreativ Gesellschaft mbH 2014

542 Interview Nr. 23

543 Interviews Nr. 32 und 33. Diesen beiden Interviews zufolge akquiriert und vermittelt
die Hamburg Kreativ Gesellschaft auch private Gewerbeimmobilien und bietet ihren
Vermittlungsservice den Eigentiimern kostenlos an. Sie hat somit eine Maklerfunktion
fiir branchenspezifische Gewerbeimmobilien inne.

Offentliche Ausschreibungen fiir den Verkauf von stiadtischen
Gewerbefldchen in urbanen Lagen sind fiir den Zeitraum der
Bearbeitung dieser Arbeit nicht bekannt.’** Allerdings konnte
eine stadtische Gewerbefldche in Ottensen von einer privat-
wirtschaftlichen Unternehmergemeinschaft erworben werden,
um dort gemeinschaftlich einen Gewerbehof fiir Kleinstbe-
triebe zu realisieren.’* Dies zeigt, dass de facto bislang kaum
stadtische Gewerbeflichen und -immobilien zum Erwerb fir
kleine Unternehmen oder Unternehmergemeinschaften o6f-
fentlich zur Verfiigung stehen, jedoch ein Bedarf zum Kauf
urbaner Gewerbeflichen vorhanden ist. Die vielfaltigen Zu-
standigkeiten fiir einen Verkauf stadtischer Grundstiicke und
Immobilien machen Abstimmungsprozesse fiir Interessenten
auflerdem nicht nur sehr uniibersichtlich, sondern auch lang-
wierig. Da es in diesen Organisationsstrukturen zudem keine
iibergeordneten Schliisselfiguren gibt, sind Differenzen zwi-
schen den einzelnen Akteuren nicht strukturell, sondern nur
tallspezifisch zu losen.

Die stadtischen Bemithungen fiir die Vermittlung von Gewer-
beimmobilien allgemein und speziell fiir Unternehmen der
Kreativwirtschaft wurden demgegeniiber stark intensiviert. So
werden insbesondere Biiroraume und kleinere Ateliers, die sich
tir Dienstleistungstatigkeiten kreativer Kleinstunternehmen
eignen, liber Internetseiten 6ffentlich angeboten. Diese Art
der Vermittlung foérdert die Anmietung von Gewerbeflichen
auf unkomplizierte und direkte Weise. Ein solches Vorgehen
ist wiinschenswert. Es sollte auch auf den spezifischen Be-
darf von Kleinstunternehmen fiir hybride bzw. ko-produktive
Tatigkeitsbereiche kreativer Dienstleistungen erweitert wer-
den und die Standortanforderungen fiir Verarbeitungs- und
Vermittlungstiatigkeiten kreativer Wertschépfungsprozesse
beriicksichtigen.

544 Bezugszeitraum: 2010 bis 2016.

545 Gemeint ist der ,,Handwerkerhof Ottensen“ in der GaufSstrafle im Bezirk Altona, der
mit dem Mietshdusersyndikat realisiert wird. Dort sind neben Handwerksbetrieben
auch kleine Architekturbiiros sowie andere Dienstleistungsunternehmen anséssig (vgl.
Biirgerschaft der FHH 2012:2f,, Handwerkerhof Ottensen Verwaltungsgesellschaft
mbH 2014, von Biillow 04.04.2012).



4.3.2.2 Entwicklung und Verwaltung
stadtischer Gewerbeimmobilien

In Hamburg wurden in den letzten Jahren einige Vorhaben
der Entwicklung und Verwaltung von Gewerbeimmobilien
thematisch auf Mietinteressenten aus kreativen Okonomi-
en ausgerichtet.’*® Sie konnen unterschieden werden in die
Projektentwicklung von Themenimmobilien, Zwischen-
nutzungsmanagement und die langfristige Vermietung von
Gewerbeimmobilien an Unternehmen bestimmter Branchen
der Kreativwirtschaft.

Die in Hamburg bislang entstandenen Themenimmobilien
bieten entweder Biiroarbeitsplatze und/oder Studioflachen fiir
Erwerbstétige aus verschiedenen Bereichen, oder sie sind auf
den Bedarf spezifischer Teilbranchen der Kreativwirtschaft
ausgerichtet. Bislang gibt es nur wenige Themenimmobilien,
die von stadteigenen Organisationen entwickelt und verwaltet
werden:*” In der ehemaligen Victoria-Kaserne in Altona-
Altstadt und in den Veringhdfen in Wilhelmsburg gehoren
beispielsweise Illustratoren, Designer, Fotografen, Choreogra-
fen zu den Mietern.>*® In einer Teilflache der Wilhelmsburger
Veringhofe gibt es auflerdem ein Zentrum fiir Modedesign:
Das ,Stoffdeck® ist ein Coworking Space fiir Mode- und Tex-
tildesigner sowie ,,Hobby-Kreative®**’. Hervorgegangen ist
das Stoffdeck aus dem ,Textilen Werkhot®, der als Projekt
zur lokalen Vernetzung von Modedesignunternehmen und
Naherinnen im Rahmen der Internationalen Bauausstellung
IBA Hamburg 2013 initiiert wurde.”* Das ,,Clockwork® (vgl.
Abb. 4-70) wurde dagegen von der Hamburg Kreativ Gesell-
schaft speziell als Zentrum fiir Film- und Musikproduzenten
in Hammerbrook projektiert.”" Diese drei Themenimmobi-
lien basieren auf Gewerbeflichenaktivierungen ehemaliger
Verwaltungs- und Werkstattgebdude.

546 Vgl. Handelskammer Hamburg 2013c, Binde 2017

547 Mit der Entwicklung von Gewerbeflichen im Oberhafenquartier fiir Nutzungen
durch die Kreativwirtschaft kénnten weitere Themenimmobilien entstehen. Hier ist
der Planungsprozess jedoch noch nicht so weit fortgeschritten, dass dazu Aussagen
gemacht werden konnen.

548 Vgl. IBA Hamburg 2013 GmbH 2013, Frappant e. V. 2014, IBA Hamburg 2013 GmbH
2008

549 Stoffdeck Co-Working Wilhelmsburg 2013b

550 Vgl. IBA Hamburg 2013 GmbH 2013

551 Vgl. Hamburg Kreativ Gesellschaft mbH 2012a

Vermietet und verwaltet werden die stadteigenen Gewerbe-
flachen unter anderem von der Sprinkenhof AG oder der
Hamburg Kreativ Gesellschaft mbH.*? Neben diesen Pro-
jekten gibt es einige privatwirtschaftliche Neubauten von
Themenimmobilien, die mit 6ffentlichen Mitteln gefordert
wurden: Hierzu gehoren beispielsweise der ,designxport®, das
»Karostar Musikhaus® und die ,,Etage 21%

Abb 4-70: Ehemalige Verwaltungs- und Werkstattgebaude von Hamburg Wasser am
Hochwasserbasin in Hammerbrook wurden zu,Clockwork” (Foto: S. Schreiner, 2014)

552 Vgl. IBA Hamburg 2013 GmbH 2012, Hamburg Kreativ Gesellschaft mbH 2012a

149



Die erste spezifisch auf Design ausgerichtete Themenimmo-
bilie ist im Jahr 2014 in der HafenCity er6ffnet worden (vgl.
Abb. 4-71). Das Designzentrum designxport beherbergt auf
10.000 gm Bruttogeschossfliche eine 6ffentlich zugidngliche
Designbibliothek, das Biiro der Wirtschaftsféorderungsor-
ganisation designxport, einen Shop fiir Designartikel sowie
Ausstellungs- und Konferenzflachen (vgl. Abb. 4-72).°>* Der
Bau und Betrieb wird mit Mitteln der Hamburger Kulturbe-
horde gefordert.>*

Abb. 4-71: designxport am Magedeburger Hafen vis-a-vis der HafenCity Hamburg Abb. 4-72: Ausstellungsflachen im designxport
GmbH (Foto: S. Schreiner, 2014) (Foto: S. Schreiner, 2014)

553 Vgl. Designxport GmbH 2014
554 Vgl. HafenCity Hamburg GmbH 2013, Manduzio et al. 2010, Handelskammer

Hamburg 2013b
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Das Karostar Musikhaus auf St. Pauli (vgl. Abb. 4-73) ist auf
Mieter aus der Musikwirtschaft fokussiert.”> Die Etage 21 auf
St. Pauli ist wiederum auf den Bedarf von Existenzgriindern
ausgerichtet und wird stark nachgefragt von Internetdienst-
leistern und Filmproduzenten.>® Neben den stddtischen
und o6ffentlich geforderten Themenimmobilien fiir Dienst-
leistungsunternehmen kreativer Tétigkeitsbereiche gibt es
zunehmend frei finanzierte Projekte privatwirtschaftlicher
Immobilienentwickler, die auf diese Zielgruppe ausgerich-
tet sind. Beispiele sind der Borselhof in Ottensen und das
Mediafleet in der Neustadt.””” Die privatwirtschaftlich bewirt-
schafteten Themenimmobilien befinden sich iiberwiegend in
den urbanen Lagen von Ottensen, Altona-Altstadt, St. Pauli
und der Neustadt.”® Themenimmobilien in stadteigener Ver-
waltung gibt es aufler in Altona-Altstadt mit einer attraktiven
Lage ansonsten nur in peripheren Lagen von Wilhelmsburg
und Hamm.*’

Abb. 4-73: Karostar Musikhaus St. Pauli (Foto: S. Schreiner, 2013)

555 Vgl. Steg Hamburg mbH 2014

556 Steg Hamburg mbH 2013. Die Etage 21 wurde gemaf3 Steg Hamburg mbH (2013) zu
40 % mit Mitteln der FHH/Stadtentwicklungsbehérde gefordert.

557 Vgl. Hamburgische Gesellschaft fiir Wirtschaftsférderung mbH 2013a

558 Vgl. Hamburgische Gesellschaft fiir Wirtschaftsforderung mbH 2013a, Steg Hamburg
mbH 2012

559 Eigene Erhebung und Auswertung 2011 bis 2012.

Neben der skizzierten Gewerbeflachenaktivierung und -um-
nutzung zu Themenimmobilien setzt die Stadt Hamburg
verstdarkt auf ein Zwischennutzungsmanagement stiadtischer
Liegenschaften. Nach dem Amsterdamer Vorbild des ,Brut-
staittenfonds“ hat der Hamburger Senat im Jahr 2009 einen
~Fonds Zwischennutzungen stadtischer Flachen und Rdume*“
aufgelegt. Aus dem Etat konnen jahrlich 300.000 Euro an den
»kreativen Nachwuchs“ der Hansestadt verteilt werden, der
eine Dringlichkeit seines Bedarfs erkldrt und eine Relevanz
fir den , Kreativstandort Hamburg® besitzt.>®° Das Auswahl-
gremium fir die Gewdahrung der staatlichen Mietzuschiisse
besteht aus dem Beirat der Hamburg Kreativ Gesellschaft. Ein
Beispiel fiir eine zeitlich begrenzte Vergabe von stadtischen
Biirofldchen an verschiedene Dienstleistungsunternehmen
ist die Zwischennutzung des ehemaligen Finanzamtes Altona
in der Groflen Bergstrafle (Altona-Altstadt). Dortige Flachen
werden von der Hamburg Kreativ Gesellschaft unter anderem
an Modedesigner, bildende Kiinstler, Fotografen, Theater-
agenturen so lange vergeben, bis das stadteigene Gebaude
verkauft oder anderen Nutzungen zugefithrt wird.>** So kon-
nen Zwischennutzungen von stddtischen Liegenschaften, die
perspektivisch einer neuen Nutzung zugefithrt werden sollen,
tempordr das Gewerbeflichenangebot fiir kreative Unterneh-
men erweitern.>*

560 Biirgerschaft der FHH 2008:8f.
561 Vgl. Hamburg Kreativ Gesellschaft mbH 2012b
562 Vgl. Baum 2011:1131, Overmeyer 2007
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Das ,Modell Marktstrafe“**’zeigt, dass auch eine langfristige
Vermietung von Gewerbeflachen an Unternehmen spezifischer
kreativer Tatigkeitsbereiche im Rahmen der Stadterneuerung
positive 6konomische, soziale und kulturelle Impulse fiir ein
Stadtgebiet hervorbringen kann. In der Marktstrafle im Karo-
linenviertel auf St. Pauli wurden stadtische Gewerbefldchen’**
(Ladenlokale) langfristig zu preisgiinstigen Konditionen durch
den Sanierungstriager Steg Hamburg mbH gezielt an Modede-
sign-Kleinstunternehmen im Rahmen einer stddtebaulichen
Entwicklungsmafinahme®®® vergeben. So konnten sich die
Kleinstunternehmen an diesem Standort etablieren. ,Eltern-
haus® (vgl. Abb. 4-74) war eines der ersten Designateliers, die
sich in der Marktstrafle ansiedelten. Die Marktstrafle ist mitt-
lerweile aufgrund der dortigen Ballung von Modedesignldden
und der Ndhe zu den Einzelhandelsgeschidften in der Ham-
burger Neustadt ein frequentierter Ort zum Shoppen: Fiir
Besucher aus ganz Hamburg und dem Umland sowie Touris-
ten ist sie ein Zentrum des Modedesigns in Hamburg.>%¢

Abb. 4-74: Elternhaus, Marktstrale: einer von zahlreichen Modedesignladen im
Karolinenviertel (Foto: S. Schreiner, 2013)

563 Interview Nr. 12

564 Eigentum der stadteigenen Immobiliengesellschaft SAGA-GWG
565 Vgl. § 165 BauGB

566 Medienbiiro M131, personliche Ortsbegehungen 2011

Eine spezifische Nachfrage nach Gewerbeimmobilien fiir Pro-
duktdesign- und Architekturbiiros wird bei den derzeitigen
Angeboten und Qualifizierungen stadteigener Gewerbeflidchen
nicht beachtet. Die Entwicklung und Verwaltung stadtischer
Gewerbeimmobilien, die fiir Kleinstunternehmen dieser
Okonomien geeignet sind, ist aus folgenden Griinden unter-
entwickelt:

Die Bereitstellung von Mietflichen in Themenimmobilien in
Lagen wie Hammerbrook und Wilhelmsburg ist fiir Selbstin-
dige sowie kleine Produktdesign- und der Architekturbiiros
wenig attraktiv. Dass diese von anderen Unternehmen der
Hamburger Kreativwirtschaft nachgefragt werden, spricht da-
tir, dass es dennoch einen Bedarf nach solchen Immobilien
gibt. Dies scheint allerdings weniger an der Attraktivitit der
angebotenen Themenimmobilien zu liegen als vielmehr mit
dem allgemeinen Mangel an kostengiinstigen und vielféltig
nutzbaren Gewerbefldchen in zentralen Stadtgebieten Ham-
burgs zusammenzuhdngen.’®” Dieser Mangel betrifft vor allem
die kreativen Unternehmen, bei denen handwerkliche Tatig-
keiten in den Arbeitsalltag integriert sind, also zum Beispiel
Modedesigner, die ihr Entwiirfe selbst herstellen.’®

Der Bestandsumbau von Gebduden des Oberhafenareals
konnte das Angebot an zentral gelegenen Gewerbeimmobili-
en auch fiir diese Kleinstunternehmen erweitern. Ob dort fiir
solche Mieter ein attraktives Flichenangebot in den nachs-
ten Jahren erhalten bleibt oder sogar ausgebaut wird, hingt
von den weiteren Vorgaben der HafenCity GmbH sowie den
entsprechenden Steuerungsaktivititen der Hamburg Kreativ
Gesellschaft ab, die diese Entwicklung vorrangig als Top-
down-Prozess gestalten.

567 Diese Einschitzung basiert auf FHH/Landesbetrieb Geoinformation und Vermessung
2014c sowie einer Auswertung der Interviews Nr. 4, 6, 8, 10, 24, 26 und 28.

568 Tendenziell kann das ebenso Musikproduzenten oder Technikentwickler betreffen,
die kleinere Produktionsanlagen betreiben.



Bislang konzentriert sich die Hamburg Kreativ Gesellschaft
als verantwortliche Organisation fiir das stadtische Immobi-
lienmanagement speziell fiir Unternehmen der Kultur- und
Kreativwirtschaft auf temporiare Zwischennutzungen. Diese
Arrangements sind nur fiir Dienstleistsunternehmen geeig-
net, die keine aufwendige technische Infrastrukturanbindung
benotigen oder auf grofiformatige Maschinen (Produktions-
anlagen o. 4.) angewiesen sind.

Kostengiinstige Gewerbefldchen in urbanen Lagen langfristig
von den stddtischen Immobiliengesellschaften wie der Sprin-
kenhof AG oder der SAGA-GWG zu mieten, ist fiir kreative
Kleinstunternehmen aufgrund des geringen Angebots kaum
mehr moglich. Dabei haben sich, neben den Ateliers in der
Marktstrafle, nach Brduninger und Georg®® die Hamburger
Handwerker- und Gewerbehofe in gemischten Lagen seit den
1970er-Jahren als langfristig stabile Zentren lokal verankerter
Okonomien erwiesen. Denn sie, so die Autoren weiter, bieten
oftmals kostengiinstige Flachen fiir Kleinstbetriebe, die an die
jeweiligen Betriebsbediirfnisse angepasst werden kénnen (vgl.
Abb. 4-75).°”° Die Hamburger Gewerbehofe befinden sich auf
Arealen ehemals grofier Produktionsanlagen, nahe Bahnho-
fen und entlang von Bahnstrecken, zum Beispiel in Ottensen
und Altona-Altstadt.”” Etwa ein Drittel der Hamburger Ge-
werbehodfe sind im stadtischen Besitz und werden von der
Hamburger Gesellschaft fiir Gewerbebauférderung mbH oder
der Sprinkenhof AG verwaltet.””? Ihre Bewirtschaftung stellt
somit einen wichtigen Baustein kommunaler Gewerbeimmobi-
lienangebote dar. Allerdings gibt es bislang kein strategisches
Flaichenmanagement, dass Nachfrage und Angebot fiir die
verschiedenen stidtischen Gewerbeimmobilientypen mit den
diversen Beteiligten koordiniert: Dafiir sollten die Hamburger
Bezirke, die Sprinkenhof AG, die SAGA-GWG, die Hamburg
Kreativ Gesellschaft mbH, private Immobilieneigentiimer,
Verbdnde wie die Handwerkskammer Hamburg, designxport
und die Hamburgische Architektenkammer sowie die Behor-
de fiir Wirtschaft, Verkehr und Innovation kooperieren.

569 Brauninger/Georg 2013:106ff.

570 Vgl. Brauninger/Georg 2013:106ff.

571 Vgl. Bonny et al. 2010:16ff., Baumgart 1988
572 Vgl. Baumgart 2001:101ff.

Abb. 4-75: Eimsbtteler Gewerbehof - Kleinteiliges Hinterhofgewerbe und
Wohnungen in zentraler Lage nah beieinander (Foto: S. Schreiner, 2014)
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4.4 Folgerung: Strategien fir flachennutzungsbezogene Steuerungsformen

Stidtebauliche und immobilienwirtschaftliche Steuerung fiir
kreative Okonomien und Milieus sollte, wie Kapitel drei ge-
zeigt hat, bedarfsorientiert ausgerichtet sein. Insbesondere
die Ausweisung und Sicherung geeigneter Gewerbefldchen
(vgl. Tab. 4-10) oder die Vergabe stadtischer Immobilien kann
mit Mitteln der Bauleitplanung oder Vermittlungsagenturen
umgesetzt werden sowie zur infrastrukturellen Angebotsver-
besserung beitragen.

Wie die Ausfithrungen in Kapitel vier zeigen, schwinden einer-
seits geeignete Gewerbestandorte fiir kreativwirtschaftliche
Interaktionen von Produktdesign- und Architekturbiiros auf-
grund von Homogenisierung, Preisanstieg, Flachenknappheit
und -konkurrenz mit Wohnnutzungen. Andererseits versu-
chen stadtische Entwicklungsgesellschaften wie die HafenCity
Hamburg GmbH, die IBA Hamburg 2013 GmbH oder die
Hamburg Kreativ Gesellschaft mbH, spezifische Areale oder
Quartiere mit Planungs- und Steuerungsinstrumenten attrak-
tiver fiir Unternehmen der Kultur- und Kreativwirtschaft zu
machen, um kreative Milieus im Rahmen bestimmter Stadt-
entwicklungsvorhaben zu etablieren.

Die flichennutzungsbezogenen Eingriffsmodglichkeiten
staatlicher und intermedidrer Akteure der Hamburger Stadt-
entwicklung und Wirtschaftsforderung erscheinen jedoch zu
hierarchisch, zu langwierig und begrenzt sowie - in Hinblick
auf Standortanforderungen von etablierten Kleinstunter-
nehmen des Produktdesigns und der Architektur - nicht
bedarfsorientiert zu sein. Neben den internationalen Beispie-
len belegen auch die Hamburger Typologien in dieser Arbeit,
dass sich kreative Orte nicht planen und nur teilweise steuern
lassen. Sie entwickeln sich iiber eine gewisse Nutzungsdi-
versitdt — auch durch Ansiedlung von Unternehmen anderer
Branchen als der Kreativwirtschaft.

Flexible und kooperative Flaichenentwicklungs- und Ver-
gabeverfahren konnen vielfdltige, kurz- bis mittelfristig
umsetzbare Moglichkeiten fiir Grundstiicksnutzungen erdffnen
oder unterstiitzen. Eine Diversifizierung der stadteigenen Ge-
werbeflichenangebote in Hamburg kann zur Standortsicherung
fir kreative Kleinstunternehmen sowie deren Kooperations-
partner beitragen.

Es besteht somit Anpassungsbedarf fiir die derzeitigen Steu-
erungsformen fiir Flachennutzungen, die auf eine bauliche
Verdnderung der stadtrdumlichen Infrastruktur ausgerich-
tet sind, die fiir kreative Kleinstunternehmen relevant ist.
Auf welche Weise dies geschehen kann, wird im Folgenden
ausgefiihrt.

Gewerbeflachentypen

Hauptfaktoren ' Einzelne Gewerbeflache in Mischgebiet (MI),
z. B. Wohn- und Geschéftshaus

Gewerbeimmobilie in Handwerker- und Gewerbehof (Ml
oder GE)

Gewerbeimmobilie in Gewerbegebiet (GE),
z.B.Technologiepark

Gewerbeimmobilie in Industriegebiet (Gl)

Mobiles Arbeiten,
z. B. via Laptop in einem Coworking Space

Ausnahmen

Tab. 4-10: Steuerung von kreativen Orten Uber Flachennutzung (eigene Darstellung)



4.4.1 Vielfaltige Flachenausweisungen
und Nutzungsfestlegungen

Bislang zeigen die Aktivitdten stidtischer Gewerbefldchen-
entwicklung in Hamburg widerspriichliche Tendenzen: Die
bezirklichen Gewerbeflichenkonzepte konkurrieren mit den
Wohnbauflichenentwicklungsprogrammen. Eine stadtwei-
te Analyse von Gewerbeflichenpotenzialen, die Erstellung
von bezirksbezogenen Gewerbeflachenkonzepten®” sowie der
Aufbau einer strategischen, bezirksiibergreifenden Gewerbe-
flaichenentwicklung kommt in Hamburg nur sehr langsam
voran. Die Inhalte und Mafinahmen der bestehenden Gewerbe-
flaichenkonzepte sind bislang nicht tiberbezirklich koordiniert.
Mit Ausnahme des Altonaer Gewerbeflachenkonzepts sind sie
nicht mit dem aktuellen Flachenbedarf von Unternehmen ver-
schiedener Branchen abgestimmt.””

Die Bemithungen offentlicher Gewerbeflachenerhaltung, -qua-
lifizierung oder -ausweisung sind in den urbanen Stadtgebieten
stirker auf den Bedarf von Dienstleistungsunternehmen aus-
gerichtet als auf den Bedarf kleiner Handwerksbetriebe oder
brancheniibergreifender Standortgemeinschaften. Das Ge-
werbeflichenangebot fiir Dienstleistungsunternehmen der
Kreativwirtschaft wird zurzeit iiber eine Fokussierung die-
ses Wirtschaftsbereichs in einigen Stadtentwicklungsstudien
offentlicher Auftraggeber®”, Bebauungsplanen® oder stadte-
baulichen Entwicklungsmafinahmen®”” gestdrkt. Das bedeutet,
dass mehr Biiroflichen und weniger Atelier- oder Werkstatt-
flachen zur Verfiigung stehen.

In den zentralen Lagen gibt es nur noch wenige Gewerbeflichen
in stadtischem Eigentum, die fiir eine strategische Unterneh-
mensentwicklung kleiner Produktdesign- und Architekturbiiros
genutzt werden konnen. Auflerdem vollzieht sich bereits eine
starke Verdrdngung von Herstellungs- und Verarbeitungsbe-
trieben aus kleinteilig strukturierten sowie fiir Wohn- und
Biironutzungen attraktiven Stadtgebieten Hamburgs.

573 Im Juni 2014 lagen die Gewerbeflachenkonzepte der Bezirke Altona, Eimsbiittel,
Harburg und Nord vor. Die Bezirke Bergedorf, Mitte und Wandsbek hatten bis
zu diesem Zeitpunkt zwar Wohnungsbauentwicklungsprogramme, nicht jedoch
Gewerbeflachenkonzepte verdffentlicht.

574 Diese Einschitzung basiert auf einer Auswertung von Interview Nr. 30.

575 Zum Beispiel der HafenCity Hamburg GmbH.

576 Zum Beispiel dem B-Plan ,,Eimsbiittel 35%

577 Zum Beispiel der stddtebaulichen Sanierung des Karolinenviertels oder
aktuell des Oberhafenquartiers.

Vielfdltig nutzbare Gewerbeflichen scheinen dort iiber
rechtliche Festsetzungen der Bezirksamter und Planungsent-
scheidungen stdadtischer Entwicklungsgesellschaften wie der
HafenCity Hamburg GmbH weiterhin verknappt zu werden.

Zentren von Produktdesign- und/oder Architekturbiiros
in innerstadtischen Gewerbeparks, dhnlich dem Brooklyn
Navy Yard, gibt es in Hamburg nicht.’”® Denn entsprechende
Gewerbestandorte, wie das Schlachthofgelinde im Karo-
linenviertel oder das Oberhafenquartier in der HafenCity,
kommen aufgrund von Nutzungs- oder Preisrestriktionen so-
wie konzeptionellen Vorgaben von Behorden und stiddtischen
Entwicklungsgesellschaften derzeit kaum fiir solche Kleinst-
unternehmen infrage.

Die aktuellen Flachenausweisungen und Nutzungsfestlegun-
gen fithren daher eher zu einer Reduzierung kleinteiliger
Nutzungsmischung in den Stadtteilen, in denen Produkt-
design- und Architekturunternehmen stark verankert sind.
Das unterstiitzt eine weitere Verdrangung von kleinen Hand-
werks- und Verarbeitungsbetrieben, Galerien o. 4. aus diesen
Stadtgebieten. Auflerdem erschwert es personliche Absprachen,
gemeinschaftliche Entwicklungsprozesse, eine kundenspezi-
tische Herstellung von Produkten und lokale Vertriebswege
fir kreative Kleinstunternehmen des Produktdesigns und
der Architektur. Das bedeutet, dass sich Interaktionsraume
kreativer Kleinstunternehmen verindern (miissen), indem
beispielsweise die (Stadt-)Region eine wichtigere Rolle als Un-
ternehmensstandort fiir Kooperationspartner einnimmt.

578 Bonny et al. 2010 bietet eine Ubersicht iiber Standorte und Branchenschwerpunkte
der Gewerbe- und Handwerkerhéfe im Bezirk Hamburg-Altona. Fiir die anderen
Hamburger Bezirke lagen solche Daten zum Zeitpunkt der Erhebung nicht vor.
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Sollen Kleinstunternehmen des Produktdesigns und der Archi-
tektur tiber flaichennutzungsbezogene Aktivitidten in Hamburg
gehalten oder unterstiitzt werden, missten erstens Flachen fiir
unterschiedliche Dienstleistungstétigkeiten, fiir emissionsarme
Produktion, fiir Handel und Wohnen langfristig in Hamburgs
zentralen Stadtquartieren mit planungsrechtlichen Festsetzun-
gen gesichert werden. Zweitens miissten weiterhin Stadtraume
vorhanden sein, die sich kulturelle Initiativen oder kreative
Unternehmen aneignen kdnnen. Daher sollten Quartiere, die at-
traktive Standorte fiir kreative Kleinstunternehmen und Milieus
darstellen, moglichst fiir vielfdltige Aktivititen offen gehalten
und dort experimentelle Nutzungen zugelassen werden. Uber
eine raumliche Ndhe wiirden betriebliche Zulieferer-, Koope-
rations- und Absatzbeziehungen unterstiitzt und hochgradig
arbeitsteilige Geschéftsprozesse einfacher organisiert wer-
den konnen.

Hamburgs Stadtplanungsbehorden, stddtische Quartiers- und
Immobilienentwicklungsgesellschaften, Baugenossenschaften
oder Berufsverbdnde haben jedoch auf die Immobilien-
marktentwicklung und die Nutzungsmischung in den fiir
Produktdesign- und Architekturunternehmen bevorzugten
Stadtgebieten nur begrenzten Einfluss.

Baulich-technische Infrastruktur kann mit den Instrumenten
der verbindlichen Bauleitplanung sowie Entwicklungs- und
Erhaltungssatzungen fiir ortsspezifische Wirkungsgefiige von
kreativen Dienstleistungsunternehmen gesichert und entwi-
ckelt werden. Zur Deckung des Bedarfs an wohnungsnahen
Arbeitsstédtten fiir die Unternehmer ist die Festlegung von
stadtebaulichen Entwicklungsmafinahmen nach §165 BauGB
moglich. Um einen diversen Wohnungsbestand zu erhalten,
eignen sich auch soziale Erhaltungssatzungen. So kénnen
zumindest tempordr homogenisierende Entwicklungen ver-
langsamt werden und Spielrdume fiir eine lokale Etablierung
von Kleinstunternehmen entstehen. Diese Planungsinstru-
mente konnen mittel- bis langfristig umgesetzt werden.

Mit Mitteln der Bauleitplanung konnen zwar Nutzungsar-
ten und Entwicklungsoptionen festgelegt werden. Allerdings
dauern behordliche Bauleitplanungsverfahren aufgrund oft-
mals widerspriichlicher 6ffentlicher, privatwirtschaftlicher
und zivilgesellschaftlicher Interessen sowie fehlender Bearbei-
tungskapazitdten in den Stadtplanungsdmtern teilweise recht
lang. Zur Umsetzung der politischen Interessen greifen die
Hamburger Stadtplanungsamter aufSerdem auf Festlegungen
zuriick, die sich eher an Nutzungsrestriktionen anstatt Nut-
zungsoffenheit fiir Grundstiicke orientieren. Hier wire eine
Dynamisierung und Vereinfachung von Entwicklungsverfah-
ren wiitnschenswert, die privatwirtschaftliche Nutzerinteressen
sowie Offentliche Interessen mit den Standortgegebenheiten
frithzeitig bewertet und flexible Nutzungen zulédsst. Dazu kon-
nen auch Instrumente wie vorhabenbezogene Bebauungsplane
beitragen.

Zudem sollte die derzeitige Gewerbeflichenentwicklung star-
ker mit anderen thematischen Stadtentwicklungsplanungen
koordiniert werden. Damit die stidtischen Wohnungsbau-
und Gewerbeflachenentwicklungskonzepte inhaltlich besser
ineinandergreifen, ist es notwendig, dass sie kontinuierlich
zwischen den Abteilungen fiir iibergeordnete Planung der
Hamburger Bezirksimter sowie den Wohnungs- und Gewer-
bebaureferaten in der Landesbehérde fiir Stadtentwicklung
und Wohnen abgestimmt werden.

Die Sicherung heterogener urbaner Stadtquartiere iiber viel-
taltige Flachenausweisungen und Nutzungsfestlegungen ist
zwar eine hoheitliche Aufgabe. Sie erfordert entsprechende
politische und administrative Festlegungen auf Senats- und
Bezirksebene, die in Hamburg stark hierarchisch gepragt sind.
Fiir eine Verringerung restriktiver Flachennutzungsvorgaben,
zeitintensiver Planungshemmnisse und Top-down-Prozesse
raumplanerischer Regelungsaktivititen sind differenzierte und
vielfaltige Verfahren mit informellen Absprachen notwendig.
Immobilienwirtschaftliche Interessen und gemeinwohlori-
entierte Akteure konnen einen stiarker prozessorientierten
Umgang mit Flichenfestlegungen stimulieren, beeinflussen
und mitgestalten. Das fithrt jedoch zu grolerem Koordinie-
rungsaufwand in und mit den entsprechenden Fachabteilungen
der Bezirksamter sowie ggf. der Behorde fiir Stadtentwicklung
und Wohnen Hamburg.



4.4.2 Bedarfsgerechte Immobilien: Handwerker-
und Gewerbehdfe entwickeln

Wie die Lage- und Immobilienanforderungen der dargestellten
Unternehmen zeigen, kann vor allem mit einer langfristi-
gen Vergabe preisgiinstiger Immobilien einer Abwanderung
von kreativen Kleinstbetrieben und ihren Kooperations-
partnern aus den urbanen Stadtteilen Hamburgs entgegen
gewirkt werden. Das stidtische Immobilienmanagement wur-
de in den letzten Jahren verstarkt auf die Versorgung von
Gewerbeflidchen speziell fiir Dienstleister der Kreativwirt-
schaft ausgerichtet. Dabei handelt es sich allerdings kaum um
langfristige Nutzungsoptionen. Auch entsprechen die Flachen-
angebote und -regulierungen tiberwiegend nicht dem Bedarf
der Unternehmen zur Ausiibung von hybriden Erwerbstitig-
keiten.

Mit Instrumenten des Flichenmanagements kann das (stdd-
tische) Immobilienangebot zur Marktdiversifikation fiir
Wohn- und Gewerbeflachen beitragen. Als Schnittstelle von
Hamburger Behoérden, Liegenschaftsverwaltungen, stadtischen
Entwicklungsgesellschaften und privaten Grundstiickseigentii-
mern agiert mittlerweile die Hamburg Kreativ Gesellschaft.
Uber die Auswirkungen von deren stadtweiten Projektierungs-
und Vermittlungsaktivititen von ,Kreativimmobilien® sollte
in diesem Zusammenhang von den beteiligten stadteigenen
Betrieben und Behérden nachgedacht werden. Denn iiber den
kostenlosen Service fiir Unternehmen der elf Teilbranchen der
Kultur- und Kreativwirtschaft werden bislang giinstige Ate-
lier-, Werkstatt- und Lagerflichen vielfach in hoherpreisige
Biiroflichen umgewandelt. Orte, die kulturelle Aktivitdten
und kreative Erwerbstdtigkeiten ermdglichen, werden von
dieser Immobilienvermittlung somit nicht nur geschaffen,
sondern gleichzeitig auch vernichtet.

Es besteht somit einerseits Handlungsbedarf, die Nachfrage und
das Angebot verschiedener stadtischer Gewerbeimmobilienty-
pen vor allem in den Stadtgebieten und Bezirken zu evaluieren,
die fiir kreative Dienstleistungen - zum Beispiel des Mobel-
designs — und ggf. zugehorige Hersteller-, Verarbeitungs- und
Vertriebstatigkeiten geeignet sind. Der Bezirk Altona hat das
mit der von Bonny et al.’”® erstellten Studie ,,Gewerbe- und
Handwerkerhofe in Altona (Hamburg)“ bereits begonnen.

579 Bonny et al. 2010

Fiir die attraktiven Lagen in den Bezirken Eimsbiittel, Nord
und Mitte ist ein Vergleich des Gewerbeimmobilienbestands
mit dem Bedarf und den Potenzialen fiir eine Aktivierung
sowie Qualifizierung von Gewerbeimmobilien fiir Standortge-
meinschaften bestimmter Wertschopfungsprozesse unbedingt
nachzuholen.’®® Eine entsprechende Evaluation mit Kon-
zeptentwicklung sollte im Auftrag einer Behorde oder einer
Berufsvereinigung erfolgen und kann effizient durch ein pri-
vatwirtschaftliches (Stadtplanungs-)Biiro geleistet werden.
Hieraus kann eine strategische Gewerbeflachenbewirtschat-
tung durch die Hamburger Bezirke, die SpriAG und den LIG
entstehen, die addquate Flachenangebote fiir kreative Dienst-
leistungsbetriebe und ggf. (Kleinst-)Unternehmen anderer
Tatigkeitsbereiche beriicksichtigt.

Durch stetige Verkdufe stadtischer Liegenschaften schrumpft
derweil der vergleichsweise ohnehin recht kleine kommu-
nale Grundstiicks- und Immobilienbestand. Hierbei stehen
Konzeptvergaben den Hochstpreisverfahren gegeniiber, die
jeweils von unterschiedlichen Akteuren favorisiert werden
(u. a. Behorde fiir Stadtentwicklung und Wohnen/Agentur
fir Baugemeinschaften, Handwerkskammer, Baugenossen-
schaften, LIG/Finanzbehorde). Die Kriterien fiir den Verkauf
und die Vermietung stadteigener Gewerbeflachen sind fiir
Interessenten oftmals intransparent. Dass bei einer solchen
Vergabe stdadtischer Flachen durchaus unterschiedliche Ziele
von der Hamburger Wirtschaftsférderung, Stadtplanung und
des stddtischen Immobilienmanagements (LIG, SpriAG) zum
Tragen kommen, ldsst sich am Beispiel des oben beschriebe-
nen Textilen Werkhofs in den Veringhofen ablesen: Bei diesem
Projekt standen eine langfristig profitorientierte Flachenver-
wertung einer temporédren Forderung und Ansiedlung von
kreativen Kleinstunternehmen als ,kulturelle Keimzellen®®
gegeniiber. Kreative Unternehmen sollten Moglichkeiten zur
kostengiinstigen Anmietung von Biiro- und Werkstattfla-
chen erhalten. Allerdings stellte die Hohe der Mietkosten fiir
die durch die stadtische SpriAG verwalteten Gewerbeflichen
in den Veringhofen ein grofies Problem fiir die Betreiber des
Textilen Werkhofs dar.’®

580 Fiir Eimsbiittel kann hierfiir die Standortanalyse in diesem Kapitel zugrunde gelegt
werden.

581 Overmeyer 2007

582 Schonemann/Franke 2012
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So ist es nicht verwunderlich, dass einige handwerklich arbei-
tende Unternehmen des Textilen Werkhofs ihre Werkstitten
heute in Rahlstedt, Marienthal oder Harburg betreiben und
andere ihre Textilproduktion einstellten.’® Stattdessen wer-
den die Werkstattflachen und -gerdte heute stunden-, tage-,
wochen- oder monatsweise als Coworking Space an Personen
vermietet, die ihre Entwiirfe selbst herstellen.’®

Die Entwicklung von Biiroflachen in Themenimmobilien fiir
kreative Dienstleister stellt einen wachsenden Markt - auch
fir privatwirtschaftliche Immobilienentwickler — in Ham-
burg dar. Mit dem ,,Modell Marktstrafle® und dem Textilen
Werkhof wurden zwei Projekte von der Steg Hamburg GmbH
und der IBA Hamburg 2013 GmbH verwirklicht, mit denen
speziell das Angebot an Atelier- und Werkstattfldchen fiir
Mode- und Textildesigner in Hamburg erweitert wurde. Pla-
nungen fiir eine flichendeckende Vitalisierung bestehender
oder gar eine Neuentwicklung weiterer, stadteigener Handwer-
ker- und Gewerbehofe fiir gemischte Nutzungen sind bislang
dagegen nicht bekannt.

Handwerker- und Gewerbehdfe in zentralen Stadtgebieten
Hamburgs bieten jedoch geeignete Immobilienpotenziale fiir
einzelne Kleinstbetriebe oder Unternehmergemeinschaften,
die stadtraumlich verankerte Kooperationsbeziehungen bevor-
zugen. Sie erweisen sich als ideal fiir kleine Produktdesign- und
Architekturbiiros, wenn sie sowohl kreative Dienstleistungs-
o6konomien, als auch Handwerks- und ggf. Handelsbetriebe
beherbergen. Dafiir sollten sie eine gewisse Diversitidt an Ge-
werbeflichengréfien und -qualititen aufweisen. Denn so
ermoglichen sie Face-to-Face-Kommunikation und Koopera-
tionen fiir Entwurfs-, Herstellungs- und Verkaufsprozesse, die
Hamburgs Produktdesign- und Architekturbiiros iiberwiegend
informell in flexiblen Allianzen eingehen. Die Gewerbeflichen
sollten langfristig zu mieten oder zu pachten sein, damit sich
finanzielle oder Eigenarbeits-Investitionen der Mieter loh-
nen. Aktuelle Diskussionen iiber Nutzungsmoglichkeiten von
solchen Gewerbefldchen, beispielsweise des Kolbenschmidtge-
landes in Ottensen’® oder der Zinnwerke in Wilhelmsburg®°,
zeigen:

583 Vgl. Weisswische Compagnie 2013, Interview 10
584 Vgl. Stoffdeck Co-Working Wilhelmsburg 2013a
585 Vgl. Wood 2011, Zeuch 2013

586 Vgl. Ulrich/Sulzyk 2013, Briegleb 2013

In Hamburg gibt es auch allgemein grofies Interesse an einer
gemeinschaftlichen und langfristigen Nutzung in kleinen,
gemischten Gewerbearealen. Fiir Standorte wie Eimsbiittel,
Sternschanze oder Ottensen, wo aufgrund der groflen Fla-
chenkonkurrenz eine kostengiinstige und/oder langfristige
Gewerbeflichennutzungen fiir kreative Kleinstunternehmen
schwierig ist, eignet sich die Vergabe von kleinen Grundstiicken
fir kompakte Gewerbehdfe. Um Hamburger Produktdesign-
und/oder Architekturbiiros zu unterstiitzen, sollten solche
Gewerbefldchen langfristig an Standortgemeinschaften ver-
geben und entsprechende Nutzungsfestlegungen getroffen
werden.

Eine Verbesserung des Immobilienangebots iiber den Ver-
kauf von Gewerbeflichen fiir den Bau von Handwerker- und
Gewerbehofen kann zum Beispiel der Landesbetrieb Immobi-
lienmanagement und Grundvermdgen (LIG) umsetzen. Denn
der hat direkten Zugriff auf entsprechende Grundstiicke. Das
wiirde eine bedarfsgerechte Planung und Entwicklung ad-
dquater Gewerbeimmobilien durch privatwirtschaftliche
Unternehmergemeinschaften oder Baugenossenschaften er-
moglichen. Uber langfristiges Flichenmanagement kann der
LIG in Absprache mit der SpriAG, der HaGG, den zustandi-
gen Wirtschaftsforderungsbeauftragten und den Stadtplanern
der Bezirke kleinere Keimzellen fiir hybride Entwurfs-, Pro-
duktions- und Handelsaktivititen, Kunst und Kultur sowie
eine stabile Quartiersstruktur hervorbringen. Dafiir miiss-
ten zunidchst die stadtischen Gewerbeflichen, die fiir eine
kurz- oder mittelfristige Vergabe verfiigbar sind, identifiziert
werden. Ein Verkauf der identifizierten Fldchen sollte tiber
ein Vergabeverfahren abgewickelt werden, dass qualitative
Aspekte von Bau-, Finanzierungs- und Nutzungskonzep-
ten im Kontrast zur Hochstpreisvergabe in den Mittelpunkt
stellt. Die privatwirtschaftliche Planung eines kostengiinsti-
gen Gewerbehofs durch eine Unternehmergemeinschaft oder
Baugenossenschaft ist eine kurz- bis mittelfristig umzusetzen-
de Mafinahme, die dem dringenden Mangel an flexiblen Biiro-,
Atelier- und Werkstattflachen fiir die kreativen Kleinstun-
ternehmen begegnet. Exemplarisch wird fiir die Entwicklung
eines solchen Gewerbehofs im Rahmen dieser Arbeit®®” ein
Flichennutzungskonzept fiir einen geeigneten Standort in
Hamburg entworfen.

587 Siehe Kap. 6



5 Unternehmenskooperationen von Produktdesign-
und Architekturbiiros in Hamburg als Handlungsfeld
fur Stadtentwicklung und Wirtschaftsférderung

Kapitel fiinf gibt zundchst einen regionaldkonomischen
Uberblick iiber Produktdesign und Architektur als Bestand-
teile des Hamburger Arbeitsmarkts. Zur sozialrdumlichen
Konkretisierung zeigt es eine exemplarische Auswahl unter-
schiedlicher Unternehmenstypen mit Interaktionsrdumen. In
diesem Kontext werden auch betriebliche Entwicklungspfade,
aktuelle Betriebsorganisationsformen sowie stadtraumliche
Entwicklungsperspektiven der ausgewéhlten Unternehmen
beschrieben. Dariiber hinaus werden die Anforderungen von
Hamburger Kleinstunternehmen aus den Bereichen Produkt-
design und Architektur fiir den Aufbau oder die Starkung von
betrieblichen Kooperationsbeziehungen dargestellt.

AnschlieSend erldutert Kapitel fiinf, wie stidtische Wirt-
schaftsforderungsgesellschaften, Kammern und Fachverbande
mit dialogorientierten Steuerungsformen eine Etablierung
dieser kreativen Unternehmen und ihrer Kooperationspart-
ner in Hamburg férdern. Der abschlieflende Vergleich zeigt
Anpassungsfelder dialogorientierter Steuerung fiir solche In-
teraktionen in Hamburg.
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5.1 Kooperationsbeziehungen von Produktdesign- und Architekturburos

Geschiftliche Kooperationen von kreativen Kleinstunterneh-
men basieren, wie Kapitel zwei und drei schon beschreiben,
auf vielfdltigen Austauschbeziehungen in kreativen Mili-
eus. Fiir eine betriebliche Etablierung in der Stadt Hamburg
ist also eine ,kritische Masse® von miteinander agierenden
(Kleinst-)Unternehmen entscheidend. Die Interaktionsfor-
men konnen hierarchisch oder heterarchisch verlaufen sowie
gf. Vertreterinnen oder Vertreter von Kammern, stidtischen
Wirtschaftsforderungsgesellschaften etc. einbinden.

Sowohl der Anteil der Selbstandigen als auch der Kleinstunter-
nehmen ist in der Hamburger Kultur- und Kreativwirtschaft
hoher als in anderen Wirtschaftszweigen der Hansestadt.>*®
Im Jahr 2013 waren mindestens 73.000 Personen in 13.808 Un-
ternehmen in der Hamburger Kultur- und Kreativwirtschaft
erwerbstatig (vgl. Abb. 5-1).°%

Wihrend die Brancheninitiative hamburgunddesign im
Jahr 2013 rund 3.000 Designunternehmen in der Hansestadt
Hamburg zédhlte, gibt der ,,2. Kreativwirtschaftsbericht fir
Hamburg® fiir das gleiche Jahr rund 4.000 Designunterneh-
men an.”’

Im Architekturmarkt waren 2013 gemdfl Hamburg Kreativ
Gesellschaft 1.383 steuerpflichtige Selbstindige und Unter-
nehmen titig. Zwei Jahre zuvor wurden diesem Teilmarkt nur
307 Unternehmen von der Handelskammer Hamburg zugeord-
net.”” Uber die gesetzlich vorgeschriebene Mitgliedschaft in
der Landesarchitektenkammer ist allerdings die Anzahl von
Hamburgs freischaffenden Architekten recht eindeutig. Fir
das Jahr 2017 gibt die Bundesarchitektenkammer 1.902 frei-
schaffende Hochbau- und Landschaftsarchitekten an.*?

588 Vgl. FHH 2009, Hamburg Kreativ Gesellschaft mbH 2016a:25ff.

589 Hamburg Kreativ Gesellschaft mbH 2016a:25ff. Hinzu kommen ca. 14.000 geringfii-
gig tatige Selbstindige mit einem Jahresumsatz unter 17.500 Euro (Hamburg Kreativ
Gesellschaft mbH 2016a:28f.).

590 Dokumentiert in Peters (Hrsg.) 2013, Hamburg Kreativ Gesellschaft mbH 2016a:26

591 Vgl. Hamburg Kreativ Gesellschaft mbH 2016a:26, Handelskammer Hamburg 2011b

592 Bundesarchitektenkammer e.V. 2017

Die Zahlen stellen aufgrund der unterschiedlichen Daten-
grundlagen nur einen Anndherungswert dar.””® So werden
u. a. einzelne Wirtschaftszweige in manchen Statistiken meh-
reren Teilmarkten zugeordnet. Das trifft auf den Design- und
Architekturmarkt zu, indem in den Hamburger Kreativwirt-
schaftsberichten bspw. Biiros fiir Innenarchitektur sowohl
dem Design- als auch dem Architekturmarkt, Biiros fiir Wer-
begestaltug dem Design- und dem Werbemarkt zugerechnet
werden.””* Kaum Informationen gibt es auflerdem iiber dieje-
nigen Unternehmen, die weniger als 17.500 Euro Jahresumsatz
erwirtschaften. Das betrifft jedoch die selbstindigen Desig-
ner und Architekten, die in prekdren Arbeitsverhdltnissen
agieren.”” Die vorliegende Studie bezieht iiber qualitative Er-
hebungen solche Unternehmen explizit ein, um umfassende
Kenntnisse iber deren Arbeitsalltag zu erhalten.

Software-/Games-Industrie —
Werbemarkt [
Pressemarkt [ -
arctitekturmarkt [ ..
Designwirtschan | e
Markt fur Darsteliende Knste [ 2013
W 2008
Rundiunkwirschatt [ | o
Fiwirtschan |
arsern [~
—-——
Musikwirtschatt [
o 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 4500

Abb. 5-1: Verteilung von Hamburger Unternehmen der elf Teilmérkte der Kultur- und
Kreativwirtschaft im Vergleich 2008 und 2013 (eigene Darstellung; Daten: Hamburg
Kreativ Gesellschaft mbH 2012c:47, Hamburg Kreativ Gesellschaft mbH 2016a:26)

593 Vgl. Lipple et al. 2015:33f.

594 Vgl. Hamburg Kreativ Gesellschaft mbH 2016a:123ff. Hamburg Kreativ Gesellschaft
mbH 2012¢:170f.

595 Vgl. die Ausfithrungen in Kap. 2.2 und 2.3 dieser Arbeit.



5.1.1 Uberblick: Produktdesign und Architektur
als Bestandteil des Hamburger Arbeitsmarkts

In Interviews mit Hamburger Branchenexperten und Un-
ternehmern wurde deutlich, dass phasenweise unbezahlte
oder gering entlohnte Erwerbstétigkeiten fiir Produktde-
sign- und Architekturbiiros in Hamburg weitverbreitet sind.
Produktdesigner und Architekten sind oftmals mit Prakti-
kantenvertragen beschiaftigt, als freie Mitarbeiter, als schlecht
bezahlte Angestellte oder in nicht ihrer Qualifikation entspre-
chenden Berufsfeldern tdtig.>¢

Beschiftigungsformen wie freie Mitarbeit, Scheinselbstandig-
keit oder nicht-sozialversicherungspflichtige Gelegenheitsjobs
sind einerseits gemdfl Lapple et al.>*” auch in anderen Tatig-
keitsfeldern bzw. Wirtschaftszweigen der Kreativwirtschaft
anzutreffen und wéren somit vergleichbar. Die Interviewaus-
wertung wird auflerdem dadurch untermauert, dass fiir den
Hamburger Designmarkt zwischen 2008 und 2014 ein star-
ker Anstieg der geringfiigig Beschiftigten konstatiert wird,
wihrend deren Anzahl (ca. 16 % der Beschéftigten) im Archi-
tekturmarkt relativ konstant blieb.>*®

Andererseits zdhlen laut Hamburg Kreativ Gesellschaft®*
knapp die Hilfte aller Selbstindigen der Hamburger Krea-
tivwirtschaft insgesamt zu den geringfiigig Tdtigen, allerdings
mit deutlichen Unterschieden im Detail: Wihrend fiir De-
signbiiros ein Anteil von fast 51 % aller Selbstandigen als
geringfiligig Tatige mit einem Jahresumsatz bis 17.500 Euro
angegeben werden, trifft das dem ,2. Kreativwirtschaftsbe-
richt fiir Hamburg® nach auf 0 % der Architekturbiiros zu.®°
Auf den Architekturmarkt bezogen ergibt die Interviewaus-
wertung hierzu abweichende Befunde.®” Der Anteil nicht
umsatzsteuerpflichtiger Unternehmen scheint im Architek-
turbereich zwar geringer als im Produktdesignbereich, aber
dennoch vorhanden zu sein.

596 Diese Einschdtzungen basieren auf einer Auswertung der Interview Nr. 1, 2, 7, 8, 13,
14, 19, 20, 29 und 31.

597 Lipple et al. 2015:38

598 Vgl. Hamburg Kreativ Gesellschaft mbH 2016a:33

599 Hamburg Kreativ Gesellschaft mbH 2016a:15

600 Vgl. Hamburg Kreativ Gesellschaft mbH 2016a:28; Daten bezogen auf 2009 bis
2011; als Datengrundlagen werden die Umsatzsteuerstatistik und der Mikrozensus
angegeben.

601 Die Interviews fanden 2011/2012 statt, der Zeitraum ist somit vergleichbar.

Hamburger Produktdesignbiiros sind fast ausschliefllich
Kleinstbetriebe: Einzelselbstandigkeit oder Partnerschaften
ohne Angestellte sind iibliche Unternehmensformen.®** Gil
Coste etwa ist ein renommierter Hamburger Mobeldesigner,
der als Einzelselbstindiger seine Entwiirfe unter anderem
fir den westfdlischen Mobelhersteller COR erstellt.®” Das
Modelabel FKK besteht aus zwei Partnern, die auch ein La-
dengeschéft in Eppendorf betreiben.**

Auch Hamburger Hochbau- und Landschaftsarchitekturbiiros
sind, so zeigt es die Auswertung der Unternehmenserhebung,
tast ausschlie8lich Kleinstunternehmen.®® Dies gilt auch fiir
etablierte Unternehmen wie Arbos Freiraumplanung oder
Akyol Kamps Architekten, die aus Partnerschaften mit einigen
Angestellten, aber weniger als insgesamt zehn Mitarbeitern
bestehen. Bei den Hochbauarchitekturunternehmen gibt es
jedoch einen grofleren Anteil an kleinen oder mittleren Unter-
nehmen als bei den Unternehmen der Landschaftsarchitektur.
Groflunternehmen wie das Biiro von Gerkan, Marg und Partner
(GMP Architekten) mit 500 Beschiftigten an elf international
verteilten Standorten bilden allerdings Ausnahmen.®

602 Diese Einschdtzung basiert auf einer Auswertung eigener Unternehmenserhebungen
von Produktdesignbiiros in Hamburg; vgl. hierzu auch Hamburg Kreativ Gesellschaft
mbH (2016:51 und 77ff.); statistische Angaben zu Betriebsgroflen Hamburger
Produktdesignbiiros lagen fiir Vergleiche nicht vor.

603 Interview Nr. 29 sowie ergianzende Auswertung von Internetrecherchen

604 Interview Nr. 29 sowie erganzende Auswertung von Internetrecherchen

605 Vgl. Hamburg Kreativ Gesellschaft mbH 2016a:51 und 79f; statistische Angaben zu
Betriebsgroflen Hamburger Architekturbiiros lagen fiir Vergleiche nicht vor.

606 Diese Einschatzung basiert auf einer Auswertung eigener Unternehmenserhebungen
von Architekturbiiros in Hamburg.
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Fiir die Hamburger Designwirtschaft werden in verschiedenen
Statistiken bis zu 14.000 Designer angegeben, die als Selb-
stindige, als Beschiéftigte in Designbiiros oder in anderen
Unternehmen arbeiten.®” Amtliche Statistiken gehen davon
aus, dass ca. 30 % der Hamburger Designunternehmen dem
Bereich ,Industrie-, Produkt- und Modedesign® angehoren;
die Mehrheit der Designunternehmen ist im Bereich des Kom-
munikationsdesigns (Grafik-, Corporate-, Markendesign etc.)
bzw. der Werbung tétig.®®® Eine genauere Aufschliisselung von
spezifischen Tétigkeitsfeldern Hamburger Produktdesignun-
ternehmen ist anhand amtlicher Statistiken nicht moglich.%
Auch sind bislang kaum detaillierte Kenntnisse iiber die Ko-
operationsbeziehungen von Hamburgs Produktdesignfirmen
vorhanden, obwohl das ein innovativer Wirtschaftsbereich
mit vielfaltigen Verflechtungen zu anderen Wirtschaftsfel-
dern ist.% Deshalb wird in der vorliegenden Arbeit auf eine
eigene Erhebung zuriickgegriffen: 94 Modedesign- und 53 Mo-
beldesignunternehmen wurden am Standort Hamburg iiber
eine Adressrecheche erhoben und fiir vertiefte Untersuchun-
gen herangezogen.®!!

607 Inklusive Erwerbstitige und Unternehmen zum Beispiel der Werbung etc.; vgl. Peters
(Hrsg.) 2013, Handelskammer Hamburg 2011a, Hamburg Kreativ Gesellschaft mbH
2012c:66

608 Vgl. Handelskammer Hamburg 2011a, Peters (Hrsg.) 2013

609 Vgl. BMWi 2010, BMWi 2009a:15f.

610 Vgl. Hamburg Kreativ Gesellschaft mbH 2016a:77

611 Zum methodischen Vorgehen fiir die Datenerhebung vgl. Kap. 1.4.

Zur Hamburger Architekturwirtschaft gehorten im Jahr 2017
rund 4.500 Erwerbstatige, die als freischaffende, gewerbliche,
beamtete oder angestellte Hochbau- und Landschaftsarchi-
tekten arbeiten - mit steigender Tendenz.¢'> Fast 42 % der
Hamburger Hochbauarchitekten (1.797 von 4.284) waren als
freischaffende Unternehmer tdtig.?"* Dieses Verhadltnis trifft
auch auf die Hamburger Landschaftsarchitekten zu, von de-
nen 105 Personen freischaffend arbeiteten.®* Die Anzahl der
Erwerbstétigen ist in der Hamburger Landschaftsarchitek-
tur mit 258 Landschaftsarchitekten®® deutlich geringer als
in der lokalen Hochbauarchitektur; das Verhiltnis ist jedoch
in Bremen und Berlin dhnlich. Abbildung 5-2 zeigt, dass in
Hamburg mehr freischaffende Hochbau- und Landschaftsar-
chitekten pro Einwohner vorhanden sind als in Bremen, aber
weniger als in Berlin.
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Abb. 5-2: Einwohner (Dezember 2015) pro Hochbau-/Landschaftsarchitekten (Januar
2017) im Stadtevergleich (eigene Darstellung, Daten: Bundesarchitektenkammer e.V.
2017, Statistische Amter des Bundes und der Lander 2017)

612 Vgl. Bundesarchitektenkammer e.V. 2017, Hamburg Kreativ Gesellschaft mbH
2016a:79, Bundesarchitektenkammer e.V. 2012, Hamburg Kreativ Gesellschaft mbH
2012c:102f., Welter 2010

613 Stand: 01.01.2017, Daten: Bundesarchitektenkammer e.V. 2017; im Jahr 2012, also
zum Zeitpunkt der Adresserhebung und Interviews, waren noch knapp 50% (1.752
von 3.695, Stand 01.01.2012, Daten: Bundesarchitektenkammer e.V. 2012) als frei-
schaffende Hochbauarchitekten tatig.

614 Stand: 01.01.2017, Daten: Bundesarchitektenkammer e.V. 2017; 108 im Jahr 2012
(Bundesarchitektenkammer e.V. 2012); vgl. Welter 2010

615 Stand: 01.01.2017, Daten: Bundesarchitektenkammer e.V. 2017; 216 im Jahr 2012
(Stand 01.01.2012, Daten: Bundesarchitektenkammer e.V. 2012)



Die Wirtschaftsdaten zeigen: Anhand der Art der Erwerbs-
tatigkeit oder des Umsatzes kann nicht eindeutig auf die
Organisationsform bzw. den Berufsalltag von Selbstindigen
und anderen Kleinstbetrieben der beiden Wirtschaftsbereiche
geschlossen werden. Eine explorative Auswahl an Unterneh-
men und ergidnzende qualitative Informationen sind daher
notwendig, um ausreichend Erkenntnisse iiber Kooperations-
beziehungen in den Tédtigkeitsfeldern des Produktdesigns und
der Architektur in Hamburg zu generieren. Dafiir wurde die
Unternehmensentwicklung und aktuelle betriebliche Situati-
on der befragten Kleinstunternehmen in stabile, prekédre und
Umbruchsituationen anhand folgender Unterscheidungsmerk-
male eingruppiert (vgl. Tab. 5-1):

Unternehmen/Entwicklungspfade
Unternehmenssituation Merkmale

Stabil Finanziell und organisatorisch solides | Ausreichend personelle und technische Kooperationen mit vielfaltigen
Unternehmen Ressourcen, um Auftrage zu akquirieren und Geschéftspartnern, Subunternehmern und
auch komplexe Vorhaben kosteneffektiv Zulieferern vorhanden
abzuwickeln
Im Umbruch Betriebsinterne Faktoren: Betriebsexterne Faktoren: Personliche Faktoren: grundlegende
Geplante Verdnderungen in der Ungeplante Verdanderungen in der Verdanderung des Arbeitsalltags
Unternehmensorganisation und/oder Unternehmensorganisation und/oder
-finanzierung -finanzierung
Prekar Begrenzte Méglichkeiten fir Nebenerwerbstatigkeiten hindern Geringe Kosteneffizienz der angebotenen
betriebliche Kooperationen betrieblich-strategische Organisation Produkte (Dienstleistungen und/oder
Sachgiter)

Tab. 5-1: Unterschiedliche Unternehmenssituationen von Produktdesign- und Architekturbiiros in Hamburg (eigene Darstellung)
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5.1.2 Sechs Birotypen: Unterschiedliche betriebliche
Entwicklungspfade und Interaktionsraume

Die folgenden Beispiele stehen stellvertretend fiir die Vielfalt
betrieblicher Organisationsformen von Produktdesign- und
Architekturbiiros aus Hamburg. Es werden Kleinstunter-
nehmen dargestellt, die das vorgefundene Spektrum der
Alltagsgestaltung abbilden und somit unterschiedliche Bii-
rotypen darstellen. Skizziert sind also Einzelselbstindige und
andere Kleinstunternehmen, die kundenspezifische Sachgii-
ter entwickeln. Thre Unternehmensorganisation basiert stark
auf informellen Arrangements, persénlichen Kontakten und
vielfédltigen Kooperationen.

Uberpriift wird das mit der Anwendung des im Rahmen die-
ser Dissertation entwickelten ,,Modells fiir Interaktionsrdaume®
kreativer Kleinstunternehmen. Visualisiert sind die unter-
nehmerischen Kooperationsbeziehungen konkret anhand der
dargestellten Analysekategorien (vgl. Abb. 5-3 bzw. die Gegen-
tiberstellung der Modelle im Anhang dieser Arbeit).6'

Jedoch variieren bei diesen sechs Unternehmen die betrieb-
lichen Entwicklungspfade. Die ersten beiden Unternehmen
sind stabile Unternehmen. Das dritte und vierte Unternehmen
befindet sich im Umbruch. Die letzten beiden Unterneh-
men zeigen eine prekdre Betriebssituation. Die dargestellten
Unternehmenstypen haben auflerdem unterschiedliche La-
geanforderungen: Sie residieren an Standorten mit grofler,
mittlerer oder geringer Attraktivitdt fiir Produktdesign- und
Architekturunternehmen, wie sie in Kapitel vier beispielhaft
beschrieben sind (vgl. Tab. 4-1 und Tab. 5-2). So kénnen
Zusammenhédnge der Unternehmenssituation mit unter-
schiedlichen Gewerbestandorten und Immobilientypen bzw.
unterschiedlichen Quartierseffekten hergestellt werden.

Die Beschreibungen sind auf Wunsch der befragten
Unternehmer anonymisiert worden. Die verwendeten Ty-
penbezeichnungen stammen von der Autorin. Sie beziehen
sich auf zentrale Merkmale der jeweils beschriebenen Unter-
nehmenssituation. Riickschliisse der Leser auf existierende
Personen und Biiros sind somit rein zufallig.

616 Vgl. Abb. 3-10; dargestellt sind hier anhand der Kriterien der Unternehmensgrofie,
Akteursart, Interaktionsform, Tétigkeit innerhalb des Wertschopfungsprozesses und
Standort/rdumliche Ausdehnung jeweils maximal zehn Interaktionspartner desselben
Wertschopfungsbereichs, also z. B. ,,Herstellung & Verarbeitung“ oder ,,Konsum®

Gréfie von Unternehmen/Behorde/Verein/Initiative/...
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2 -9 Personen

10 — 49 Personen
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Staatlicher Bereich (z. B. Ministerien, Behtrden/Amter, Bundesagenturen)
Privatwirtschaftlicher Bereich (z. B. Unternehmen, privatwirtschaftliche Makler)
Intermedisrer Bereich (z. B. stédtische Gesellschaften, Kammern, Verbénde)
Zivilgesellschaftlicher Bereich (z. B. Bewohner/Privathaushalte, Stadtteilinitiativen)

Interaktionsform

4+——) Horizontale Kooperation oder prozessuale/heterarchische Steuerung
e Vertikale (Zuliefer-)Beziehung oder hierarchische Steuerung

Tétigkeit innerhalb des Wertschdpfungsprozesses

L

Idee & Art des Kulturprodukts - Architektur

Idee & Art des Kulturprodukts - Produktdesign

Idee & Art des Kullurprodukts - sonstige kreativwirtschaftliche Tétigkeiten

Idee & Art des Kulturprodukts - Kinstlerische Tatigkeiten

Unterstitzende Dienstleistungen (wissensarme/-intensive)

Herstellung & Weiterverarbeitung (Handwerk, Industrie)

Vermittlung & Verbreitung (Handel, Agenturen, Internetplattformen, Messen etc.)
Konsum (Endabnehmer, Sammler)

Steuerung von Flachennutzung (Gewerbeflaichenmanagement, Bauleitplanung etc.)
Steuerung durch Kommunikation und Kooperation (Beratung, Vernetzung etc.)

Abb. 5-3: Auflistung detaillierter Analysekategorien zur Untersuchung der
Interaktionsrdume kreativer Kleinstunternehmen (eigene Darstellung)

Unternehmenstyp Lage: Stadtteil Unternehmenssituation
Der Mikro-Organismus Ottensen Stabil

Die Hamburgbasierten Bahrenfeld Stabil

Die Zentrale Eimsbuttel Im Umbruch/stabil

Die Blirogemeinschaft Sternschanze  Im Umbruch/prekar

Der Einzelkampfer Hammerbrook | Prekar

Die Abwandernden Neustadt Prekar

Tab. 5-2:Vergleich der unterschiedlichen Unternehmenstypen (eigene Darstellung)



5.1.2.1 Der Mikro-Organismus

Im Mikro-Organismus werden Aktivitaten des Mobeldesigns,
des Einzelhandels, der Kunst und der Veranstaltungsorgani-
sation verkniipft.®” Konzepte, Produkte und Veranstaltungen
entstehen durch eine enge und konstante Zusammenarbeit
von einigen wenigen und sehr kleinen Produktdesign- und
Handwerksunternehmen. Diese haben ihre Standorte iiber-
wiegend in urbanen Zentren von Hamburg und Berlin, wobei
Herstellertatigkeiten eher auflerhalb der Stadte stattfinden
(vgl. Abb. 5-4 bzw. den Anhang dieser Arbeit). Die Koopera-
tionen der multi-kompetenten Mitarbeiter sowie die sowohl
einfache als auch gleichzeitig hoch technisierte Ausstattung
sind ausreichend, um komplexe Produkte zu entwickeln und
umzusetzen. Dafiir wird sowohl auf digitale Kommunikati-
onsformen als auch auf personliche Tretfen zuriickgegriffen.
Die Unternehmen des Mikro-Organismus sind finanziell so-
lide aufgestellt, da die von ihnen angebotenen individuellen
Formate und kundenspezifische Beratungen von Kunden ge-
schitzt werden.®® Die Zusammenarbeit der verschiedenen
Kleinstunternehmen basiert stark auf gegenseitigem Vertrauen
und gemeinschaftlichem Verantwortungsgefiithl der Unterneh-
mer und ihrer Mitarbeiter fiir die Umsetzung ihrer Projekte
oder Auftrage. Dabei bringen sowohl die eher handwerklich
als auch die eher konzeptionell oder beratend arbeitenden
Erwerbstitigen ihre Ideen und Kompetenzen ein und tragen
damit auch zur Stabilitdt ihrer Unternehmenssituation bei.
Die Geschidftsbeziehungen innerhalb des Mikro-Organismus
sind zwar iiberwiegend informell organisiert, werden jedoch
mit grofler Verbindlichkeit gegeniiber den Kooperationspart-
nern ausgefiithrt.

Zum Zusammenhalt des Mikro-Organismus triagt mafigeblich
ein Kleinstunternehmen mit einem Geschéaftsfithrer und zwei
Angestellten bei. Der Geschaftsfithrer hat eine kunsthand-
werkliche Ausbildung im Ausland und ein Kunststudium in
Hamburg absolviert. Bereits wahrend dieser Aus- und Wei-
terbildungen hat er an kiinstlerischen Projekten mitgearbeitet
und solche auch selbst organisiert. Seit Abschluss seines Stu-
diums ist er als Mobeldesigner und Kiinstler tatig.

617 Die Unternehmensbeschreibungen dieses Beispiels basieren auf einer Auswertung
von Interview Nr. 3.

618 Der Umsatz des zugrunde gelegten Unternehmens betrdgt deutlich mehr
als 17.500 Euro pro Jahr.

Zentrale Motivation des Unternehmers ist es, Spafy an
seinem Arbeitsalltag zu haben und gemeinsam mit befreun-
deten Personen neue Produkte und Formate zu erfinden.
Das Geschiftsmodell orientiert sich an heterarchischen Ge-
meinschaftsmodellen: ,Ich rede schon immer in so einer
Wir-Form.“6%°

Das Unternehmen ist nicht auf Profitmaximierung ausgerich-
tet, aber unabhédngig von Unterstiitzungsleistungen staatlicher
Wirtschafts- und Kulturférderung. Den grofiten Anteil am
Arbeitsalltag dieses Unternehmens nimmt der ko-produkti-
ve Entwurfs- und Entwicklungsprozess von Mobelunikaten
ein. Die Mobeldesigns entstehen im Auftrag und in enger
Abstimmung mit Kunden und Herstellern, aber auch ohne
konkreten Anlass und Vorgaben. Neben Entwurfstitigkei-
ten betreibt das Unternehmen einen eigenen Laden, in dem
die selbst entworfenen Mobelunikate und Produkte anderer
Designer verkauft werden. Moglichkeiten des Onlinehandels
werden nicht genutzt. Vertrieb Giber digital kommunizierte Be-
stellungen werden iiber den Laden abgewickelt. Die Kunden
sind hauptsdchlich Privatpersonen aus Hamburg. Vereinzelt
wird an Kunden in weiteren Regionen Deutschlands und Eu-
ropas geliefert.
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Abb. 5-4 Modell Mikro-Organismus: Lokale Ebene als bevorzugter Ort der
Ideengenerierung und der horizontalen Kooperation (eigene Darstellung, Grundlage:
Interview 3, Legende: Abb. 5-3)

619 Interview Nr. 3

165



166

Mit den Tdtigkeiten als Mobeldesigner und Kaufmann ver-
bindet der Geschaftsfiithrer auch Aktivititen als bildender
Kiinstler und Veranstalter von Ausstellungen, Vortrdgen und
sonstigen Events. Diese finden zumeist im eigenen Ladenbii-
ro, zum Teil bei anderen Unternehmern in Hamburg oder bei
Kooperationspartnern in Berlin statt.

Der Aufbau vertrauensvoller Kooperationsbeziehungen in ei-
nem solchen Mikro-Organismus stellt eine Mdglichkeit dar,
mit der Arbeit an vielfaltigen und auch speziellen Projekten
und Produkten den Arbeitsalltag inspirierend zu gestalten. Der
vorhandene Pool an personellen und technischen Ressourcen
sichert den sehr kleinen Unternehmen eine gewisse finanzielle
und organisatorische Stabilitdt, um Auftriage gemeinschaftlich
abwickeln zu kénnen. Gleichzeitig ist der Mikro-Organismus
offen gegeniiber neuen Partnern und Ideen, sodass Lock-in-
Effekte vermieden werden.

Geeignete Immobilien fiir beteiligte Unternehmen an solch ei-
nem Mikro-Organismus sind fiir die Entwurfs-, Handels- und
Veranstaltungsaktivitdten jeweils individuell genutzte Laden-
biiros, Showrooms und Ateliers. Die attraktive Lage solcher
Einzelgewerbefldchen in einem urbanen Stadtgebiet ist fiir den
Absatz der Produkte iiber vielfdltige und direkte Kundenkon-
takte sowie fiir die Durchfithrung von Events férderlich. Fiir
diejenigen Unternehmen, die eher produzierende oder verar-
beitende Tétigkeiten im Mikro-Organismus ibernehmen, sind
individuell oder gemeinschaftlich genutzte Werkstétten und
Lofts in Handwerker- und Gewerbehofen in gemischten oder
gewerblich gepriagten Stadtgebieten geeignet, auch in Stadt-
randlagen. Eine raumliche Nédhe der Partnerunternehmen ist
fiir die gemeinschaftliche Entwicklung neuer Produkte und
ko-produktive Herstellungsphasen relevant. Solche Gelegen-
heiten beruhen jedoch eher auf temporiren Verabredungen,
sie laufen selten zufillig oder spontan ab.

Als Steuerungsansatz fiir solche Unternehmenskooperationen
eignet sich spezifische Offentlichkeitsarbeit fiir dieses Tatig-
keitsfeld. Eine Moglichkeit ist, dem Mikro-Organismus die
Beteiligung an internationalen Messen fiir Produktdesign zu
vereinfachen oder die Produkte medial zu bewerben. Tabelle
5-3 fasst die Charakteristika der Unternehmen zusammen und
zeigt dariiber hinaus geeignete Gewerbefldchen und -standor-
te sowie unterstiitzende Kommunikationsformate fiir diesen
Unternehmenstyp.

Unternehmenstyp
Aktuelles Hauptgeschaftsfeld

Weitere Tatigkeitsbereiche

Entwicklungspfad/zentrale
Aspekte

Geeignete Gewerbeflachen
und -standorte

Ansatz fur dialogorientierte
Steuerungsformate

Der Mirko-Organismus

Méobeldesign, Mobelherstellung und Handel
mit Designprodukten

Bildende Kunst, Organisation diverser
Veranstaltungen

Grundung der Unternehmen
(Einzelselbstandige, Partnerschaften,
Geschéftsfiihrer mit 1 bis 4 Angestellten)
vor 10-15 Jahren nach Ausbildung und/
oder Studium der Geschéftsfiihrer, Aufbau
von diversen Kooperationen Uber private
und betriebliche Aktivitaten, Mischung
aus unterschiedlichen dauerhaften und
temporaren Kooperationen, Offenheit
gegeniiber Neuem

Je nach Hauptbetriebszweck/
Unternehmen: Einzelgewerbeflache
(Ladenbiiro, Showroom) in Geschéftshaus
in urbaner Lage mit Publikumsverkehr,
Einzelgewerbeflache (Atelier) in Wohn-
Geschéftshaus (MI) in heterogenen
Stadtteilen, individuell oder
gemeinschaftlich genutzte Gewerbeflache
(Werkstatt oder Loft) in Handwerks-/
Gewerbehof (Ml oder Gl) in gemischten
oder gewerblich gepragten Stadtteilen
(auch Stadtrandlage); moglichst: Nahe
der vernetzten Kleinstunternehmen (iber
Standorte in gleichem Stadtbezirk/-teil
Offentlichkeitsarbeit fiir Mdbeldesign aus
Hamburg

Tab. 5-3: Charakteristika des Unternehmenstyps Mikro-Organismus
(eigene Darstellung)



5.1.2.2 Die Hamburgbasierten

Die Hamburgbasierten entwickeln und implementieren
neuartige Ideen, Themen und Technologien verschiedener
Disziplinen der Landschaftsgestaltung und des Gartenbaus.®*’
Hamburg bildete stets das Zentrum ihrer Aktivitdten. Da in
der Region jedoch nicht ausreichend Auftrége fiir das Unter-
nehmen zustande kommen, arbeiten sie auch fiir Auftraggeber
an diversen Standorten in Deutschland: ,,Wir sind durch die
Republik gezogen, immer ausgehend von Hamburg.“6*!

Das Biiro der Hamburgbasierten ist eingebunden in ein
vielfiltiges Geflecht lokaler, regionaler und bundesweiter In-
teraktionen. Abbildung 5-5 stellt die derzeitige Situation bzgl.
der Projektbearbeitung in Norddeutschland dar (vgl. auch
den Anhang dieser Arbeit). Mit kreativwirtschaftlichen Bii-
ros bestehen vor allem lokale und horizontale Kooperationen.
Gegenseitiger Austausch besteht auflerdem mit einer stadti-
schen Beratungsgesellschaft in Hamburg. Handwerksbetriebe
agieren iiberwiegend als Zulieferer auf lokaler und regiona-
ler Ebene, zum Beispiel in Form von Baustellentdtigkeiten.
Die Hersteller und Verarbeitungsbetriebe sind tendenziell in
der Region ansdssig, in der die Projekte umgesetzt werden -
sie haben jedoch zum Teil lange Anfahrtswege. Kunden sind
mittlere oder grofle Unternehmen, Bezirksimter und Stadt-
verwaltungen.

Die Kooperationsbeziehungen des Biiros erweitern und veran-
dern sich stindig, da bei jedem Auftrag neue Zulieferfirmen
und/oder Projektpartner aus allen Teilen Deutschlands hin-
zukommen und gute Erfahrungen in der Zusammenarbeit zu
wiederholten Allianzen fihren: ,Man hort es, sieht es, und
man hat mit denen gebaut; und hat gute Erfahrungen gemacht,
schlechte Erfahrungen gemacht.“5*

Nach Ausstieg des zweiten Partners wird das Biiro der
Hamburgbasierten seit einigen Jahren nur noch von einem
Geschaftsfithrer geleitet. Anfangs arbeitete der Geschafts-
fithrer, nach seinem Studium der Landschaftsgestaltung, finf
Jahre lang als Angestellter in Architekturbiiros. Nach Ham-
burg zog er aufgrund familidrer Bindungen.

620 Die Unternehmensbeschreibungen dieses Beispiels basieren auf einer Auswertung
von Interview Nr. 22.

621 Interview Nr. 22

622 Interview Nr. 22

In der Hansestadt griindete er mit einem Studienkollegen
als Partner ein (Landschafts-)Architekturbiiro, das zunéachst
kleinere Auftrage fiir Privatpersonen ausfithrte. Experimen-
tierfreude und vielfdltige Interessen waren jedoch Griinde,
das Leistungsangebot der Firma sehr breit aufzustellen. Die
Tatigkeiten umfassen heute Entwiirfe und Ausfithrungspla-
ne fiir Girten, Freiflichen von Unternehmensimmobilien und
Wohnsiedlungen sowie 6ffentliche Platze und Parks. Das Un-
ternehmen hat derzeit acht fest angestellte Mitarbeiter, womit
es zu den grofleren Kleinstunternehmen der Landschaftsar-
chitekten in Hamburg gehort.

Mittlerweile ist das Unternehmen am Hamburger Standort
etabliert. Eine Betriebsverlagerung ist nicht geplant, obwohl
in der Region nicht ausreichend Auftrage fiir das betriebswirt-
schaftliche Uberleben des Biiros mit dieser Grofle zustande
kommen. Dementsprechend miissen die Angestellten mobil
sein, um tempordr an bundesweiten Projekten zu arbeiten.
Das Biiro nimmt zur Generierung grofierer Auftrige an Wett-
bewerben teil, hat hinsichtlich deren Anforderungen aber ein
kritisches Verhiltnis: ,,Insbesondere die Politik verlangt schone,
viele Bilder.“®*
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Abb. 5-5 Modell Hamburgbasierte: Verdichtung kreativer Dienstleistungs-
kooperationen in Hamburg, produziert und konsumiert wird lokal, regional und
national (eigene Darstellung, Grundlage: Interview Nr. 22, Legende: Abb. 5-3)

623 Interview Nr. 22
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Einige Mitarbeiter sind ehrenamtlich in Berufsverbanden ak-
tiv. Dass auch innovative Produkte entwickelt werden, zeigt
sich aus der Motivation, dass eines der Biiroprojekte einmal
groflere offentliche Aufmerksamkeit erreichen soll. Daher
wird der Zeitaufwand fiir Akquise vom Geschaftsfithrer gezielt
begrenzt, um ausreichend Moglichkeiten zum inhaltlichen Ar-
beiten an verschiedensten Projekten und Orten zu haben.

Das Beispiel zeigt, dass sich ein Architekturunternehmen trotz
schwieriger lokaler Einkommensgenerierung iiber viele Jahre
stabil am Standort Hamburg entwickeln kann. In diesem Fall
gelingt es durch zunehmende und diversifizierte Austausch-
beziehungen, da das Unternehmen bundesweit titig ist und
vielfdltige Zulieferer sowie Kooperationspartner aus kreati-
ven und handwerklichen Tétigkeitsbereichen hat.

Das Beispiel zeigt aufSerdem, dass auch ein Kleinstunterneh-
men ausreichend leistungsfihig sein kann, um architektonische
Projekte raumlich flexibel und professionell fiir groflere End-
abnehmer abzuwickeln.

Passende Gewerbeflachen fiir Unternehmen wie die Ham-
burgbasierten sind reine Biiroflichen in Gewerbeimmobilien
(Biirogebaude oder ehemalige Manufaktur-/Speichergebaude)
in Misch- oder Gewerbegebieten, die gut an den Verkehr an-
gebunden sind. Die Biiroarbeitsflache sollte ausschlief3lich fir
ein Unternehmen wie die Hamburgbasierten zur Verfiigung
stehen. Die gemeinschaftliche Nutzung eines Konferenzraums
mit anderen Unternehmen im Gebéude ist (optional) moglich.
Das garantiert kurze Wege fiir Besprechungen mit Geschafts-
partnern.

Unterstiitzend fiir eine lokale Stabilisierung von solchen
Unternehmen ist die Stdrkung interdisziplindrer Kontak-
te. Dazu konnen fachiibergreifende Themenveranstaltungen
wie Diskussionsabende beitragen. Auch eine spezifisch auf
das Tétigkeitsfeld der Landschaftsgestaltung ausgerichtete
Offentlichkeitsarbeit unterstiitzt eine stabile Unternehmens-
entwicklung dieser Betriebe, da das den Absatz férdern kann.
Tabelle 5-4 stellt die Unternehmensmerkmale der Hamburg-
basierten zusammen. Auflerdem zeigt die Tabelle geeignete
Gewerbefldachen und -standorte sowie dialogorientierte Forma-
te, die eine Etablierung dieses Unternehmenstyps fordern.

Unternehmenstyp Die Hamburgbasierten
Aktuelles Hauptgeschaftsfeld ' Landschaftsgestaltung und Gartenbau

Weitere Tatigkeitsbereiche Wettbewerbsteilnahmen,
Berufsverbandsaktivitaten

Griindung durch 2 Geschéftspartner vor
20-25 Jahren nach deren Studium und
einigen Jahren Angestelltentatigkeiten in
verschiedenen Architekturbiros, zeitweise
bis zu 10 feste Angestellte, Ausstieg

eines Geschaftsfiihrers, mittlerweile ein
Geschéftsfiihrer und 8 Angestellte

Individuelle Biroflachen in MI- oder GE-
Gebieten in Lagen mit geringer oder
mittlerer Standortattraktivitat und guter
Verkehrsanbindung (Autobahn, OPNV,
Hafen); ggf. gemeinschaftliche Nutzung
eines Konferenzraums

Starkung transdisziplinarer Kontakte zu
diversen Unternehmen,

spezifische Offentlichkeitsarbeit fir das
Tatigkeitsfeld der Landschaftsgestaltung aus
Hamburg als Marketinginstrument

Entwicklungspfad/zentrale
Aspekte

Geeignete Gewerbeflachen
und -standorte

Ansatz fir dialogorientierte
Steuerungsformate

Tab. 5-4: Charakteristika des Unternehmenstyps Hamburgbasierte
(eigene Darstellung)



5.1.2.3 Die Zentrale

Fir die Zentrale wird modellhaft ein Hamburger Architek-
tur- und Designbiiro herangezogen, das seit den 1980er-Jahren
existiert.** Es besteht aus zwei Geschidftsfiithrern und vier
fest angestellten Mitarbeitern. Als Zentrale fungiert das
Unternehmen, da es durch seine mittlerweile etablierte Un-
ternehmenssituation groflere Auftriage generiert, fiir die es
diverse Subauftriage vergibt. So biindelt es unterschiedlichste
Architektur- und Designauftriage und organisiert deren Um-
setzung.

Das heifit konkret, fiir die Realisierung von Auftrigen greift
das Unternehmen regelmiaflig auf Zuliefertédtigkeiten und Ko-
operationen, vor allem mit kleinen Architekturunternehmen
in Hamburg zuriick (vgl. Abb. 5-6 bzw. den Anhang dieser
Arbeit). Zum Teil haben diese Unternehmen ihren Unter-
nehmenssitz im gleichen Gebdude wie das Architektur- und
Designbiiro. Die stadtrdumliche Ndhe dieser Unternehmen
erleichtert also, ,dass man sich austauscht, wenn Kapazitdi-

ten fehlen .

Eine im Ausland ansdssige Architektin, die als Einzelselbstan-
dige tétig ist, liefert zudem spezielle digitale Zwischenprodukte
an das Hamburger Biiro. Auflerdem fragt die Zentrale zur
Abwicklung ihrer Auftrige diverse Leistungen von produzie-
renden und verarbeitenden Betrieben nach, die in Hamburg,
der Region oder auch bundesweit ansédssig sind. Dabei han-
delt es sich nicht nur um Kleinstunternehmen, sondern auch
um mittlere und Groflbetriebe. Mit einigen der Handwerks-
und Industriebetrieben bestehen die Zulieferbeziehungen seit
Jahrzehnten. Grofle Bauprojekte werden von Generalunter-
nehmen realisiert. Eine stadtrdumliche Nahe zwischen den
Dienstleistungs- und den Produktionsstandorten ist in die-
sem Fall fiir die Kooperationsbeziehungen nicht erforderlich:
Produkte werden nicht gemeinsam entwickelt; personlicher
Kontakt ist nur auf den Baustellen notwendig, alle anderen
Abstimmungen werden telefonisch und digital getétigt.

624 Die Unternehmensbeschreibungen dieses Beispiels basieren auf einer Auswertung
von Interview Nr. 16.
625 Interview Nr. 16

Kunden der Zentrale sind vor allem Behdrden bzw. Stadtver-
waltungen, Baugenossenschaften, stidtische Unternehmen
und Kirchengemeinden. Abbildung 5-6 zeigt, dass die Zen-
trale auch mit einem lokalen Fachverband, einer stadtischen
Kulturinstitution, einer Designfakultdt sowie gemeinniitzigen
Wohnungsbaugesellschaften bzw. -stiftungen kooperiert. Mit
einem in der Region ansdssigen Spezialisten fiir Baumateria-
lien besteht ein Austausch fir spezifische Gestaltungsfragen.
Insgesamt betrachtet ist die Zentrale in ein vielfédltiges Ge-
flecht von kooperierenden oder zuliefernden Betrieben und
intermedidren Organisationen eingebunden, die je nach An-
lass und Aufgabe temporér interagieren.

Die Position als zentrales Unternehmen, welches aufgrund sei-
ner wenigen Angestellten auf andere Betriebe zur Abwicklung
eigener Auftriage angewiesen ist und trotzdem wirtschaftlich
solide ist, resultiert aus der langjahrigen Unternehmenshis-
torie: Die Geschiftsfithrer des Unternehmens haben sich
wihrend ihres Architektur- und Designstudiums in Hamburg
kennengelernt: Sie waren bereits als Studenten in verschiede-
nen Initiativen und Projekten aktiv, die sich mit Architektur
und Stdadtebau beschéftigten. Aus ihren ehrenamtlichen Ak-
tivitditen entstanden Anfragen fiir bezahlte Auftriage. So
machten sie sich mit mehreren Partnern selbstindig.
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Abb. 5-6 Modell Zentrale: Horizontale und vertikale Interaktionen mit intermediaren
Akteuren aus verschiedenen Bereichen des Wertschopfungsprozesses
(eigene Darstellung, Grundlage: Interview 16, Legende: Abb. 5-3)
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Die angebotenen Leistungen des Biiros umfassen architek-
tonische Planungs- und Ausfiihrungsdienstleistungen fir
Neu- und Umbauten groflerer Wohnanlagen sowie fiir die
Sanierung von Stadtquartieren. Dariiber etablierte sich das
Unternehmen, griindete Dependancen in mehreren deutschen
Stadten und stellte Mitarbeiter ein. Die Auftragsgenerierung
funktioniert mehrheitlich iiber Weiterempfehlungen zufriede-
ner Kunden. Die fertiggestellten Arbeiten stellt das Biiro auf
der eigenen Webseite dar. Mitarbeiter besuchen manchmal
Fachveranstaltungen, allerdings selten die der Architekten-
kammer. Dariiber hinaus macht die Zentrale keine Werbung,
ist allerdings in der Lage, sich die Kunden auszusuchen.

Die Anzahl der geschiftsfithrenden Partner dieses Unterneh-
mens verdnderte sich in der Vergangenheit mehrmals. Aktuell
wird die Nachfolge der Griindungspartner aus dem Kreis der
Mitarbeiter vorbereitet. Die langjahrige Expertise und Be-
kanntheit des Unternehmens sowie dessen Kontakte zu den
diversen Zulieferern und Kooperationspartnern sollen den
nachfolgenden Geschidftsfithrern helfen, das Unternehmen
weiterhin erfolgreich zu fiithren.

Unternehmen wie die Zentrale nutzen entweder gemein-
schaftlich Lofts oder sie sind in individuellen Biiroetagen mit
gemeinschaftlicher Nutzung von Nebenflichen (Teekiichen,
Plotter-/Serverrdume, Archivflichen, WCs etc.) und/oder ge-
meinsamen Besprechungsriumen anzutreffen. Relevant ist
die Gestaltungsqualitdt bzw. das Flair der Immobilie als re-
prasentativer Ausdruck sowie ausreichend Moglichkeiten zur
ungestorten Kommunikation mit Kollegen, Kooperationspart-
nern oder Kunden. Andererseits muss die Fliche so flexibel
sein, dass sie ausreichend Arbeitsplitze bei phasenweiser Stei-
gerung/Verringerung der Mitarbeiteranzahl gewiéhrleistet.
Als Standorte eignen sich Gewerbe- oder Mischgebiete mit
mittlerer bis grofSer Attraktivitat fiir Produktdesign- und Ar-
chitekturbiiros.®*

Tabelle 5-5 fasst die Merkmale des Unternehmenstyps zu-
sammen, stellt die moglichen Standorte sowie Ansétze fiir
dialogorientierte Steuerung durch stidtische oder interme-
didre Organisationen dar.

626 Vgl. Tab. 4-1

Unternehmenstyp
Aktuelles Hauptgeschaftsfeld
Weitere Tatigkeitsbereiche

Entwicklungspfad/zentrale
Aspekte

Geeignete Gewerbeflachen
und -standorte

Ansatz fur dialogorientierte
Steuerungsformate

Die Zentrale
Hochbauentwiirfe, Urban Design/Stadtebau
Sanierung, Denkmalschutz

Griindung vor 30-35 Jahren liber

fachliche und sozialpolitische Initiativen,
verschiedene Phasen des Wachsens und der
Verkleinerung des Unternehmens (Auftrage
und Mitarbeiter) je nach Auftragslage,
derzeit 2 Geschéftsfiihrer und 4 Angestellte
plus diverse freie Mitarbeiter, Organisation
der Blronachfolge/-libernahme durch
Juniorpartner

Lofts in Gewerbehofen (MI) in
durchmischten Stadtgebieten,
Blroimmobilien mit flexibler Bausubstanz
in Gewerbe- oder Mischgebieten (GE, Ml) in
zentraler Lage

Starkung heterogener Kooperationen mit
diversen Dienstleistern, Herstellern und
Verarbeitungsbetrieben, insb. Design-
und Architekturunternehmen sowie
Vermittlungsorganisationen

Tab. 5-5: Charakteristika des Unternehmenstyps Zentrale

(eigene Darstellung)



5.1.2.4 Die Blirogemeinschaft

Die Biirogemeinschaft besteht aus vier Einzelselbstdndigen
und einem Partnerbetrieb, die Architekturdienstleistungen an-
bieten.®”” Die Projekte befinden sich tiberwiegend in Hamburg.
Je nach Auftragsgrofie kooperieren die Kleinstunternehmen
miteinander (vgl. Abb. 5-7 bzw. den Anhang dieser Arbeit).
Uber den personlichen Kontakt der Kleinstunternehmen kon-
nen projektbezogene Entwurfs- und Koordinationstatigkeiten
direkt und schnell abgewickelt werden.

Ihre Kooperationspartner und Zulieferer aus baugewerblichen
Tétigkeitsbereichen bestehen ausschliefSlich aus Hamburger
Unternehmen, weil ,die kurzen Wege [...] wichtig“®® sind.
Denn sie stehen auch fiir kleinere Auftrige zur Verfiigung,
sind flexibler und schneller verfiigbar als zum Beispiel Hand-
werksunternehmen aus Mecklenburg.®* Neben dem Preis fiir
die benotigten Bauleistungen ist dabei fiir die Architekten
eine gute und langfristige Zusammenarbeit mit den Herstel-
lern und Verarbeitungsfirmen wichtig.

Die Biirogemeinschaft ist iberwiegend fiir kleine und mittel-
grofle Kunden aus dem privatwirtschaftlichen Bereich titig.
Zum Teil erhidlt sie ihre Auftrige durch Vermittlung einer
lokal ansdssigen Dienstleistungsagentur. Uber Kontakte zu
einer kiinstlerisch orientierten Stadtteilinitiative kommen
zudem Auftrage von einer lokalen Verwaltungsorganisation
zustande.

Einzelne Unternehmen der Biirogemeinschaft kooperieren
auch mit stadtischen Wirtschaftsforderungsgesellschaften.
Dabei geht es unter anderem darum, Kontakte zu potenziellen
Auftraggebern zu erweitern, sich individuell in betrieblichen
Fragen beraten zu lassen oder mit architektonischen Konzep-
ten die Ansiedlung und Vernetzung anderer Unternehmen in
Hamburg zu unterstiitzen.

Dass diese Biirogemeinschaft trotz der internen Moglichkeiten
tir Hilfskooperationen ein recht fragiles Organisationsmodell
darstellt, zeigt sich am Beispiel der Unternehmensentwick-
lung einer der beteiligten Einzelselbstdndigen:

627 Die Unternehmensbeschreibungen dieses Beispiels basieren auf einer Auswertung
von Interview Nr. 14.

628 Interview Nr. 14

629 Interview Nr. 14

Bereits wiahrend des Studiums machte sich der Architekt zu-
sammen mit einem Kommilitonen in Hamburg selbstindig.
Diese Partnerschaft bestand zehn Jahre lang, zerbrach dann
jedoch plotzlich aufgrund personlicher Veranderungen, die
eine weitere Zusammenarbeit ausschlossen. Daher griindete
er als Einzelselbstdndiger ein neues Architekturbiiro. Er ist
jedoch auf die Akquise neuer Auftraggeber und Partner an-
gewiesen, da er frithere nicht halten konnte.

Diese ungeplanten Veranderungen der Unternehmenssituation
haben zu einer prekdren Lage gefiihrt, fiir deren Bewdltigung
auf die Blirogemeinschaft zuriickgegriffen wird. Auflerdem en-
gagiert er sich u. a. deshalb in der Architektenkammer. Denn
so ist der freiberufliche Architekt in direktem Kontakt zu
anderen Unternehmern in vergleichbaren Unternehmenssitua-
tionen. Uber die Biirogemeinschaft versucht dieser Architekt,
verstarkt strategische Partnerschaften einzugehen, um ausrei-
chend Auftrage zu erhalten und grofiere Projekte bearbeiten
zu konnen.

Welt
Staat

Region

Stadt

Abb. 5-7 Modell Blirogemeinschaft: Gefahr von Lock-in-Effekten — Interaktionen
finden auf lokaler Ebene innerhalb eines recht kleinen Akteursgeflechts statt (eigene
Darstellung, Grundlage: Interview 14, Legende: Abb. 5-3)
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Eine solche Biirogemeinschaft bietet sich somit fiir Einzelselb-
standige an, die ihr Unternehmen organisatorisch und/oder
finanziell etablieren wollen und auf temporédre Kooperatio-
nen zu dhnlich aufgestellten Betrieben zuriickgreifen wollen.
Rechtliche und finanzielle Verbindlichkeiten sind dabei fiir
die Einzelselbstindigen eher gering und unkompliziert zu
handhaben. Die horizontalen und hierarchischen Interaktio-
nen sind in diesem Beispiel dezidiert auf Hamburg beschréankt.
Allerdings scheint iiber zuféllige Ereignisse der Aktionsraum
erweitert werden zu konnen.®° Daher sind fiir solche Kleinst-
unternehmen die Starkung transdisziplindrer Kontakte und
brancheniibergreifender Kooperationen von grofler Bedeu-
tung (vgl. Tab. 5-6): Sie konnen mafigeblich dazu beitragen,
dass sie sich in Hamburg etablieren.

Ideale Gewerbeflichen fiir eine entsprechende Biiroge-
meinschaft bieten verschieden grofle Arbeitszonen mit
Schreibtischen fiir die Selbstdndigen sowie eine gemein-
schaftliche Besprechungsfliche. Wichtig sind vor allem ein
inspirierendes Umfeld, eine gute technische Infrastruktur
sowie moglichst giinstige Mietbedingungen (geringe Kosten
und flexible Vertragslaufzeiten). Daher eignen sich fiir solche
Biirogemeinschaften eher Standorte mit mittlerer bis gerin-
ger Attraktivitdt fiir Produktdesign- und Architekturbiiros in
Hamburg®' sowie folgende Immobilientypen:

- Biirofliche in einem Gewerbegebiet (GE),

- Ladenbiiro (mit Schaufenster als kleine Ausstellungs-/
Werbefldche) in einem Wohn-Geschiftsgebiet (MI),

- Loft in einem Gewerbehof (MI).

Fir Kleinstunternehmen einer Biirogemeinschaft ist die be-
triebliche Risikominimierung durch anteilige Nutzungen
allerdings wichtiger als eine ,gute Adresse“. Entsprechend
konnen geeigenete Immobilien fiir solche Biirogemeinschaften
in periphdren und in zentralen Lagen, in Gewerbegebieten/-
héfen und in Mischgebieten zu finden sein.

630 Das kann zum Beispiel iiber die Pramierung von Beitrdgen fiir bundesweite hochbau-
liche Wettbewerbe und daraus resultierender Beauftragung von einem oder mehreren
Biiros der Biirogemeinschaft geschehen.

631 Vgl. Tab. 4-1

Unternehmenstyp Die Biirogemeinschaft
Aktuelles Hauptgeschaftsfeld | Architekturentwiirfe und Bauleitung
Weitere Tatigkeitsbereiche Keine

Entwicklungspfad/zentrale Einzelselbstandige und Partnerbetriebe,

Aspekte die aufgrund ergdnzender Tatigkeiten und
ahnlicher Flachenbedarfe zusammentrafen,
Kooperationen als tempordre
Partnerschaften zur Einkommenssicherung

Buroflachen, Ladenbiros oder Lofts in
Gewerbe- oder Mischgebieten (zentrale
oder periphdre Lagen)

Starkung heterogener Kontakte und
Kooperationen mit diversen Dienstleistern,
Herstellern und Verarbeitungsbetrieben
sowie potenziellen Auftraggebern

Geeignete Gewerbeflachen
und -standorte

Ansatz fir dialogorientierte
Steuerungsformate

Tab. 5-6: Charakteristika des Unternehmenstyps Blirogemeinschaft
(eigene Darstellung)



5.1.2.5 Der Einzelkampfer

Der Einzelkdmpfer ist ein typisches Beispiel fiir einzelselb-
standige Produktdesigner in Hamburg, die sehr individuell
ihren Arbeitsalltag organisieren und sowohl als Dienstleister
wie auch als Produzent tétig sind. In diesem Fall entwickelt
der Einzelkdampfer Produktdesigns fiir Mobel und setzt diese
Entwiirfe mit handwerklichen Fertigkeiten auch selbst um.%?
Betriebliche Kooperationen sind nicht vorhanden, da der Ein-
zelkampfer den Entwurf, die Herstellung, die Auftragsakquise
und den Verkauf der eigenen Produkte selbst organisiert. Seine
Designprodukte vertreibt er tiber Galerien, Messen, Design-
geschifte und in Eigenvermarktung. Auflerdem arbeitet er
als Kinstler, der auch an Ausstellungen teilnimmt. In sei-
nem Arbeitsalltag vermischen sich nicht nur Freizeit und
Arbeitszeiten untrennbar miteinander. Es zeigen sich auch
die unterschiedlichen sozialen Felder von Design und Archi-
tektur in paradigmatischer Weise.®**

Dadurch generiert der Einzelkdmpfer phasenweise nicht aus-
reichend Einkommen zur Sicherung des Lebensunterhalts.
Die alleinige Organisation aller Arbeitsschritte ist fiir ihn
sehr zeitaufwendig und kann daher teilweise nicht ausrei-
chend professionell durchgefiithrt werden. Das bedeutet: Der
Einzelkdmpfer ist angewiesen auf beratende und finanzi-
elle Unterstiitzung der Wirtschafts- und Kulturférderung,
zum Beispiel in Form von Stipendien oder Beihilfen fiir Aus-
stellungen und Produktmessen. Auflerdem fithrt er parallel
verschiedene Nebenerwerbstdtigkeiten aus. Hierfiir pendelt
der Einzelkampfer, ausgehend von Hamburg, je nach Auftrags-
gelegenheiten und Anforderungen der Auftraggeber, zwischen
verschiedenen Standorten Deutschlands. So ist er zum Beispiel
tempordr als Baugutachter oder handwerklich im Kulissen-
bau fiir andere Kleinunternehmen titig. Abbildung 5-8 zeigt
diese lokalen und nationalen Tatigkeiten des Einzelkdmpfers,
tir die zum Teil wochenlang der Arbeitsstandort und das Er-
werbsfeld gewechselt wird (vgl. auch den Anhang).

Der Einzelkdmpfer hat zunéchst ein Studium der angewand-
ten Kunst in verschiedenen europédischen Stadten absolviert
und anschlieflend ein Studium der Architektur in Hamburg
begonnen.

632 Die Unternehmensbeschreibungen dieses Beispiels basieren auf einer Auswertung
von Interview Nr. 4.
633 Vgl. Kap. 2.3

Hierbei und in diversen Nebentdtigkeiten hat er vielfdltige
(kunst-)handwerkliche und kiinstlerische Fahigkeiten sowie
architekturtheoretische Kenntnisse erworben. Diese setzt er
heute ein, um Einkommen als Einzelselbstdndiger zu erwirt-
schaften. Auftridge generiert der Einzelkdmpfer kaum gezielt,
sondern vielmehr iiber zufdllige Bekanntschaften auf Ausstel-
lungen, bei Tdtigkeiten an Filmsets und auf Baustellen. Bei
dringendem Einkommensbedarf ruft der Einzelkdmpfer die-
se Personen an und fragt nach Auftriagen. Der Arbeitsalltag
ist prekdr, da er gepragt ist von insgesamt geringem Einkom-
men phasenweiser Einkommenslosigkeit, fehlender sozialer
Absicherung und von der erzwungenen Notwendigkeit zum
zeitweisen Pendeln zwischen verschiedenen Orten, um iiber-
haupt Einkommen zu erwirtschaften.®* Dennoch trigt der
Einzelkdmpfer mit seinen Tétigkeiten zur kulturellen Of-
fentlichkeit und vielfdltigen Angeboten des Produktdesigns
in Hamburg bei. Obwohl er iiberwiegend als Designer, Mo-
belproduzent und freier Mitarbeiter fiir Architekturbiiros
erwerbstitig ist, begreift sich der Einzelkdmpfer als Kultur-
schaffender, fiir den ,,das Wort ,Kreativwirtschaft‘ein absolutes
Reizwort“**ist, mit dem er sich nicht identifiziert.
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Abb. 5-8 Modell Einzelkdmpfer: Kooperationsbeziehungen auf lokaler bzw. nationaler
Ebene - beide Ebenen sind stark beeinflusst durch staatliche Unterstiitzung (eigene
Darstellung, Grundlage: Interview Nr. 4, Legende: Abb. 5-3)

634 Der Umsatz des zugrunde gelegten Unternehmens betragt weniger als 17.500 Euro
pro Jahr.
635 Interview Nr. 4
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Denn mit der staatlichen Forderung der Kreativwirtschaft wer-
den, so der Einzelkdmpfer, Nischen vernichtet, die wesentliche
Ressourcen seines Arbeitsalltags darstellen.®*® Das bezieht er
vorrangig auf die Kommodifizierung kiinstlerisch-gestalte-
rischer Tatigkeiten wie auch offentlicher Stadtrdume. Trotz
dieser Kritik bezieht der Einzelkdmpfer phasenweise finan-
zielle Hilfen lokaler und bundesweiter Wirtschaftsférderung,
weil er darauf angewiesen ist. Existenzielle Auswirkungen auf
den Arbeitsalltag des Einzelkdmpfers hat unter anderem das
Verschwinden kostengiinstiger Atelier- und Werkstattflachen
in urbaner Lage iiber Preisanstiege auf dem Immobilienmarkt.
Seine Unternehmensorganisation als prekdrer Einzelkdmp-
fer geht jedoch zulasten der eigenen Professionalisierung als
Unternehmer. Einen Uberblick iiber die Eigenschaften des
Unternehmens gibt Tabelle 5-7.

Typische Standorte fiir Einzelkimpfer wie diesen sind preis-
glinstige Atelierwohnungen oder kleine Werkstattfldchen, die
ausschliefllich individuell genutzt werden und die eine eigene
Ausgestaltung ermoéglichen. Auflerdem sollten die Gewer-
beflachen sowohl fiir Entwurfs- als auch fiir handwerkliche
Produktionstatigkeiten genutzt werden konnen. Fiir eine sol-
che Alltagsorganisation spielt ein heterogenes, urbanes Umfeld
keine Rolle. Vielmehr sind neben geringen Mieten und einer
toleranten Nachbarschaft eine stindige telefonische Erreich-
barkeit, digitale Vernetzung und eine grofitmogliche Mobilitdt
bedeutend. Daher sind Einzelkdmpfer eher in den fiir Produkt-
design- und Architekturbiiros kaum attraktiven Stadtgebieten
anzutreffen. IThren Unternehmenssitz haben sie vor allem in
industriell oder gewerblichen geprdgten Lagen, die sich teil-
weise im Umbruch fiir neue Nutzungsarten befinden. Eine
stadtraumliche Néhe zu potentiellen Auftraggebern und Kun-
den konnte jedoch Kooperationsbeziehungen stabilisieren und
Absatzmairkte des Einzelkampfers erweitern.

Relevante kommunikative Steuerungsansitze sind fiir sol-
che Unternehmertypen die verstirkte Offentlichkeitsarbeit,
um ihre Produkte bekannt zu machen. Auflerdem hilft fiir
eine betriebliche Konsolidierung von Unternehmen wie dem
Einzelkdmpfer die Durchfithrung von Veranstaltungen, die
personliche Kontakte zu potenziellen Auftraggebern und Ko-
operationspartnern ermoglichen.

636 Interview Nr. 4

Unternehmenstyp Der Einzelkampfer

Aktuelles Hauptgeschaftsfeld ' Mdobeldesign und -produktion, Bildende
Kunst

Weitere Tatigkeitsbereiche Kulissenbau, AuBenrequisite, Baugutachten
etc.

Entwicklungspfad/zentrale
Aspekte

Seit dem Studium durchgangig als
Einzelselbstandiger tatig, viele kiinstlerische
unbezahlte Aktivitaten, Erwerbsarbeit

in diversen Tatigkeitsfeldern zur
Einkommenssicherung, kaum strategische
Unternehmensorganisation

Preisglinstige Werkstattflachen oder
Atelierwohnungen in industriell/gewerblich
gepragten Lagen

Verstarkte Offentlichkeitsarbeit fiir
Mébeldesign in/aus Hamburg,

Starkung personlicher Kontakte zu
potenziellen Auftraggebern

Geeignete Gewerbeflachen
und -standorte

Ansatz fir dialogorientierte
Steuerungsformate

Tab. 5-7: Charakteristika des Unternehmenstyps Einzelkdmpfer
(eigene Darstellung)



5.1.2.6 Die Abwandernden

Die Abwandernden stehen beispielhaft fiir ein Produktdesign-
unternehmen, die ihren Unternehmensstandort aus Hamburg
verlagern werden.®”” Grund hierfiir ist, dass ihre Moglichkeiten
fir lokale und regionale Kooperationen mit kleinindustriel-
len Herstellern und handwerklichen Verarbeitungsbetrieben
schwinden. Das heif3t, mit zunehmendem Wegzug von Ma-
nufakturen und handwerklicher Dienstleistungsbetriebe aus
Hamburg sowie dem Umland reduzieren sich fiir diese klei-
nen Designunternehmen die Moglichkeiten milieubasierter
Kooperationen, die grundlegend fiir ihre Tatigkeiten sind.
Denn sie arbeiten ,am liebsten sowieso immer ganz eng |[...]
verzahnt mit allen; weil dieses Sehen und dieses Sich-verbal-
Verstehen einfach viele Missverstindnisse vermeidet. [...] Und
du kannst relativ ziigig reagieren auf einen Auftrag. “s*

Die Abwandernden sind in diesem Fall ein Modedesignlabel
mit zwei Partnern, die iiberwiegend Unikate und Kleinse-
rien entwerfen. Einzelstiicke produzieren sie selbst. Fiir die
Herstellung von Kleinserien kooperieren sie mit drei freien
Mitarbeiterinnen, die als Einzelselbstindige in Hamburg arbei-
ten (vgl. Abb. 5-9 bzw. den Anhang dieser Arbeit). Temporar
werden dann bei Bedarf kleine Produktionslinien an einem
der Unternehmensstandorte organisiert. Fiir anspruchsvolle
Kollektionen sind sie auf lokale Nahwerkstédtten mit mehre-
ren Angestellten als Zulieferer angewiesen, die eine schnelle
und qualitativ hochwertige Produktion garantieren. Selten
benoétigen sie groflere Stiickmengen oder Zwischenprodukte.
Die lassen sie, je nach Qualitdt, aufgrund der geringeren Per-
sonalkosten in Grofindhereien und Bekleidungsfabriken in
Polen, Tschechien oder an anderen internationalen Standor-
ten produzieren. Zum Teil nehmen sie hierfiir unterstiitzende
Dienstleistungen im Produktionsland in Anspruch, die dar-
tiber auch Zugang zum deutschen Markt erhalten. Kunden
sind ausschliefSlich mittlere oder grofiere Unternehmen in
Hamburg. Gegenseitige Kooperationen fiir nicht-gewinnori-
entierte Projekte bestehen phasenweise mit einem Kunststudio
in Berlin.

637 Die Unternehmensbeschreibungen dieses Beispiels basieren auf einer Auswertung
von Interview Nr. 9.
638 Interview Nr. 9

Die zwei Partner haben sich wiahrend ihres Studiums der ange-
wandten Kunst an einer deutschen Universitat kennengelernt.
Anschliefiend sind beide fiir einen Aufbaustudiengang der
Schnitttechnik und des Modemanagements nach Hamburg
umgezogen. Nach Abschluss dieser Qualifikation haben sie
einige Jahre in Hamburger Mode- und Versandkonzernen ge-
arbeitet und dadurch sowohl Kontaktpersonen als auch Abldufe
aus den Bereichen des Einkaufs, des Designs, des Handels, des
Qualitdtsmanagements und der Technik kennengelernt. Zu-
sammen griindeten sie ein Modelabel, damit sie unabhédngig
ihre eigenen Ideen in Entwiirfen umsetzen kénnen. Fiir die
Existenzgriindung waren sie auf ein Forderprogramm der
Stadt Hamburg angewiesen, woriiber sie betriebswirtschaftli-
che Kenntnisse erlangten. IThr Unternehmen richteten sie von
Anfang an aus auf Modedesigntatigkeiten fiir ein spezifisches
Auftraggebersegment.
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Abb. 5-9 Modell Abwandernde: Global-lokale Produktion fiir lokales Design und loka-
len Kundenstamm (eigene Darstellung, Grundlage: Interview 9, Legende: Abb. 5-3)

175



176

Da in der Griindungsphase nicht ausreichend Auftrdge und
Einkommen vorhanden waren, entwarfen sie zunichst auch
Kollektionen fiir andere Hamburger Modedesigner. Mit wach-
sender Bekanntheit und Auftragslage konzentrierten sie ihre
Erwerbstatigkeiten zunehmend auf ihr eigenes Label und bau-
ten Zulieferbeziehungen zu diversen privatwirtschaftlichen
Konsumenten auf.

Da jedoch die lokalen Kooperationspartner schwinden, kon-
nen die Abwandernden eine kosteneffiziente Herstellung
ihrer Produkte in Hamburg nicht aufrechterhalten. Denn,
so zeigten es auch Interviews mit weiteren Unternehmern
aus diesem Tadtigkeitsbereich,®® die vergleichsweise hohen
Gewerbeflichenpreise und Lohnkosten in Hamburg fithren
zu hohen Kosten fiir Textilhandwerksleistungen. Auflerdem
gibt es diversen Interviews mit Hamburger Modedesignern
zufolge eine eher geringe Akzeptanz von Endkunden zur Be-
zahlung entsprechend hoher Preise fiir Modedesignprodukte
aus Deutschland. Da die ko-produktiven und milieubasierten
Entwurfs- und Verarbeitungsprozesse wichtige Alltagsformen
fir die Abwandernden darstellen, planen sie eine Betriebs-
verlagerung von Hamburg nach Berlin. Denn dort finden
sie, einer eigenen Marktanalyse zufolge, bessere Erwerbs-
grundlagen vor.°*° Ein anderes Unternehmen aus demselben
Tétigkeitsbereich zieht aus einer vergleichbaren Situation da-
gegen folgende Schlussfolgerung: ,Also, eigentlich ist das ja
Quatsch, das hier nur zu machen, um die Kosten zu decken -
dann kann man’s auch bleiben lassen.“**!

Tabelle 5-8 gibt einen Uberblick iiber die Strukturierung
des Unternehmens der Abwandernden. Da sich bei diesem
Unternehmensbeispiel die Tatigkeiten des Entwurfs, der Be-
triebsfithrung, der Qualititskontrolle, der Priasentation, des
Verkaufs sowie der Herstellung von Schnitten und Modepro-
dukten tiberschneiden, eignen sich insbesondere Ateliers und
Lofts mit maximal 100 qm, die zwar nicht zentral gelegen
sein miissen, aber fiir Kunden wie Mitarbeiter gut zu errei-
chen sein sollten.

639 Interview Nr. 7, 8,9, 10 und 11

640 Interview Nr. 9; zum Zeitpunkt des Interviews residierte das Unternehmen noch
in Hamburg. Eine erneute Standortrecherche im Jahr 2017 hat die (geplante)
Betriebsverlagerung besttigt.

641 Interview Nr. 11

Unternehmenstyp Die Abwandernden
Aktuelles Hauptgeschaftsfeld Modedesignlabel
Weitere Tatigkeitsbereiche Keine

Entwicklungspfad/zentrale | 2 Geschéftspartner, Aufbau relevanter

Aspekte Kontakte wahrend des Studiums und
anschlieBender Tatigkeit fuir grof3e
Unternehmen, Griindung von eigenem Label
vor 5-10 Jahren,
mittlerweile Wegfall wichtiger
Kleinproduzenten/Zulieferer in Hamburg,
Verlagerung des Modedesignlabels aus
Hamburg nach Berlin

Ateliers/Lofts mit 80-100 gm (ausreichend
Platz fuir Blro, Lager, Showroom und
Produktion), gut erreichbar

Erweiterung von persdnlichen Kontakten

zu lokalen Handwerksbetrieben und
Kleinfabriken, verstarkte Offentlichkeitsarbeit
fir Modedesign in/aus Hamburg

Geeignete Gewerbeflachen
und -standorte

Ansatz fir dialogorientierte
Steuerungsformate

Tab. 5-8: Charakteristika des Unternehmenstyps Abwandernde
(eigene Darstellung)



5.2 Anforderungen von Produktdesign- und Architekturbiros zur
Verbesserung lokal verankerter Kooperationsmaglichkeiten

Die Arbeitsmarktsituation und Unternehmenstypologien von
Produktdesign- und Architekturbiiros in Hamburg machen
deutlich: Es gibt innerhalb dieser Tatigkeitsbereiche klein-
teilige Strukturen und Schnittstellenbeziehungen zwischen
verschiedenen Marktsegmenten, was auch fir die Krea-
tivwirtschaft insgesamt typisch ist.®*> Die vorgefundenen
Kooperationen und Zulieferbeziehungen basieren generell
stark auf personlichen (guten) Erfahrungen und gegensei-
tigem Vertrauen sowie flexibler Anpassungsfahigkeit. Die
projektabhdngigen und milieubasierten Interaktionen sind
jedoch sehr dynamisch, werden stindig neu verhandelt und
bewertet.*** Somit sind die Kommunikations- und Vermitt-
lungsformen entscheidende Koordinationsmechanismen fiir
individuelle und kollektive Praktiken der Selbstindigen und
Kleinstunternehmen.

In einigen Organisationsmodellen und in bestimmten Unter-
nehmensphasen mangelt es den Kleinstunternehmen jedoch
an Moglichkeiten, neue bzw. strategische Kooperationspartner
und Kunden zu identifizieren oder kennenzulernen. Teilweise
fehlt es an innovativen Impulsen oder Gelegenheiten, um ihre
Wertschopfungsprozesse zu erweitern oder an neue Techno-
logien bzw. Trends anzupassen.

Obwohl die Interaktionsbeziehungen der Produktdesign- und
Architekturbiiros stark von milieuspezifischen Umgangsweisen,
kultureller Symbolik und kollektiven Bedeutungszuweisungen
bestimmt sind, scheinen Akquise und Marketing tiberwiegend
individuell abzulaufen. Bei professioneller Ausfithrung bringt
das zwar Vorteile fiir einzelne Biiros, jedoch keine iiberge-
ordneten Bekanntheits- und Absatzeffekte fiir Produkte des
jeweiligen Wirtschaftsbereichs.

642 Vgl. Lange 2011:52
643 Vgl. Lange 2011:53

Aus den Experteninterviews sowie erginzenden Literaturaus-
wertungen konnen somit folgende Handlungsanforderungen
extrahiert werden, um Kooperationsmoglichkeiten von Ham-
burger Kleinstunternehmen des Produktdesigns und der
Architektur zu verbessern:

- Informelle Kommunikationsformate anbieten, um per-
sonliche Kontakte und v. a. horizontale Kooperationen
mit Vertretern von Unternehmen sowie staatlichen oder
intermedidren Organisationen, die fiir ko-produktive
Wertschopfungsprozesse relevant sind, jedoch (noch)
nicht in den entsprechenden kreativen Milieus agieren, zu
erweitern®*

~ Uberregionale Offentlichkeit fiir spezifische kreative
Tatigkeitstelder herstellen, um die Akzeptanz und somit
auch den Absatz fiir lokal entwickelte und/oder hergestellte
Produkte zu verbessern

Die beiden Aspekte werden im Folgenden genauer erldutert und
hinsichtlich der zuvor systematisch abgeleiteten Kriterien zur
Alltagsgestaltung kreativer Kleinstunternehmen des Produkt-
designs und der Architektur (Vielfalt, Offenheit, Vertrauen,
Flexibilitdt, Transparenz, Kommunikation auf Augenhdhe etc.)
bewertet.

644 Vgl. Kap. 3.1.3
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5.2.1 Uber den Tellerrand: Kontakte
und Kooperationen erweitern

Die Einbindung von institutionellen Akteuren und branchenfer-
nen Unternehmen in die jeweiligen Interaktionsrdume erscheint
in Hamburg noch gering ausgeprigt oder schwierig zu sein.®**
Zumindest auf alle der befragten Unternehmen trifft zu, dass
deren horizontalen und vertikalen Interaktionen jeweils ei-
nem spezifischen Tatigkeitsbereich angehoren: ,, Aber der Blick
iiber den Tellerrand, der fehlt dann manchmal.“**¢ Zwar hilft
eine derartige Konzentration auf einzelne Wertschopfungsseg-
mente, in den dynamischen Kreativwirtschaftsmérkten eine
Nische zu besetzen und ggf. zu behaupten. Es schrankt jedoch
auch die Méoglichkeiten ein, innovative Verfahren und Pro-
dukte sowie neuartige Unternehmen kennenzulernen - und
fiir die eigene betriebliche Entwicklung zu nutzen.®* Das ist
jedoch in fragilen und temporédren Netzwerken notwendig, in
denen die Produktdesign- und Architekturbiiros agieren, um
prekdre Alltagssituationen zu minimieren.**

Wie die Erwerbsmerkmale und die Beispiele in diesem Ka-
pitel belegen, sind die Hamburger Kleinstunternehmen des
Produktdesigns und der Architektur in allen, vor allem aber
in prekdren und Umbruchphasen, auf vielfdltige Kontakte
angewiesen. Das gilt auch fir die etablierten Biiros, die be-
reits kleinteilig vernetzt sind. Denn kooperatives Handeln
in flexiblen Allianzen bildet die Grundlage ihrer Unterneh-
mensorganisation. Die Unternehmerinnen und Unternehmer
bauen sich iiber ihre beruflichen Aktivitdten an ihren Arbeits-
plitzen, in Besprechungen und bei Fachvortrigen sowie iiber
ihre privaten Aktivitdten bei Kunstveranstaltungen, in Knei-
pen, Kindergirten oder Schulen ein mehr oder weniger dichtes
Netzwerk an Kooperationspartnern und Auftraggebern auf.5*
Ihre Kooperationen sind daher lokal verankert, d. h. sie basie-
ren vor allem auf urbanen Mikromilieus.®*°

645 Vgl. Lange 2011:53, vgl. die Beispiele in Kap. 5.1.2: Der staatliche Bereich scheint dort
eher als Endabnehmer der Produkte (Kap. 5.1.2.2, 5.1.2.3), der intermedidre Bereich
eher als gelegentlicher Kooperationspartner v. a. in Umbruchphasen (Kap. 5.1.2.3,
5.1.2.4) in die Wertschopfungsbeziehungen integriert zu sein.

646 Interview Nr. 31

647 Vgl. Senatsverwaltung fiir Wirtschaft, Technologie und Frauen des Landes Berlin
(Hrsg.) 2011:13ff.

648 Vgl. Lange 2011:56f.

649 Vgl. Lipple et al. 2015:55f.

650 Vgl. Frey 2009:111ff., Lange 2011:54

Die Experteninterviews ergaben, dass Produktdesigner und
Architekten aus Hamburg generell ein grofles Interesse daran
haben, das eigene Adressbuch zu erweitern. Indem sie poten-
zielle Kooperationspartner aus verschiedenen Dienstleistungs-,
Produktions- und Vermittlungsbereichen kennenlernen, ge-
nerieren sie Ideen, konnen ihre Auftragslage verbessern oder
ihr Angebotsportfolio vergrof3ern. Hilfreich fiir den Aufbau
eines vielfaltigen Beziehungsgeflechts, das die betriebliche
Entwicklung unterstiitzt, ist demnach die Pflege personlicher
Kontakte iiber den Berufsalltag, Freundes-, Familien- und
Bekanntenkreis. Vor allem aber ist der Besuch thematisch
ausgerichteter Veranstaltungen als informelle Méglichkeiten
des Kennenlernens und des Austausches fiir die Erweiterung
potenzieller Unternehmenskooperationen geeignet.

Das heifit einerseits: Kooperationen fiir eine kundenspezi-
fische Entwicklung und Herstellung kreativer Sachgiiter als
Prototypen, Unikate und Kleinserien vollziehen sich bei diver-
sen Hamburger Kleinstunternehmen oftmals projektbezogen.
Vielfdltige dauerhafte und temporiare Kontakte sind notwen-
dig, damit ko-produktive Prozesse iiber Zufélle, personliche
Weiterempfehlungen oder ,,gute Erfahrungen® zustande kom-
men. Fiir eine stabile Unternehmensentwicklung sollten neben
Kooperationen, die auf soziokulturellen Gemeinsamkeiten
beruhen, auch anlassbedingt neue Kontakte und flexible Alli-
anzen zustande kommen. Das erfordert eine gewisse Offenheit
aller Beteiligten gegeniiber anderen Verhaltensweisen, Tétig-
keitsfeldern und Organisationsformen.

Das heifit andererseits: Bei solchen unternehmerischen In-
teraktionen steht zundchst der fachliche Austausch oder das
Projektziel im Vordergrund. Ein Austausch oder gemein-
schaftliche Erwerbstdtigkeiten sind sowohl bei zufilligen als
auch bei geplanten Begegnungen in Biiros, Werkstdtten und
auf Baustellen, bei Fachveranstaltungen oder im stadtraum-
lichen Umfeld der Arbeitsstitten und Wohnungen méglich.
Kurze Wege und ein heterogenes Stadtumfeld helfen, die un-
terschiedlichen Arbeits- und Freizeitinhalte im Alltag zu
kombinieren.®”' Sie sind jedoch fiir themenorientierte Koope-
rationsanbahnungen vieler Produktdesigner und Architekten
nicht zwingend erforderlich, wenn sie mobil agieren und ge-
zielte Verabredungen treffen.

651 Vgl. Frey 2009:189ff.



5.2.2 In die Offentlichkeit: Wahrnehmbarkeit verbessern

Die lokalen Rahmenbedingungen und Qualitdten kreativ-
wirtschaftlicher Wertschopfungsprozesse von Produktdesign
und Architektur in Hamburg sind bislang fiir die allgemeine
Offentlichkeit schwer erkennbar. Es liegen nur wenig statis-
tische Informationen und kaum spezifische sozialrdumliche
Daten fiir die Hansestadt vor.®** Selbst- und Fremdmarketing-
aktivitdten, die eine iiberregionale Aufmerksamkeit fiir diese
Wirtschaftsbereiche erreichen kdnnen, spielen auch in wis-
senschaftlichen Veroffentlichungen bislang kaum eine Rolle.%>
Die (6ffentliche) Sichtbarkeit und brancheniibergreifende Be-
kanntheit von lokalen Unternehmen bzw. Organisationen des
Produktdesigns und der Architektur ist jedoch relevant fir
erweiterte Absatz- und Kooperationsmoglichkeiten — auch auf
nationaler oder internationaler Ebene.

Um Auftrige zu akquirieren, sind Kleinstunternehmen des
Produktdesigns und der Architektur in Hamburg, neben Wei-
terempfehlungen tiber Kunden und Kooperationspartner, auf
effektive Reprasentationsmoglichkeiten fiir ihre Betriebe,
Leistungen und Endprodukte angewiesen. Dazu greifen sie
im Allgemeinen auf Fachmessen mit internationaler Beteili-
gung, lokale und iiberregionale Ausstellungen, Wettbewerbe,
Publikationen, Internetforen und zum Teil auch auf Schau-
fenster in belebten Stadtquartieren zuriick (vgl. Abb. 5-10).
Die wenig etablierten Hamburger Mode- und Mdébeldesignbii-
ros versuchen teilweise, mit der tempordaren Anmietung eines
Pop-up-Stores ihr Label bekannt zu machen und so den Ver-
kauf ihrer Produkte zu steigern.

652 Vgl. Hamburg Kreativ Gesellschaft mbH 2016a, Léapple et al. 2015, Hamburg Kreativ
Gesellschaft mbH 2012¢, Overmeyer et al. 2010, Barthelmes 2008; zudem sind viele
der vorliegenden Statistiken mehrere Jahre alt, sodass keine aktuellen Trends ablesbar
sind.

653 Siehe Overmeyer et al. 2010:102; zum Vergleich: Veroffentlichungen und Aktivititen
des Regionalmarketings in der Stadt Berlin heben explizit die Berliner Designszene
hervor und machen sie somit sichtbar (vgl. von Streit 2011:23, Senatsverwaltung fiir
Wirtschaft, Technologie und Frauen des Landes Berlin (Hrsg.) 2011:15ff.).

Das Kosten-Nutzen-Verhidltnis dieser Formate wird jedoch
von den befragten Kleinstunternehmen iiberwiegend kritisch
eingeschdtzt. Eine Wettbewerbs- oder Ausstellungsteilnahme,
die Anmietung eines Showrooms in geeigneter Lage oder die
professionelle Pflege von Internetforen erfordert einen gro-
Ben zeitlichen und finanziellen Aufwand. Dieser kann von
den Kleinstbetrieben nur selten geleistet werden.

Die Interviewauswertung hat ergeben, dass insbesondere die
Tatigkeiten der Hamburger Landschaftsarchitekturbiiros eine
starkere allgemeine und fachliche Wahrnehmung sowie Dis-
kussion bendtigen. Denn diese Kleinstunternehmen haben
- im Unterschied zu den lokalen Hochbauarchitekturbiiros -
Probleme damit, sich iiber ihre Berufsverbinde oder andere
Fachorganisationen einer breiten Offentlichkeit zu prasen-
tieren und somit ihre Kompetenzen und Projekte sichtbar zu
machen. Die Thematik wird im ndchsten Kapitel aufgegrif-
fen und vertieft.

Abb. 5-10 Schaufenster als Ausstellungsort — Gemeinschaftsbiiro von
Produktdesignern in Hamburg (Foto: S. Schreiner, 2013)
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5.3 Dialogorientierte Steuerungsformen fur Produktdesign und Architektur

Die bisherigen Ausfithrungen zeigen, dass lokal verankerte
Interaktionen von Hamburger Produktdesign- und Archi-
tekturbiiros mit deren betrieblichen Entwicklungspfaden
zusammenhdngen. Informations- und Beteiligungsformate
kénnen zur Diversifizierung der Unternehmenskooperatio-
nen beitragen. Es kann jedoch im Rahmen dieser Arbeit nicht
verifiziert werden, ob das stets zu einem langfristigen, indivi-
duellen Unternehmenserfolg oder zu erweiterten kulturellen
Wertschopfungsprozessen fihrt.

Vor dem Hintergrund erortert dieses Kapitel, welche dialog-
orientierten Steuerungsformen derzeit vorhanden sind, die
eine Ansiedlung und Etablierung kreativer Kleinstbetriebe
in Hamburg unterstiitzen konnten. Dargestellt werden neben
Beratungs- und Veranstaltungsangeboten zur Unterstiitzung
betrieblicher Kooperationen auch Formen der Offentlichkeits-
arbeit, insbesondere fiir Produktdesign- und Architekturbiiros.
Uberpriift werden die existierenden Steuerungsaktivititen in
Hinblick auf die Anforderungen der Hamburger Produkt-
design- und Architekturbiiros sowie im Vergleich mit den
entsprechenden Steuerungsmoglichkeiten, die aus den interna-

tionalen Referenzbeispielen hervorgingen.

5.3.1 Beratungs- und Veranstaltungsangebote

Beratungs- und Veranstaltungsangebote bieten Gelegen-
heiten fiir eine betriebliche Professionalisierung und die
gezielte Anbahnung neuer Kooperationen. Aktionsrdume fiir
ko-produktive Wertschopfungsprozesse kreativer Kleinstun-
ternehmen, die auf eine Erstellung von Prototypen, Unikaten
und Kleinserien abzielen, kdnnen so erweitert werden.

Hierfiir sind addquate Ansprechpartner sowie kommu-
nikative Formate als nicht monetdre Instrumente der
Wirtschaftsférderung relevant. Dies umfasst Beratungs-, In-
formations- und Kooperationsangebote sowie Aktivitdten der
Offentlichkeitsarbeit von Kammern, Behérden, kommunalen
Brancheninitiativen und Berufsverbdnden, die im Folgenden
beschrieben werden.



5.3.1.1 Beratungsangebote

Es gibt in Hamburg ausreichend Beratungsangebote zur
Unterstiitzung lokaler Unternehmensentwicklung von kre-
ativen Dienstleistungsunternehmen sowie ihren (diversen)
Kooperationspartnern. Sie sind brancheniibergreifend oder
tatigkeitsspezifisch ausgerichtet:

Brancheniibergreifende Informationen fiir unternehmeri-
sche Organisationsentwicklungen, die Produktdesign- und
Architekturbiiros sowie Herstellungs-, Verarbeitungs- und
Handelsbetrieben offenstehen, konnen bei den Handels- und
Handwerkskammern Hamburg oder der Hamburger Existenz-
griinder Initiative (hei.) wahrgenommen werden. Die hei. wird
von der Hamburger Wirtschaftsbehorde in Kooperation mit
Verbdanden, Innungen, Kreditinstituten und Kammern orga-
nisiert. Die Handelskammer Hamburg sowie die Experten der
hei. bieten verschiedene Gesprachsangebote fiir Existenzgriin-
der und Jungunternehmer an. Das Kompetenzspektrum dieser
Angebote bezieht sich auf betriebswirtschaftliche und recht-
liche Beratungen zur Unternehmensorganisation. Dies soll
Griinder, die in der Hamburger Handels- oder der Handwerks-
kammer organisiert sind, bei der Unternehmenskonsolidierung
in Hamburg helfen. Allerdings sind freischaffende Produkt-
designer und Architekten zumeist nicht in der Handels- oder
Handwerkskammer organisiert.®** Daher nehmen sie diese Be-
ratungsangebote eher nicht wahr.

Als eine Anlaufstelle speziell fiir erwerbswirtschaftlich ta-
tige Unternehmer aus den elf Teilméarkten der Kultur- und
Kreativwirtschaft bieten sich der Regionalberater des Kom-
petenzzentrums Kultur- und Kreativwirtschaft des Bundes®**
sowie Mitarbeiter der Hamburg Kreativ Gesellschaft®¢ an
(vgl. Abb. 5-11). Sie gewédhren kostenlose individuelle Ge-
sprachstermine fiir Unternehmen sowie Gruppenberatungen
fir Griinder, die zur Kultur- und Kreativwirtschaft geho-
ren.®’

654 Von den 22 untersuchten Produktdesign- und Architekturunternehmen waren zwei
in der Handelskammer Hamburg eingetragen, da sie auch im Einzelhandel tétig wa-
ren. Ein weiteres Unternehmen war Mitglied der Handwerkskammer Hamburg, weil
die Geschaftsfithrerin seit ihrer Berufsausbildung im Handwerk dort organisiert war
und trotz Tétigkeitsverdnderung nie ausgetreten ist.

655 Kompetenzzentrum Kultur- und Kreativwirtschaft des Bundes (Hrsg.) 2011b

656 Hamburg Kreativ Gesellschaft mbH 2017a, FHH/Behorde fir Wirtschaft, Verkehr
und Innovation 2016:16f.

657 Hamburg Kreativ Gesellschaft mbH 2017¢

Inhalte der Treffen konnen Mdoglichkeiten zur betrieblichen
Entwicklung von Selbstdndigen sein. Bei Bedarf wird auf
Angebote weiterer Organisationen wie der Finanzierungsbe-
ratung fiir Unternehmen der Kultur- und Kreativwirtschaft
iiber die Kreditanstalt fiir Wiederaufbau verwiesen.®® Diese
Beratungsangebote waren bei vielen der befragten Design- und
Architekturunternehmen jedoch nicht bekannt.®*® Einige der
interviewten Unternehmer, die Kenntnis davon hatten, hielten
sie fiir nicht interessant oder nicht hilfreich fiir ihre Unter-
nehmensentwicklung.’®® Dies lag etwa daran, dass sie sich
eher Giber andere - titigkeitsspezifische und somit konkret auf
ihre Berufssituation ausgerichtete - Beratungsangebote verlas-
sen, zum Beispiel bei den ihnen bekannten Fachverbdnden.
Eine Vertreterin der Hamburg Kreativ Gesellschaft sowie der
Regionalberater des Kompetenzzentrums des Bundes bestatig-
ten, dass deren individuellen Beratungen eine insgesamt geringe
Attraktivitdt fiir Hamburger Produktdesign- und Architektur-
unternehmen haben.%®

Netzwerke fiir Hamburg
mséha&

Abb. 5-11: Werbung der Hamburg Kreativgesellschaft mbH fiir ihre
Beratungsangebote (Hamburg Kreativ Gesellschaft mbH, 2011)

658 Interview Nr. 31 und 32, vgl. Hamburg Kreativ Gesellschaft mbH 2017¢

659 Ob sich die Bekanntheit dieser Beratungsangebote mittlerweile bei Hamburgs
Produktdesignern und Architekten verbessert hat, miisste tiber eine erneute Befragung
evaluiert werden.

660 Zum Beispiel Interview Nr. 3 und 14

661 Interview Nr. 31 und 32
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Tatigkeitsspezifische Informationen und Beratung zu be-
rufsstindischen Fragen erhalten Produktdesignerinnen und
-designer bei den regionalen Niederlassungen der verschiede-
nen Fachverbiande, dem Verband Deutscher Industriedesigner
(VDID), dem Verband Deutscher Mode- und Textildesig-
ner (VDMD), der Allianz Deutscher Designer (AGD) oder
dem Designerinnen Forum (DF). Auflerdem dienen als loka-
le Anlaufstellen fiir Designbiiros die stdadtisch finanzierten
Brancheninitiativen hamburgunddesign/designxport®.

Hamburger Architekten haben mit der Hamburgischen Archi-
tektenkammer (AKHH) und dem Bund Deutscher Architekten
(BDA) zwei Berufsverbdnde, die sich sowohl lokal wie iber-
regional fiir Anliegen der Mitglieder einsetzen.*® Hamburger
Landschaftsarchitekten konnen sich auch an die lokale Ver-
tretung des BDLA (Bund Deutscher Landschaftsarchitekten)
wenden, in dem viele als Mitglied eingetragen sind.***

Es gibt somit ausreichend berufsspezifische Anlaufstellen in
Hamburg, die Produktdesign- und Architekturunternehmen
in Anliegen der Unternehmensentwicklung beraten und ver-
treten konnen. Die Experteninterviews haben gezeigt, dass
sich die Unternehmen prioritdr an einen der Berufsverbiande
oder die Brancheninitiative hamburgunddesign/designxport
wenden, um Fragen zur betrieblichen Entwicklung zu klaren.
Denn deren Beratungsangebote basieren auf einem vertrau-
ensvollen, zum Teil langjahrigen direkten Kontakt zwischen
Verbandsvertretern und Unternehmern sowie einer spezifi-
schen Kompetenz fiir den jeweiligen Tatigkeitsbereich.®®

662 Peters (Hrsg.) 2013, Designxport GmbH 2014a, Peters (Hrsg.) 2014. hamburgund-
design war eine branchenspezifische Wirtschaftsforderungsinitiative der Hamburger
Behorde fiir Wirtschaft und Arbeit. Mit der Eréffnung des Designzentrums designx-
port im Jahr 2014 Gibernimmt deren Betreiber, die designxport GmbH, alle Aufgaben
von hamburgunddesign (vgl. Designxport GmbH 2014a).

663 Hamburgische Architektenkammer 2014a, Bund Deutscher Architekten 2017a

664 Vgl. BDLA 2012

665 Interview Nr. 1, 7 und 29

Ein dauerhaftes gemeinsames Beratungsangebot verschie-
dener Kammern und Wirtschaftsforderungsorganisationen
fir eine dialogorientierte Steuerung der Unternehmen fiir
Produktdesign und/oder Architektur sowie deren Koope-
rationspartner und Zulieferer gibt es dagegen in Hamburg
bislang nicht. Einziges Beispiel fiir ein solche Organisations-
form war ein ortsspezifisches und temporares Projekt, das von
der Hamburger Handwerkskammer initiiert und von der Eu-
ropdischen Union sowie der IBA Hamburg GmbH finanziert
wurde:*¢ Das ,,Beratungsteam Elbinselhandwerk® arbeitete
bis 2013 daran, Kooperations- und Absatzbeziehungen von
Hamburger Handwerksunternehmen und Architekten mit
privatwirtschaftlichen Auftraggebern sowie stidtischen Woh-
nungsbaugesellschaften und Hamburger Beh6érden im Rahmen
der Internationalen Bauausstellung Hamburg 2013 zu stér-
ken.®®” Dafiir richtete es ein Biiro in Hamburg-Veddel ein und
stellte eine Datenbank mit kooperationswilligen Unternehmen
und formellen Unternehmenskooperationen auf. Nach Aus-
kunft eines Vertreters der Hamburger Handwerkskammer®®
kamen tber dieses Projekt jedoch kaum dauerhafte Koope-
rationen zustande. Das liegt vor allem daran, so bestétigen
es auch andere Experteninterviews,* dass bei solch einem
Konzept der formale Aufwand fiir die Kleinstunternehmen
immens ist und die Interaktionsformen weniger auf milieu-
basierten Kontakten und persénlicher Zusammenarbeit, denn
auf allgemeinen Absatzinteressen beruhen.

666 Vgl. Handwerkskammer Hamburg 2009
667 Handwerkskammer Hamburg 2009

668 Interview Nr. 30

669 U. a. Interview Nr. 17, 19 und 20



5.3.1.2 Veranstaltungen

Es werden derzeit verschiedene Veranstaltungen zur For-
derung von Kooperationsprozessen fiir Unternehmen der
Kreativwirtschaft angeboten, die sich jedoch nur auf (krea-
tive) Dienstleistungstatigkeiten beziehen. Organisiert werden
sie unter anderem von der Hamburg Kreativ Gesellschaft,
hamburgunddesign, designxport, der Hamburgischen Archi-
tektenkammer, dem BDA-Hamburg und dem BDLA-Hamburg.
Das sind Informationsveranstaltungen und Symposien sowie
kooperative Projekte mit Hochschulen, Verbanden, Museen, In-
itiativen und Unternehmen. Deren Ziel ist es, sowohl einzelne
Design- und Architekturunternehmen als auch die Hamburger
Design- und Architekturbranche insgesamt in ihrer Entwick-
lung zu stdarken.®”® Diejenigen Firmen, die mit Herstellungs-,
Verarbeitungs- oder allgemeinen Dienstleistungstétigkeiten im
Wertschopfungsprozess von Design- oder Architekturproduk-
ten beteiligt sind, werden dabei nicht adressiert.

Das Veranstaltungsprogramm der Hamburg Kreativ Gesell-
schaft beinhaltet regelméflig thematisch ausgerichtete Treffen,
so etwa ,,Kundengewinnung in der Designwirtschaft“’! oder
»verbinde in der Kreativwirtschaft“”?. Mit der einmaligen
Podiumsdiskussion ,,11 Impulse fiir morgen® (vgl. Abb. 5-12),
die das Kompetenzzentrum Kultur- und Kreativwirtschaft des
Bundes in Kooperation mit der IBA Hamburg 2013 durchfiihr-
te, wurde eine Moglichkeit fiir gegenseitigen Austausch von
Unternehmen der Kreativwirtschaft mit Kulturpolitikern, Wis-
senschaftlern und Verbandsvertretern aus Hamburg geschaffen.
Interviews machen jedoch deutlich, dass deren offentlichen
Veranstaltungen vor allem zu Themen digitaler Produktion,
Vertrieb und Marketingstrategien sowie generell von Existenz-
griindern aus der Kreativwirtschaft gut besucht werden. Die
Teilnahme von Produktdesignern und Architekten ist dabei
jedoch eher gering.®”” Vor allem von etablierten Einzelselbstdn-
digen, Unternehmensvertretern oder Verbandsdelegierten aus
den beiden fokussierten Tatigkeitsbereichen wurden die 6ffent-
lichen Veranstaltungen kaum wahrgenommen.*

670 Vgl. Hamburg Kreativ Gesellschaft mbH 2011, Peters (Hrsg.) 2013, Designxport
GmbH 2014a, Hamburgische Architektenkammer 2014a, Bund Deutscher Architekten
2017b

671 Workshop im August 2017, Hamburg Kreativ Gesellschaft mbH 2017b

672 Vortrag im August 2013, Hamburg Kreativ Gesellschaft mbH 2017b

673 Stand: 2012; Interview Nr. 31 und 32

674 Laut Interview Nr. 31 und 32

Unklar ist den Veranstaltern, ob diese Unternehmen und
Verbandsvertreter keinen Bedarf an ihren Beratungs- und Ver-
netzungsangeboten haben, die Formate nicht attraktiv fiir eine
Teilnahme sind, die Veranstaltungen nicht ausreichend bekannt
sind oder ob die Angebote der entsprechenden Berufsorganisa-
tionen und Brancheninitiativen den Bedarf der Unternehmen
bereits abdecken. Es ist ihnen nicht bewusst, dass eine erfolgrei-
che Adressierung von Erwerbstdatigen der Architektur oder des
Produktdesigns durch die inaddquate und sektorale Ausrichtung
ihrer 6ffentlichen Beratungsangebote und Veranstaltungen verhin-
dert wird, da diese dem staatlichen Diskurs tiber die Kultur- und
Kreativwirtschaft verpflichtet sind.*”

IMPULSE

{fur morgen}

Abb. 5-12: Werbung fiir die Veranstaltung, 11 Impulse fiir morgen”
(IBA Hamburg, 2012)

675 Als Beispiele fiir die Anwendung der Branchendefinition auflokaler Ebene kann unter
anderem herangezogen werden: Martens 2007, FHH/Kulturbehérde 2006, Hamburg
Kreativ Gesellschaft mbH 2012c.
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Veranstaltungen der beiden Designinitiativen hamburgund-
design und designxport sind oftmals gemeinschaftlich mit
weiteren fachlich Beteiligten aus Hamburg, Deutschland
oder dem europdischen Ausland organisiert. Sie beleuchten
verschiedene Aspekte des Designs. So kann ein Austausch
zwischen Beteiligten diverser Designbereiche stattfinden.
hamburgunddesign und designxport signalisieren damit
Dialogbereitschaft gegeniiber Hamburger Design- und Indust-
rieunternehmen und anderen, zur wirtschaftlichen Férderung
der Hamburger Designwirtschaft relevanten Organisationen,
zum Beispiel Verlagen und Ausbildungsstatten. Allerdings
sind auch diese Kooperationsveranstaltungen fiir einige der
befragten Kleinstunternehmen nicht attraktiv. Als Griinde
wurden einerseits genannt, dass hierbei bestimmte Tétig-
keitsbereiche wie Grafikdesign, Online-Vertriebsthemen oder
grofle und etablierte Designunternehmen bevorzugt bzw. fo-
kussiert werden. Andererseits wurde angegeben, dass es bei
den angebotenen Veranstaltungen keine Schnittmengen mit
intermedidren Vermittlern sowie Unternehmen anderer Tatig-
keitsbereiche gibt, die als Kooperationspartner oder Zulieferer
als wichtig fiir die eigene betriebliche Entwicklung erachtet
werden.’®

Fir Hamburger Architekten bieten sich dagegen Mog-
lichkeiten zur Anbahnung von Kooperationen und fir
themenspezifischen Informationsaustausch zum Beispiel tiber
die Ausschiisse und Arbeitskreise der Architektenkammer.®”’
Die den eingetragenen Mitgliedern vorbehaltenen und auch
die 6ffentlichen Veranstaltungen der Hamburgischen Archi-
tektenkammer sowie der Landesverbdnde des BDA und des
BDLA sind allerdings stark auf fachspezifische Themen und
ein entsprechendes Publikum ausgerichtet. Ein Austausch mit
Unternehmen und Organisationen aus anderen Tétigkeitsfel-
dern als dem eigenen, wie dem Handwerk, findet auch dort
kaum statt.

676 Interview Nr. 1, 7, und 11
677 Ein konkretes Beispiel ist der Arbeitskreis ,,Junge Architekten®, vgl. Hamburgische
Architektenkammer 2014b.

5.3.2 Offentlichkeitsarbeit

Die vorliegende Dissertation geht davon aus, dass Mafinahmen
der Offentlichkeitsarbeit zur iiberregionalen Wahrnehmung
von Hamburg als attraktivem Ort fiir kreative Okonomien und
somit zur ibergeordneten Standortentwicklung beitragen kon-
nen (vgl. Abb. 5-13). Zudem geht sie von der Annahme aus,
dass solche Steuerungsformen auch Einfluss auf stadtrdumli-
che Kooperationen von kreativen Kleinstunternehmen nehmen
konnen, wenn sie ko-produktive Aktivititen oder Endproduk-
te bekannt machen und so zum Absatz beitragen.

Daher wird beschrieben, welche Aktivititen stddtischer
Wirtschaftsforderungsgesellschaften, Kammern und Be-
rufsverbiande auf eine 6ffentliche Wahrnehmung kreativer
Unternehmen in Hamburg abzielen. Auflerdem wird disku-
tiert, welche o6ffentlichkeitswirksamen Aktivititen speziell
Hamburger Produktdesign und Architektur bekannt machen
und somit Ansdtze dialogorientierter Kooperationsprozesse
in diesen Tatigkeitsbereichen sein konnen.
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Abb. 3-13: Titel (Ausschnitt) einer Imagebroschiire der Stadt Hamburg fiir die lokale
Kreativwirtschaft (FHH/BKM 2017)



5.3.2.1 Offentlichkeitsarbeit fiir kreativwirtschaftliche
Tatigkeiten in Hamburg

Die Hamburg Marketing GmbH ist als stadteigenes Unterneh-
men fiir die Bewerbung der gesamten Hamburger Wirtschaft
tatig. Sie bewirbt neben kreativen Okonomien auch Industrie,
Handel und andere Dienstleistungsokonomien in der Stadt
Hamburg.®”® Bezogen auf die Kreativwirtschaft dominieren in
ihren Kampagnen und Broschiiren vor allem die umsatzstar-
ken Okonomien sowie touristisch attraktive Orte stadtischer
Kultur.®”” Das sind etwa die lokale Gamesbranche, die Werbe-
und Designwirtschaft, Musicaltheater und die Reeperbahn als
Ort des Vergniigungstourismus. So engagierte sich die Ham-
burg Marketing Gesellschaft unter anderem dafiir, dass das
ADC-Festival®®® seit 2013 in Hamburg ausgerichtet wird.*!

Die Hamburg Kreativ Gesellschaft hat als Wirtschaftsfor-
derungsgesellschaft vom Hamburger Senat den Auftrag,
insbesondere die 6ffentliche Wahrnehmung von Unternehmen
der Hamburger Kultur- und Kreativwirtschaft zu steigern.®**
Sie soll eine ,,Profilierung Hamburgs als Kreativhochburg“®®
erreichen und ,zur besseren iiberregionalen Wahrnehmung
Hamburgs als kreative Metropole beitragen“®®*. Hierzu betreibt
sie zwei Internetportale: Das eine informiert iber die Aufga-
ben, Unterstiitzungsangebote, Projekte und Ansprechpartner
der Hamburg Kreativ Gesellschaft mbH sowie relevanter Fach-
verbande.®® Das zweite zeigt den , Kreativindex“®® in Form
einer interaktiven Datenbank, in der sich Hamburger Unter-
nehmen der Kreativwirtschaft eintragen kénnen.

678 Vgl. Hamburg Marketing GmbH 2006, Hamburg Marketing GmbH o. J. a

679 Vgl. Hamburg Marketing GmbH o. J. b

680 Das ADC-Festival ist ein jahrliches bundesweites Treffen des Fachverbands fiir
Kommunikationsberufe ,,Art Directors Club fiir Deutschland (ADC)*; vgl. ADC e.V.
2014

681 Vgl. Wassink 2012

682 Burgerschaft der FHH 2009

683 Biirgerschaft der FHH 2009:5

684 Biirgerschaft der FHH 2009:5f.

685 Hamburg Kreativ Gesellschaft mbH 2011

686 Hamburg Kreativ Gesellschaft mbH 2017d

In den Jahren 2012 und 2016 hat sie auflerdem den Hamburger
Kreativwirtschaftsbericht herausgegeben.®®” Zudem organi-
siert sie jahrlich ein Sommerfest (vgl. Abb. 5-14) und einen
Kongress.®®® Die Sommerfeste und die Kongresse ermdglichen
auch das Zusammentreffen von Personen aus verschiedenen
Bereichen der Kreativwirtschaft mit Mitarbeitern der Ham-
burg Kreativ Gesellschaft sowie verschiedenen Hamburger
Behorden und Wirtschaftsforderungsgesellschaften.®

Abb. 5-14: Sommerfest 2013 der Hamburg Kreativ Gesellschaft auf dem Gelénde der
von ihr projektierten Themenimmobilie ,Clockwork” in Hammerbrook
(Foto: S. Schreiner, 2013)

687 Hamburg Kreativ Gesellschaft mbH 2016a, Hamburg Kreativ Gesellschaft mbH 2012¢;
vgl. FHH/Kulturbehérde 2006

688 Hamburg Kreativ Gesellschaft mbH 2017b

689 Diese Einschitzung basiert auf Besuchen der Sommerfeste sowie die Auswertung der
Kongressprogramme in den Jahren 2012 bis 2014.
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Zwar wurde mit der Einrichtung der Hamburg Kreativ Gesell-
schaft begonnen, ein branchenspezifisches Marketing fiir die
Hamburger Unternehmen der Kultur- und Kreativwirtschaft
aufzubauen. Eine mediale Inszenierung von Schnittstellenbe-
reichen kreativer Okonomien mit intermedidren Kultur- und
Sozialprojekten oder mit handwerklich/industriellen Entwick-
lungszusammenhdngen findet hieriiber jedoch kaum statt. Sie
sind recht allgemein auf das Vorhandensein und vor allem die
monetire Wirtschaftsleistung von Unternehmen der Hambur-
ger Kreativwirtschaft ausgerichtet. Ansatzpunkte dafiir gébe
es allerdings, da hafen- und handelsbezogene Wirtschaftsfel-
der wie Luftfahrttechnologie, Logistik, Erneuerbare Energien,
Finanz- und Maritimwirtschaft im Rahmen der Hamburger
Clusterpolitik ebenfalls publik gemacht werden.®® Das wird
auch durch Marketingaktivititen der Hamburger Handels-
und der Handwerkskammer unterstiitzt.5*!

Die Unternehmensdatenbank und das jihrliche Sommerfest
wenden sich hauptsdchlich an ein Hamburger Publikum.®
Die Attraktivitit und Ausstrahlungskraft dieser Instrumen-
te der Offentlichkeitsarbeit ist somit lokal orientiert.®”> Der
Kreativwirtschaftsbericht, der Kongress sowie die Werbung
durch die Hamburg Marketing GmbH sind dagegen auf eine
nationale Rezeption ausgerichtet. Ob liber diese Formate eine
Wahrnehmung von Hamburger Kreativunternehmen iiber die
Stadtgrenzen hinaus generiert wird, kann hier nicht verifiziert
werden. Es stellt sich jedoch die Frage, inwiefern diese aktu-
ellen Instrumente der Wirtschaftsférderung eine Profilierung
der Stadt Hamburg als ,,Kreativhochburg® férdern.

690 Vgl. FHH/Behorde fiir Wirtschaft, Verkehr und Innovation 2016

691 Zum Beispiel durch die ,Imagekampagne Handwerk® des Zentralverbands des
Deutschen Handwerks (ZDH) in Kooperation mit den Landerhandwerkskammern
(vgl. ZDH 2012, Handwerkskammer Hamburg 2012).

692 Diese Einschitzung basiert auf Besuchen der Sommerfeste sowie die Auswertung der
»Kreativen Seiten“ in den Jahren 2012 bis 2017.

693 Der ,Kreativindex“ weist in Hamburg im Jahr 2014 insgesamt 947 (1.002 in 2017)
Eintragungen von Unternehmen, Verbinden und Interessenvertretungen auf, wo-
bei Mehrfachnennungen moglich sind (Daten: Hamburg Kreativ Gesellschaft mbH
2017d). Hiervon sind 49 (53 in 2017) als Produktdesign-/Industriedesign-, 8 (8 in
2017) als Schmuckdesign-, 17 (18 in 2017) als Modedesign- sowie 6 (9 in 2017) als
Hochbauarchitektur-, 3 (5 in 2017) als Landschaftsarchitektur- und 7 (7 in 2017) als
Modellbauunternehmen aufgelistet (Mehrfachnennung méglich). Diese kostenlose
Unternehmenswerbung scheint also insbesondere fiir Hamburger Architekturbiiros
nicht interessant zu sein.

In Berlin funktioniert eine solche Offentlichkeitsarbeit weit-
aus besser: Dort prasentiert sich die Stadt zum Beispiel mit
dem ,Bread and Butter Festival®, der ,,Berlin Fashion Week®
und der ,Qubique Mobelmesse“ (vgl. Abb. 5-15), die bundes-
weit und international Publikum anlocken.®®* Sie ist daher
als Metropole bekannt, in der kulturbasierte Tdtigkeiten spe-
zifische Produkte hervorbringen.® Sie fordert so auch die
Bekanntheit dort ansdssiger Mode- und Mdbeldesigner. Von
daher wird im Folgenden beschrieben, welche spezifischen
Marketingaktivitdten in Hamburg zu einer Bekanntheit von
Unternehmen des Produktdesigns und der Architektur bei-
tragen konnen.

Abb. 5-15: Die M6beldesignmesse Qubique in Berlin verbindet traditionelle
Produktschau mit neuartigen Ausstellungsformaten (Foto: S. Schreiner, 2011)

694 Vgl. Ebert/Kunzmann 2007:78, Offshow AG 2011, Ippolito 2012, Arend 2011, Miiller
2011

695 Vgl. Ebert/Kunzmann 2007; vgl. auch das Referenzprojekt ExRotaprint in Kap. 3.2
dieser Arbeit.



5.3.2.2 Spezifische Offentlichkeitsarbeit fiir
Produktdesign und Architektur

Es gibt in Hamburg spezifische Aktivititen der Offentlich-
keitsarbeit, die Kooperationen sowie Absatzbeziehungen in
den Tiatigkeitsfeldern des Produktdesigns und der Archi-
tektur unterstiitzen. Dazu zdhlen tempordre Ausstellungen,
Messen, Rundgidnge und Vortrige ebenso wie digitale und
analoge Publikationen. Die Offentlichkeitsarbeit fiir Pro-
duktdesign und Architektur wird iiberwiegend durch die
entsprechenden Brancheninitiativen und Kammern organi-
siert: hamburgunddesign, designxport, die Hamburgische
Architektenkammer und die lokale Vertretung des Bund
deutscher Landschaftsarchitekten. Design- und Architektur-
ausstellungen, Vortragsabende und wiederkehrende Events
wie die Hamburg Fashion Shows oder der Architektursom-
mer sind iibliche Formate der Offentlichkeitsarbeit, die zur
lokalen und iiberregionalen Wahrnehmung von Hamburger
Produktdesignern und Architekten beitragen.

Fiir den Tétigkeitsbereich des Produktdesigns bot beispielswei-
se die Veranstaltungsreihe ,designxport on tour” zahlreichen
Designunternehmen aus den Tatigkeitsbereichen Medizin-
technikdesign, Packaging, Mode etc. eine Moglichkeit, sich
mit ihren Arbeiten einem interessierten Publikum in Ham-
burg und Marseille vorzustellen. Auch das ,designxport Popup
Festival“® vermittelte nicht nur Kompetenzen und Potenzi-
ale von Hamburger Designern an die lokale Offentlichkeit
und Fachwelt. Es stellte diese auch in einen iiberregiona-
len und internationalen Kontext. Das Festival bot Einblick
in die Arbeit von Hamburger Designfachbereichen an Aus-
bildungsstatten®’, Galerien und Ateliers®® sowie Produkt-,
Mode- und Kommunikationsdesignunternehmen®®. Darun-
ter waren auch zahlreiche Unternehmen, die ihre Produkte
(Bekleidung, Wohnaccessoires etc.) selbst herstellen. Betei-
ligt waren zudem Ausbildungsstdtten und Unternehmen aus
Tallinn, Groningen und Kéln.

696 Peters, B. (Hrsg.) 2012b

697 Vertreten waren zum Beispiel die Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften (HAW
Hamburg) und die Akademie Mode und Design (AMD).

698 Vertreten waren zum Beispiel Gudberg sowie ,,Kunst und Gemiise“

699 Teilgenommen haben Torsten Werner, BFGF Design Studios und andere.

Fir diesen Zweck wurden mobile Ausstellungsflachen auf
dem Grofineumarkt errichtet (vgl. Abb. 5-16) und ein mehr-
tagiges Programm zusammen mit Ateliers, Biiros und Laden
rund um die Wexstrafle in der Hamburger Neustadt durchge-
fihrt. Das Format bot somit ebenfalls Gelegenheit fiir einen
personlichen Austausch zwischen Designern, Vertretern von
Designverbanden und -ausbildungsstitten sowie potenziel-
len Kunden.”®

Abb. 5-16: designxport Popup Festival 2012 (Foto: S. Schreiner, 2012)

700 Peters (Hrsg.) 2012b, personliche Ortsbesichtigung 2012
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Konkret bezogen auf das Vorhandensein von Ausstellungen,
Vortragen, Messen o. . fiir Mode- und des Mobeldesign aus
Hamburg muss jedoch festgehalten werden: Modedesign wird
mit den ,,Hamburg Fashion Shows“ und zahlreichen weiteren
Veranstaltungen in der Stadt Hamburg recht umfassend im
Designkontext prasentiert und diskutiert.””' Sowohl etablierte
Unternehmen als auch Existenzgriinder sind dort vertreten.”
Hamburger Mobeldesign tritt dagegen in der Hansestadt we-
niger im Designkontext, als im Handwerkskontext 6ffentlich
in Erscheinung. Die Hamburger Handwerkskammer, die Tech-
nische Universitdit Hamburg-Harburg (vgl. Abb. 5-17) sowie
die Berufsschule ,Gsechs“ (vgl. Abb. 5-18) bieten mit ihren
jahrlichen Ausstellungen von Ausbildungs- und Wettbewerbs-
ergebnissen fiir M6beldesign und -konstruktion einen Einblick
in Arbeiten von jungen Mobelgestaltern. Eine Verkniipfung
der Offentlichkeitsarbeit von Design- und Handwerksorgani-
sationen besteht weder fiir Hamburger Modedesign noch fir
lokales Mobeldesign.”®

hamburgunddesign und designxport betreiben auflerdem digi-
tale und analoge Offentlichkeitsarbeit fiir Produktdesign aus
der Stadt Hamburg: Sie stellen ein Designerverzeichnis auf ih-
ren Internetseiten bereit’** und geben mit Biichern wie ,,Design
made in Hamburg“’® oder der ,designxportzeitung“’°® einen
aktuellen Einblick in die lokale Unternehmensvielfalt, deren
Portfolio und Designaktivitéten.

701 U. a. ,Fashion Revolution® (Mai 2017) im designxport oder die jdhrlichen
Verkaufsshows ,,Besondersschon und ,,Blickfang"

702 Diese Einschatzung basiert auf Interview Nr. 29, 8 und 12 sowie Besuchen von diver-
sen Ausstellungen und Messen in den Jahren 2010 bis 2017.

703 Die Offentlichkeitsarbeit fiir lokales Handwerk wird unabhéngig mit der bundeswei-
ten Imagekampagne des deutschen Handwerks und durch die Handwerkskammer
Hamburg durchgefiihrt, vgl. Zentralverband des Deutschen Handwerks s2012.

704 Peters (Hrsg.) 2012a, Designxport GmbH 2014b

705 Peters/Strahlendorf (Hrsg.) 2010

706 Peters (Hrsg.) 2010, Peters (Hrsg.) 2012b, Peters (Hrsg.) 2014

Abb. 5-17: Hamburger Mobel - Ausstellung der Wettbewerbsergebnisse im Stilwerk
Hamburg-Altona (Foto: S. Schreiner, 2011)

Hozwu.j

\ Raum - Mobel - Interieur

Abb. 5-18: Die Ausstellung,,Holz bewegt” verbindet Design und Holztechnik von
jungen Fachkraften (Katalogtitel, Ausschnitt; Original: Gsechs et al. 2013)




Die fiir die 6ffentliche Wahrnehmung von Architekturaktivita-
ten in der Hansestadt wohl wichtigste Veranstaltung ist der alle
drei Jahre stattfindende ,Hamburger Architektursommer“’’.
Dessen Programm umfasst diverse Besichtigungen, Vortra-
ge, Installationen, Workshops und Ausstellungen, die sich
mit Architektur- und Stadtentwicklungsthemen beschéftigen.
An der Durchfithrung sind verschiedene Vereine, Stiftungen,
Kammern, Behérden und Unternehmen beteiligt. Koordiniert
werden die Programmpunkte vom Verein Initiative Ham-
burger Architektursommer e. V., der aus Mitgliedern der
Hamburgischen Architektenkammer entstand. Neben dieser
Grofiveranstaltung tragen die ,Hamburger Denkmaltage“’*®
und der jahrlich stattfindende ,Tag der Architektur’*® wesent-
lich zur Bekanntheit und Diskussion von Hochbauarchitektur
und Denkmalschutz in Hamburg bei. Die ,,Internationale Bau-
ausstellung (IBA) Hamburg 2013 und die ,Internationale
Gartenschau (IGS) Hamburg 2013“ setzten vor allem The-
men der stidtebaulichen Erneuerung, der Energieeffizienz
und der Bildung architektonisch fiir eine gréfiere Offentlich-
keit in Szene.”"

Die temporiren Aktivititen der Offentlichkeitsarbeit fiir Hoch-
bau- und Landschaftsarchitektur sind in Hamburg ebenfalls
recht unterschiedlich ausgeprigt: Wahrend Hochbauarchitek-
tur durch zahlreiche Events einem breiten Publikum prasentiert
wird, sind Landschaftsarchitekturbiiros eher einem Fachpub-
likum bekannt, das an Besichtigungen und Exkursionen zum
Beispiel im Rahmen der ,Hamburger Griintone“ teilnimmt.”"!
Generell kénnen zwar auch Landschaftsarchitekten ihre
Projekte am Tag der Architektur oder wahrend des Architek-
tursommers vorstellen. Nur sind sie dort kaum représentiert.
Dies entspricht der geringen Anzahl von Landschaftsarchi-
tekturbiiros im Verhéltnis zu Hochbauarchitekturbiiros in
Hamburg.

707 Vgl. Initiative Hamburger Architektur Sommer 2012

708 Vgl. Stiftung Denkmalpflege Hamburg/FHH 2014

709 Vgl. Hamburgische Architektenkammer 2014c¢

710 Vgl. Theis 2010, Hellweg 2009

711 Das Programm wird von Hamburger Mitgliedern des BDLA zusammengestellt.

Fiir die Hamburger Architektur tragt das ,Jahrbuch fiir Ar-
chitektur in Hamburg® (vgl. Abb. 5-19) ausreichend zur
Wahrnehmung und Dokumentation von Architektur- und
Stadtentwicklungsthemen in Hamburg bei. Diese Publikation
wird von der Hamburgischen Architektenkammer heraus-
gegeben und enthilt tiberwiegend Projekte von etablierten
Hochbauarchitekturbiiros.”'> Wenig etablierte Kleinstunter-
nehmen des Hochbaubereichs sowie Themen und Unternehmen
der Hamburger Landschaftsgestaltung sind allerdings sowohl
digital als auch analog nur schwer von einer breiten Offent-
lichkeit aufzufinden und somit kaum wahrnehmbar.

Abb. 5-19: Jahrliche Dokumentation aktueller Architekturprojekte in Hamburg
(Titelausschnitt; Original: Hamburgische Architektenkammer (Hrsg.) 2012, Titelfoto:
Dorfmiiller Kréger Klier)

712 Vgl. Hamburgische Architektenkammer (Hrsg.) 2012
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5.4 Folgerung: Strategien fur dialogorientierte Steuerungsformen

Das Kapitel verdeutlicht, dass Interaktionen von Hamburger
Kleinstunternehmen, die in Tatigkeitsbereichen des Pro-
duktdesigns oder der Architektur agieren, iiberwiegend in
informellen Koordinationsmechanismen jenseits institutio-
neller Steuerungseingriffe ablaufen.””” Je nach spezifischer
Organisationsform, betrieblicher Entwicklungsphase und
Ortsressourcen sind jedoch die Austausch- und Zulieferbezie-
hungen sowie Absatzmdglichkeiten und Innovationstdhigkeiten
der Unternehmen eingeschrankt.

Kontextbezogene und direkte Steuerung fiir diese kreativen
Okonomien werden in Hamburg kaum von staatlichen Akteu-
ren der Wirtschafts- oder Kulturbehdérden wahrgenommen.
Jedoch bieten verschiedene stadteigene Wirtschaftsforde-
rungsgesellschaften, Fachverbande, Vereine und Kammern
an, kreative Unternehmen zu betriebsrelevanten Themen zu
informieren, zu beraten oder zu vernetzen. Hinzu kommen
Vermarktungsaktivititen einiger intermedidrer Organisatio-
nen, die entweder die lokale Kreativwirtchaft insgesamt oder
spezifische Teilbereiche davon betreffen.

Ein Vergleich der existierenden dialogorientierten Ein-
griffsformen mit den Anforderungen der untersuchten
Unternehmen zeigt: Es gibt ausreichend Beratungsangebote
fiir Produktdesign-, Architektur-, Produktions-, Handels- und
allgemeine Dienstleistungsunternehmen in der Hansestadt
Hamburg. Auflerdem gibt es vielfiltige stadtische Aktivita-
ten der Offentlichkeitsarbeit, insbesondere fiir Modedesign,
Hochbauarchitektur und handwerklich arbeitende junge Mo-
beldesigner. Die vorhandenen Angebote stellen zusitzliche
Kommunikations- und Kooperationsmdglichkeiten zu den
diversen zufdlligen Gelegenheiten des Kennenlernens bzw.
milieubasierter Interaktionen der Kleinstunternehmen dar.

713 Da dies typische Organisationsmerkmale in der Kreativwirtschaft darstellen (vgl.
Lange 2011:52f.), sind sie hierin mit anderen kreativen Okonomien vergleichbar.

Die iiberwiegend intermedidren Akteure finden mit ihren
dialogorientierten Aktivititen aufgrund geringer Schnittstel-
lenorientierung sowie wenig netzwerkartigen Steuerungsmodi
nur begrenzten Zugang zu bestimmten Kreativunternehmen
und deren Wertschopfungsprozessen.””* Auflerdem sind die
Bedingungen fiir die Inanspruchnahme einiger Unterstiit-
zungsformate zu hierarchisch, zu stark institutionalisiert
und zu unflexibel und daher nicht bedarfsgerecht. Hin-
zu kommt, dass die Angebote liberwiegend auf einzelne
Branchen oder spezifische Unternehmensphasen ausgerich-
tet sind. Sie orientieren sich also kaum an den vielfiltigen
Interaktionsrdumen fiir hybride Tétigkeitsbereiche und ge-
meinschaftliche Wertschopfungsprozesse von kleinsten
Produktdesign- und Architekturbiiros. An kompetenten Ver-
mittlern und vertrauensvoller Zusammenarbeit zwischen dem
privatwirtschaftlichen, intermedidren und staatlichen Bereich
scheint es auflerdem zu mangeln. Denn Vertreter der Archi-
tektenkammer, von designxport oder der Hamburg Kreativ
Gesellschaft sind nur vereinzelt in entsprechende Bottom-up-
Prozesse eingebunden.

Vor diesem Hintergrund besteht Anpassungsbedarf di-
alogorientierter Steuerung vor allem fiir heterarchische
Kooperations- und Kommunikationsformate mit kreativen
Kleinstunternehmen aus Produktdesign und Architektur in
Hamburg. Strategien fiir diese zwei Handlungsbereiche wer-
den im Folgenden ndher erldutert.

714 Vgl. Wellmann 2009, Lange 2011:60f.



5.4.1 Tatigkeitsuibergreifende Kooperationen starken

Einerseits basieren heterarchische und hierarchische Kommu-
nikations- und Kooperationsformen von Produktdesign- und
Architekturbiiros in Hamburg auf vielfdltigen und vor allem
informellen Kontakten. Auflerdem lassen sich auch spezifische
Anforderungen der Betriebsorganisation und -entwicklung
ablesen, die sich in innovativen, sehr individuellen oder kol-
lektiven Aushandlungspraktiken herausbilden. Es kommen
nicht nur Kooperationen zwischen Produktdesign- oder Ar-
chitekturbiiros mit handwerklichen/industriellen Herstellern
sowie Zulieferern im Betriebsalltag vor. Vielmehr konnen
auch Interaktionen mit Unternehmen aus anderen Téatig-
keitsbereichen der Kreativwirtschaft, mit unterstiitzenden
Dienstleistern, mit intermedidren Vermittlern o. . fiir die
Wertschopfungsprozesse relevant sein.””* Die Entwicklungs-
sowie Herstellungsprozesse, Zuliefer- und Absatzbeziehungen
sind daher rdaumlich unterschiedlich ausgeprégt, wobei vor
allem die kreativen Dienstleistungen stark lokal und in
bestimmten Milieus verankert sind.”" Die Grenzen der Inter-
aktionsraume und kreativen Milieus von Kleinstunternehmen
des Produktdesigns und der Architektur in Hamburg sind je-
doch unscharf und verdndern sich stetig.

Die steuernden Eingriffe durch institutionelle Akteure sind
in diesem Kontext nur schwach ausgeprédgt. Ansprechpart-
ner von Wirtschaftsforderungsgesellschaften wie designxport
oder der Hamburgischen Architektenkammer sind in die Ent-
wicklungs- und Herstellungsphasen nur selten bzw. am Rande
integriert. Sie werden eher in Umbruchphasen von Unter-
nehmen konsultiert. Auch Endabnehmer fiir die Design- und
Architekturprodukte stammen hier iiberwiegend aus dem pri-
vatwirtschaftlichen Bereich, selten aus dem intermedidren
oder dem staatlichen Bereich. Das liegt daran, dass die kom-
munikativen Steuerungsformate hybride Handlungsrollen und
Interessen von Kleinstunternehmen des Produktdesigns und
der Architektur in Hamburg nicht ausreichend beachten. So
sind u. a. die Informationsveranstaltungen, die von der Ham-
burg Kreativ Gesellschaft angeboten werden, nicht attraktiv
fir die befragten Kleinstunternehmen.

715 Vgl. Kap. 2.4 und 3.1

716 Das wird auch in der (nicht reprisentativen) Untersuchung von jeweils drei
Produktdesign- und Kommunikationsdesignbiiros in Hamburg von Lipple et al.
(2015:55£.) bestitigt.

Denn sie sind zu regulativ aufgestellt, lassen addaquate Adres-
sierung vermissen oder sind einseitig auf rein kommerzielle
Erwerbsziele ausgerichtet.””” Aulerdem findet eine Einbindung
von Herstellern, Handlern, Agenturen oder unterstiitzenden
Dienstleistern bei deren Netzwerkveranstaltungen nicht statt.
Auch die thematischen Veranstaltungen von hamburgundde-
sign, designxport, der Hamburgischen Architektenkammer und
der Handwerkskammer Hamburg bieten wenig Moglichkeiten
zum Kennenlernen von potenziellen Kooperationspartnern
iiber den eigenen Tétigkeitsbereich hinaus. Sie wenden sich
iiberwiegend an eine sehr spezifische Klientel, die oftmals auch
bei anderen, informellen Gelegenheiten aufeinandertrifft. Es
gibt deshalb kaum ein Format zur Kooperationsférderung,
bei dem Produktdesigner oder Architekten ihre Kooperati-
onsbeziehungen mit solchen Unternehmen, Initiativen und
intermedidren Vermittlern erweitern sowie ggf. fachiibergrei-
fende Ideen generieren konnen.”*®

Zur Forderung von Hamburgs Selbstindigen und anderen
Kleinstunternehmen des Produktdesigns und der Architek-
tur fehlt es also an einer inhaltlichen und organisatorischen
Koordination von entsprechenden Kooperationsveranstaltun-
gen mit Vertretern der Hamburger Handwerks-, Handels- und
Architektenkammern, Kunstverbanden sowie hamburgund-
design/designxport als Wirtschaftsférderungsorganisationen.
Hilfreich wire dafiir ein Veranstaltungsformat, das mi-
lieuzentrierte Interaktionen bzw. Kooperationen iiber den
gesamten Wertschopfungsprozess anregt und direkt unter-
stiitzt. Es sollte dazu geeignet sein, Kontakte zu erweitern
sowie Ankniipfungspunkte sowohl fiir Existenzgriinder als
auch etablierte Unternehmen mit Handwerk und Vertrieb zu
bieten. Ein entsprechendes Format ist mit geringem bis mitt-
lerem finanziellem Aufwand umzusetzen sowie kurzfristig
zu realisieren. Deshalb wird ein entsprechendes Veranstal-
tungskonzept zur Kooperationsférderung im Rahmen dieser
Arbeit entwickelt.”"?

717 Die kontextbezogenen Dialogangebote der Hamburg Kreativ Gesellschaft richten sich
entweder allgemein an Mitglieder der ,,Kultur- und Kreativwirtschaft oder sie wen-
den sich an ,,Kreative“ einer spezifischen Teilbranche und Unternehmensphase, etwa
Existenzgriinder des Modedesigns (vgl. Hamburg Kreativ Gesellschaft 2017b); sie-
he auch die Ausfithrungen in Kap. 2 zur Rolle von ,Kreativen®, Culturepreneurs und
anderen.

718 Dieeinzige Ausnahmebildetder Hamburger Mobelwettbewerb, bei dem Mébelgestalter
mit Mobelproduzenten kooperieren.

719 Der Handlungsvorschlag wird in Kap. 6.2 ausfiihrlich dargestellt.
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5.4.2 Spezifische Offentlichkeitsarbeit verbessern

Die Kleinteiligkeit und Heterogenitdt der Produktdesign- und
Architekturbiiros in Hamburg sowie der geringe Organisati-
onsgrad der Designunternehmen in Berufsverbanden fiihrt
dazu, dass Werbung und Offentlichkeit fiir deren Tatigkei-
ten und Produkte weniger strategisch und dauerhaft denn
zufdllig und tempordr angelegt sind. Fiir firmenspezifisches
Marketing fehlen insbesondere Kleinstunternehmen in preka-
ren oder Umbruchsituationen die notwendigen finanziellen,
zeitlichen oder personellen Ressourcen. Auch stabile Kleinst-
unternehmen verlassen sich iberwiegend auf den Erfolg von
»Bierakquise® und Weiterempfehlungen durch zufriedene
Kunden oder das personliche Umfeld.

Fiir diverse Marktteilnehmer ist es jedoch phasenweise schwie-
rig, relevante Geschéftspartner bzw. hilfreiche Ansprechpartner
zu lokalisieren und Aufmerksamkeit fiir ihre Produkte, Fa-
higkeiten oder Interessen zu generieren. Das gilt sowohl fiir
privatwirtschaftliche, wie fiir intermediére und staatliche Ak-
teure der fokussierten Okonomien.

Gemeinniitzige Wirtschaftsforderungs- und Stadtentwicklungs-
gesellschaften sowie Berufsfachverbénde, Bildungseinrichtungen
und Kammern veranstalten in Hamburg zahlreiche Festivals,
Ausstellungsprogramme und Exkursionen, die Design- oder
Architektur aus Hamburg thematisieren. Eine kontextbezogene
Unterstiitzung, die entweder die lokale Kreativwirtchaft oder
deren spezifische Teilbereiche o6ffentlich vermarktet bzw. be-
kannt macht, erfolgt aktuell bspw. durch die Hamburg Kreativ
Gesellschaft, die Hamburg Marketing GmbH, die TU Ham-
burg-Harburg, die Hamburgische Architektenkammer und
designxport. Diese intermedidren Organisationen tragen somit
auch dazu bei, Hamburgs Image als Hafen- und Handelsstadt
zu transformieren.

Jedoch sind die Aktivititen der Offentlichkeitsarbeit fiir Pro-
duktdesign und Architektur durch die intermedidaren Akteure
stark sektoral, das heifdt branchenzentriert angelegt. Formate
wie die Hamburg Fashion Days, das Hamburger Jahrbuch fiir
Architektur oder die IBA und IGS Hamburg 2013, bei denen
tiberwiegend etablierte sowie mittlere und grofie Unterneh-
men vertreten sind, haben iiberregionale Ausstrahlungskraft
auf ein breites Publikum.

Die Hamburger Gartenwelten und die Designausstellungen
im Stilwerk présentieren auch Arbeiten kleinerer und wenig
etablierter Biiros. Sie locken jedoch eher lokales und themen-
spezifisches Publikum an. Aspekte des Entwicklungs- und
Herstellungszusammenhangs bzw. Schnittstellenbereiche
ko-produktiver Erwerbsarbeit werden bei den Formaten kaum er-
sichtlich. Auch eine Kopplung der Offentlichkeit fiir Hamburger
Produktdesign oder Architektur mit 6ffentlichkeitswirksa-
men Aktivitaten fiir handwerkliche Gestaltungskompetenz
gibt es bislang nicht. Marketing fiir die Kreativwirtschaft ist
beispielsweise nicht mit der aktuellen Imagekampagne des
Hamburger Handwerks”?® oder Veranstaltungen der Hand-
werkskammer und den Berufsschulen, wie der jahrlichen
Ausstellung ,,Holz bewegt“’*, verkniipft.

Eine verstiarkte und tbergeordnete Reprdsentation der
Entwicklungs- und Herstellungszusammenhiange von Pro-
duktdesign und Architektur in Medien kann helfen, die lokale
Erwerbstitigkeit in den spezifischen Arbeitsfeldern zu stdr-
ken.”?? Das kann zur Diskussion iiber lokale Formen kreativer
Wertschopfungsprozesse bzw. Interaktionsraume anregen und
Absatzmoglichkeiten erweitern.

Einen geeigneten Ansatzpunkt zur dialogorientierten
Steuerung bieten dafiir analoge oder digitale Formate fiir Of-
fentlichkeitsarbeit sowie die insgesamt grofSe Bedeutung von
kultureller Inszenierung, Selbst- und Fremdmarketing fiir
kreative Milieus. Solche Aktivititen sind mit mittlerem finan-
ziellem Aufwand umzusetzen sowie kurz- oder mittelfristig zu
realisieren. Das ndchste Kapitel stellt einen praktischen Ansatz
fiir entsprechende Formen der Offentlichkeitsarbeit vor.

720 Vgl. Handwerkskammer Hamburg 2012, Zentralverband des Deutschen Handwerks
2012

721 Gsechs et al. 2013

722 Das trifft insbesondere fiir Hamburgs Landschaftsarchitekturbiiros zu, wie Kap. 5.2.2
erlautert.



6 Handlungsvorschlage zur Férderung von
Produktdesign und Architektur in Hamburg

Das Kapitel sechs zeigt Konzepte und Instrumente, mit denen
eine ko-produktive Stadtgestaltung, speziell fiir Produktde-
sign und Architektur in Hamburg verbessert werden kann.
Konkret handelt es sich um einen exemplarischen Entwurf
fir einen potenziellen Gewerbehof, ein Konzept fiir eine
Veranstaltungsreihe zur Kooperationsférderung sowie ein
Konzept fiir Offentlichkeitsarbeit zur besseren Auflenwahr-
nehmung von Produktdesign und Architektur aus Hamburg
(vgl. Tab. 6-1). Die Handlungsvorschldge basieren auf Erkennt-
nissen aus dem Fallbeispiel Hamburg und den internationalen
Referenzstadten.”?* Sie verbinden somit die empirischen
Forschungsergebnisse mit praxisorientiertem, ingenieurwis-
senschaftlichem Gestalten.

Die drei unterschiedlichen Ansétze beziehen sich auf komple-
mentdre Steuerungsmoglichkeiten und kénnen daher einzeln
oder gemeinsam realisiert werden. Sie beinhalten auflerdem
nur eine Auswahl an moglichen Aktivitdten, die mit ergdn-
zenden Eingriffen kombiniert werden kénnen.

Flachenentwicklungskonzept Veranstaltungskonzept Offentlichkeitskonzept
Ziel Adaquate Immobilien entwickeln, Personlichen Austausch und Bekanntheit und 6ffentliche Diskussion von
Flachenangebot verbessern Kooperationen starken Produktdesign und Architektur intensivieren
Verantwortung/Veranlassung | Stadtplanungsamt, Bauordnungsamt, ' Stadtische Stadtische
Landesbetrieb fur Immobilien und Wirtschaftsforderungsgesellschaften, Wirtschaftsforderungsgesellschaften,
Grundvermdgen Berufsverbande Behorden
Praktische Realisierung Baugenossenschaft, Stiftung, (Stadt-)Planungsbiiros, Agentur, Stiftung, | Wirtschaftsinitiative, PR-Agentur o. a.
Unternehmerverein o. a. Wirtschaftsinitiative

Tab. 6-1: Ubersicht - Konzeptionelle Ansatze fiir ko-produktive Stadtgestaltung am Beispiel von Produktdesign und Architektur in Hamburg (eigene Darstellung)

723 Vgl. Kap. 3 bis 5; das beinhaltet auch, dass die Umsetzungsmoglichkeiten der hier
dargestellten Konzeptinhalte vor dem Hintergrund realer Rahmenbedingungen und
Gegebenheiten (z. B. potenzielle Bauplétze oder verfiigbare Veranstaltungsorte) in
Hamburg erlautert werden.
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Den unterschiedlichen Ansdtzen gemeinsam ist, dass den in
der Arbeit zuvor genannten lokalen Problemen und Anfor-
derungen mit praxisorientierten Strategien einer ,geplanten
Ungeplantheit®’** bzw. einer ,Planung der Nicht-Planung“’*®
begegnet wird: Das bedeutet, dass sich die flaichenbezogenen
und dialogorientierten Aktivitaten stirker an den ortsspe-
zifischen Umgangsformen (,Spielregeln®) und konkreten
Bedarfen der fokussierten Gruppen orientieren. So entstehen
Moglichkeiten fiir gemeinsame Entscheidungen und Handlun-
gen. Die Konzepte tragen dazu bei, das Angebot fiir geeignete
Gewerbefldchen, Beratung, Vernetzung und Offentlichkeits-
arbeit fiir kreative Kleinstunternehmen zu diversifizieren. Sie
werden als Teil eines offenen Prozesses angesehen.

Fiir ihre Umsetzung ist allerdings seitens staatlicher Instanzen
ein erweitertes Steuerungsverstindnis fiir Kooperationspro-
zesse mit raumrelevanten Akteuren der Kreativwirtschaft
notwendig. Vertreter von Behdrden sowie stadtischen Wirt-
schaftsforderungs- oder Quartiersentwicklungsgesellschaften
sollten dafiir eher als ,Ermoglicher” bzw. ,Veranlasser agie-
ren und die Prozesse konstruktiv begleiten.

Die praktische Realisierung ist daran orientiert, dass eine
Koordination zwischen Top-down-Verfahren und bottom-
up-Prozessen stirker von ,intelligenten Agenten®“’* mit
entsprechenden Kompetenzen und Ressourcen wahrgenommen
wird. Denn die konnen projektabhdngig und in flexiblen Alli-
anzen zwischen staatlichen Instanzen und kreativen Milieus
wirken. Diese Rolle sollten Personen einnehmen, die interne
Kenntnisse iiber die entsprechenden Bereiche (Unternehmen,
Initiativen, Projekte) besitzen.””” Sie sollten moglichst das Ver-
trauen der Projektbeteiligten geniefSen und Entscheidungen
koordinieren. Geeignet sind daher vor allem Vertreter von
Wirtschaftsinitiativen, (Bau-)Genossensschaften, Stiftungen,
Agenturen, Verbdnden, Vereinen oder (Stadt-)Planungsbiiros,
die in dem Feld vernetzt sind.

724 Giinther/Prossek 2009:267

725 Frey 2009:888

726 Pratt 2015:98

727 Vgl. Glinther/Prossek 2009:267f., Wellmann 2009:195f., Lange et al. 2009a:24ff.

Kapitel sechs stellt erstens ein exemplarisches Flachenent-
wicklungskonzept fiir einen potenziellen Gewerbehof auf
einem stadtischen Grundstick vor (,W26-Gewerbehof Wei-
denstieg®). Es handelt sich um einen baulich-planerischen
Losungsvorschlag zur schnellen Bereitstellung zusétzlicher,
unterschiedlicher Arbeitsflachen fiir Produktdesign- und Ar-
chitekturbiiros sowie ggf. kooperierende Kleinstunternehmen
im Kontext derzeitiger Entwicklungen der Hamburger Immo-
bilienwirtschaft. Wie Kapitel vier darstellt, sind Bauprojekte
auf stadteigenen Grundstiicken fiir Kleinstunternehmen mit
eher geringen Kapitalressourcen aufgrund des beschriankten
Angebots an preisgiinstigen und langfristig zu nutzenden
Gewerbefldchen in urbanen Lagen sehr attraktiv. Sie konnen
daher nur mit Unterstiitzung der Stadtplanung und stdadtischen
Liegenschaftsverwaltungen realisiert werden. Die tatsachliche
Umsetzung des Flichenentwicklungskonzepts hdngt u. a. ab
von Entscheidungen der Hamburger Stadtplanungsverwaltung,
der Bauordnungsbehorde und des stadtischen Liegenschafts-
managements. Es wird angestrebt, dass die stadtebauliche
Projektentwicklung des W26-Gewerbehofs im Auftrag einer
stadtteilorientierten Standortgemeinschaft realisiert wird.

Zweitens erldutert das Kapitel ein Veranstaltungskonzept als
Kommunikationsansatz, um den persdonlichen Austausch
und vielfdltige Kooperationen von Produktdesign- und Ar-
chitekturbiiros in einem informellen Rahmen zu stdarken.
Die Realisierung soll durch eine stadtische Wirtschaftsfor-
derungsgesellschaft wie designxport oder einen Berufsverband
veranlasst werden. Die Umsetzung kann durch ein geeignetes
Managementbiiro erfolgen - bspw. ein fiir dieses Feld kom-
petentes (Stadt-)Planungsunternehmen, eine Agentur, eine
Stiftung oder eine mdglichst von vielen Beteiligten anerkann-
te Wirtschaftsinitiative.

Drittens beschreibt dieses Kapitel, wie die Bekanntheit und
offentliche Diskussion von Wertschopfungsprozessen des
Hamburger Produktdesigns und der Architektur mit Instru-
menten der Offentlichkeitsarbeit verbessert werden kénnen.
Dafiir stellt es eine Moglichkeit dar, wie Online- und Print-
medien durch eine gemeinniitzige Wirtschaftsinitiative oder
ein PR-Unternehmen im Auftrag von stddtischer Wirtschafts-
torderung oder Behorden eingesetzt werden konnen.



6.1 Flachenentwicklungskonzept: ,W26-Gewerbehof Weidenstieg”

Ziel des Flichenentwicklungskonzeptes ist die kostengiinstige
und einfache Bereitstellung sowie dauerhafte Sicherung von
Gewerbeflachen fiir Hamburger Kleinstunternehmen der Té-
tigkeitsfelder Produktdesign und Architektur. Es zielt ab auf
die Herstellung von Biiro-, Atelier- und Lager-/Archivflichen
sowie — in kleinerem Umfang - auch Manufaktur- und Aus-
stellungs-/Vertriebsflachen.”?® Das Konzept wird exemplarisch
anhand eines Grundstiicks am Weidenstieg 26 in Hamburg-
Eimsbiittel dargestellt.

Die Entscheidung fiir die Entwicklung eines Gewerbehofs
im stidlichen Eimsbiittel resultiert aus den giinstigen Lage-
bedingungen fiir kreative Kleinstunternehmen sowie deren
mogliche Kooperationspartner in diesem Stadtgebiet. Aufler-
dem bezieht sich die Standortwahl fiir die Entwicklung eines
Gewerbehofs in Eimsbiittel auf die dort starke Flachenkon-
kurrenz durch Wohnungsneubauten, die zur Verdringung
kleinerer Dienstleistungs- und Handwerksbetriebe beitrigt.
Die vorhandenen Gewerbe- und Wohnfldchen sind in dem
innerstddtischen Gebiet aufgrund der attraktiven stadtebauli-
chen Struktur und Nutzungsdiversitdt stark von Umnutzungen
in verdichtete Wohnbauflachen und hochwertige Biironutzun-
gen durch mittlere und grof3ere Dienstleistungsunternehmen
betroffen.”*

728 Adressiert werden insbesondere Unternehmen der Architektur, des Mobeldesigns,
des Modedesigns und kleine Verarbeitungsbetriebe, zum Beispiel der Holz- oder
Textilverarbeitung.

729 Vgl. die explorativ ermittelten Erkenntnisse zu Standorten und Anforderungen an
Gewerbeflachen in Hamburg und speziell im stidlichen Eimsbiittel in Kap. 4.

Wie Abbildung 6-1 zusammenfassend darstellt, gibt es be-
reits einige kreative Dienstleistungsunternehmen, jedoch nur
noch wenige Flachen fiir kleine Handwerksbetriebe im Um-
feld des Weidenstiegs.””® Wéahrend die kreativen Unternehmen
eher Erdgeschosszonen in den Blockrandgebduden einneh-
men, ist das Produktionsgewerbe in Hinterhoflagen sowie
im Gewerbegebiet Waterloohain in unmittelbarer Nachbar-
schaft zu Wohnflachen zu finden. Es kann davon ausgegangen
werden, dass ohne stadtplanerische bzw. flichennutzungsbe-
zogene Interventionen in den ndchsten Jahren aufgrund des
reduzierten Gewerbeflichenangebots diese Mischung diverser
Unternehmen und die Verfiigbarkeit preisgiinstiger Flachen
fir Unternehmensstandorte in Eimsbiittel erschwert werden.
Fiir eine Sicherung bestehender und die Entwicklung neu-
er Gewerbeflichen fiir Kleinstunternehmen der fokussierten
Okonomien ist daher dieses Stadtgebiet gut geeignet.

W26 - Konzept:
Gewerbeflachen

+ Produktionsgewerbe
* Produktdesignbiro
* Architekturblro ) .
‘ Sonslige kulturbasierte Dienstleistung
/ !__i Hinterhofgewerbe schiitzen
! Gewerbegebiet sichern

‘ i ! Gewerbe & Wohnen verdichten

. Gewerbeflachen erhalten

\ : Wohnbaupotenziale
\

\ ‘ ' W26 - Gewerbeflachen schaffen
\_.

Abb. 6-1: Anforderungen an die Gewerbeflachenentwicklung im stidlichen
Eimsbuttel — Stand: 2013 (eigene Darstellung; Datengrundlagen: eigene Erhebungen
2011-2013 und FHH/LGV 2014b)

730 Vergleichendkénnen die textlichenund grafischen Darstellungen der Quartiersstruktur
und Nutzungsmischung zum Beispiel in Bahrenfeld und Hammerbrook herangezo-

gen werden, die in Kap. 4 beschrieben sind. 195



Die konkrete Auswahl und Gestaltung des Grundstiicks mit
dem W26-Gewerbehof Weidenstieg orientiert sich an Stand-
orteigenschaften, die Tabelle 6-2 darstellt. Die Lage- und
Grundstiickskriterien entsprechen den in dieser Arbeit aus
der Theorie sowie internationalen und lokalen Beispielen her-
geleiteten Erkenntnissen zu addquaten Gewerbestandorten fiir
kreative Kleinstunternehmen und kreative Milieus.”!

Standort

Stadtebauliche Einbindung und
Gebaudegestaltung

Stadtraumliche Nutzungsmischung
und Gebdudenutzungen

Freiflaichengestaltung
ErschlieBungswege

Planungsrechtliche Regelungen

Finanzierung

W26-Gewerbehof Weidenstieg
Innerstadtisches, kleinteilig und heterogen bebautes Stadtgebiet mit historischem Flair

Ausreichende Grof3e des Grundstiicks fir Gebaude mit diversen Gewerbeflachen fiir verschiedene Kleinstunternehmen des
Produktdesigns und der Architektur sowie kleine Handwerks- und Handelsunternehmen

Grof3e Gestaltungsqualitat und Gestaltungsoptionen des Gewerbehofs

Vielfaltige Wohn- und Gewerbeflachen im Umfeld vorhanden, d. h., kurze Wege zwischen Wohnort und Arbeitsort sowie
stadtteilbezogene Kooperationen sind mdglich

Stadtgebiet mit hoher Nutzungsdiversitat und Aufenthaltsqualitdt, ggf. mit Zentren kulturbasierter Tatigkeiten als
Ankniipfungspunkte fir Produktdesign- und Architekturbiiros

Eignung des Grundstiicks und Gebaudes fiir kommunikatives Arbeiten und unterschiedliche Tatigkeiten von
Produktdesign- und Architekturbiiros vorhanden

Freiflichen in Umgebung bieten Freizeit- oder Aufenthaltsmoglichkeiten
Variable Nutzung der Freiflaichen auf dem Grundstiick moglich

Gute Anbindung des Grundstiicks fiir Pkw, Lkw, Rad, OPNV

Méglichst geringe Stérungen der Wohnumgebung durch Lkw-Verkehr

FNP und B-Plan schlieBen gewerbliche Nutzung des Grundstticks fiir Dienstleistungs-, Handwerks- und Handelstatigkeiten
nicht aus oder kdnnen angepasst werden

Kostenglinstige, kurz- oder mittelfristige Entwicklung des Grundstiicks und Gebaudes moglich

Tab. 6-2: Aus der Theorie und Empirie abgeleitete Standortkriterien zur Auswahl und Gestaltung des Grundstticks als geeignete Gewerbeflache fiir kleine Produktdesign- und

Architekturbiros (eigene Darstellung)

731 Vgl. Kap. 2 bis 4



6.1.1 Stadtebauliche Einbindung
und Gebaudegestaltung

Der potenzielle Gewerbehof W26 befindet sich am Weiden-
stieg, einer Strafle im siidlichen Teil des Stadtteils Eimsbiittel
(vgl. Abb. 6-2 und Abb. 6-3). Die stddtebauliche Struktur
in dem Stadtgebiet ist stark von der Industrialisierung, den
Zerstorungen durch den Zweiten Weltkrieg sowie der anschlie-
flenden Wiederaufbauplanung geprégt. Konkret bedeutet dies,
dass die geschlossene Blockrandbebauung der Vorkriegszeit
durch Zeilengebdaude der 1950er-Jahre sowie Einzelgebaude
neuerer Zeit erganzt wurde (vgl. Abb. 6-4 und Kapitel vier
dieser Arbeit).

R Y Y

VA

Abb. 6-2: W26 - Bebauung und Lage des Grundstiicks im Weidenstieg in Eimsbuttel
(eigene Darstellung; Datengrundlage: FHH/LGV 2014b)

.ﬁ“.

Abb. 6-3: Das ausgewahlte Grundstiick am Weidenstieg 26 aus
der Luft - Stand: 2013 (eigene Darstellung; Datengrundlage:
FHH/LGV 2014b)

Abb. 6-4: Kleinteiliges Miteinander am Eppendorfer Weg
(Foto: S. Schreiner, 2013)
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Kriegsbedingte Zerstorungen wurden dazu genutzt, Freifla-
chen als Erholungsflachen zu gestalten (vgl. Abb. 6-5) sowie
Verkehrswege auszubauen. So entstanden Achsen mit 6ffent-
lich zugénglichen Flachen zwischen recht unterschiedlichen,
nicht o6ffentlich zugdnglichen Baublocken (vgl. Abb. 6-6).

Abb. 6-5: Offentliche Griinflichen an der Christuskirche/Fruchtallee
(Foto: S. Schreiner, 2013)

Das fiir den Gewerbehof ausgewdhlte Grundstiick (Flur-
stiick 4909) am Weidenstieg 26 ist rechtwinklig und misst
ca. 39 x 28 m (vgl. Abb. 6-7). Es ist 1.099 qm grof3.7*> Laut
Befragungen und statistischen Analysen von Bonny”** wer-
den kleine Grundstiicke mit weniger als 2.500 qm héufig von
Betrieben gewiinscht. Auch ist nach Bonny et al. ,eine Abhdin-
gigkeit der Gewerbehofgrofie von der Lage oder der Nutzung
[...] nicht zu erkennen®”**. Es kann daher davon ausgegangen
werden, dass die Grof8e des ausgesuchten Grundstiicks geeig-
net ist fiir einen Gewerbehof.””* Damit Biiro-, Werkstatt- und
Lagerflachen unterschiedlicher Grofe, wie sie exemplarisch
in Kapitel vier dargestellt sind, fiir mehrere Kleinstbetriebe
realisiert werden konnen, erfordert es jedoch eine kompak-
te Bebauung und komplexe Organisation der verschiedenen
Nutzungen, um Kollisionen zu vermeiden.”*¢

RY/
Y,
\ /'

Abb. 6-6: Stadtebauliche Situation im Umfeld des W26
(eigene Darstellung; Datengrundlage: FHH/LGV 2014b)

W26 - Konzept:
Stadtebauliche Situation

B

[] Offentiich zugéngliche Flachen
B nicht éffentlich zugangliche Flachen

p

732 Vgl. FHH/Landesbetrieb Geoinformation und Vermessung 2014b, FHH/Bezirksamt
Eimsbiittel 2011:42

733 Bonny 2013:24

734 Bonny et al. 2010:21 )

735 Die Studien von Bonny et al. 2010 und Baumgart 2001 bieten eine Ubersicht zu ver-
schiedenen Typen Hamburger Gewerbe- und Handwerkerhofe.

736 Vgl. die Beispiele fiir Immobiliennutzungen der kreativen Kleinstbetriebe in Kap. 4:
Die einzelnen Nettonutzflidchen liegen demnach zwischen ca. 70 qm und ca. 240 qm.



Auf dem Grundstiick befindet sich derzeit ein viergeschos-
siger Hochbunker mit einer Grundfldche von 382 qm (siehe
Abb. 6-8 und Abb. 6-9).7” Es handelt sich um ein Bunker-
haus mit Walmdach von 1940/1942.7°® Das Gebédude besteht aus
bewehrtem Beton mit Wand-, Decken- und Dachstdrken von
mehr als 1,00 Meter.””* Nach Schmal und Selk™ spielte, den
Bauvorschriften fiir Luftschutzgebdauden von 1941 entspre-
chend, eine spitere zivile Nutzung aufler als Lagerraum bei
deren Planung und Entwurf keine Rolle. Der Bunker wurde be-
reits aus der Zivilschutzbindung entlassen.” Das Erdgeschoss
des Gebédudes ist einige Jahre von einem Getrdankefachhan-
del genutzt worden.”** Das Gebaude steht seit Jahren leer. Die
nicht bebauten Grundstiicksflichen werden zurzeit als Park-
pldtze vermietet (vgl. Abb. 6-10).

V.S & &N

Abb. 6-7: Flurstlick 4909 — Weidenstieg 26
(eigene Darstellung; Datengrundlage: FHH/LGV 2014b im Maszstab 1:500)

737 FHH/Landesbetrieb Geoinformation und Vermessung 2014b
738 Schmal/Selke 2001:89f.

739 Vgl. Schmal/Selke 2001:60 und 89f.

740 Schmal/Selke 2001:90

741 FHH/Bezirksamt Eimsbiittel 2011:43

742 Vgl. HK 2002

Abb. 6-8: Das Grundstlick Weidenstieg 26 mit
Bestandsbebauung im Februar 2014 - Blick von
Sidost (Foto: S. Schreiner, 2014)

Abb. 6-9: Haupteingang des Bunkers am
Weidenstieg (Foto: S. Schreiner, 2014)

Abb. 6-10: Derzeitige Nutzung - Pkw- und Lkw-
Stellplatze auf dem Grundstlick am Weidenstieg 26
(Foto: S. Schreiner, 2014)
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Ein Umbau des Bestands ist aufgrund des historischen Flairs
und der schallhemmenden Wirkung der Wiénde fiir die be-
absichtigte, zukiinftig gewerbliche Nutzung wiinschenswert.
Technisch wire es moglich, eine Entkernung des Gebaudes
vorzunehmen und die Auflenwandflichen fiir den Einbau von
Fenstern, Tiiren und technischen Anlagen zuzuschneiden.
Mit einem Zubau wire die Schaffung zusitzlicher Flachen
moglich. Mit der anvisierten Nutzungsidnderung des Bunkers
wiirde allerdings der Bestandsschutz entfallen und es wiirden
die heutigen Vorgaben an den Bau und Betrieb von Gebduden
gemafs HBauO, ArbStidttV und EnEV gelten.”* Zu nennen sind
unter anderem bauliche Anforderungen an Arbeitsstatten wie
den Brandschutz, die Energieeinsparung, die Belichtung und
Beliftung. Die notwendigen Flachenzuschnitte, Nutzungsein-
heiten, inneren ErschlieSungswege und technischen Einbauten
sind somit in Hinblick auf aktuelle baurechtliche Anforde-
rungen bei diesem Bunkertyp nur mit groflem Aufwand und
nicht wirtschaftlich zu realisieren. Addquate Gewerbeflachen
mit grofler Gestaltungsqualitdt konnen fiir die Zielgruppen
an diesem Standort eher als Neubau realisiert werden. Daher
sieht das Flachenentwicklungskonzept einen Bunkerabriss
mit Ersatzneubau vor. Die Entscheidung fiir einen Abriss
und Neubau basiert somit einerseits auf einer Abwédgung von
Umsetzungserfordernissen seitens der Stadtplanungs- und
Baupriifamter des Bezirks sowie der Bezirkspolitik. Ande-
rerseits fufdt sie auf einer Wirtschaftlichkeitsbetrachtung in
Hinblick auf die vorgesehenen Nutzungen.

Anstelle der Bestandsbebauung wird der W26 als vierge-
schossiger Gebduderiegel (EG + 3 OG) mit einer Grundflache
von 300 qm und insgesamt 1.200 qm Bruttogeschossfliche
konzipiert. Der Gewerbehof 6ffnet sich zu einem Innenhof
und definiert so die Gebdaudekanten neu (vgl. Abb. 6-11).
Die Gebaudehohe des W26 lehnt sich mit 17,0 m (OK Bo-
den - Traufkante) an die Geschossbauten in der Strafle
Weidenstieg an (sieche Abb. 6-12). Der Baukorper orientiert
sich sowohl am Stadtebau wie an der Freiraumgestalt der na-
heren Umgebung und wertet sie auf, indem er Bebauungs- und
Freiraumstrukturen klarer definiert und Ubergdnge schafft
(vgl. Abb. 6-13)

743 Vgl. §§ 53 und 59 HBauO

M 1:20000

Abb. 6-11: W26 - Neudefinition von Raumkanten
(eigene Darstellung; Datengrundlage: FHH/LGV 2014b)

G M 1:2000

Abb. 6-12: W26 - Gebdudehohen des Gewerbehofs und angrenzender Bebauung
gen Nordwesten (eigene Darstellung; Datengrundlage: FHH/LGV 2014b und eigene
Erhebungen 2011-2013)
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Abb. 6-13: W26 - Konzept zur stadtebaulichen Einbindung (eigene Darstellung; Datengrundlage: FHH/LGV 2014b)
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Die innere Gliederung orientiert sich am Charakter von Fa-
briklofts (vgl. Abb. 6-14). Das Gebdaude wird tiber Flure und
ein zentrales Treppenhaus gegliedert (vgl. Abb. 6-15). Die
Hauptnutzflichen sind zu den offentlichen Freiflichen hin
ausgerichtet (vgl. Abb. 6-16): Sie beinhalten unterschiedlich
grofle Flacheneinheiten zwischen ca. 20 qm und ca. 100 qm.
Der Grundriss ist so angelegt, dass die Hauptnutzflachen auf
Wunsch der kiinftigen Nutzer zu einem spiteren Zeitpunkt
starker gegliedert werden kénnen. So kdnnen mit geringem
Aufwand bei Bedarf kleinere Raumgrofien entstehen, indem
Leichtbauwdnde eingezogen werden. Eine moglichst trans-
parente Gestaltung der Fassade an der Straflen- und Hofseite
soll die natiirliche Belichtung der Gewerbeflichen und Ori-
entierung fiir Besucher unterstiitzen.

Nebenflachen wie Technik- und Sanitirrdume sind an der
straflenabgewandten Westseite des Gebdudes angelegt. Hier
ist die natiirliche Belichtung der Rdume durch Baumbewuchs
und die umgebende Bebauung eingeschriankt. Allerdings sind
an dieser Position technische Einbauten wie auflen liegende
Regenwasser- oder Liiftungsanlagenrohre aus sicherheitstech-
nischen und optischen Erwédgungen besser zu realisieren als
an der Straflen- oder Hoffassade des Gebdudes.

Abb. 6-14: W26 — Gebdudeachsen des Gewerbehofs (eigene Darstellung;

Datengrundlage: FHH/LGV 2014b)

1T |
T

Abb. 6-15: W26 — Entwurf Grundriss EG (eigene Darstellung)

W26 - Konzept:
Flachengliederung

L] Hauptnutzflachen

Nebenflachen
L] Erschlieungsflachen

Abb. 6-16: Schwerpunkt Hauptnutzflaichen — Schematische Flachengliederung des
W26 (eigene Darstellung)



6.1.2 Stadtraumliche Nutzungsmischung
und Gebaudenutzungen

Auch die angestrebte Nutzung des W26 als Gewerbehof passt
sich in die Umgebung ein (vgl. Abb. 6-17): Das siidliche
Eimsbittel ist gut erschlossen und durchmischt.”** Dienst-
leistungs- und kleinere Verarbeitungsbetriebe befinden sich
in unmittelbarer Nachbarschaft zu Wohnungen, Gastrono-
mie, Einzelhandel, Bildungs- und Kircheneinrichtungen (vgl.
Abb. 6-18 bis Abb. 6-22).7*> Das Angebot an Wohnungen und
Gewerbefliachen ist vielfdltig. Es sind vor allem diverse al-
tere Gebdude des Jugendstils und der Nachkriegsmoderne
vorhanden. Ebenso gibt es Neubauten mit einer modernen
technischen Infrastruktur und hoher gestalterischer Qualitat
(vgl. Abb. 6-23). Flachenpotenziale sind in diesem Stadtge-
biet hauptsichlich in Bestandskonversionen zu finden (vgl.
Abb. 6-24).7¢

= "'~ y W26 - Konzept:
"’-.7 Sportzantrum Nutzungsmischung (Gebaude)
Ly

, f*\’ Kraniliene B wohnen

' /* M Gewerbe

Landesinstitutiir,
Lehrerbildung Wohnen & Gewerbe

Pastorate

Kirche Soziales

I, A

-m v —

’ i..: W26-Grundstiick
@ M 1:5000

[4 (S““. Spnc!plalzha(

Abb. 6-17: W26 - Integration in die bestehende Nutzungsmischung (eigene
Darstellung; Datengrundlage: FHH/LGV 2014b und eigene Erhebungen 2011-2013)

744 Vgl. Kap. 4.3

745 Diese Einschitzung basiert auf personlichen Ortsbegehungen und Kartierungen
2011-2013.

746 Diese Einschitzung basiert auf personlichen Ortsbegehungen und Kartierungen
2011-2013.

Abb. 6-18: Der Weidenstieg als begehrte Geschafts-
und Wohnlage (Foto: S. Schreiner, 2013)

Abb. 6-19: Auf Erwerbstatige ausgerichtete
Gastronomie in Eimsbittel (Foto: S. Schreiner, 2013)

Abb. 6-20: Vielfdltiger Einzelhandel in Eimsbttel
(Foto: S. Schreiner, 2013)
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Die angestrebte Nutzungsmischung kann auch kritischer ge-
sehen werden: Interessen- und Nutzungskonflikte durch den
Bau eines Gewerbehofs in unmittelbarer Nachbarschaft zu
Pastoraten, Wohnungen und dem Landesinstitut fiir Lehrer-
bildung sind zu erwarten. Um storende Beeintrdachtigungen
durch den W26 auf die Umgebung zu minimieren, sollte das
Stadtplanungsamt des Bezirks die kiinftig gewerbliche Grund-
stiicksnutzung frithzeitig priiffen und Interessenvertreter der
Schulbehérde, der Christuskirche, des Griinflachenamts und
sonstiger Anlieger iiber Vor- und Nachteile aufklaren.

Abb. 6-21: Gebdude des Landesinstituts (LI) fiir Lehrerbildung und Schulentwicklung
Hamburg (Foto: S. Schreiner, 2013)

Abb. 6-22: Christuskirche Eimsbuttel mit
Gemeindehaus
(Foto: S. Schreiner, 2013)

Abb. 6-23: Nachbarschaft aus Jugendstil- und
Neubauten in Eimsbdittel
(Foto: S. Schreiner, 2013)

Abb. 6-24: Abriss von Gewerbeflachen zugunsten
von Wohnneubauten im siidlichen Eimsbuttel
(Foto: S. Schreiner, 2013)



Wie Kapitel vier darstellt und Abbildung 6-25 zeigt, ist dieses
Stadtgebiet aufgrund seiner kleinteiligen Nutzungsmischung
fiir Standorte von Mobeldesign- und Hochbauarchitekturbiiros
sehr beliebt. Gewerbezentren mit kreativen Unternehmens-
schwerpunkten in ehemaligen Fabrikgebduden (vgl. Abb. 6-26),
einzelne Theater (vgl. Abb. 6-27), Ausstellungsraume und Ca-
tés befinden sich in der ndheren Umgebung des Weidenstiegs.
Diese Nutzungsdiversitdt sowie Vielfalt an Unternehmen und
Zentren mit kulturbasierten Tédtigkeiten konnen Ankniipfungs-
punkte fiir Kooperationsanbahnungen der Kleinstunternehmen
darstellen, die sich im Gewerbehof W26 niederlassen.

Abb. 6-26: Ehemalige Fabrik in Eimsbiittel -
heute Zentrum fir kreative Unternehmen
(Foto: S. Schreiner, 2013)

2, D
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Abb. 6-25: W26 - Lage und stadtraumliche Beziige fiir Produktdesign- und Architekturbiiros in Hamburg Abb. 6-27: Delphi Showpalast - Varieté,
(eigene Darstellung; Datengrundlagen: eigene Erhebungen 2011-2013 und FHH/LGV 2010a) Theater und Veranstaltungsort fiir
Musikauffihrungen (Foto: S. Schreiner, 2013)
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Der Neubau des W26 bietet variable Nutzungsmoglichkei-
ten. Mit seinem spezifischen Fldchenangebot kann er zur
lokalen Verankerung kreativer Kleinstbetriebe sowie von
Kooperationspartnern zugehoriger Wertschopfungsbereiche
in diesem Stadtgebiet beitragen: Das Gebdude ist mit unter-
schiedlich groflen Biiro-, Atelier-, Besprechungs-, Modellbau-,
Werkstatt- und Handelsflachen ausgestattet. Diese sind fiir
unterschiedliche Tétigkeitsschwerpunkte und Unternehmens-
grofien geeignet.””” Die Gewerbeflachen sind tiberwiegend so
gestaltet, dass sie gemeinschaftlich durch mehrere Kleinstun-
ternehmen oder ausschliefllich durch einzelne Unternehmen
genutzt werden konnen. Die Technik-, Sanitar- und Kiichen-
rdume sind allerdings Gemeinschaftsflachen. So kann eine
effiziente Flichenaufteilung und -bewirtschaftung erreicht
werden. Auflerdem sollten die Nutzlasten vom Erdgeschoss
nach oben hin abnehmen. So kénnen moglichst grofle und
flexible Nettogrundflachen realisiert und Baukosten redu-
ziert werden.

Die Grundrisse und anvisierten Raumnutzungen gliedern
sich in den einzelnen Geschossen des W26 wie folgt (vgl. Abb.
6-28):

Im Erdgeschoss befindet sich eine Werkstatthalle mit 160 qm
Grundfliche.”® Hierin sind zum Beispiel Holz- oder Metall-
verarbeitungstatigkeiten moglich, die schwere Maschinen
erfordern und teilweise grofle Materiallasten bewegen. So-
fern die Produktionsfliche von mehreren Einzelselbstindigen
und Kleinstunternehmen genutzt wird, ist zwischen ihnen zu
kldaren, inwiefern eine gemeinschaftliche Anschaffung und/
oder Nutzung von Arbeitsgerdten organisiert und finanziert
wird.”* Bei solchen Produktionsmitteln ist das eher méglich,
wenn dhnliche Arbeitsweisen und Werthaltungen vorhan-
den sind.

Eine Nutzfldche von 80 qm ist als Showroom und Verkaufs-
flache fiir Designprodukte vorgesehen. Sie wird idealerweise
von einem Handelsbetrieb gemietet, der auch die im Haus ent-
wickelten Produkte mit vermarktet.

747 Die Unternehmensgrofle bezieht sich in diesem Fall auf die Anzahl der Mitarbeiter ei-
nes Unternehmens, nicht auf den Umsatz.

748 Die Flachenangaben beziehen sich hier und im Folgenden, sofern nicht anders ange-
geben, auf BGE

749 Dies gilt entsprechend fiir die anderen Hauptfldchen im W26, die von mehreren
Unternehmen genutzt werden; vgl. auch Kap. 6.1.6.

An der straflenabgewandten Seite befinden sich Technik-
flachen, die Platz bieten fiir die zentralen Liiftungs- und
Heizungsanlagen, die Elektrozentrale, Wasseranschliisse so-
wie eventuell Spezialgerite wie eine Spanabsaugungsanlage
fiir Tischlereien oder Metallbaubetriebe.

Uber der Werkstatt steht im 1. Obergeschoss eine Modellbau-
und Atelierfliche zur Verfiigung. Dort sind Entwurfs- und
Manufakturtiatigkeiten moglich, die mit leichteren Maschinen
und geringeren Materiallasten auskommen als Holz- und Me-
tallverarbeitungsgewerke. Dies kann beispielsweise attraktiv
fir Textilverarbeitungs- oder Modellbaubetriebe sein. Aufler-
dem gibt es im 1. Obergeschoss eine 35 qm und eine 45 qm
grofle Biirofldche. Eine davon kénnte gemeinschaftlich von
den im Erdgeschoss und 1. Obergeschoss agierenden Hand-
werksbetrieben fiir Biirotdatigkeiten genutzt werden. Neben
zwei getrennten Sanitdrraumen, gibt es eine Kiiche und einen
Technikraum mit jeweils knapp 10 qm. Die Sanitarraume und
die Kiiche versorgen auch die Nutzer des Erdgeschosses.

Das 2. Obergeschoss ist mit zwei grofieren Biiroflachen so-
wie einem kleineren Archiv- und einem kleinen Technikraum
ausgestattet. Es eignet sich fiir Architektur- oder Designun-
ternehmen mit mehreren Mitarbeitern oder Gemeinschaften
von Einzelselbstindigen, die sich eine Biirofldche teilen. Der
Technikraum kann fiir Plotter und Server genutzt werden.
Das Archiv ist zur Aufbewahrung von Akten oder Modellen
geeignet. Auch auf diesem Geschoss befinden sich zwei ge-
trennte Sanitdrrdume und eine Teekiichenfldche.

Das 3. Obergeschoss bietet vier unterschiedlich grofle Rau-
me mit jeweils eigenem Zugang vom Flur aus. Die Rdume
konnen - je nach Bedarf und finanziellen Moglichkeiten der
Unternehmergemeinschaft — entweder als Biiros oder als Be-
sprechungsrdume genutzt werden.””® Auch auf diesem Geschoss
sind eine Teekiiche, Sanitirraume sowie ein Lager- und ein
Technikraum vorhanden.

750 Zu den finanziellen Restriktionen vgl. Kap. 6.1.6.
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6.1.3 Innere und aul3ere ErschlieBungswege

Die innere und duflere ErschliefSlung des Gewerbehofs orien-
tiert sich an der Form des Gebdudekérpers, den angestrebten
Nutzungen des Gewerbehofs sowie den Freiraum- und Wege-
verbindungen der Umgebung:

Wie Abbildung 6-28 darstellt, kann das Erdgeschoss sowohl
von der Straflenseite als auch vom Hof aus betreten werden. Der
externe Zugang und somit auch die Belieferung der Werkstatt-
halle sowie des Shops konnen ebenerdig durch breite Tiiren an
der Strafle erfolgen. Auf der Hofseite stehen Tiiren zur internen
Nutzung fiir die Mitarbeiter der Unternehmen zur Verfiigung.
Das zentral angeordnete Treppenhaus fithrt in die Oberge-
schosse. Die Flure verbinden die einzelnen Arbeitsflichen mit
dem Treppenhaus, den Kiichen, WC-Raumen, Technik- und
Lagerflachen in den Obergeschossen. Die Fenster entlang der
Flure belichten neben den inneren ErschlieSungswegen auch
die innen liegenden Bereiche der Biiro-, Besprechungs- und
Atelierflachen. Die inneren ErschliefSungsachsen des Gebéu-
des werden im Auflenbereich des Grundstiicks fortgefiihrt
(vgl. Abb. 6-29). Ausreichend Stellpldtze fiir Pkw, Lkw und
barrierefreies Parken sind direkt an der Grundstiickszufahrt

1
1
1
|
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]

Abb. 6-29: W26 - ErschlieBungsachsen des Gewerbehofs
(eigene Darstellung; Datengrundlage: FHH/LGV 2014b)

751 Die Anzahl notwendiger Stellplétze fiir die angestrebten Werkstatt-, Biiro-, Atelier-
und Handelsnutzungen wurden gemif3 Vorgaben der GarVO und des BPD Garagen
1/2013 berechnet und dimensioniert.

Auflerdem sind Fahrradbiigel auf dem Hof zur Férderung von
nicht motorisiertem Kurzstreckenverkehr vorgesehen: Sie lie-
gen nahe den hofseitigen Gebdudezugingen und auflerhalb
der Rangierflachen fiir motorisierte Verkehrsmittel. Feuer-
wehraufstellflichen werden im Hof frei gehalten: Somit ist
der zweite bauliche Rettungsweg aus den Nutzungseinheiten
des Gebédudes iiber Rettungsgeriate der Feuerwehr von zwei
Seiten (Hof- und Straflenseite) aus gewéhrleistet.””> Gemaf; §
31 II 2 HBauO ist daher kein zweiter baulicher Rettungsweg
innerhalb des Gebdudes notwendig. Sollte es dazu Bedenken
seitens der Baupriifabteilung geben, kann alternativ das vor-
gesehene Treppenhaus als Sicherheitstreppenraum ausgebildet
werden.””® Das wire allerdings mit zusédtzlichen Kosten ver-
bunden.””* Solche bauordnungsrechtlichen Auflagen an die
Flucht- und Rettungswege werden jedoch erst im Rahmen des
Bauantragspriifverfahrens festgelegt.
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IPKW- und LKW-Stellplitze
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Abb. 6-30: W26 - Verkehrskonzept fiir das Grundstiick des Gewerbehofs
(eigene Darstellung)

752 Vgl. BPD 5/2012:30

753 § 31 11 3 HBauO

754 DieKosten fiir einen Sicherheitstreppenraum sind nichtim aufgestellten Kostenrahmen
enthalten.



Der Standort am Weidenstieg 26 ist ideal mit unterschiedlichen
Verkehrsmitteln zu erreichen (vgl. Abb. 6-31). Motorisier-
ter Individualverkehr — Lkw, Pkw und Motorrdder - gelangt
tiber die Fruchtallee und den Weidenstieg zum Gewerbehof.
Doormannsweg (Ring 2) und die Kieler Strafle (B4 als Zu-
bringer zur A7) befinden sich in kurzer Distanz.””> Mit der
U-Bahn-Station Christuskirche ist der W26 auflerdem gut an
den 6ffentlichen Nahverkehr angeschlossen. In direkter Umge-
bung befinden sich auch viel frequentierte Wegeverbindungen
tir den Fuf3- und Radverkehr, zum Beispiel der Isebek-Griin-
zug und verkehrsberuhigte Stralen (vgl. Abb. 6-32).7°¢ Der
Eimsbiitteler Griinzug, der am Standort des W26 endet und
in den Isebek-Griinzug tibergeht, trdagt zur Rad- und Fufiwe-
ganbindung des Gewerbehofs bei und kann somit in seiner
Bedeutung gestarkt werden.

W26 - Konzept:
Verkehrswege

Fruchtallee (BS)

Hauptwege (LKW/PKW)
Nebenwege (LKW/PKW)
Ful-/Radwege

FuR-/Radwegeverbindung starken
[UZ] U-Bahnstation (OPNV)

i} W26-Grundstiick

O m1:5000

Abb. 6-31: Verkehrswege in der Umgebung des W26 (eigene Darstellung;
Datengrundlagen: eigene Erhebungen 2011-2013 und FHH/LGV 2014b)

755 Nach FHH/Landesbetrieb Geoinformation und Vermessung 2014b sind es zum
Ring 2 ca. 400 Meter und zur B 4 ca. 800 Meter.

756 Diese Einschdtzung basiert auf personlichen Ortsbegehungen und Kartierungen in
den Jahren 2011 bis 2013.

Gleichzeitig ist die Verkehrsanbindung des W26 mit nur gerin-
gen Auswirkungen fiir Anrainer moglich. Von der Fruchtallee
kommend gibt es keine Wohngebdude bis zum Grundstiick
des Gewerbehofs am Weidenstieg (vgl. Abb. 6-17). Die Zu-
fahrt zum Grundstiick ist iber eine Wendeschleife auch fiir
grofiere Lkw moglich. Die Durchfahrt in den westlichen Teil
des Weidenstiegs ist verkehrsberuhigt und nur einspurig
moglich (siehe Abb. 6-33). Daher kann davon ausgegangen
werden, dass Liefer- und Nutzverkehr des Gewerbehofs fiir
die Wohnumgebung keine wesentlichen Beeintrachtigungen
verursacht.

Abb. 6-32: Das slidliche Ende des Isebek-Griinzugs
und Wendeschleife am Weidenstieg
(Foto: S. Schreiner, 2013)

Abb. 6-33: Wendeschleife und verkehrsberuhigte
Zufahrt des westlichen Weidenstiegs
(Foto: S. Schreiner, 2013)
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6.1.4 Freianlagengestaltung

Die Freianlagengestaltung 6ffnet das Grundstiick zur siidostli-
chen Griinfliache der Christuskirche sowie zum nordéstlichen
Isebek-Griinzug (vgl. Abb. 6-13). Jedoch schottet sie den Ge-
werbehof zur nordwestlichen Wohnbebauung hin eher ab. Die
Freifldchen bieten einerseits visuelle Ubergidnge in die Umge-
bung und vielfdltige Nutzungsmoglichkeiten des Auflenraums.
Andererseits sind sie so angelegt, dass sie storende Einfliisse
der gewerblichen Nutzung auf die Umgebung reduzieren.

Funktional notwendige Anforderungen an die Auflenraum-
gestaltung des Grundstiicks bestehen darin, dass ausreichend
Stell- und Rangierplétze fiir die Unternehmen, Ladenbesucher
und Rettungsfahrzeuge der Feuerwehr bereitgestellt werden
miissen. Das Grundstiick des W26 soll daher mit einem ro-
busten Bodenbelag ausgestattet werden, der unempfindlich
gegen grofle Lasten und hédufiges Rangieren ist. Dies kann
beispielsweise liber einen Betonpflaster-, Kies- oder Split-Be-
lag gewihrleistet werden (vgl. Abb. 6-34). Die direkt an das
Gebdude angrenzenden Auflenfldchen sollen als Feuerwehr-
aufstellflichen und Lieferzonen frei gehalten werden.

Eine kleinere Baumgruppe auf dem Hof, auflerhalb der Zu-
fahrts- und Stellflichen platziert, bietet den Unternehmern
im Sommer einen angenehmen Aufenthaltsbereich. Fiir die
Abgrenzung der Stellplatze zum o6ffentlichen Griin auf der
siidostlichen Seite des Gewerbehofgrundstiicks sind ein ca.
1,30 m hohes Beet sowie eine Bepflanzung mit einigen klein-
kronigen Baumen vorgesehen (vgl. Abb. 6-34). An der frei
stehenden Auflenwand im westlichen Grundstiicksbereich
werden Fahrradbiigel eingebaut. Zwischen den Fahrradstell-
platzen und dem Gebédude bleibt ausreichend Lagerplatz, zum
Beispiel fiir witterungsunempfindliches Material wie Bau-
holz.



Zum Beispiel:
Amelanchier lamarkii
Prunus spec. i
Comus mas e
Fraxinus excelsior "Globosa’ -

Abb. 6-34: W26 - Vorschlage fiir die Freianlagengestaltung des Gewerbehofs (eigene Darstellung)
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Da das Gebdude des W26 entsprechend auf dem Grundstiick
positioniert ist, konnen die 6ffentlichen Freifldchen entlang
des schmalen Fuf3- und Radwegs nordwestlich des Grundstiicks
aufgewertet werden. Als bauliche Abgrenzung des Gewerbe-
grundstiicks zu den stadtischen Griinflachen im stidwestlichen
Bereich soll eine etwa eingeschossige Wand ausgebildet wer-
den. Die bislang wenig attraktiven Griin- und Spielflichen
an diesen Grundstiickseiten (vgl. Abb. 6-35 und Abb. 6-36)
konnen durch das Bezirksamt im Rahmen der Immobilienent-
wicklung qualitativ hochwertiger gestaltet werden.

Abb. 6-35: Bestand — Aufwertungsbedarf fiir Ubergang vom Eimsbiitteler in den
Isebek-Griinzug (Foto: S. Schreiner, 2013)

Abb. 6-36: Bestand — Aufwertungsbedarf fiir Spielflichen an der westlichen
Grundstiicksgrenze des W26 (Foto: S. Schreiner, 2014)

Das stadtische Griinflichenamt miisste die dort vorhandenen
Geholze - unter anderem Holunder und Weif3dorn - entfernen,
um die Orientierung am Ubergang vom Eimsbiitteler Griin-
zug in den Isebek-Griinzug zu verbessern (vgl. Abb. 6-37).
Neupflanzungen von Geholzen an der westlichen Grund-
stiicksecke des W26 wiirden die Aufweitung des Eimsbiitteler
Griinzugs definieren (vgl. Abb. 6-13). Ein Teil der abgrenzen-
den Grundstiickswand des W26 kann zur Verfiigung gestellt
werden, damit das Bezirksamt sie auf der 6ffentlich zugéng-
lichen Seite als vertikales Griin gestaltet (vgl. Abb. 6-34). Da
Sport- und Spielfldchen fiir dltere Jugendliche bislang nicht in
dem Gebiet vorhanden sind, besteht die Moglichkeit, sie dort
zu ergdnzen. Ein Vorschlag ist, die untere Hilfte der nord-
westlichen Gewerbehoffassade als Boulderwand zu gestalten
(vgl. Abb. 6-34). Eine solche Aufwertung stiddtischer Griin-
und Spielflachen ist nur moglich, wenn die Vertikalbegriinung
des Gewerbehofs am Weidenstieg 26 als 6ffentliche Freifldache
gewidmet und somit auch auf Kosten des Bezirks Eimsbiittel
umgestaltet und betrieben wird.”””

W26 - Konzept:
Offentliche Freiflachen

Grinflachen

Grinzug & Park verbinden
Wasserflachen

Spielplatze

Sport- & Spielflichen erweitern

i..} W26-Grundstiick
@O ™ 1:5000

Abb. 6-37: Einbeziehung &ffentlicher Freifldchen in die Gestaltung des W26
(eigene Darstellung; Datengrundlagen: eigene Erhebungen 2011-2013 und FHH/LGV
2014b)

757 Das bedingt, dass die Spielgerdtewartung und Pflege des offentlichen Griins sowie
die Haftungstibernahme fiir Kletteraktivitaten durch das Griinflichenamt des Bezirk
Eimsbiittel gewéhrleistet ist.



6.1.5 Planungsrechtliche Regelungen

Planungsrechtliche Regelungen bestehen fiir das Grund-
stiick des W26 ebenso wie fir grofle Teile von Eimsbiittel
noch aus Festlegungen in Baustufen- und Durchfithrungs-
planen der 1950er-Jahre.””® Im Flichennutzungsplan ist das
Flurstiick 4909 als Griinfliche dargestellt.””” Der Baustufen-
plan fiir Eimsbiittel und Hoheluft-West von 1956 sieht vor,
tiber das Grundstiick des W26 die Isebek und den Isebek-
Griinzug nach Stiden zu verldngern (vgl. Abb. 6-38).7° Die
allgemeine Art der baulichen Nutzung’ fiir Flachen in der
direkten Umgebung wird darin als Wohnbaufldchen fiir vier
Geschosse plus Staffelgeschoss ausgewiesen.”® Das geltende
Planungsrecht, der Durchfithrungsplan 251 (zuletzt festgestellt
1955), weist das Grundstiick als Flache 6ffentlicher Nutzung
mit neu ausgewiesenen Erholungsflichen und den Bunker
als bleibendes Bauwerk aus (vgl. Abb. 6-39).7° Die Aufstel-
lung eines aktuellen Bebauungsplans ist fiir diese Flache laut
Auskunft des derzeitigen Eigentiimers, dem Landesbetrieb Im-
mobilienmanagement und Grundvermégen der Finanzbehorde
Hamburg, und des fiir die Bebauungsplanung zustdndigen
Amts des Bezirks Eimsbiittel nicht vorgesehen.”s* Der Durch-
fiihrungsplan 251 gilt gemafl BPD 5/2014 als qualifizierter
Bebauungsplan im Sinne von § 30 I BauGB. Ohne Anderung
oder Abweichung von diesen Vorgaben kann das Grundstiick
nicht mit einem Gewerbeneubau bebaut werden.

Das Stadtplanungsamt des Bezirks Eimsbiittel plant, dass der
Bunker abgerissen wird.”® Gemaf stadtebaulichen Vorgaben
des Bezirks Eimsbiittel soll der Flaichenzuschnitt fiir einen
Neubau reduziert werden, um den Isebek-Griinzug auszubau-
en. Im Wohnungsbauprogramm des Bezirks Eimsbiittel wird
das Grundstiick als potenzielle Fldache fiir soziale Nutzungen
sowie fiir maximal fiinf Wohneinheiten beschrieben.”®

758 Vgl. FHH/Baubehorde 1955a, FHH/Baubehorde 1956, FHH/Baubehorde 1958

759 FHH/Landesbetrieb Geoinformation und Vermessung 2014b, FHH/Bezirksamt
Eimsbittel 2011:42

760 Vgl. FHH/Baubehorde 1956

761 Nach § 1 I BauNVO in Verbindung mit PlanzV

762 FHH/Baubehorde 1956

763 FHH/Baubehorde 1955a, vgl. FHH/Bezirksamt Eimsbiittel 2011:42, BPD 5/2014:6

764 Kuhn 05.06.2013, Gértner 06.11.2014

765 Gértner 06.11.2014; vgl. FHH/Bezirksamt Eimsbiittel 2011:43

766 FHH/Bezirksamt Eimsbiittel 2011:42f.

Abb. 6-38: Das Grundstlick am Weidenstieg 26 als Griinflache — Auszug aus dem
Baustufenplan fiir Eimsbuttel und Hoheluft-West (FHH/Baubehorde 1956)

Abb. 6-39: Immer noch geltendes Planrecht — Ausschnitt aus dem D251 von 1955
(FHH/Baubehorde 1955a)
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Somit scheinen von den derzeitigen Vorgaben fiir die Art und
das Maf3 der baulichen Nutzung abweichende Planungen auch
ohne Aufstellung eines neuen Bebauungsplan genehmigungs-
fahig zu sein. Die angestrebte Entwicklung des Grundstiicks
mit dem Instrument eines stddtebaulichen Vertrags nach § 11
BauGB durchzufithren ist zwar moglich, jedoch nicht not-
wendig. Mit den dargestellten Planungsinhalten erscheint
stattdessen die Genehmigung fiir eine Umnutzung des Grund-
stiicks am Weidenstieg 26 grundsatzlich moglich, einfach und
zeitnah zu realisieren. Dafiir wird ein Antrag auf Nutzungsan-
derung auf Basis von § 31 II BauGB vorgeschlagen. Denn die
Abweichungen vom geltenden Bebauungsplan sind stadtebau-
lich vertretbar und unter Wiirdigung nachbarlicher Interessen
mit 6ffentlichen Belangen vereinbar. Dazu gehort, dass fir
eine zukiinftig gewerbliche Nutzung des Grundstiicks mit
dem W26-Konzept ausreichend bemessene Stellplétze fiir Pkw
und Lkw auf dem Grundstiick nachgewiesen werden kon-
nen.””” Durch die vorgeschlagene Bebauung wird auflerdem
angestrebt, die Immissionsgrenzwerte der 16. BImSchV fiir
Wohngebiete, das heifit unter 59 dB(A) am Tag und 49 dB(A)
in der Nacht einzuhalten.”®® Die zu erwartende Belastung mit
Auflenldrm durch eine Nutzung des Grundstiicks mit klei-
nen Gewerbebetrieben wirkt sich nicht wesentlich auf die
Umgebung aus. Denn die Fruchtallee und die U-Bahn-Sta-
tion Christuskirche sind nur ca. 100 Meter vom Grundstiick
entfernt und gewerblicher Lieferverkehr wird fiir das Woh-
numfeld durch die Fahrbahnbeschrankungen des westlichen
Weidenstiegs minimiert.

Schwierigkeiten bei der planungsrechtlichen Genehmigung
des Gewerbehofs konnen allerdings dariiber entstehen, dass
das Grundstiick zwar im Wohnungsbauprogramm des Bezirks
Eimsbiittel als Potenzialflache identifiziert ist, nicht jedoch im
Gewerbeflichenentwicklungskonzept fiir Eimsbiittel.”® Eine
gewerbliche Nutzung durch eine Unternehmergemeinschaft
konkurriert daher mit den Entwicklungszielen des Bezirks.
Um eine entsprechende Nutzungs- und Baugenehmigung fiir
das Vorhaben zu erhalten, sind horizontale Abstimmungen mit
den Fachdamtern fiir Wirtschaftstérderung, fiir Ubergeordnete
Planung und Baupriifung im Bezirk Eimsbiittel notwendig.

767 Vgl. § 6 GarVO und BPD 1/2013:3ff.
768 Vgl. § 21 BimSchV
769 FHH/Bezirksamt Eimsbiittel 2011, FHH/Bezirksamt Eimsbiittel 2012

6.1.6 Zeit- und Kostenkalkulation

Der derzeitige Eigentiimer des favorisierten Grundstiicks ist
die Stadt Hamburg.””° Weder der Bezirk Eimsbiittel noch stadt-
eigene Betriebe fiir Immobilienmanagement haben ausreichend
Ressourcen oder Intresse fiir eine eigenstdndige Grundstiicks-
entwicklung an diesem Standort. Das zeigt sich daran, dass
Bezirksamt und Finanzbehorde seit Jahren tiber neue Nutzun-
gen auf dem Grundstiick verhandeln, ohne sie zu realisieren.””!
Der Landesbetrieb Immobilienmanagement und Grundverma-
gen (LIG) sowie der Bezirk Eimsbiittel planen, das Grundstiick
mittelfristig zu verduflern.”’> Die SPD-Fraktion Eimsbiittel
setzte sich bereits 2011 dafiir ein, dass das Grundstiick nicht
nach Hochstpreisgebot vergeben wird: Thnen zufolge soll es
vielmehr fiir soziale Zwecke, die dem Stadtteil entsprechen,
verwendet werden.””” Das begriindet die SPD-Fraktion mit
der attraktiven Lage und dem daraus resultierenden groflen
Interesse von privaten Investoren sowie dem Mangel an be-
zahlbaren Baufldchen in diesem Gebiet.””* Ein Vertreter der
Handwerkskammer Hamburg wies im Rahmen eines Inter-
views darauf hin’”, dass der kostengiinstige Verkauf eines
solchen Grundstiicks an eine Unternehmensgemeinschaft und
die Umsetzung eines sozialvertrdglichen Gewerbehofkonzepts
auch dazu geeignet wiren, wesentlich zur Standortsicherung
tir kleine Handwerks- und Verarbeitungsbetriebe in Ham-
burg beizutragen.

Um das W26-Flachenentwicklungskonzept umsetzen zu kon-
nen, wird daher ein sogenanntes Anhandgabeverfahren an
eine Unternehmensgemeinschaft anvisiert.””® Ein solches Vor-
gehen beinhaltet keinen Verkauf nach Hoéchstgebot, sondern
sieht vor, dass das Grundstiick zum Verkehrswert abgegeben
wird.””’

770 Kuhn 04.06.2013, FHH/Bezirksamt Eimsbiittel 2011:42

771 Vgl. Vitt 2012, HK 2002

772 Kuhn 04.06.2013, vgl. auch Dittmann 2012

773 SPD-Fraktion Hamburg-Eimsbiittel 2011

774 SPD-Fraktion Hamburg-Eimsbiittel 2011

775 Interview Nr. 30

776 Vgl. FHH/Behorde fiir Stadtentwicklung und Umwelt 2013

777 Vgl. FHH/Behorde fiir Stadtentwicklung und Umwelt 2013, FHH/Landesbetrieb
Geoinformation und Vermessung 2018



Es ermoglicht auflerdem, innerhalb eines Jahres das architek-
tonische Konzept fiir den W26 detailliert auszuarbeiten, eine
Betreibergesellschaft zu organisieren und die grundlegende Fi-
nanzierung zu kldren, bevor das Grundstiick iibertragen wird
(vgl. Abb. 6-40). Die Unternehmen organisieren sich idealer-
weise zu diesem Zweck als Baugenossenschaft oder als Verein
im Rahmen des Miethdusersyndikats.””®

Jahre 0,5 1
Monate

r g einer Unt: e inschaft
Rechtsveririge mit Miethéusersyndikat oder Baugenossenschaft

Finanzkonzept aufstellen
Kredite akquirieren

40% Finanzmittel vorhanden
Mieteinnahmen
Grundstiickskauf

Grundlagenermittiung — Gebaude (LP 1, § 34 HOAI)
Vorplanung — Gebaude (LP 2, § 34 HOAI)
Entwurfsplanung — Gebaude (LP 3, § 34 HOAI)
Bauvorbescheid

Genehmigungsplanung — Gebaude (LP 4, § 34 HOAI)
Baubescheid

Ausflhrungsplanung — Gebaude (LP 5, § 34 HOAI)
Vorbereitung der Vergabe — Gebaude (LP 6, § 34 HOAI)
Mitwirkung bai der Viergabe — Gebaude (LP 7, § 34 HOAI)
Objektiiberwachung — Gebaude (LP 8, § 34 HOAI)
Abnahme & Einzug

Objektbetreuung — Gebsude (LP 9, § 34 HOAI)

Grundlagenermittiung — Frei ({LP 1, § 39 HOAI)
Vorplanung - Freianlagen (LP 2, § 39 HOAI)
Entwurfsplanung - Freianlagen (LP 3, § 39 HOAI)
Genehmigungsplanung — Freianlagen (LP 4, § 38 HOAI)
Genehmigungen

Ausflhrungsplanung — Freianlagen (LP 5, § 39 HOAI)
Vorbereitung der Viergabe — Freianlagen (LP 6, § 39 HOAI)
Mitwirkung bei der Veergabe - Freianlagen (LP 7, § 39 HOAI)
Objektiiberwachung — Frelanlagen (LP 8, § 39 HOAI)

Abnahme
Objektbet

ing — Freianlagen (LP 9, § 39 HOAI)

15

Innerhalb der ersten zwo6lf Monate muss von der Stand-
ortgemeinschaft auch darauf hingearbeitet werden, die
planungsrechtliche Genehmigungsfahigkeit des W26 zu er-
wirken. Dies erfordert Absprachen und Verhandlungen der
Kaufinteressenten mit dem Eigentiimer und Fachiamtern
des Bezirksamts. Es wire hilfreich, wenn sie politische Un-
terstiitzung von Interessenvertretern der Hamburgischen
Architektenkammer, designxport, der Handwerkskammer
Hamburg oder der Nordelbischen Landeskirche erhalten.

1 2 3 4 56 68 7 8 910 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 256 26 27 26 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 ... 66... 70..

Abbruch  Neubau

Abb. 6-40: W26 - Zeitplan fiir die Umsetzung des Fachenentwicklungskonzepts (eigene Darstellung)

778 Das solche Modelle auch fiir gewerbliche Bauvorhaben in Hamburg
attraktiv und realisierbar sind, zeigt der Handwerkerhof Ottensen, in dem neben klei-
nen Architektur- und anderen Dienstleistungsbiiros auch Handwerksbetriebe anséssig
sind; vgl. Handwerkerhof Ottensen Verwaltungsgesellschaft mbH 2014.
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Im Anschluss an einen positiven Bauvorbescheid, der auf den
architektonischen und freiraumplanerischen Entwurfsplanun-
gen basiert, sowie dem Kauf des Grundstiicks soll jeweils die
Genehmigungsplanung fertiggestellt werden (vgl. Abb. 6-40).
Wihrend der behordlichen Bearbeitungszeit des Bauantrags
kann die Ausfithrungsplanung mit anschliefSender Vergabe der
Hochbauleistungen durchgefithrt werden. Fiir den Abbruch
werden ca. vier Monate und fiir den Hochbau anschliefSend eine
Bauzeit von etwa 18 Monaten veranschlagt. Die Auflenanlagen
werden gebaut, wenn der Neubau fertiggestellt und bezogen
ist. Sofern Architekten und Landschaftsarchitekten mit der
Objektiitberwachung von der Unternehmergemeinschaft be-
auftragt werden,”” ist jeweils die Gewéhrleistungsphase von
24 Monaten nach Bauabnahme angesetzt. Verzogerungen im
Bauablauf sind mdglich, wenn zum Beispiel die Finanzierung
ungeniigend geklart ist, das Baugenehmigungsverfahren sich
verzogert oder unkalkulierbare baukonstruktive Schwierig-
keiten auftauchen.

Als Anhaltspunkt fiir notwendige finanzielle Aufwendungen
der skizzierten Grundstiicksentwicklung wurde im Rahmen
dieser Arbeit eine Kostenkalkulation aufgestellt. Tabelle 6-3
beschreibt den Kostenrahmen fiir dieses Projekt.”

Die Grundstiickskosten (KG 100) enthalten den Kaufpreis
fir 1.099 qm Grundstiick, die Grunderwerbssteuer (4,5 % des
Kaufpreises) und Grundstiicksnebenkosten (insgesamt 1,5 %
des Kaufpreises fiir Notarkosten und Grundbucheintragung).
Der Kaufpreis ist nach den Bodenrichtwerten der Gutachter-
kommission fiir Grundstiickswerte Hamburg bemessen. Der
Preis in dieser Lage liegt demnach fiir Produktions- und Lo-
gistikflachen bei 350,00 Euro/qm brutto, fiir mehrgeschossige
Geschiftshduser bei 500,00 Euro/qm brutto (Stichtag jeweils
31.12.2017).7%" Hier ist eine Mischkalkulation angesetzt, bei
der die Auflenflichen (799 qm) mit dem Wert fiir Logistik-
flachen und die Bruttogeschossfliche (EG) des Gebdudes
(300 gqm) mit dem Wert fiir mehrgeschossige Geschaftshau-
ser kalkuliert ist.

779 Leistungen der LP 9 nach §§ 34 und 39 HOAI

780 Die Baukosten wurden ermittelt unter Beriicksichtigung der Baukostenindizes
des Statistischen Bundesamts fiir gewerbliche Gebdude im Jahr 2017 (vgl
Statistisches Bundesamt 2018), der Kostenkennwerte fiir Neubauten 2016 des
Baukosteninformationszentrums (Hrsg.) (2016:621ft.) sowie auf Grundlage person-
licher Erfahrungswerte aus Tétigkeiten der Immobilienentwicklung in Hamburg.

781 FHH/Landesbetrieb Geoinformation und Vermessung 2018

Das Herrichten und Erschlieflen ist durch die Beschaffenheit
des Grundstiicks vergleichsweise aufwendig.”®* Aufgrund der
friheren Nutzung als Zivilschutzgebdude und anhand von
Luftbildern ist es wahrscheinlich, dass das Grundstiick eine
Munitionsverdachtsflache ist.”** Eine Kampfmittelsondierung
sowie der Einsatz einer Kampfmittelbegleitung wahrend Bode-
narbeiten sind daher auf Kosten der Projekttrager notwendig.
Die Kostengruppe 200 beinhaltet die Kosten fiir die Kampt-
mittelsondierung und -begleitung, fiir Abriss- und Entsorgung
des Bunkers sowie fiir die 6ffentliche und nicht 6ffentliche
Erschlieffung. Der Aufwand fiir eine eventuell notwendige
Munitionsbergung sowie die Abriss- und Entsorgungskosten
sollten beim Kauf des Grundstiicks als Wertminderung ver-
handelt werden. Dadurch kénnen sich die Gesamtkosten des
Projekts reduzieren.

Fir die Kosten von Bauwerk-Baukonstruktion (KG 300) wird
angenommen, dass aufgrund der Bodenbeschaffenheit eine
Flachgriindung moéglich ist. Die KG 400 bemisst technische
Anlagen fiir Wasser, Abwasser, Telekommunikation und Hei-
zung im iiblichen Umfang. Nutzungsspezifische Anlagen wie
Abzugs- und Liiftungsanlagen fiir die Werkstatt miissen friith-
zeitig im Planungsprozess spezifiziert werden und kénnen sich
kostensteigernd auswirken.

Die Kostengruppe 500 enthdlt die Herstellung von Bodenbe-
lagen und Pflanzflichen (inklusive Gehodlze und Stauden),
Regenwasserleitungen sowie den Einbau der Fahrradbiigel.
Die Auflenanlagen des Grundstiicks werden grofteils als be-
festigte Flichen und mit iiblichen Landschaftsbauelementen
gestaltet. Aufgrund der weitgehend versiegelten Flichen muss
die Regenwasserableitung iiber eine entsprechende Leitung er-
folgen. Der Kostenrahmen fiir die Auflenanlagen beinhaltet
keine Finanzierung der Vertikalbepflanzung und der Boul-
derwand fiir die Qualifizierung der 6ffentlichen Griin- und
Sportflachen. Sofern der Bezirk Eimsbiittel diese Aufienraum-
flichen herstellen mochte, miisste er sie finanzieren. Allein
tiir die Herstellung einer einfachen Vertikalbegriinung’®* kann
mit Kosten in Hohe von etwa 480 Euro brutto/qm gerechnet
werden.

782 Vgl. Kriiger 2013:15

783 In Savigny (2014:10) ist eine Luftbildaufnahme von 1945 dokumentiert, die das
Grundstiick inmitten von Triimmerflachen zeigt.

784 Bezogen auf Materialkosten und Bauleistungen, vgl. Groult 2010:34ff.



Die Ausstattungskosten (KG 600) fiir Einbauten in den Kiichen,
Sanitdrraumen sowie in den Archiv- und Besprechungsrdaumen
ist pauschalisiert. Hier ist eine Kostenreduktion tiber Selbst-
baumafinahmen moglich.

Die Kostengruppe 700 umfasst Honorare fiir Ingenieure, Ar-
chitekten, Projektsteuerungstatigkeiten und Gutachten. Es
kann davon ausgegangen werden, dass ein Teil der notwen-
digen Planungsleistungen fiir die Grundstiicksentwicklung
aus der Unternehmensgemeinschaft heraus erbracht werden
kann, die das Grundstiick kauft und entwickeln ldsst. Es ist
aufgrund der stidtischen Eigentiimerschaft des Grundstiicks,
der planungsrechtlichen Situation, der speziellen Bauwerks-
substanz des Bunkers und der angestrebten Nutzung durch
kreative und andere Kleinstunternehmen ein recht komplexer
Planungsprozess zu erwarten. Dieser erfordert umfangreiche
Projektsteuerungstiatigkeiten. Diese Koordinationstatigkei-
ten sollten aufgrund der erforderlichen Abstimmungen von
einem externen Planungsbiiro geleistet werden, das nicht die
architektonische Gestaltung tibernimmt, um Interessenkon-
flikte zu minimieren.

Der gezeigte Kostenrahmen enthidlt zwar keine Risikokal-
kulation. In den allgemeinen Baunebenkosten ist jedoch ein
pauschaler Ansatz zur Deckung unvorhergesehener Kosten
integriert. Im Zuge einer weiterfithrenden Planung muss der
Kostenrahmen unter anderem mit der Kostenschédtzung und

Kostenberechnung fiir alle Kostengruppen konkretisiert wer- Kostenrahmen - Gliederung der Kosten nach DIN 276:
den.”® Projekt: W26 - Gewerbehof Weidenstieg
] I
Kostengruppen Einheit Menge Kosten (gesamt)
EUR (brutto)

100 |Grundstck m? 1099 455.429
200 [Herrichten und Erschlieen |m? 1099 327.800
300 |Bauwerk - Baukonstruktionen |rn’ BGF 1200 1.234.886
400 |Bauwerk - Technische Anlagen |m? BGF 1200 443.370
500 |AuBenanlagen |m?2 799 78.139
600 |Ausstattung und Kunstwerke % 1,9 64.786
700 |Baunebenkosten % 25,5 895.590
Gesamtkosten nach DIN 276 : 3.500.000
\Aufgestellt von: Sarah C. Schreiner
Stand: 15.05.2018

Tab. 6-3: W26 — Kostenrahmen nach DIN 276-1
(eigene Berechnungen)

785 Gemafs §§ 34 und 39 HOAI mit der Kostenschitzung in Leistungsphase 2, der

Kostenberechnung in Leistungsphase 3 etc. 217



Die zugehorige Rentabilitdtskalkulation zeigt (vgl. Tab. 6-4):
Der Grundstiickskauf, die Projektentwicklung sowie die In-
standhaltungskosten des Gewerbehofs wiren auf 30 Jahre
berechnet auch dann wirtschaftlich, wenn die Unternehmen
ein nach Tatigkeitsbereich und Nutzfldchenart gestaffeltes
Mietzahlungsmodell anwenden.”®® Bei diesem Minimalansatz
wiirden die einzelnen Unternehmen mit ihrer Miete anteilig
die individuell und die gemeinschaftlich genutzten Flichen
des Gewerbehofs finanzieren. Sie wiirden jedoch lediglich
Riicklagen in Hohe von ca. 20.000 Euro pro Jahr fiir notwen-
dige Reparaturen bilden.

Kosten fiir den Grundstiickskauf, die Planung und den Bau
miissen innerhalb kiirzerer Zeitraume beglichen werden.
Daher fallen fiir die Finanzierung des Grundstiicks, das bei
einem Anhandgabeverfahren nach einem Jahr erworben wer-
den kann, wahrscheinlich noch Finanzierungskosten an, die
abhdngig von Kreditvolumen, Laufzeit und Zinssatz sind.
Die Planungs- und Baukosten miissen innerhalb der Pro-
jektentwicklungs- und Realisierungsphase gezahlt werden.
Auch dafir konnen Kreditaufnahmen notwendig sein (vgl.
Abb. 6-40). Diese Kosten sind allerdings erst im Rahmen der
weiteren Planung verifizierbar, wenn Grundstiickspreis, Her-
richtungskosten und Baukosten konkretisiert sind.

Gebaudeflachen NGF (82% von BGF) Miete pro gm
Produktion (Werkstatt und 262 gm 5 Euro
Atelier)
Handel 66 gm 25 Euro
Buro (inkl. Besprechung) 459 gm 14 Euro
Nebenflachen (innen) 197 gm 2 Euro
AuBenflachen gm

799 gm 2 Euro
Gesamt 1.783 gm
Differenz

Tab. 6-4: W26 - Rentabilitdtskalkulation (eigene Berechnungen)

786 Vgl. das Beispiel des Berliner Gewerbehofs ExRotaprint in Kap. 3.2.

Mieteinnahmen
(Monat)

1.310 Euro

1.650 Euro
6.426 Euro
394 Euro

1.598 Euro
11.378 Euro
1.656 Euro

Fiir die Umsetzung des Immobilienprojekts sollten idealerwei-
se giinstige Privatkredite und ein hoher Anteil an Eigenkapital
von der Unternehmergemeinschaft eingebracht werden, um
die Planungs- und Baukosten insgesamt zu senken. Auflerdem
kéonnen die Bewirtschaftungskosten des Gewerbehofs durch
Eigenleistungen minimiert werden. Die notwendigen Arbeits-
stunden und deren finanzielle Bewertung miissten ebenfalls
im weiteren Planungsverfahren zwischen den beteiligten Un-
ternehmern ausgehandelt werden.

Mit einem solchen Organisations- und Finanzierungskonzept
konnen der Grundstiickskauf, die architektonische Gestaltung
und die Immobilienbewirtschaftung des W26 gemeinschaftlich
und auch zusammen mit weniger kapitalkraftigen Unterneh-
men realisiert werden. Als Baugemeinschaft entsteht kein
Einzelimmobilieneigentum und die gemeinniitzige Nutzung
des W26 als Gewerbehof wire dauerhaft festgeschrieben. Sol-
che Modelle der Grundstiicksiibertragung und -entwicklung
existieren in Hamburg fiir Wohnbaugemeinschaften und
wurden auch bereits fiir ein genossenschaftliches Gewerbe-
bauprojekt angewendet.”®” Grundlegend ist jedoch, dass das
attraktive Grundstiick nicht an andere Investoren vergeben
wird, die Wohnungen realisieren und/oder einen hoheren
Kaufpreis zahlen.

Mieteinnahmen (Jahr) Mieteinnahmen (30 Jahre)

15.720 Euro 471.600 Euro
19.800 Euro 594.000 Euro
77.112 Euro 2.313.360 Euro
4,728 Euro 141.840 Euro
19.176 Euro 575.280 Euro
136.536 Euro 4.096.080 Euro
19.870 Euro 596.080 Euro

787 Vgl. FHH/Behorde fiir Stadtentwicklung und Umwelt 2013, Handwerkerhof Ottensen
Verwaltungsgesellschaft mbH 2014



6.2 Veranstaltungskonzept:,Handwerk trifft Design”

Der Titel der Veranstaltungsreihe beschreibt den Zweck:
»~Handwerk trifft Design“: Themenspezifische Veranstaltun-
gen bringen prioritdir Unternehmen und Interessenvertreter
aus spezifischen kreativen Tétigkeitsbereichen mit kleinen
Herstellungsbetrieben sowie zugehdrigen Vertriebs- oder
Vermittlungsorganisationen zusammen. Ziel ist, dass die Teil-
nehmer neue Geschifts- oder Projektpartner finden und/oder
Ideen zum Beispiel fiir neue Produkte oder Produktionsver-
fahren erhalten. Das schafft ein zusdtzliches Angebot, um
Kooperationsmoglichkeiten zu erweitern und lokal veran-
kerte Wertschopfungsprozesse von Kleinstunternehmen zu
starken. Die Veranstaltungen ergdnzen somit die bestehenden
Informations- und Vernetzungsangebote von Hamburger Be-
rufsverbanden und Wirtschaftsforderungsgesellschaften.

6.2.1 Themen und Zielgruppen

Das Thema einer Abendveranstaltung in der Reihe ,,Hand-
werk trifft Design® bezieht sich jeweils auf einen spezifischen
Bereich von Produktdesign- oder Architekturtitigkeiten. Es
ist so formuliert, dass es den gesamten Wertschopfungspro-
zess fokussiert. Das heiflt, verschiedene Unternehmen und
Organisationen des adressierten Tatigkeitsbereichs sollen
sich angesprochen fiihlen, sich fachlich-inhaltlich auszutau-
schen.

Eine Bandbreite an Themen ist fiir zielgruppenspezifische
Kooperationsanbahnungen von Kleinstunternehmen und
Interessenvertreter aus Wertschopfungsprozessen des Pro-
duktdesigns oder der Architektur geeignet:

- ,Bau/Mobel/Skulpturen/Objekte® richtet sich an alle,
die mit dem Design, der Herstellung, dem Handel oder der
Vermarktung von Gebduden, Mébeln, Kulissen, Skulpturen
oder Ahnlichem zu tun haben. Zielgruppen sind daher vor-
wiegend Hochbauarchitekturbiiros, Tischlereien, Baufirmen,
Schlossereien, Restauratoren, bildende Kiinstler, Theater-
und Kulissenbauer, Filmrequisiteure, Architekturfotografen,
Architektur- und Designjournalisten, Juristen fiir
Urheberrecht sowie Mébel- und Immobilienhdndler. Zudem
richtet sich das Thema an Interessierte und Interessenvertreter
aus Berufsorganisationen wie der Handwerkskammer,
der Architektenkammer, den Designverbinden, der
Stadtentwicklungs- sowie der Kulturbehorde.

- ,Mode/Textiles/Gewebe“ wendet sich an kleine Unternehmen
aus den Bereichen Mode- und Textildesign, Schneiderei und
Kostiimherstellung, Schnittentwicklung, Textilproduktion
und -entwicklung, Modehandel, Theater, Filmset-Ausstattung,
Modejournalismus und -fotografie. Auflerdem werden damit
Vertreter von Modedesignschulen und -universitdten, den
Designverbianden, der Handwerks- und Handelskammern,
der Gewerbeschule fiir Textiles sowie lokale Initiativen wie
»Strich & Faden“’®® angesprochen.

788 Liibbke 2013
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- ,Landschaften/Plitze/Garten/Denkmale ist auf Unter-
nehmen, Verbidnde und Interessenten der Landschaftsgestaltung,
des Landschaftsbaus, der Denkmalpflege, der Malerei und
Fotografie, der Erinnerungskultur und Kulturvermittlung, der
Lifestyle-Magazine, der Friedhofsgestaltung und Ahnlichem
ausgerichtet.

- ,Mensch/Korper/Maschine“ zielt ab auf Unternehmen,
Verbinde und Interessenten des Produktdesigns und
der Kunst, des Maschinen- und Anlagenbaus, der
Medizingerdtetechnologie, der Bioethik und Bioinformatik,
des Gesundheitswesens sowie deren Zulieferern.

- ,Stage/Performance/Festival® ist ausgerichtet auf Unter-
nehmen, Verbdande und Interessenten der Bithnenarchitektur,
der Tontriagerherstellung, der Musik- und Theaterproduktion,
von Kulturmagazinen und -marketing, des Kulissenbaus, des
Kiinstlermanagements und der Festivalorganisation sowie
deren Zulieferer.

Die genannten Schnittstellenbereiche sind keine abschliefiende
Aufzdhlung. Die Veranstaltungsreihe kann mit spezifischeren
oder weiter gefassten Leitmotiven je nach Bedarf ergdnzt wer-
den. Die folgenden Ausfithrungen beschreiben hierzu einen
idealtypischen Veranstaltungsablauf, organisatorische Inst-
rumente sowie eine Zeit- und Kostenkalkulation.

6.2.2 Veranstaltungsablauf

Der inhaltliche Ablauf der einzelnen Veranstaltungen ist in
jeweils drei Teile gegliedert (vgl. Abb. 6-41): Die Veranstal-
ter begriifien zundchst die Géste und erldutern kurz die Ziele
und den Ablauf des Abends. Sie nehmen als Gastgeber tber-
wiegend eine organisatorische Rolle ein. Referenten und Géste
gestalten die Inhalte des Abends.

Anschlieflend berichten zwei bis drei Unternehmer mit Im-
pulsreferaten aus ihrem Arbeitsalltag (vgl. Abb. 6-42 und
Abb. 6-43). Dabei sollte das Themenfeld des Abends aus
unterschiedlichen Perspektiven dargestellt werden. Inhalte
konnen sich sowohl auf die Art der Téatigkeit oder des Unter-
nehmenstyps beziehen als auch auf den persénlichen Umgang
mit einer spezifischen Unternehmensphase, Erfahrungen mit
betrieblichen Kooperationen, Kunden oder Marketingstrate-
gien.

Intro
BegruRung/Vorstellung/Ablauf

Impulse

Perspektiven/Probleme/Losungen

Get-together

Kennenlernen/Austausch/Anbahnung

Abb. 6-41: Ubersicht - Veranstaltungsablauf von ,Handwerk trifft Design”
(eigene Darstellung)



Die Kurzvortrage sollten maximal zehn Minuten dauern und
Anregungen zu weiteren Diskussionen geben. Auflerdem
sollten sie vielfdltige und losungsorientierte Vorschlage fiir
betriebliche Strategien beinhalten, aus denen andere Unterneh-
men oder Verbdnde lernen konnen. Dies schliefit ,,Geschichten
des Scheiterns® sowie daraus entstehende neue Wege der Un-
ternehmensorganisation ein. Das setzt allerdings voraus, dass
die Unternehmerinnen und Unternehmer bereit sind, iiber ihre
internen Betriebsstrategien und -erfahrungen so zu berich-
ten, dass dadurch Lerneffekte fiir andere Unternehmen oder
Wirtschaftsforderungsgesellschaften entstehen kdnnen.

Abschliefiend folgt der wesentliche und zeitlich umfassends-
te Teil der Veranstaltung - ein informelles Get-together mit
Snacks und Getrdanken (vgl. Abb. 6-44). In kleineren Gruppen
oder Zweiergesprachen konnen die vorgestellten Thematiken
vertieft, neue Ideen entwickelt, personliche Kontakte gesucht
und Projekte diskutiert werden. Hierbei besteht Gelegenheit,
dass sich Anwesende fachlich austauschen, um betriebliche
Kooperationen zu erweitern. Aufierdem bietet das eine Mog-
lichkeit, dass Unternehmer und Vertreter von Verbdnden
oder Wirtschaftsforderungsgesellschaften sich in einem in-
formellem Rahmen kennenlernen. So kdnnen sie gegenseitiges
Vertrauen aufbauen und mehr {iber den aktuellen Bedarf oder
die Angebote des anderen erfahren.

Der Erfolg des Get-together hdngt davon ab, dass nicht aus-
schliefllich Unternehmen mit dhnlichen Tatigkeitsprofilen
oder Personen mit wenig Interesse an einem aktiven Infor-
mationsaustausch anwesend sind. Wesentlich ist es, dass
Giste mit recht unterschiedlichen Berufserfahrungen und
Tétigkeitsprofilen an der Veranstaltung teilnehmen. Aufler-
dem ist es relevant, dass die anwesenden Unternehmer und
Interessenvertreter offen mit eigenen Fragen und Themen
fir Entwicklungspotenziale aufeinander zugehen. Gesteu-
ert oder initiiert werden kann der Teilnehmerkreis tiber eine
Adressierung von vielfdltigen Unternehmen und interme-
didren Organisationen mit unterschiedlichen Werbe- und
Informationsinstrumenten. Eine entsprechende Veranstal-

tungsorganisation erlautert das folgende Kapitel.

Abb. 6-42: Beispiel fiir Impulsreferat - Frontalvortrag
(Foto: S. Schreiner, 2012)

Abb. 6-43: Beispiel fiir Impulsreferat - Open Circle
Session (Foto: S. Schreiner, 2012)

Abb. 6-44: Beispiel fiir informelles Get-together
(Foto: S. Schreiner, 2012)
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6.2.3 Veranstaltungsorganisation

Die Veranstaltungsreihe wird idealerweise von einem ,inte-
ligenten Agenten® in Form eines inhaltlich versierten (Stadt-)
Planungsbiiros, einer entsprechenden Agentur oder einer
vielseitig vernetzten und anerkannten Wirtschaftsinitiative
organisiert. Auftraggeber konnen stadtische Wirtschaftsfor-
derungsgesellschaften oder Fachverbdnde sein. Das hiétte den
Vorteil, dass im besten Fall keine direkten Abhédngigkeiten
der Zielgruppen gegeniiber dem Veranstalter bestehen und
ideelle Vorbehalte gegeniiber einer Veranstaltungsteilnahme
geringer sind. ,Handwerk trifft Design® kann somit eher als
unabhdngiges, tibergreifendes und offenes Angebot wahrge-
nommen werden.

Dennoch sollten die Vertreter der inhaltlich relevanten Wirt-
schaftsforderungsgesellschaften und Berufsverbidnde in der
Veranstaltungsvorbereitung und -durchfithrung beteiligt sein:
Sie konnen personelle, raumliche oder finanzielle Ressourcen
einbringen. Die Verantwortlichkeit einer Vermittlungsorga-
nisation als Organisator kann gewidhrleisten, dass die Inhalte
und der Ablauf der Veranstaltungen nicht einseitig verlaufen
bzw. von spezifischen Anliegen einzelner Akteure dominiert
werden. Allerdings ist es relevant, dass das beauftragte Or-
ganisationsbiiro das Vertrauen der verschiedenen Beteiligten
hat sowie deren Anliegen und Vertreter in die Umsetzung der
Veranstaltungen einbindet.

Fir die Werbung und Einladungen zu ,Handwerk trifft
Design“-Veranstaltungen ist es erstens sinnvoll, auf individu-
ellen und personlichen Informationsaustausch zuriickzugreifen.
Zweitens sind allgemeine digitale Newsletter und Veranstal-
tungsankiindigungen von Kammern, Verbdnden, Initiativen,
Vereinen und Universitdten unterstiitzende Instrumente fiir
die Offentlichkeitsarbeit oder die Bekanntmachung der Ver-
anstaltungsreihe. Die Webinformationen von beispielsweise
der Hamburg Kreativ Gesellschaft (vgl. Abb. 6-45), desig-
nxport, der Architektenkammer, der HafenCity Universitat
Hamburg (vgl. Abb. 6-46), des Museums fiir Kunst und Ge-
werbe, des Kunstvereins, der Initiative ,,Strich & Faden® oder
anderen Gruppen und Organisationen erreicht eine Vielfalt
an Interessierten.
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In 9! d. ist gerade fr Solo-Selbststindige

WER SUCHET DBRJFI%BF
etat loslegen

und klgine Unternehmen die Frage nach der Produktion, ihrem Ort und ihren Kosten ganz zentral,

ebanso wie die Maglichkeiten von Verkauf und Prisentation. Sarah Schreiner von der HafenCity

Universitit lidt zusammen mit der Hamburg Kreativ Gesellschaft zu einem Austausch ein. Suchient singeben...
Impuls: Freddy Mouchawrab, etage eins Fashionstore; Sarah Laube, pure; Alkan Glryar, Wibbel —
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Abb. 6-45: Beispiel fur digitale Werbung - ,Handwerk trifft Design” auf der Webseite
der Hamburg Kreativ Gesellschaft (Hamburg Kreativ Gesellschaft mbH 2013b,
Ausschnitt)
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Abb. 6-46: Beispiel fur digitale Werbung - ,Handwerk trifft Design” auf der Webseite
der HafenCity Universitat Hamburg (HafenCity Universitdt Hamburg 2012, Ausschnitt)



Die Verteilung von Flyern kann fiir zusétzliche Aufmerksamkeit
fir die einzelnen ,,Handwerk trifft Design“-Veranstaltungen
sorgen. Diese Form der Werbung spricht eher solche Kleinst-
unternehmen an, die weniger digital vernetzt arbeiten. Das
heif3t, mit zusétzlicher analoger Werbung wird eine breitere
Zielgruppe erreicht. Allerdings ist die Gestaltung, Produktion
und Verteilung von Flyern weitaus zeit- und kostenaufwendi-
ger als digitale Formen der Veranstaltungsankiindigung. Von
daher sollte die Veranstaltungswerbung hauptsachlich iiber in-
dividuelle und allgemeine digitale Formate sowie persénlichen
Kontakt erfolgen. Analoge Informationen iiber ,Handwerk
trifft Design®-Veranstaltungen sollten méglichst in bestehende
Offentlichkeitsformate wie Flyer, Programmhefte und Plaka-
te von Kammern und Fachverbdnden integriert werden (vgl.
Abb. 6-47).

Um das Kennenlernen der Géste untereinander zu erleichtern,
konnen Namensschilder wiahrend der Veranstaltung bereit-
gestellt werden. Eine miindliche Kurzvorstellung aller Gaste
am Beginn der Veranstaltung wird nur als sinnvoll erach-
tet, wenn nicht mehr als etwa zehn Personen erscheinen. Sie
kann organisatorisch spontan in die BegriifSung durch die
Veranstalter integriert werden, sofern alle Anwesenden da-
mit einverstanden sind. Bei mehr Teilnehmern nimmt eine
Vorstellungsrunde zu viel Zeit ein.

Hamburg Kreativ Gesellschaft  §PS Handwerk trifft Design:
Herbae / Winter 2012 DI 04.09. Mode und Textiles
bl A S B 192100Uhr  In der Mode und im Stoffdesign cref-
fen kreative Idee und Umsetzungsfra-
VeranStaltungen stilwerk, gen im Handwerklichen unmitrelbar
Hamburger Msbel aufeinander. In Hamburgs vielfilriger

in der 1. Etage, Modeszene ist gerade fiir Solo-Selbst-

Gr. Elbstrafle 68 stindige und kleine Unternehmen die
Frage nach der Produkrion, ihrem Ort
und ihren Kosten ganz zentral, ebenso
wie die Moglichkeiten von Verkauf
und Priisentation. Sarah Schreiner
von der HafenCiry Universitit lide
zusammen mit der Hamburg Kreativ
Gesellschaft zu einem Austausch ein.

puls: Freddy Mouct b, erage

eins Fashionstore; Sarah Laube, pure;

Alkan Giinyar, Wibbel Tex GmbH

Textildienstleistungen

Dieser Abend wird in Kooperation

mit der HafenCicy Universicit Ham-

burg/Stadeplanung/ Internationale
HCU ‘ gy Stadcforschung veranstalter.

Abb. 6-47: Beispiel fiir analoge Werbung - Veranstaltungsprogramm der Hamburg
Kreativ Gesellschaft (Hamburg Kreativ Gesellschaft 2012)
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Die Veranstaltungen finden idealerweise einmal im Quartal
statt. Sie sollten zeitlich sowie ortlich so ausgerichtet sein,
dass sie moglichst im direkten Anschluss an Biiroarbeitszeiten
wahrgenommen werden konnen. Der Besuch soll kompatibel
sein mit familidren und sonstigen Aktivitaten. Der zeitliche
Gesamtumfang wird daher auf ca. zwei Stunden festgelegt.

Die Veranstaltungsorte wechseln und befinden sich im Umfeld
der begehrten Standorte der fokussierten Kreativunternehmen.
Sie sollten gut mit 6ffentlichen und privaten Verkehrsmitteln
erreichbar und leicht aufzufinden sein. Auflerdem sollten sie
eine angenehme Atmosphére und Raumaufteilung fiir den an-
gestrebten Ablauf bieten. Gastronomische Angebote - eine Bar
oder ein Café - sind entweder am Veranstaltungsort vorhan-
den oder es gibt die Mdglichkeit, selbst einen Getrdnketresen
temporadr zu bewirtschaften und Snacks bereitzustellen.

In Hamburg kommen daher Veranstaltungsraume in St. Pau-
li, Altona-Altstadt, Ottensen, St. Georg oder der HafenCity
in Betracht, zum Beispiel im Stilwerk und in der Kultureta-
ge Altona (vgl. Abb. 6-48). Geeignete Veranstaltungsraume
sollten fiir diesen Zweck idealerweise von der Hamburg Krea-
tiv Gesellschaft, designxport, der HafenCity Universitdt oder
der Handwerkskammer kostenlos zur Verfiigung gestellt oder
ihre tempordre Anmietung zumindest finanziell unterstiitzt

werden.”®

L]
L (o]

Abb. 6-48: Geeignete Veranstaltungsorte fiir ,Handwerk trifft Design“-
Veranstaltungen in Hamburg (eigene Darstellung)

789 Die Kosten fiir die Nutzung von Veranstaltungsraumen ist Verhandlungssache. In

994 Kapitel 6.2.4 wird eine ideale, pauschale Annahme getroffen.



6.2.4 Zeitaufwand- und Kostenkalkulation

Die Organisation der Veranstaltungsreihe ,Handwerk trifft
Design® erfordert personelle und finanzielle Ressourcen. Sie
miissen sowohl die thematisch-inhaltliche Strukturierung
und Koordination der Veranstaltungspartner abdecken als
auch die Moderation, die Raumorganisation, die Bereitstel-
lung der benétigten Medientechnik sowie die Aufwendungen
fiir Offentlichkeitsarbeit. Fiir Zeit-, Material-, und Raumorga-
nisation kann folgende Aufwands- und Einnahmekalkulation
fir eine ,Handwerk trifft Design“-Veranstaltung zugrunde
gelegt werden (vgl. Tab. 6-5).7°

Aufwendung pro Veranstaltung
Organisationstatigkeit/ Geschaftsfiihrung
Organisationstatigkeit/Fachmitarbeiter
Organisationstatigkeit/Hilfsmitarbeiter
Raummiete

Technik (Leihgebiihr)

Werbung/Flyer

Snacks (Nsse, Salzgeback)

Getrdnke

Nebenkosten (Porto, Telefon etc.)
Ausgaben

Einnahmen (Eintrittspreis)

Zuschuss fir Raummiete (durch Vermieter/je Veranstaltungsort oder durch Finanzierung Gber
Wirtschaftsforderung)

Sonstige Finanzierung durch Wirtschaftsforderung (z. B. Hamburg Kreativ Gesellschaft, designxport),
Kammern (Architektenkammer, Handwerkskammer, Handelskammer), Kultur- oder Wirtschaftsbehorde

Einnahmen/Ausgaben

Tab. 6-5:,Handwerk trifft Design” — Aufwands- und Einnahmekalkulation (eigene Darstellung)

790 Die Kalkulation basiert auf Erfahrungswerten bei der Organisation vergleichbarer
Veranstaltungen sowie Ansitzen fiir Stundenlohne und Nebenkosten entsprechender
Dienstleistungen durch Hamburger (Stadt-)Planungsbiiros. Reduktionen sind je nach
Anbietern bzw. Angeboten méglich. Die Einzel- und Gesamtpreise beinhalten die der-
zeit gesetzlich geltende Umsatzsteuer.

Menge/Einheit
6,0 Std.

2,0 Std.

6,0 Std.

1 psch.

1 psch.

1.000 Stk.

20 Pkg.

Nach Bedarf

1 psch.

40 Personen

150,00 Euro psch.

Mind. 1 psch.

EP (brutto)
77,35 Euro
47,60 Euro
23,80 Euro
150,00 Euro
50,00 Euro
0,04 Euro
2,00 Euro

28,50 Euro

8,00 Euro
150,00 Euro

537,60 Euro

Gesamt (brutto)

464,10 Euro
95,20 Euro
142,80 Euro
150,00 Euro
50,00 Euro
37,00 Euro
40,00 Euro
28,50 Euro
1.007,60 Euro
320,00 Euro
150,00 Euro

537,60 Euro

0,00 Euro
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Die Aufwendungen umfassen der Kostenschdtzung zufolge
insgesamt knapp 1.008 Euro brutto pro Veranstaltung. Dabei
sind die Personalkosten — oder anders gesagt: der Dienstleis-
tungsaufwand - fiir die Durchfithrung einer ,Handwerk trifft
Design“-Veranstaltung anteilig grof3er als der Sachaufwand.

Organisationstdtigkeiten fiir die Veranstaltungsreihe umfassen
die Recherche und Absprachen mit Referenten, Vermietern und
ggf. Grafikern, Kooperationsvereinbarungen mit finanziellen
Forderern sowie die Werbung. Die Wahl des Veranstaltungs-
themas, iibergeordnete Abstimmungen zur Beteiligung von
Unternehmern, zur Finanzierung sowie Kooperation mit Ver-
banden wird durch die Geschéftsfiihrung iibernommen. Sie
ist ebenso fiir die Personal- und Finanzierungsplanung der
einzelnen Veranstaltungen wie auch fiir die BegriifSfung und
Einfiihrung bei den einzelnen Abendveranstaltungen zustan-
dig. Fiir die Details der Organisation der Referentenbeitrage,
der Raumanmietung, der Bereitstellung notwendiger Technik
und Snacks sowie fiir die Werbung werden Fach- und Hilfsmit-
arbeiter des Organisationsbiiros eingesetzt. Der Zeitaufwand
fiir die Erstellung und Verteilung von Flyern, Pressemittei-
lungen und kurzen Werbetexten ist in den Personalkosten
enthalten.

Die in Tabelle 6-5 fiir Werbung aufgefithrten Sachkosten be-
ziehen sich auf den Druck von Flyern. Fiir die Raummiete,
Ausleihkosten fiir die Technik (Beamer etc.) und die Ne-
benkosten werden hier pauschale Annahmen getroffen. Die
Nutzung geeigneter Rdume und der dort vorhandenen Techni-
kausstattung ist jeweils abzuwégen und zu verhandeln anhand
der Mietkosten und der Verfiigbarkeit. Vorteilhaft ist es auch,
wenn Veranstaltungsorte iiber eine eigene Bar verfiigen, an
der Getrdanke bereitgestellt bzw. gekauft werden kénnen.
Das ist bspw. bei designxport, im Stilwerk Altona und in der
Kulturetage Altona der Fall. Von daher sind in der Sachko-
stenkalkulation die Getrdnkeeinkaufs- und -verkaufspreise
nicht explizit ausgewiesen.

Diesen Ausgaben fiir die Organisation und Durchfithrung
einer ,Handwerk trifft Design“-Veranstaltung miissten fol-
gende Einnahmen gegeniiberstehen, um vollstindig finanziert
zu sein (vgl. Tab. 6-5): Die Einnahmekalkulation geht von 40
Besuchern pro Veranstaltung aus. Es wird ein Eintrittspreis
von acht Euro erhoben.

Idealerweise wird der Veranstaltungsraum, in der ,,Handwerk
trifft Design“-Abende stattfinden, von den jeweiligen Vermie-
tern wie beispielsweise designxport, der Hamburg Kreativ
Gesellschaft oder der Handwerkskammer Hamburg kosten-
frei zur Verfiigung gestellt, sodass keine Raummieten anfallen.
Davon kann im Regelfall jedoch nicht ausgegangen werden.
Sofern Kosten fiir die Raumnutzung anfallen, kdnnten sie
ebenso wie der restliche Aufwand-Einnahme-Differenzbetrag
durch Subventionen der Wirtschaftstérderung tibernommen
werden.

Insofern miissten bei 40 Eintritt zahlenden Géste pro Veran-
staltung mindestens 538 Euro bis ca. 688 Euro iiber Zuschiisse
finanziert werden. Bei vier Veranstaltungen pro Jahr ergeben
sich daher notwendige Zuschiisse in Hohe von maximal 2.752
Euro, die durch finanzielle Mittel der Kooperationspartner
und/oder Auftraggeber von ,Handwerk trifft Design® zur Ver-
fiigung gestellt werden miissten.

Einschrinkend gilt: Bei geringeren Besucherzahlen oder gro-
lerem Personalaufwand fiir die Veranstaltungen bedarf es
entsprechend grofierer Zuschiisse. Alternativ konnte eine sol-
che Situation iiber eine Erh6hung des Eintrittspreises reguliert
werden. Doch selbst wenn keine Einnahmen iiber Eintritts-
preise fiir die Veranstaltungen generiert werden wiirden:
Gesamtausgaben von insgesamt knapp 4.030 Euro pro Jahr
erscheinen fiir die Organisation und Durchfithrung solcher
Kooperationsforderung als relativ gering im Vergleich mit
anderen Investitionen zur Steuerung der Kreativwirtschaft
in Hamburg.”!

Sofern ein Veranstaltungsraum kostenlos zur Verfiigung ge-
stellt wird oder groflere Besucherzahlen erreicht werden,
reduziert sich entsprechend der Anteil, der durch Wirt-
schaftsforderungsgesellschaften, Kammern oder Behorden
refinanziert werden sollte. Eine steigende Attraktivitdt von
»~Handwerk trifft Design“-Veranstaltungen wird mit zuneh-
mender Bekanntheit dieses Konzepts erwartet.

791 Vgl. den Haushaltsplan der FHH/Kulturbehorde: FHH 2012:28f.



6.3 Offentlichkeitskonzept:,Aus Hamburg”

Das Konzept zielt darauf ab, eine groflere und iiberregionale
Wahrnehmung von Kreativunternehmen ,,aus Hamburg® zu
ermoglichen. Es tragt dazu bei, Tétigkeiten und Produkte von
Produktdesign- und Architekturbiiros sowie deren Koopera-
tionspartnern mit analogen und digitalen Instrumenten der
PR- und Pressearbeit zu vermitteln. ,,Aus Hamburg“ wendet
sich an ein breites Publikum aus Unternehmen, Multiplika-
toren und Konsumenten.

Das Offentlichkeitskonzept soll Hamburg stirker als Stand-
ort fiir kreativwirtschaftliche Interaktionen bekannt machen
und so zu Absatz- und Kooperationsbeziehungen kreativer
Dienstleistungsunternehmen beitragen.””?

792 Wihrend das Veranstaltungskonzept auf Business-to-Business-Beziehungen (b2b)
ausgerichtet ist, fokussiert das Offentlichkeitskonzept prioritar Business-to-Customer-
Beziehungen (b2c) und sekundir Business-to-Business-Beziehungen.

6.3.1 Kommunikationsmittel

Das Offentlichkeitskonzept kombiniert Online- und Print-
medien: Eine Webseite mit Blog bietet digitale und somit
kostenfreie Informationen {iber Produktdesign und Archi-
tektur aus Hamburg. Eine Publikationsreihe berichtet in Form
von Periodika iiber spezifische Tatigkeitsfelder solcher krea-
tiven Kleinstunternehmen der Hansestadt.

Die Webseite mit Blog wird vorgeschlagen, weil sie poten-
ziellen Kunden und Kooperationspartnern ein schnelles
Auffinden von Unternehmen, Standorten und Produkten so-
wie das interaktive Diskutieren von neuen Ideen ermdglicht.
Die Informationen sind mobil verfiigbar. Die digitalen Inhalte
miissten allerdings stindig aktualisiert werden. Die Attrak-
tivitdit und Nutzung einer Webseite oder eines Blogs hingen
im Allgemeinen stark davon ab, ob sie von vielen Personen
genutzt und ergidnzt werden. Sie sollten einer grofleren Of-
tentlichkeit bekannt und gut verlinkt sein.
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Printmedien - wie die vorgesehene Magazinreihe - préasen-
tieren und dokumentieren eine vertiefende Betrachtung von
spezifischen Themen, Tatigkeiten und Problemlésungen krea-
tiver Unternehmen (vgl. Abb. 6-49). ,Aus Hamburg® umfasst
die Herausgabe von zwei Magazinen mit jeweils maximal 62
Seiten pro Jahr. Das Spektrum fiir die Publikationsreihe ent-
spricht den Themen der Veranstaltungsreihe, die das vorige
Kapitel beschreibt. Mit diesem Mittel klassischer Pressear-
beit wird ein entsprechendes Fachpublikum ebenso wie eine
interessierte Offentlichkeit angesprochen. So kann eine spe-
zifische Informationsvermittlung erreicht und eine breitere,
offentliche Diskussion iiber Quartiersressourcen angestofien
werden.

AUS HAMBURG

Mit diesen Kommunikationsmitteln wird die spezifische,
berufsstindische Offentlichkeitsarbeit fiir Hamburger Un-
ternehmen aus den Téatigkeitsbereichen des Produktdesigns
und der Architektur ergénzt. Sie richten sich nicht nur an Mit-
glieder von Kammern und Verbdnden, kommunizieren nicht
nur Werke einzelner Berufsgruppen, sondern sind auch dar-
tiber hinaus offentlichkeitswirksam. So kann die digitale und
analoge Vermittlung lokal verankerter Kooperationsbeziehun-
gen von Produktdesign- und Architekturbiiros aus Hamburg
gleichzeitig positive Effekte auf weitere lokale Okonomien er-
zeugen. Auf diese Weise werden Unternehmen und Tétigkeiten
der gesamten Wertschopfungsprozesse bekannt gemacht, in-
klusive Handler, Agenturen und Zulieferer.

LOKALE POSITIONEN URBANER LANDSCHAFTSGESTALTUNG

Stidtische Freiflichen erleben derreit cine Re-
naissance: Girten, Parks, Plitze, Dicher, Uler
und Fliisse werden zu wichtigen Orten urbanen
Lebens. Doch wie werden diese Freiflichen ge-
plant, designt, gebau, kommunizien oder vor
Zerstirung geretter, so dass eine lichenswerte
Stadt entstehn? Und wie werden diese Prakiiken
in der universiviren Lehre und Forschung bc-
handeli? Der gibtel
vielfiltige Titigkeiten, Positionen und Formate
Hamburger Landschafisgestaliung, indem er lo-
kale Arbeitswelten von Unternchmern und For- I
schern sowie Projekie und Initistiven vorstelli. . l
' A
£

LA

SARAH €. SCHREINER (Hg.)

GUDBERG

Abb. 6-49: Beispiel fiir einen Sammelband ,Aus Hamburg” - Umschlaggestaltung (Gudberg 2012)



6.3.2 Organisatorisches

Ein Herausgeber sollte die organisatorische und redaktionelle
Verantwortung fiir die Webseite mit Blog sowie die Publika-
tionsreihe ibernehmen. Es eignet sich ein Ansprechpartner
von den stadtischen Wirtschaftsférderungsgesellschaften und
Behorden, die kreative Okonomien unterstiitzen mochten und
Offenheit auch fiir politisch ,unbequeme® Themen sicherstel-
len. Sollte das erméglicht werden, kommen dafiir in Hamburg
beispielsweise die Kulturbehorde, die Behorde fiir Wirtschaft,
designxport oder die Hamburg Kreativ Gesellschaft infrage.

Mit der inhaltlichen und organisatorischen Umsetzung des
Offentlichkeitskonzepts sollte eine Wirtschaftsinitiative oder
eine PR-Agentur beauftragt werden, die auf Online- und
Printinhalte spezialisiert ist. Sie sollte konstante Aktualisie-
rungen und Themenvielfalt gewédhrleisten sowie gestalterische
Trends zeigen. Daher eignen sich die Hamburg Kreativ Ge-
sellschaft und designxport nur bedingt. Insofern sollten
entweder entsprechende Kompetenzen in den vorhandenen
Wirtschaftsforderungsgesellschaften ausgebaut werden, oder
ein professionelles Redaktions- bzw. PR-Unternehmen betreut
und moderiert die Webseite sowie den Blog. E-Kommerz-
Funktionen wie ein Onlineshop sollten bei der Erstellung der
Webseite integriert werden, um direkte Absatzbeziehungen
zwischen Unternehmen und Kunden zu férdern.

Themen, Gestaltungselemente und Inhalte fiir die Magazinrei-
he sollten ebenfalls von dem Organisationsbiiro in Absprache
mit dem verantwortlichen Herausgeber diskutiert und um-
gesetzt werden. Die detaillierte Ausgestaltung soll mithilfe
versierter Kommunikationsdesigner, Autoren, Lektoren, Ver-
lagen sowie Fotografen geschehen, um eine professionelle
Auflendarstellung zu gewidhrleisten (vgl. Abb. 6-50).

GUDBERG:

' GRATIS VERSAND
IN DEUTSCHLAND!

Home Books Magazines Posters = Unigue art

o] About Contact

Aus Hamburg — Lokale Positionen urbaner Landschaftsgestaltung

AUS

CRALE POSITIONEN URBANIR LANDSCHA FEGESTALILAG

1ol IR

Abb. 6-50: Beispiel fiir professionelles Verlagsmarketing — Gudberg Art & Design

Onlineshop (Verlag Gudberg 2014)

€ 18.90

Stadiische Freifldchen erleben derzeit eine Renalssance: Gartan,
Parks, Plitze, Dacher, Uler und Fldsse werden zu wichigen Orten
urbanen Lebens, Doch wie werden diese Freilichen geplant, designt,
gebaut, kommunizien oder vor Zersitirung geretiet, 5o dass eine

Und wie werden di Prakiiken in der
universitiren Lehre und Forschung behandelt? Der Sammelband gibt
#ingn Einblick in vieltaltige Tatigkeiten, Positionen und Formate
Hamburger Landschafsgestallung, indem er lokale Arbaitswellen von
Untermehmem und Forschem sowie Projekte und Initiativen vorstedil
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6.3.3 Zeit- und Kostenkalkulation

Der Zeit- und Kostenaufwand fiir die dargestellten digitalen
Kommunikationsmittel ist weit geringer als fiir die Print-
medien (vgl. Tab. 6-6 und Tab. 6-7). Nach der erstmaligen
Erstellung und Einrichtung von Webseite und Blog kommt es
vor allem auf die aktive Mitarbeit von Anwendern an, damit
die digitalen Informationen tiber die dargestellten Themen-
felder aktuell und interessant bleiben.

Fiir die Rentabilitdatskalkulation der Webseite und des Blogs
wurden Aufwendungen fir Webdesign, Webbetreuung
und Nebenkosten auf Grundlage von Preisanfragen bei ei-
nigen IT-Dienstleistern angesetzt.””? Die prognostizierten
Aufwendungen fiir die Serverkosten entstammen einer In-
ternetrecherche verschiedener Anbieter.””*

Webdesign (einmalig) 1 psch. 900,00 Euro 900,00 Euro
Webseitenbetreuung und Blog-Moderation 8,0 Std./Monat 33,00 Euro 3.168,00 Euro
Serverkosten 1 Monat 15,00 Euro 180,00 Euro
Nebenkosten (Porto, Telefon etc.) 1 psch./Monat 7,90 Euro 94,80 Euro

Einnahmen (Unternehmens-Abos) 73 Stk./Monat 5,00 Euro 4.380,00 Euro

Tab. 6-6:,Aus Hamburg” - Rentabilitatskalkulation flir digitale Kommunikationsmittel (eigene Darstellung)

Magazindesign (einmalig) 1 psch. 800,00 Euro 800,00 Euro

Organisationstatigkeiten 160,0 Std. 47,60 Euro 7.616,00 Euro
Autoren-/Bildhonorare 10 psch. 150,00 Euro 1.500,00 Euro
Layout 60,0 Std. 47,60 Euro 2.856,00 Euro
Lektorat 40,0 Std. 47,60 Euro 1.904,00 Euro
Druck 500 Stk. 3,00 Euro 1.500,00 Euro
Werbung und Vertrieb 1 psch. 150,00 Euro 150,00 Euro

Nebenkosten (Porto, Telefon etc.)

Einnahmen (Verkaufserldse)

500 Stk.

1 psch.

28,50 Euro 28,50 Euro

25,00 Euro 12.500,00 Euro

Finanzierung durch Wirtschaftsforderung (z. B. Hamburg Kreativ
Gesellschaft, designxport), Kammern (Architektenkammer,
Handwerkskammer, Handelskammer), Kultur- oder Wirtschaftsbehorde

psch.

3.854,50 Euro 3.854,50 Euro

Tab. 6-7:,,Aus Hamburg” - Rentabilitatskalkulation fiir analoge Kommunikationsmittel (eigene Darstellung)

793 Reduktionen sind je nach Anbietern bzw. Angeboten moglich. Die Einzel- und
Gesamtpreise beinhalten die derzeit gesetzlich geltende Umsatzsteuer.
794 Vgl. u. a. Jimdo GmbH 2015, Wix Ltd. 2015, Magix Online Services GmbH 2015



Neben der einmaligen Erstellung des Webdesigns sind fiir
die technische und rechtliche Betreuung der Webseite mit
Blog durchschnittlich zwei Stunden wochentlicher Aufwand
veranschlagt (vgl. Abb. 6-51). Hinzu kommen monatliche
Serverkosten und sonstige Biironebenkosten. Daneben gibt
es keinen weiteren Aufwand. Der Betrieb einer solchen In-
formations- und Kommunikationsplattform fiir kreative
Ko-Produktion in Hamburg kostet demnach ca. 4.343 Euro
brutto pro Jahr.

Die Refinanzierung der Kosten fiir das erste Jahr der Webseite
mit Blog ist mit mindestens 73 Abonnements von Unterneh-
men moglich, die monatlich fiinf Euro zahlen, um auf der
Webseite ihre Produkte zu bewerben. Fiir jedes weitere Jahr
entfallen die Webdesign-Kosten. Es ist jedoch wahrschein-
lich, dass mit zunehmenden Inhalten der Betreuungsaufwand
steigt. Bei geringeren Abonnementenzahlen miisste das Web-
forum durch Zuschiisse der stadtischen Wirtschaftsforderung
subventioniert werden.

Die Periodika benodtigen der Auswertung des Realexperiments
zufolge einen vielfachen personellen und finanziellen Auf-
wand (vgl. Tab. 6-7). Den grofiten Anteil daran haben die
Organisationstdtigkeiten fiir die Herausgabe inklusive der zu-
gehorigen Dienstleistungen von Grafikdesignern, Fotografen
und Lektoren sowie die Autoren- und Bildhonorare.

Jahre

Die Stundenléhne fiir Organisationstatigkeiten, Layout und
Lektorat sowie pauschale Nebenkosten sind in der Rentabili-
tatskalkulation auf Basis aktueller, durchschnittlicher Preise
von Hamburger (Stadt-)Planungsbiiros angegeben. Es wird
angenommen, dass die Preise auch fiir die beschriebenen
Dienstleistungen der Offentlichkeitsarbeit ausreichend bemes-
sen sind. Reduktionen sind je nach Anbietern und Verhandlung
moglich. Die dargestellten Kosten fiir Magazindesign, Druck,
Werbung und Vertrieb sowie die Auflagengrofle sind eben-
falls aus Erfahrungswerten abgeleitet.””> Fiir zwei Magazine
mit jeweils 62 Seiten miissten demnach bei einer Auflage von
jeweils 500 mit Kosten in Hohe von knapp 16.000 Euro pro
Jahr gerechnet werden.

Uber Verkaufserlose konnen realistischerweise ca. drei
Viertel der Investitionen refinanziert werden. Die verblei-
bende Differenz von fast 4.000 Euro pro Jahr sollte durch
lokale Wirtschaftsforderungsgesellschaften, Kammern oder
Behorden bezuschusst werden. Dies ist jedoch ein geringer
Kostenanteil im Vergleich mit aufwendigen Werbekampag-
nen zur Unterstiitzung der 6ffentlichen Wahrnehmung der
Hamburger Kreativwirtschaft.

05 "

Wochen 1 2 3 4 6§ 6 7 8 910 11 12 13 14 16 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 356 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52

Webdesign
Launch
Webseitenbetreuung und Moderation

Magazindesign
Organisationstatigkeiten: Konzeption, Recherche, Betreuung
Autorentatigkeiten: Bild- und Textbeitrage

Erstfassung fertig

Lektorat

Layout: Gestaltung & Druckvorlage

Endfassung fertig

Werbung & Vertriebstétigkeiten

Veréffentlichung

Abb. 6-51:,Aus Hamburg” - Idealtypischer Zeitplan fiir die Umsetzung des Veréffentlichungskonzepts (eigene Darstellung)

795 Schreiner (Hrsg.) 2012
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6.4 Einschrankungen und Alternativen

Die beschriebenen Konzepte stellen Vorschlage fiir flachen-
nutzungsbezogene und dialogorientierte Steuerungsaktivititen
dar, die eine ko-produktive Stadtgestaltung mit Kleinstunter-
nehmen des Produktdesigns und der Architektur in Hamburg
qualifizieren. Sie sind kurz- oder mittelfristig umsetzbar und
konnen somit relativ schnell Verbesserungen im jeweiligen
Aktivitatsbereich schaffen.

Staatliche Aktivititen werden bei den drei Bausteinen auf
eine Finanzierungsfunktion bzw. eine Grundstiicksvergabe
reduziert; das heifit, die 6ffentliche Hand agiert lediglich als
»~Ermoglicher®. Intermedidre Akteure werden bei der Reali-
sierung der drei Konzepte ins Zentrum gestellt, indem sie
kommunikative, kooperierende und gestaltende Aufgaben
iibernehmen. Das bedeutet, fachlich versierte Vertreter von
Genossenschaften, Stiftungen, Planungsagenturen o. 4. agie-
ren als ,Vermittler®.

Die drei Konzeptbausteine sind unternehmens-, quartiers- und
gemeinwohlorientiert ausgerichtet, indem sie Ansto{3e fiir eine
langfristige und vielfdltige Stadtetwicklung geben. Aufgrund
ihrer Kompexitatsreduzierung bieten sie ein pragmatisches
Angebot fiir lokale Akteure der Stadtentwicklung und Wirt-
schaftsforderung. Gleichzeitig sind die Handlungsvorschlage
grundsitzlich auf andere kreative Tatigkeitsbereiche oder
Stddte tibertragbar. Dennoch unterliegen sie gewissen Ein-
schrinkungen, die sich regionaltypisch auspragen.

Abschlieflend beschreibt das Kapitel daher wesentliche po-
litische, inhaltliche und organisatorische sowie zeitliche
und finanzielle Rahmenbedingungen fiir die drei Hand-
lungsansidtze. Es beschreibt auflerdem Alternativen zu deren
Realisierung.

6.4.1 Politische Aspekte

Das dargestellte W26-Flachenentwicklungskonzept stellt
eine rein gewerbliche Mdéglichkeit zur Vitalisierung des
Bunkergrundstiicks dar. Das Angebot an kostengiinstigen
Gewerbefldchen in Eimsbiittel-Siid soll so fiir Kleinstunter-
nehmen der untersuchten Tatigkeitsfelder erweitert werden.
Insofern konkurriert das Konzept mit den bisherigen Zie-
len des Bezirks Eimsbiittel, auf dem Grundstiick zukiinftig
Wohnungsbau und soziale Nutzungen zu realisieren.”® Vor
dem Hintergrund des stetigen Wandels des Immobilien-
markts miissten sowohl die Wohnungsbauprogramme als
auch die Gewerbeflichenprogramme zwischen den verschie-
denen Fachbehdrden der Bezirksdmter, Interessenvertretern
von Berufsverbanden wie der Handwerkskammer sowie der
Immobilienwirtschaft dringend abgestimmt und fortgeschrie-
ben werden.

Bislang sind Mafinahmen der stddtischen Wirtschaftsforde-
rung fir Kooperationsforderung und Marketing kreativer
Okonomien in Hamburg branchenzentriert ausgerichtet. Das
Veranstaltungskonzept und das Offentlichkeitskonzept dieser
Dissertation setzen dagegen eine politische Einigung und Un-
terstiitzung verschiedener Verbands- und Behordenbeteiligter
iiber gemeinsame, ressortiibergreifende Kommunikations-
und Kooperationsformate fiir kreative Dienstleistungs- sowie
Handwerks- und Handelsunternehmen voraus. Das erfordert
eine gewisse Offenheit der Interessenvertreter gegeniiber ei-
ner horizontalen Zusammenarbeit sowie einen respektvollen,
sachorientierten Umgang in entsprechenden Gremien und
Projekten auf lokaler sowie regionaler Ebene.

Positive Auswirkungen wiren Folgende: Uber die Stadt
Hamburg hinausgehende Kooperationen kreativer Kleinst-
unternehmen sind nicht nur aufgrund 6konomischer Effekte
relevant. Uberregionale Austausch- und Absatzbeziehungen
sowie Offentlichkeit kreativer Okonomien tragen auch zum
Image des von der Hamburger Stadtpolitik angestrebten ,,Kre-
ativstandort Hamburg® als lebendige Grofstadt bei.

796 Vgl. FHH/Bezirksamt Eimsbiittel 2011



6.4.2 Inhaltliche und organisatorische Aspekte

Da das vorgeschlagene Nutzungskonzept fiir den W26 auf ei-
nem stddtischen Grundstiick entwickelt werden soll, fiir das
eine Abweichung zum geltenden Bebauungsplan vorgesehen
wird, ist die Realisierung mafigeblich von inhaltlichen Vor-
gaben sowie organisatorischen Festlegungen der stadtischen
Immobilienverwaltung und verschiedenen Fachdamtern des
Bezirksamts abhdngig. Inhaltliche Abstimmungen zwischen
einem von der Unternehmergemeinschaft beauftragten Pla-
nungsbiiro und den Behordenbeteiligten konnen langwierig
sein und kontrovers verlaufen. Denn die Prozesse, die zu ei-
ner Entscheidung tiber die Grundstiicksvergabe und -nutzung
fihren, unterliegen nicht nur bezirkspolitischen Interessen,
sondern auch verwaltungsinternen Strategieentscheidungen.
Konkrete Chancen, Hemmnisse und notwendige Dynami-
ken fiir die Umsetzung des W26 miissten iiber detaillierte
Verhandlungen erhoben werden und kénnen daher in dieser
Dissertation nicht niher beleuchtet werden.

»~Handwerk trifft Design“ und ,,Aus Hamburg®“ kénnen flexib-
ler umgesetzt werden als die Immobilienentwicklung fiir den
Gewerbehof: Die Veranstaltungen bendtigen nur tempordre
Riume. Die vorgeschlagene Offentlichkeitsarbeit unterliegt
nur wenigen rechtlichen oder anderen regulierenden Vorga-
ben. Das Offentlichkeitskonzept kann auflerdem mit geringem
Aufwand modifiziert und fiir eine verbesserte Wahrnehmung
weiterer kreativer Okonomien in Hamburg oder in anderen
Stadten umgesetzt werden.

Um die Inhalte der Veranstaltungsreihe sowie der PR-Arbeit
jedoch glaubwiirdig zu vermitteln und so die angestrebten
Ziele zu erreichen, miissen die Organisationsverantwortli-
chen fachliche Kompetenz fiir die Themenfelder besitzen.
Ansonsten besteht die Gefahr, dass Kooperationsanbahnung
durch ,Handwerk trifft Design® sowie Absatzverbesserung
von kreativen Produkten durch das Magazin ,,Aus Hamburg®
nicht eintreten. Vielmehr konnten dann diese Aktivitdten vom
Publikum bzw. Konsumenten als inhaltsschwache Werbemaf3-
nahmen wahrgenommen werden.

Ein starker themenbezogener, direkter und moglichst in-
formeller Austausch zwischen Ansprechpartnern der
Stadtentwicklungsbehorde, Planungsamtern, stddtischen
Wirtschaftsforderungsgesellschaften, kreativen Kleinstun-
ternehmern sowie Interessenvertretern von Fachverbdanden,
Stiftungen und Genossenschaften ist fiir alle drei Handlungs-
felder notwendig, um Wissen tiber aktuellen Handlungsbedarf,
verschiedene Sichtweisen und gegenseitiges Vertrauen aufzu-
bauen. Bislang wird eine bedarfsorientierte Gestaltung von
Inhalten und Strukturen einer ko-produktiven Stadtgestaltung
fir kreative Milieus von Produktdesign- und Architek-
turbiiros erschwert, da nicht geniigend auf Arbeitsalltag,
Handlungsrollen und Lebensentwiirfe von Akteuren dieser
Tatigkeitsbereiche eingegangen wird.

Fiir eine inhaltliche und strukturelle Anpassung der entspre-
chenden Steuerungsaktivititen sind sowohl neue politische
Partnerschaften erforderlich, als auch eine stirkere Ubertra-
gung von (ehemals hoheitlichen) Entscheidungsbefugnissen
an intermedidre Vermittler. Auflerdem erfordern solche in-
tensiven Interaktionsbeziehungen ausreichend personelle
Ressourcen, um aktiv Projekte und Programme mitzugestal-
ten und ggf. zu koordinieren.
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6.4.3 Zeitliche und finanzielle Aspekte

Eine detailliertere Planung und Realisierung des Gewerbe-
hofkonzepts ist mit Aufwand verbunden, der nur von einem
professionellen Projektentwicklungs- oder Stadtplanungsbii-
ro geleistet werden kann. Damit verbunden ist ein zeit- und
kostenintensiver Beteiligungs- und Abstimmungsprozess:
Einzelselbstindige und Unternehmen, die sich fiir den Bau
und Betrieb des W26 interessieren, miissen identifiziert wer-
den und sich rechtsverbindlich organisieren. Verhandlungen
mit Verantwortlichen aus der Bezirks- und Stadtpolitik sowie
der Bezirksverwaltung und dem Liegenschaftsmanagement
der Stadt Hamburg miissen gefithrt werden, um das Grund-
stiick erwerben zu konnen. Gleichzeitig sollten Gespriche
mit Nachbarn und diversen Vertretern von Interessengrup-
pen gesucht werden, um Einwidnde gegen das Bauvorhaben zu
zerstreuen und notwendige Allianzen eingehen zu kdnnen. In
diesem Rahmen kann die Durchfithrung von Beteiligungsfo-
ren notwendig werden, in denen die Planungsziele erértert und
Alternativen diskutiert werden. Geeignet sind Informations-
und Diskussionsrunden sowie Planungswerkstédtten. Wie der
im Rahmen dieser Arbeit aufgestellte Kostenrahmen fiir den
W26 zeigt, ist fiir die Umsetzung dieses Gewerbebauprojekts
auch die Ausarbeitung einer konkreteren Kostenkalkulation
mit einem entsprechenden Finanzkonzept notwendig. Somit
werden mit der Ausarbeitung einer architektonisch und im-
mobilienwirtschaftlich detaillierteren Planung zahlreiche
Gestaltungs- und Projektsteuerungsleistungen anfallen, die

nur mit entsprechenden Personal- und Finanzmitteln mog-
lich sind.

Das Veranstaltungskonzept und das Offentlichkeitskon-
zept sind sowohl zeitlich als auch finanziell mit weit weniger
Aufwand verbunden als das Flichenentwicklungskonzept.
Die beiden kommunikativen Handlungsansdtze lassen sich
kurzfristig, also innerhalb einiger Wochen oder Monate
verwirklichen. Vor allem die Onlineplattform ist mit nur ge-
ringem Zeitbudget zu realisieren. Sie kann alternativ, ebenso
wie die Publikationsreihe, auch komplett ohne Beteiligung
staatlicher Instanzen durch private Unternehmen, Initiativen
0. 4. Ubernommen werden, die sich mit der Offentlichkeits-
arbeit fiir kreative Kleinstunternehmen bzw. Produktdesign
und/oder Architektur beschiftigen wollen und andere Wege
der Finanzierung finden.



7 Fazit und Ausblick

Die Dissertation belegt, dass Standorte und stadtraumliche
Interaktionen kreativer Kleinstunternehmen ein Handlungs-
teld fiir kooperative Stadtgestaltung sind. Akteure staatlicher
oder intermedidrer Organisationen konnen es fiir Zwecke lo-
kaler Quartiersentwicklung, regionaler Wirtschaftsférderung
oder Stadtmarketing aktiv beeinflussen.

Sowohl kreative Unternehmen als auch Steuerungsaktivita-
ten fiir kreative Orte und Okonomien weisen allgemeine und
spezifische Charakteristika auf. Die Anwendung von kon-
kreten Instrumenten ist jedoch immer im ortstypischen und
tatigkeitsspezifischen Kontext zu evaluieren. Brancheninfor-
mationen, Netzwerk- und Clusteransdtze allein sind nicht
ausreichend, um die unterschiedlichen Typologien zu erkla-
ren und kreative Wertschopfungsprozesse zu qualifizieren.
Praxis- und milieuorientierte Ansédtze sollten vielmehr so-
zialrdaumliche Aspekte der Ansiedlung, Verankerung und
Kooperation von kreativen Kleinstunternehmen betrachten.
Die Arbeit erklart deren raumbezogene Interaktionen daher
anhand addquater Lagen und Immobilien sowie kooperativer
Wertschopfungsprozesse.

Der erste Teil dieses Kapitels fasst die Forschungsbefunde der
Arbeit zusammen. Die zentralen Erkenntnisse stellt der zwei-
te Abschnitt heraus. Abschliefiend gibt es einen Ausblick auf
weiterfithrende Fragestellungen zum Forschungsfeld.
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7.1 Zusammenfassung

Ausgehend von der Annahme, dass Kreativwirtschaft in
diversen Grofistidten einen besonderen Einfluss auf sozi-
alrdaumliche Entwicklungen hat, wird der Untersuchung ein
Teilbereich dieser Okonomien ausschnitthaft zugrunde ge-
legt. Anhand transdisziplindrer Methoden wird erforscht, mit
welchen 6rtlichen und kommunikativen Ressourcen Produkt-
design- und Architekturunternehmen im urbanen Umfeld
agieren. Dariiber hinaus wird veranschaulicht, wie sich ko-
produktive Entwicklungspfade dieser Kleinstunternehmen in
Hamburg stimulieren oder steuern lassen.

Die Forschungsfragen dieser Arbeit lauten:

Wie konnen Standorte und Organisationsformen kreativer
Okonomien charakterisiert werden?

Wie werden kreative Okonomien und Orte in Prozessen
rdaumlicher Steuerung durch die Stadtentwicklung oder Wirt-
schaftsférderung berticksichtigt?

Thesenbasiert werden diese Fragen forschungsleitend er-
ganzt:

Welche Standortanforderungen haben kreative Unternehmen
in Groflstadten?

Wie gestalten sich Kooperationen kreativer Unternehmen?

Wie agieren lokale Planungsbehérden, stadtische Wirt-
schaftsforderungsgesellschaften, Kammern oder Verbédnde
in Prozessen der Standort- oder Quartiersentwicklung mit
kreativen Unternehmen?

In diesem Kapitel werden nun die Untersuchungsergebnisse
zur stadtplanerischen Frage der Voraussetzungen sowie be-
darfsgerechten Steuerung kreativer Okonomien und Orte als
Prozess kooperativer Stadtgestaltung zusammengefasst und
die forschungsleitenden Thesen konkretisiert.

7.1.1 Rekapitulierende Zusammenfassung
der Forschungsbefunde

Zunichst werden hier die Forschungsbefunde rekapituliert und
ihre Kernpunkte zusammengefasst. Die Zusammenfassung
hebt die aufgedeckten Strukturen, Regeln und Gesetzmaflig-
keiten im Forschungsfeld hervor. Aufierdem weist sie noch
einmal gezielt auf die gefundenen und verwendeten Herlei-
tungen und Erklarungen hin.

In den Kapiteln zwei und drei wird mit der Methode der
qualitativen Inhaltsanalyse gearbeitet. Die Auswertung des
Materials dient der begriindeten, sukzessiven Zuspitzung des
Untersuchungs- und Experimentierfelds. Die vorgenommene
inhaltliche und zeitliche Eingrenzung ist notwendig, um den
Forschungsaufwand zu beschrianken und somit fiir die Dis-
sertation handhabbar zu machen. Diese Form der Analyse
gewihrleistet, dass ein hinreichend reprasentativer Ausschnitt
herangezogen wird, der ausreichend empirische Ergebnisse
verspricht, um sinnvolle Antworten fiir das gesamte For-
schungsfeld zu finden.

Fiir eine theoriebasierte Anndherung an stadtraumliche Aus-
prigungen kreativer Okonomien definiert und diskutiert
Kapitel zwei zunédchst den Begriff der Kultur- und Kreativ-
wirtschaft. Sogenannte kreative (Erwerbs-)Tatigkeiten sollten
nicht allein sektoral und dkonomisch betrachtet werden, in-
dem sie einem , Teilmarkt® der Kultur- und Kreativwirtschaft
zugeordnet werden. Deshalb werden solche Tidtigkeiten in
dieser Arbeit als Fahigkeiten schopferischen Denkens und
Handelns angesehen, die nicht allein auf individuellen, son-
dern auch auf kollektiven und sozialraumlichen Ressourcen
basieren. Hier kommen sowohl wirtschaftliche als auch sozial
oder kulturell begriindete Aktivitdten in der Alltagsgestal-
tung von ,Kreativunternehmen® zum Tragen. Beispielsweise
wird die Gestaltung eines neuen Lampendesigns voraussicht-
lich nicht nur auf einer (individuellen) kreativen Idee bzw.
Dienstleistung eines Mobeldesigners beruhen.



Viemehr ist anzunehmen, dass wihrend der Produktentwick-
lung auch Gespriache und Beobachtungen zu Materialien,
Kundenwiinschen oder Herstellungsverfahren innerhalb
des beruflichen und privaten Umfelds des Designers statt-
finden. Daher betrachtet die weitere Untersuchung neben
der individuellen Gestaltung des Arbeitsalltags auch die or-
ganisatorisch-kooperierenden sowie die baulich-6rtlichen
Grundlagen und Erscheinungsformen von Ko-Produktion und
Ko-Konsumtion kreativer Kleinstunternehmen.

Kapitel zwei identifiziert zudem relevante Merkmale, die den
Arbeitsalltag in kreativen Unternehmen sowie speziell von
Design- und Architekturbiiros pragen. Fiir Steuerungsansitze
der Stadtentwicklung und Wirtschaftstérderung sind folgen-
de Aspekte relevant:

- Charakteristika von kreativen Erwerbstitigkeiten miis-
sen sichtbar gemacht werden, um Funktionsweisen kreativer
Orte und Unternehmen zu verstehen und vergleichen zu
konnen. Dabei ist relevant, dass Erwerbstétige aus demsel-
ben kreativen Tatigkeitsbereich, wie bspw. Produktdesign,
unterschiedliche Selbstverstindnisse, Tétigkeitsinhalte so-
wie Berufsbezeichnungen aufweisen kénnen. Die (Fremd-)
Definitionen von kreativen Tédtigkeiten oder kreativen
Unternehmen durch Auf3enstehende, bspw. von Vertretern aus
Behorden und Berufsverbinden, konnen davon abweichen.

- Selbstindige Designer konnen sich freiwillig in diversen
Berufsverbanden organisieren; die Artikulationsmaoglichkeiten
ihrer Anliegen gegeniiber Dritten hidngt jedoch stark vom
Fokus und der jeweiligen Lobby der recht spezialisierten
Designverbdnde ab. Die Kammerpflicht wirkt sich regulativ
auf die Berufsausiibung selbstandiger Architekten aus, bietet
jedoch auch eine Vertretung allgemeiner berufsstindischer
Interessen in politischen Gremien.

- Kleinstbetriebe der Kreativwirtschaft erwirtschaften zwar
nicht den grofiten Anteil am Umsatz dieses Wirtschaftsbereichs.
Dennoch stellen sie den deutlich {iberwiegenden Anteil an
Unternehmen innerhalb dieser Okonomie. Auflerdem agie-
ren sie in kreativen Milieus und priagen somit bestimmte
Stadtraume sowohl physisch als auch symbolisch. Deshalb
sind sie dafiir geeignet, Arbeitsorte und Kooperationen sowie
Steuerungsansitze fiir kooperative Stadtgestaltung sozial-
raumlich zu untersuchen.

- Die Erwerbstitigen in Design- und Architekturbiiros
tibernehmen zum Teil vielfdltige, bezahlte und unbe-
zahlte Aufgaben, generieren nur geringe Umsidtze oder
fiihren Nebenbeschiftigungen aus. Solche Formen der
Alltagsorganisation konnen selbst gewéhlt und dezidiert ge-
wiinschter Teil der individuellen Lebensgestaltung sein, die
auch stadtische Qualitdten hervorbringen. Sie sollten nicht
generell auf mangelnde betriebswirtschaftliche Kompetenzen
von Unternehmern zuriickgefithrt werden. Allerdings gibt
es auch Beratungs- und Vernetzungsbedarf fiir betriebliche
Konsolidierungsstrategien — vor allem fiir Existenzgriinder
und Einzelselbstindige.

— Die Unternehmerinnen und Unternehmer, die im Rahmen
dieser Dissertation befragt wurden, haben tendenziell unter-
schiedliche formale Bildungsabschliisse und praxisbasierte
Qualifikationen. Die Austibung ihrer beruflichen Tétigkeiten
basiert auf einer Mischung aus wissenschaftlichen, hand-
werklich-technischen und kiinstlerischen Féhigkeiten. Sie
generieren Lerneffekte fiir andere und erweitern ihre eigenen
Kompetenzen, indem sie personliche Kontakte in kreativen
Milieus pflegen. Solche Interaktionen sind ein Ansatzpunkt
fiir Steuerungsaktivitdten, die auf langfristige und innovative
Kooperationen zwischen kreativen Unternehmen und ihren
Geschiftspartnern abzielen.

Diese Merkmale begriinden die weitere Eingrenzung der
Forschung anhand des Mode- und Mobeldesigns sowie der
Hochbau- und Landschaftsarchitektur. Kleinstunternehmen
dieser Tétigkeitsfelder eignen sich fir die Untersuchung von
Standortanforderungen und Kooperationsprozessen kreativer
Unternehmen in besonderem Maf3, weil sie fiir ihre Erwerbs-
tatigkeiten stark auf wechselseitige Kommunikation und
Interaktionen mit anderen (Kleinst-)Betrieben angewiesen
sind. Auflerdem benétigen sie baulich-physische Ressourcen
in Form von geeigneten Gebduden und technischer Infrastruk-
tur in Stadtquartieren, die kleinteilige und hybride Nutzungen
zulassen. So konnen kreative Quartiere und unterschiedliche
Kooperationsformen kreativer Kleinstunternehmen identifi-
ziert werden.
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Kapitel drei begriindet ausfithrlich die Herausbildung krea-
tiver Orte und Okonomien in Grofistddten. Dabei stehen die
unterschiedlichen Steuerungsformen im Fokus, die sich als
raumgestaltende Interaktionen zwischen staatlichen, interme-
didren und privatwirtschaftlichen Akteuren darstellen. Aus
den theoriebasierten Erdrterungen und internationalen Refe-
renzprojekten ist folgendes ersichtlich:

- Kreative Milieus spielen aufgrund ihrer soziokulturellen
Eigenschaften eine besondere Rolle fiir Formen kooperativer
und ko-produktiver Stadtgestaltung. Solche sozialraumlich
verankerten Milieus lassen sich nicht planen, da sie sich
iberwiegend in informellen Allianzen und temporéren
Projekten konstituieren. Die Orte, an denen sie giinstige
Ansiedlungsbedingungen vorfinden, lassen sich jedoch in
einer Stadt identifizieren.

- Offene Raume und heterogene Stadtgebiete ermogli-
chen vielfdltige Kontakte, kulturellen Austausch sowie eine
Aneignung von Wohn- und Gewerbeflichen durch kreative
Kleinstunternehmen. Solche Orte eignen sich dafiir, inno-
vative Produkte und neuartige Flichennutzungen durch
kreative Milieus hervorzubringen. Idealtypische Lagen fiir
kreative Kleinstunternehmen und ihre Milieus sind daher
innerstddtische Gewerbestandorte mit tendenziell klein-
teiliger Bebauung, vielfiltigen Gestaltungsmoglichkeiten,
Nutzungsheterogenitit und einer groflen Diversitdt an
Wohnungsangeboten.

- Die Akteure der Stadtentwicklung und Wirtschaftsforderung
konnen ihre Ziele und Aufgaben, bspw. hinsichtlich der
Sicherung eines attraktiven Gewerbeflachenangebots, nicht
mehr allein als iibergeordnete, hierarchische Aktivititen
durchsetzten. Vielmehr sind horizontale und prozessuale
Aushandlungsprozesse ohne ein eindeutiges Macht- bzw.
Entscheidungszentrum notwendig. Verfahren raumlicher
Steuerung, die langfristig angelegt sind und iiberwiegend hie-
rarchische Koordinationsformen beinhalten, werden daher
tendenziell abgeldst von kurz- und mittelfristigen Prozessen
sowie eher horizontalen und flexiblen Instrumenten der kom-
munikativen Steuerung konkreter Projekte.

- Fir Steuerungsaufgaben der Standort- und Quartiers-
entwicklung kreativer Orte eignen sich insbesondere
»intelligente Agenten®: Diese Personen entstammen oftmals
dem intermedidren Bereich - also Stiftungen, Berufsverbénden,
Genossenschaften oder stadtischen Betrieben - oder sie sind
gut vernetzte Mitglieder kreativer Milieus. Sie sollten, um
ihre Kommunikationsaufgabe und Koordinierungsfunktion
erfolgreich wahrnehmen zu kénnen, inhaltlich-fachliche
Kenntnisse zum Aushandlungsfeld besitzen, Vertrauen von
allen Beteiligten genieflen sowie kompetente Vermittler der
lokalen kulturellen Codes sein.

Um die Anforderungen an Gewerbestandorte sowie Steue-
rungsmaoglichkeiten kreativer Unternehmen zu konkretisieren,
untersucht Kapitel drei internationale Beispiele, die Aneig-
nungs-, Vitalisierungs- und Erhaltungsansdtze reprdsentieren.
Daraus ergeben sich zwei Einflussgebiete fiir Steuerungsaktivi-
titen in der Stadtentwicklung und Wirtschaftsférderung: Das
sind zum einen die flaichennutzungsbezogenen Aktivitdten,
vor allem der Bauleitplanung und des kommunalen Immo-
bilienmanagements. Zum anderen sind es dialogorientierte
Aktivitdten im Sinne von Beratung, Kooperationsanbahnung
und Offentlichkeitsarbeit. Deshalb werden diese beiden un-
terschiedlichen Handlungsfelder zur Untersuchung des
Hamburger Fallbeispiels zugrunde gelegt.



Aufbauend auf diesen Eingrenzungen arbeiten Kapitel vier und
finf mittels Kartierungen, Ortsbegehungen und Expertenin-
terviews. Fallspezifisches Wissen iiber Standortanforderungen
wird mit Wissen tiber Organisations- und Kommunikationsfor-
men von Produktdesign- und Architekturbiiros erweitert. Zu
dem Zweck wird eine idealtypische Auswahl von Hamburger
Kleinstunternehmen aus den Téatigkeitsfeldern des Mode- und
Mobeldesigns sowie der Hochbau- und Landschaftsarchitektur
mit ihren Biirostandorten und Interaktionsrdumen darge-
stellt.

Die Standortanforderungen und Kooperationsformen von
lokalen Kleinstunternehmen werden in Beziehung gesetzt
zu den Steuerungsaktivitdten staatlicher und intermedidrer
Organisationen zur Forderung kreativer Orte und Okono-
mien in Hamburg. Die stddtebaulichen Strukturen kreativer
Orte und die kommunikativen Prozesse kreativer Okonomi-
en werden zwar in dhnlicher Weise ermittelt und dargestellt.
Dennoch werden die Untersuchungsergebnisse des Fallbei-
spiels Hamburg in jeweils eigenen Kapiteln behandelt, um
ihnen ausreichend Platz zu geben.

Kapitel vier fokussiert sowohl den stadtstrukturellen Kontext
als auch die flachennutzungsbezogenen Steuerungsformen
fur Produktdesign und Architektur in Hamburg. Dafiir stellt
es eine Vielfalt typischer Standorte entsprechender Biiros in
Hamburg dar und gibt einen Uberblick iiber deren unter-
schiedliche Lage- und Immobilienanforderungen. Danach
werden die Anforderungen von Kleinstunternehmen des Pro-
duktdesigns und der Architektur fiir Nutzungsmoglichkeiten
addquater Gewerbestandorte und -immobilien in Hamburg
aufgegriffen und den bestehenden Aktivitdten der stddtischen
Gewerbeflichenentwicklungsplanung sowie des Immobilien-
managements gegeniibergestellt.

Das Ergebnis ist erniichternd: Urbane Flachenressourcen fiir
diese Kleinstunternehmen werden knapper, die Vielfalt geeig-
neter Gewerbeimmobilien reduziert sich in Hamburg stetig.
Offene und hybride Flichennutzungen werden zu wenig von
Bauaufsichtsbehérden und stadtischen Immobilieneigen-
timern akzeptiert bzw. zugelassen. Das fiithrt im Rahmen
dieser Arbeit zu der Einschdtzung, dass die flaichennutzungs-
bezogenen Steuerungsformen modifiziert werden sollten.
Dazu gehort insbesondere eine verbesserte Koordinierung
der Gewerbeflichenentwicklung mit weiteren thematischen
Stadtentwicklungsplanungen sowie dynamisierte Flachennut-
zungsfestlegungen und -vergaben.
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Kapitel fiinf stellt das Thema der betrieblichen Interaktionen
in den Mittelpunkt. Es identifiziert und beschreibt typi-
sche, jedoch diverse Kooperationsbeziehungen von lokalen
Kleinstunternehmen des Produktdesigns und der Architek-
tur in verschiedenen geografischen Maflstiben. Zudem wird
ebenfalls die Briicke zu den entsprechenden Angeboten der
Verbdnde, Kammern und stadtischen Wirtschaftstérderungs-
gesellschaften geschlagen: Deren Kommunikationsmafinahmen
sind durchaus vielfaltig. Sie zielen auf betriebswirtschaftli-
che Unternehmensentwicklung, Vernetzung von kreativen
Unternehmen sowie Marketing von Hamburg als ,kreative
Stadt®. Insgesamt erweisen sich die allgemeinen dialogorien-
tierten Aktivitaten auch fiir Unternehmen des Produktdesigns
und der Architektur als ausreichend. Die gefundenen Liicken
betreffen spezifische und direkte Formate zur Stirkung trans-
disziplindrer Kooperationen zwischen diversen Unternehmen,
von Existenzgriindern bis zu etablierten Unternehmen, sowie
Offentlichkeitsarbeit fiir bestimmte Tatigkeitsfelder und den
dazugehorigen Wertschopfungsprozessen.

Ganz grundsitzlich erscheint eine addquate, zielgruppeno-
rientierte Adressierung kreativer Unternehmen durch lokale
Akteure als enorm forderlich. Das trifft ebenso auf eine star-
ker bedarfsorientierte, flexible, inhaltliche und heterarchische
Koordination zwischen den Unternehmen sowie den Stadtpla-
nungsdmtern, Wirtschafts- und Kulturbehdrden, Kammern,
stadtischen Entwicklungsgesellschaften und Berufsverbédn-
den zu. Die Experten heben unmissverstindlich hervor, dass
informelle Kooperationsanbahnungen mit industriellen oder
handwerklichen Produktionsunternehmen sowie Handlern
und Agenturen zum langjahrigen Erfolg in den Tatigkeitsbe-
reichen des Produktdesigns und der Architektur beitragen.
Zu einer Verbesserung der Situation kdnnen insbesondere
intermedidre Vermittler beitragen, die das jeweilige Themen-
feld kennen und allseitiges Vertrauen genieflen. Davon sind
bislang fiir die untersuchten Interaktionsrdaume in Hamburg
zuwenig aktiv.

Die Ergebnisse aus den Fallstudien werden fiir die Entwick-
lung idealtypischer Handlungsvorschldge zur Férderung von
Produktdesign und Architektur in der Stadt Hamburg genutzt.
Deshalb befasst sich das Kapitel sechs mit der Umsetzung der
Hypothesen, indem es drei Anwendungsbereiche vorstellt:
ein Flachenentwicklungskonzept fiir eine Gewerbeimmobi-
lie, ein Veranstaltungskonzept an der Schnittstelle zwischen
Handwerk und Design sowie ein Konzept fiir verbesserte Of-
fentlichkeitsarbeit. Die Konzepte beinhalten jeweils konkrete
Inhalts- und Ablaufbeschreibungen, bieten Aufwandskalku-
lationen unter konservativen Annahmen und basieren so weit
wie moglich auf realistischen Annahmen. Ein gesonderter Ab-
schnitt des Kapitels diskutiert und bewertet die Ergebnisse
unter den zu bedenkenden Rahmenbedingungen.

Die rekapitulierende Zusammenfassung der Forschungsbe-
funde verdeutlicht, dass in dieser Untersuchung verschiedene
miteinander verflochtene Aktivitatsfelder und Handlungsebe-
nen angesprochen werden: die der stddtebaulichen Strukturen,
der konomischen Alltagsgestaltung kreativer Erwerbstétiger,
der politisch-regulativen Rolle von Vertretern der Stadtent-
wicklungs- und der Wirtschaftsforderungsorganisationen
sowie der fachlich-projektbezogenen Anliegen von Initia-
tiven, Stiftungen oder Genossenschaften. Unterschiedliche
Interessen und Ziele fithren sie zueinander und lassen sie in-
teragieren. Die Bindeglieder sind die 6konomischen, sozialen
und kulturellen Erwerbs- und Entwicklungsziele, die iiber das
Medium der Kommunikation gegenseitig vermittelt und iiber
die Methode der Kooperation erreicht werden. Je besser also
die jeweiligen Wiinsche und Bediirfnisse, Moglichkeiten und
Restriktionen, Ziele und Vorlieben einander bekannt sind und
respektiert werden, umso genauer gelingen Aktivititen, die
die Beteiligten in ihren Gemeinsamkeiten und Unterschie-
den voranbringen.



7.1.2 Konkretisierung der forschungsleitenden Thesen

Aus den dargelegten Forschungsbefunden lassen sich nun die
forschungsleitenden Thesen wie folgt konkretisieren:

Urbane Standorte und lokal verankerte Interaktionen stel-
len, wie am Beispiel der Hamburger Produktdesign- und
Architekturunternehmen zu sehen ist, Aushandlungsarenen
kreativer Okonomien dar. Soziokulturelle Gemeinsamkeiten,
Vertrauen sowie das Verstindnis unterschiedlicher Rollen
und ,,Sprachen® bilden eine Grundlage des betrieblichen und
des Alltagshandelns in kreativen Milieus. Kooperationen von
kreativen Kleinstunternehmen gestalten sich als Geflecht
horizontaler und vertikaler Koordination. Staatliche oder in-
termedidre Organisationen kdnnen, neben Produktions- und
Vertriebspartnern, in die kreativen Wertschopfungsprozes-
se integriert sein.

Den jeweiligen Unternehmenszielen und -phasen zufolge
haben Erwerbstétigkeiten kreativer Kleinstunternehmen spe-
zifische sozialrdumliche Anforderungen und Auswirkungen
fir Grof3stadtgebiete. Manche der untersuchten Unterneh-
men benodtigen phasenweise gezielte ,Entwicklungshilfe®.
Das trifft auch auf die Konversion ehemaliger Hafen- und
Industriegebiete in kreative Orte zu. Somit tiberlagern sich
territoriale und sektorale Perspektiven. Das gilt ebenso fiir
die Interessen und Strategien der Stadtentwicklung und Wirt-
schaftsforderung. Deren Forderstrategien sind daher oftmals
kaum voneinander zu trennen.

Geeignete Steuerungsansitze sollten in diesem Kontext addqua-
te Gewerbeflichenangebote sowie Kooperationsanbahnungen
und Offentlichkeitsarbeit fokussieren. Die Steuerungsin-
strumente sind idealerweise kontext- und projektbezogen
ausgerichtet, auf den aktuellen Bedarf mafigeschneidert und be-
achten die jeweiligen Interaktionsrdume. Einerseits sind dafiir
detaillierte und aktuelle Kenntnisse der stadtischen Gegeben-
heiten und Zielgruppen notwendig. Andererseits sollten sich
Akteure der Amter und stiddtischen Wirtschaftsférderungs-
gesellschaften als Partner auf Augenhéhe in sozialraiumlichen
Aushandlungsprozessen mit Unternehmern der fokussier-
ten Tatigkeitsfelder und Interessenvertretern aus Kammern
und Verbdnden positionieren. Dabei kann helfen, bestimmte
Aufgaben an intermedidre Organisationen oder externe Pro-
jektsteuerungs- und Kommunikationsbiiros zu delegieren.

Insgesamt betrachtet kommt es jeweils auf das projekt- und
ortsabhidngige Zusammenspiel von formaler und informeller,
hierarchischer und heterarchischer Koordination zwischen den
jeweiligen staatlichen, intermedidren und privatwirtschaft-
lichen Akteuren an. Planungs- und Steuerungsinstrumente
sollten zwar dynamisch, aber auch komplementiar eingesetzt
werden und zu gemeinsamen Entscheidungen fiihren. Das
bringt allerdings einen intensiven, ressort- und themeniiber-
greifenden Abstimmungsaufwand mit sich.

Die existierenden Aktivitiaten zur Unterstiitzung kreativer
Okonomien in Hamburg bergen grofles Potenzial, genauer
auf die lokalen Charakteristika konkreter Tatigkeitsfelder
und -formen ausgerichtet zu werden. Um Einfluss auf die
Ansiedlung und Etablierung kreativer Unternehmen des Pro-
duktdesigns und der Architektur nehmen zu kénnen, sollten
staatliche Akteure und o6ffentliche Organisationen starker
auf die zugrundeliegenden, spezifischen Anforderungen und
Umgangsweisen eingehen. Dass die Hamburger Unterneh-
men des Mode- und Mobeldesigns sowie der Hochbau- und
Landschaftsarchitektur bedarfsgerechte Unterstiitzungsan-
gebote bendtigen, ist eine logische Schlussfolgerung aus den
beschriebenen Forschungsbefunden.

Die lokal vorhandenen Branchen- und Clusteransdtze sind
daher, obwohl sie auf sektorale Wertschopfungsketten aus-
gerichtet sind, fiir diese Kleinstunternehmen, die vorrangig
in kreativen Milieus agieren, nicht geeignet. Vielmehr soll-
ten im Hamburger Fall weniger institutionalisierte und
hierarchische Strategien angewendet werden, sondern sek-
toriibergreifende Impulse gegeben und offene Angebote
bereitgehalten werden. Als Impulsgeber und Vermittler zwi-
schen den unterschiedlichen ,Sprachen® und Spharen kommen
vor allem kommunikative und fachlich versierte Akteure aus
den zahlreichen Kulturstiftungen, Baugenossenschaften,
Unternehmervereinigungen, stadteigenen Quartiersentwick-
lungsunternehmen oder Fachverbidnden in Frage, die relativ
offen fiir Neues sind und wenig regulativ agieren.

Nach dieser Konkretisierung der forschungsleitenden Thesen
beziehen sich die anschlieffenden Schlussfolgerungen auf die
Beantwortung der eigentlichen Forschungsfragen.
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7.2 Erkenntnisse

Diese Dissertation zeigt in einem eng umschriebenen Aus-
schnitt, wie aktuell Steuerungsstrategien fiir ko-produktive
Wertschopfungsprozesse kreativer Kleinstunternehmen so-
zialrdumlich eingeordnet werden konnen. Die funktionalen
Ansidtze stiarker als bisher als Aufgabenfeld der Stadtent-
wicklung und Wirtschaftstérderung zu integrieren, ist das
zentrale Anliegen dieser Arbeit. Die Zuginge weisen in zwei
unterschiedliche Richtungen:

Die erste Aktionsrichtung zielt auf quartiersstrukturieren-
de und immobilienwirtschaftliche Aktivititen im Sinne von
Mafinahmen der stddtebaulichen Sanierung, der Flachen-
nutzungsfestlegung, der Gewerbeflichenvermittlung und
der Immobilienentwicklung. Die zweite Aktionsrichtung be-
trifft kommunikative bzw. dialogorientierte Aktivitdten. Sie
kombinieren Informations- und Kooperationsmafinahmen
mit Offentlichkeitsarbeit fiir kreative Unternehmen sowie
ihre (potenziellen) Partner aus anderen Tétigkeitsbereichen.
Damit gelingt es stdarker als bislang, die vielfdltigen, lokalen
Wertschopfungsprozesse als Motoren urbaner Erneuerung in
Stadten zu verankern.

Die folgenden Erkenntnisse beantworten Einzelaspekte der
Forschungsfragen, die der Untersuchung zugrunde liegen und
ordnen die Reichweite der Untersuchungsergebnisse anhand
des Forschungsfelds ein.

7.2.1 Forschungserkenntnisse zu Standortaspekten

Kreative Kleinstunternehmen bevorzugen erstens bestimmte
Lagen und Immobilien in einer Grofistadt. Zweitens bendoti-
gen sie eine gewisse Bandbreite an Qualitaten, Gréflen, Kosten
und Gestaltungsmoglichkeiten von Gewerbeflichen. Drit-
tens ermoglichen adressgenaue Erhebungen einer bestimmten
Untersuchungsgruppe mit Begehungen an deren Unterneh-
mensstandorten, wie sie im Rahmen dieser Dissertation
durchgefithrt wurden, einen ausreichenden Uberblick zu at-
traktiven Orten, Infrastrukturen und Flichennutzungen fiir
kreative Unternehmen und ihrer Milieus in einer Stadt. Sie
bieten eine Grundlage dafiir, konkrete Defizite aufzudecken
und Verbesserungen in Form von flichennutzungsbezogenen
Aktivitdten in der Stadt entwickeln zu konnen.

Eine lokale Ansiedlung und Etablierung der kreativen Kleinst-
unternehmen kann sich anhand von einzelnen Grundstiicken,
wie Gewerbehofe, und auf Basis einer kleinteiligen Mischung
von Gewerbestandorten in unterschiedlichen Stadtquartieren
vollziehen. ,,Kreativ-Immobilien“ oder ,Kreativ-Quartiere®
sollten, sofern sie bestimmte kreativwirtschaftliche Tatigkei-
ten oder ko-produktive Wertschépfungsprozesse unterstiitzen
sollen, moéglichst hybride Nutzungen zulassen und auch Gewer-
befldchen fiir andere Dienstleistungstatigkeiten, Handwerk,
Handel, Gastronomie o. a. bereithalten.

Multiple Nutzungen von einzelnen Gewerbeimmobilien durch
mehrere Betriebe sind insbesondere fiir gemeinschaftlich or-
ganisierte Standortgemeinschaften aus Kleinstunternehmen
attraktiv. Dadurch kénnen sie fehlende individuelle Ressour-
cen kompensieren. Mit solchen Modellen ist es moglich, dass
Funktionsflichen anteilig genutzt und dementsprechend
(Miet-)Kosten geteilt werden. Auch erdffnet eine gemein-
schaftliche Nutzung Chancen, Flachen optimal auszulasten
sowie Gewerbeimmobilien langfristig zu bewirtschaften und/
oder zu vitalisieren.



Beispiele fiir Gewerbehofe und -gebiete, die nicht nur attrakti-
ve Biiros fiir Kreativunternehmen, sondern auch Werkstétten,
Ateliers, Laden und Freizeiteinrichtungen bereitstellen, gibt
es nicht nur in New York City, Amsterdam, London und Ber-
lin - sondern mittlerweile auch in Hamburg.

Stadtplanungs- und Baudamter, stddtische Immobilienver-
waltungen oder auch Baugenossenschaften und Kammern
konnen eine Herausbildung kreativer Milieus mit stadte-
baulichen und immobilienwirtschaftlichen Entscheidungen
beeinflussen. Dabei kommt den Stadtplanungs- und Bau-
ordnungsamtern in Deutschland eine besondere Rolle zu, da
sie Flaichennutzungsbelange mit Mitteln der Bauleitplanung
und Stidtebauordnung grundsitzlich rechtlich und somit
regulativ-hierarchisch durchsetzen - auch wenn sie Tréager
offentlicher Belange, Vertreter der Zivilgesellschaft oder der
Privatwirtschaft in den Verfahren beteiligen. Eine Dynami-
sierung und Vereinfachung von Flichennutzungsfestlegungen
sowie eine Sicherung offener Riaume ist jedoch auch mit In-
strumenten der Bauleitplanung, bspw. mit stddtebaulichen
Vertragen oder Anderungsverfahren méglich - und in Ham-
burg dringend notwendig.

Grundlage fiir eine flexiblere Anwendung der Instrumente
staatlicher Bauleitplanung und des stddtischen Flichenma-
nagements ist eine iibergeordnete Entwicklungsplanung, die
sowohl lokale und regionale Belange der Wohn-, als auch der
Gewerbeentwicklung integriert. Sie erfordert bestimmte infor-
melle und formelle Koordinationsformen der Flichenvergabe
und -vermittlung, die ermoéglichen, dass stadtebauliche Vor-
haben zeitnah umgesetzt werden konnen.

Dabei muss es fiir die staatlichen Funktionstrager nicht (al-
lein) darum gehen, privatwirtschaftliche Investoreninteressen
zu befriedigen. Solche Aushandlungen sollten auch gemein-
schaftlich und gemeinwohlorientierte Bauvorhaben forcieren,
die soziale, kulturelle und 6konomische Effekte fiir die all-
gemeine Quartiersentwicklung bewirken. Hierfur bedarf es
allerdings einer grofien Akzeptanz neuartiger Flachennutzun-
gen seitens Amtern und Behérden, ausreichend personeller
Ressourcen fiir 6ffentliche Aufgaben der Flichenentwicklung
und eine verbesserte Interaktion des stadtischen Immobilien-
managements mit entsprechenden Initiativen.

Fir Produktdesign und Architektur in Hamburg bedeutet
das konkret:

Adédquate und entsprechend diverse Gewerbeflichen und
-immobilien sollten vor allem in urbanen Stadtgebieten zu
attraktiven Konditionen und langfristig bereitgestellt, vermit-
telt, saniert oder vor Nutzungsidnderungen gesichert werden.
Im gesamtstddtischen Zusammenhang sollte darauf geach-
tet werden, dass neben den bendétigten Gewerbeflichen auch
vielfdltige Wohn- und Freizeitmoglichkeiten im Nahumfeld
der Arbeitsstdtten vorhanden sind, damit die Einzelselbstidn-
digen und anderen Erwerbstdtigen ihren Alltag mit méglichst
kurzen Wegen gestalten kénnen.

Ein solches Handeln ist vielschichtig und von komplexen
Anforderungen geprégt. Es berithrt nicht nur finanzielle, privat-
wirtschaftliche (Grundeigentiimer-)Interessen und stadtische
Vorsorgeaufgaben, sondern unterliegt auch unterschiedlichen
politischen Motiven sowie infrastrukturellen Begrenzungen.
Von daher konnen allgemeine Standortcharakteristika kreati-
ver Okonomien in Steuerungsprozessen der Stadtentwicklung
oder Wirtschaftsforderung zwar zugrundegelegt werden. Ge-
neralisierte Losungen fiir flichennutzunsgbezogene Strategien
zur Entwicklung kreativer Orte in einer Stadt gibt es jedoch

nicht.
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7.2.2 Forschungserkenntnisse zu Kooperationsaspekten

Kreative Kleinstunternehmen manifestieren sich in einer
Grof3stadt als Kommunikations- und Kooperationspartner
sowohl fiir privatwirtschaftliche Unternehmen verschie-
dener Tdtigkeitsbereiche, als auch fiir Organisationen der
Stadtentwicklung und Wirtschaftsforderung. Interaktionen
kreativer Unternehmen oder kreative Milieus konnen daher
Vertreter und Aktivitdten staatlicher Institutionen - Stadtpla-
nungsamter, Wirtschaftsbehorden o. 4. — sowie intermediéarer
Organisationen - Kammern, Fachverbidnde, Baugenossen-
schaften, Kulturstiftungen etc. — einbeziehen. Die jeweiligen
Austauschbeziehungen hidngen von strukturellen Rahmen-
bedingungen sowie von funktionalen, soziokulturellen und
stadtraumlichen Aspekten ab. Kommunikation und Koope-
ration sind in dieser Arbeit als offene Begriffe ausgelegt
worden, um moglichst weit gefasste Antworten in Bezug auf
Steuerungsprozesse von Stadtentwicklungs- und Wirtschafts-
forderungsakteuren zu erhalten.

Interaktionen innerhalb der untersuchten kreativen Wert-
schopfungsprozesse basieren tiberwiegend auf informeller
Kommunikation. Hierzu gehdéren miindliche Absprachen
sowie ,Handschlagvertrdage® und ,Tresenakquise, die auf
personlichen Kontakten beruhen und stadtraumliche Nahe
mit Gelegenheiten zum gegenseitigen Kennenlernen und
Austausch bendtigen. Daneben gibt es formale Kommunika-
tionsmittel in Form von schriftlichen Vertragen oder (Forder-)
Antrige. Je nach Unternehmenstyp und -phase mischen sich
in den untersuchten kreativen Wertschopfungsprozessen ver-
tikale und horizontale Kooperationsformen. Mit Bezug auf
die Hamburger Unternehmensbeispiele stellen sich vertikale
Kooperationen als Zulieferbeziehungen oder Abhangigkeiten
(von Informationen, Genehmigungen, Auftragen, Produkten,
Stipendien o. d.) dar. Horizontale Kooperationen gestalten
sich dabei als wechselseitige Austauschbeziehungen indivi-
dueller oder gemeinschaftlicher Ideen, Dienstleistungen oder
materieller Produkte in Entwicklungs-, Herstellungs- und
Vertriebsphasen. Anhand der dargestellten Produktdesign-
und Architekturunternehmen wird deutlich, dass von sehr
individualistischen bis zu stark ko-produktiven Ansétzen
der Unternehmensorganisation diverse Moglichkeiten be-
trieblicher Alltagsgestaltung in diesen zwei Tatigkeitsfeldern
vorkommen.

Die vorgefundenen Kommunikations- und Kooperationsfor-
men haben somit einen ideellen Wert, indem sie als Werbung
fir das eigene Unternehmen fungieren, neue Projekt- und
Produktideen generieren oder die Unternehmensentwicklung
durch die Erweiterung der Adresskartei mit potenziellen Auf-
tragnehmern festigen. Sie tragen jedoch auch zu monetéiren
Unternehmenszielen bei, indem sie Einkommen generieren.

Insgesamt betrachtet iiberwiegen in Hamburg prozessuale und
informelle Formen des Dialogs und der Zusammenarbeit sei-
tens Produktdesign- und Architekturbiiros. Diese kreativen
Kleinstunternehmen sind mehrheitlich so flexibel, dass sie
Kooperationen projektbezogen und einmalig eingehen kon-
nen oder sie beliebig erweitern und verstetigen kdnnen, wobei
wiederholte Kooperationen zu einer langfristig stabilen Unter-
nehmensentwicklung beitragen. Die gemeinschaftliche Arbeit
an Projekten fuflit dabei mafigeblich auf gemeinsamen Inter-
essen, gegenseitigem Vertrauen, personlichen Empfehlungen
und guten Erfahrungen in der Zusammenarbeit. So ist es nicht
verwunderlich, dass sich professionelle Ziele und private Vor-
lieben in der Gestaltung des Arbeitsalltags iiberschneiden. Die
Produktdesigner und Architekten zeigen sich also als aktive
Kooperationspartner mit anderen (Kleinst-)Unternehmen, das
aber vor allem in den zentralen und bewédhrten Bahnen ihrer
jeweiligen Téatigkeitsbereiche.

Kommunikations- und Kooperationsangebote staatlicher
und intermedidrer Akteure der Stadtentwicklung und Wirt-
schaftsforderung wurden dabei nur selten in Anspruch
genommen. Deren Einbindungsmdglichkeit ist jedoch grofier
als bislang verwirklicht. Das liegt daran, dass die entspre-
chenden Strategien der Behérden, Kammern und stidtischen
Wirtschaftsforderungsgesellschaften bislang eher bran-
chenspezifisch ausgerichtet sind und output-orientierte
Clusteraktivititen iiberwiegen. Fiir Kleinstunternehmen des
Produktdesigns oder der Architektur aus Hamburg beste-
hen Méglichkeiten des persénlichen Austausches mit diesen
Akteuren oftmals in formalem Rahmen, iiber Antrags- und
Wettbewerbsverfahren, Vertragsverhdltnisse, Stipendien oder
Verbandsaktivititen.



Informelle und heterarchische Formen der gegenseitigen
Unterstiitzung bieten in dem Kontext bislang eher Wirtschaftsi-
nitiativen, Unternehmergemeinschaften, Baugenossenschaften
und Stiftungen. Der Aufbau vertrauensvoller und person-
licher Kommunikations- sowie Kooperationsbeziehungen
zwischen den kreativen Unternehmen sowie Akteuren der
Stadtentwicklung und Wirtschaftsférderung unterliegt da-
gegen Begrenzungen, da die jeweiligen Interessen und Ziele
nicht vollstdindig und offen zu erkennen sind.

Der fiir eine Verbesserung dieser Situation notwendige 6kono-
mische Aufwand ist weitaus geringer als der ausschlaggebende
ideelle Einsatz. Das bedeutet, dass alle Akteure die Perspektive
des anderen stiarker antizipieren miissten, um ihre Angebo-
te oder Anforderungen zu formulieren. Fiir die Hamburger
Unternehmen wire der notwendige Blick iber den Tellerrand
erforderlich, den sie zusdtzlich und ohne genau zu kalkulie-
renden Nutzen quasi als nicht monetédre Investition in die
Zukunft erbringen kénnten.

Demzufolge waren Vertreter von Hamburger Bezirksimtern,
der Hamburg Kreativ Gesellschaft, der Hamburger Gesell-
schaft fiir Wirtschaftsféorderung, der Hamburg Marketing
GmbH sowie der Handwerks- und Architektenkammern ge-
fordert, ihre organisatorische Rolle und Verhaltensweisen
hinsichtlich ihrer Ziele und Aufgaben zu iiberdenken. Sie soll-
ten eine starkere Offenheit gegentiber den spezifischen Formen
der Alltagsorganisation von kreativen Kleinstunternehmen
zum Leitbild ihres Handelns machen. Das setzt voraus, dass
sie solche Unternehmen und Standortgemeinschaften sowie
die zugehorigen Organisationen und Initiativen kreativer
Wertschopfungsprozesse als relevante Gespriachspartner res-
pektieren. Entsprechend miissten sie ihre Aktivitaten starker
auf horizontale und prozessuale Koordinationsformen zur
Steuerung stadtischer Okonomien und kreativer Milieus an-
passen.

Die Effekte einer so verbesserten Kommunikation und Ko-
operation sind zwar kaum 6konomisch zu erfassen und nicht
konkret planbar. Sie werden sich aber voraussichtlich, wenn sie
auf den spezifischen Bedarf der entsprechenden Unternehmen
und Einwohner ausgerichtet sind, in wirksamen Mafinah-
men der Stadtentwicklung und Wirtschaftstorderung sowie
einer grofleren Standortattraktivitdt der Stadt Hamburg wi-
derspiegeln.

7.2.3 Kritische Eingrenzung der Forschungsergebnisse

Die Reichweite der hier dargelegten Forschungsergebnisse ist
zwangslaufig begrenzt. Einschrankungen bestehen

— beim methodischen Ansatz

bei der Definitionen der Schliisselbegriffe

bei der Wahl der Untersuchungsgruppe bzw. Tétigkeitsfelder
- bei den Gegebenheiten am Untersuchungsort

— bei der Anwendbarkeit der Konzepte.

Die in dieser Arbeit angewendete Methodenmischung ist
fir einen sozialraumlichen Untersuchungsansatz geeignet.
Auswertungen von sektoralen (Branchen-)Statistiken und Ad-
ressenerhebungen dienen beim Hamburger Fallbeispiel nur
als Ausgangspunkt fiir vertiefte qualitative Erhebungen mit-
tels Expertengespriachen und Ortsbegehungen. Damit steht
im Zentrum nicht das Produkt, also nicht was und wie viel
hergestellt wird, sondern der Interaktionsprozess und dessen
Ressourcen, also wie und unter welchen Bedingungen agiert,
das heifit kooperiert und produziert wird. Ein solcher me-
thodischer Ansatz generiert ortsspezifische Ergebnisse fiir
praktische stadtgestaltende Anwendungen, die auf eine Band-
breite typischer Unternehmensaktivitdten und Arbeitsstatten
ausgerichtet sind. Fiir regionalokonomische oder immobili-
enwirtschaftliche Fragestellungen, die primér auf allgemeine
Strukturmerkmale oder monetdre Effekte als Ergebnisse von
Erwerbstdtigkeiten abzielen, waren zusdtzliche Erhebungen
notwendig, die stirker quantitativ ausgerichtet sind.

Die Schliisselbegriffe der ,,Kreativwirtschaft®, der ,,Planung”
und ,,Steuerung®, der , kreativen Milieus®, der ,Stadtentwick-
lung®, der ,Wirtschaftsforderung® und der ,,Interaktionsraume”
stellen in dieser Arbeit keine statistisch oder lebensweltlich
klar abgrenzbaren Kategorien dar. Sie werden vielmehr als
recht offen gehaltene Zuginge zum Forschungsfeld diskutiert
und angewendet, um vielfaltige Erkenntnisse zu gewinnen
und bedarfsgerechte Losungen entwickeln zu konnen. Ande-
re wissenschaftliche Herangehensweisen und Definitionen
dieser Begriffe sind moglich und wiirden in Bezug auf die zu-
grunde gelegte Forschungsfrage wahrscheinlich zu anderen
Ergebnissen gelangen.
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Einen stadtplanerischen Zugang zu Kooperations- und
Steuerungsprozessen im Zusammenhang mit , kreativen Ta-
tigkeiten® und , kreativen Orten“ bieten bestimmte Merkmale
der Alltagsorganisation von Einzelselbstdndigen und anderen
Kleinstunternehmen. Allerdings eignen sich nur spezifische
Tatigkeitsbereiche kreativer Okonomien zur Untersuchung
der Anforderungen und Auswirkungen ko-produktiver Raum-
wirkungen in Grof3stidten: Produktdesign und Architektur
kommen infrage, da sie tiberwiegend aus Kleinstunternehmen
bestehen, die in kreativen Milieus agieren, und grundsétz-
lich auf die Herstellung materieller Giiter ausgerichtet sind.
Die Wahl der Untersuchungsgruppe und Tatigkeitsfelder des
Mode- und Mobeldesigns sowie der Hochbau- und Land-
schaftsarchitektur resultiert aus der notwendigen Begrenzung
des Forschungsfelds. Die Wahl anderer Tatigkeitsfelder ist
zur Erforschung von Standorten und Kooperationen kreativer
Unternehmen generell moglich, so sie vergleichbare Erwerbs-
merkmale und Interaktionsformen aufweisen.

Stadte und Regionen stellen konkrete Orte als Handlungsfelder
fiir die Stadtplanung, Immobilienwirtschaft, Regionalmanage-
ment und Bauprojektsteuerung dar. Sie unterscheiden sich
voneinander in ihren stadtebaulichen Strukturen, ihrer tech-
nischen Infrastruktur, ihrer geschichtlichen Entwicklung, den
politischen Zielen, der Auslegung planungsrechtlicher Regu-
lationsmechanismen fiir das Verwaltungsgebiet sowie ihrer
okonomischen, kulturellen und sozialen Mischung.

Auf eine bestimmte Stadt oder Region ausgerichtete Studien
und Handlungskonzepte sind daher jeweils spezifisch und
somit nur teilweise inhaltlich auf andere Orte {ibertragbar.
Die am Beispiel der Stadt Hamburg in dieser Arbeit beschrie-
benen Kooperations- und Standortcharakteristika kreativer
Kleinstunternehmen sowie darauf ausgerichtete Planungs-
und Steuerungsaktivititen konnen jedoch mit entsprechenden
Merkmalen in anderen Grof3stddten verglichen werden. Dafiir
ist es notwendig, die jeweiligen Ortsspezifika aufzudecken und
zu benennen, also Ahnlichkeiten und Unterschiede in Struk-
turen und Akteurskonstellationen herauszustellen.

Die in dieser Arbeit konzipierten Handlungsansdtze zur
bedarfsgerechten Forderung von Produktdesign und Archi-
tektur in Hamburg stellen, auch wenn sie als Entwiirfe einer
idealtypischen Situation aus einer detaillierten Analyse des
Forschungsfelds generiert wurden, nur eine Auswahl mogli-
cher Interventionen zur Standort- und Quartiersentwicklung
dar.

Fiir eine Realisierung der Konzepte sind die jeweils 6rtlichen,
zeitlichen, politischen und finanziellen Rahmenbedingun-
gen sowie die Herangehensweisen der ausfiithrenden Akteure
ausschlaggebend. Die Konzepte beziehen sich zum einen
auf die Stadt Hamburg als exemplarisches Handlungsfeld
sowie realistische Interaktionen der lokalen Stadtplanungs-
amter, stddtischen Immobilienverwaltung, stadteigene
Wirtschaftsforderungsgesellschaften, Berufsverbande und Un-
ternehmergemeinschaften. Zum anderen resultieren die drei
Konzepte aus einer behordenexternen Stadtplanungsperspekti-
ve. Fiir die tatsichliche Umsetzung kann eine Erweiterung der
Akteurskonstellation notwendig werden, etwa mit regionalen
Gremien zur Férderung der wirtschaftlichen Entwicklung der
Metropolregion Hamburg. Behérdeninterne Untersuchungen
oder finanzwirtschaftlich agierende Immobilienentwicklungs-
biiros werden andere Ansdtze oder einen anderen Fokus fiir
Aktivititen wahlen, die auf kreative Orte und Unterneh-
menskooperationen abzielen.



7.3 Ausblick

Aus den Ergebnissen zum dargestellten Forschungsfeld ergibt
sich Bedarf fiir weiterfithrende Untersuchungen.

Der Umgang mit stddtischen Gewerbefldchen ist ein Thema,
das intensiver Betrachtung bedarf. Die Bereitstellung, Vergabe
und Vermittlung von spezifischen Grundstiicken und Immo-
bilien ist nicht einfach, weil dieses Handeln vielschichtig ist
und multiplen Begrenzungen unterliegt.

Mithilfe des in dieser Dissertation zugrunde gelegten me-
thodischen Ansatzes lassen sich Aktionsrdume kreativer
Kleinstunternehmen sowie Steuerungsansitze fiir kreative
Milieus in weiteren deutschen oder internationalen Grofistad-
ten erheben und analysieren.

Relevante Themen fiir zukiinftige Studien werden im nach-
folgenden Kapitel zusammengefasst.

7.3.1 Weiterfiihrende Forschungsthemen

Eine Umwandlung ehemals industrieller Areale in zentralen
Stadtgebieten zu , Kreativquartieren® muss hinsichtlich da-
mit verbundener politischer Ziele kritisch betrachtet und die
Folgen fiir die lokalen Okonomien miissen abgeschitzt wer-
den. Wiinschenswert sind gesamtstadtische Konzepte sowie
grofirdumige Steuerungsansdtze zur Gewerbeflachennutzung,
die sowohl die Bedarfe gemeinwohlorientierter als auch pri-
vatwirtschaftlicher Entwicklungsgesellschaften einbeziehen
sollten. In einer Stadt wie Hamburg miissten dringend die
noch existierenden und fiir kleinteilige, gemischte Nutzun-
gen attraktiven Gewerbefldchen recherchiert und koordiniert
in eine Datenbasis tiberfithrt werden. Der langfristige Zugriff
auf diese Daten durch Stadtplanungsbehorden und Liegen-
schaftsverwaltungen sowie Genossenschaften oder Stiftungen
erfordert die Entwicklung und Anwendung eines geeigneten
Modus Operandi.

So sollten, zumindest in Nachfragemarkten, stddtische Lie-
genschaftsverwaltungen einen gewissen (staatlichen) Zugriff
auf die Flachenvorrite sichern und privatwirtschaftliche Fla-
chenspekulation einddmmen. Als planerische Moglichkeit fiir
Stadtplanungsdmter, Gewerbestandorte (auch) fiir produzieren-
de Kleinstunternehmen in innerstadtischen (Wohn-)Gebieten
auszuweisen, sollte zudem die Anwendung und die Eignung der
im Mai 2017 neu eingefiithrten Kategorie fiir ,Urbane Gebiete®
(S 6a BauNVO) gepriift werden.

Nicht ausfithrlich wurde im Rahmen dieser Arbeit erforscht,
welche konkrete Rolle der Wohnstandort von Produktdesig-
nern und Architekten fiir ihren Arbeitsalltag spielt. Zu der
Thematik konnen Wohn-Arbeits-Beziehungen in Form der
Wohn- und Gewerbelagen sowie deren Merkmale (Gestaltung,
Grofle, Kosten etc.) erhoben und in Beziehung zur Alltagsor-
ganisation von Unternehmern gesetzt werden. Hierbei sind
Fragen der Hybridisierung von Arbeitszeit und Freizeit, Mo-
bilitat sowie biografische Entwicklungen der Erwerbstatigen
von Bedeutung, die sich auf Standortanforderungen und -ver-
anderungen auswirken.
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Wie in dieser Arbeit begriindet, sollten in diesem Kontext nicht
nur Losungen fiir ein abgestimmtes Wohn- und Gewerbefla-
chenmanagement entwickelt werden, sondern auch intermodale
Verkehrskonzepte fiir innerstadtische Gebiete.

Uberpriift werden kann auflerdem, inwiefern auch regional
oder national anséssige Industriebetriebe und/oder KMU-
Unternehmen starker in solche Wertschopfungsprozesse
einbezogen werden sollten. Diese Firmen sind kaum in krea-
tiven Milieus verankert und agieren starker in hierarchischen
Organisationsformen sowie nationalen oder internationalen
Austauschbeziehungen. Dennoch kénnen sie relevante Part-
ner oder Zulieferer fir kreative Kleinstunternehmen sein,
insbesondere bei der Entwicklung von Hightech-Produkten,
Marketing und Vertrieb.

Mit soziologischen, regionalékonomischen oder betriebs-
wirtschaftlichen Methoden kénnen zudem Kooperationen
zwischen kreativen Dienstleistungsunternehmen und Her-
stellungsbetrieben auf Makro- und Mikroebenen néher
betrachtet werden. Das kann zum Beispiel anhand der wirt-
schaftsgeografischen Netzwerktheorie oder der Linguistik
geschehen, um variierende und/oder erginzende Ergebnisse
zu erhalten. Solche Zuginge kénnen Kosten-Nutzen-Vertei-
lungen, Arten von Reziprozitit und Konkurrenzsituationen,
Vertrauensgriinde und strategische Allianzen aufdecken. Sie
kénnen die Dimensionen und Varianzen von betrieblichen
Kooperationen tiefergehend beleuchten. So konnen zusitzli-
che Beratungs- und Vermittlungsangebote — zum Beispiel in
Form von Mentoren-Programmen, Peer-Group-Beratungs-
terminen oder ,open labs“ - auf verschiedenen regionalen
Ebenen generiert werden.

Weiterfithrende Studien sollten dazu beitragen, ko-produktive
Prozesse in kreativen Tatigkeitsfeldern fiir die Standort- und
Quartiersentwicklung genauer zu untersuchen und als For-
schungsfeld bekannt zu machen. Denn neue Erkenntnisse und
praxisorientierte Losungen fiir solche Interaktionen sorgen
dafiir, dass Grofistadte auch weiterhin produktive und attrak-
tive Arbeits- und Wohnorte bleiben.

7.3.2 Schlussbemerkung

Abschlieflend weise ich darauf hin, dass kreative Milieus
und die Steuerung der Kreativwirtschaft zwar in diversen
wissenschaftlichen Publikationen diskutiert werden. Auf
der konkreten Handlungsebene ist die Anpassung von In-
strumenten und Verhaltensweisen seitens Akteuren der
Stadtentwicklung und Wirtschaftsférderung in Prozessen
der Standort- und Quartiersentwicklung allerdings noch ein
bislang zu wenig beachtetes Thema. Das liegt einerseits dar-
an, dass aufgrund des sozio-6konomischen Wandels kreative
Dienstleistungsokonomien als relevante Wirtschaftsfaktoren
fir Stddte gelten, wihrend handwerkliche und kleinindustri-
elle Produktionstétigkeiten in Stidten an Bedeutung verloren
haben. Diese Ansicht ignoriert jedoch die Tatsache, dass fiir
innovative Formen von Dienstleistungs-, Produktions- und
Vertriebstdtigkeiten, die insbesondere in Verbindung mit
kreativen Tétigkeiten und an urbanen Standorten entstehen,
eine postindustrielle Perspektive von Stddten relevant ist.
Andererseits entziehen sich lokal verankerte, kreative Wert-
schopfungsprozesse einer objektivierbaren Messung. Sie lassen
sich also nicht 6konomisch detailliert in Branchenstatistiken
oder Stadtmarketingberichten abbilden. Das Gleiche trifft bei
einer genaueren Betrachtung, wie diese Dissertation zeigt, je-
doch auch auf die sogenannte Kultur- und Kreativwirtschaft
zu.

Sozialrdumliche Zusammenhédnge kreativwirtschaftlicher
Interaktionen sind insbesondere fiir die Stadtentwicklung
relevant, um einer Grofistadt langfristig vielfaltige Qualita-
ten fiir Einwohner und Unternehmen zu bieten. Die lokalen
Stadtplanungsdmter und stddtischen Quartiersentwicklungs-
gesellschaften sollten demnach innerhalb ihrer finanziellen,
personellen und rechtlichen Moéglichkeiten stirker dazu bei-
tragen, solche Moglichkeitsraume zu erhalten. Dafiir muss
jedoch der Blick geweitet und gemeinschaftliche Wege der
Stadtgestaltung ausprobiert werden, um bedarfsgerechte und
gemeinwohlorientierte Angebote zu schaffen. Das erfordert
Mut von allen Beteiligten.
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Produktionswerkstatt (Sternschanze), 08.03.2011.
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Interview 11: Geschéftsfithrerinnen eines Modedesignbiiros
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-ateliers (Sternschanze), 05.10.2011.
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schanze), 11.01.2012.
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Altstadt), 24.10.2011.
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26.11.2011.

Interview 24: Geschaftsfihrerin eines Tischlerei- und Restau-
rierungsbetriebs (Ottensen), 14.04.2011 und 24.08.2011.

Interview 25: Mitarbeiter eines Bithnen- und Kulissenbaubetriebs
(Bahrenfeld), 03.02.2011.

Interview 26: Mitarbeiter eines Garten- und Landschafts-
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Interview 33: Kirsten Bdtzing und Jenny Kornmacher und Fritz
Dyckerhoff, Hamburg Kreativ Gesellschaft (Immobilien,
Kommunikation und Projekte), 13.10.2011.

Interview 34: Jorg Lihmann, Hamburg Kreativ Gesellschaft
(Projekt Hochwasserbassin), 13.10.2011.

Interview 35: Clas Beese, Hamburg Kreativ Gesellschaft (Projekt
Hochwasserbassin), 23.01.2012.

Personliche Auskiinfte per
E-Mail oder Telefon

Giartner, M. (FHH/Bezirk Eimsbiittel, Dezernat fir Bauen
Wirtschaft Umwelt, Abteilung Ubergeordnete Planung):
Telefonische Auskunft am 06.11.2014 zum aktuellen
Planungsstand fiir das Grundstiick Weidenstieg 26.

Kuhn, M. (FHH/Landesbetrieb Immobilienmanagement
und Grundvermdgen, Abteilung Fliachen- und
Portfoliomanagement): E-Mail vom 04.06.2013 zum aktuellen
Planungsstand fiir das Grundstiick Weidenstieg 26.

Kuhn, M. (FHH/Landesbetrieb Immobilienmanagement
und Grundvermdgen, Abteilung Flachen- wund
Portfoliomanagement): E-Mail vom 05.06.2013 zum aktuellen
Planungsstand fiir das Grundstiick Weidenstieg 26.

von Biilow, H. (Handwerkerhof Ottensen): E-Mail vom 04.04.2012
zum aktuellen Planungsstand fiir den Handwerkerhof
Ottensen.
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Abkurzungsverzeichnis

Abb. - Abbildung

ADC - Art Directors Club fiir Deutschland e. V.

AdK - Arbeitsgemeinschaft des Kunsthandwerks Hamburge. V.
AGD - Allianz deutscher Designer

AKHH - Hamburgische Architektenkammer
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ASID - Arbeitsgemeinschaft Selbstindiger Industriedesigner
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BBK - Berufsverband bildender Kiinstler
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BDA - Bund Deutscher Architekten

BDLA - Bund Deutscher Landschaftsarchitekten

BGF - Bruttogeschossflidche
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HFBK - Hochschule fiir bildende Kiinste Hamburg
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HKG - Hamburg Kreativ Gesellschaft mbH

HKH - Handelskammer Hamburg

HWKH - Handwerkskammer Hamburg

IBA - Internationale Bauausstellung

IGS - Internationale Gartenbauausstellung

Kap. - Kapitel

KG - Kostengruppe (nach DIN 276)

Lkw - Lastkraftwagen

LIG - Landesbetrieb Immobilienmanagement und Grundvermégen
MKG - Museum fiir Kunst und Gewerbe Hamburg

OECD - Organisation for Economic Co-operation and Development
OPNV - 6ffentlicher Personennahverkehr

OG - Obergeschoss

OK - Oberkante

Pkw - Personenkraftwagen

PlanzV - Planzeichenverordnung

psch. - pauschal
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SPD - Sozialdemokratische Partei Deutschlands

Tab. - Tabelle

VDID - Verband deutscher Industriedesigner

VDMD - Verband deutscher Mode- und Textildesigner e. V.
ZDH - Zentralverband des Deutschen Handwerks



Interviewleitfaden — Unternehmen

1. Einleitung
-Vorstellung der Interviewerin: Name, Beruf, Forschungskontext und Ziel des Interviews

-Vorstellung des Experten/der Expertin: Name, Beruf, Herkunft, Ausbildung/Studienabschliisse, beruflicher Werdegang
2. Das Unternehmen
-Welche Organisationsform hat Ihr Unternehmen?

-Welche Dienstleistungen und/oder Produkte bieten Sie/bietet Ihr Unternehmen an? Welche Spezialisierungen gibt es?

-Wie viele Partner/Mitarbeiter hat IThr Unternehmen (inkl. vergangene und geplante Veranderungen)? Welche Qualifizierung und Charakteristika zeichnen lhre Partner/
Mitarbeiter (fest angestellte, freie Mitarbeiter) aus?

-Wie hat sich Ihr Unternehmen bislang entwickelt, was zeichnet die Geschichte des Unternehmens (insbesondere Verdnderungen, Meilensteine) aus?
-Welchen Jahresumsatz erwirtschaftet |hr Unternehmen (inkl. Veranderungen, Ziele)?

-Welche Standorteigenschaften sind fiir Sie/lhr Unternehmen relevant (Typologien, Lageanforderungen inkl. Nachbarschaft, Griinde fir Standortwahl, bisherige und
geplante Standortveranderungen)?

-Welche Gewerbefldcheneigenschaften sind fiir Sie/lhren Unternehmenssitz relevant (Typologien, Anforderungen, Kosten bzw. Miethohe/-konditionen, bisherige und
geplante Flachenverdanderungen)?

-Welche zeit-rdumlichen Aspekte spielen fir lhren Alltag eine Rolle: Entfernung von Arbeitsstatte und Wohnort, Freizeit/Familie, Arbeitszeit (Mobilitat, Hybriditat)?
3. Kooperationspartner und Kunden

-Was sind Grundlagen fiir die Unternehmenskooperationen (notwendige Eigenschaften von Kooperationspartnern/Mitarbeitern, rdumliche und organisatorische Be-
dingungen)? Wie entstehen sie?

-Wer/wie sind typische/diverse Produktionspartner und Zulieferer Ihres Unternehmens? Wie gestalten Sie lhre Unternehmenskooperationen?
-Wo sitzen |hre Kooperationspartner (Lage, Standortgriinde) und wie gestaltet sich die gegenseitige Kommunikation (Telefon, E-Mail, personliche Treffen etc.)?

-Welche Probleme gab und/oder gibt es ggf. mit Kooperationen und/oder Kooperationspartnern? Welche Wiinsche oder Ziele haben Sie in Hinblick auf zukiinftige
Kooperationsbeziehungen lhres Unternehmens?

-Wer/wie sind typische Kunden des Unternehmens? Welche Diversitat an Kunden gibt es?
-Wo sitzen lhre Kunden (Absatzmarkt, Marketing- und Distributionsreichweiten)? Wie werden lhre Kunden auf Ihre Firma/lhre Produkte aufmerksam?

-Welche Probleme haben Sie ggf. in Bezug auf den Absatz der Firmenangebote? Welche Wiinsche oder Ziele haben Sie in Hinblick auf lhre zukiinftige
Absatzentwicklung?

4. Stadtentwicklung und Wirtschaftsforderung

-Welche (stadtischen) Projekte, Programme oder Stipendien von Kammern, Verbdnden, der Hamburger Stadtentwicklungs- und/oder Wirtschaftsforderungsgesellschaften
sind Ihnen bekannt, die sich auf Ihre Unternehmensentwicklung auswirken (konnen)? Welche dieser Angebote haben Sie ggf. bereits wahrgenommen?

-Was halten Sie von diesen Projekten, Programmen oder Stipendien? Welche Kritik haben Sie daran? Welche Verbesserungsvorschldage haben Sie dafiir?
-Wo sehen Sie Ihr Unternehmen in flinf bis zehn Jahren? Welche Wiinsche haben Sie fiir Ihren Arbeitsalltag, die Unternehmensorganisation und lhren Standort?

-Welche (stadtischen/offentlichen) Mafinahmen/Aktivitaten sind aus lhrer Sicht notwendig, um die von lhnen angestrebte Unternehmensentwicklung (organisatorisch,
stadtraumlich) zu férdern?

5.Schluss
-Dank und Verabschiedung
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Interviewleitfaden - Stadtentwicklung und Wirtschaftsférderung

1. Einleitung
-Vorstellung der Interviewerin: Name, Beruf, Forschungskontext und Ziel des Interviews
-Vorstellung des Experten/der Expertin: Name, beruflicher Hintergrund, derzeitige Position, Aufgabenspektrum, Spezialisierungen oder Besonderheiten
(Arbeitsschwerpunkte)
2. Ziele und Aktivitaten
—LVas l;)/erst7ehen Sie unter ,kreativer Okonomie“? Welche Ziele hat lhre Organisation hinsichtlich kreativer Okonomien (insbesondere Kleinstunternehmen) in
amburg?

-Welche Angebote (Programme, Projekte, MalBnahmen) bieten Sie/lhre Organisation zur Umsetzung dieser Ziele? Welche der Angebote richten sich speziell an (Produkt-)
Designer und Architekten? Welche der Angebote fiir diese Tatigkeitsbereiche sind ggf. auf spezifische Teilgruppen ausgerichtet (Existenzgriinder, Kleinstunterneh-
men, KMU etc.)? Welche der Angebote richten sich auch an Kooperationspartner von (Produkt-)Designern und Architekten aus Handwerk, Industrie, Marketing und
Handel?

-Welche Notwendigkeiten (Bedarfe, Anforderungen) gibt es aus lhrer Sicht fir Kooperationsanbahnungen und Gewerbeflachenentwicklung von Hamburger Kleinstun-
ternehmen (insbesondere Produktdesigner, Architekten)? Welche lhrer Programme, Projekte, MaBnahmen gehen darauf ein? Wie gehen diese Programme, Projekte,
MaBnahmen auf den spezifischen Bedarf der Unternehmen ein?

-Wie werden die Programme, Projekte und MaBnahmen bekannt gemacht (Medien)? Welche raumliche Ausstrahlung (Reichweite) haben Ihre Angebote?

-Wo sehen Sie Anpassungsbedarf fir die von IThnen/lhrer Organisation angebotenen Projekte, MaBnahmen, Einzelaktivitditen? Welche Probleme gab es bislang bei der
Durchfiihrung der Projekte, MaBnahmen, Einzelaktivitaten?

3. Kooperationspartner und Kunden

-Mit welchen Organisationen (Kammern, Verbinden, Universititen, Amter/Behdrden, Instituten) und Unternehmen kooperieren Sie fiir die Durchfiihrung lhrer Projekte,
MafBnahmen, Aktivitaten (speziell im Bereich Produktdesign, Architektur)? Worauf griinden sich diese Kooperationen (organisatorisch, finanziell, personell etc.)? Welche
raumliche Ausstrahlung (Reichweite) haben diese Kooperationen?

-Wie und von wem werden lhre Angebote (speziell fiir Produktdesigner, Architekten) angenommen (Kunden, Klienten)? Wer/wie sind typische Kunden/Klienten? Welche
Fragen, Themen, Wiinsche (Anforderungen) werden haufig von den Kunden/Klienten gedu3ert? Woher kommen die Kunden/Klienten (Standorte)? Wie werden sie auf
die Angebote aufmerksam (Feedback zu Medien oder Einladungsformaten)?

-Welche Veranderungen hinsichtlich der Kunden/Klienten (Zusammensetzung, Anzahl, Charakteristika, Anspriiche/Wiinsche) sind Ihnen bislang aufgefallen?

-Wie wird mit Kooperationspartnern und Kunden/Klienten kommuniziert (Art, Frequenz der Kommunikation)? Welche Form der Kommunikation hat sich als zielfiihrend
erwiesen?

-Welche Kunden/Klienten werden ggf. nicht erreicht oder sollen nicht angesprochen werden - welche Griinde gibt es hierfir?
4. Zukunft

-Welche inhaltlichen Anpassungen der Ziele lhrer Stadtentwicklungs-/Wirtschaftsférderungsaktivitaten planen Sie? Wo liegen zukiinftige Schwerpunkte (inhaltlich,
organisatorisch, kommunikativ) zur Unterstlitzung von Hamburger Kleinstunternehmen (insbesondere Design, Architektur)?

-Welche Art von Kooperationen planen Sie zukiinftig einzugehen? Welche Anpassungen der Kooperationsformate und -partner planen Sie?

-Welche Verdnderungen (insbesondere notwendige Verbesserungen) planen Sie hinsichtlich der inhaltlichen Ausrichtung der Angebote und der Ansprache der Ziel-
gruppen (Kunden/Klienten)?

-Wo sehen Sie zukiinftig Potenziale fiir Produktdesign und Architektur in Hamburg?
5. Schluss
-Dank und Verabschiedung
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Anhang - Gegenuberstellung der modellhaften
Interaktionsraume der sechs Blrotypen
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__________ L Reglon

Modell Mikro-Organismus (eigene Darstellung, siehe Abb. 5-4/S. 165)

Welt

Stadt

Modell Hamburgbasierte (eigene Darstellung, siehe Abb. 5-5/S. 167)

Standorte von vernetzten Akteuren

©==  Stadt (lokale Ebene)

- Region (regionale Ebene)
Staat (nationale Ebene)
e Welt (globale Ebene)

Grofle von Unternehmen/Behdrde/Verein/Initiative/...
o 1 Person

O 2 -9 Personen
I:l 10 — 49 Personen

| 50 — 249 Personen

> 250 Personen

Akteure

o Staatlicher Bereich (z. B. Ministerien, Behtrden/Amter, Bundesagenturen)

b Privatwirtschaftlicher Bereich (z. B. Unternehmen, privatwirtschaftliche Makler)

2 Intermedi&rer Bereich (z. B. stédtische Gesellschaften, Kammern, Verbénde)

C Zivilgesellschaftlicher Bereich (z. B. Bewohner/Privathaushalte, Stadtteilinitiativen)

Interaktionsform

4——)p Horizontale Kooperation oder prozessuale/heterarchische Steuerung
----------- P Vertikale (Zuliefer-)Beziehung oder hierarchische Steuerung

Téatigkeit innerhalb des Wertschdpfungsprozesses

Idee & Art des Kulturprodukts - Architektur

Idee & Art des Kulturprodukts - Produktdesign

Ildee & Art des Kulturprodukls - sonstige kreativwirtschaftliche Tatigkeiten
Idee & Art des Kulturprodukts - Kiinstlerische Tatigkeiten

Unterstitzende Dienstleistungen (wissensarme/-intensive)

Herstellung & Weiterverarbeitung (Handwerk, Industrie)

Vermittlung & Verbreitung (Handel, Agenturen, Internetplattformen, Messen etc.)
Konsum (Endabnehmer, Sammiler)

Steuerung von Flachennutzung (Gewerbeflichenmanagement, Bauleitplanung etc.)
Steuerung durch Kemmunikation und Kooperation (Beratung, Vernetzung etc.)

Analysekategorien zur Untersuchung der Interaktionsrdume kreativer
Kleinstunternehmen (eigene Darstellung, siehe Abb. 5-3/S. 164)
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Modell Einzelkdmpfer (eigene Darstellung, siehe Abb. 5-8/S. 173)
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Modell Biirogemeinschaft (eigene Darstellung, siehe Abb. 5-7/S.171) Modell Abwandernde (eigene Darstellung, siehe Abb. 5-9/S. 175)
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Anhang - Plangrundlagen flir das W26-Konzept




282



i Freie und Hansestadt Hamburg
itti
| Flachennutzungsplan

Legende
Art der Nutzung )
Wohnbaufischen Egnungsgetiels firindenergieaniagen
B "“T”'m“m.::?w%m Fiachen for Aufschittungen
B uicten it Dot cde Wotnget [ crnecren
I oogetiete Fredhof
I Gemischte Bauchen E=  scwimmbad Badegewasser
Gamischte Bauflachen, deren Charakter als Di ()]
B i 5 T
Gewerbiche Bautichen® Segeltigoddice
I e
e

[ ] Fiichen i die Landuirtschat

[ Ftachen fir den Gemeinbedast — GRS

D Flachen fiir den Gemeinbedarf, die nicht oder nur
gergfigig bebeut werden sollen [ wassertichen®
Rathaus, Bezirksaml, Gericht
o [ ] verkehesfischen
E3  rrenkenhaus =(3BMW" en oder aulobahadtink im Tunnel
WY Eivichiung fo Forschung und Letre e
lm g g im Tunnal
X spornate - '
Jugendherberge A P el
IEN  Einvichtung for Rundfunk und Femsehen PR PR-Anlagen [parke und reise)
Messe, Markt, Festpiatz prbitepldes sty Ot e
B Eincichiung fir den Post- und Fammeldedienst Ma der Nutzung
DM Eivichtung fir die Landesverteidigung 25, g, Maximale Hobe baulicher Anlagen in Metem
EX o 2o i y .
+esasas Abgrenzung des Males der Nutzung
Vollzugsanstalt
M- el Lﬂld‘.ot o
| © | nric fiar den Kraft
- i munmwuou!-‘w-mikdmumm
In Aussicht dar
[%8]  Oberregionaler Fachmarkt Fléchen fiir den Luftverkehr
[€]  campingpiatz @ Flughatn
[AX]  Erichtung fir den Umweltschutz @
(5] Obsragonsis Spo- und o~
= —
. des Gebietes Nati
Kreuztahrenminal Hamburgisches Waltenmesr
= i emts o ol Go VM o0 s gt e
0 100 200 300 400m + - e
@ Fraftwerk, Umspanmmyerk Wit iichiiic und
P dargusion
?mww: tadt Hambu @ Wasserwerk
ie und t
e = K
. mlhr
@ Einvichiung fir dio Ablalentsonueg Beharde fir Stadtentwicklung und Urmwelt
2 Amt for Landes- und Landschafispianung LP 12
@ Einrichtung fiir die Abwasserbeseifigung Fetruar 2014 i e,

283



0 10 20 30 40m 1:1000

Herausgeber:
Freie und Rms:snadl Hamburg Erstellt am: 20.01 2014
L i i ion und

284



Gleichstellungshinweis

Der Text dieser Arbeit orientiert sich an gendergerechten
Formulierungen. Aus Griinden der Lesegewohnheit, der sprach-
lichen Vereinfachung oder der erforderlichen Anonymitdt von
Interviewpartnerinnen und -partnern wird jedoch teilwei-
se bei Personen- oder Berufsbezeichnungen die madnnliche
Substantivform verwendet. Auch in diesen Fillen sind selbst-
verstdndlich immer alle Gender gemeint.
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