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1 Zentrale Ergebnisse

Der vorliegende 14. Landerbericht Deutsch-
land zum Global Entrepreneurship Monitor
(GEM) beschreibt und erklart Griindungs-
aktivitdten in Deutschland im Jahr 2013.
Die empirischen Befunde flir Deutschland
werden international (zumeist mit den 25
anderen gemaB Klassifizierung des World
Competitiveness Reports sogenannten
innovationsbasierten GEM-Landern) sowie
intertemporal verglichen. Die Analyse
basiert auf einer reprdsentativen Stich-
probe von 5.996 18-64-Jahrigen, die im
Friihjahr 2013 in Deutschland befragt
wurden (CATI-Methode). Dieser Datensatz
wurde in Deutschland ergdnzt um 50
Experteninterviews. Fiir den internatio-
nalen Vergleich standen 2013 insgesamt
Befragungsdaten von mehr als 234.000
Blirgern aus 70 Ldndern sowie etwa 2.600
Experten aus 69 Landern zur Verfligung.

Wie viel wird gegriindet?

Zum Zeitpunkt der Erhebung im Frithjahr
2013 versuchten 5,0% der erwachsenen
Deutschen ein neues Unternehmen zu
grinden (werdende Griinder) oder waren
Inhaber und Geschaftsfihrer eines Unter-
nehmens, das noch nicht dlter als 3 -2
Jahre war (Grunder junger Unternehmen).
Bei dieser Total Early-Stage Entrepreneurial
Activity (TEA-Quote) belegt Deutschland
Rang 22 unter 26 innovationsbasierten,
also vergleichbaren Landern. Die TEA-
Quote ist wahrend der vergangenen drei
Jahre leicht gesunken und nadhert sich dem
langjahrigen Mittelwert der letzten 1,5
Dekaden an.

Wer griindet?

In Deutschland griinden relativ hiufig
Manner (TEA-Quote 6,0%, aber nur 3,9%
bei Frauen), Migranten (TEA-Quote 6,7%,
aber nur 4,8% bei Nicht-Migranten) sowie
25-34-Jahrige (TEA-Quote 6,8%; deut-
lich geringer bei juingeren und dlteren
Menschen). Verglichen mit den meisten
anderen innovationsbasierten Landern sind
die Griindungsquoten der Migranten, der
Manner sowie der mittleren Jahrgange in
Deutschland unterdurchschnittlich.

Warum wird gegriindet?

Griindungsmotivationen kdnnen das
Wachstum junger Unternehmen beeinflus-
sen. Die Griindungsmotive sind deshalb ein
wichtiges Thema im GEM. Grlnder, die sich
selbststdndig machen, um eine Geschafts-
idee umzusetzen (3,8% aller 18-64-Jahri-
gen), sind auch in Deutschland zahlreicher
als Griinder aus Mangel an Erwerbsalter-
nativen (0,9%). Verglichen mit den meisten
anderen innovationsbasierten Landern ist
Deutschlands Rang bei der Relation beider
Quoten durchschnittlich - und damit
besser als bei der TEA-Quote insgesamt.
Besonders mehrere stideuropdische Lander
mit volkswirtschaftlichen Problemen haben
relativ mehr Griindungen aus Mangel

an Erwerbsalternativen als Deutschland.
Mehr als drei Viertel der Griinderpersonen
in Deutschland griindet nicht, weil sie

ihr Einkommen ,nur' sichern wollen oder
keine Erwerbsalternative haben. Dies ist
angesichts der insgesamt gesunkenen
Griindungsquote sehr erfreulich und
zugleich der hochste Wert seit Beginn der
GEM-Datenreihe. In Deutschland griinden
also zuletzt weniger Menschen als vor
einigen Jahren, aber sie tun dies haufiger
als damals, weil sie eine Marktchance fir
ihr Produkt sehen, als wegen des Mangels
an Erwerbsalternativen.

Was wird gegriindet?

Volkswirtschaftlich sind Griindungen
besonders wegen ihrer Beschaftigungs-
und Innovationseffekte interessant.
Hinsichtlich der Beschaftigungseffekte

von Griindungen zeigt der GEM zwei
gegensatzliche Befunde. Einerseits hat ein
unbefriedigend hoher Anteil der Griinder
in Deutschland (42%) aktuell weder einen
Beschaftigten noch erwarten sie die Schaf-
fung eines Arbeitsplatzes innerhalb der
nachsten fnf Jahre. Andererseits sind die
relativ wenigen Arbeitspldtze schaffenden
Grunder im internationalen Vergleich sehr
optimistisch, in den néachsten Jahren starke
Beschaftigungszuwachse zu erreichen:
16% der TEA-Griinder erwarten in den
ndchsten Jahren mindestens 10 Beschaf-
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tigte und eine Erhdhung der aktuellen
Beschaftigtenzahl um 50%.

In welchem Kontext wird gegriindet?

Die befragten Experten identifizieren
insbesondere die physische Infrastruktur,
den Schutz geistigen Eigentums und die
offentlichen Férderprogramme als Stérken
des Griindungsstandortes Deutschland.
Auf der anderen Seite fallen die Exper-
tenurteile unter anderem zur schulischen
und auBerschulischen Vorbereitung auf
eine unternehmerische Selbststandigkeit,
zu den in Deutschland vorherrschenden
Werten und Normen sowie zum Arbeits-
kréfteangebot flir neue Unternehmen eher
negativ aus. Bezeichnenderweise erweisen
sich Uberwiegend jene Rahmenbedingun-
gen als Schwachen des Griindungsstand-
ortes Deutschland, die von den befragten
Experten als besonders wichtig flir das
Griindungsgeschehen erachtet werden.
Wahrend sich einige Rahmenbedingungen
- etwa der Wissens- und Technologie-
transfer - in den vergangenen finf Jahren
verbessert haben, entwickelten sich andere
Rahmenbedingungen - etwa die Finanzie-
rungsbedingungen - negativ.

Was kann die Politik tun?

Die Autoren empfehlen eine Fortset-

zung und Intensivierung der politischen
Anstrengungen zur Aufwertung des
Griindungsgeschehens in Deutschland.
GroBes Potential birgt eine Verbesserung
der griindungsbezogenen Ausbildung an
Schulen und Hochschulen. Diese wiirde
nicht nur die Griindungsfahigkeiten der
deutschen Bevdlkerung positiv beeinflus-
sen, sondern auch langfristig eine Kultur
der unternehmerischen Selbststandigkeit
etablieren. Um das Wachstum junger
Unternehmen zu férdern, sollte die Politik
die Rahmenbedingungen fiir Personalein-
stellungen im Griindungssektor verbessern.
Es ist anzunehmen, dass eine Reduzierung
der Lohnnebenkosten oder eine Mitfinan-
zierung von Gehaltern mehr Unterneh-
mensgriinder dazu ermutigt, Mitarbeiter
einzustellen.
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2 Was ist GEM?

Ziele und Organisation des GEM

Der Global Entrepreneurship Monitor
(GEM) ist ein internationales Forschungs-
konsortium, das jetzt 15 Jahre besteht. Ziel
des GEM ist die international vergleichende
Erfassung von Griindungsaktivitdten und
Grindungseinstellungen sowie die Formu-
lierung darauf aufbauender Empfehlungen
an die Adresse politischer Entscheidungs-
trager. 1999 erschienen erstmals sowohl
ein Global Report zum GEM (ohne spezi-
fischen Fokus auf ein Land) als auch ein
GEM-Landerbericht Deutschland. Seit 1999
liegt fur jedes Jahr ein Global Report vor
(vgl. auch www.gemconsortium.org).

Das empirische Fundament des GEM bilden
zwei jahrliche Erhebungen: eine zumeist
telefonische Befragung eines repréasen-
tativen Querschnitts der Bevolkerung

zur Griindungsaktivitat und -einstellung
sowie eine postalische oder elektronische
Befragung von Griindungsexperten zu den
grindungsbezogenen Rahmenbedingun-
gen im jeweiligen Land. Einen Uberblick

zu den methodischen Details des GEM-
Projekts bieten Reynolds et al. (2005) sowie
Bosma et al. (2012) mit Hinweisen zu den
seitdem erfolgten methodischen Anderun-
gen. Die Zahl der am GEM teilnehmenden
Ladnder hat sich seit Beginn des GEM relativ
kontinuierlich auf 70 Lander im Jahre 2013
erhoht. Insgesamt haben bislang Uber alle
Jahre gut 80 verschiedene Staaten am
GEM partizipiert, die groBe Mehrzahl der
Lander mehr als fiinf Jahre. Uber alle Jahre
(inkl. Pilotjahr 1998) stehen mittlerweile
Daten aus 641 Erhebungswellen (Jahre mal
Lander) fir die Bevolkerungsbefragungen
und 525 Erhebungswellen fiir die Exper-
tenbefragungen zur Verfligung.

Wichtigste Gremien im GEM-Forschungs-
konsortium sind die Global Entrepreneur-
ship Research Association (GERA), die
Association of Global Entrepreneurship

Monitor National Teams (AGNT) und das
GERA Board Research and Innovation
Advisory Sub-Committee (RIAC). GERA fallt
die strategischen, inhaltlichen und finan-
ziellen Entscheidungen und setzt sich aus
gewahlten Vertretern der Lidnderteams, der
Grindungsinstitutionen und der Sponso-
ren zusammen; Sitz ist Genf. Die AGNT ist
die Interessenvertretung der Landerteams.
In allen Forschungsfragen entscheidet das
RIAC mit seinem Direktor. Das internatio-
nale GEM-Konsortium und seine Aufgaben
werden durch die jahrlichen Beitrdge der
teilnehmenden Lander sowie durch institu-
tionelle Sponsoren finanziert, zu denen das
Babson College/USA, die Universidad del
Desarrollo in Santiago/Chile, die Universiti
Tun Abdul Razak in Kuala Lumpur/Malay-
sia sowie die Universidad Tecnologico de
Monterrey in Mexiko gehorten.

Die Zahl der wissenschaftlichen Publikati-
onen auf der Basis von GEM-Daten nimmt
in den letzten Jahren stark zu, wobei
sowohl Mitglieder von GEM-Teams als
auch andere Forscher als Autoren fungie-
ren. Eine regelmaBig aktualisierte Liste der
auf GEM-Daten basierenden Publikationen
der Ldnderteams steht auf der Website des
Konsortiums (http://www.gemconsortium.
org/GEM-Based-Articles) zur Verfligung.
Neben diesen Publikationen in wissen-
schaftlichen Journals entfaltet der GEM
eine Vielzah! weiterer Forschungsaktivita-
ten. Explizit erwdhnt seien die Reports zu
Spezialthemen, fiir die im GEM spezifische
Daten in allen oder mehreren Landern
erhoben wurden wie im High Growth Ent-
repreneurship Report 2005, 2007 und 2011
(hier heiBt er High Impact Entrepreneur-
ship Report’), im Financing Report 2004
und 2006, in finf Women and Entrepre-
neurship Reports (2005-2007, 2010, 2012),
im Youth Report (2013), im Sub-Saharan
Africa Regional Report (2012) sowie in

=> www.gemconsortium.org

den auf den globalen Schwerpunkten der
jeweilige Jahre basierenden Special Reports
zu den Themen ,Education and Training'
(2010), Social Entrepreneurship’ (2009)
und Entrepreneurial Employee Activity'
(2013).

Zudem hat GEM eine neue Global Entre-
preneurship Monitor Working Paper Series
ins Leben gerufen, in der alle mit GEM-
Daten arbeitende Forscher (nicht nur Mit-
glieder von GEM-Teams) sehr schnell ihre
Paper der interessierten Fachoffentlichkeit
zugénglich machen koénnen. Die Reihe ist
in Ideas/RePEc gelistet (http://ideas.repec.
org/s/gem/wpaper.html).

In den kommenden Jahren ist es das Ziel
des GEM, die Anzahl der teilnehmenden
Lander weiter zu erhdhen. Um dieses Ziel
zu erreichen, wurden in den vergangenen
Jahren wichtige Projekte angeschoben. So
konnten seit 2011 mit finanzieller Unter-
stlitzung des kanadischen IDRC (Inter-
national Development Research Center)
GEM-Daten in Regionen wie der Karibik,
dem mittleren Osten, Nordafrika und dem
subsaharischen Afrika erhoben werden.
Fir die Zukunft ist eine weitere Zusam-
menarbeit mit der IDRC zur Erhebung von
GEM-Daten in Stidostasien geplant.

=> ideas.repec.org/s/gem/wpaper.html



Neues aus dem deutschen GEM-Team

Deutschland gehort zu den sechs Griin-
dungsmitgliedern des GEM, die schon im
Pilotjahr 1998 teilnahmen. Abgesehen von
2007 liegt fir Deutschland seit 1999 eine
komplette Datenreihe fiir die jahrliche Biir-
ger- und Expertenbefragung sowie je ein
Landerbericht Deutschland vor. Die Daten
haben ein groBes Auswertungspotential
fr internationale und/oder intertempo-
rale Vergleiche. Fiir die Jahre 1999-2013
enthalt die Datenbank fir Deutschland fast
75.000 Félle der Biirgerbefragung (nur das
Vereinigte Kénigreich und Spanien haben
mehr Fille) sowie 863 Falle der Experten-
befragung (kein Land hat mehr Fille).

GEM ist ein aufwéndiges Forschungspro-
jekt. Ohne groBen zeitlichen, personellen
und finanziellen Aufwand lieBe sich die
Qualitdt und Quantitat der Daten nicht
erreichen. In den meisten Jahren seit
Bestehen des GEM konnten in Deutschland
mehr Blirger- und Expertenbefragungen
durchgeflihrt werden als vom internati-
onalen GEM-Konsortium vorgeschrieben,
was die Genauigkeit der Aussagen erhéht.
Auch im Jahr 2013 wurden in Deutschland
mit 5.996 Biirgern deutlich mehr Pro-
banden im Rahmen der Bevélkerungsbe-
fragung telefonisch interviewt als in fast
allen anderen Lindern. Annliches gilt fiir
die Expertenbefragung: Der Umfang der
deutschen Stichprobe (N=50) wird 2013
von nur drei der Gbrigen 69 an der Exper-
tenbefragung teilnehmenden GEM-Lander
Ubertroffen.

Das deutsche GEM-Landerteam in Hanno-
ver und Niirnberg war auch 2013 bemiiht,
neben der Veroffentlichung des GEM-Lan-
derberichts 2012 im April 2013, seine Akti-
vitdten in Forschung und Politikberatung
auszubauen. In einem Beitrag fir Sma//
Business Economics gehen Mitglieder des
deutschen GEM-Teams der Frage nach, wie
regionale Bedingungen die Wahrnehmung
von Griindungsgelegenheiten und Griin-
dungsaktivitdten beeinflussen (Stiitzer et
al. 2014). Die Autoren, darunter die beiden
Leiter des deutschen GEM-Teams, nutzen
GEM-Daten fir die nationale und die
regionale Ebene fiir eine statistische Meh-

rebenenanalyse. Sie zeigt, dass regionale
Merkmale wie Wissensgenerierung, 6ko-
nomisches Wachstum und Griinderkultur
offensichtlich die individuelle Wahrneh-
mung von Griindungschancen beeinflussen
- und damit die Grlindungsaktivitdten in
Regionen.

Die Mitglieder des deutschen GEM-Teams
haben seit dem Erscheinen des letztjahri-
gen GEM-Landerberichts auf GEM-Daten
basierende Vortrége u.a. auf dem 1Q-Con-
gress 2014 (Berlin), der 53. European Regi-
onal Science Association (ERSA) Annual
Conference (Palermo), der GEM-Research
Conference on Entrepreneurship and
Economic Development (Barcelona), dem
16. Uddevalla Symposium 2013 (Kansas
City), der Babson College Entrepreneurship
Research Conference (Ecully) sowie dem
12. Symposium zur Wirtschaftsgeographie
(Rauischholzhausen) gehalten. Im Vortrag
auf der genannten Babson Conference,
einer der wichtigsten Entrepreneurship-
Konferenzen weltweit, zeigten die beiden
deutschen Autoren des zugehdrigen
Papers, darunter einer der Leiter des GEM-
Teams, im Rahmen einer Mehrebenenana-
lyse, dass verschiedene raumliche Level
autonome, aber partiell interagierende
Determinanten individueller Griindungs-
entscheidungen darstellen. Mit Bezug auf
Giddens Strukturationstheorie und Ajzens
Theorie des geplanten Verhaltens belegen
die Autoren einen variierenden Einfluss der
indidviduellen und der Kontextvariablen je
nach Griindungsphase und Griinderambi-
tion.

Intensiviert wurden seit Erscheinen des
letztjahrigen Landerberichts die Kon-

takte zur Fachstelle Griindung des BMBF/
BMAS-Férderprogramms ,Integration
durch Qualifizierung". Einer der Leiter des
deutschen GEM-Teams présentierte sowohl
auf dem Workshop dieser 1Q-Fachstelle

im September 2013 in Weimar als auch
beim 1Q-Kongress im Februar 2014 in
Berlin migrationsspezifische Ergebnisse der
GEM-Analysen. Das Thema Migration und
Griindungen wird auch in den nachsten
Jahren eine hohe Prioritat fir das deutsche
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GEM-Team behalten, denn es steht recht
weit oben in der Griindungs- und der Mig-
rationspolitik hierzulande. Die GEM-Daten
liefern diesbezliglich wertvolle Hinweise.

Der vorliegende GEM-Landerbericht 2013
orientiert sich an den fiir das Verstandnis
des Grlindungsgeschehens am Griin-
dungsstandort Deutschland relevantesten
Fragestellungen. Der Leser findet zunachst
eine Antwort auf die Frage wie viel in
Deutschland gegriindet wird. Dabei werden
verschiedene GEM-Griindungsquoten
sowohl international als auch intertem-
poral verglichen. Im anschlieBenden
Kapitel 4 wird der Frage nachgegangen,
wer Unternehmen griindet. Obgleich sich
Grlndungsquoten auch nach weiteren
sozio-demographischen Charakteristika (u.
a. Geschlecht, Bildungsniveau) unterschei-
den, liegt der Fokus im diesjahrigen Bericht
auf Unterschieden bzgl. des Migrations-
status sowie des Alters. Kapitel 5 thema-
tisiert, warum Menschen in Deutschland
den Schritt in die Selbststdndigkeit wagen.
Dabei werden Griindungsmotivationen
und -einstellungen international und/oder
intertemporal verglichen. Unternehmens-
griindungen kdnnen sehr verschieden sein.
In Kapitel 6 wird daher erdrtert, welche Art
Unternehmen in Deutschland gegriindet
werden. Der Fokus liegt dabei auf Wachs-
tumsorientierung. Das anschlieBende Kapi-
tel 7 thematisiert die griindungsbezogenen
Rahmenbedingungen auf der Grundlage
der Expertenbefragung um zu zeigen, in
welchem Kontext in Deutschland gegriin-
det wird. Wie in friiheren Jahren endet der
Ldnderbericht mit einer Zusammenfas-
sung und Hinweisen zu den (griindungs-)
politischen Implikationen der empirischen
Befunde des GEM.
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3 Wie viel wird gegrundet?

Total Early-stage Entrepreneurial Activity (TEA) aller GEM-Lander 2013

26 innovationsbasierte Lander nahmen
2013 an den Erhebungen des GEM teil -
so viele wie in keinem der fritheren Jahre
seit dem Start des GEM im Jahre 1999.
Dies ermdglicht einen guten Vergleich
Deutschlands mit wirklich vergleichbaren
Ldndern, was Griindungen anbelangt.
Zusatzlich zeigt die untenstehende
Abbildung die Griindungsquoten fir die
13 faktorbasierten sowie die 31 effizienz-
basierten Volkswirtschaften, die ihrerseits
gut untereinander vergleichbar sind. Diese
drei Ldndergruppen verwendet das World
Economic Forum in seinem jéhrlichen Glo-
bal Competitiveness Report. Die Abbildung
zeigt sehr deutlich, dass in den innovati-
onsbasierten Staaten Grliindungen wesent-

lich seltener sind als in den beiden anderen
Landergruppen. Diese Abbildung bleibt die

einzige im vorliegenden Landerbericht,

die sadmtliche 70 im Referenzjahr am GEM

beteiligten Lander aufflihrt.

Deutschland belegt unter den innova-
tionsbasierten Ldndern mit einer Griin-
dungsquote von 5,0% lediglich Rang 22.
Die meisten Lander dieser Gruppe weisen
statistisch signifikant (5%-Niveau) héhere
Quoten auf als Deutschland, das seinerseits
2013, anders als noch 2012, eine statis-
tisch signifikant hohere Griindungsquote
als Italien und Japan hat. Aufféllig ist

der groBe Rickstand Deutschlands etwa
gegenlber den USA, Kanada, Singapur

Total Early-stage Entrepreneurial Activity (TEA) in den 70 GEM-Lindern 2013

oder Israel, deren Anteil der Griinder an der
18-64-jahrigen Bevolkerung 2013 mehr als
doppelt so hoch ist.

Die TEA-Quote basiert auf dem Anteil all
jener 18-64-Jahrigen des betreffenden
Landes, die ,werdende Griinder' oder Griin-
der junger Unternehmen’ sind, bezogen
auf die Gesamtheit der 18-64-Jahrigen
(vgl. auch Anhang S. 26f). Die Rangplatze
Deutschlands bei den beiden Komponenten
der TEA-Quote unter den 26 innovations-
basierten Landern unterscheiden sich nur
geringfiigig (Rang 19 bei den ,werdenden
Grindern'; Rang 21 bei den Griindern
junger Unternehmen).
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Total Early-stage Entrepreneurial Activity (TEA): Prozentanteil derjenigen 18-64-Jahrigen, die wahrend der letzten 3 %2 Jahre ein Unternehmen
gegriindet haben und/oder gerade dabei sind ein Unternehmen zu griinden, an allen 18-64-Jahrigen.

Datenquelle: GEM-Bevélkerungsbefragungen 2013

© Global Entrepreneurship Research Association (GERA), Stemberg, R., Vorderwiilbecke, A.; Brixy, U.
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Die zeitliche Entwicklung der TEA-Quote in Deutschland 2001-2013

Der Umfang der Grindungsaktivitdten
eines Landes hdngt von vielen Faktoren ab,
die auf nationaler wie individueller Ebene
sowie bei dkonomischen und auBerdkono-
mischen Determinanten zu suchen sind.
Die Auspragung dieser Erkldrungsfaktoren
kann sich Gber die Jahre natrlich veran-
dern, beispielsweise beim Ubergang von
einer volkswirtschaftlichen Krise zum kon-
junkturellen Boom - und umgekehrt. Diese
Prozesse kdnnen zudem in verschiedenen
Ldndern in unterschiedlicher Intensitat,
Geschwindigkeit und Art ablaufen.

Diese intertemporale Perspektive steht im
Mittelpunkt der unten stehenden Abbil-
dung, bezogen auf Deutschland und die
TEA-Quote, der mit Abstand populdrsten
der zahlreichen Griindungsquoten, fir
die der GEM jahrlich Daten zur Verfligung

stellt. Diese TEA-Quote ist in Deutschland
das zweite Jahr nacheinander gesunken,
auch wenn die Unterschiede zwischen
2011 und 2013 nicht statistisch signifi-
kant sind. Dieser empirische Befund ist

im Ubrigen auch ein Beleg dafiir, dass
unterschiedliche Griindungsdefinitionen
zum selben Resultat fiihren kénnen (aber
nicht missen), denn auch mit anderen
Definitionen einer Griindung arbeitende
Forschungseinrichtungen wie das Zentrum
fur Europdische Wirtschaftsforschung
(ZEW), die Kreditanstalt fiir Wiederaufbau
(KfW) oder das Institut fir Mittelstandsfor-
schung (IFM) dokumentieren fiir die letzten
Jahre fiir Deutschland zurlickgehende
Grindungsaktivititen (vgl. auch S.28).

Wie die Abbildung zeigt, weicht der Wert
der TEA-Quote fiir 2013 (4,98%) nicht

Die Entwicklung der TEA-Quote in Deutschland 2001 - 2013
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Die vertikalen Balken markieren den Bereich, in dem sich der
. Mittelwert der Grundgesamtheit mit einer Wahrscheinlichkeit
Mittelwert o 959 befindet. Die Uberlappung der Balken zweier Mittel-

werte ist ein Beleg dafiir, dass die Unterschiede zwischen

diesen Balken statistisch nicht signifikant sind.

Total Early-stage Entrepreneurial Activity (TEA): Prozentanteil derjenigen 18-64-
Jahrigen, die wahrend der letzten 3 %2 Jahre ein Untemnehmen gegriindet haben
und/oder gerade dabei sind ein Unternehmen zu griinden, an allen 18-64-Jahrigen.

Datenquelle: GEM-Bevélkerungsbefragungen 2001-2006, 2008-2013

© Global Entrepreneurship Research Association (GERA),
Sternberg, R., Vorderwiilbecke, A.; Brixy, U.

mehr statistisch signifikant von den
Referenzjahren Mitte der letzten Dekade
ab, als die Mittelwerte erheblich geringer
waren. Damit ndhert sich die TEA-Quote in
Deutschland dem langjdhrigen Mittelwert
seit Anfang dieses Jahrtausends an.

Inwiefern die zuletzt leicht riickldufige
TEA-Quote auf unterschiedliche Entwick-
lungen bei den beiden Komponenten dieser
Grindungsquote (werdende Griinder' vs.
,Griinder junger Unternehmen’) zurtickzu-
fUhren ist, wird auf S. 11 thematisiert.

Die zeitliche Entwicklung der TEA-Quote
in Deutschland zeigt seit 2001 im Wesent-
lichen drei Phasen. Zwischen 2001 und
2005 lagen die Quoten meist zwischen
5% und 6% und damit deutlich niedriger
als zur Jahrtausendwende und dem New
Economy Boom (GEM-Daten gibt es seit
1999). Zwischen 2006 und 2010 sanken
sie dann betrdchtlich auf Werte um die
49, was auch mit den Vorboten und den
Folgen der Wirtschafts- und Finanzkrisen
zu tun gehabt haben kann. Die jingste
Phase seit 2011 kennzeichnet um etwa
1-1,5 Prozentpunkte héhere TEA-Quoten,
die allerdings abnehmen.

In den mit Deutschland hinsichtlich der
6konomischen Rahmenbedingungen ver-
gleichbaren 26 innovationsbasierten Volks-
wirtschaften finden wir sowohl dhnliche
als auch abweichende Entwicklungen der
TEA-Quote. Beispielsweise zeigen Frank-
reich, aber auch Griechenland ebenfalls
seit 2011 einen kontinuierlichen Riickgang
der TEA-Quote. Andererseits belegen die
Daten fir Portugal und Schweden im
dritten Jahr hintereinander einen Anstieg
der TEA-Quote. Keine klare Richtung zeigt
die Entwicklung der TEA-Quote etwa in den
USA und in GroBbritannien. Fiir die groBe
Mehrheit der innovationsbasierten Lander
gilt: im Vergleich zu 2012 ist die TEA-
Quote im Referenzjahr gesunken - womit
Deutschland durchaus reprdsentativ fiir die
innovationsbasierten Staaten ist.
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Nascent Entrepreneurs (,werdende Griinder') in Deutschland 2004 - 2013

Im GEM wird zwischen zwei Phasen des
Grindungsprozesses unterschieden, die in
der TEA-Quote zusammengefasst werden
(vgl. Anhang S. 26f). So genannte Nas-
cent Entrepreneurs (,werdende Griinder')
beschéaftigten sich zum Zeitpunkt der Erhe-
bung im Friihjahr 2013 ernsthaft mir einer
Griindung, hatten diese aber noch nicht
vollzogen. Bei Griindern junger Unterneh-
men war dies zum Zeitpunkt der Erhebung
bereits geschehen, und zwar maximal

3,5 Jahre zuvor. Diese Unterscheidung
zwischen zwei Phasen im Griindungspro-
zess ist GEM-spezifisch und wird in allen
beteiligten Landern in derselben Weise
praktiziert. Dies bedeutet, dass die TEA-
Quoten, wie auch die Quoten der Nascent
Entrepreneure sowie der Griinder junger
Unternehmen, zwischen den GEM-Ldndern
und Uber die Zeit gut, mit anders definier-
ten Grindungsquoten innerhalb desselben
Landes aber nicht vergleichbar sind.

Der Anteil der werdenden Griinder an den
18-64-Jahrigen in Deutschland liegt 2013
bei 3,07% und damit unter dem Referenz-
wert der beiden Vorjahre. Damit belegt
Deutschland in diesem Jahr Rangplatz 20
unter den 26 innovationsbasierten Staaten
(zum Vergleich 2012: Rang 19 unter 24
Staaten). Wie in den meisten GEM-Landern
ist auch in Deutschland die Nascent-Quote
héher als die Quote der Griinder junger
Unternehmen (2,00%).

Statistisch signifikant hohere Nascent-
Quoten als Deutschland weisen z.B. die
USA (12,7%), die Niederlande (9,3%) oder
das Vereinigte Kénigreich (9,1%) auf.

Im Zeitablauf entwickelte sich die Nascent-
Quote dhnlich wie die TEA-Quote. Wie

auf S. 10 konstatiert, sind auch bei der
Nascent-Quote drei Phasen unterscheid-
bar: einem Sinken der Quote vom hohen
Niveau der New Economy Epoche aus-
gehend, folgte ein Anstieg der Quote seit
2009, der 2012 endete.

Auch die Quote der Griinder junger Unter-
nehmen ist in Deutschland gegentber
dem Vorjahr leicht gesunken, so wie in den

meisten anderen innovationsbasierten Lan-
dern. Beide Komponenten der TEA-Quote
entwickeln sich also Uber die Zeit sowohl in
Deutschland als auch in den vergleichbaren
Landern in dhnliche Richtung. Dies konnte
bedeuten, dass die Determinanten der bei-
den Bestandteile der TEA-Quote zumindest
nicht grundsatzlich verschieden sind, auch
wenn sich ihre Auspragung uber die Zeit
verdndert. Auch die Zusammensetzung

der TEA-Quote, bezogen auf diese beiden
Komponenten, ist iber die Zeit recht stabil:
knapp zwei Drittel der als TEA-Griinder
identifizierten Personen gehdren hierzu-
lande zu den ,werdenden Griindern’, der
Rest sind Griinder eines maximal 3,5 Jahre
alten Unternehmens.

Nascent Entrepreneurs (werdende' Griinder) in Deutschland 2004 - 2013
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Nascent Entrepreneurs in %
der Bevolkerung (18-64 Jahre)

2004
2005
2006
2008
2009
2010
2011
2012
2013

Die vertikalen Balken markieren den Bereich, in dem sich der
i Mittelwert der Grundgesamtheit mit einer Wahrscheinlichkeit
|' Mittelwert o 95% befindet. Die Uberlappung der Balken zweier Mittel-
werte ist ein Beleg dafiir, dass die Unterschiede zwischen
diesen Balken statistisch nicht signifikant sind.

Nascent Entrepreneurs: Erwachsene (18 - 64 Jahre), die sich aktiv an der Griindung
eines neuen Unternehmens beteiligen (z.B. durch die Suche nach Ausstattung oder
Standorten, Organisation des Griindungsteams, Erarbeitung eines Geschéftsplans,
Bereitstellung von Kapital), die Inhaber- oder Teilhaberschaft im Unternehmen
anstreben und wahrend der letzten drei Monate keine Léhne oder Gehélter gezahlt
haben.

Datenquelle: GEM-Bevélkerungsbefragungen 2004-2006, 2008-2013

© Global Entrepreneurship Research Association (GERA),
Sternberg, R., Vorderwtulbecke, A.; Brixy, U.
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TEA-Quoten fiir zwei Altersgruppen in den 26 innovationsbasierten Landern 2013

TEA-Griindungsquoten fiir zwei Altersgruppen in den 26 innovations-

basierten GEM-L4ndern 2013
TEA-Quote
insgesamt

Italien
3,43%

Japan
3,72%

Frankreich
4,57%

Belgien
4,92%

Deutschland
4,98%

18-24-Jahrige
2,49

55-64-Jahrige

Spanien
,21%

Finnland
5,29%

Griechenland
5,51%
Norwegen

6,25

Slowenien
6,45%

Siidkorea
6,85%

Vereinigtes Konigreich
7,14%
Tschechien
7,33%

Taiwan

8,16%

Schweiz
8,18%

Portugal
8,25%

Schweden
8,25%

Puerto Rico
8,28%

Luxembu
8,69% &
Idand
9,25%

Niederlande
9,27%
Israel

10,04%

Kanada
12,19%

USA
12,73%

Trinidad & Tobago
19,48%

16,50

7,40

Singapur
1068% o

7,67

8,26

i
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TEA-Griinder je 100 18-24-Jahrige bzw. je 100 55-64-Jahrige

Datenquelle: GEM-Bevélkerungsbefragungen 2013

© Global Entrepreneurship Research Association (GERA),
Sternberg, R.; Vorderwiilbecke, A.; Brixy, U.
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Der GEM bietet zahlreiche Mdglichkeiten,
die TEA-Quote nach demographischen
Merkmalen differenziert zu berechnen. So
griinden in Deutschland deutlich mehr
Manner als Frauen (TEA-Quoten 6,0% bzw.
3,9%) und besser Ausgebildete hiufiger als
Menschen mit einem niedrigen formalen
Bildungsabschluss.

Der Zusammenhang zwischen dem
Lebensalter und der TEA-Quote ist auch

in Deutschland kein linearer, sondern

ein umgekehrt u-férmiger: die hochste
TEA-Quote weist die Altersgruppe der
25-34-Jahrigen auf (6,8%). Aus diversen
Grinden, die nicht wenig mit den zuneh-
mend erkennbaren Effekten des demogra-
phischen Wandels zu tun haben, interes-
sieren besonders die Griindungsaktivitaten
der Altersgruppen an den beiden Polen der
GEM-Zielgruppe.

In fast allen Landern griinden 18-24-Jah-
rige - teils deutlich - haufiger als
55-64-Jdhrige. Dies gilt auch fur Deutsch-
land, aber die Differenz ist recht gering. Bei
beiden Quoten belegt Deutschland Rang 21
unter den Referenzldndern.

Die Abbildung zeigt einen gewissen
Zusammenhang zwischen der TEA-Quote
insgesamt und den TEA-Quoten der beiden
dargestellten Altersgruppen: Lander mit
hohen TEA-Quoten haben deutlich héhere
TEA-Quoten der Jiingeren gegentiber
jener der Alteren. In Landern, in denen die
Grindungsquote insgesamt besonders
niedrig ist, unterscheiden sich die beiden
Teilquoten kaum oder die TEA-Quote der
Alteren ist gar hoher als jene der Jiingeren,
wie beispielsweise in Japan, Stidkorea oder
Norwegen. Aufgrund der Alterung der
deutschen Bevolkerung werden Griin-
dungsaktivititen der Alteren zumindest
potentiell zu einer wichtigeren Sdule der
Grundungsaktivitdten insgesamt werden.
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TEA-Quoten unter Migranten der ersten Generation in ausgewahlten innovationsba-

sierten GEM-L3andern 2013

Deutschland ist ein Einwanderungsland

- und will dies seit einigen Jahren auch
sein, wenn man die jlingeren Voten der
Meinungsfiihrer in Wirtschaft, Politik, Wis-
senschaft und Gesellschaft Ernst nimmt.
Migranten wird in der Griindungsfor-
schung zumeist eine - verglichen mit der
nicht in jlingerer VVergangenheit zugewan-
derten Bevélkerung - hoéhere Griindungs-
neigung und -aktivitat nachgesagt, die
sich theoretisch plausibel begriinden I&sst.

Der GEM-Datensatz enthalt seit einigen
Jahren fiir viele Linder Demographievari-
ablen zur Unterscheidung von Migranten
und Nicht-Migranten, darunter auch fir
Deutschland. Verdffentlichungen des
deutschen GEM-Teams haben z.B. gezeigt,
dass vor allem méannliche Zuwanderer
aus hochentwickelten Industrieldndern

in Deutschland Uberproportional haufig
griinden, verglichen mit Nicht-Migranten,

aber auch verglichen mit anderen Migran-
ten (vgl. Brixy/Sternberg/Vorderwiilbecke
2013).

Die Abbildung zeigt die TEA-Quoten fir
Migranten der ersten Generation (sind
nicht im aktuellen Wohnland geboren)

in ausgewahlten innovationsbasierten
Landern. Wie bei der TEA-Quote insgesamt
belegt Deutschland auch bei dieser Quote
nur einen hinteren Rangplatz, insbeson-
dere deutlich hinter Lindern mit auch
insgesamt wesentlich htheren Griindungs-
quoten als in Deutschland (z.B. Kanada,
Vereinigtes Konigreich, Niederlande). Die
Griindungsquote der Migranten korreliert
statistisch signifikant und positiv mit der
Griindungsquote des Landes insgesamt.
Dies deutet daraufhin, dass die griin-
dungsbezogenen Rahmenbedingungen
(siehe dazu S.20ff) auf nationaler und

evtl. zusatzlich auf regionaler Ebene sehr

wirkungsmachtig sind und Migranten wie
Nicht-Migranten in dhnliche Richtung
beeinflussen.

Es bestatigt sich zudem, dass die TEA-
Quote der Migranten der ersten Generation
in Deutschland, wie auch in fast allen der
dargestellten Staaten, mit 6,7% deutlich
uber der TEA-Quote insgesamt (5,0%)

liegt. Zumindest in Deutschland dndert
sich dies mit zunehmender Integration der
Migranten in die deutsche Gesellschaft:
die Griindungsquoten passen sich schon

in der zweiten Generation (d.h. die Eltern
der Befragten sind nicht in Deutschland
geboren, wohl aber der Befragte selbst) der
- geringeren - Griindungshaufigkeit der
Nicht-Migranten an.

TEA-Quoten unter Migranten der ersten Generation in ausgewahlten innovationsbasierten GEM-Landern 2013
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Datenquelle: GEM-Bevélkerungsbefragungen 2013
© Global Entrepreneurship Research Association (GERA), Sternberg, R.; Vorderwiilbecke, A.; Brixy, U.
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Die TEA-Griindungsmotive im internationalen Vergleich 2013

Menschen kdnnen aus unterschiedlichen
Motiven auf die Idee kommen, ein Unter-
nehmen griinden zu wollen. Das Motiv
|asst unter gewissen Umstanden Riick-
schliisse auf die Wahrscheinlichkeit der
tatsachlichen Umsetzung des Griindungs-
vorhabens sowie den spateren Erfolg der
Grundung zu. Zwei dieser Griindungsmo-
tive werden im GEM seit Jahren mit eige-
nen Griindungsquoten erfasst: der Mangel
an Erwerbsalternativen und der Wunsch
des Ausnutzens einer Marktchance. Die
deutsche TEA-Quote fiir das Griindungs-
motiv ‘Mangel an Erwerbsalternativen' liegt
2013 bei 0,93% aller 18-64-Jahrigen, bei
Grindungen zur Ausnutzung einer Markt-
chance dagegen bei 3,82%. Beide Werte
sind in Deutschland seit 2004 sehr stabil
und weisen keine statistisch signifikanten
Abweichungen uber die Zeit auf.

Beim internationalen Vergleich der 26
innovationsbasierten Lander zeigt sich,
dass 'Opportunity'-Griindungen in allen
diesen GEM-Staaten h3ufiger sind als die
Grlindungen aus Mangel an Erwerbsalter-
nativen. Die relativen Unterschiede zwi-
schen beiden Quoten sind aber betracht-
lich, wie sich mit dem Quotienten beider
Quoten leicht zeigen lasst. Die Abbildung
offenbart diesbeziglich erhebliche Dif-
ferenzen zwischen bzgl. der TEA-Quote
durchaus dhnlichen Staaten: wahrend in
Norwegen der Quotient 22,6 betradgt, ist die
Quote der Opportunity-Grinder in Std-
Korea nur 1,66 mal so hoch wie jene der
Necessity-Griinder. Deutschland liegt mit
einem Quotienten von 4,11 im Mittelfeld
der 26 Staaten und damit relativ besser
als im Vorjahr. Bei der TEA-Quote deutlich
vor Deutschland platzierte Lander wie z.B.

GEM-Landerbericht Deutschland 2013

die USA, Tschechien oder Stidkorea liegen
hier hinter Deutschland. Auffallig ist, dass
alle stideuropéaischen Lander mit aktuell
groBen dkonomischen Problemen wie
Spanien, Griechenland und Portugal eine
sehr unglnstige Relation beider Griin-
dungsquoten aufweisen, d.h. relative viele
Griinder aus Mangel an Erwerbsalternati-
ven haben.

Grlndungen, die wegen des Erkennens
und Ausnutzenwollens einer Marktchance
entstehen (sollen), sind volkswirtschaftlich
im Aggregat wichtiger als Necessity-
Grlndungen, da sie aufgrund der meist
besseren Humankapitalausstattung und
der ehrgeizigeren Ziele des/der Griinder/s
héhere Wachstums- und Uberlebenschan-
cen kennzeichnen.

Total Early-stage Entrepreneurial Activity (TEA) in den 26 innovationsbasierten GEM-Léndern 2013 nach
Griindungsmotiv (Quotient Opportunity-Griindungen und Necessity-Griindungen)
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Quotient der Anzahl der Opportunity-Griinder und der Necessity-Griinder (jeweils TEA) in den innovationsbasierten GEM-Landern
2013: je hoher die Séule, umso hdher ist der relative Anteil der Opportunity-Griinder.

Datenquelle: GEM-Bevélkerungsbefragungen 2013
© Global Entrepreneurship Research Association (GERA), Sternberg, R.; Vorderwiilbecke, A.; Brixy, U.



Unternehmensgriindungen im weltweiten Vergleich

Die Entwicklung der TEA-Quote nach Griindungsmotiv in Deutschland 2002 - 2013

Die zuvor gezeigte Abbildung adressierte
den Quotienten aus der TEA-Opportunity-
Quote und der TEA-Necessity-Quote aus
statischer Perspektive und im Vergleich der
innovationsbasierten Lander im Jahr 2013.
Die unten stehende Abbildung vergleicht
diesen Quotienten fiir Deutschland tber
die Zeit und setzt ihn zur TEA-Quote insge-
samt in Beziehung.

Es zeigt sich erstens, dass der Wert von
4,11 flr das Jahr 2013 den hdchsten seit
2002 im GEM ermittelten fiir Deutschland
darstellt — was aus den auf S. 14 erlduter-
ten Griinden eine positive Nachricht ist.
Uberhaupt ist dieser Quotient seit Mitte
der letzten Dekade nahezu stetig angestie-
gen, nachdem er zuvor ebenso kontinu-
ierlich gesunken war. Diese Entwicklung
ist nicht selbstversténdlich, denn in den
letzten Jahren gab es in Deutschland
mehrere arbeitsmarkt- und sozialpolitisch
motivierte - und durchaus positiv evalu-
ierte - Programme, um gerade Menschen

mit mangelnden Erwerbsalternativen den
Schritt in die Selbststandigkeit zu erleich-
tern. Dadurch sind zahlreiche Griindungen
entstanden, die den Nenner des genannten
Quotienten vergréBert haben (vgl. z.B.
Caliendo/Kritikos 2010). Wenn der Wert
des Quotienten trotzdem gestiegen ist,

so ist dies wachstumspolitisch eine gute
Nachricht. Zweitens zeigt die Abbildung,
dass es in Deutschland keinen klaren
Zusammenhang zwischen dem Griin-
dungsniveau insgesamt und dem Wert des
Quotienten der beiden Griindungsmotive
gibt. Allerdings ist beachtlich, dass trotz
erneut gesunkener TEA-Quote der Quotient
2013 nicht ebenfalls sank, sondern anstieg.
Auch dies ist ein positives Signal.

Auch ein anderer Wert stimmt aus
deutscher Sicht optimistisch: der Anteil
der Griinder, die eindeutig aus Mangel an
Erwerbsalternative oder um ihr Einkom-
men zu sichern griinden oder griinden
wollen, ist zum vierten Mal hintereinander

gesunken und liegt jetzt nur noch bei 249%.
Mit anderen Worten: mehr als drei Viertel
der Griinder haben ausschlieBlich oder
auch Opportunity-Griinde, was angesichts
der gesunkenen Griindungsquote insge-
samt erfreulich und der hochste Wert seit
Beginn der Datenreihe ist. In Deutschland
griinden also zuletzt weniger Menschen
als vor einigen Jahren, aber sie tun dies
haufiger als damals, weil sie eine Markt-
chance fir ihr Produkt sehen, als wegen
des Mangels an Erwerbsalternativen.

Anders als noch im Vorjahr weichen die
deutschen Werte nicht mehr stark von
jenen der vergleichbaren Lander ab, wenn
man die Motivstruktur der TEA-Griinder
genauer betrachtet. 38% dieser Personen
nennt die ,groBere Unabhédngigkeit im
Arbeitsleben” als wichtigstes Griindungs-
motiv, 21% die ,Erhéhung des bisherigen
Einkommens" und 24% die ,Sicherung des
bisherigen Einkommens".

Die Entwicklung der TEA-Quote in Deutschland 2002 - 2013 nach Griindungsmotiv (Quotient Opportunity-
Griindungen und Neccessity-Griindungen)
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Quotient der Anzahl der Opportunity-Griinder und der Necessity-Griinder (jeweils TEA) in den innovationsbasierten GEM-Landern
2012: je héher die Saule, umso héher ist der relative Anteil der Opportunity-Griinder.

Total Early-stage Entrepreneurial Activity (TEA): Prozentanteil derjenigen 18-64-Jahrigen, die wahrend der letzten 3 %% Jahre ein
Unternehmen gegriindet haben und/oder gerade dabei sind ein Unternehmen zu griinden, an allen 18-64-Jahrigen.

Datenquelle: GEM-Bevélkerungsbefragungen 2002-2006, 2008-2013
© Global Entrepreneurship Research Association (GERA), Sternberg, R.; Vorderwiilbecke, A.; Brixy, U.
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Die Einschdatzung der Griindungschancen in Deutschland 2002-2013

Ob ein Erwachsener sich vorstellen kann,
sich unternenmerisch selbststandig zu
machen bzw. eine solche Idee spater auch
tatsdchlich umzusetzen, hangt, neben
6konomischen und anderen Rahmenbe-
dingungen des nationalen und regionalen
Umfeldes, insbesondere von den spezi-
fischen Griindungseinstellungen dieser
Person ab. Individuelle Wahrnehmung
beeinflusst individuelles Handeln, auch
Grindungshandeln. Im GEM werden drei
solcher Einstellungen seit mehr als zehn
Jahren fir alle Befragten (Griinder wie
Nicht-Griinder) und in allen Ldndern mit-
tels desselben Wordings untersucht.

Diese drei Variablen adressieren die Angst
mit einer Griindung zu scheitern, die
Einschdtzung der Griindungschancen im
regionalen Umfeld wéhrend der ndchsten

Monate, sowie die Beurteilung der eigenen
Griindungsfahigkeiten. Sie werden auf
dieser und der folgenden Seite dargestellt.

Es ist mehr als plausibel anzunehmen, dass
eine Person nur dann den Schritt in die
Selbststandigkeit ernsthaft in Erwdgung
zieht, wenn sie meint, die Griindungschan-
cen in der Region, in der sie lebt, seien
glnstig. Selbstverstandlich erlaubt eine
solche Frage keine Riickschliisse darauf,
ob diese Einschdtzung mit den tatsdchli-
chen Griindungschancen tbereinstimmt.
Da jedoch die Wahrnehmung der Realitat
(und nicht die Realitat selbst) das Handeln
beeinflusst, erlauben die Daten wertvolle
Schlussfolgerungen. Eine optimistische
Deutung der Griindungschancen ist in
Deutschland seit 2011 signifikant haufiger
zu beobachten als in allen friiheren Jahren

Die Einschatzung der Griindungschancen in Deutschland

2002 - 2013
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Die vertikalen Balken markieren den Bereich, in dem sich der
Mittelwert der Grundgesamtheit mit einer Wahrscheinlichkeit von
|- Mittelwert 95% befindet. Die Uberlappung der Balken zweier Mittelwerte ist

ein Beleg dafiir, dass die Unterschiede zwischen diesen Balken

statistisch nicht signifikant sind.

Anteil der ,,Ja”’-Antworten zum Statement ,In den nachsten 6 Monaten werden sich
in der Region, in der Sie leben, gute Méglichkeiten fiir eine Unternehmensgriindung

ergeben.”

Datenquelle: GEM-Bevélkerungsbefragungen 2002-2006, 2008-2013

© Global Entrepreneurship Research Association (GERA),
Sternberg, R.; Vorderwiilbecke, A.; Brixy, U.

seit 2002. Allerdings ist der Anteil der
Personen, die 2013 gute Griindungschan-
cen sahen (31%) gegeniiber den beiden
Vorjahren leicht aber nicht signifikant
gesunken, wie die Abbildung zeigt. Unter
den innovationsbasierten Ldndern belegt
Deutschland damit einen akzeptablen Rang
12, deutlich besser als etwa bei der TEA-
Quote (siehe S.9).

Statistisch signifikante Unterschiede zwi-
schen Mdnnern und Frauen existieren bzgl.
der Wahrnehmung der Griindungschancen
nicht (33% vs. 29% positive Wahrneh-
mung bei Mannern bzw. Frauen). Diese
gibt es allerdings bei einer Differenzierung
nach Altersgruppen. Unter den Jlingeren
(18-24-J3hrige) entspricht der Anteil

der gute Griindungschancen Sehenden
exakt dem deutschen Mittelwert. In der
besonders griindungsstarken Altersgruppe
der 25-34-Jahrigen ist der Prozentanteil
optimistischer Einschatzungen dagegen
deutlich hoher (39%), bei den eher griin-
dungsschwachen Alteren (55-64-Jahrige)
geringer (24%) als bei den 18-64-J4hrigen
insgesamt.



Unternehmensgriindungen im weltweiten Vergleich

Die Angst vor dem Scheitern als Griindungshemmnis 2013 im internationalen Vergleich

Selbst wenn ein Mensch die Griindungs-
chancen in der ndheren Zukunft positiv
einschatzt, wird er eher nicht griinden,
wenn er flrchtet, im Falle eines Scheiterns
der Griindung gesellschaftlich, in seinem
privaten Umfeld oder bei Kreditinstitu-
ten als ,gescheitert' zu gelten. Die Angst
vor dem Scheitern mit einer Griindung
kann daher ein gravierendes Griindungs-
hemmnis darstellen. Diese Angst ist in
Deutschland absolut und verglichen mit
den meisten innovationsbasierten Landern
recht weit verbreitet: 49% der 18-64-Jah-
rigen wiirde die Angst vor dem Scheitern
von einer Griindung abhalten. Nur in
[talien, Israel und Griechenland ist dieser
Prozentwert statistisch signifikant hoher,
wie die Abbildung zeigt. In 16 der 25 Refe-
renzlander ist der Wert hingegen auf dem
5%-Niveau statistisch signifikant niedriger
als in Deutschland. Trotz des seit einigen
Jahren entscharften Konkursrechts im
Falle eines finanziellen Scheiterns scheint
die Wahrnehmung in der Bevélkerung

weiterhin eine eher pessimistische zu sein.
Die Unterschiede zwischen den Geschlech-
tern sind im Ubrigen statistisch signifikant:
die Angst vor dem Scheitern wiirde 41%
der Manner, aber 56% der Frauen vom
Griinden abhalten.

Eine optimistische Wahrnehmung der
Grlindungschancen und des Scheiter-
risikos wiirde bei den meisten rational
Handelnden dann trotzdem nicht zu
einer Griindung fiihren, wenn diese
Person meint, nicht ber die notwendigen
Griindungsfahigkeiten und -erfahrun-
gen zu verfligen. Auch hier bestimmt die
Wahrnehmung, nicht der Realitdtsgehalt
dieser Wahrnehmung, das Handeln. 2013
waren in Deutschland 38% der befragten
18-64-Jahrigen der Ansicht, sie besaBen
ausreichende Fahigkeiten und Erfahrungen
zur Umsetzung einer Griindung (Rang

16 unter den 26 Referenzstaaten). Beide
Werte sind stabil gegentiber dem Vorjahr,
konnen aber nicht zufriedenstellen, zumal

die entsprechenden Prozentzahlen fir
Deutschland zwischen 2003 und 2010
statistisch signifikant hoher waren.

Auch beziiglich der Wahrnehmung der
eigenen Griindungsfahigkeiten existieren
auffallige Unterschiede zwischen den
Geschlechtern und den Altersgruppen.
Manner sind statistisch signifikant haufiger
als Frauen der Uberzeugung, die notwendi-
gen Fahigkeiten und Erfahrungen zu besit-
zen (43% vs. 32%). Unter den 18-24-Jih-
rigen meint nur ein Finftel - angesichts
des geringen Lebensalters in den meisten
Fallen sicher zurecht -, iber die entspre-
chenden Fahigkeiten und Erfahrungen zu
verfligen. Dieser Prozentanteil liegt statis-
tisch signifikant unter den Referenzwerten
aller anderen Altersgruppen.

Die Angst vor dem Scheitern als Griindungshemmnis in den 26 innovationsbasierten GEM-Lindern 2013
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Prozentanteil derjenigen, die angeben, dass die Angst vor dem Scheitern sie von einer Unternehmensgriindung abhélt.
Datenquelle: GEM-Bevélkerungsbefragung 2013
© Global Entrepreneurship Research Association (GERA), Sternberg, R.; Vorderwiilbecke, A.; Brixy, U.



6 Was wird gegriindet?

Erwartete Beschadftigungseffekte der Griindungen im internationalen Vergleich 2013

Jiingere Untersuchungen zu Griindungs-
aktivitdten in Deutschland erkennen seit
einigen Jahren einen Trend zu so genann-
ten Sologriindungen, die neben dem
Griinder selbst keine Beschaftigten haben
(vgl. Niefert/Gottschalk 2012). In der Tat
belegen auch die GEM-Daten, dass nur
5800 aller TEA-Griinder aktuell (bzw. in
funf Jahren) mindestens einen Beschiftig-
ten haben. Die entsprechende TEA-Quote
fur Deutschland lag 2013 bei 3,03 %, was
nur Rang 22 unter 26 innovationsbasierten
Lidndern bedeutet (vgl. Abbildung). Die ent-
sprechenden Werte etwa flr die USA oder
Kanada sind mehr als dreimal so hoch. Die-
ses Resultat ist ernlichternd, gelten doch
generell junge Unternehmen als potentiell
wachstumsstarker als GroBunternehmen.

Solche seitens der Politik besonders
gesuchten (und geférderten) Griindungen,

die schnell wachsen und viele Arbeitsplatze
schaffen (und schaffen wollen), sind, das
ist kein Widerspruch zum vorgenannten
Befund, erfreulicherweise zumindest im
internationalen Vergleich in Deutschland
gar nicht so selten. Der Anteil der TEA-
Griinder, die meinen, dass ihre Griin-

dung nach flinf Jahren mindestens zehn
Beschaftigte hat und die Beschaftigtenzahl
in diesem Zeitraum um mindestens 50
Prozent erhdhen wird, an allen 18-64-Jah-
rigen liegt in Deutschland bei 16%. Nur
zehn innovationsbasierte Lander hatten
2013 einen hoheren Wert.

Wir diirfen also hinsichtlich der Beschaf-
tigungseffekte von Griindungen zwei
gegensatzliche Befunde konstatieren.
Einerseits hat ein unbefriedigend hoher
Anteil der Griinder in Deutschland aktuell
weder Uberhaupt einen Beschaftigten

GEM-Landerbericht Deutschland 2013

noch erwarten sie dies innerhalb der
nachsten flinf Jahre. Andererseits sind die
relativ wenigen Arbeitsplatze schaffenden
Grlnder im internationalen Vergleich
sehr optimistisch, in den nachsten Jahren
sehr starke Beschaftigungszuwéchse zu
erreichen.

Bei beiden erwahnten Beschaftigungsin-
dikatoren sind im Ubrigen die Differenzen
zwischen den Geschlechtern (bestatigt
durch Niefert/Gottschalk 2013) und
Altersgruppen erneut auffallig: Mannliche
Griinder und Griinder mittleren Alters
(25-34-J3hrige) haben signifikant haufiger
neben ihrem eigenen zumindest einen
Arbeitsplatz geschaffen (oder planen dies)
und erwarten in den nachsten Jahren
starke Beschaftigungszuwachse als dies bei
Frauen bzw. Alteren (55-64-Jahrigen) der
Fall ist.

TEA-Griindungsquoten fiir Griinder, die jetzt oder in flinf Jahren mindestens einen Arbeitsplatz schaffen, in

den 26 innovationsbasierten GEM-Landern 2013

12
Die vertikalen Balken markieren den Bereich, in dem sich der
Mittelwert der Grundgesamtheit mit einer Wahrscheinlichkeit
m 10 Mittelwert von 95% befindet. Die Uberlappung der Balken zweier Mittel-
}- werte ist ein Beleg dafiir, dass die Unterschiede zwischen
i diesen Balken statistisch nicht signifikant sind. } i; i
i, |
) ’> l- |
A
g | }
=
5 . N T T I |
: AR
H C
@
G
2 b
(Jd
E 20
0 t t t f ; f f f f f f f f f f f f f f f
T9 £ £ § T 5 £ T DL s ¢ g g c N & F Q& S g T L & 5
Q =
S92 83 52 25882l % ¢
g-ggg‘g;am:c‘:m“’omogcxtEgmﬂE S o
= com,%g.s-a-EEggtcgggwe'— Y £
o3 g £ 6 L5590 6 2 & © a X T 7]
L S 5] v 2 o » 3 o 5 0@
(=]

Prozentanteil derjenigen 18-64-jahrigen Griinder (TEA), die meinen, mit ihrer Griindung aktuell oder in fiinf Jahren zumindest einen

Arbeitsplatz zu schaffen (ohne den eigenen), an allen 18-64-Jahrigen.
Datenquelle: GEM-Bevélkerungsbefragung 2013
© Global Entrepreneurship Research Association (GERA), Sternberg, R.; Vorderwiilbecke, A.; Brixy, U.
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Exportstarke Griindungen 2013 im internationalen Vergleich

Die GEM-Daten erlauben Hinweise auf
zahlreiche Griindungsmerkmale, die zur
Bewertung der Wachstumschancen und
-effekte taugen. Obwohl in allen Ldndern
natirlich nur ein kleiner Teil der Griindun-
gen tatsachlich lange Gberleben und/oder
signifikant wachsen wird, sind gerade diese
raren Griindungen aus volkswirtschaft-
licher Sicht von besonderem Interesse.
Hinzu kommt, dass fiir das rohstoffarme
und exportstarke Deutschland mit seinen
komparativen Stérken bei wissens- und
technologieintensiven Produkten und
Dienstleistungen Griindungen in genau
diesen Segmenten sehr wichtig sind.

Die Abbildung zeigt einen Indikator, der
einen Aspekt dieser Wachstumsorientie-
rung tangiert. Dargestellt ist die TEA-
Grindungsquote (Bezug: 18-64-J3hrige)
fur jene Griinder, die aktuell oder in flinf
Jahren mindestens 50% ihrer Kunden im
Ausland haben bzw. dies erwarten. Sie liegt

in Deutschland bei 0,45% und damit sta-
tistisch signifikant unter dem Wert eines

Drittels der Referenzlander (vgl. Abbildung).

Letztere umfassen nicht nur kleine Lander,
die tendenziell einen hoheren Exportan-
teil aufweisen (wie z.B. Singapur, Israel,
Irland), sondern auch einige hinsichtlich
ihrer GréBe mit Deutschland vergleichbare
Volkswirtschaften wie Kanada oder das
Vereinigte Kénigreich zeigen diesbezliglich
erheblich hohere Werte.

Zu erwarten ware, dass insbesondere
Griinder mit Migrationshintergrund
vergleichsweise viele Kunden im Ausland
haben, denn die Entrepreneurshipfor-
schung attestiert ihnen intensive Export-
beziehungen zum Land ihrer Herkunft. Die
GEM-Daten des Jahres 2013 bestdtigen
dies fr Deutschland: Unter den Migranten
der ersten Generation erwarten 35% der
Grlnder, mehr als 25% ihrer Kunden im
Ausland zu haben (oder haben dies schon

erreicht), unter den Gbrigen Griindern sind
es lediglich 13%.

Die Werte der letztgenannten Variable
korrelieren stark positiv mit anderen Merk-
malen wachstumsorientierter Griindungen
und Griinder, wie z.B. der Erwartung, viele
Arbeitspldtze in den kommenden flnf Jah-
ren zu schaffen oder besonders wissensin-
tensive Produkte herzustellen.

Die Erwartung bzw. das Erreichen eines
hohen Anteils auslandischer Kunden
differiert nicht nur nach der nationalen
Herkunft der Griinder, sondern auch nach
dem Geschlecht: Tatsdchlich oder erwartet
exportstarke Griindungen werden eher von
Mannern als von Frauen initiiert.

TEA-Griindungsquoten fiir Griinder, deren Kunden jetzt oder in fiinf Jahren mindestens zu 50% im Ausland
leben, in den 26 innovationsbasierten GEM-Landern 2013
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Prozentanteil derjenigen 18-64-jahrigen Griinder (TEA), die meinen, aktuell oder in fiinf Jahren mindestens 50% ihrer Kunden im

Ausland zu haben, an allen 18-64-Jahrigen.

Datenquelle: GEM-Bevélkerungsbefragung 2013
© Global Entrepreneurship Research Association (GERA), Sternberg, R.; Vorderwiilbecke, A.; Brixy, U.
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7 In welchem Kontext wird gegruindet?

GEM-Landerbericht Deutschland 2013

Die Starken und Schwachen des Griindungsstandortes Deutschland

Regionale und nationale Rahmenbedin- und unterscheidet 16 griindungsbezogene
gungen kénnen auf den Umfang und Rahmenbedingungen. Die Datenbasis bildet
die Qualitdt von Griindungsaktivitaten eine standardisierte und international
einwirken. Von diesen griindungsrelevan- vergleichbare Befragung von mindestens
ten Umfeldfaktoren hdngt es ab, wie leicht 36 Griindungsexperten pro Land und Jahr.
oder wie aufwéandig sich Unternehmens- In Deutschland bewerteten im Jahr 2013
griindungen vollziehen lassen. Das GEM- 50 Experten insgesamt 67 Einzelaussagen
Modell greift diesen Zusammenhang auf zu griindungsbezogenen Aspekten auf

Bewertung der griindungsbezogenen Rahmenbedingungen in
Deutschland 2013

Physische Infrastruktur + 0,69

Schuiz geistigen Eigentums
(Patente etc.) +0,44

Wertschatzung neuer Produkte/
Dienstleistungen aus Unternehmenssicht +0.41

Offentliche Férderprogramme + 0,40

Wertschatzung neuer Produkte/
Dienstleistungen aus Konsumentensicht +0,39

Berater und Zulieferer fir
neue Unternehmen +0,29

Marktdynamik + 0,20

-0,12 |: Finanzierung

Gesellschaftliche Werte und
-0.21 Normen (Kultur)

-0,22 Wissens- und Technologietransfer
-0,24 Marktzugangsbarrieren

-0,37 AuBerschulische Grilndungsausbildung

-0,37 Regulierung, Steuern
-0,37 Arbeitsmarkt

-0,38 Prioritét und Engagement der Politik

-1,02 Schulische Griindungsausbildung

1 2 3 4 5
Bewertung Rahmenbedingungen

Die Bewertungen basieren auf dem Mittelwert der Einstufungen einer Reihe von
Aussagen zu den jeweiligen Rahmenbedingungen durch die Experten auf einer Skala
von 1 (vollkommen falsch) bis 5 (vollkommen wahr). Je héher der Wert, desto besser
wurde die Rahmenbedingung eingeschatzt.

Datenquelle: GEM-Expertenbefragung 2013

© Global Entrepreneurship Research Association (GERA),
Sternberg, R; Vorderwiilbecke, A.; Brixy, U.

einer Skala von 1 (vollkommen falsch) bis 5
(vollkommen wahr). Jeweils zwei bis sechs
dieser Einzelaussagen werden zu einer

von 16 griindungsbezogenen Rahmen-
bedingungen zusammengefasst und tber
einen Indexwert quantifiziert (fir weitere
methodische Details vgl. Seite 26).

Die Expertenurteile im Jahr 2013 bestati-
gen die seit vielen Jahren im Rahmen des
GEM ermittelten Stdrken des Grlindungs-
standortes Deutschland. Dazu gehdéren
wie im Vorjahr die physische Infrastruktur
(Abweichung vom theoretischen Mittelwert
(3): +0,69), der Schutz geistigen Eigentums
(+0,44), die Wertschatzung von Innovati-
onen, sowohl aus Unternehmer- (+0,41)
als auch aus Konsumentensicht (+0,39),
die offentlichen Férderprogramme (+0,40)
sowie die Verfligbarkeit von Beratern und
Zulieferern fiir neue Unternehmen (+0,29).
Erfreulich ist zudem, dass die befragten
Experten die Marktdynamik in Deutsch-
land erstmals seit dem Jahr 2008 wieder
als Standortvorteil bewerten (+0,20). Die
Konjunkturdelle in Folge der Finanz- und
Wirtschaftskrise 2007/2008 scheint somit
auch fir den Griindungssektor tiberwun-
den.

Auf der anderen Seite erhalt eine Reihe
griindungsbezogener Rahmenbedingungen
von den Experten eher negative Bewertun-
gen. Zu diesen Schwadchen des Griindungs-
standortes Deutschland gehdren insbe-
sondere die schulische (-1,02) und - im
geringeren MaBe - die auBerschulische
Vorbereitung auf eine unternehmerische
Selbststindigkeit (-0,37). Zudem wird der
Prioritdt und dem Engagement der Politik
(-0,38), den Arbeitsmarktcharakteristika
(-0,37), der Ausgestaltung von Regulie-
rungen und Steuerbestimmungen (-0,37),
dem Marktzugang (-0,24), der Effizienz des
Wissens- und Technologietransfers (-0,22)
sowie den in Deutschland vorherrschenden
Werten und Normen (-0,21) ein schlechtes
Urteil hinsichtlich der Wirkungen auf das
Grlindungsgeschehen ausgestellt.
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Hemmnisse, Gunstfaktoren und ihre Wichtigkeit

Zusatzlich zur Bewertung der einzelnen
Rahmenbedingungen werden die Griin-
dungsexperten nach den wichtigsten
Grindungshemmnissen sowie jenen Fakto-
ren gefragt, die Unternehmensgriindungen
in Deutschland besonders begiinstigen.

Insbesondere Regulierungen und Steu-
erbestimmungen gelten in Deutschland
als elementare Griindungshindernisse:
Die Halfte der befragten Experten stuft
diese als besonders erschwerend fur die
Entfaltung neuer unternehmerischer
Aktivititen ein (vgl. Spalte B in Abbildung).
Dariiber hinaus bezeichnet jeweils mehr
als ein Drittel der befragten Experten die
Finanzierungsbedingungen und die durch
die gesellschaftlichen Werte und Normen
gepragte mangelnde Griindungskultur als
schwerwiegende Griindungshemmpnisse.
Dies verdeutlicht den dringenden Hand-
lungsbedarf bei drei der zuvor als Schwa-
chen des Griindungsstandortes Deutsch-
land identifizierten Rahmenbedingungen.

Die offentliche Férderinfrastruktur ist

laut der befragten Experten die einzige
Rahmenbedingung, deren Ausgestaltung
in Deutschland Unternehmensgriindungen
besonders begiinstigt: Mehr als die Halfte
der befragten Experten halt die breite
Forderlandschaft fiir ein wirksames griin-
dungspolitisches Instrument (vgl. Spalte C
in Abbildung).

Fir eine erfolgreiche Existenzgriindung
sind nicht alle Rahmenbedingungen
gleich wichtig. Um die zuvor identi-
fizierten Stdrken und Schwachen des
Grindungsstandortes Deutschland vor
diesem Hintergrund besser einschdtzen zu
kénnen und gleichzeitig eine Priorisierung
im Rahmen politischer Handlungsemp-
fehlungen zu ermdglichen, bedarf es der
Identifizierung von Schllsselfaktoren. Zu
diesem Zweck bewerten die Griindungs-
experten jede Rahmenbedingung gemaR
ihrer griindungspolitischen Relevanz

auf einer Skala von 1 (sehr gering) bis 5
(sehr hoch). Dabei werden neun der 16
Rahmenbedingungen von mehr als drei
Viertel der befragten Experten als wichtig

bzw. sehr wichtig erachtet (vgl. Spalte A in
Abbildung). Dies sind bezeichnenderweise
genau jene Rahmenbedingungen, die zuvor
als Schwéche des Griindungsstandortes
Deutschland identifiziert wurden, wie
unter anderem die schulische und auBer-
schulische Grliindungsausbildung und der
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Arbeitsmarkt. Die Tatsache, dass gerade
die Bereiche mit tiberdurchschnittlicher
Bedeutung in Deutschland seit Jahren eher
negativ beurteilt werden, unterstreicht die
Notwendigkeit politischer MaBnahmen zur
Verbesserung dieser Rahmenbedingungen.

Griindungshemmnisse, Gunstfaktoren und ihre Wichtigkeit in

Deutschland 2013

Rahmenbedingungen Bewertung A B C
Physische Infrastruktur (+0,69)
(Spcgttétﬁtgﬂtsé-igen Eigentums (+0,44)
\é\qgsgﬁggttﬁt:‘ng neuer Produkte/ . (+0,41)

gen aus Unternehmenssicht
Offentliche Férderprogramme (+ 0,40) b 4 56%
erschataung nouer Produkl et (+039)
BT o Zuetore 1 (029
Marktdynamik (+0,20) b 4
Finanzierung (-0,12) X 38%
Sk e com | x| o
Wissens- und Technologietransfer (- 0,22) b 4
Marktzugangsbarrieren (-0,24) b4
AuBerschulische Griindungsausbildung (- 0,37) b 4
Regulierung, Steuern (-0,37) 50%
Arbeitsmarkt (-0,37) X
Prioritat und Engagement der Politik (- 0,38)
Schulische Griindungsausbildung (-1,02) b 4

A Wichtigkeit der Rahmenbedingung: Diese Rahmenbedingung wird von den
befragten Experten als besonders wichtig angesehen.

B Schwerwiegendste Griindungshemmnisse: Diese Rahmenbedingung erhélt von
mindestens 30% der befragten Experten besonders negative Bewertungen; der
Wert gibt den %-Anteil der Befragten an, die der Meinung sind, dass die jeweilige
Rahmenbedingung die Entfaltung neuer unternehmerischer Aktivitéten besonders

erschwert.

C Gunstfaktoren: Diese Rahmenbedingung erhélt von mindestens 30% der be-
fragten Experten besonders positive Bewertungen; der Wert gibt den %-Anteil der
Befragten an, die der Meinung sind, dass die jeweilige Rahmenbedingung neue
unternehmerischer Aktivitdten besonders unterstiitzt.

Datenquelle: GEM-Expertenbefragung 2013

© Global Entrepreneurship Research Association (GERA),
Sternberg, R; Vorderwiilbecke, A.; Brixy, U.



GEM-Landerbericht Deutschland 2013

Der Griindungsstandort Deutschland im internationalen Vergleich

Die international standardisierte Datener-
hebung im Rahmen der Expertenbefragung
des GEM ermdglicht die Einordnung der
Beurteilung des Griindungsstandortes
Deutschland in einen landeriibergreifen-
den Kontext und erlaubt eine Bestatigung
bzw. Relativierung der von den deutschen
Experten identifizierten Starken und
Schwichen (fiir methodische Details vgl.
Seite 26). Der Griindungsstandort Deutsch-
land ist bei zwei Drittel der griindungsbe-
zogenen Rahmenbedingungen im Vergleich
mit anderen innovationsbasierten Ldndern
uberdurchschnittlich positioniert. Dabei
werden die von den Experten diagnosti-

zierten Stéarken des Griindungsstandortes
Deutschland in den Bereichen offentliche
Forderinfrastruktur, Schutz geistigen
Eigentums und Verfligbarkeit von Beratern
und Zulieferern auch im internationalen
Vergleich bestatigt. Die unterdurch-
schnittlichen Bewertungen der Finanzie-
rungsbedingungen und des Wissens- und
Technologietransfers werden durch den
internationalen Vergleich relativiert.
Umgekehrt erweisen sich einige positiv
bewertete Rahmenbedingungen des Griin-
dungsstandortes Deutschland im internati-
onalen Vergleich als unterdurchschnittlich.
Dies gilt insbesondere fiir die physische

Infrastruktur, die statistisch signifikant
schlechter bewertet wird als in vielen der
24 Referenzléandern. Bezeichnenderweise
bestdtigt auch der internationale Vergleich
den Handlungsbedarf bei der von den
Experten als besonders wichtig erachteten,
aber als Schwache bewerteten schulischen
und auBerschulischen Griindungsausbil-
dung. Als Vorbilder kdnnen unter anderem
unsere Nachbarldnder Schweiz und Nieder-
lande dienen, deren Griindungsausbildung
statistisch signifikant positiver bewertet
wird.

Differenz zwischen den Indexwerten Deutschlands und den Mittelwerten der 24 Referenzldnder 2013
Lander, die von ihren Experten

Differenz zwischen Indexwerten
Deutschlands und den Mittel-
werten der Referenzlinder 2013’

| | +oe0
:| +0,20
:| +0,20
:| +0,18

Rahmenbedingungen:

Offentl. Férder-
programme

Finanzierung

schlechter
eingeschitzt werden als Deutschland?

statistisch signifikant
I besser

GR |

Wissens- und Technologietransfer
Marktdynamik
Schutz geistigen Eigentums (Patente etc.)

Berater und Zulieferer fiir neue Unternehmen

Wertschétzung neuer Produkte/
Dienstleistungen aus Unternehmenssicht

IL CZ TW PR TT SLOUSA UK S CAN P FIN ROK|

E PR GR SLOROK §

TW SGP

T PR E CZ|CH

E P CZ|ROK

m L E

CH LUX SGP
ROK E SLO[ NL

TW GR CZ ROK|

] +0.10 Marktzugangsbarrieren T IL CZ ROK|SGP NL CH
+0,02 Regulierung, Steuern PR I IL P GR CZ[SGP CH LUX
-0,04 [ Gesellschaftliche Werte und Normen (Kultur) CZ E | F SLOGR|USA IL CH SGP
-0,16 |: Prioritdt und Engagement der Politik SLO | [SGPROK CH LUX
-0,22 |: AuRerschulische Griindungsausbildung CH NL SGP
-022[ | Schulische Griindungsausbildung E|M SGPFN N
Wertschatzung neuer Produkte/
- 0,26 |: Dienstleistungen aus Konsumentensicht PUWOOESWEGE
-0,35 Physische Infrastruktur TW|CH NL SGP P FN S F USA
: T T T t
-1 0 +1
1 Die Bewertungen basieren auf dem Mittelwert der Einstufung einer Reihe B Belgien RL ' Irland ROK Siidkorea
von Aussagen zu den jeweiligen Rahmenbedingungen durch die Experten  can Kanada I Italien S Schweden
auf einer Skala von 1 (vollkommen falsch) bis 5 (vollkommen wabhr). Die CH : L SGP Si
Werte in der Abbildung geben fiir jede Rahmenbedingung die Differenz o $chr\:v e:. LUX Il_s L L] 5.0 S:ngapl:|r
der Indexwerte Deutschlands zum Mittel der Referenzlénder 2013 an. . Ssc AT . Nuxemburg = $?".‘:je"(;eg Tob
2 Bei der relativen Positionierung der Referenzlénder hinsichtlich der Fpanklen. h N Nf)r:jﬂeﬂgend ™w Tn.n ca obago
Beurteilung der einzelnen Rahmenbedingungen verglichen mit der [EnlGl [eENEREL awan o
Beurteilung in Deutschland wird ein Signifikanzniveau von 5% zugrunde FIN_ Finnland P Portugal UK Vereinigtes Kdnigreich
gelegt. GR Griechenland PR Puerto Rico USA USA

Datenquelle: GEM-Expertenbefragung 2013

© Global Entrepreneurship Research Association (GERA), Sternberg, R., Vorderwiilbecke, A.; Brixy, U.
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Die Entwicklung der griindungsbezogenen Rahmenbedingungen in Deutschland

Die griindungsbezogenen Rahmenbedin-
gungen eines Landes kdnnen sich mit der
Zeit verandern. Diese Dynamik wird zum
einen von den wirtschaftlichen, politischen
und gesellschaftlichen Entwicklungen in
einem Land verursacht, die mittelbar auch
das Umfeld fiir Neugriindungen pragen.
Zum anderen kann eine auf die Férderung
von Unternehmensgriindungen ausgerich-
tete Politik die Rahmenbedingungen durch
gezielte MaBnahmen positiv beeinflussen.
Dabei lassen sich einige Rahmenbedingun-
gen wie etwa die Effizienz des Wis-

sens- und Technologietransfers oder die
physische Infrastruktur kurz- bis mittelfris-
tig aufwerten. Andere griindungsbezogene
Rahmenbedingungen hingegen sind nur
Uber sehr lange Zeitrdume mit entspre-
chend langfristig angelegten MaBnahmen
und kontinuierlichen politischen Anstren-
gungen verdanderbar. Dies trifft insbeson-
dere auf die von den gesellschaftlichen
Werten und Normen gepragte Griindungs-
kultur eines Landes zu.

Um zu beurteilen, ob sich einzelne griin-
dungsbezogenen Rahmenbedingungen in
Deutschland in den vergangenen Jahren
verbessert oder verschlechtert haben,
bewerten die befragten Experten jede Rah-
menbedingung auf einer Skala von 1 (stark
verschlechtert) bis 5 (stark verbessert).

Die Expertenurteile zeigen, dass sich die
verschiedenen griindungsbezogenen
Rahmenbedingungen in den vergangenen
funf Jahren sehr unterschiedlich entwickelt
haben. Die positivste Entwicklung wird
dabei dem Wissens- und Technologietrans-
fer attestiert (Abweichung vom theoreti-
schen Mittelwert (3): +0,39). Die steigende
Zahl von Universitaten, Fachhochschulen
und auBeruniversitaren Forschungsein-
richtungen, die MaBnahmen zur Forde-
rung sogenannter Spin-off Griindungen
ergreifen, scheint sich positiv auf die
Wahrnehmung des Wissens- und Tech-
nologietransfers als griindungsrelevante
Rahmenbedingung durch die Experten
auszuwirken. Weitere griindungsbezogene
Rahmenbedingungen, die sich laut den
Experten in den vergangenen fiinf Jahren

verbessert haben, sind die Verfuigbarkeit
von Beratern und Zulieferern fiir neue
Unternehmen (+0,38), die Wertschatzung
von Innovationen aus Konsumenten und
Unternehmenssicht (+0,35), die Griin-
dungsausbildung (+0,30), die physische
Infrastruktur (+0,30) sowie die Marktdy-
namik und die Marktzugangsbarrieren
(+0,11). So erfreulich sich die Dynamik
bei den genannten Rahmenbedingungen

fur den Griindungsstandort Deutschland
darstellt, so nachdenklich missen die
Expertenurteile zur negativen Entwicklung
einer Reihe anderer Rahmenbedingungen
stimmen. Dies trifft insbesondere auf den
Arbeitsmarkt zu (-0,47), aber auch auf die
politischen Rahmenbedingungen (-0,30),
die Finanzierungsbedingungen (-0,24) und
die gesellschaftlichen Werte und Normen
(-0,17).

Bewertung der Entwicklung der griindungsbezogenen
Rahmenbedingungen in den vergangenen fiinf Jahren

verschlechtert

verbessert

Wissens- und Technologietransfer

Berater und Zulieferer fiir
neue Unternehmen

Wertschatzung neuer Produkte/
Dienstleistungen

Schulische und auBerschulische
Griindungsausbildung

Physische Infrastruktur

Marktdynamik und Marktzugangsbarrieren

Schutz geistigen Eigentums
(Patente etc.)

-0,08 [ |

] +oas
] +oss
] vos
] +os0

] +os0

] o

:| +0,07

Offentliche Férderprogramme

Geselischaftliche Werte und
Normen (Kultur)

Finanzierung

Politische Rahmenbedingungen
(Regulierung, Steuern sowie Prioritat
und Engagement der Politik)

Arbeitsmarkt

1 2 3 4 5
Bewertung Rahmenbedingungen

Dargestellt ist der Mittelwert der Bewertung der Entwicklung der jeweiligen
Rahmenbedingung in den vergangenen fiinf Jahren durch die Experten auf einer Skala
von 1 (stark verschlechtert) bis 5 (stark verbessert). Je h6her der Wert, desto positiver
wurde die Entwicklung der jeweiligen Rahmenbedingung bewertet.

Datenquelle: GEM-Expertenbefragung 2013
© Global Entrepreneurship Research Association (GERA),

Sternberg, R; Vorderwilbecke, A.; Brixy,

u.



Der griindungsbezogene Arbeitsmarkt im Detail

Arbeitsmarktcharakteristika haben einen
wesentlichen Einfluss auf das Griin-
dungsgeschehen in einem Land. Auf

der einen Seite beurteilt eine potentielle
Grinderperson vor der Umsetzung eines
Grindungsvorhabens die Alternativen

einer unternehmerischen Selbststandigkeit.
Ein dynamischer Arbeitsmarkt mit relativ
guten Einkommensmdglichkeiten und einer
geringen Arbeitslosigkeit veranlasst weni-
ger Menschen zu einer Existenzgriindung
als ein Arbeitsmarkt, der wenige und finan-
ziell unattraktive Erwerbsmdglichkeiten
bietet. Auf der anderen Seite agieren neu
gegriindete Unternehmen gegebenenfalls
als Arbeitgeber und sind daher auf einen
funktionierenden Arbeitsmarkt angewiesen.
Dies gilt insbesondere flr potentiell wachs-
tumsstarke Griindungen, die aus volks-

wirtschaftlicher Sicht besonders relevant
und bei politischen Entscheidungstragern
entsprechend beliebt sind. Das Angebot an
ausreichend qualifizierten Arbeitskréften,
die Flexibilitdt, mit der Unternehmen auf
schwankenden Personalbedarf reagieren
konnen, sowie die Héhe von Lohnen und
Lohnnebenkosten bestimmen, wie einfach
oder beschwerlich die Einstellung neuer
Mitarbeiter ist und inwieweit Wachstums-
ziele erreicht werden kénnen.

Wie zuvor gezeigt, erachten die befragten
Experten den Arbeitsmarkt als einflussrei-
chen Faktor fir das Griindungsgeschehen
in Deutschland. Gleichzeitig gilt diese
Rahmenbedingung laut Expertenmeinung
traditionell als Schwache des Griindungs-
standortes Deutschland. Dies ist insbe-

Die Einschatzung des Arbeitsmarktes im Detail

In Deutschland erlaubt der Arbeitsmarkt
(z.B. durch die Ausgestaltung des Kiindi-
gungsschutzes) neuen und wachsenden

Unternehmen, hinreichend flexibel auf
neue Personalbedarfe zu reagieren.

-0,04 [

-0,58

o
-0,60 I:
[ ]

-0,63

+ 0,02

In Deutschland kénnen Unternehmens-
gri]ndungen auf ein breites, differenziertes

ngebot an qualifizierten Arbeitskréften
zuruckgreifen.

In Deutschland kénnen Unternehmens-
%rUndungen ohne grofRe Schwierigkeiten

inreichend qualifizierte Mitarbeiter
anwerben.

In Deutschland ist die Héhe der Léhne
und Gehélter KEINE erhebliche Belastung
fiir neue und wachsende Unternehmen.

In Deutschland ist die H6he der Lohn-
nebenkosten KEINE erhebliche Belastung
fiir neue und wachsende Unternehmen.

1 2 3

4 5

Bewertung Rahmenbedingungen

Dargestellt sind jeweils die Einzelaussagen zu einer Rahmenbedingung, die durch die
Experten auf einer Skala von 1 (vollkommen falsch) bis 5 (vollkommen wahr) bewertet
wurden. Die roten bzw. griinen Zahlen geben die Abweichung vom theoretischen

Mittelwert der Fiinferskala an.
Datenquelle: GEM-Expertenbefragung 2013

© Global Entrepreneurship Research Association (GERA),
Sternberg, R; Vorderwiilbecke, A.; Brixy, U.
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sondere deswegen bedenklich, weil sich
laut den Experten die Rahmenbedingung
Arbeitsmarkt' in den vergangenen finf
Jahren am schlechtesten von allen zwélf
Rahmenbedingungen entwickelt hat (vgl.
S. 23).

Die Einzelaussagen zum Arbeitsmarkt
offenbaren in der Summe eine gewisse
Zwiespaltigkeit. Die Griindungsexperten
meinen zwar, dass Unternehmensgriinder
in Deutschland auf ein breites, differen-
ziertes Angebot an qualifizierten Arbeits-
kréften zurlickgreifen kdnnen, gleichzeitig
rdumen sie aber Schwierigkeiten bei der
Personalanwerbung und -einstellung ein.
Ein flexibles Reagieren junger Unterneh-
men auf ihren Personalbedarf wird laut
Experten insbesondere durch die hohen
Lohnnebenkosten erschwert. Dariiber hin-
aus sei die Hohe der Lohne und Gehalter
eine erhebliche Belastung flir neue und
wachsende Unternehmen. Diese stehen in
einem sich verstarkenden Wettbewerb um
Arbeitskrafte insbesondere mit GroBun-
ternehmen, die nicht nur hohere Gehalter,
sondern auch mehr Arbeitsplatzsicherheit
bieten kdnnen. Es ist anzunehmen, dass der
demographische Wandel sowie der zuneh-
mende Fachkraftemangel diese Probleme
zukiinftig verscharfen wird.
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8 Wichtigste Befunde und politische Implikationen

Unternehmensgrindungen kénnen die
6konomische Entwicklung eines Landes
maBgeblich fordern. Kurzfristig schaffen
sie neue Beschaftigungsmaoglichkeiten und
leisten damit einen Beitrag zur Stabilitat
des Arbeitsmarktes. Dariiber hinaus sorgen
sie langfristig fUr eine Intensivierung des
unternehmerischen Wettbewerbs und
beférdern damit das Produktivitdtswachs-
tum. Dadurch tragen sie entscheidend zum
strukturellen Wandel und zur gesamtwirt-
schaftlichen Wettbewerbsfahigkeit bei

und schaffen so die Voraussetzungen zur
Entstehung und langfristigen Wahrung
von Wohlstand.

Die seit vielen Jahren im Rahmen des
GEM identifizierten im internationalen
Vergleich geringen Griindungsaktivitaten
in Deutschland verdeutlichen den Bedarf
einer weiteren Intensivierung der politi-
schen Anstrengungen flr eine Aufwertung
des Griindungsgeschehens. Der Umstand,
dass die Grlindungsquote 2013 das dritte
Jahr in Folge geringer ausfallt als im Vor-
jahr, unterstreicht dies.

Erfreulich sind hingegen die diesjahrigen
Befunde zu den Motiven, aus denen in
Deutschland Unternehmen gegriindet
werden. Zwar griinden in Deutschland
zuletzt weniger Menschen als vor einigen
Jahren, sie tun dies jedoch haufiger als
damals, weil sie eine Marktchance flr ihr
Produkt sehen, als wegen des Mangels an
Erwerbsalternativen. Eine Erklarung dafur
ist der derzeit robuste deutsche Arbeits-
markt, der mehr Menschen als vor einigen
Jahren ein Einkommen aus abhangiger
Beschaftigung ermdglicht und weniger
Menschen dazu veranlasst, sich aus der
Not heraus selbststandig zu machen. Weil
Griindungen, die wegen des Erkennens
und Ausnutzenwollens einer Marktchance
entstehen, tendenziell durch héhere
Wachstums- und Uberlebenschancen
gekennzeichnet sind als jene Griindungen,
die aufgrund eines Mangels an Erwerbsal-
ternativen realisiert werden, ist dies
wachstumspolitisch eine gute Nachricht.

Allerdings hat auch die Férderung von
Necessity-Griindungen nach wie vor eine
hohe Legitimation, denn die Férderung von
Griindungen aus der Arbeitslosigkeit hat
sich als arbeitsmarkt- und sozialpolitisches
Instrument bewahrt.

Regionale und nationale Rahmenbe-
dingungen bestimmen wie einfach oder
aufwandig sich Unternehmensgriindungen
vollziehen lassen. Der Griindungsstandort
Deutschland weist bei diesen griindungs-
bezogenen Rahmenbedingungen eine
gewisse Ambivalenz auf. Die Experten
loben einerseits die allgemeinen Ausgangs-
bedingungen fiir Unternehmertum - etwa
die gut ausgebaute physische Infrastruktur
oder den verldsslichen Schutz geistigen
Eigentums. Andererseits kritisieren sie aber
einige spezifische Rahmenbedingungen im
Grundungsalltag. Dazu gehdren insbe-
sondere die Eigenschaften des deutschen
Arbeitsmarkts, die wenig forderlich fir

die Neugriindung und das Wachstum
junger Unternehmen seien. Zwar stln-
den in Deutschland generell ausreichend
qualifizierte Arbeitskrafte zur Verfiigung,
die hohen Gehélter und Lohnnebenkosten
erschwerten allerdings die Personalan-
werbung und -einstellung. Es ist plausibel
anzunehmen, dass diese Merkmale des
deutschen Arbeitsmarkts zumindest ein
Grund dafir sind, dass in Deutschland ein
vergleichsweise hoher Anteil der Griinder
derzeit keine Beschaftigten eingestellt

hat und auch nicht erwartet, dies in den
nachsten flnf Jahren zu tun. Weil aus
wachstums- und arbeitsmarktpolitischer
Perspektive jedoch gerade jene Unterneh-
mensgriindungen wiinschenswert sind,
die auBer fir den Griinder selbst auch fir
weitere Personen Arbeitsplatze schaffen,
ist dieser Befund auBerst unbefriedigend.
Die Politik sollte folglich MaBnahmen
ergreifen, um Griindern das Einstellen

von Personal zu erleichtern. Die Notwen-
digkeit fur politische Anstrengungen zur
Aufwertung der griindungsbezogenen
Rahmenbedingung ,Arbeitsmarkt" wird
durch den Umstand bekréaftigt, dass sich
diese Rahmenbedingung laut Expertenmei-
nung in den vergangenen flinf Jahren am

schlechtesten von allen Rahmenbedingun-
gen entwickelt hat.

Ein weiterer seit Jahren im Rahmen

des GEM identifizierter Schwachpunkt

des Grlindungsstandortes Deutschland

ist die schulische und auBerschulische
Griindungsausbildung. Verbesserungen
bedeuteten nicht nur eine Aufwertung

der in der deutschen Bevdlkerung wenig
optimistischen Einschatzung der eigenen
Grlindungsfahigkeiten, sondern auch

einen Schritt auf dem Weg zu einer echten
Grindungskultur. Um langfristig unterneh-
merisches Denken in der Bevélkerung zu
implementieren und fir unternehmerische
Selbststandigkeit als Alternative zur abhan-
gigen Beschaftigung zu werben, sollten in
Schulen und Hochschulen stérker als bisher
griindungsrelevante Themen kommuniziert
werden. Zu empfehlen ist eine weitere
Forcierung der Aufnahme von Lehrinhalten
zum Thema Wirtschaft und Unternehmer-
tum in die Lehrpldne von allgemeinbilden-
den Schulen und Hochschulen.

Die Befunde zur Fragestellung ,Wer
griindet?" erlauben es Rickschlisse auf
mdgliches Potenzial zur Erhdhung der
Griindungsaktivitaten in Deutschland
insgesamt zu ziehen. So grlinden zwar

in Deutschland, so wie in den meisten
anderen Landern, Migranten (iberpropor-
tional hdufig Unternehmen, trotzdem ist
die Griindungsquote von Migranten in
Deutschland niedriger als in vergleichba-
ren Ldndern. Dies ist ein unbefriedigender
Befund, denn Unternehmensgriindun-
gen konnen ein Weg zur 6konomischen
und gesellschaftlichen Integration von
Migranten sein. Der Fokus der Politik sollte
auf der Reduzierung etwaiger Griindungs-
hindernisse liegen, denen Migranten bei
der Umsetzung einer Griindungsintention
ausgesetzt sind, wie etwa verschiedene
Formen der Diskriminierung, beispielsweise
bei der Kreditvergabe, dem Markt- oder
Kundenzugang. Zudem wire eine speziell
an Migranten gerichtete zielgruppenspezi-
fische Forderung durch Ausbildungs- oder
Beratungsangebote sinnvoll.
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Anhang 1: GEM 2013 - Konzept, Methodik, Daten

Die empirische Basis des GEM

Ein internationaler Vergleich von Griin-
dungsaktivitdten erfordert eine Datenbasis,
die in gleicher Weise Griindungsaktivitaten
und Einflussfaktoren auf Griindungen in
den unterschiedlichen Landern erfasst. Da
es flr Griindungen sowie die Einschatzung
griindungsbezogener Rahmenbedingun-
gen keine vergleichbaren Statistiken auf
globaler Ebene gibt, die fir die Ziele dieses
Projektes herangezogen werden konnten,
stutzt sich der GEM auf eigene Primarer-
hebungen in den einzelnen teilnehmenden
Ldndern. Ein komparativer Vorteil des GEM
besteht darin, dass in eigenen standardi-
sierten Erhebungen in allen Landern und
im selben Zeitraum exakt dieselben Fragen
an einen reprasentativen Querschnitt der
Bevdlkerung sowie an systematisch ausge-
wahlte Experten gerichtet werden. Die ver-
schiedenen Erhebungen bzw. Datenquellen
werden im Folgenden kurz dargestellt.

Bevdlkerungsbefragung

Im Rahmen der Bevélkerungsbefragung
des GEM wird eine reprédsentative Stich-
probe der erwachsenen Bevélkerung (zwi-
schen 18 und 64 Jahre alt) gezogen. Diese
Daten helfen dabei zu ermitteln, wie viele
Personen aktuell in die Griindung eines
Unternehmens involviert sind. Zum ande-
ren werden weitere Informationen Gber
die Einstellung der Bevdlkerung gegentiber
Unternehmern und Griindern erhoben. Die
in der Regel telefonische Befragung des
Jahres 2013 erfolgte eng koordiniert und
mit gleichem Fragebogen in 70 Nationen.
Insgesamt wurden so mehr als 234.000
Personen befragt. Nur in Ldndern, in denen
eine reprasentative Stichprobe tber Tele-
fonate nicht gewahrleistet ware, wurden
die Interviews persdnlich durchgefiihrt.
Vom GEM-Konsortium wird fiir jedes Land
ein Mindestumfang von 2.000 erfolgreich
durchgeflhrten Interviews vorgegeben.

In Deutschland fand die Befragung in Form
einer computergestitzten telefonischen
Primadrbefragung vom 7. Mai bis zum 6.
Juli 2013 statt. Die Befragung wurde, im
Auftrag des Instituts fiir Wirtschafts- und
Kulturgeographie der Leibniz Universitat

Hannover, durch das uz-Bonn durchge-
fuhrt. Insgesamt wurden 39.699 Haus-
halte kontaktiert (ohne neutrale Ausfélle),
in 5.996 Fillen kam ein auswertbares
Interviews zustande. Dies entspricht einem
Ausschopfungsgrad von 15,1%. 2.097 der
5.996 Interviews (35%) wurden {ber eine
Mobilfunk-Stichprobe gezogen. Um die
Reprasentativitdt gewahrleisten zu kénnen,
wurden die Daten, wie bei solchen Befra-
gungen Gblich, gewichtet (kombinierte
Design- und Nonresponsegewichtung).

Diese Erhebungen sind die Basis flr diverse
MaBzahlen der Griindungsaktivitat, von
denen die drei wichtigsten vorgestellt
werden. Die nur im GEM verfuigbare Griin-
dungsquote der Nascent Entrepreneurs
(werdende Griinder') ist definiert als der
Prozentanteil der 18-64-Jahrigen, die

® zum Zeitpunkt der Befragung versu-
chen, alleine oder mit Partner ein neues
Unternehmen zu griinden (hierzu zahlt
jede Art selbststandiger Tatigkeit),

e in den letzten zwdlf Monaten etwas
zur Unterstiitzung dieser Neugriindung
unternommen haben (z.B. durch die
Suche nach Ausstattung oder Standor-
ten, Organisation eines Griinderteams,
Erarbeitung eines Geschéftsplans,
Bereitstellung von Kapital),

e die Inhaber- oder Teilhaberschaft im
Unternehmen anstreben und

e wahrend der letzten drei Monate keine
Vollzeitldhne oder -gehalter bezahlt
haben.

Die Griindungsquote der Young Entrepre-

neurs (,Grinder junger Unternehmen’) ist

definiert als der Prozentanteil der 18- bis

64-Jahrigen, die

® [nhaber oder Teilhaber eines bereits
bestehenden Unternehmens sind, bei
dem sie in der Geschaftsleitung mithel-
fen und

® aus diesem Unternehmen nicht langer
als 3,5 Jahre Gehalter, Gewinne oder
Sachleistungen erhalten haben.

Die Total Early-stage Entrepreneurial Acti-
vity (TEA) stellt die Gesamtheit der beiden
vorgenannten Personengruppen dar, aber

nicht die Gesamtheit der Griindungen. Per-
sonen, die sowoh! ,werdende Griinder" als
auch ,Griinder junger Unternehmen’ sind,
werden nur einmal gezahlt. Dies erklart,
warum die Quotensumme der Nascent Ent-
repreneurs und der Young Entrepreneurs
groBer ist als die TEA-Quote.

Im GEM werden auch etablierte Griindun-
gen erfasst. Diese werden von Personen
gefiihrt, die schon seit mehr als 3,5 Jahren
Gehdlter, Gewinne oder Sachleistungen
aus der Griindung zahlen bzw. erhalten,
Inhaber oder Teilhaber sind und in der
Geschaftsleitung aktiv sind.

Expertenbefragung

Die Bevdlkerungsbefragung wird im
Rahmen des GEM um eine Befragung von
Grundungsexperten erganzt. Diese in allen
beteiligten GEM-Landern in weitgehend
gleicher Form durchgefiihrte schriftliche
und zum Teil auch persénliche Expertenbe-
fragung dient der Einschatzung griin-
dungsbezogener Rahmenbedingungen in
den jeweiligen Ladndern. Es soll herausge-
funden werden, welche Faktoren Griin-
dungsaktivitdten férdern oder hemmen
bzw. welche ein Land ,entrepreneurial’
machen. Dazu werden Personen aus Wirt-
schaft, Wissenschaft und Politik, die sich
intensiv mit dem Thema Unternehmens-
griindung auseinandersetzen und somit
einen breiten Uberblick tiber das Griin-
dungsgeschehen im jeweiligen Land besit-
zen, anhand eines standardisierten und in
die jeweilige Landessprache tbersetzten
Expertenfragebogens interviewt. Ausge-
wéhlt werden die teilnehmenden Experten
nach einem in allen Ldndern einheitlichen
Schliissel. Demnach werden in jedem

Land mindestens 36 Experten befragt, von
denen jeweils mehrere Personen Exper-
ten flr eine der griindungsbezogenen
Rahmenbedingungen sind. Insgesamt
wurden 2013 in 69 Landern rund 2.600
Experteninterviews geflihrt. In Deutschland
beantworteten 50 weibliche und mannliche
Griindungsexperten aus unterschiedlichen
Regionen die versandten Expertenfrage-
bdgen. Dabei bewerteten die befragten
Experten insgesamt 67 Einzelaussagen zu



Unternehmensgriindungen im weltweiten Vergleich

griindungsbezogenen Aspekten auf einer
Skala von 1 (vollkommen falsch) bis 5
(wollkommen wahr). Jeweils zwei bis sechs
dieser Einzelaussagen werden zu einer von
16 griindungsbezogenen Rahmenbedin-
gungen zusammengefasst und Uber einen
Indexwert quantifiziert. Der Indexwert fur
die jeweilige Rahmenbedingung wird Uber
die Berechnung des arithmetischen Mittels
ermittelt, d.h. die Bewertungen der einzel-
nen Aussagen gehen gleichgewichtig in die
Indizes ein (vgl. Seite 20).

Es ist plausibel anzunehmen, dass nicht
alle Rahmenbedingungen fiir den Griin-
dungsstandort Deutschland gleich relevant
sind. Daher bewerten die befragten
Experten zusatzlich jede Rahmenbedin-
gung hinsichtlich ihrer griindungspoliti-
schen Relevanz auf einer Skala von 1 (sehr
gering) bis 5 (sehr hoch) (vgl. Seite 21).

Darlber hinaus werden die Griindungsex-
perten gebeten, unter den Rahmenbedin-
gungen in Deutschland die drei schwer-
wiegendsten Griindungshemmnisse sowie
die drei einflussreichsten Gunstfaktoren zu
identifizieren (vgl. Seite 21).

Die international standardisierte Experten-
befragung erlaubt einen landerilibergrei-
fenden Vergleich der Bewertung griin-
dungsbezogener Rahmenbedingungen (vgl.
Seite 22). Die relative Positionierung des
Grindungsstandortes Deutschland bei der
jeweiligen Rahmenbedingung erfolgt durch
die Differenz zwischen dem Indexwert
Deutschlands und dem arithmetischen
Mittel der Ubrigen Lander. Als Referenz-
staaten fungieren dabei die anderen 24

im Jahr 2013 an der Expertenbefragung
des GEM beteiligten innovationsbasierten
Volkswirtschaften. Zwecks Beurteilung der
Positionierung des Griindungsstandortes
Deutschlands im internationalen Kontext
wird darliber hinaus dargestellt, welche

Lander jeweils statistisch signifikant besser
bzw. schlechter von den Experten beurteilt
werden. Dabei wird ein Signifikanzniveau
von 95% zugrunde gelegt.

Kategorisierung fiir den Landervergleich
Die 70 2013 am GEM teilnehmenden Lan-
der werden gemaB der Kategorisierung des
,Global Competitiveness Report 2013/2014'
(Schwab et al. 2013) und basierend auf der
Argumentation von Porter et al. (2002), in
drei Gruppen unterteilt. Dies macht ins-
besondere deshalb Sinn, weil Griindungs-
aktivitdten in diesen drei Gruppen sehr
unterschiedliche Funktionen besitzen. Mit
anderen Worten: Dieselbe Griindungsquote
hat in den verschiedenen Gruppen eine
sehr unterschiedliche Bedeutung. Die erste
Gruppe besteht aus Ldndern mit geringer
Wirtschaftskraft. Weil diese ihr Wachstum
in erster Linie aus der Mobilisierung pri-
marer Produktionsfaktoren beziehen (Land,
Rohstoffvorkommen, gering qualifizierte
Arbeitskrifte etc.), werden sie als ,faktorba-
sierte Okonomien' bezeichnet. Zur zweiten
Gruppe zahlen Volkswirtschaften, die ihren
Lebensstandard mit Hilfe auslandischer
Direktinvestitionen (ADI) bereits steigern
konnten. Da weiteres Wachstum vor allem
durch die Erhdhung der Effizienz erzielt
wird, gelten diese Lander als ,effizienzba-
sierte Okonomien'. Die dazu bendtigten
Technologien missen in der Regel impor-
tiert werden, da die Kapazitaten zur Gene-
rierung eigener Innovationen noch nicht
hinreichend entwickelt sind. Der Ubergang
zu einer ,innovationsbasierten Volkswirt-
schaft', der dritten und letzten Gruppe, ist
nach Ansicht von Porter et al. (2002) der
schwierigste. Bereits in effizienzbasier-

ten Okonomien sind makroskonomische
Stabilitat sowie der garantierte Schutz von
Privateigentum (des materiellen wie des
geistigen) wichtige Bedingungen fir die
Attrahierung von ADI. Zusatzliches Merk-
mal innovationsbasierter Volkswirtschaften
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sind erkennbare Investitionstatigkeiten im
Bereich Bildung, Forschung und Entwick-
lung, sowohl von staatlicher als auch
privater Seite. Deutschland gehort, wie alle
OECD-Staaten, zur Gruppe der innovati-
onsbasierten Volkswirtschaften. Von den
70 am GEM 2013 beteiligten Ldndern zéh-
len auBer Deutschland 25 weitere Lander
zu den innovationsbasierten Okonomien.
Sie bilden im vorliegenden Bericht die
Referenzgruppe, an der der Griindungss-
tandort Deutschland gemessen wird.

Zuordnung der Lander nach dem aktu-
ellen GEM Global Report (vgl. AMOROS/
BOSMA 2014):

Faktorbasierte Okonomien (13): Algerien,
Angola, Botswana, Ghana, Indien, Iran,
Libyen, Malawi, Nigeria, Philippinen, Sam-
bia, Uganda, Vietnam

Effizienzbasierte Okonomien (31): Argen-
tinien, Barbados, Bosnien-Herzegowina,
Brasilien, Chile, China, Ekuador, Estland,
Guatemala, Indonesien, Jamaika, Kolum-
bien, Kroatien, Lettland, Litauen, Malaysia,
Mazedonien, Mexiko, Namibia, Panama,
Peru, Polen, Rumanien, Russland, Slowa-
kei, Stdafrika, Surinam, Thailand, Turkei,
Ungarn, Uruguay

Innovationsbasierte Okonomien (26):
Belgien, Deutschland, Finnland, Frankreich,
Griechenland, Irland, Israel, Italien, Japan,
Kanada, Luxemburg, Niederlande, Nor-
wegen, Portugal, Puerto Rico, Schweden,
Schweiz, Singapur, Slowenien, Spanien,
Stidkorea, Taiwan, Trinidad und Tobago,
Tschechien, USA, Vereinigtes Kénigreich
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Anhang 2: GEM-Daten im Vergleich mit
anderen Griindungsdatenquellen

Der Global Entrepreneurship Monitor
(GEM) ist nur eine von mehreren Daten-
quellen in Deutschland, die zur Quantifizie-
rung von Griindungsaktivitdten herange-
zogen werden kdnnen. Diese lassen sich
grob in prozessproduzierte und stichpro-
benbasierte Datensdtze unterscheiden (vgl.
Hagen et al. 2012). Erstere nutzen Informa-
tionen &ffentlich vorgeschriebener Melde-
prozesse (bspw. Gewerbeanzeigenstatistik,
Umsatzsteuerstatistik, Betriebsdatei zur
Beschéaftigtenstatistik, Unternehmens-
register) oder basieren auf Recherchen

fur die kommerzielle Nutzung (bspw. das
Mannheimer Unternehmenspanel). Pro-
zessproduzierte Datensatze haben zwar
den Vorteil, dass sie als Vollerhebungen
hohe Fallzahlen aufweisen, der Informati-
onsgehalt fir jeden einzelnen Fall ist aber
im Vergleich zu eigens zu Forschungszwe-
cken erhobenen Daten haufig gering (vgl.
Hagen et al. 2012).

Stichprobenbasierte Datensétze sind
bewusst zu Forschungszwecken erhobene
Datensétze, zu denen unter anderem

der GEM gehért. Weitere in Deutschland
verfligbare stichprobenbasierte Datensdtze
sind der KFW-Griindungsmonitor, das KfW/
ZEW-Griindungspanel, der Mikrozensus,
das sozio-oekonomische Panel (SOEP) und
das Flash Eurobarometer. Wahrend der
Informationsgehalt bzgl. jedes einzelnen
Merkmalstragers dem Forschungszweck
entsprechend hoch ist, sind die Stichpro-
benumfinge aus Kostengriinden zumeist
relativ klein (vgl. Hagen et al. 2012).

Neben der Erhebungsform lassen sich die
in Deutschland verfligbaren Datenquellen
nach Erhebungseinheit differenzieren. So

ist die Untersuchungseinheit bei prozess-
orientierten Datensatzen in der Regel das
Unternehmen bzw. die Griindung, wahrend
im GEM, wie auch in anderen stichproben-
basierten Datensitzen (mit Ausnahme des
KfW/ZEW-Griindungspanels), die Griin-
dungsperson im Fokus des Interesses liegt
(vgl. Hagen et al. 2012).

Der GEM besitzt im Vergleich zu den
beschriebenen Datensdtzen einige
Alleinstellungsmerkmale. Zum einen

ist die international und intertemporal
standardisierte und identische Bevolke-
rungsbefragung zu nennen, die es erlaubt,
fur verschiedene Lander unterschiedlichen
Entwicklungsstandes und aller Kontinente
Griindungsaktivitaten zu vergleichen. Zum
zweiten erfasst der GEM zusatzlich zu
Griindungsaktivitdten auch Griindungsein-
stellungen und -motivationen. Da der GEM
nicht nur Griindungseinstellungen und
-motivationen von Grlindungspersonen,
sondern auch von einer reprdsentativen
Stichprobe der Gesamtbevélkerung erfasst,
lassen sich Rickschlusse auf die Griin-
dungskultur verschiedener Ldnder ziehen.
Die einzige Datenquelle, die ebenfalls
Informationen zu Griindungsaktivitaten
und -einstellungen iber mehrere Lander-
allerdings nur in Europa und in groBeren
als jahrlichen Erhebungsintervallen -
beinhaltet, ist das Flash-Eurobarometer der
Europdischen Kommission. Eine weitere
komparative Stdrke der GEM-Daten ist die
Maglichkeit, Unternehmensgriindungen als
Prozess abzubilden. So existieren im GEM
MaBzahlen fur verschiedene Phasen des
Griindungsprozesses, z.B. fir die Vorgriin-
dungs-, die Griindungs- und die Nach-
grindungsphase.

GEM-Landerbericht Deutschland 2013
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GEM-Publikationen

GEM-L3nderberichte
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Ldnderberichte des betreffenden Referenz-
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Mitglied dieses weltweit groBten Griin-
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einen GEM-Lénderbericht publiziert (auBer
2007). Die bibliographischen Angaben der
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rollo, Kuala Lumpur: Universiti Tun Abdul
Razak, London: London Business School.

Samtliche Global Reports seit 1999 stehen
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Artikel in SSCI gerankten
Zeitschriften

Ein wichtiges Ziel des GEM-Projekts ist die
Verbreitung der auf GEM-Daten basie-
renden Forschungsergebnisse in interna-
tionalen wissenschaftlichen Zeitschriften
mit professionellem Reviewprozess und
hoher Reputation in der Entrepreneurship-
Community.

Auf der Website des GEM-Konsortiums
(www.gemconsortium.org) findet sich eine
laufend aktualisierte Liste von Publika-
tionen in im SSCI gerankten Zeitschrif-
ten, sofern die Beitrdge auf GEM-Daten
basieren. Diese Liste enthalt aktuell

(Stand 2.4.2014) 116 Artikel. Exemplarisch
genannt seien finf Artikel der letzten drei
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Am GEM beteiligte Lander

Staaten Bevolkerungs- Experten- Staaten Bevolkerungs- Experten-
befragung befragung befragung befragung
Algerien 2.497 62 Rumdnien 2.021 36
Angola 2.049 37 Russland 2.029 36
Botswana 2.204 36 Slowakei 2.007 36
Ghana 2.100 47 Stidafrika 3.133 36
Indien 3.000 44 Thailand 2.362 36
Iran 3.633 36 Tiirkei 32.945 36
Libyen 2.246 36 Ungarn 2.000 36
Malawi 2.094 35 Uruquay 1.620 36
Nigeria 2.604 36
Sambia 2.099 36 Belgien 2.001 15
Surinam 2.074 36 Deutschland 5.996 50
Uganda 2513 36 Finnland 2.005 36
Vietnam 2.000 36 Frankreich 1.567 27
Griechenland 2.000 19
Argentinien 1.867 38 Israel 2.039 36
Barbados 2302 18 Italien 2.052 36
Bosnien-Herzegowina 2.004 36 Japan 2.000
Brasilien 10.000 85 Kanada 2.648 42
Chile 5.760 36 Luxemburg 2.005 38
China 3.634 37 Niederlande 2.441 36
Ekuador 1.818 36 Norwegen 2.000 41
Estland 1.741 42 Portugal 2.003 37
Guatemala 2.138 40 Puerto Rico 1.610 36
Indonesien 4.500 36 Schweden 1.820 36
Jamaika 2.246 36 Schweiz 1.588 36
Kolumbien 3.400 36 Singapur 1.998 37
Kroatien 2.000 44 Slowenien 2.002 36
Lettland 2.000 36 Spanien 24.600 37
Litauen 2.000 38 Stidkorea 2.000 95
Malaysia 2.000 36 Taiwan 2.007 36
Mazedonien 2.000 37 Trinidad & Tobago 1.787 36
Mexiko 2.798 36 Tschechien 5.009 39
Namibia 1.938 36 USA 4.266 40
Panama 2.004 36 Vereinigtes Kénigreich 9.012 37

Peru 2.075 36 Insgesamt 234.412 2.634
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