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Larkin Administration Building (demolished 1950) Buffalo USA 1906 Frank Lloyd Wright 18 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Central Beheer Offices Apeldoorn Niederlande 1972 Herman Hertzberger 17 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Johnson Wax Administration Building Racine, Wisconsin USA 1939 Frank Lloyd Wright 16 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Seagram Building New York USA 1958 Ludwig Mies van der Rohe 16 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Lloyd`s Insurance Building London England 1986 Richard Rogers 14 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Ford Foundation Building New York USA 1968 Kevin Roche, John Dinkeloo 11 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Lever House New York USA 1952 Gordon Bunshaft, Natalie de Blois 11 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Willis Faber & Dumas Headquarters Ipswich England 1975 Foster + Partners 11 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Chrysler Building New York USA 1930 William Van Alen 10 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
AT&T Building New York USA 1984 Philip Johnson, John Burgee 9 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Rockefeller Center (inkl. RCA Building) New York USA 1932 Raymond Hood 9 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Woolworth Building New York USA 1913 Cass Gilbert 9 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Empire State Building New York USA 1931 William F. Lamb, Shreve & Harmon 8 1 1 1 1 1 1 1 1
Guaranty Trust Building Buffalo USA 1896 Adler & Sullivan 8 1 1 1 1 1 1 1 1
Philadelphia Savings Fund Society Building New York USA 1932 George Howe, William Lescaze 8 1 1 1 1 1 1 1 1
SAS Scandinavian Airlines Building Stockholm Schweden 1988 Niels Torp 8 1 1 1 1 1 1 1 1
World Trade Center (demolished 2001) New York USA 1977 Minoru Yamasaki 8 1 1 1 1 1 1 1 1
Chiat/Day Building, Binoculars Building Venice, Los Angeles USA 1991 Frank Gehry, Claes Oldenburg 7 1 1 1 1 1 1 1
Commerzbank Frankfurt am Main Deutschland 1997 Foster + Partners 7 1 1 1 1 1 1 1
Monadnock Building Chicago USA 1892 Daniel Burnham, John Wellborn Root 7 1 1 1 1 1 1 1
Reliance Building Chicago USA 1894 Daniel Burnham, John Wellborn Root, Charles B. Atwood 7 1 1 1 1 1 1 1
Sears Tower /  now Willis Tower Chicago USA 1970 SOM 7 1 1 1 1 1 1 1
United Nations Secretariat Building New York USA 1952 Le Corbusier, Oscar Niemeyer, Wallace Harrison, Max Abramowitz7 1 1 1 1 1 1 1
Chilehaus Hamburg Deutschland 1923 Fritz Höger 6 1 1 1 1 1 1
Home Insurance Building (demolished 1931) Chicago USA 1886 William Le Baron Jenney 6 1 1 1 1 1 1
Leiter Building Chicago USA 1879 William Le Baron Jenney 6 1 1 1 1 1 1
Boehringer Mannheim Deutschland 1960 QT, Prof. Curt Siegel, Rudolf Wonneberg 5 1 1 1 1 1
Chicago Tribune Tower Competition Chicago USA 1922 Competition 5 1 1 1 1 1
Connecticut General Life Insurance Building Bloomfield USA 1957 Gordon Bunshaft, SOM 5 1 1 1 1 1
John Hancock Center Chicago USA 1969 SOM 5 1 1 1 1 1
Masonic Temple Building Chicago USA 1892 Daniel Burnham, John Wellborn Root 5 1 1 1 1 1
Office Building Friedrichstraße Project (Competition) Berlin Germany 1921 Mies van der Rohe 5 1 1 1 1 1
Swiss Re Tower London England 2004 Foster + Partners 5 1 1 1 1 1
Wainwright Building St. Louis USA 1891 Adler & Sullivan 5 1 1 1 1 1
Bertelsmann Kommissionshaus Buch & Ton GmbH Gütersloh Deutschland 1961 Quickborner Team, Gunter Henn 4 1 1 1 1
Colonia Versicherung AG Köln Deutschland 1986 Thomas Beucker, QT, BM+P (Dansard, Kalenborn und Partner) 4 1 1 1 1
Dachausbau Rechtsanwaltskanzlei Schuppich Wien Österreich 1988 Coop Himmelb(l)au 4 1 1 1 1
Edding Headquarter Ahrensburg Deutschland 1990 Hans Struhk 4 1 1 1 1
Flatiron Building New York USA 1902 Daniel Burnham 4 1 1 1 1
General Motors Technical Center Warren, Michigan USA 1956 Eero Saarinen 4 1 1 1 1
Götz-Hauptverwaltung Würzburg Deutschland 1995 Webler + Geissler 4 1 1 1 1
Gruner + Jahr Hamburg Deutschland 1990 Steidle und Kiessler 4 1 1 1 1
Osram GmbH München Deutschland 1966 QT, Henn 4 1 1 1 1
TBWA/Chiat/Day New York USA 1994 Gaetano Pesce 4 1 1 1 1
Union Carbide Building New York USA 1960 SOM 4 1 1 1 1
BMW-Verwaltungsgebäude München Deutschland 1972 Karl Schwanzer 3 1 1 1
Canon Headquarter Solna Schweden 1978, 1983 Tengbom Architects 3 1 1 1
Chicago Tribune Building Chicago USA 1925 Raymond Hood, John Mead Howell 3 1 1 1
College Life Insurance Building Indianapolis USA 1967 Kevin Roche 3 1 1 1
Daily News Building New York USA 1929 Raymond Hood, Howells, Jacques-André Fouilhoux 3 1 1 1
DuPont de Nemours & Co Wilmington USA 1967 QT, DuPont de Nemours & Co 3 1 1 1
Equitable Building Portland, Oregon USA 1948 Pietro Belluschi 3 1 1 1
Equitable Building New York USA 1915 Graham, Anderson, Probst 3 1 1 1
GEG Großeinkaufs Gesellschaft Deutscher KonsumgenossenschaftenKamen Deutschland 1966 QT, GEG-Planungsteam 3 1 1 1
Grande Arche Paris Frankreich 1989 Johan Otto von Spreckelsen 3 1 1 1
GSW Building Berlin Deutschland 1999 Sauerbruch Hutton Architects 3 1 1 1
Inland Steel Headquarters Chicago USA 1958 SOM 3 1 1 1
Marquette Building Chicago USA 1895 Holabird & Roche 3 1 1 1
Metropolitan Life Insurance Company New York USA 1909 Pierre L. Lebrun 3 1 1 1
Nino GmbH & Co. Nordhorn Deutschland 1963 QT, W. Zobel 3 1 1 1
Old Colony Building Chicago USA 1894 William Holabird, Martin Roche 3 1 1 1
ÖVA Öffentliche Versicherungsanstalt der Badischen Sparkassen Mannheim Deutschland 1977 Helmut Striffler 3 1 1 1
Rookery Building Chicago USA 1887 Daniel Burnham, John Wellborn Root 3 1 1 1
Scheepvaarthuis Amsterdam Niederlande 1916 Johan Melchior van der Mey 3 1 1 1
Singer Tower (demolished 1968) New York USA 1908 Ernest Flagg 3 1 1 1
TBWA Chiat/Day Building Los Angeles USA 1998 Cleve Wilkinson 3 1 1 1
Thyssen Hochhaus Düsseldorf Deutschland 1960 HPP 3 1 1 1
Torre Velasca Milan Italien 1957 BPR 3 1 1 1
U.S. Steel Building Pittsburgh USA 1971 Harrison and Abramovitz and Abbe 3 1 1 1
Weyerhauser Headquarters Tacoma USA 1971 SOM 3 1 1 1
Züblin-Haus Stuttgart Deutschland 1985 Gottfried Böhm 3 1 1 1
American Radiator Building New York USA 1924 Raymond Hood, Frederick A. Godley, Jacques-André Fouilhoux 2 1 1
Apple UK London England 1989 Troughton McAslan 2 1 1
Auditorium Building Chicago USA 1889 Dankmar Adler, Louis Sullivan 2 1 1
AWK Außenwerbungskontor Koblenz Deutschland 1982 Hans Struhk 2 1 1
Banca del Gottardo Lugano Schweiz 1988 Mario Botta 2 1 1
Banco de Bilbao Bilbao Spanien 1981 Sáenz de Oíza 2 1 1
Bank of the South West Houston USA 1982 Helmut Jahn, William LeMessurier 2 1 1
Bankgebäude Alzate Brianza Italien 1985 Adolfo Natalini 2 1 1
Bankinter Madrid Spanien 1978 Rafael Moneo, Ramón Bescós 2 1 1
Banque Populaire de lÒuest et dÀrmorique Montgermont Frankreich 1990 Odile Decq & Benoit Cornette 2 1 1
Barclay Vesey Building New York USA 1923 McKenzie, Voorhees, Gemlin, Walker 2 1 1
Bayrische Rückversicherung AG Verwaltungsneubau München Deutschland 1976 Uwe Kiessler 2 1 1
Becton Dickinson & Company Franklin Lakes USA 1986 Kallmann, McKinnell & Wood Architects 2 1 1
BP Benzin und Petroleum AG Hamburg Deutschland 1971 QT, Prof. Kraemer, Dipl.-Ing. Pfennig, Dr. Sieverts 2 1 1
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Braun Hauptverwaltung Kronberg Deutschland 2000 Schneider + Schumacher 2 1 1
Bridgeport Center Bridgeport USA 1988 Richard Meier & Partners 2 1 1
British Airways Building Heathrow England 1998 Niels Torp 2 1 1
Burda Medienpark Offenburg Deutschland 2001 Ingenhoven Overdiek Kahlen 2 1 1
Burnett Company Headquarters Chicago USA 1989 Kevin Roche, John Dinkeloo 2 1 1
Channel 4 Television London England 1995 Richard Rogers Partnership 2 1 1
Chase Manhattan Bank New York USA 1961 SOM 2 1 1
Classic FM London England 1993 Stanton Williams 2 1 1
CLM/BDDO Paris Frankreich 1992 Jean Nouvel 2 1 1
Crown American Johnstown USA 1989 Michael Graves 2 1 1
Daily Express Building London England 1931 Owen Williams 2 1 1
Daimler-Benz Zentrale Stuttgart Deutschland 1989 BHLM 2 1 1
Datapec-Firmengruppe Gniebel Deutschland 1996 Kauffmann Theilig & Partner 2 1 1
Deutsche Genossenschaftsbank Berlin Deutschland 2000 Frank O. Gehry 2 1 1
DG Bank Headquarters Frankfurt am Main Deutschland 1993 KPF 2 1 1
Digital Equipment Corporation DEC Espoo Finnland 1988 Olli Parviainen 2 1 1
DKV Deutsche Krankenversicherungs AG Köln Deutschland 1970 QT, Prof. Kraemer, Dipl.-Ing. Pfennig, Dr. Sieverts 2 1 1
Dovenhof Hamburg Deutschland 1886 Martin Haller 2 1 1
Düsseldorfer Stadttor Düsseldorf Deutschland 1997 Overdiek, Petzinka 2 1 1
DVG Hauptverwaltung Hannover Deutschland 1999 Hascher Jehle, Heinle, Wischer & Partner 2 1 1
DZ-Bank (ehem. DG-Bank) Berlin Deutschland 2001 Frank O. Gehry 2 1 1
Electronic Arts Chertsey, Surrey England 2000 Foster + Partners 2 1 1
Federal Center Chicago USA 1974 Ludwig Mies van der Rohe 2 1 1
Festo TechnologieCenter Esslingen Deutschland 2001 Ulrich Jaschek 2 1 1
General Motors Headquarters Detroit USA 1921 Albert Kahn 2 1 1
Glaxo Wellcome House West Greenford England 1997 RMJM 2 1 1
GMP von Gerkan, Marg & Partner Hamburg Deutschland 1990 Meinhard von Gerkan 2 1 1
Goldman & Salatsch Wien Österreich Adolf Loos 2 1 1
Hennebique Headquarters Paris Frankreich 1901 Edouard Arnaud 2 1 1
Höchst Hauptverwaltung Frankfurt am Main Deutschland 1924 Peter Behrens 2 1 1
Humana Building Louisville USA 1986 Michael Graves 2 1 1
IBM Building New York USA Edward Larrabee Barnes 2 1 1
IBM Regional Headquarters Chicago USA 1969 Mies van der Rohe 2 1 1
IG-Farben Verwaltungsgebäude Höchst Deutschland 1924 Peter Behrens 2 1 1
iGuzzini Hauptverwaltung Recanati Italien 1999 MCA 2 1 1
Imagination London England 1990 Herron Associates, Shirley Walker 2 1 1
Interpolis Tilburg Niederlande 1997 Abe Bonnema, Kho Liang Je Associates, Veldhoen&Company 2 1 1
John Deere Headquarters Moline, Illinois USA 1963 Eero Saarinen 2 1 1
John Hancock Tower Boston USA 1976 I.M. Pei, Henry Cobb 2 1 1
Karbouw Amersfoort Niederlande 1991 Van Berkel & Bos 2 1 1
Knight of Columbus Hauptverwaltung (New Haven Veterans Memorial Coliseum)New Haven USA 1969 Kevin Roche, John Dinkeloo 2 1 1
Kreisverwaltung Merzig Merzig Deutschland 1966, 1991 Schmitz, Kühnen 2 1 1
Le Monde Paris Frankreich 1990 Pierre du Besset 2 1 1
LVA 2000 Lübeck Deutschland 1997 Behnisch & Partner 2 1 1
Mannesmann Verwaltung Düsseldorf Deutschland 1912 Peter Behrens 2 1 1
Marina City Chicago USA 1964 Bertrand Goldberg Associates 2 1 1
McDonald`s Helsinki Finnland 1997 Heikkinen-Komonen Architects 2 1 1
McGraw-Hill Building New York USA 1931 Raymond Hood, Godley, Jacques-André Fouilhoux, Kenneth M. Murchison2 1 1
Mexx International Voorschoten Niederlande 1987 Robert A. M. Stern Architects 2 1 1
Monsanto Research Team St. Louis USA 1997 Holey Associates 2 1 1
New York Tribune Building (demolished 1955) New York USA 1875 Richard Morris Hunt 2 1 1
Norddeutsche Landesbank Hannover Deutschland 2002 Behnisch, Behnisch + Partner 2 1 1
Olivetti Verwaltungszentrum Ivrea Italien 1935 Figini und Pollini 2 1 1
Pan Am Building (now Met Life) New York USA 1963 Walter Gropius, Emery Roth, Pietro Belluschi 2 1 1
Pepsi-Cola Building New York USA 1960 Natalie de Blois 2 1 1
Phoenix Rheinrohr AG - Dreischeibenhaus Düsseldorf Deutschland 1960 HPP 2 1 1
Playboy Entertainment Group Los Angeles USA 1992 Cardella Design 2 1 1
Portland Building Portland, Oregon USA 1982 Michael Graves 2 1 1
Price Tower Bartlesville Oklahoma 1955 Frank Lloyd Wright 2 1 1
Prisma-Haus Frankfurt Deutschland 2001 Auer + Weber 2 1 1
Public Services Building Portland, Oregon USA 1982 Michael Graves 2 1 1
Richard Daley Center Chicago USA 1965 C.F. Murphy Associates, Jacques Brownson, Gene Summers 2 1 1
SEI Investment Headquarters Oaks USA 1996 Meyer, Scherer & Rockcastle 2 1 1
Shell Headquarters The Hague Niederlande 1942 J.J.P. Oud 2 1 1
Siemens Design & Messe GmbH München Deutschland Thomas Herzog, José-Luis Moro 2 1 1
Straus Building Chicago USA 1924 Graham, Anderson, Probst & White 2 1 1
Tacoma Building Chicago USA 1888 William Holabird, Martin Roche 2 1 1
The Ark London England 1992 Erskine, Bergström, Townsend 2 1 1
The Economist Building London England 1964 Alison und Peter Smithson 2 1 1
Trump Tower New York USA Swanke, Hayden, Connell 2 1 1
Trumpf Vertriebs- und Servicezentrum Ditzingen Deutschland 2003 Barkow Leibinger 2 1 1
UEFA Headquarters Nyon Schweiz 1999 Patrick Berger 2 1 1
Umwelttechnologiezentrum Berlin Deutschland 1999 Eisele + Fritz 2 1 1
Union Carbide Headquarters Danbury USA 1983 Kevin Roche, John Dinkeloo 2 1 1
United Nations Plaza Hotel and Office Building New York USA 1975 Kevin Roche, John Dinkeloo 2 1 1
Vereinte Versicherungen München Deutschland 1996 Lauber + Wöhr 2 1 1
VEW Verwaltungsgebäude Dortmund Deutschland 1976 Kraemer, Sieverts und Partner 2 1 1
Vienna Twin Towers Wien Österreich 2001 Massimilano Fuksas 2 1 1
Villa VPRO Hilversum Niederlande 2001 MVRDV 2 1 1
Vitra Weil am Rhein Deutschland 2000 Frank O. Gehry, SPGA - Sevil Peach Gence Associates 2 1 1
Western Morning News Plymouth England 1993 Nicholas Grimshaw & Partners Ltd. 2 1 1
Western Union Building New York USA 1928 McKenzie, Voorhees, Gemlin, Walker 2 1 1
100 Park Avenue New York USA 1949 1 1
120 Wall Street New York USA 1930 Ely Jacques Kahn 1 1
15 Park Row New York USA 1898 R. H. Robertson 1 1
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22at Barcelona Spanien 2004 Pich Aguilera Arquitectos 1 1
25kV Rotterdam Niederlande 2000 mei architecten 1 1
333 North Michigan Avenue Chicago USA 1928 Holabird & Roche/Holabird & Root 1 1
3Com Santa Clara USA 1997 Studios Architecture 1 1
4.7.11 Werbeagentur Stuttgart Deutschland 2001 zipherspaceworks 1 1
4.7.18 Werbeagentur Stuttgart Deutschland 2001 zipherspaceworks 1 1
500 Fifth Avenue New York USA 1931 Shreve, Lamb and Harmon 1 1
8522 National Boulevard Culver City USA 1990 Eric Owen Moss 1 1
88 Wood Street London England 1999 Richard Rogers Partnership 1 1
A. T. Kearney Düsseldorf Deutschland 2004 Cossmann de Bruyn 1 1
ABB Konnex Baden Schweiz 1995 Theo Hotz Architekten 1 1
ABN/AMRO Bank Amsterdam Niederlande 1 1
Accenture Zürich, Hamburg Schweiz, Deutschland1999, 2001 Grego & Smolenicky (Zürich), Schnell & Partner (HH) 1 1
Acesa Barcelona Spanien 2002 GCA Arquitectes 1 1
Adams Express Company Building New York USA 1914 Francis H. Kimball 1 1
Affinity in Sant Joan Nord Sant Cugat del Vallès Spanien 2004 Aguirre & Newman, Gascon, Ollings 1 1
Airbus Aircabin GmbH Laupheim Deutschland 2002 Kergassner 1 1
Aker Brygge Oslo Norwegen 1989 Niels Torp 1 1
Alcoa Building Pittsburgh USA 1953 Wallace K. Harrison 1 1
Allianz Versicherung Stuttgart Deutschland Brümmendorf, Müller, Murr, Reichmann 1 1
Allianz Versicherungen Unterföhring Deutschland 2005 HPP 1 1
Allianz-Kai Frankfurt Deutschland 2002 HPP 1 1
Alm & Co Stockholm Schweden Love Arbén with Claesson, Koivisto, Rune 1 1
Alpinschule Innsbruck Österreich 1996 Peter Lorenz 1 1
Amer Group Helsinki Finnland 1987 Helmer Stenros 1 1
America Online`s Creative Center 1 Dulles USA 1999 Ai 1 1
American Surety Building New York USA 1896 Bruce Price 1 1
American Tract Society Building New York USA 1894 R.H. Robertson 1 1
Ammonhof Dresden Deutschland Ingenhoven Overdiek Kahlen Partner 1 1
AmSouth Bank Birmingham, Alabama USA 1992 Lohan & Associates 1 1
Andersen Worldwide Chicago USA SOM 1 1
another.com London England 2000 Nowicka Stern 1 1
Anticimex 1983 Sten Samuelson 1 1
Apple New York USA 1987 Studios Architecture 1 1
Apple Advanced Computer Technology Center Cupertino USA 1986 Studios Architecture 1 1
Apple Computer Paris Frankreich 1989 Eric Lieuré 1 1
Apple training Center Stockley Park England 1993 Studios Architecture 1 1
ARAL AG Erweiterung Hauptverwaltungsgebäude Bochum Deutschland 1975 GMP 1 1
Arbed Esch sur Alzette Luxembourg 1993 Gottfried Böhm 1 1
Arcaid Kingston upon Thames England 1991 Pierre dÀvoine Architects 1 1
ARD Hauptstadtstudio Berlin Deutschland 1999 Ortner&Ortner 1 1
Arkitektkontor AB Stockholm Schweden 1988 Lennard Bergström 1 1
Arthur Andersen London England 1997 BDG McColl 1 1
Ärztekammer Berlin Berlin Deutschland 2004 Hascher, Jehler und Assoziierte 1 1
Astra Office Boston USA 1984 Lennard Bergström 1 1
AT&T Bell Labs Murray Hill USA 1 1
Audi Ingolstadt Deutschland 1992 Henn Architekten 1 1
aWarehouse San Francisco USA 1 1
AZL Pensioenfonds Heerlen Niederlande 1995 Weil Arets Architect & Associates bv 1 1
B 3 Stockley Park London England 1989 Foster + Partners 1 1
Badische Landesbausparkasse Karlsruhe Deutschland 1974 Georg Kasimir, Herbert Schmitt 1 1
Ballinhaus Office Building Hamburg Deutschland 1929 Hans & Oskar Gerson 1 1
Banco Industrial de Cataluna Barcelona Spanien 1978 Fargas & Tous 1 1
Bang & Olufsen Hauptverwaltung Struer Dänemark 1998 KHR AS 1 1
Bank Branch Office in Cerreto Guidi Florenz Italien 2004 Massino Marini Architetto 1 1
Bank of America World Headquarters San Francisco USA 1969 Wurster, Bernardi und Emmons 1 1
Bank of Manhattan Building New York USA 1930 H. Craig Severance 1 1
Bankers Building Chicago USA 1926 Burnham Brothers 1 1
Bankers Trust Building New York USA 1912 Shreve, Lamb and Harmon, Trowbridge & Livingston 1 1
Banque Lambert Brüssel Belgien 1965 SOM 1 1
Barclays Bank Birmingham England Sevil Peach 1 1
Bat´a Office Tower Zlín Czech Republic 1938 Vladimir Karfík 1 1
Bayard-Condict Building New York USA 1899 Adler & Sullivan 1 1
Bayerische Vereinsbank Berlin Deutschland 1 1
Bayrische HypoVereinsbank Frankfurt Deutschland 1992 Nägele, Hofmann, Tiedemann 1 1
BBDO Düsseldorf Deutschland 2003 Schneider, Hofstadt, Schönauer 1 1
BCC Fornacette Branch Office Pisa Italien 2003 Massino Marini Architetto 1 1
Benevia Chicago USA The environments Group 1 1
Berlaymont Building (Seestern) Brüssel Berlaymont Belgien 1969 Lucien De Vestel, Jean Gilson, André Polak und Jean Polak 1 1
BGW Berufsgenossenschaft für Gesundheitsdienst und WohlfahrtspflegeDresden Deutschland 1996 Log ID 1 1
Bischöfliches Ordinariat Eichstätt Deutschland 1966 Karl-Josef Schattner 1 1
Blue Cross Blue Shield of Maryland Towson USA 1972 Peterson und Brickbauer Inc. 1 1
BMA Tower Kansas City USA 1964 SOM 1 1
BMW Werk Leipzig Deutschland 1 1
Board of Trade Building Chicago USA 1931 Holabird & Root 1 1
Boeing Leadership Centre St. Louis USA 1997 Hellmuth, Obata & Kassabaum 1 1
Boise Cascade Home Office Boise USA 1968 Skidmore, Owings & Merrill 1 1
Boots The Chemist Nottingham England In house 1 1
Boots The Chemists Beeston England 1999 DEGW 1 1
Borsig Hauptverwaltung Berlin Deutschland 2002 Leon Wohlhage Wernik 1 1
Braas Oberursel Deutschland 1985 Gallwitz-Hoffmann-Sengbusch 1 1
Braathens Oslo Norwegen 1985 Fosse og Aasen 1 1
Bracken House London England 1992 Michael Hopkins & Partners 1 1
Bradbury Building Los Angeles USA 1893 George Herbert Wyman 1 1
Brickermatte Kantonales Verwaltungsgebäude Kanton Uri Schweiz HTS Architekten 1 1
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British Airways Compass Centre Heathrow, London England Nicholas Grimshaw & Partners Ltd. 1 1
British Telecom London England DEGW, Foster und Partners 1 1
Broadgate London England 1990 SOM 1 1
Bruderhilfe Kassel Deutschland 1996 Rickard Rotstein 1 1
Bruderhilfe Kassel Deutschland 1992 Günter Wehn 1 1
Brummer & Partner Stockholm Schweden 1997 Dynamo Architekten 1 1
Brunswick Building Chicago USA 1966 Myron Goldsmith, Bruce Graham, Fazlur Khan 1 1
Brush Place Studio San Francisco USA 1990 Jim Jennings 1 1
Builders`Building Chicago USA 1927 Graham, Anderson, Probst & White 1 1
Bull Forschungszentrum Paris Frankreich 1989 Denis Valode und Jean Pistre 1 1
Bundespresseamt Berlin Deutschland 2000 KSP Engel + Zimmermann 1 1
Büro- und Fabrikgebäude Werkbund Köln Köln Deutschland 1914 Walter Gropius 1 1
Bürogebäude Amsterdam Niederlande 2000 Steven Holl 1 1
Bürogebäude am Elbufer Hamburg Deutschland 2002 Grüntuch, Ernst Architekten 1 1
Bürohaus Expo 2020 Biel 1 1
Bürozentrum Mainz Mainz Deutschland 1985 GMP 1 1
Capitol Journal Salem, Oregon USA 1931 Frank Lloyd Wright 1 1
Carbide and Carbon Building Chicago USA 1929 Burnham Brothers 1 1
Cargill Office Center Minnetonka USA 1977 The Kling Partnership 1 1
Carl Zeiss Plant Jena Deutschland DEGW 1 1
Carson, Pirie and Scott Building USA 1899 1 1
Casa del Fascio Como Italien 1936 Giuseppe Terragni 1 1
CBS Tower New York USA 1964 Eero Saarinen 1 1
Cellular Operations Ltd. Swindon England 2000 Richard Hywel Evans 1 1
Cementeria di Merone Mailand Italien 1992 Sottssass Associati 1 1
Century Center Office Building San Antonio USA 1972 3D/International 1 1
Century Center Office Building #5 Atlanta USA 1974 3D/International 1 1
Century House Office Building London England 1975 Raymond J. Cecil 1 1
Chamber of Commerce Building Chicago USA 1890 Holabird & Root 1 1
Chanin Building New York USA 1928 Irwin Chanin 1 1
Cheeeeese Paris Frankreich 2005 Cheeeeese 1 1
Chiat/Day London England 1991 DEGW 1 1
Chicago Civic Center Chicago USA 1966 C.F.Murphy, SOM 1 1
Chicago Civic Opera Building Chicago USA 1929 Graham, Anderson, Probst & White 1 1
Chigaco Temple Building Chicago USA 1923 Holabird & Roche 1 1
Citicorp Center New York USA 1978 William LeMessurier, Hugh Stubbins, Emery Roth&Sons 1 1
Cities Service Building New York USA 1931 Clinton and Russell 1 1
City Bank Farmers Trust New York USA 1931 Cross and Cross 1 1
City Investing Company (demolished 1968) New York USA 1908 Francis H. Kimball 1 1
City Tower Philadelphia USA 1957 Louis Kahn, Anne Tyng 1 1
Codex World Canton USA 1986 Koetter, Kim & Associates 1 1
Commercial Cable Building New York USA 1897 Stanford White; McKim, Mead & White 1 1
Commercial National Bank Chicago USA 1907 D.H. Burnham & Company 1 1
Concrete Office Building Projekt (Competition) Berlin Germany 1923 Mies van der Rohe 1 1
congena München Deutschland 1991 congena 1 1
Continental Gummiwerke AG Hannover Deutschland 1967 QT, Prof. Zinser, Dipl.- Ing. Meyer-Delvendahl 1 1
Contradas y Obras Barcelona Spanien 1993 Pep Zazurca 1 1
Conway Building Chicago USA 1915 1 1
Corning Glass Works Corning USA 1967 QT, Corning Glass Works 1 1
Credit Lyonnais Tower Lyon Frankreich 1974 Cossutta & Associates 1 1
Crystal Defense Nanterre Frankreich 2003 Atelier D`Architecture Chaix & Morel 1 1
Datev Nürnberg Deutschland Schulitz & Partner 1 1
Davis Polk & Wardwell New York USA 1992 Gensler 1 1
Dean Witter Financial Services Group Riverwoods USA 1988 Lohan Associates 1 1
DEBIS Tower Berlin Deutschland 1999 Renzo Piano 1 1
Deere & Company, West Office Building Moline USA 1978 Roche & Dinkeloo 1 1
DeGeno Leasing Eschborn Deutschland 1994 Seifert 1 1
DEGW London England 1997 DEGW 1 1
Deichtor Center Hamburg Deutschland 2002 BRT 1 1
Deloitte Consulting Wien Österreich 1999 DI Dustin A.Tusnovics 1 1
Department of Trade and Industry London England DEGW 1 1
Department of Water Management and Traffic HQ Middelburg Niederlande 2004 Paul de Ruiter 1 1
Derek Lam Office New York USA 2009 SO-IL 1 1
Design Council London England 1998 Ben Kelly Design 1 1
Designers Guild London England Designers Guild 1 1
Deutsche Afrika-Linie Verwaltungsgebäude Hamburg Deutschland 1967 HPP 1 1
Deutsche Bank Luxembourg Luxembourg 1991 Gottfried Böhm 1 1
Deutsche Bauakademie im Lindencorso Berlin Deutschland 1966 Dr. Strassenmeier 1 1
Deutsche Bundesstiftung Umwelt Osnabrück Deutschland 1995 Schneider-Wessling 1 1
Deutsche Messe AG Hannover Deutschland 1999 Herzog & Partner 1 1
DIFI Varel Deutschland 1994 Rainer Bölts 1 1
Discovery Channel Miami USA 1999 Studios Architecture 1 1
Dockland Hamburg Deutschland 2005 BRT 1 1
Domino`s Pizza Ann Arbor USA 1990 Birkerts & Associates 1 1
Doppel-XX Hamburg Deutschland 1999 BRT 1 1
Dragados y Construcciones S.A. Madrid Spanien 1 1
Drees & Sommer Stuttgart Deutschland Imbery, Sommer 1 1
DRK Stuttgart Deutschland 1994 Kilian & Partner 1 1
Duravit Parets del Vallès Spanien 2004 Francesc Rifè 1 1
EA Generali Bregenz Österreich 1993 Hans Hollein 1 1
EAM Hauptverwaltung Kassel Deutschland AG Gerbau, Merg + Partner und Bieling 1 1
Eastman Kodak Company New York USA 1968 QT, Kodak Engineering Office 1 1
EDF-GDF Kingersheim Frankreich 1989 Spitz und Martini 1 1
Edicions 62 Offices Barcelona Spanien 1997 Lluis Pau, Martorell-Bohigas-Mackay 1 1
Edificio de Oficinas Tres Cantos Tres Cantos Spanien 1992 Andrés Perea 1 1
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EFTA Brüssel Belgien 1993 Samyn et Associés 1 1
Emhart Manufacturing Company Shelton USA 1963 SOM 1 1
Enator 1986 Lennard Bergström, Rickard Rotstein 1 1
Entrecenales Madrid Spanien 1991 congena 1 1
EPFL Rolex Learning Center Lausanne Schweiz 2010 SANAA 1 1
Equibank Building Pittsburgh USA 1976 SOM 1 1
Erco-Leuchten GmbH Lüdenscheid Deutschland 1988 Uwe Kiessler 1 1
Erewhon Center USA 1984 William LeMessurier 1 1
ESAB Hauptverwaltung (erstes Kombibüro, nie gebaut) Stockholm Schweden 1976 Tengboms Arkitekter AB 1 1
Esquire Magazine New York USA Francois de Ménil 1 1
Europe House Office Building Hull England 1975 John Brunton & Partners 1 1
EVS Energieversorgung Schwaben Hauptverwaltung Stuttgart Deutschland 1977 Hans Kammerer, Walter Belz 1 1
Expresso Kassel Deutschland 1994 Heinz Sälzer 1 1
f/x Netorks Los Angeles USA 1995 Fernau & Hartman 1 1
Federal Realty Investment Trust Offices Rockville, Maryland USA Lehman-Smith + McLeish 1 1
Federal Reserve Bank New York USA 1975 William LeMessurier, Kevin Roche, John Dinkeloo 1 1
Federal Reserve Bank Boston USA 1978 Hugh Stubbins and Associates 1 1
Federal Reserve Bank Chicago USA 1 1
Federal Reserve Bank Minneapolis, Minnesota USA 1 1
Fernmeldezentrum Frankfurt am Main Deutschland 1950 1 1
Field Building Chicago USA 1934 Graham, Anderson, Probst & White 1 1
Finanzamt Schwarzenberg Schwarzenberg Deutschland 1999 Mahler Günster Fuchs 1 1
First National Bank Building Chicago USA 1896 D.H. Burnham & Company 1 1
First National City Bank New York USA 1959 1 1
Fisher Building Chicago USA 1895 Daniel Burnham, Robert Seyfarth 1 1
Ford Werke Köln Deutschland 1967 QT, Fordwerke AG 1 1
Foreman State National Building Chicago USA 1930 1 1
Fort Worth National Bank Fort Worth USA 1974 John Portman & Associates 1 1
Fourth & Vine Office Building Seattle, Washington USA 1975 Curtis L. Beattie 1 1
Freies Wort Suhl Deutschland 1994 Walter Kluska 1 1
FREM Murcia Spanien 2004 Vicente Martinez Gadea 1 1
French Building New York USA 1927 H. Douglas Ives and Sloan & Robertston 1 1
Friedrich Krupp AG Rheinhausen Deutschland 1962 QT, Hochbauabteilung Krupp Leitung Walter Becker 1 1
Fuel Santa Monica USA 1998 Shubin+Donaldson Architects 1 1
GAP 901 Cherry San Bruno USA 1998 William McDonough 1 1
Garrick Building Chicago USA 1892 Adler & Sullivan 1 1
Gas Natural Headquarters Barcelona Spanien 2004 Enric Miralles & Benedetta Tagliabue 1 1
Gelco Corporation International Headquarters Eden Prairie USA 1975 Leonard S. Parker 1 1
General Assembly Building New York USA 1952 Wallace K. Harrison 1 1
General Electric Building (vorher RCA Building???) New York USA 1931 Associated Architects 1 1
General Motors Building New York USA 1968 Edward Durell Stone 1 1
Generalverwaltung der Max-Planck-Gesellschaft München Deutschland 1999 Graf, Popp, Streib 1 1
Geschäftshaus Frankfurt am Main Deutschland 1949 G. Scotti 1 1
Gillender Building (demolished 1910) New York USA 1897 Charles I. Berg, Edward H. Clark 1 1
Gira Verwaltungsgebäude Radevormwald Deutschland 2001 Ingenhoven, Overdiek & Partner 1 1
GitHub San Francisco USA 1 1
Godman London England 1997 CD Partnership 1 1
Gollifer Associates London England Morgan Lovell 1 1
Google Offices Mountain View USA 2004 Cleve Wilkinson 1 1
Grand Central City Building / Pan Am / MetLife New York USA 1963 TAC, Emery Roth, Pietro Belluschi 1 1
Great Western Savings Center Beverly Hills USA 1973 William L. Pereira Associates 1 1
Greenalls Brewery Offices Warrington England ORMS 1 1
GRid70 Grand Rapids USA 2004 Rockford Construction 1 1
Ground Zero Los Angeles USA 1999 Shubin + Donaldson Architects 1 1
H2e Werbeagentur Ludwigsburg Deutschland 2003 Bottega + Erhardt 1 1
Hafslund Oslo Norwegen 1987 Niels Torp 1 1
Hammersmith London England 1991 Ralph Erskine 1 1
Hangar House Mogliano Veneto Italien 2003 Hangar Design Group 1 1
Hanover Bank Building New York USA SOM 1 1
Happy Forsman und Bodenfors göteborg Schweden 2001 White Arkitekter 1 1
Haus der Deutschen Bauindustrie Berlin Deutschland Schweger + Partner 1 1
Haus der Wirtschaftsförderung Duisburg Deutschland 1993 Foster + Partners 1 1
Haus des Lehrers Berlin Deutschland 1952 Hermann Henselmann 1 1
Heights State Bank Houston USA 1962 Wilson, Morris, Crane & Anderson 1 1
Herman Miller Design Yard Holland USA 1989 Meyer, Scherer & Rockcastle 1 1
Herman Miller Offices Zeeland USA 2012 1 1
Herta KG Verwaltungsgebäude Herten, Westfalen Deutschland 1971 Werner Ruhnau 1 1
Hessische Landesbank und Girozentrale Frankfurt am Main Deutschland 1977 Novotny, Mähner, Marinkovic 1 1
HEW Hamburger Elektrizitätswerke (heute Vattenfall) Hamburg Deutschland 1962 Arne Jacobsen 1 1
Hochhaus Potsdamer Straße Berlin Deutschland 2000 Hans Kollhoff 1 1
Hochhäuser Alexanderplatz Berlin Deutschland 1993 Hans Kollhoff 1 1
Hoffmann und Campe Hamburg Deutschland 1991 PAS 1 1
Hôtel du Département des Bouches-du-Rhone Marseilles Frankreich 1994 Alsop & Störmer 1 1
Hughes Aircraft Company Los Angeles USA 1985 SOM 1 1
Hypo Alpe-Adria-Center Klagenfurt Österreich 2002 Thom Mayne, Morphosis 1 1
Hypo-Bank Düsseldorf Deutschland 1990 Oswald Mathias Ungers 1 1
I.D.S. Center Minneapolis USA 1973 Johnson/Burgee 1 1
Ibercon Palma de Majorca Spanien 2004 BAAS Arquitectes 1 1
IBM München Deutschland 2004 Weickenmeier, Kunz + Partner 1 1
IBM Helsinki Finnland 1971/1987 Osmo Lappo 1 1
IBM Bedfont Lakes England Michael Hopkins and Partners 1 1
IBM Kolbotn Norwegen 1986 Geir Grung 1 1
IBM Pittsburgh USA 1964 Curtis & Davis 1 1
IBM Seattle USA 1 1
IBM Buildings USA Eero Saarinen 1 1
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IBM Campus Solana, Texas USA 1992 Peter Walker 1 1
IBM Centre Regional Greensboro USA 1988 Gwathmey, Siegel & Associates 1 1
IBM Hauptverwaltung Stuttgart-Vaihingen Deutschland 1972 Egon Eiermann 1 1
IBM Research Center La Gaude, Nice Frankreich 1970 Marcel Breuer 1 1
IBM World Headquarters Armonk USA 1997 Kohn Pedersen Fox 1 1
IBM World Trade/Americas Far East Corporation Headquarters Pleasant USA 1975 Edward Larrabee Barnes 1 1
IDEO San Francisco USA 1996 Ideo & Baum Thornley Architects 1 1
IGUS Köln Deutschland 1 1
Illinois Continental and Commercial Bank Building Chicago USA 1914 1 1
Illinois Merchants Bank Building Chicago USA 1924 1 1
Illinois University Administration Building Chicago USA 1965 SOM 1 1
Impulszentrum IP.TWO Wien Österreich 2003 BKK-3 1 1
Independiente London USA 1997 Jestico + Whiles 1 1
Indes Enschede Niederlande 2004 Arconiko Architecten 1 1
Indy Hall Philadelphia USA 1 1
ING Bank & Nationale Nederlanden Budapest Ungarn 1994 Erick van Egeraat 1 1
ING Group Headquarters Amsterdam Niederlande 2002 Meyer and Van Schooten 1 1
ING Headquarters Amsterdam Niederlande 1987 Ton Alberts 1 1
INIST Nancy Frankreich 1989 Jean Nouvel, Emmanuel Blamont 1 1
Inland Revenue Office Nottingham England Michael Hopkins and Partners 1 1
Institut de Sociolinguistica Catalana Barcelona Spanien 2004 Agusti Costa 1 1
Institut für Forst- und Naturforschung Wageningen Niederlande 1998 Behnisch, Behnisch + Partner 1 1
Institute for Child Health London England ORMS 1 1
Insurance Exchange Building Chicago USA 1912 1 1
Ionica Cambridge England RH Partnership 1 1
Irving Trust / 1 Wall Street New York USA 1931 Ralph Walker 1 1
Irwin Union Bank & Trust Company Columbus USA 1972 Roche & Dinkeloo 1 1
Island Records London England 1996 Powell-Tuck Associates 1 1
ITN Offices London England 1 1
J. Walter Thompson Werbeagentur Frankfurt Deutschland 1995 Schneider + Schumacher 1 1
J.A. Schmalbach AG Braunschweig Deutschland 1 1
J.C.J. Haans Tilburg Niederlande 1991 Jo Coenen 1 1
Jessica Square London England Munkenbeck & Marshall 1 1
Jewelers Building Chicago USA 1926 Joachim G. Giaver, Frederick P. Dinkelberg 1 1
John Menzies Edinborough England Bennetts Associates Architects 1 1
Johns-Manville Hauptverwaltung Jefferson Country, Colorado USA 1976 The Architects Collaborative Inc. 1 1
Jones Day Washington USA Lehman-Smith + McLeish 1 1
k47 Büro- und Geschäftshaus Wien Österreich 2003 Henke und Schreieck 1 1
Kaistraße Düsseldorf Deutschland Ingenhoven Overdiek Kahlen Partner 1 1
KAP am Südkai Köln Deutschland 2004 KSP 1 1
Keba Linz Linz Österreich 1993 Helmut Pogert 1 1
Keba Rondo Neu Isenburg Deutschland 1993 Christoph Mäckler 1 1
kempertrautmann.haus Hamburg Deutschland André Poitiers 1 1
Kirkpatrick & Lockhart Pittsburgh USA Lehman-Smith + McLeish 1 1
Kline Biology Tower Yale USA 1965 Philip Johnson 1 1
Kortmann Nordkirchen Deutschland 1993 Schuster 1 1
Kraanspoor Amsterdam Niederlande 2007 OTH Architects 1 1
Kreishaus Bad Segeberg Bad Segeberg Deutschland 2002 Brockstedt Bergfeld Peterson 1 1
Kromann Reumert Headquarters Kopenhagen Dänemark 2002 Schmidt, Hammer, Lassen 1 1
Kropman Utrecht Niederlande 2005 Broek en Bakema 1 1
Ku Korpen Skelleftea Schweden 1981 Tengboms Arkitekter AB 1 1
Kühl Geschäftshaus Frankfurt Deutschland 1992 Eble & Sambeth 1 1
La Defense Office Almere Niederlande 2004 UN Studio 1 1
Laakhaven den Haag The Hague Niederlande 2005 Architectengroep 1 1
Landesamt für Datenverarbeitung und Statistik Schweinfurt Deutschland 1997 Kuntz und Manz 1 1
Landesdenkmalamt Esslingen Esslingen Deutschland 2003 Odilo Reutter 1 1
Landtagsverband Stockholm Schweden 1989 Mats Edblöm 1 1
Langenscheidt München Deutschland 1997 Schweger + Partner 1 1
LaSalle-Wacker Building Chicago USA 1930 Holabird and Root 1 1
LBS Ostdeutsche Landesbausparkasse AG Potsdam Deutschland PSP Pysall Stahrenberg und Partner 1 1
Leipziger Verein Barmenia Wuppertal Deutschland 1 1
Lenné Eins Bürohaus Berlin Deutschland 2003 Petzinka Pink & Partner 1 1
Leo Burnett London England Stanton Williams 1 1
Les Collines in La Defense Paris Frankreich 1990 Jean-Pierre Buffi 1 1
Leybold AG Alzenau Deutschland 1987 Behnisch und Partner 1 1
Liberty Tower New York USA 1910 Henry Ives Cobb 1 1
Lincoln Building New York USA 1930 James Edwin Ruthvin Carpenter 1 1
Linde Höllriegelskreuth Deutschland 1992 1 1
Logan Office New York USA 2012 SO-IL 1 1
Logitron München Deutschland 1991 Steiner & v. Wallis 1 1
London Guaranty & Accident Building Chicago USA 1923 Alfred S. Alschuler 1 1
London Underground London England Pringle Brandon 1 1
Lowe and Partners / sms New York USA 1996 Sedley Place 1 1
Lowe Brindfors Stockholm Schweden 1997 Jakob Zeilon Architekten 1 1
LVA Landesversicherungsanstalt Hamburg Deutschland 1969 Prof. Siegel und Wonneberg 1 1
LVA Landesversicherungsanstalt Schwaben Augsburg Deutschland 2001 Hascher Jehle 1 1
LVMH Tower New York USA 1999 Christian de Portzamparc 1 1
M & C Saatchi London England 1997 Harper Mackay 1 1
MABEG Verwaltungsgebäude Soest Deutschland 1999 Nicholas Grimshaw & Partners Ltd. 1 1
Mahler 4 Block 5 Amsterdam Niederlande 2005 Toyo Ito & Associates 1 1
Manhattan Life Insurance Building New York USA 1894 1 1
Mannheimer Versicherung Mannheim Deutschland 1992 Murphy / Jahn 1 1
Mansion House Square London England 1969 Mies van der Rohe 1 1
Manufactureres Hanover Trust & Co. Operations Center New York USA 1968 Carson, Lundin & Shaw 1 1
Marine Midland Building New York USA 1968 SOM 1 1
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Mario Bellini Mailand Italien Mario Bellini 1 1
Masonic Temple Building New York USA 1913 Harry P. Knowles 1 1
Mather Tower Chicago USA 1928 Herbert Hugh Riddle 1 1
Max-Planck-Gesellschaft Montreal Deutschland 1999 Graf, Popp und Streib 1 1
McCormick Building Chicago USA 1912 1 1
McDonald`s 1988 Agora Arkitekter 1 1
McDonald`s Mailand Italien 1997 Atelier Mendini 1 1
Médecins Sans Frontiéres Paris Frankreich 1987 Sirvin und Baduel 1 1
Mestre Nicolau Office Barcelona Spanien 2004 B 270 Arquitectura 1 1
MetaHaus Berlin Deutschland 2002 Kahlfeld Architekten 1 1
Metron AG Brugg Schweiz 1 1
Michaelides & Bednash London England Buschow Henley 1 1
Microsoft Redmont, Seattle USA Team Architecture 1 1
Milam Building San Antonio USA 1928 George Willis 1 1
Ministerium für Soziale Angelegenheiten The Hague Niederlande 1990 Herman Hertzberger 1 1
Ministry of Defense Abbey Wood England 1996 Percy Thomas Partnership 1 1
Mission London England 1997 Misha Stefan 1 1
Moet-Hennessy München Deutschland 1993 Steiner & v. Wallis 1 1
Mondadori Headquarters Mailand Italien 1976 Oscar Niemeyer 1 1
Monroe Building Chicago USA 1912 Holabird & Roche 1 1
Morges Kantonales Verwaltungsgebäude Kanton Vaad Schweiz Rodolphe Luscher 1 1
Münchner Rückversicherungen München Deutschland 2001 Baumschlager & Eberle 1 1
Municipal Building New York USA 1914 McKim, Mead & White 1 1
Mutual of Omaha Office Building Miami USA 1968 Houstoun, Albuty, Baldwin und Parish 1 1
Mutuelle Chirurgicale et Médicale De Seine-Et-Marne Melun Frankreich 1988 Regembal und Constantini 1 1
Nassauische Sparkasse Wiesbaden Deutschland 1999 KSP 1 1
National Farmers Bank Owatonna USA 1907 Adler & Sullivan 1 1
National Life Insurance Building Chicago USA 1924 Frank Lloyd Wright 1 1
Natuzzi Americas High Point USA 1998 Mario Bellini Associati 1 1
NCC Center Kista 1986 FFNS Arkitektkontor 1 1
NCNB.Bank Hauptverwaltung Tampa, Florida USA 1989 Harry Wolf 1 1
Nestlé AEPA Barcelona Spanien 1987 Martorell, Bohigas und Mackay 1 1
New York Telephone Company Equipment Building New York USA 1972 John Carl Warnecke & Associates 1 1
New York Times Building New York USA 2008 Renzo Piano 1 1
New York Times Building New York USA 1905 Eidlitz & McKenzie 1 1
NFU und Avon Insurance Group Stratford-Upon-Avon England 1984 RMJM 1 1
Nickelodeon New York USA Kohn Pedersen Fox, Fernau & Hartman 1 1
Nokia Espoo Finnland 1997 Helin & Siitonen Architects 1 1
Norske Shell Tanangar Norwegen 1986 Aros 1 1
Nortel Northern Telecom Santa Clara USA 1996 Studios Architecture 1 1
North Caroline Blue Cross and Blue Shield HQ Chapel Hill USA 1973 Odell Asociates 1 1
North Penn Visitin Nurse Association Headquarters Building Ambler USA 1962 Venturi und Short 1 1
North Western National Life Insurance Co. Minneapolis USA 1964 Minoru Yamasaki 1 1
Noxel Corporation Headquarters Cockeysville USA 1967 SOM 1 1
Nykredit Kopenhagen Dänemark 2001 Schmidt, Hammer, Lassen 1 1
Odörfer Klagenfurt Österreich 1991 Volker Giencke 1 1
Office Buildings Barcelona Spanien 1972 José Antonio Coderch y de Sentmenat 1 1
Ogilvy Werbeagentur Stockholm Schweden 1998 Jakob Zeilon Architekten 1 1
Öhrlings Reveko 1994 MADE Arkitektkontor 1 1
Olivetti Ivrea Italien 1989 Gino Valle 1 1
Olivetti Hauptverwaltung Frankfurt am Main Deutschland 1972 Egon Eiermann 1 1
Olson Sundberg Kundig Allen Architects Office Seattle USA 2004 Olson Sundberg Kundig Allen 1 1
Olympic Tower New York USA 1976 SOM 1 1
One Canada Square Tower London England 1991 Cesar Pelli 1 1
One Chase Manhattan Plaza New York USA 1960 Gordon Bunshaft 1 1
One North LaSalle Chicago USA 1930 Vitzthum, Karl Martin; Burns, John J. 1 1
One Shell Plaza Houston USA 1971 SOM 1 1
Orenstein-Koppel Dortmund Deutschland 1 1
Owens Corning Toledo USA 1996 Cesar Pelli & Associates 1 1
Oxygen Media Office New York USA 2000 Fernau & Hartman Architects 1 1
Pacific Telefone Telegraph Co. Equipment Building Oakland USA 1968 John Carl Warnecke & Associates 1 1
Palmolive Building Chicago USA 1929 Holabird & Root 1 1
Paramount Building New York USA 1927 George L. Rapp, Cornelius Ward Rapp 1 1
Park Central Building Denver USA 1973 Muchow Associates 1 1
Park Row Building New York USA 1899 Robert Henderson Robertson 1 1
PBS Offices Barcelona Spanien 2004 Francesc Rifè 1 1
Pennzoil Place Houston USA 1976 Johnson/Burgee 1 1
Pension Building Washington USA 1963 Montgomery C. Meigs 1 1
Pentagram London England 1 1
Peoples Gas Company Building Chicago USA 1911 D.H. Burnham & Company 1 1
Pharmacia Uppsala Schweden 1984 Nyrens 1 1
Philip Morris Headquarters Lausanne Schweiz 2007 DL-A, Genf 1 1
Philips N.V. Eindhoven Niederlande 1968 QT, Philips 1 1
Phoenix Mutual Life Insurance Center Hartford USA 1964 Harrison and Abramovitz 1 1
Pinto and Sotto Mayor Bank Oliveira de Azeméis Portugal 1974 Alvaro Siza 1 1
Pirelli Tower Milan Italien 1960 Gio Ponti, Pier Luigi Nervi 1 1
Pitney Bowes World Stamford USA 1986 I.M. Pei 1 1
Pittsfield Building Chicago USA 1922 Graham, Anderson, Probst & White 1 1
Polaris Murcia Spanien 2004 Francisco Cavas 1 1
Police Headquarters Building Philadelphia USA 1962 Geddes, Brecher, Qualls, Cunningham 1 1
Pollmeier Massivholz GmbH Creuzburg Deutschland 2001 Seelinger + Vogels 1 1
Pomegranit San Francisco USA 1998 Holey Associates 1 1
Postal Administration Building Paris Frankreich 1907 François Le Coeur 1 1
Posttower Bonn Bonn Deutschland 2002 Murphy Jahn 1 1
Postverwaltungszentrum Stuttgart Deutschland 1988 Kammerer + Belz und Partner 1 1
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PowerGen Coventry England Bennetts Associates Architects 1 1
PPG Hellige Erlangen Deutschland 1991 Steiner & v. Wallis 1 1
PPG Hellige Dortmund Deutschland 1991 Steiner & v. Wallis 1 1
PPG Hellige Hamburg Deutschland 1990 Steiner & v. Wallis 1 1
Previsión Espanola Sevilla Spanien 1987 Rafael Moneo 1 1
Principal Ltd. Yorkshire England Studio Baard 1 1
Prittard & Sullivan Building Culver City USA 1997 Eric Owen Moss 1 1
Prospect Pictures London England 1996 Buschow Henley 1 1
Prudential Building Chicago USA 1955 Naess & Murphy 1 1
Prudential Building Newark, New Jersey USA 1960 1 1
Pullman Car Company Building Chicago USA 1 1
R. L. Berendsohn Hamburg Deutschland 1969 Gottschalk und Kolb 1 1
RAC Regional Headquarters BRISTOL England 1995 Nicholas Grimshaw & Partners Ltd. 1 1
Radiator Building USA 1924 Raymond Hood 1 1
Railway Exchange Building Chicago USA 1903 Daniel Burnham, Frederick P. Dinkelberg 1 1
Ramboell Arhus Dänemark Nielsen, Nielsen & Nielsen 1 1
Rand McNally Building Chicago USA 1890 Daniel Burnham, John Wellborn Root 1 1
Rare Ltd Manor Park HQ Twycross, Leicestershire England 1999 Feilden Clegg Bradley Architects 1 1
Rathauserweiterung Breda Breda Niederlande 2004 Claus en Kaan 1 1
Rautatalo Office Building Helsinki Finnland 1960 Alvar Aalto 1 1
RealNames I und II San Carlos, Redwood City USA 1999, 2000 Blauel Architects 1 1
Reebok World Headquarters Canton USA 2000 NBBJ 1 1
Reichsbank Wettbewerb Berlin Deutschland 1933 Mies van der Rohe 1 1
Reichsluftfahrtministerium Berlin Deutschland 1936 O.Hagemann 1 1
Reisebüro am Opernring Wien Österreich 1978 Hans Hollein 1 1
Repro 68 - Gebäude Hamburg Deutschland 1991 Behrend, Schubert, Naun, Mumm 1 1
RepublicBank Center Houston USA 1983 Johnson Burgee 1 1
Rijksgebouwendienst Haarlem Niederlande In-house 1 1
Roanoke Tower Chicago USA 1926 Holabird & Roche 1 1
Robert Bosch AB Stockholm Schweden 1 1
Roda Golf Murcia Spanien 2003 Salvador Grinan 1 1
Rover Design and Engineering Centre Gaydon England 1996 Weedon Partnership 1 1
Royal Insurance Peterborough England 1991 Arup Associates 1 1
Ruhr-Lippe-Wohnungsgesellschaft Dortmund Deutschland 2001 Hansen & Petersen 1 1
RVU Rundfunk Verwaltungsgebäude Hilversum Niederlande MVRDV 1 1
Samitaur Building Culver City USA 1996 Eric Owen Moss 1 1
Sanoma House Helsinki Finnland 1999 SARC 1 1
Sarphatistraat Office Amsterdam Niederlande 2000 Steven Holl 1 1
Schenk Darmstadt Deutschland ANS Architekten 1 1
Scholz & Friends Hamburg Deutschland 1991 Peter Dinse, Isabell Feest, Johan Zurl 1 1
Schömer Haus Klosterneuburg Deutschland 1987 Heinz Tesar 1 1
SCI des Artisans du Taxis Paris Frankreich 1989 Francis Soler 1 1
Sears, Roebuck and Company Chicago USA 1913 1 1
Second Leiter Building Chicago USA 1891 William Le Baron Jenney 1 1
Seghers Engineering Klein Willebroek Belgien 1997 Samyn and Partners 1 1
Senatsverwaltung für Verkehr und Betriebe Berlin Deutschland 1967 Düttmann & Fischer 1 1
SGI Amphitheatre Technology Center Mountain View USA 1997 Studios Architecture 1 1
Shaklee Corporation Pleasanton USA 1999 Gensler 1 1
Siemens, Siemenstadt München Deutschland 1913 1 1
Sigtuna Kommun Märsta Schweden 1985 Michelsen 1 1
Silicon Graphics, North Charleston Campus Mountain View USA 1997 Studios Architecture 1 1
Silicon Graphics, Shoreline Entry Side Mountain View USA 1994 Studios Architecture 1 1
Simon Jersey Co. Accrington England 1998 Studio BAAD 1 1
Skövde City Hall Skövde Schweden 1990 Lennard Bergström 1 1
SMA6 Niestetal Deutschland 2002 HHS 1 1
SMS Schloemann-Siemag AG Düsseldorf Deutschland 1984 Eller Maier Walter + Partner 1 1
Société Générale Paris Frankreich 1905 J.J.Hermant 1 1
SOL Offices Helsinki Finland Foster + Partners 1 1
Solothurner Kantonalbank Solothurn Schweiz 1990 Bader & Partner 1 1
Solvalla Stockholm Schweden 1983 Lennard Bergström, Rickard Rotstein 1 1
Sony London England Harper McKay 1 1
Sparkasse FFB Fürstenfeldbruck Deutschland 1997 Stammberger, Wild 1 1
Sparkasse Münsterland Münster Deutschland 2003 D.G.Baumewerd 1 1
St. Paul Building New York USA 1899 George B. Post 1 1
Stabburet Trollasen Norwegen 1988 Narud, Stokke, Wiig 1 1
Stadtwerke Bochum Bochum Deutschland 2004 Gatermann + Schossig 1 1
Standard Oil Building (now Amoco) Chicago USA 1974 Edward Durell Stone 1 1
State Bank Fribourg Schweiz 1982 Mario Botta 1 1
Stealth Culver City USA 2001 Eric Owen Moss 1 1
Steelcase Grand Rapids USA In-house, Fritz Steele 1 1
Stiab Gestetner Schweden 1984 Lennard Bergström, Rickard Rotstein 1 1
Stumm Verwaltungsgebäude Düsseldorf Deutschland 1924 P. Bonatz 1 1
Südwestmetall Reutlingen Deutschland 2002 Allmann Sattler Wappner 1 1
Sun Companies Headquarters Radnor, Pennsylvania USA 1979 1 1
Sun Micro Palo Alto USA Backen Arrigoni Ross 1 1
Sun Microsystems Mersfoort, Rijswijk, Den Haag Niederlande 1 1
System Industrie Electronic AG Lustenau Deutschland 2002 Marte.Marte Architekten 1 1
Tagblatt Turm Stuttgart Deutschland 1928 Ernst Otto Oßwald 1 1
Team Disney Building Burbank, California USA 1991 Michael Graves 1 1
Team Disney Building Orlando USA 1991 Arata Isozaki & Associates 1 1
Technisches Rathaus Freiburg i. Br. Deutschland 1967 Klaus Humpert 1 1
Ted Baker Offices London England 2000 Matthew Priestman Architects 1 1
Telschow-Haus Berlin Deutschland 1928 Hans und Wassili Luckhardt, Alfons Anker 1 1
The Box Culver City USA 1994 Eric Owen Moss 1 1
The Equitable Building St. Louis USA 1971 Hellmuth, Obata & Kassabaum 1 1
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The Leviathan Oakland USA 1991 Ace Architects 1 1
The Republic Headquarters Columbus, Indiana USA 1971 SOM 1 1
The Vision Web Delft Niederlande 1995? 1 1
Third Point Management Company New York USA 2002 Cho Slade Architecture 1 1
Times Building New York USA 1903 1 1
Tobias Grau Rellingen Deutschland 1998, 2001 BRT 1 1
Toronto-Dominion Center Toronto Kanada 1969 Mies van der Rohe 1 1
Tower Building (demolished 1914) New York USA 1889 Bradford Lee Gilbert 1 1
Transamerica Tower San Francisco USA 1 1
Trautwein Verwaltungsgebäude Weingarten/Karlsruhe Deutschland 1977 Fahr + Partner PFP 1 1
Tribune Tower Chicago USA 1925 Howells & Hood 1 1
Trinity Building New York USA 1905 Francis H. Kimball 1 1
Trustees System Service Building Chicago USA 1930 Thielbar, Frederick J.; Fugard John Reed 1 1
Trygg Hansa Göteborg Schweden 1979 Tengboms Arkitekter AB 1 1
Trygg Hansa Stockholm Schweden 1976/1991 Tengboms Arkitekter AB 1 1
TT5 Twist Tower Wien Österreich 2001 Driendl 1 1
Turun Sanomat Newspaper Building Turku Finnland 1929 Alvar Aalto 1 1
U.F.O. (unerforschter Frankfurter Osten) Frankfurt Deutschland 2003 Dietz Joppien Architekten 1 1
U.S. Realty Building New York USA 1906 Francis H. Kimball 1 1
Überseehafen Rostock Büros Rostock Deutschland 1969? Wilken und Wehner 1 1
UBS Trade Center Stamford USA 1997 SOM 1 1
UEFA Building La Clairière Nyon Schweiz 2010 Bassi & Carella 1 1
Umweltbundesamt Dessau Deutschland 2004 Sauerbruch Hutton 1 1
Unesco Annex Paris Frankreich 1965 Bernard Zehrfuss 1 1
UNESCO Headquarters Paris Frankreich 1958 Breuer, Nervi, Zehrfuss 1 1
Unione Degli Industriali Della Provincia Di Bergamo Bergamo Italien 2004 Buratti + Battiston 1 1
United Airlines Building Des Plaines USA 1962 Myron Goldsmith 1 1
Universal Studios Berlin Deutschland 2002 Reinhard Müller 1 1
V2 Lab, Büroeinrichtung Rotterdam Niederlande 1998 NOX architects 1 1
Valentino Rom Italien 1988 David Davies Associates 1 1
Vauxhall Cross London England 1992 Terry Farrell & Company 1 1
VBG Verwaltungs-Berufsgenossenschaft Hamburg Deutschland 1966 QT, Wunsch + Mollenhauer 1 1
Villa Utrecht Utrecht Niederlande 2000 mecanoo 1 1
Virgin Records Los Angeles USA 1991 Franklin D. Israel Design Ass. 1 1
Vitra Birsfelden Schweiz Frank O. Gehry 1 1
Vogel Verlag München Deutschland 1994 Steiner & v. Wallis 1 1
Volkswohl-Bund Verwaltungsneubau Freiburg i. Br. Deutschland 1972 Gerhard Assem 1 1
Vollack GmbH Leipzig Deutschland Uwe Ehrler 1 1
Wallenius Lines Stockholm Schweden 1990 Lennard Bergström, Rickard Rotstein 1 1
Waterloohain 5 - fischerAppelt-Kommunikation Hamburg Deutschland 2001 Carsten Roth 1 1
Weidmüller Paderborn Deutschland 1993 Donat, Marcus 1 1
Wernerwerk-Hochbau (Siemens) Berlin Deutschland 1930 Hans Hertlein 1 1
Wessex Water Operation Centre Bath England 2000 Bennetts Associates Architects 1 1
Westdeutsche ImmobilienBank Verwaltungsgebäude Mainz Deutschland 2000 AS&P 1 1
Westinghouse GmbH Hannover Deutschland 1 1
Westmount Square Montreal Kanada 1969 Mies van der Rohe 1 1
Wiggins Teape Office Building Basingstoke England 1976 Arup Associates 1 1
Wireds Office San Francisco USA 1 1
Wissenschaftszentrum Bad Godesberg Deutschland 1976 Ernst van Dorp, Karl-Rudolf Hautz, Erich Schneider-Wessling 1 1
WMA Chicago USA 1996 Valerio Dewalt Train Associates 1 1
Wrigley Building Chicago USA 1921 Graham, Anderson, Probst & White 1 1
WWF Bürohaus Zürich Schweiz 1994 HZDS Architekten 1 1
Xerox Center Chicago USA 1977 Helmut Jahn 1 1
Z-Haus Zürich Schweiz 1932 Hubacher Steiger 1 1
ZAL Barcelona Spanien 2001 GCA Arquitectes 1 1
Zander Ingeström Stockholm Schweden 1979, 1984 Lennard Bergström 1 1
Zeilon Stockholm Schweden 1998 Jakob Zeilon Architekten 1 1
Zona Barcelona Spanien 2003 Héctor Restrepo 1 1
Zusatzversorgungskasse des Baugewerbes SOKA-BAU Wiesbaden Deutschland 2003 Herzog und Partner 1 1
2226 Bürogebäude Lustenau Österreich 2013 Baumschlager & Eberle 0
Adidas Laces Herzogenaurach Deutschland 2006 kadawittfeld 0
Aqua Tower Chicago USA 2010 Studio Gang 0
BBC Building London England 0
Bloomberg New York USA 2005 César Pelli and Associates 0
Deutsche Shell AG Hamburg Deutschland 1974 QT, Gerkan + Marg 0
Dresdner Bank Frankfurt Deutschland 1978 QT, Beckert, Becker+Partner Scheid 0
Facebook Headquarter Menlo Park USA 2015 Frank Gehry 0
Goldman Sachs New World Headquarters New York USA 2010 Pei, Cobb & Freed 0
Google Zürich Schweiz Camenzind Evolution 0
Google Offices Mountain View, allgemein USA 2004 Cleve Wilkinson 0
Hachette Book Group New York USA 2015 Gensler 0
Hancock Tower Chicago USA 1970 SOM 0
Hertie Waren- und Kaufhaus GmbH Frankfurt Deutschland 1969 QT, Hans Soll 0
Hoesch Export GmbH Dortmund Deutschland 1963 QT, Jensen + Glatt 0
Huffington Post Newsroom 0
IBM Deutschland GmbH Sindelfingen Deutschland 1967 QT 0
IMd Ingenieurbüro Rotterdam Niederlande 2013 Ector Hoogstad 0
Intel USA 0
JCB Building London England 70er 0
JFN Architecture USA 0
JohnMcaslan & Partners London England 2009 JohnMcaslan & Partners 0
LifeCycle Tower One Dornbirn Deutschland 2012 Hermann Kaufmann 0
Lufthansa German Airlines Köln Deutschland 1969 QT, Baumhögger, Mroncz, Zunn 0
Maggi Kemptthal Schweiz 1905 0
Manufacturers Trust Building New York USA 1954 SOM 0
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Mercedes-Benz of North America Inc. Montvale USA 1973 QT, Wulf Geisberg, Frank Stiene 0
Microsoft Building Shiphol Niederlande Sevil Peach 0
New York World Building New York USA 1890 George B. Post 0
NMB Postbank Building Amsterdam Niederlande 1987 Alberts und Hunt 0
One World Trade Center New York USA 2014 SOM 0
Postsparkassenamt Wien Wien Österreich 1906 Otto Wagner 0
PWC Building London England 2010 Foster + Partners 0
Robert Bosch GmbH Stuttgart Deutschland 1965 QT, Robert Bosch GmbH 0
Stadtwerke Karlsruhe Karlsruhe Deutschland 1977 Quickborner Team, Werkgemeinschaft Karlsruhe 0
Two World Trade Center New York USA 2020 Bjarke Ingels 0
Vodafone Zentrale Düsseldorf Deutschland 2013 HPP 0
Werner Herrenstraße Bürogebäude Karlsruhe Deutschland 2015 LRO 0
Western Union Telegraph Building New York USA 1875 George Post 0
WeWork, CoWorking Spaces New York USA 2010 0
WTO Verwaltungsgebäude Genf Schweiz 2015 Wittfoht Architekten 0
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Larkin Administration Building (demolished 1950) Buffalo USA 1906 Frank Lloyd Wright 7 1 1 1 1 1 1 1
Bertelsmann Kommissionshaus Buch & Ton GmbH Gütersloh Deutschland 1961 Quickborner Team, Gunter Henn 5 1 1 1 1 1
Johnson Wax Administration Building Racine, Wisconsin USA 1939 Frank Lloyd Wright 5 1 1 1 1 1
Osram GmbH München Deutschland 1966 QT, Henn 4 1 1 1 1
Seagram Building New York USA 1958 Ludwig Mies van der Rohe 4 1 1 1 1
Boehringer Mannheim Deutschland 1960 QT, Prof. Curt Siegel, Rudolf Wonneberg 3 1 1 1
Facebook Headquarter Menlo Park USA 2015 Frank Gehry 3 1 1 1
Google Offices Allgemein o.A. o.A. o.A. o.A. 3 1 1 1
Home Insurance Building (demolished 1931) Chicago USA 1885 William Le Baron Jenney 3 1 1 1
Stadtwerke Karlsruhe Karlsruhe Deutschland 1977 Quickborner Team, Werkgemeinschaft Karlsruhe 3 1 1 1
BBC Building London England 2 1 1
BP Benzin und Petroleum AG Hamburg Deutschland 1971 QT, Prof. Kraemer, Dipl.-Ing. Pfennig, Dr. Sieverts 2 1 1
Central Beheer Offices Apeldoorn Niederlande 1972 Herman Hertzberger 2 1 1
Chiat/Day Building, Binoculars Building Venice, Los Angeles USA 1991 Frank Gehry, Claes Oldenburg 2 1 1
Chrysler Building New York USA 1930 William Van Alen 2 1 1
Connecticut General Life Insurance Building Bloomfield USA 1957 Gordon Bunshaft, SOM 2 1 1
DuPont de Nemours & Co Wilmington USA 1967 QT, DuPont de Nemours & Co 2 1 1
Empire State Building New York USA 1931 William F. Lamb, Shreve & Harmon 2 1 1
Sears Tower /  now Willis Tower Chicago USA 1970 SOM 2 1 1
Singer Tower (demolished 1968) New York USA 1908 Ernest Flagg 2 1 1
Woolworth Building New York USA 1913 Cass Gilbert 2 1 1
World Trade Center (demolished 2001) New York USA 1977 Minoru Yamasaki 2 1 1
Auditorium Building Chicago USA 1889 Dankmar Adler, Louis Sullivan 1 1
Bank of Manhattan Comany Building (heute 40 Wall Street) New York USA 1930 H. Craig Severance 1 1
Bayard-Condict Building New York USA 1899 Adler & Sullivan 1 1
Bloomberg New York USA 2005 César Pelli and Associates 1 1
British Airways Building Heathrow England 1998 Niels Torp 1 1
Colonia Versicherung AG Köln Deutschland 1986 QT, BM+P 1 1
Continental Gummiwerke AG Hannover Deutschland 1967 QT, Prof. Zinser, Dipl.- Ing. Meyer-Delvendahl 1 1
Corning Glass Works Corning USA 1967 QT, Corning Glass Works 1 1
Deutsche Shell AG Hamburg Deutschland 1974 QT, Gerkan + Marg 1 1
DKV Deutsche Krankenversicherungs AG Köln Deutschland 1970 QT, Prof. Kraemer, Dipl.-Ing. Pfennig, Dr. Sieverts 1 1
Dresdner Bank Frankfurt Deutschland 1978 QT, Beckert, Becker+Partner Scheid 1 1
Eastman Kodak Company New York USA 1968 QT, Kodak Engineering Office 1 1
Equitable Building New York USA 1915 Graham, Anderson, Probst 1 1
Ford Werke Köln Deutschland 1967 QT, Fordwerke AG 1 1
Friedrich Krupp AG Rheinhausen Deutschland 1962 QT, Hochbauabteilung Krupp Leitung Walter Becker 1 1
GEG Großeinkaufs Gesellschaft Deutscher Konsumgenossenschaften Kamen Deutschland 1966 QT, GEG-Planungsteam 1 1
Google New York USA 1 1
Hachette Book Group New York USA 2015 Gensler 1 1
Hancock Tower Chicago USA 1970 SOM 1 1
Hertie Waren- und Kaufhaus GmbH Frankfurt Deutschland 1969 QT, Hans Soll 1 1
Hoesch Export GmbH Dortmund Deutschland 1963 QT, Jensen + Glatt 1 1
Hypo-Vereinsbank München Deutschland 1 1
IBM Deutschland GmbH Sindelfingen Deutschland 1967 QT 1 1
Intel USA 1 1
Interpolis Tilburg Niederlande 1996 Veldhoen&Company, Abe Bonnema 1 1
JCB Building London England 70er 1 1
JFN Architecture USA 1 1
John Hancock Center Chicago USA 1969 SOM 1 1
JohnMcaslan & Partners London England 2009 JohnMcaslan & Partners 1 1
Lever House New York USA 1952 Gordon Bunshaft, Natalie de Blois 1 1
Lufthansa German Airlines Köln Deutschland 1969 QT, Baumhögger, Mroncz, Zunn 1 1
Maggi Kemptthal Schweiz 1905 1 1
Manhattan Life Insurance Building New York USA 1894 1 1
Manufacturers Trust Building New York USA 1954 SOM 1 1
Marina City Chicago USA 1964 Bertrand Goldberg Associates 1 1
Masonic Temple Building Chicago USA 1892 Daniel Burnham, John Wellborn Root 1 1
Mercedes-Benz of North America Inc. Montvale USA 1973 QT, Wulf Geisberg, Frank Stiene 1 1
Metropolitan Life Insurance Company New York USA 1909 Pierre L. Lebrun 1 1
Microsoft Building Shiphol Niederlande Sevil Peach 1 1
Monadnock Building Chicago USA 1892 Daniel Burnham, John Wellborn Root 1 1
New York World Building New York USA 1890 George B. Post 1 1
Nino GmbH & Co. Nordhorn Deutschland 1963 QT, W. Zobel 1 1
One World Trade Center New York USA 2014 SOM 1 1
Park Row Building New York USA 1899 Robert Henderson Robertson 1 1
Philips N.V. Eindhoven Niederlande 1968 QT, Philips 1 1
PWC Building London England 2010 Foster + Partners 1 1
Rand McNally Building Chicago USA 1890 Daniel Burnham, John Wellborn Root 1 1
Robert Bosch GmbH Stuttgart Deutschland 1965 QT, Robert Bosch GmbH 1 1
SAS Scandinavian Airlines Building Stockholm Schweden 1988 Niels Torp 1 1
Soundcloud Berlin Deutschland 1 1
Springer Campus Berlin Deutschland 2020 OMA 1 1
Starrett-Lehigh Building New York USA 1931 Cory & Cory, with Yasuo Matsui 1 1
TAZ-Neubau Berlin Deutschland 2018 E2A 1 1
TBWA  Lissabon Portugal 2012 ColectivArquitectura 1 1
TBWA Chiat/Day Building Los Angeles USA 1998 Cleve Wilkinson 1 1
Tribune Building New York USA 1876 Richard Morris Hunt 1 1
Tribune Tower Chicago USA 1925 Howells & Hood 1 1
Two World Trade Center New York USA 2020 Bjarke Ingels 1 1
Union Carbide Building New York USA 1960 SOM 1 1
United Nations Secretariat Building New York USA 1952 Le Corbusier, Oscar Niemeyer, Wallace Harrison, Max Abramowitz1 1
USM Hauptsitz Münsingen, Bern Schweiz 1969 1 1
VBG Verwaltungs-Berufsgenossenschaft Hamburg Deutschland 1966 QT, Wunsch + Mollenhauer 1 1
Vodafone Zentrale Düsseldorf Deutschland 2013 HPP 1 1
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Western Union Telegraph Building New York USA 1875 George Post 1 1
WeWork, CoWorking Spaces New York USA 2010 1 1
Wrigley Building Chicago USA 1921 Graham, Anderson, Probst & White 1 1
Yahoo USA 1 1
Yandex USA 1 1
100 Park Avenue New York USA 1949 0
120 Wall Street New York USA 1930 Ely Jacques Kahn 0
15 Park Row New York USA 1898 R. H. Robertson 0
2226 Bürogebäude Lustenau Österreich 2013 Baumschlager & Eberle 0
25kV Rotterdam Niederlande 2000 mei architecten 0
333 North Michigan Avenue Chicago USA 1928 Holabird & Roche/Holabird & Root 0
500 Fifth Avenue New York USA 1931 Shreve, Lamb and Harmon 0
ABN/AMRO Bank Amsterdam Niederlande 0
Adams Express Company Building New York USA 1914 Francis H. Kimball 0
Adidas Laces Herzogenaurach Deutschland 2006 kadawittfeld 0
Alcoa Building Pittsburgh USA 1953 Wallace K. Harrison 0
America Online`s Creative Center 1 Dulles USA 1999 Ai 0
American Radiator Building New York USA 1924 Raymond Hood, Frederick A. Godley, Jacques-André Fouilhoux 0
American Surety Building New York USA 1896 Bruce Price 0
American Tract Society Building New York USA 1894 R.H. Robertson 0
AmSouth Bank Birmingham, Alabama USA 1992 Lohan & Associates 0
Apple Advanced Computer Technology Center Cupertino USA 1986 Studios Architecture 0
Aqua Tower Chicago USA 2010 Studio Gang 0
ARAL AG Erweiterung Hauptverwaltungsgebäude Bochum Deutschland 1975 GMP 0
AT&T Bell Labs Murray Hill USA 0
AT&T Building New York USA 1984 Philip Johnson, John Burgee 0
Badische Landesbausparkasse Karlsruhe Deutschland 1974 Georg Kasimir, Herbert Schmitt 0
Ballinhaus Office Building Hamburg Deutschland 1929 Hans & Oskar Gerson 0
Banco de Bilbao Bilbao Spanien 1981 Sáenz de Oíza 0
Bank of the South West Houston USA 1982 Helmut Jahn, William LeMessurier 0
Bankers Building Chicago USA 1926 Burnham Brothers 0
Bankers Trust Building New York USA 1912 Shreve, Lamb and Harmon, Trowbridge & Livingston 0
Bankgebäude Alzate Brianza Italien 1985 Adolfo Natalini 0
Bankinter Madrid Spanien 1978 Rafael Moneo, Ramón Bescós 0
Barclay Vesey Building New York USA 1923 McKenzie, Voorhees, Gemlin, Walker 0
Bat´a Office Tower Zlín Czech Republic 1938 Vladimir Karfík 0
Bayrische Rückversicherung AG Verwaltungsneubau München Deutschland 1976 Uwe Kiessler 0
Berlaymont Building (Seestern) Brüssel Berlaymont Belgien 1969 Lucien De Vestel, Jean Gilson, André Polak und Jean Polak 0
Bischöfliches Ordinariat Eichstätt Deutschland 1966 Karl-Josef Schattner 0
BMW Werk Leipzig Deutschland 0
BMW-Verwaltungsgebäude München Deutschland 1972 Karl Schwanzer 0
Board of Trade Building Chicago USA 1931 Holabird & Root 0
Boise Cascade Home Office Boise USA 1968 Skidmore, Owings & Merrill 0
Bradbury Building Los Angeles USA 1893 George Herbert Wyman 0
Bridgeport Center Bridgeport USA 1988 Richard Meier & Partners 0
Brunswick Building Chicago USA 1966 Myron Goldsmith, Bruce Graham, Fazlur Khan 0
Builders`Building Chicago USA 1927 Graham, Anderson, Probst & White 0
Bundespresseamt Berlin Deutschland 2000 KSP Engel + Zimmermann 0
Burnett Company Headquarters Chicago USA 1989 Kevin Roche, John Dinkeloo 0
Büro- und Fabrikgebäude Werkbund Köln Köln Deutschland 1914 Walter Gropius 0
Bürogebäude Amsterdam Niederlande 2000 Steven Holl 0
Bürohaus Expo 2020 Biel 0
Capitol Journal Salem, Oregon USA 1931 Frank Lloyd Wright 0
Carbide and Carbon Building Chicago USA 1929 Burnham Brothers 0
Carson, Pirie and Scott Building USA 1899 0
Casa del Fascio Como Italien 1936 Giuseppe Terragni 0
CBS Tower New York USA 1964 Eero Saarinen 0
Chamber of Commerce Building Chicago USA 1890 Holabird & Root 0
Chanin Building New York USA 1928 Irwin Chanin 0
Chase Manhattan Bank New York USA 1961 SOM 0
Chiat/Day New York USA 1994 Gaetano Pesce 0
Chicago Civic Opera Building Chicago USA 1929 Graham, Anderson, Probst & White 0
Chicago Tribune Building Chicago USA 1925 Raymond Hood, John Mead Howell 0
Chicago Tribune Tower Competition Chicago USA 1922 Competition 0
Chigaco Temple Building Chicago USA 1923 Holabird & Roche 0
Chilehaus Hamburg Deutschland 1923 Fritz Höger 0
Citicorp Center New York USA 1978 William LeMessurier, Hugh Stubbins, Emery Roth&Sons 0
Cities Service Building New York USA 1931 Clinton and Russell 0
City Bank Farmers Trust New York USA 1931 Cross and Cross 0
City Investing Company (demolished 1968) New York USA 1908 Francis H. Kimball 0
City Tower Philadelphia USA 1957 Louis Kahn, Anne Tyng 0
College Life Insurance Building Indianapolis USA 1967 Kevin Roche 0
Commercial Cable Building New York USA 1897 Stanford White; McKim, Mead & White 0
Commercial National Bank Chicago USA 1907 D.H. Burnham & Company 0
Commerzbank Frankfurt am Main Deutschland 1997 Foster + Partners 0
Concrete Office Building Projekt (Competition) Berlin Germany 1923 Mies van der Rohe 0
Conway Building Chicago USA 1915 0
Dachausbau Rechtsanwaltskanzlei Wien Österreich 1988 Coop Himmelb(l)au 0
Daily Express Building London England 1931 Owen Williams 0
Daily News Building New York USA 1929 Raymond Hood, Howells, Jacques-André Fouilhoux 0
Davis Polk & Wardwell New York USA 1992 Gensler 0
DEBIS Tower Berlin Deutschland 1999 Renzo Piano 0
Derek Lam Office New York USA 2009 SO-IL 0
Deutsche Afrika-Linie Verwaltungsgebäude Hamburg Deutschland 1967 HPP 0
Deutsche Genossenschaftsbank Berlin Deutschland 2000 Frank O. Gehry 0
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DG Bank Headquarters Frankfurt am Main Deutschland 1993 KPF 0
Digital Equipment Corporation DEC Espoo Finnland 1988 Olli Parviainen 0
Emhart Manufacturing Company Shelton USA 1963 SOM 0
EPFL Rolex Learning Center Lausanne Schweiz 2010 SANAA 0
Equitable Building Portland, Oregon USA 1948 Pietro Belluschi 0
Erewhon Center USA 1984 William LeMessurier 0
EVS Energieversorgung Schwaben Hauptverwaltung Stuttgart Deutschland 1977 Hans Kammerer, Walter Belz 0
Federal Center Chicago USA 1974 Ludwig Mies van der Rohe 0
Federal Realty Investment Trust Offices Rockville, Maryland USA Lehman-Smith + McLeish 0
Federal Reserve Bank Chicago USA 0
Federal Reserve Bank Minneapolis, Minnesota USA 0
Federal Reserve Bank New York USA 1975 William LeMessurier, Kevin Roche, John Dinkeloo 0
Fernmeldezentrum Frankfurt am Main Deutschland 1950 0
Field Building Chicago USA 1934 Graham, Anderson, Probst & White 0
First National Bank Building Chicago USA 1896 D.H. Burnham & Company 0
First National City Bank New York USA 1959 0
Fisher Building Chicago USA 1895 Daniel Burnham, Robert Seyfarth 0
Flatiron Building New York USA 1902 Daniel Burnham 0
Ford Foundation Building New York USA 1968 Kevin Roche, John Dinkeloo 0
Foreman State National Building Chicago USA 1930 0
French Building New York USA 1927 H. Douglas Ives and Sloan & Robertston 0
General Assembly Building New York USA 1952 Wallace K. Harrison 0
General Electric Building (vorher RCA Building???) New York USA 1931 Associated Architects 0
General Motors Building New York USA 1968 Edward Durell Stone 0
General Motors Headquarters Detroit USA 1921 Albert Kahn 0
General Motors Technical Center Warren, Michigan USA 1956 Eero Saarinen 0
Geschäftshaus Frankfurt am Main Deutschland 1949 G. Scotti 0
Gillender Building (demolished 1910) New York USA 1897 Charles I. Berg, Edward H. Clark 0
GitHub San Francisco USA 0
Goldman Sachs New World Headquarters New York USA 2010 Pei, Cobb & Freed 0
Google Zürich Schweiz Camenzind Evolution 0
Google Offices Mountain View USA 2004 Cleve Wilkinson 0
Götz Firmenzentrale Würzburg Deutschland 311 Webler, Geissler 0
Grand Central City Building / Pan Am / MetLife New York USA 1963 TAC, Emery Roth, Pietro Belluschi 0
Grande Arche Paris Frankreich 1989 Johan Otto von Spreckelsen 0
GRid70 Grand Rapids USA 2004 Rockford Construction 0
GSW Berlin Deutschland 1999 Sauerbruch Hutton 0
GSW Building Berlin Deutschland 1999 Sauerbruch Hutton Architects 0
Guaranty Building Buffalo USA 1896 Adler & Sullivan 0
H2e Werbeagentur Ludwigsburg Deutschland 2003 Bottega + Erhardt 0
Hanover Bank Building New York USA SOM 0
Hennebique Headquarters Paris Frankreich 1901 Edouard Arnaud 0
Herman Miller Offices Zeeland USA 2012 0
Herta KG Verwaltungsgebäude Herten, Westfalen Deutschland 1971 Werner Ruhnau 0
Hessische Landesbank und Girozentrale Frankfurt am Main Deutschland 1977 Novotny, Mähner, Marinkovic 0
HEW Hamburger Elektrizitätswerke (heute Vattenfall) Hamburg Deutschland 1962 Arne Jacobsen 0
Hochhaus Potsdamer Straße Berlin Deutschland 2000 Hans Kollhoff 0
Hochhäuser Alexanderplatz Berlin Deutschland 1993 Hans Kollhoff 0
Höchst Hauptverwaltung Frankfurt am Main Deutschland 1924 Peter Behrens 0
Hôtel du Département des Bouches-du-Rhone Marseilles Frankreich 1994 Alsop & Störmer 0
Huffington Post Newsroom 0
Humana Building Louisville USA 1986 Michael Graves 0
IBM Seattle USA 0
IBM Building New York USA Edward Larrabee Barnes 0
IBM Buildings USA Eero Saarinen 0
IBM Campus Solana, Texas USA 1992 Peter Walker 0
IBM Hauptverwaltung Stuttgart-Vaihingen Deutschland 1972 Egon Eiermann 0
IBM Regional Headquarters Chicago USA 1969 Mies van der Rohe 0
IBM Research Center La Gaude, Nice Frankreich 1970 Marcel Breuer 0
IG-Farben Verwaltungsgebäude Höchst Deutschland 1924 Peter Behrens 0
IGUS Köln Deutschland 0
Illinois Continental and Commercial Bank Building Chicago USA 1914 0
Illinois Merchants Bank Building Chicago USA 1924 0
IMd Ingenieurbüro Rotterdam Niederlande 2013 Ector Hoogstad 0
Indy Hall Philadelphia USA 0
ING Bank & Nationale Nederlanden Budapest Ungarn 1994 Erick van Egeraat 0
Inland Steel Headquarters Chicago USA 1958 SOM 0
Insurance Exchange Building Chicago USA 1912 0
Irving Trust / 1 Wall Street New York USA 1931 Ralph Walker 0
Jewelers Building Chicago USA 1926 Joachim G. Giaver, Frederick P. Dinkelberg 0
John Deere Headquarters Moline, Illinois USA 1963 Eero Saarinen 0
John Hancock Tower Boston USA 1976 I.M. Pei, Henry Cobb 0
Johns-Manville Hauptverwaltung Jefferson Country, Colorado USA 1976 The Architects Collaborative Inc. 0
Jones Day Washington USA Lehman-Smith + McLeish 0
kempertrautmann.haus Hamburg Deutschland 0
Kirkpatrick & Lockhart Pittsburgh USA Lehman-Smith + McLeish 0
Kline Biology Tower Yale USA 1965 Philip Johnson 0
Knight of Columbus Hauptverwaltung (New Haven Veterans Memorial Coliseum)New Haven USA 1969 Kevin Roche, John Dinkeloo 0
Kontorhaus Dovenhof Hamburg Deutschland 1886 M.Haller 0
Kraanspoor Amsterdam Niederlande 2007 OTH Architects 0
LaSalle-Wacker Building Chicago USA 1930 Holabird and Root 0
Leiter Building Chicago USA 1879 William Le Baron Jenney 0
Liberty Tower New York USA 1910 Henry Ives Cobb 0
LifeCycle Tower One Dornbirn Deutschland 2012 Hermann Kaufmann 0
Lincoln Building New York USA 1930 James Edwin Ruthvin Carpenter 0
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Lloyd`s Insurance Building London England 1986 Richard Rogers 0
Logan Office New York USA 2012 SO-IL 0
London Guaranty & Accident Building Chicago USA 1923 Alfred S. Alschuler 0
LVMH Tower New York USA 1999 Christian de Portzamparc 0
Mannesmann Verwaltung Düsseldorf Deutschland 1912 Peter Behrens 0
Mansion House Square London England 1969 Mies van der Rohe 0
Marquette Building Chicago USA 1895 Holabird & Roche 0
Masonic Temple Building New York USA 1913 Harry P. Knowles 0
Mather Tower Chicago USA 1928 Herbert Hugh Riddle 0
McCormick Building Chicago USA 1912 0
McGraw-Hill Building New York USA 1931 Raymond Hood, Godley, Jacques-André Fouilhoux, Kenneth M. Murchison0
Metron AG Brugg Schweiz 0
Milam Building San Antonio USA 1928 George Willis 0
Monroe Building Chicago USA 1912 Holabird & Roche 0
Monsanto Research Team USA 0
Municipal Building New York USA 1914 McKim, Mead & White 0
National Farmers Bank Owatonna USA 1907 Adler & Sullivan 0
National Life Insurance Building Chicago USA 1924 Frank Lloyd Wright 0
NCNB.Bank Hauptverwaltung Tampa, Florida USA 1989 Harry Wolf 0
New York Times Building New York USA 1905 Eidlitz & McKenzie 0
New York Times Building New York USA 2008 Renzo Piano 0
New York Tribune Building (demolished 1955) New York USA 1875 Richard Morris Hunt 0
NMB Postbank Building Amsterdam Niederlande 1987 Alberts und Hunt 0
Nortel Northern Telecom Santa Clara USA 1996 Studios Architecture 0
Office Building Friedrichstraße Project (Competition) Berlin Germany 1921 Mies van der Rohe 0
Old Colony Building Chicago USA 1894 William Holabird, Martin Roche 0
Olivetti Hauptverwaltung Frankfurt am Main Deutschland 1972 Egon Eiermann 0
Olivetti Verwaltungszentrum Ivrea Italien 1935 Figini und Pollini 0
Olympic Tower New York USA 1976 SOM 0
One Chase Manhattan Plaza New York USA 1960 Gordon Bunshaft 0
One North LaSalle Chicago USA 1930 Vitzthum, Karl Martin; Burns, John J. 0
ÖVA Öffentliche Versicherungsanstalt der Badischen Sparkassen Mannheim Deutschland 1977 Helmut Striffler 0
Oxygen Media Office New York USA 2000 Fernau & Hartman Architects 0
Palmolive Building Chicago USA 1929 Holabird & Root 0
Pan Am Building (now Met Life) New York USA 1963 Walter Gropius, Emery Roth, Pietro Belluschi 0
Paramount Building New York USA 1927 George L. Rapp, Cornelius Ward Rapp 0
Pension Building Washington USA 1963 Montgomery C. Meigs 0
Peoples Gas Company Building Chicago USA 1911 D.H. Burnham & Company 0
Pepsi-Cola Building New York USA 1960 Natalie de Blois 0
Philadelphia Savings Fund Society Building Philadelphia USA 1932 George Howe, William Lescaze 0
Philip Morris Headquarters Lausanne Schweiz 2007 DL-A, Genf 0
Phoenix Rheinrohr AG - Dreischeibenhaus Düsseldorf Deutschland 1960 HPP 0
Pinto and Sotto Mayor Bank Oliveira de Azeméis Portugal 1974 Alvaro Siza 0
Pirelli Tower Milan Italien 1960 Gio Ponti, Pier Luigi Nervi 0
Pittsfield Building Chicago USA 1922 Graham, Anderson, Probst & White 0
Portland Building Portland, Oregon USA 1982 Michael Graves 0
Postal Administration Building Paris Frankreich 1907 François Le Coeur 0
Postsparkassenamt Wien Wien Österreich 1906 Otto Wagner 0
Price Tower Bartlesville Oklahoma 1955 Frank Lloyd Wright 0
Prittard & Sullivan Building Culver City USA 1997 Eric Owen Moss 0
Prudential Building Chicago USA 1955 Naess & Murphy 0
Prudential Building Newark, New Jersey USA 1960 0
Public Services Building Portland, Oregon USA 1982 Michael Graves 0
Pullman Car Company Building Chicago USA 0
Railway Exchange Building Chicago USA 1903 Daniel Burnham, Frederick P. Dinkelberg 0
Rautatalo Office Building Helsinki Finnland 1960 Alvar Aalto 0
Reichsbank Wettbewerb Berlin Deutschland 1933 Mies van der Rohe 0
Reichsluftfahrtministerium Berlin Deutschland 1936 O.Hagemann 0
Reisebüro am Opernring Wien Österreich 1978 Hans Hollein 0
Reliance Building Chicago USA 1894 Daniel Burnham, John Wellborn Root, Charles B. Atwood 0
RepublicBank Center Houston USA 1983 Johnson Burgee 0
Richard Daley Center Chicago USA 1965 C.F. Murphy Associates, Jacques Brownson, Gene Summers 0
Roanoke Tower Chicago USA 1926 Holabird & Roche 0
Rockefeller Center (inkl. RCA Building) New York USA 1932 Raymond Hood 0
Rookery Building Chicago USA 1887 Daniel Burnham, John Wellborn Root 0
Samitaur Building Culver City USA 1996 Eric Owen Moss 0
Scheepvaarthuis Amsterdam Niederlande 1916 Johan Melchior van der Mey 0
Sears, Roebuck and Company Chicago USA 1913 0
Second Leiter Building Chicago USA 1891 William Le Baron Jenney 0
SEI Investments Headquarters Oaks, Pennsylvania USA 1997 Meyer, Scherer & Rockcastle 0
Shell Headquarters The Hague Niederlande 1942 J.J.P. Oud 0
Silicon Graphics, North Charleston Campus Mountain View USA 1997 Studios Architecture 0
Silicon Graphics, Shoreline Entry Side Mountain View USA 1994 Studios Architecture 0
St. Paul Building New York USA 1899 George B. Post 0
Standard Oil Building (now Amoco) Chicago USA 1974 Edward Durell Stone 0
State Bank Fribourg Schweiz 1982 Mario Botta 0
Straus Building Chicago USA 1924 Graham, Anderson, Probst & White 0
Stumm Verwaltungsgebäude Düsseldorf Deutschland 1924 P. Bonatz 0
Sun Companies Headquarters Radnor, Pennsylvania USA 1979 0
Swiss Re Tower London England 2004 Foster + Partners 0
Tacoma Building Chicago USA 1888 William Holabird, Martin Roche 0
Tagblatt Turm Stuttgart Deutschland 1928 Ernst Otto Oßwald 0
Tanzendes Haus Prag Tschechien Frank O. Gehry 0
Team Disney Building Burbank, California USA 1991 Michael Graves 0
Technisches Rathaus Freiburg i. Br. Deutschland 1967 Klaus Humpert 0
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Telschow-Haus Berlin Deutschland 1928 Hans und Wassili Luckhardt, Alfons Anker 0
The Box Culver City USA 1994 Eric Owen Moss 0
The Economist Building London England 1964 Alison und Peter Smithson 0
The Republic Headquarters Columbus, Indiana USA 1971 SOM 0
Thyssen Hochhaus Düsseldorf Deutschland 1960 HPP 0
Times Building New York USA 1903 0
Toronto-Dominion Center Toronto Kanada 1969 Mies van der Rohe 0
Torre Velasca Milan Italien 1957 BPR 0
Tower Building (demolished 1914) New York USA 1889 Bradford Lee Gilbert 0
Transamerica Tower San Francisco USA 0
Trautwein Verwaltungsgebäude Weingarten/Karlsruhe Deutschland 1977 Fahr + Partner PFP 0
Trinity Building New York USA 1905 Francis H. Kimball 0
Trump Tower New York USA Swanke, Hayden, Connell 0
Trustees System Service Building Chicago USA 1930 Thielbar, Frederick J.; Fugard John Reed 0
Turun Sanomat Newspaper Building Turku Finnland 1929 Alvar Aalto 0
U.S. Realty Building New York USA 1906 Francis H. Kimball 0
U.S. Steel Building Pittsburgh USA 0
UEFA Building La Clairière Nyon Schweiz 2010 Bassi & Carella 0
UEFA Headquarters Nyon Frankreich 1999 Patrick Berger 0
UNESCO Headquarters Paris Frankreich 1958 Breuer, Nervi, Zehrfuss 0
Union Carbide Headquarters Danbury USA 1983 Kevin Roche, John Dinkeloo 0
United Airlines Building Des Plaines USA 1962 Myron Goldsmith 0
United Nations Plaza New York USA 1975 Kevin Roche, John Dinkeloo 0
V2 Lab, Büroeinrichtung Rotterdam Niederlande 1998 NOX architects 0
VEW Verwaltungsgebäude Dortmund Deutschland 0
Villa VPRO Hilversum Niederlande 2001 MVRDV 0
Volkswohl-Bund Verwaltungsneubau Freiburg i. Br. Deutschland 1972 Gerhard Assem 0
Wainwright Building St. Louis USA 1891 Adler & Sullivan 0
Werner Herrenstraße Bürogebäude Karlsruhe Deutschland 2015 LRO 0
Western Union Building New York USA 1928 McKenzie, Voorhees, Gemlin, Walker 0
Westmount Square Montreal Kanada 1969 Mies van der Rohe 0
Weyerhauser Headquarters Tacoma USA 1971 SOM 0
Willis Faber & Dumas Headquarters Ipswich England 1975 Foster + Partners 0
Wissenschaftszentrum Bad Godesberg Deutschland 1976 Ernst van Dorp, Karl-Rudolf Hautz, Erich Schneider-Wessling 0
WTO Verwaltungsgebäude Genf Schweiz 2015 Wittfoht Architekten 0
WWF Bürohaus Zürich Schweiz 1994 HZDS Architekten 0
Xerox Center Chicago USA 1977 Helmut Jahn 0
Z-Haus Zürich Schweiz 1932 Hubacher Steiger 0
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Digital Equipment Corporation DEC Espoo Finnland 1988 Olli Parviainen 5 1 1 1 1 1
SAS Scandinavian Airlines Building Stockholm Schweden 1987 Niels Torp 5 1 1 1 1 1
Bertelsmann Kommissionshaus Buch & Ton GmbH Gütersloh Deutschland 1961 Quickborner Team, Walter Henn 4 1 1 1 1
Lever House New York USA 1952 Gordon Bunshaft, Natalie de Blois 4 1 1 1 1
NMB Postbank Building Amsterdam Niederlande 1987 Alberts & Van Huut 4 1 1 1 1
Willis Faber & Dumas Headquarters Ipswich England 1975 Foster + Partners 4 1 1 1 1
Central Beheer Offices Apeldoorn Niederlande 1972 Herman Hertzberger 3 1 1 1
Chiat/Day Building, Binoculars Building Venice, Los Angeles USA 1991 Frank Gehry, Claes Oldenburg 3 1 1 1
Chrysler Building New York USA 1930 William Van Alen 3 1 1 1
Empire State Building New York USA 1931 William F. Lamb, Shreve & Harmon 3 1 1 1
IBM UK Newcastle England Taylor Tulip & Hunter Architects 3 1 1 1
Lloyd`s Insurance Building London England 1986 Richard Rogers 3 1 1 1
Pirelli Tower Milan Italien 1960 Gio Ponti, Pier Luigi Nervi 3 1 1 1
Rockefeller Center (inkl. RCA Building) New York USA 1932 Raymond Hood 3 1 1 1
Aetna Life Building 2 1 1
AT&T Building New York USA 1984 Philip Johnson, John Burgee 2 1 1
Boehringer Mannheim Deutschland 1960 QT, Prof. Curt Siegel, Rudolf Wonneberg 2 1 1
British Airways Building Heathrow England 1998 Niels Torp 2 1 1
Chicago Tribune Tower Competition Chicago USA 1922 Competition 2 1 1
Colonia Versicherung AG Köln Deutschland 1986 QT, BM+P 2 1 1
Commerzbank Frankfurt am Main Deutschland 1997 Foster + Partners 2 1 1
Edding Headquarter Ahrensburg Deutschland 1990 Hans Struhk 2 1 1
GEG Großeinkaufs Gesellschaft Deutscher Konsumgenossenschaften Kamen Deutschland 1966 QT, GEG-Planungsteam 2 1 1
General Motors Headquarters Detroit USA 1921 Albert Kahn 2 1 1
Larkin Administration Building (demolished 1950) Buffalo USA 1906 Frank Lloyd Wright 2 1 1
Mannesmannröhren-Werke Düsseldorf Deutschland 1912 Peter Behrens 2 1 1
Olivetti Verwaltungszentrum Ivrea Italien 1935 Figini und Pollini 2 1 1
Orenstein & Koppel Dortmund Deutschland 1965 QT 2 1 1
Osram GmbH München Deutschland 1966 QT, Henn 2 1 1
Reliance Building Chicago USA 1894 Daniel Burnham, John Wellborn Root, Charles B. Atwood 2 1 1
Seagram Building New York USA 1958 Ludwig Mies van der Rohe 2 1 1
Steelcase Corporate Development Center CDC Grand Rapids USA 1989 Becker 2 1 1
Unilever Building Hamburg Deutschland 1963 Hentrich HPP 2 1 1
Union Carbide Building New York USA 1960 SOM 2 1 1
Union Carbide Headquarters Danbury USA 1983 Kevin Roche, John Dinkeloo 2 1 1
200 Market Office Building Portland USA 1973 Rudat, Boutwell and Partners 1 1
ABN AMRO Bank Amsterdam Niederlande Henry Cobb 1 1
ABN AMRO Bank London Niederlande 1 1
AEG Hauptverwaltung Berlin Deutschland 1906 Alfred Messel 1 1
AEG Hauptverwaltung Frankfurt am Main Deutschland 1951 1 1
Alcoa Building Pittsburgh USA 1953 Wallace K. Harrison & Abramovitz 1 1
Alcoa Headquarters Pittsburgh USA 1998 The Design Alliance 1 1
American Center Office Building Southfield USA 1975 Smith, Hinchman & Grylls 1 1
Andersen Consulting Wellesley USA 1997 Elkus Manfredi Architects 1 1
Andries-Butler Tower Troy USA 1975 Louis A. Rosetti, Frederick A. Bertram 1 1
Arthur Andersen Boston USA 1997 ADD 1 1
Arthur Andersen Chicago USA 1998 GHK 1 1
Auditorium Building Chicago USA 1889 Dankmar Adler, Louis Sullivan 1 1
August Thyssen-Hütte AG Verwaltungshochhaus Duisburg Deutschland 1963 Gerhard Weber 1 1
AWK Koblenz Deutschland 1982 Kersten Martinoff Struhk 1 1
Banca Popolare di Lodi Lodi Italien Renzo Piano Workshop 1 1
Bank of America Dealer Loan Center Las Vegas USA 1995 Interior Architects 1 1
Bank of Manhattan Comany Building (heute 40 Wall Street) New York USA 1930 H. Craig Severance 1 1
BASF AG Hauptverwaltung Ludwigshafen Deutschland 1888 Eugen Haueisen 1 1
BASF AG Hauptverwaltung Ludwigshafen Deutschland 1957 Hentrich HPP 1 1
Bates USA New York USA 1999 Studios 1 1
Bayer AG Leverkusen Deutschland 1963 Hentrich HPP 1 1
Bayer AG Leverkusen Deutschland 1912 Willy Günther und Hubert Amrhein 1 1
BBDO West Los Angeles USA 1996 Beckson Design Associates 1 1
Bell Laboratories Holmdel USA 1962 Eero Saarinen 1 1
Bicocca Project Milan Italien 1 1
British Telecom Stockley Park England Foster + Partners 1 1
Brunswick Building Chicago USA 1966 Myron Goldsmith, Bruce Graham, Fazlur Khan 1 1
Business Centre Duisburg Deutschland Foster + Partners 1 1
Campbell-Ewald West Los Angeles USA 1998 Carmen Nordsten Igonda Design 1 1
Canon Headquarter Solna Schweden 1978 Tengbom Architects 1 1
Cerved Padova Italien 1 1
Chase Manhattan Bank New York USA 1961 SOM 1 1
Chicago Tribune Building Chicago USA 1925 Raymond Hood, John Mead Howell 1 1
Citibank Headquarter London England 1997 Swanke Hayden Connell 1 1
Cities Service Building (American International Building, 70 Pine Street) New York USA 1931 Clinton and Russell 1 1
CNA Park Place Los Angeles USA 1971 Langdon & Wilson 1 1
Coca-Cola Headquarter Italien 1 1
College Life Insurance Building Indianapolis USA 1967 Kevin Roche 1 1
Commons and Courthouse Center Columbus USA 1974 Cesar Pelli 1 1
Concordia Versicherungen Hannover Deutschland 1 1
Concrete Office Building Projekt (Competition) Berlin Germany 1923 Mies van der Rohe 1 1
Conde Nast New York USA 1999 Fox and Fowle 1 1
Connecticut General Life Insurance Building Bloomfield USA 1957 Gordon Bunshaft, SOM 1 1
Continental Gummiwerke AG Hannover Deutschland 1967 QT, Ernst Zinsser, Dipl.- Ing. Meyer-Delvendahl 1 1
Corning Glass Works Corning USA 1967 QT, Corning Glass Works 1 1
Crown Building USA 1921 August Heckscher 1 1
Daily News Building New York USA 1929 Raymond Hood, Howells, Jacques-André Fouilhoux 1 1
Daimler Benz AG Stuttgart Deutschland 1958 Rolf Gutbier 1 1
Daimler Benz AG Hauptverwaltung Stuttgart Deutschland 1928 1 1
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DEBIS Tower Berlin Deutschland 1999 Renzo Piano 1 1
Degussa AG Frankfurt am Main Deutschland 1952 1 1
Demag AG Duisburg Deutschland 1953 Kurt Viertel 1 1
Dent Lee Witte plc London England Foster + Partners 1 1
Deutsche Bank Düsseldorf Deutschland 1 1
DGB Düsseldorf Deutschland 1 1
Digital Equipment Corporation DEC Stockholm Schweden 1 1
Dreischeibenhaus Phoenix-Rheinrohr AG Düsseldorf Deutschland 1960 Hentrich HPP 1 1
Dresdner Bank Düsseldorf Deutschland 1 1
Dupont Düsseldorf Deutschland 1 1
Dyckerhoff Zementwerke AG Hauptverwaltung Amöneburg, Wiesbaden Deutschland 1963 Ernst Neufert 1 1
Dynamic Office, Dutch Government Haarlem Niederlande 1997 Rudy Uytenhaak 1 1
Education First Cambridge USA 1998 Elkus Manfredi Architects 1 1
Embankment Place London England Terry Farrell 1 1
Enfield Borough Council London England 1 1
Ericsson Guildford England 1 1
Ericsson Stockholm Schweden Gullström and Westerberg 1 1
Excite Headquarters Redwood City USA 1997 Studios 1 1
Fachverband der Drahtindustrie Düsseldorf Deutschland 1952 Hentrich HPP 1 1
Fair Building Chicago USA 1891 Le Baron Jenney 1 1
Fiat Building Parigi Italien SOM 1 1
First Data Invstment Services Group Westborough USA 1996 ADD 1 1
Fisher Building Chicago USA 1895 Daniel Burnham, Robert Seyfarth 1 1
Folksamhuset Stockholm Schweden 1959 1 1
Ford Foundation Building New York USA 1968 Kevin Roche, John Dinkeloo 1 1
Ford Hauptverwaltung River Rouge USA 1 1
Ford Werke Köln Deutschland 1967 QT, Fordwerke AG 1 1
Fouth & Vine Office Building Seattle USA 1975 Curtis Beattle, Chester Lindsey 1 1
Friedrich Krupp AG Berlin Deutschland 1937 Paul Mebes und Paul Emmerich 1 1
Gage Building New York USA 1899 Louis Sullivan, Holabird und Roche 1 1
General Motors Technical Center Warren, Michigan USA 1956 Eero Saarinen 1 1
GFT Headquarter Turin Italien Aldo Rossi 1 1
Glaxo Pharmaceuticals UK Ltd. London England SOM, Aukett Associates 1 1
Goldman Sachs Headquarter London England 1992 Kohn Pedersen Fox 1 1
Greenpeace UK London England Feilden Clegg Design 1 1
Gruner + Jahr Headquarter Hamburg Deutschland 1991 Steidle and Kiessler 1 1
Hannover Rückversicherungen Hannover Deutschland 1 1
Health Education Authority London England Shaw / Sprunt 1 1
Hessische Landesbank und Girozentrale Frankfurt am Main Deutschland 1977 Novotny, Mähner, Marinkovic 1 1
Hexcel Corporation Headquarters Pleasanton USA John Holey 1 1
Hill Building New York USA 1931 Hood & Fouilhoux Mc Graw 1 1
Hoechst AG Frankfurt-Hoechst Deutschland 1893 _ 1908 Heinrich Kutt 1 1
Hoechst AG Frankfurt-Hoechst Deutschland 1935 1 1
Hoechst AG Verwaltungsgebäude Frankfurt Hoechst Deutschland 1955 Gerhard Weber 1 1
Hoechst AG Verwaltungsgebäude Hannover Deutschland 1 1
Home Insurance Building (demolished 1931) Chicago USA 1886 William Le Baron Jenney 1 1
I.G. Farbenwerke Frankfurt am Main Deutschland 1 1
IBM Düsseldorf Deutschland 1 1
IBM Headquarter Stockholm Schweden 1976? 1 1
IMSA Instituut voor Milieu en Systeemanalyse Bilthoven Niederlande Alberts & Van Hout 1 1
ING Group Headquarters Amsterdam Niederlande 2002 Meyer and Van Schooten 1 1
International Campbell Center Office Building Dallas USA 1972 3D 1 1
International Century Center Office Building #5 Atlanta USA 1974 3D 1 1
Interpolis Tilburg Niederlande 1996 Veldhoen&Company, Abe Bonnema 1 1
ITN Independent Television News Limited London England Foster + Partners 1 1
J.R. Geigy AG Basel Schweiz 1957 1 1
Japan-Center Düsseldorf Deutschland 1 1
John Deere Headquarters Moline, Illinois USA 1963 Eero Saarinen 1 1
John Hancock Center Chicago USA 1969 SOM 1 1
John Hancock Tower Boston USA 1976 I.M. Pei, Henry Cobb 1 1
Johnson Wax Administration Building Racine, Wisconsin USA 1939 Frank Lloyd Wright 1 1
Kastor & Pollux Frankfurt am Main Deutschland Kohn Pedersen Fox 1 1
KLM Offices Niederlande Van den Broek & Bakema 1 1
KPN Tower Amsterdam Niederlande Renzo Piano Workshop 1 1
Krupp Building Rheinhausen Deutschland 1960 QT 1 1
Krupp Hauptverwaltung Essen Deutschland 1 1
La Torre degli Affari Milan Italien 1 1
Landesamt für Datenverarbeitung Düsseldorf Deutschland 1 1
LaRoche AG Basel Schweiz 1960 1 1
Leiter Building Chicago USA 1879 William Le Baron Jenney 1 1
Levi Plaza San Francisco USA 1 1
Lilla Bommen Gothenburg Schweden Ralph Erskine 1 1
Lingotto Project Turin Italien 1 1
Lloyds TSB Bank Bristol England 1997 Arup Associates 1 1
LVA Landesversicherungsanstalt Düsseldorf Deutschland 1 1
Madison Avenue Building USA 1984 Philip Johnson 1 1
Manhattan Building Chicago USA 1890 William Le Baron Jenney 1 1
Mannesmann Hochhaus Düsseldorf Deutschland 1958 Paul Schneider-Esleben 1 1
Marina City Chicago USA 1964 Bertrand Goldberg Associates 1 1
Marine Midland Tower New York USA 1968 SOM 1 1
Masonic Temple Building Chicago USA 1892 Daniel Burnham, John Wellborn Root 1 1
McDonald`s Italia Headquarters Italien Atelier Mendini 1 1
MCI Telecommunications Boston USA 1995 HDB Architects 1 1
MEPC plc London England TTSP Architects 1 1
Mercedes Benz Alabama USA 1 1
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Metropolitan Life Insurance Company New York USA 1909 Pierre L. Lebrun 1 1
Monadnock Building Chicago USA 1892 Daniel Burnham, John Wellborn Root 1 1
Moore House London England 1963 1 1
Morgan Bank Amsterdam Niederlande Berlage 1 1
Mountain Bell Center Phoenix USA 1972 Alfred Newman Beadle 1 1
National Electronic Warranty Company Great Falls USA 1998 Core 1 1
National Minority AIDS Council Washington USA 1995 CORE 1 1
Nationale Nederlanden Building Rotterdam Niederlande 1991 Bonnema 1 1
Nino GmbH & Co. Nordhorn Deutschland 1963 QT, W. Zobel 1 1
Office Building Friedrichstraße Project (Competition) Berlin Germany 1921 Mies van der Rohe 1 1
Old Fellows Temple USA 1891 Louis Sullivan, Dankmar Adler 1 1
Olivetti Information Services Research Bari Italien DEGW, Studio De Lucchi 1 1
One Canada Square Tower London England 1991 Cesar Pelli 1 1
PA Consulting Group London England Arup Associates, DEGW 1 1
Palazzo Serbelloni Milan Italien 1 1
Pan Am Building (now Met Life) New York USA 1963 Walter Gropius, Emery Roth, Pietro Belluschi 1 1
Philadelphia Savings Fund Society Building Philadelphia USA 1932 George Howe, William Lescaze 1 1
Policy Studies Institute London England Hestico + Whiles 1 1
Portland Building Portland, Oregon USA 1982 Michael Graves 1 1
Portland House London England 1963 1 1
PowerGen Building London England 1995 Bennetts Associates 1 1
Preussag AG Hannover Deutschland 1 1
Provincial Government Building Den Hague Den Hague Niederlande Kohn Pedersen Fox 1 1
Prudential Building Newark, New Jersey USA 1960 1 1
Publicis & Hal Riney San Francisco USA 1998 EHDD 1 1
PWC Philadelphia USA 1999 Gensler 1 1
Quinto Palazzo (SNAM) Italien Gabetti and Isola 1 1
R&D Campus (Apple) Cupertino USA 1 1
Rand McNally Building Chicago USA 1890 Daniel Burnham, John Wellborn Root 1 1
Rembrandt Tower Amsterdam Niederlande 1995 Peter de Clercq Zubli, Tom van der Put 1 1
RepublicBank Center Houston USA 1983 Johnson Burgee 1 1
Rheinische Stahlwerke AG Essen Deutschland 1961 Hanns Dustmann 1 1
Rhino Entertainment Company Los Angeles USA 1994 Beckson Design Associates 1 1
Robert Bosch AG Stuttgart Deutschland 1935 1 1
Robert Bosch GmbH Stuttgart Deutschland 1965 QT, Robert Bosch GmbH 1 1
Rookery Building Chicago USA 1887 Daniel Burnham, John Wellborn Root 1 1
Royex House London England 1963 1 1
RWE AG Essen Deutschland 1961 Hanns Dustmann 1 1
Schiller Building USA 1892 Louis Sullivan 1 1
Schweizerische Lebensversicherungs- und Rentenanstalt Zürich Schweiz 1940 1 1
Sears Tower /  now Willis Tower Chicago USA 1970 SOM 1 1
Sears, Roebuck and Company Chicago USA 1913 1 1
Shell Centre London England 1961 1 1
Shiphol Airport Headquarters Amsterdam Niederlande Wim Quist 1 1
Siemens AG München Deutschland 1950 1 1
Silicon Graphics Redwood City USA 1997 Studios 1 1
SOL Finnland 1 1
Spie Batignolles Cergy Pontoise Frankreich Saubot & Jullien 1 1
St Alphage London England 1961 1 1
St. Louis Fire Alarm Headquarters St. Louis USA 1959 Hellmuth, Obata & Kassabaum 1 1
Swiss Re Tower London England 2004 Foster + Partners 1 1
Tacoma Building Chicago USA 1888 William Holabird, Martin Roche 1 1
TBWA Chiat/Day Building Los Angeles USA 1998 Cleve Wilkinson 1 1
The Ark London England Erskine 1 1
Thule Huset Stockholm Schweden 1942 G. Clason 1 1
TNT Traco Italien 1 1
Torre Velasca Milan Italien 1957 BPR 1 1
Tour Fiat Office Building La Defense Frankreich 1975 SOM 1 1
Trump Tower New York USA 1983 Swanke, Hayden, Connell 1 1
TUI Hannover Deutschland 1 1
Unilever Hauptverwaltung Hamburg Deutschland 2009 Behnisch 1 1
United Nations Hauptverwaltung New York USA 1950 Harrison&Abramovitz 1 1
United Nations Plaza New York USA 1975 Kevin Roche, John Dinkeloo 1 1
United Nations Secretariat Building New York USA 1952 Le Corbusier, Oscar Niemeyer, Wallace Harrison, Max Abramowitz1 1
Veba Düsseldorf Deutschland 1 1
Verlagegebäude Girardet Düsseldorf Deutschland 1 1
Victoria Versicherung Düsseldorf Deutschland 1952 Hentrich HPP 1 1
Villa VPRO Hilversum Niederlande 2001 MVRDV 1 1
Volvo Car Corporation Goteberg Schweden 1988 Lund & Valentin 1 1
Volvo Headquarter Torslanda Schweden 1967 Lund and Valentin 1 1
West Group Egan USA 1999 Perkins and Will 1 1
Woolworth Building New York USA 1913 Cass Gilbert 1 1
Work/Family Directions Boston USA 1 1
World Neighbors Oklahoma City USA 1991 Elliot and Associates 1 1
World Port Center Rotterdam Niederlande 2001 Foster + Partners 1 1
World Trade Center (demolished 2001) New York USA 1977 Minoru Yamasaki 1 1
Xerox Parc Palo Alto USA 1 1
100 Park Avenue New York USA 1949 0
120 Wall Street New York USA 1930 Ely Jacques Kahn 0
15 Park Row New York USA 1898 R. H. Robertson 0
2226 Bürogebäude Lustenau Österreich 2013 Baumschlager & Eberle 0
25kV Rotterdam Niederlande 2000 mei architecten 0
333 North Michigan Avenue Chicago USA 1928 Holabird & Roche/Holabird & Root 0
500 Fifth Avenue New York USA 1931 Shreve, Lamb and Harmon 0
Action Office Zeeland USA 1964 George Nelson 0
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Action Office II Zeeland USA 1968 Robert Probst 0
Adams Express Company Building New York USA 1914 Francis H. Kimball 0
Adidas Laces Herzogenaurach Deutschland 2006 kadawittfeld 0
America Online`s Creative Center 1 Dulles USA 1999 Ai 0
American Radiator Building New York USA 1924 Raymond Hood, Frederick A. Godley, Jacques-André Fouilhoux 0
American Surety Building New York USA 1896 Bruce Price 0
American Tract Society Building New York USA 1894 R.H. Robertson 0
AmSouth Bank Birmingham, Alabama USA 1992 Lohan & Associates 0
Apple Advanced Computer Technology Center Cupertino USA 1986 Studios Architecture 0
Aqua Tower Chicago USA 2010 Studio Gang 0
ARAL AG Erweiterung Hauptverwaltungsgebäude Bochum Deutschland 1975 GMP 0
AT&T Bell Labs Murray Hill USA 0
Badische Landesbausparkasse Karlsruhe Deutschland 1974 Georg Kasimir, Herbert Schmitt 0
Ballinhaus Office Building Hamburg Deutschland 1929 Hans & Oskar Gerson 0
Banco de Bilbao Bilbao Spanien 1981 Sáenz de Oíza 0
Bank of the South West Houston USA 1982 Helmut Jahn, William LeMessurier 0
Bankers Building Chicago USA 1926 Burnham Brothers 0
Bankers Trust Building New York USA 1912 Shreve, Lamb and Harmon, Trowbridge & Livingston 0
Bankgebäude Alzate Brianza Italien 1985 Adolfo Natalini 0
Bankinter Madrid Spanien 1978 Rafael Moneo, Ramón Bescós 0
Barclay Vesey Building New York USA 1923 McKenzie, Voorhees, Gemlin, Walker 0
Bat´a Office Tower Zlín Czech Republic 1938 Vladimir Karfík 0
Bayard-Condict Building New York USA 1899 Adler & Sullivan 0
Bayrische Rückversicherung AG Verwaltungsneubau München Deutschland 1976 Uwe Kiessler 0
BBC Building London England 0
Berlaymont Building (Seestern) Brüssel Berlaymont Belgien 1969 Lucien De Vestel, Jean Gilson, André Polak und Jean Polak 0
Bischöfliches Ordinariat Eichstätt Deutschland 1966 Karl-Josef Schattner 0
Bloomberg New York USA 2005 César Pelli and Associates 0
BMW Werk Leipzig Deutschland Zaha Hadid 0
BMW-Verwaltungsgebäude München Deutschland 1972 Karl Schwanzer 0
Board of Trade Building Chicago USA 1931 Holabird & Root 0
Boise Cascade Home Office Boise USA 1968 Skidmore, Owings & Merrill 0
BP Benzin und Petroleum AG Hamburg Deutschland 1971 QT, Prof. Kraemer, Dipl.-Ing. Pfennig, Dr. Sieverts 0
Bradbury Building Los Angeles USA 1893 George Herbert Wyman 0
Bridgeport Center Bridgeport USA 1988 Richard Meier & Partners 0
Builders`Building Chicago USA 1927 Graham, Anderson, Probst & White 0
Bundespresseamt Berlin Deutschland 2000 KSP Engel + Zimmermann 0
Burnett Company Headquarters Chicago USA 1989 Kevin Roche, John Dinkeloo 0
Büro- und Fabrikgebäude Werkbund Köln Köln Deutschland 1914 Walter Gropius 0
Bürogebäude Amsterdam Niederlande 2000 Steven Holl 0
Bürohaus Expo 2020 Biel 0
Bürolandschaft Quickborner Team Deutschland Quickborner Team 0
Capitol Journal Salem, Oregon USA 1931 Frank Lloyd Wright 0
Carbide and Carbon Building Chicago USA 1929 Burnham Brothers 0
Carson, Pirie and Scott Building USA 1899 0
Casa del Fascio Como Italien 1936 Giuseppe Terragni 0
CBS Tower New York USA 1964 Eero Saarinen 0
Chamber of Commerce Building Chicago USA 1890 Holabird & Root 0
Chanin Building New York USA 1928 Irwin Chanin 0
Chiat/Day New York USA 1994 Gaetano Pesce 0
Chicago Civic Opera Building Chicago USA 1929 Graham, Anderson, Probst & White 0
Chigaco Temple Building Chicago USA 1923 Holabird & Roche 0
Chilehaus Hamburg Deutschland 1923 Fritz Höger 0
Citicorp Center New York USA 1978 William LeMessurier, Hugh Stubbins, Emery Roth&Sons 0
City Bank Farmers Trust New York USA 1931 Cross and Cross 0
City Investing Company (demolished 1968) New York USA 1908 Francis H. Kimball 0
City Tower Philadelphia USA 1957 Louis Kahn, Anne Tyng 0
Commercial Cable Building New York USA 1897 Stanford White; McKim, Mead & White 0
Commercial National Bank Chicago USA 1907 D.H. Burnham & Company 0
Conway Building Chicago USA 1915 0
Dachausbau Rechtsanwaltskanzlei Wien Österreich 1988 Coop Himmelb(l)au 0
Daily Express Building London England 1931 Owen Williams 0
Davis Polk & Wardwell New York USA 1992 Gensler 0
Derek Lam Office New York USA 2009 SO-IL 0
Deutsche Afrika-Linie Verwaltungsgebäude Hamburg Deutschland 1967 HPP 0
Deutsche Genossenschaftsbank Berlin Deutschland 2000 Frank O. Gehry 0
Deutsche Shell AG Hamburg Deutschland 1974 QT, Gerkan + Marg 0
DG Bank Headquarters Frankfurt am Main Deutschland 1993 KPF 0
DKV Deutsche Krankenversicherungs AG Köln Deutschland 1970 QT, Prof. Kraemer, Dipl.-Ing. Pfennig, Dr. Sieverts 0
Dresdner Bank Frankfurt Deutschland 1978 QT, Beckert, Becker+Partner Scheid 0
DuPont de Nemours & Co Wilmington USA 1967 QT, DuPont de Nemours & Co 0
Eastman Kodak Company New York USA 1968 QT, Kodak Engineering Office 0
Emhart Manufacturing Company Shelton USA 1963 SOM 0
EPFL Rolex Learning Center Lausanne Schweiz 2010 SANAA 0
Equitable Building New York USA 1915 Graham, Anderson, Probst 0
Equitable Building Portland, Oregon USA 1948 Pietro Belluschi 0
Erewhon Center USA 1984 William LeMessurier 0
EVS Energieversorgung Schwaben Hauptverwaltung Stuttgart Deutschland 1977 Hans Kammerer, Walter Belz 0
Facebook Headquarter Menlo Park USA 2015 Frank Gehry 0
Federal Center Chicago USA 1974 Ludwig Mies van der Rohe 0
Federal Realty Investment Trust Offices Rockville, Maryland USA Lehman-Smith + McLeish 0
Federal Reserve Bank Chicago USA 0
Federal Reserve Bank Minneapolis, Minnesota USA 0
Federal Reserve Bank New York USA 1975 William LeMessurier, Kevin Roche, John Dinkeloo 0
Fernmeldezentrum Frankfurt am Main Deutschland 1950 0
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Field Building Chicago USA 1934 Graham, Anderson, Probst & White 0
First National Bank Building Chicago USA 1896 D.H. Burnham & Company 0
First National City Bank New York USA 1959 0
Flatiron Building New York USA 1902 Daniel Burnham 0
Foreman State National Building Chicago USA 1930 0
French Building New York USA 1927 H. Douglas Ives and Sloan & Robertston 0
Friedrich Krupp AG Rheinhausen Deutschland 1962 QT, Hochbauabteilung Krupp Leitung Walter Becker 0
General Assembly Building New York USA 1952 Wallace K. Harrison 0
General Electric Building (vorher RCA Building???) New York USA 1931 Associated Architects 0
General Motors Building New York USA 1968 Edward Durell Stone 0
Gerling Hauptverwaltung Köln 0
Geschäftshaus Frankfurt am Main Deutschland 1949 G. Scotti 0
Gillender Building (demolished 1910) New York USA 1897 Charles I. Berg, Edward H. Clark 0
GitHub San Francisco USA 0
Goldman Sachs New World Headquarters New York USA 2010 Pei, Cobb & Freed 0
Google New York USA 0
Google Zürich Schweiz Camenzind Evolution 0
Google Offices Mountain View USA 2004 Cleve Wilkinson 0
Google Offices Allgemein Mountain View, allgemein USA 2004 Cleve Wilkinson u.a. 0
Götz Firmenzentrale Würzburg Deutschland 311 Webler, Geissler 0
Grand Central City Building / Pan Am / MetLife New York USA 1963 TAC, Emery Roth, Pietro Belluschi 0
Grande Arche Paris Frankreich 1989 Johan Otto von Spreckelsen 0
GRid70 Grand Rapids USA 2004 Rockford Construction 0
GSW Building Berlin Deutschland 1999 Sauerbruch Hutton Architects 0
Guaranty Building Buffalo USA 1896 Adler & Sullivan 0
H2e Werbeagentur Ludwigsburg Deutschland 2003 Bottega + Erhardt 0
Hachette Book Group New York USA 2015 Gensler 0
Hancock Tower Chicago USA 1970 SOM 0
Hanover Bank Building New York USA SOM 0
Hennebique Headquarters Paris Frankreich 1901 Edouard Arnaud 0
Herman Miller Offices Zeeland USA 2012 0
Herta KG Verwaltungsgebäude Herten, Westfalen Deutschland 1971 Werner Ruhnau 0
Hertie Waren- und Kaufhaus GmbH Frankfurt Deutschland 1969 QT, Hans Soll 0
HEW Hamburger Elektrizitätswerke (heute Vattenfall) Hamburg Deutschland 1962 Arne Jacobsen 0
Hochhaus Potsdamer Straße Berlin Deutschland 2000 Hans Kollhoff 0
Hochhäuser Alexanderplatz Berlin Deutschland 1993 Hans Kollhoff 0
Höchst Hauptverwaltung Frankfurt am Main Deutschland 1924 Peter Behrens 0
Hoesch Export GmbH Dortmund Deutschland 1963 QT, Jensen + Glatt 0
Hôtel du Département des Bouches-du-Rhone Marseilles Frankreich 1994 Alsop & Störmer 0
Huffington Post Newsroom 0
Humana Building Louisville USA 1986 Michael Graves 0
Hypo-Vereinsbank München Deutschland 0
IBM Seattle USA 0
IBM Building New York USA Edward Larrabee Barnes 0
IBM Buildings USA Eero Saarinen 0
IBM Campus Solana, Texas USA 1992 Peter Walker 0
IBM Deutschland GmbH Sindelfingen Deutschland 1967 QT 0
IBM Hauptverwaltung Stuttgart-Vaihingen Deutschland 1972 Egon Eiermann 0
IBM Regional Headquarters Chicago USA 1969 Mies van der Rohe 0
IBM Research Center La Gaude, Nice Frankreich 1970 Marcel Breuer 0
IG-Farben Verwaltungsgebäude Höchst Deutschland 1924 Peter Behrens 0
IGUS Köln Deutschland 0
Illinois Continental and Commercial Bank Building Chicago USA 1914 0
Illinois Merchants Bank Building Chicago USA 1924 0
IMd Ingenieurbüro Rotterdam Niederlande 2013 Ector Hoogstad 0
Indy Hall Philadelphia USA 0
ING Bank & Nationale Nederlanden Budapest Ungarn 1994 Erick van Egeraat 0
Inland Steel Headquarters Chicago USA 1958 SOM 0
Insurance Exchange Building Chicago USA 1912 0
Intel USA 0
Irving Trust / 1 Wall Street New York USA 1931 Ralph Walker 0
JCB Building London England 70er 0
Jewelers Building Chicago USA 1926 Joachim G. Giaver, Frederick P. Dinkelberg 0
JFN Architecture USA 0
JohnMcaslan & Partners London England 2009 JohnMcaslan & Partners 0
Johns-Manville Hauptverwaltung Jefferson Country, Colorado USA 1976 The Architects Collaborative Inc. 0
Jones Day Washington USA Lehman-Smith + McLeish 0
kempertrautmann.haus Hamburg Deutschland 0
Kirkpatrick & Lockhart Pittsburgh USA Lehman-Smith + McLeish 0
Kline Biology Tower Yale USA 1965 Philip Johnson 0
Knight of Columbus Hauptverwaltung (New Haven Veterans Memorial Coliseum)New Haven USA 1969 Kevin Roche, John Dinkeloo 0
Kontorhaus Dovenhof Hamburg Deutschland 1886 M.Haller 0
Kraanspoor Amsterdam Niederlande 2007 OTH Architects 0
LaSalle-Wacker Building Chicago USA 1930 Holabird and Root 0
Liberty Tower New York USA 1910 Henry Ives Cobb 0
LifeCycle Tower One Dornbirn Deutschland 2012 Hermann Kaufmann 0
Lincoln Building New York USA 1930 James Edwin Ruthvin Carpenter 0
Logan Office New York USA 2012 SO-IL 0
London Guaranty & Accident Building Chicago USA 1923 Alfred S. Alschuler 0
Lufthansa German Airlines Köln Deutschland 1969 QT, Baumhögger, Mroncz, Zunn 0
LVMH Tower New York USA 1999 Christian de Portzamparc 0
Maggi Kemptthal Schweiz 1905 0
Manhattan Life Insurance Building New York USA 1894 0
Mansion House Square London England 1969 Mies van der Rohe 0
Manufacturers Trust Building New York USA 1954 SOM 0
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Marquette Building Chicago USA 1895 Holabird & Roche 0
Masonic Temple Building New York USA 1913 Harry P. Knowles 0
Mather Tower Chicago USA 1928 Herbert Hugh Riddle 0
McCormick Building Chicago USA 1912 0
McGraw-Hill Building New York USA 1931 Raymond Hood, Godley, Jacques-André Fouilhoux, Kenneth M. Murchison0
Mercedes-Benz of North America Inc. Montvale USA 1973 QT, Wulf Geisberg, Frank Stiene 0
Metron AG Brugg Schweiz 0
Microsoft Building Shiphol Niederlande Sevil Peach 0
Milam Building San Antonio USA 1928 George Willis 0
Monroe Building Chicago USA 1912 Holabird & Roche 0
Monsanto Research Team USA 0
Municipal Building New York USA 1914 McKim, Mead & White 0
National Farmers Bank Owatonna USA 1907 Adler & Sullivan 0
National Life Insurance Building Chicago USA 1924 Frank Lloyd Wright 0
NCNB.Bank Hauptverwaltung Tampa, Florida USA 1989 Harry Wolf 0
New York Times Building New York USA 1905 Eidlitz & McKenzie 0
New York Times Building New York USA 2008 Renzo Piano 0
New York Tribune Building (demolished 1955) New York USA 1875 Richard Morris Hunt 0
New York World Building New York USA 1890 George B. Post 0
Nortel Northern Telecom Santa Clara USA 1996 Studios Architecture 0
Old Colony Building Chicago USA 1894 William Holabird, Martin Roche 0
Olivetti Hauptverwaltung Frankfurt am Main Deutschland 1972 Egon Eiermann 0
Olympic Tower New York USA 1976 SOM 0
One Chase Manhattan Plaza New York USA 1960 Gordon Bunshaft 0
One North LaSalle Chicago USA 1930 Vitzthum, Karl Martin; Burns, John J. 0
One World Trade Center New York USA 2014 SOM 0
ÖVA Öffentliche Versicherungsanstalt der Badischen Sparkassen Mannheim Deutschland 1977 Helmut Striffler 0
Oxygen Media Office New York USA 2000 Fernau & Hartman Architects 0
Palmolive Building Chicago USA 1929 Holabird & Root 0
Paramount Building New York USA 1927 George L. Rapp, Cornelius Ward Rapp 0
Park Row Building New York USA 1899 Robert Henderson Robertson 0
Pension Building Washington USA 1963 Montgomery C. Meigs 0
Peoples Gas Company Building Chicago USA 1911 D.H. Burnham & Company 0
Pepsi-Cola Building New York USA 1960 Natalie de Blois 0
Philip Morris Headquarters Lausanne Schweiz 2007 DL-A, Genf 0
Philips N.V. Eindhoven Niederlande 1968 QT, Philips 0
Phoenix Rheinrohr AG - Dreischeibenhaus Düsseldorf Deutschland 1960 HPP 0
Pinto and Sotto Mayor Bank Oliveira de Azeméis Portugal 1974 Alvaro Siza 0
Pittsfield Building Chicago USA 1922 Graham, Anderson, Probst & White 0
Postal Administration Building Paris Frankreich 1907 François Le Coeur 0
Postsparkassenamt Wien Wien Österreich 1906 Otto Wagner 0
Price Tower Bartlesville Oklahoma 1955 Frank Lloyd Wright 0
Prittard & Sullivan Building Culver City USA 1997 Eric Owen Moss 0
Prudential Building Chicago USA 1955 Naess & Murphy 0
Public Services Building Portland, Oregon USA 1982 Michael Graves 0
Pullman Car Company Building Chicago USA 0
PWC Building London England 2010 Foster + Partners 0
Railway Exchange Building Chicago USA 1903 Daniel Burnham, Frederick P. Dinkelberg 0
Rautatalo Office Building Helsinki Finnland 1960 Alvar Aalto 0
Reichsbank Wettbewerb Berlin Deutschland 1933 Mies van der Rohe 0
Reichsluftfahrtministerium Berlin Deutschland 1936 O.Hagemann 0
Reisebüro am Opernring Wien Österreich 1978 Hans Hollein 0
Richard Daley Center Chicago USA 1965 C.F. Murphy Associates, Jacques Brownson, Gene Summers 0
Roanoke Tower Chicago USA 1926 Holabird & Roche 0
Samitaur Building Culver City USA 1996 Eric Owen Moss 0
Scheepvaarthuis Amsterdam Niederlande 1916 Johan Melchior van der Mey 0
Second Leiter Building Chicago USA 1891 William Le Baron Jenney 0
SEI Investments Headquarters Oaks, Pennsylvania USA 1997 Meyer, Scherer & Rockcastle 0
Shell Headquarters The Hague Niederlande 1942 J.J.P. Oud 0
Silicon Graphics, North Charleston Campus Mountain View USA 1997 Studios Architecture 0
Silicon Graphics, Shoreline Entry Side Mountain View USA 1994 Studios Architecture 0
Singer Tower (demolished 1968) New York USA 1908 Ernest Flagg 0
Soundcloud Berlin Deutschland 0
Springer Campus Berlin Deutschland 2020 OMA 0
St. Paul Building New York USA 1899 George B. Post 0
Stadtwerke Karlsruhe Karlsruhe Deutschland 1977 Quickborner Team, Werkgemeinschaft Karlsruhe 0
Standard Oil Building (now Amoco) Chicago USA 1974 Edward Durell Stone 0
Starrett-Lehigh Building New York USA 1931 Cory & Cory, with Yasuo Matsui 0
State Bank Fribourg Schweiz 1982 Mario Botta 0
Straus Building Chicago USA 1924 Graham, Anderson, Probst & White 0
Stumm Verwaltungsgebäude Düsseldorf Deutschland 1924 P. Bonatz 0
Sun Companies Headquarters Radnor, Pennsylvania USA 1979 0
Tagblatt Turm Stuttgart Deutschland 1928 Ernst Otto Oßwald 0
Tanzendes Haus Prag Tschechien Frank O. Gehry 0
TAZ-Neubau Berlin Deutschland 2018 E2A 0
TBWA  Lissabon Portugal 2012 ColectivArquitectura 0
Team Disney Building Burbank, California USA 1991 Michael Graves 0
Technisches Rathaus Freiburg i. Br. Deutschland 1967 Klaus Humpert 0
Telschow-Haus Berlin Deutschland 1928 Hans und Wassili Luckhardt, Alfons Anker 0
The Box Culver City USA 1994 Eric Owen Moss 0
The Economist Building London England 1964 Alison und Peter Smithson 0
The Republic Headquarters Columbus, Indiana USA 1971 SOM 0
Thyssen Hochhaus Düsseldorf Deutschland 1960 HPP 0
Times Building New York USA 1903 0
Toronto-Dominion Center Toronto Kanada 1969 Mies van der Rohe 0
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Tower Building (demolished 1914) New York USA 1889 Bradford Lee Gilbert 0
Transamerica Tower San Francisco USA 0
Trautwein Verwaltungsgebäude Weingarten/Karlsruhe Deutschland 1977 Fahr + Partner PFP 0
Tribune Building New York USA 1876 Richard Morris Hunt 0
Tribune Tower Chicago USA 1925 Howells & Hood 0
Trinity Building New York USA 1905 Francis H. Kimball 0
Trustees System Service Building Chicago USA 1930 Thielbar, Frederick J.; Fugard John Reed 0
Turun Sanomat Newspaper Building Turku Finnland 1929 Alvar Aalto 0
Two World Trade Center New York USA 2020 Bjarke Ingels 0
U.S. Realty Building New York USA 1906 Francis H. Kimball 0
U.S. Steel Building Pittsburgh USA 0
UEFA Building La Clairière Nyon Schweiz 2010 Bassi & Carella 0
UEFA Headquarters Nyon Frankreich 1999 Patrick Berger 0
UNESCO Headquarters Paris Frankreich 1958 Breuer, Nervi, Zehrfuss 0
United Airlines Building Des Plaines USA 1962 Myron Goldsmith 0
USM Hauptsitz Münsingen, Bern Schweiz 1969 0
V2 Lab, Büroeinrichtung Rotterdam Niederlande 1998 NOX architects 0
VBG Verwaltungs-Berufsgenossenschaft Hamburg Deutschland 1966 QT, Wunsch + Mollenhauer 0
VEW Verwaltungsgebäude Dortmund Deutschland 0
Vodafone Zentrale Düsseldorf Deutschland 2013 HPP 0
Volkswohl-Bund Verwaltungsneubau Freiburg i. Br. Deutschland 1972 Gerhard Assem 0
Wainwright Building St. Louis USA 1891 Adler & Sullivan 0
Werner Herrenstraße Bürogebäude Karlsruhe Deutschland 2015 LRO 0
Western Union Building New York USA 1928 McKenzie, Voorhees, Gemlin, Walker 0
Western Union Telegraph Building New York USA 1875 George Post 0
Westmount Square Montreal Kanada 1969 Mies van der Rohe 0
WeWork, CoWorking Spaces New York USA 2010 0
Weyerhauser Headquarters Tacoma USA 1971 SOM 0
Wissenschaftszentrum Bad Godesberg Deutschland 1976 Ernst van Dorp, Karl-Rudolf Hautz, Erich Schneider-Wessling 0
Wrigley Building Chicago USA 1921 Graham, Anderson, Probst & White 0
WTO Verwaltungsgebäude Genf Schweiz 2015 Wittfoht Architekten 0
WWF Bürohaus Zürich Schweiz 1994 HZDS Architekten 0
Xerox Center Chicago USA 1977 Helmut Jahn 0
Yahoo USA 0
Yandex USA 0
Z-Haus Zürich Schweiz 1932 Hubacher Steiger 0
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Deutsche Bank Doppeltürme Frankfurt Deutschland 1984/2012 Walter Hanig, Heinz Scheid, Johannes Schmidt 6 1 1 1 1 1 1
BMW-Verwaltungsgebäude München Deutschland 1972 Karl Schwanzer 5 1 1 1 1 1
Central Beheer Offices Apeldoorn Niederlande 1972 Herman Hertzberger 5 1 1 1 1 1
Commerzbank Frankfurt am Main Deutschland 1997 Foster + Partners 5 1 1 1 1 1
Dreischeibenhaus Phoenix-Rheinrohr AG Düsseldorf Deutschland 1960 Hentrich HPP 5 1 1 1 1 1
Larkin Administration Building (demolished 1950) Buffalo USA 1906 Frank Lloyd Wright 5 1 1 1 1 1
Olivetti Hauptverwaltung Frankfurt am Main Deutschland 1972 Egon Eiermann 5 1 1 1 1 1
Chiat/Day Building, Binoculars Building Venice, Los Angeles USA 1991 Frank Gehry, Claes Oldenburg 4 1 1 1 1
Chrysler Building New York USA 1930 William Van Alen 4 1 1 1 1
Google Zürich Schweiz 2008 Camenzind Evolution 4 1 1 1 1
Home Insurance Building (demolished 1931) (first skyscraper) Chicago USA 1886 William Le Baron Jenney 4 1 1 1 1
I.G. Farbenwerke Frankfurt am Main Deutschland 1930 Hans Poelzig 4 1 1 1 1
Interpolis Tilburg Niederlande 1996 Veldhoen&Company, Abe Bonnema 4 1 1 1 1
Lever House New York USA 1952 Gordon Bunshaft, Natalie de Blois 4 1 1 1 1
Sears Tower /  now Willis Tower Chicago USA 1970 SOM 4 1 1 1 1
Selgas Cano Architecture Office Madrid Spanien 2009 Selgas Cano 4 1 1 1 1
Willis Faber & Dumas Headquarters Ipswich England 1975 Foster + Partners 4 1 1 1 1
World Trade Center (demolished 2001) New York USA 1977 Minoru Yamasaki 4 1 1 1 1
Allianz-Kai Frankfurt Deutschland 2002 HPP 3 1 1 1
Citicorp Center New York USA 1978 William LeMessurier, Hugh Stubbins, Emery Roth&Sons 3 1 1 1
Edding Headquarter Ahrensburg Deutschland 1990/1999 Hans Struhk 3 1 1 1
Google Offices Allgemein o.A. o.A. o.A. o.A. 3 1 1 1
Johnson Wax Administration Building Racine, Wisconsin USA 1939 Frank Lloyd Wright 3 1 1 1
Jung von Matt Headquarters Hamburg Deutschland 2011 Stephen Williams Associates 3 1 1 1
Lufthansa Aviation Center Frankfurt am Main Deutschland 2006 Ingenhoven Architekten 3 1 1 1
Münchner Rückversicherungen München Deutschland 2002 Baumschlager & Eberle 3 1 1 1
Prada Industrial Arezzo Italien 2001 Roberto Baciocchi 3 1 1 1
Red Bull Headquarters Amsterdam Niederlande 2010 Sid Lee Architecture 3 1 1 1
Schlaich Bergermann und Partner Headquarters Stuttgart Deutschland 2011 Ippolito Fleitz Group - Identity Architects 3 1 1 1
Seagram Building New York USA 1958 Ludwig Mies van der Rohe 3 1 1 1
ADAC-Hauptverwaltung München Deutschland 2012 Sauerbruch Hutton Architects 2 1 1
Adidas Laces Herzogenaurach Deutschland 2006 kadawittfeld 2 1 1
Airbnb San Francisco USA 2013 Gensler 2 1 1
Beats By Der Culver City USA 2014 Bestor Architecture 2 1 1
Berliner Bogen Hamburg Deutschland 2002 BRT 2 1 1
BfG  (heute Eurotower) Frankfurt Deutschland Nowotny-Mähner, HPP, AS&P 2 1 1
Bloomberg London England 2001 Powell-Tuck Associates 2 1 1
Braun Hauptverwaltung Kronberg Deutschland 2000 Schneider + Schumacher 2 1 1
Canon Headquarter Solna Schweden 1978 Tengbom Architects 2 1 1
Chiat/Day New York USA 1994 Gaetano Pesce 2 1 1
Chicago Tribune Tower Competition Chicago USA 1922 Competition 2 1 1
Chilehaus Hamburg Deutschland 1923 Fritz Höger 2 1 1
Cisco Meraki San Francisco USA 2013 Studio O+A 2 1 1
Columbushaus Berlin Deutschland 1931 Erich Mendelssohn 2 1 1
Covus Berlin Deutschland 2012 sbp - Seel Bobsin Partner 2 1 1
Deichtor Center Hamburg Deutschland 2002 BRT 2 1 1
Deloitte Building Copenhagen Dänemark 2005 3XN 2 1 1
Deutsche Börse Eschborn Deutschland 2010 KSP 2 1 1
Deutsche Genossenschaftsbank Berlin Deutschland 2000 Frank O. Gehry 2 1 1
DKV Deutsche Krankenversicherungs AG Köln Deutschland 2010 Sauerbruch Hutton Architects 2 1 1
DVG Hauptverwaltung Hannover Deutschland 1999 Hascher Jehle, Heinle, Wischer & Partner 2 1 1
Empire State Building New York USA 1931 William F. Lamb, Shreve & Harmon 2 1 1
Eneco Headquarters Rotterdam Niederlande 2012 Dam & Partners, Hofman Dujardin Architects 2 1 1
Enjoy Paris Frankreich 2002 Edouard Francois 2 1 1
EZB Europäische Zentralbank Frankfurt Deutschland 2014 coop himmelb(l)au 2 1 1
Farbwerke Hoechst Frankfurt Deutschland 1924 Peter Behrens 2 1 1
Flatiron Building New York USA 1902 Daniel Burnham 2 1 1
Fraunhofer Portugal Porto Portugal 2011 Pedra Silva Arquitectos 2 1 1
Google Campus London England 2012 Jump Studios 2 1 1
Götz-Hauptverwaltung Würzburg Deutschland 1995 Webler + Geissler 2 1 1
Grande Arche Paris Frankreich 1989 Johan Otto von Spreckelsen 2 1 1
Gruner + Jahr Headquarter Hamburg Deutschland 1991 Steidle and Kiessler 2 1 1
Gummo Offices Amsterdam Niederlande 2009 i29 interior architects 2 1 1
Happy Göteborg Schweden 2001 White Arkitekter 2 1 1
Hengeler Mueller Düsseldorf Deutschland 2003 Petzinka Pink & Partner 2 1 1
Hybrid Office Los Angeles USA 2012 Edward Ogosta Architecture 2 1 1
IBM Research Center La Gaude, Nice Frankreich 1970 Marcel Breuer 2 1 1
IMd Ingenieurbüro Rotterdam Niederlande 2013 Ector Hoogstad 2 1 1
Kirshenbaum Bond & Partners West San Francisco USA 2001 Jensen & Macy Architects 2 1 1
KPMG Headquarters Frederiksberg Dänemark 2012 3XN Architecture 2 1 1
Langland Offices Windsor England 2009 Jump Studios 2 1 1
Leiter Building Chicago USA 1879 William Le Baron Jenney 2 1 1
Lipstick Building New York USA 1986 Philip Johnson, John Burgee 2 1 1
LVM Münster Deutschland 1998/1967 Hentrich HPP 2 1 1
Mannesmannröhren-Werke Düsseldorf Deutschland 1912 Peter Behrens 2 1 1
Merck C9 Darmstadt Deutschland 2008 Eisele Staniek 2 1 1
Messeturm Frankfurt Deutschland 1991 Helmut Jahn 2 1 1
Microsoft Building Shiphol, Amsterdam Niederlande 2008 Sevil Peach 2 1 1
Nassauische Sparkasse Wiesbaden Deutschland 1999 KSP 2 1 1
Nino GmbH & Co. Nordhorn Deutschland 1963 QT, W. Zobel 2 1 1
Norddeutsche Landesbank Hannover Deutschland 2002 Behnisch, Behnisch + Partner 2 1 1
Office on the Roof Paris Frankreich 2010 Bold Design 2 1 1
Ogilvy & Mather Los Angeles, Culver City USA 2000 Shubin + Donaldson 2 1 1
OneSize Amsterdam Niederlande 2011 Origins Architecten 2 1 1
Origami Building, Gecina Paris Frankreich 2011 Manuelle Gautrand Architecture 2 1 1
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Pan Am Building (now Met Life) New York USA 1963 Walter Gropius, Emery Roth, Pietro Belluschi 2 1 1
Panama Werbeagentur Stuttgart Deutschland 2001 zipherspaceworks.architecture 2 1 1
Pirelli Tower Milan Italien 1960 Gio Ponti, Pier Luigi Nervi 2 1 1
Pollmeier Massivholz GmbH Creuzburg Deutschland 2001 Seelinger + Vogels 2 1 1
Rabobank Utrecht Niederlande 2011 Sander Architekten 2 1 1
Red Bull London England 2006 Jump Studios 2 1 1
Rizzi-Group, Selimex Latsch Italien 2005 Werner Tscholl 2 1 1
Rockefeller Center (inkl. RCA Building) New York USA 1932 Raymond Hood 2 1 1
SAGA / GWG Hamburg Deutschland 2004 Peter Sigl / nps tchoban voss 2 1 1
SAP, OS4T Walldorf Deutschland 2011 Scope Office for Architecture 2 1 1
Skype Office Stockholm Schweden 2012 pS Arkitektur 2 1 1
SOL Cleaning Service Helsinki Finnland 1991 Jari Inkinen 2 1 1
Soundcloud Berlin Deutschland 2014 Kinzo Berlin 2 1 1
Sparkasse KölnBonn Köln Deutschland 2013 Ortner & Ortner 2 1 1
Steckelhörn 11 Hamburg Deutschland 2009 J. Mayer H. Architects 2 1 1
Südwestmetall Reutlingen Deutschland 2002 Allmann Sattler Wappner 2 1 1
Swiss Re Bürohaus München Deutschland 2002 BRT 2 1 1
Swiss Re Tower (30 St Mary Axe) London England 2004 Foster + Partners 2 1 1
Syzygy Office Frankfurt Deutschland 2012 3deluxe 2 1 1
TBWA Chiat/Day Building Los Angeles USA 1998 Cleve Wilkinson 2 1 1
TBWA Chiat/Day Building San Francisco USA Marmol Radziner & Associates 2 1 1
The Crystal Kopenhagen Dänemark 2011 Schmidt Hammer Larssen 2 1 1
Tribal DDB Office Amsterdam Niederlande 2011 i29 interior architects 2 1 1
Trumpf Vertriebs- und Servicezentrum Ditzingen Deutschland 2003 Barkow Leibinger Architekten 2 1 1
U.F.O. (unerforschter Frankfurter Osten) Frankfurt Deutschland 2003 Dietz Joppien Architekten 2 1 1
Unilever Hauptverwaltung Hamburg Deutschland 2009 Behnisch 2 1 1
Urban Outfitters Corporate Campus Philadelphia USA 2012 Meyer, Scherer & Rockcastle 2 1 1
Weser- / Niddastrasse Frankfurt Deutschland 2003 KSP 2 1 1
Woolworth Building New York USA 1913 Cass Gilbert 2 1 1
Youtube Headquarters London England 2012 Penson 2 1 1
Zappos Las Vegas USA 2 1 1
101 Park Avenue New York Deutschland Eli Attia 1 1
333 Wacker Drive Chicago USA Kohn Pedersen Fox 1 1
3Logic MK Corporate HQ Pisa Italien 2012 nuvolaB 1 1
3M Mailand Italien Mario Cucinella Architects 1 1
7 World Trade Center New York USA 2006 SOM 1 1
A-Space Berlin Deutschland 2014 plajer & franz studio 1 1
A.T. Kearney Düsseldorf Deutschland Cossmann_de Bruyn 1 1
AachenMünchener Direktionsgebäude Aachen Deutschland 2010 kadawittfeld 1 1
Aardman Animations Bristol England 2009 Alec French Architects 1 1
ABB "Konnex" Engineering Building Baden Deutschland 1995 Theo Hotz 1 1
Abgeordnetenhaus Bonn Deutschland 1969 Egon Eiermann 1 1
Act 4 Entertainment Santa Monica USA 2011 Rios Clementi Hale Studios 1 1
AEG Frankfurt Deutschland 1949 1 1
AfE-Turm Frankfurt Deutschland 1974 Land Hessen 1 1
Ajando Next Level CRM Mannheim Deutschland 2013 Peter Stasek Architects 1 1
Alan Tye Design Studio Hertfordshire England Alan Tye 1 1
Allied Bank Plaza Houston USA SOM 1 1
Allsteel Muscatine USA 2000 Gensler 1 1
Alpha Tower Brüssel Belgien 2012 Low Architecten 1 1
Alsterterasse 2 Hamburg Deutschland 2006 Marc-Olivier Mathez 1 1
Alte Oper Bürohaus Frankfurt Deutschland 1984 Gerhard Balser 1 1
American Can Company Grennwich, Connecticut USA SOM 1 1
American Express Hochhaus Frankfurt Deutschland 1993 Novotny & Mähner 1 1
Ammirati Puris Lintas 1997 kuwabara payne; McKenna Blumberg 1 1
Amtsgericht Kassel Deutschland 2006 Jourdan & Müller 1 1
Analog Folk London England 2013 DH Liberty 1 1
Andersen Consulting London England 1991 The Chadwick Group 1 1
Angel-Building (Sanierung) London England 2011 Allford Hall Monaghan Morris 1 1
another.com London England 2000 Nowicka Stern 1 1
Anwaltskanzlei Charleroi Belgien Creneau International 1 1
AOL Headquarters Palo Alto USA 2011 Studio O+A 1 1
Arca-Haus Frankfurt Deutschland 1962, 1993 Hans Hommer, Christoph Mäckler 1 1
Arcadis UK Ltd Newcastle England RTKL Associates 1 1
Architecture and Light Office 2000 architecture and light 1 1
Architrend Architecture Ragusa Italien Architrend Architecture 1 1
Archway Studios London England 2012 Undercurrent Architects 1 1
Arts Council National Office London England 2008 Caruso St John 1 1
Ärztekammer Berlin Berlin Deutschland 2004 Hascher, Jehler und Assoziierte 1 1
AT&T Building New York USA 1984 Philip Johnson, John Burgee 1 1
Atabix Amsterdam Niederlande 2014 Roast 1 1
Atelier Handl Berlin Deutschland 2012 zweidrei 1 1
ATG Stockholm Schweden 2014 Note 1 1
Atlassian Offices San Francisco USA 2012 Studio Sarah Willmer 1 1
Auditorium Building Chicago USA 1889 Dankmar Adler, Louis Sullivan 1 1
Auma Riester GmbH & Co. KG Müllheim Deutschland wurm + wurm Architekten 1 1
AV62 Arquitectos Barcelona Spanien 2001 AV62 Arquitectos 1 1
AZL Pensionfund Heerlen Niederlande 1995/1940 Wiel Arets Architects 1 1
B & O Bang & Olufsen Headquarters Struer Dänemark 1998 KHR arkitekter AS, Jan Sondergaard 1 1
B. Braun Melsungen AG Melsungen Deutschland 2001 Wilford 1 1
B.Braun Melsungen AG, Europagebäude Melsungen Deutschland 2001 Wilford Schupp Architekten 1 1
Backfabrik Berlin Deutschland 1997 1 1
Balfour Beatty Washington USA 1 1
Ballinhaus Hamburg Deutschland H. und O. Gerson 1 1
Barents Krans Office The Hague Niederlande 2013 Hofman Dujardin Architects 1 1
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Barr and Stroud Glasgow England The Ryder Nicklin Partnership, Design Images 1 1
BASF AG Hauptverwaltung Ludwigshafen Deutschland 1957 Hentrich HPP 1 1
Bayer-Hochhaus Frankfurt Deutschland 1 1
BBC Building London England 2003 Allies and Morrison/DEGW 1 1
Bearstech Paris Frankreich 2009 Paul Coudamy 1 1
Beck et al. Services München Deutschland 2002 kraftlabor: Tilmann Noller und Dirk Härle 1 1
Becken Investitionen & Vermögensverwaltung Hamburg Deutschland 2005 Jan Störmer Partner 1 1
Bentini Headquarters Faenza Italien 2011 Piuarch 1 1
Bergen International Festival Offices Bergen Norwegen Eriksen Skajaa Architects 1 1
Bertelsmann Kommissionshaus Buch & Ton GmbH Gütersloh Deutschland 1961 Quickborner Team, Gunter Henn 1 1
Besturenraad Woerden Niederlande COEN! Design Agency 1 1
Beta Circus, Betahaus Berlin Deutschland 2011 zweidrei 1 1
Beta-Haus Berlin Deutschland 2009 zweidrei 1 1
BfA Berlin Deutschland Rave und Rave 1 1
BHF Berliner Handelsgesellschaft Frankfurt Deutschland 1966 Sepp Ruf 1 1
BHP Petroleum Ltd. London England Murray Symonds Associates 1 1
Bieberhaus Hamburg Deutschland Rambatz & Jolasse 1 1
Bienenkorbhaus Frankfurt Deutschland 1954,2007 Johannes Krahn, KSP 1 1
Billington Cartmell Office London England 2008 Platform Group 1 1
Bio Medizin Park Office Building Bochum Deutschland 2011 Archwerk 1 1
BKK Schwenningen Villingen-Schwenningen Deutschland 2005 wulf & partner 1 1
Blaak 8 Offices Rotterdam Niederlande 2011 Group A 1 1
Blackpool Council Offices Blackpool England 2014 AHR 1 1
Blairlogie Capital Management Edingburgh England Jestico + Whiles 1 1
Bloomberg New York USA 2005 César Pelli and Associates 1 1
Bloomsbury London England Herron Associates 1 1
Blue Heaven Frankfurt Deutschland 2005 John Seifert 1 1
BMW Plant Leipzig Deutschland 2005 Zaha Hadid 1 1
BNP Paribas Paris Frankreich 2012 emmanuel combarel dominique marrec architects 1 1
Bolles + Wilson Münster Deutschland 2005 Bolles + Wilson 1 1
BP Zentrale Bochum Deutschland 2005 BRT Architekten 1 1
Brand New School Santa Monica USA 2005 Shubin + Donaldson Architects 1 1
Brandbase Pallet Project Amsterdam Niederlande 2013 MOST Architecture 1 1
brandtelf Bonn Deutschland 2012 Jürgensen & Jürgensen Architekten 1 1
Braun GmbH Verwaltungsgebäude Kronberg Deutschland 1999 Schneider + Schumacher 1 1
British Airways Building Heathrow England 1998 Niels Torp 1 1
BRT Hamburg Deutschland 2002 BRT Architekten 1 1
Bruce B. / Emmy B. Design Agency Stuttgart Deutschland 2009 Ippolito Fleitz Group - Identity Architects 1 1
BSBBIS Brüssel Belgien B-Architecten 1 1
BSU Behörde für Stadtentwicklung und Umwelt Hamburg Deutschland 2014 Sauerbruch Hutton Architects 1 1
BT British Telecom Westside Hemel Hempstead England Aukett Associates 1 1
BTV Stadtforum Innsbruck Österreich Atelier Tesar 1 1
Bundesamt für Bauten und Logistik Bern Schweiz 2006 GWJ Architektur 1 1
Bundesärztekammer Berlin Deutschland 2004 Heinle, Wischer und Partner 1 1
Bundesministerium für Bildung und Forschung Berlin Deutschland 2000 Jourdan & Müller PAS 1 1
Büro Hausladen 1 1
C&A Headquarters Düsseldorf Deutschland 2006 Sergei Tchoban - nps tchoban voss 1 1
Cable and Wireless, Mercury House London England Austin-Smith Lord 1 1
Caixa de Arquitectes 1991 sunyer & badia 1 1
Casa Mercaders Barcelona Spanien Miralles und Tagliabue 1 1
CBRE Los Angeles USA 1 1
CDP Collett Dickenson Pearce London England Harper Mackay 1 1
CEI 3 - Centre d`Entreprise et d Ìnnovation Yverdon-les-Bains Schweiz 2011 bauzeit architekten 1 1
Cellular Operations Swindon England 2000 Richard Hywel Evans Architecture and Design 1 1
Center for Aviation and Space Technology Wildau Deutschland 2003 Gewers Kühn & Kühn 1 1
Central Working London England 2011/2012 1 1
Chatteau Creneau Hasselt Creneau International 1 1
Chevalier Pipe Technologies Schieder-Schwalenberg Deutschland 2006 Seel Bobsin Partner 1 1
Chicago Building Chicago USA 1905 Holabird & Roche 1 1
Cité des Affaires Saint-Etienne Frankreich 2010 Manuelle Gautrand Architecture 1 1
Citibank Frankfurt Deutschland 1 1
Claus en Kaan Bürogebäude Ijburg Niederlande 2010 Claus en Kaan 1 1
Claydon Heeley Jones Mason London England 2001 Ushida Findlay Architects 1 1
Click 3X LA Santa Monica USA Pugh + Scarpa Architecture 1 1
CLM/BBDO 1992 Jean Nouvel 1 1
CMA CGM Tower Marseille Frankreich 2011 Zaha Hadid Architects 1 1
Cocoon Zürich Schweiz Camenzind Evolution 1 1
Cologne Oval Offices Köln Deutschland Sauerbruch Hutton Architects 1 1
Computer Associates GmbH Hauptverwaltung Darmstadt Deutschland 1990 Lengfeld & Wilisch 1 1
Concrete New York USA 2000 Specht Harpman 1 1
Condé Nast Verlag München Deutschland 2002 MHP 1 1
Corso Italia Mailand Italien 1956 Luigi Moretti 1 1
Cousins Atlanta USA 1 1
CPW Orbe Schweiz 1 1
Creative Talent Berlin Deutschland Angelis+Partner 1 1
Credit Suisse Zürich Schweiz 2012 congena, Greutmann Bolzern 1 1
D`Adda, Lorenzini, Vigorelli 1999 uda 1 1
Dale Loth Home Office London England Dale Loth 1 1
Daniel Swarovski Corporation Männedorf Schweiz 2010 ingenhoven architects 1 1
DANN Headquarters Helsinki Finnland Stefan Lindfors 1 1
DB Cargo Customer Service Center Duisburg Deutschland 1998 RKW 1 1
Dcollab Madrid Spanien 2011 1 1
De Burgemeester Hoofdorp Niederlande 2013 Studioninedots 1 1
DEBIS Tower Berlin Deutschland 1999 Renzo Piano 1 1
Defence Research Agency Haslar Gosport England Percy Thomas 1 1
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Denios AG Bad Oeynhausen Deutschland 2014 Gottfried Kasel 1 1
Designers Guild London England Spencer Fung Architects 1 1
Deutsche Bahn Tower Berlin Deutschland 2000 Helmut Jahn 1 1
Deutsche Bahn Zentrale Frankfurt Deutschland 1993 Stephan Böhm 1 1
DHL corporate Headquarters 1999 gca arquitectos 1 1
DHPG Bonn Deutschland 2013 Prof. Schmitz Architekten GmbH 1 1
DIAL GmbH Lüdenscheid Deutschland 2012 Artec 1 1
Diamedia Minds Office Hasselt Belgien Karla Menten 1 1
Die Futtermühle Buchs Schweiz 2008 KaundBe Architekten 1 1
Digital Equipment Corporation DEC Stockholm Schweden 1993 In house 1 1
Digitas Office London England 2008 11.04 Architects 1 1
DNS Werbeagentur Hamburg Deutschland 2007 Seel Bobsin Partner 1 1
Dockland Bürohaus Hamburg Deutschland BRT 1 1
Dreamworks Animation SKG Glendale USA 1998 Stephen Ehrlich und Gensler 1 1
Drees & Sommer Stuttgart Deutschland 2014 Ippolito-Fleitz Group 1 1
Dresdner Bank Frankfurt Deutschland 1978 QT, Beckert, Becker+Partner Scheid 1 1
Duffy New York USA 2000 MAP 1 1
Duke Studios Leeds England 2012 1 1
DuPont de Nemours & Co Wilmington USA 1967 QT, DuPont de Nemours & Co 1 1
DVD-Innovtionszentrum Dortmund Deutschland 2000 Planungsgruppe Drahtler 1 1
Dynabyte Stockholm Schweden 2010 pS Arkitektur 1 1
Dyson Headquarters Malmesbury England 1993/1998 Wilkinson Eyre 1 1
DZ-Bank Berlin Deutschland 2001 Gehry Partners 1 1
DZ-Bank Kronenhaus Frankfurt Deutschland 1993 Kohn Pedersen Fox 1 1
E.ON Headquarters München Deutschland adam architekten 1 1
EAN-Austria Wien Österreich Rataplan 1 1
EB-Group Berlin Deutschland 2013 plajer & franz studio 1 1
EDF Energy Office London England 2009 BDG Workfutures 1 1
Edicions 62 Offices Barcelona Spanien 1997 Lluis Pau, Martorell-Bohigas-Mackay 1 1
EFAFLEX Betriebsgebäude Baden Deutschland 2004 ARTEC Architekten 1 1
Egg Derby England 1999 DEGW 1 1
Electronic Arts Redwood Shores USA 2002 SOM und Gensler 1 1
EMI London Headquarters London England 2003 MoreySmith Design and Architecture 1 1
Energie AG Linz Österreich 1 1
Energinet Headquarters Fredericia Dänemark 2007 Hvidt & Molgaard 1 1
Energy Base 1 1
Equitable Building New York USA 1915 Graham, Anderson, Probst 1 1
Ergo Hauptverwaltung Erweiterungsbau Düsseldorf Deutschland 2011 HPP 1 1
Ericsson North American Headquarters Plano USA 2001 Thompson Vaivoda 1 1
Ernst & Young Chicago USA 1992 Sverdrup Facilities 1 1
ESAB Hauptverwaltung (erstes Kombibüro, nicht gebaut) Stockholm Schweden 1976 Tenbom Architektur 1 1
Eschborn Plaza, Ernst & Young Eschborn Deutschland 2005 Jo. Franzke Architekten 1 1
Etrium, Hiba Grundbesitz Köln Deutschland 2009 Benthem Crouwel 1 1
Eurogroup 1998 raffone & fiocco 1 1
Eurotheum Frankfurt Deutschland 1999 Novotny & Mähner 1 1
Eurotower Frankfurt Deutschland 1977 Richard Heil 1 1
Exposure London England 2002 Creneau / Paul Daly 1 1
Fabricville Göteborg Schweden 2010 Electric Dreams 1 1
Facebook Headquarter Menlo Park USA 2015 Frank Gehry 1 1
Facebook Headquarters Palo Alto USA 2009 Studio O+A 1 1
Fanuc Robotics Neuhausen Deutschland 2005 Gewers Kühn und Kühn Architekten 1 1
Fashion Accessories Office Southern California USA Shimoda Design Group 1 1
Fernmeldehochhaus Frankfurt Deutschland 1954 1 1
FiftyThree New York USA 2013 ADD 1 1
FIH Bank Kopenhagen Dänemark 2002 3XN 1 1
Finanzamt Schwarzenberg Schwarzenberg Deutschland 1999 Mahler Günster Fuchs 1 1
Finanzministerium Landshut Deutschland 2010 wulf architekten 1 1
FINE Design Group Portland USA 2012 Boora Architects 1 1
Fiteco Head Office Changé Frankreich 2010 Colboc Franzen & Associés 1 1
Flughafen Shiphol, Verwaltungsgebäude für Fluggesellschaften Amsterdam Niederlande Paul de Ruiter 1 1
fluxx.com Hamburg Deutschland 2001 König + Vearncombe Architekten 1 1
FMT Group Thalheim Österreich Team M Architekten ZT GesmbH 1 1
Foote, Cone & Belding Irvine Deutschland 2001 Clive Wilkinson Architects 1 1
Forward London England 2010 Jump Studios 1 1
Frankfurter Bürocenter Frankfurt Deutschland 1980 Richard Heil 1 1
Fraunhofer Center for Virtual Engineering Stuttgart Deutschland 2012 UNStudio 1 1
Friedrichstrasse 126 Berlin Deutschland 2004 David Chipperfield 1 1
Fritzsch & Mackat Berlin Deutschland 2001 Mateja Mikulandra Mackat 1 1
Frog Queen Graz Österreich 2007 Splitterwerk 1 1
FS2 Charleston USA 2011 Fabric Urban Design Office 1 1
Fuksas Rom Italien 1998 Massimilano und Doriana Fuksas 1 1
Future Center Innsbruck Österreich 2003 Peter Lorenz 1 1
Futurumshop Apeldoorn Niederlande 2011 AReS Architekten 1 1
Gallileo Turm, Dresdner Bank Frankfurt Deutschland 2003 Novotny & Mähner 1 1
Garden Towers Frankfurt Deutschland 1976, 2005 Novotny & Mähner, KSP 1 1
Garrick Building Chicago USA 1892 Dankmar Adler und Louis H. Sullivan 1 1
Garrigues Madrid Spanien 2006 Rafael de la Hoz mit DEGW 1 1
Gasunie Groningen Niederlande 1993 Alberts & Van Huut BV 1 1
Gelsenwasser AG Gelsenkirchen Deutschland 2004 Anin, Jeromin, Fitilidis & Partner 1 1
Generali Media Tower Wien Österreich 2001 Studio Hollein 1 1
Gentleman`s Club Wien Österreich 2012 Pudelskern 1 1
Genzyme Center Cambridge USA 2004 Behnisch 1 1
German Postal Service, Sorting Office Göppingen Deutschland 2011 von Bock Architekten 1 1
Gewerkschaftshaus Frankfurt Deutschland 1931 Max Taut, Franz Hoffmann 1 1
Gewofag Offices München Deutschland 2011 CBA Clemens Bachmann Architekten 1 1
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Giant Pixel San Francisco USA 2013 Studio O+A 1 1
Giorgia & Johns Nola Italien Modostudio 1 1
Giraldi Associate Architects HQ Florenz Italien 2013 Giraldi Associate Architects 1 1
Glaxo Holdings London England Murray Symonds Associates 1 1
Global Hyatt Chicago USA 2004 SOM 1 1
GOBA-Zentrum Bielefeld Deutschland 1 1
Google London England Penson 1 1
Google New York USA 2006 HLW International LLP 1 1
Google München Deutschland 2011 AECOM; Strategy + 1 1
Google Campus Dublin Irland 2013 Camenzind Evolution Design 1 1
Google Headoffice Italy Milan Italien 2006 DEGW 1 1
Google OC Irvine USA 2014 Rapt Studio 1 1
Göpel electronic GmbH Jena Deutschland wurm + wurm Architekten 1 1
Gores Group Beverly Hills USA 2014 Belzberg Architecture 1 1
Granada Workspace Diverse England 2000 BDG McColl 1 1
Grand Bateau Düsseldorf Deutschland 2004 Döring Dahmen Joeressen 1 1
Ground Zero Los Angeles USA Shubin + Donaldson Architects 1 1
GSA Washington USA 1 1
GSW Building Berlin Deutschland 1999 Sauerbruch Hutton Architects 1 1
Guaranty Trust Building Buffalo USA 1896 Adler & Sullivan 1 1
H. Junger Office and Administration Building Irdning Österreich 2010 Kreiner Architektur 1 1
H. Wetter AG Stetten Schweiz 2011 Wetter AG 1 1
H2e Werbeagentur Ludwigsburg Deutschland 2003 Bottega + Erhardt 1 1
Haans Office Tilburg Niederlande 1991 Jo Coenen & Co Architecten 1 1
Haba Headquarters Bad Rodach Deutschland 2006 h4a Gessert + Randecker 1 1
Hachette Filipacchi Shkulev Moskau Russland 2007 Meuser Architekten 1 1
Hadi Teherani HQ Hamburg Deutschland 2011 Hadi Teherani AG 1 1
Halle A München Deutschland 2012 Designliga 1 1
Hancock Tower Chicago USA 1970 SOM 1 1
Hapag-Lloyd AG 1995 GMP 1 1
Harisch-Rutter Office Wien Österreich BEHF Architekten 1 1
Harper Mackay London England Harper Mackay 1 1
Hasbro Pawtucket USA Lindsay Boutros-Ghali, Kuwabara Payne McKenna Blumberg 1 1
Haus der Bayerischen Landkreise München Deutschland 2011 Morpho-Logic 1 1
hauserpartner New offices Altensteig Deutschland 2011 hauserpartner 1 1
Haworth Grand Rapids USA 1 1
Hayden Place Culver City USA 2012 Cuningham Group Architecture 1 1
HDG Architecture Office Spokane USA 2013 HDG Architecture 1 1
Hear-Dis Stuttgart Deutschland 2015 Seebald 1 1
Heathrow Airports Ltd. London England DEGW 1 1
HEK Den Bosch Niederlande 2015 Skep Design + Build 1 1
Helvetia Patria St. Gallen Schweiz 2002 Herzog & de Meuron 1 1
Herbert-Quandt-Haus Bad Homburg Deutschland 2003 Jourdan & Müller 1 1
Heroku San Francisco USA 2013 Rapt Studio 1 1
Hessische Landesbank und Girozentrale Frankfurt am Main Deutschland 1977 Novotny, Mähner, Marinkovic 1 1
Heye München Deutschland 2012 tools off.architecture 1 1
Hirmer Immobilien Headquarters München Deutschland 2010 Markus Benesch Creates 1 1
Hochhaus am Park Frankfurt Deutschland 1975, 1985 ABB 1 1
Hochtief-Haus Frankfurt Deutschland Egon Eiermann 1 1
Home4 Designstudio Hamburg Deutschland 2009 Hadi Teherani AG 1 1
Hurley Headquarters Costa Mesa USA 2010 Hurley 1 1
Hypernuit Paris Frankreich H2O Architectes 1 1
I. Net 2001 cibic & partners 1 1
IBC Frankfurt Deutschland 2003 Dieter Köhler und Christoph Mäckler 1 1
IBM London England Michael Hopkins and Partners 1 1
IBM Santa Monica USA 2000 HOK 1 1
IBM Hauptverwaltung Stuttgart-Vaihingen Deutschland 1972 Egon Eiermann 1 1
Ichthus Academy Rotterdam Niederlande 24h architecture 1 1
Icrave New York USA 2012 Icrave 1 1
Ideo Chicago/New York USA 1 1
Ideo Product development 1996 baum thornley 1 1
IFAW Headquarters Yarmouth Port USA 2008 DesignLAB 1 1
Ijburg Claus en Kaan 1 1
Illwerke Zentrum Vadanz Österreich Hermann Kaufmann 1 1
Immofinanz Headquarters - Vienna Twin Tower Wien Österreich 2010 Atelier Heiss Architekten 1 1
Impact Hub Amsterdam Niederlande 1 1
Independiente London Deutschland 1997 Jestico + Whiles 1 1
Index Ventures San Francisco USA Garcia Tamjidi 1 1
ING Bank Amsterdam Niederlande 1987 Alberts &Van Huut BV 1 1
Inland Revenue Service Utrecht Utrecht Niederlande Bruls en Co 1 1
Inn-Ocean Frankfurt Deutschland 2013 Ippolito-Fleitz Group 1 1
Innocent London England 2000 Jump Studios 1 1
Innovatower Venlo Niederlande 2011 Jo Coenen Architects 1 1
Institute of Making London England 1 1
Interior Design DC Group Hamburg Deutschland 2012 kbnk architekten 1 1
Internationales Arbeitsamt Genf Genf Schweiz G. Epitanse 1 1
Interpolis Headquarters Tilburg Niederlande Kho Liang ie Associates 1 1
IoD at 123 London England 2001 hemingwaydesign 1 1
Ippolito Fleitz Group Stuttgart Deutschland Ippolito-Fleitz Group 1 1
ISDB Office Building Friedrichshafen Deutschland 2012 Dittel Architekten 1 1
Iwin Los Angeles USA 2000 Shubin + Donaldson Architects 1 1
J. Walter Thompson Werbeagentur Frankfurt Deutschland 1995 Schneider + Schumacher 1 1
Jade Factory Frankfurt Deutschland 2003 Jo. Franzke 1 1
Jansen Campus Oberriet Schweiz 2012 Davide Macullo Architects 1 1
Japan-Center Frankfurt Deutschland 2000 Ganz & Rolfes 1 1
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Jellyfish Cartel Los Angeles USA 2011 1 1
John Hancock Center Chicago USA 1969 SOM 1 1
John Hancock Tower Boston USA 1976 I.M. Pei, Henry Cobb 1 1
Johnson & Johnson New York USA 2008 Lalire March Architects LLC 1 1
Junior-Hochhaus Frankfurt Deutschland 1 1
Junta Castilla y León Offices Zamora Spanien 2012 Alberto Campo Baeza 1 1
juwi Wörrstadt Deutschland 1 1
JWT Amsterdam Amsterdam Niederlande 2013 Alrik Koudenburg 1 1
JWT Office New York USA 2008 Cleve Wilkinson 1 1
KangaROOS Pirmasens Deutschland 2005 landau + kindelbacher 1 1
Kantongebäude Bern Schweiz Matti, Bürgi, Ragaz, Liebefeld 1 1
Kanzlei Rittershaus Mannheim Deutschland 2002 Fischer Architekten 1 1
KAP am Südkai Köln Deutschland 2004 KSP 1 1
Karl-Scharnagl-Ring München Deutschland 2003 Hilmer & Sattler 1 1
Kastor und Pollux Frankfurt Deutschland 1997 Kohn Pedersen Fox mit NHT 1 1
Katsan Office Building Stockholm Schweden 2003 White Architects 1 1
KBP West San Francisco USA Jensen & Macy Architects 1 1
kempertrautmann.haus Hamburg Deutschland André Poitiers 1 1
Kennedy van der Laan Amsterdam Niederlande Merks + Girod Architects 1 1
KfW-Verwaltungsgebäude Frankfurt Deutschland 2006 Sauerbruch Hutton Architects 1 1
Kirchplatz Office Basel Schweiz 2011 Oppenheim Architecture 1 1
KK Outlet London England 2007 FAT 1 1
Kollhoff Tower Berlin Deutschland 1999 Kollhoff und Timmermann 1 1
Komdat München Deutschland 2005 Reaktioneins Guido Meier Ralf Bender Design 1 1
Kplus Konzept Düsseldorf Deutschland 2013 Kplus Konzept 1 1
KPMG Kirchberg Luxembourg 2014 Valentiny Architects 1 1
KPMG München Deutschland 2002 Steidle Architekten 1 1
KPMG Berlin Deutschland 2005 Grimshaw and Partners 1 1
KPMG Hauptverwaltung Berlin Deutschland 1998 Christoph Mäckler 1 1
KPMG Verwaltungsgebäude Leipzig Deutschland 1998 Schneider + Schumacher 1 1
Kraanspoor Bürogebäude Amsterdam Niederlande 2007 OTH Architects 1 1
Kromann Reumert Domicile Kopenhagen Dänemark 2002 Schmidt Hammer Larssen 1 1
Kuggen Göteborg Schweden 2011 Wingardh Arkitektkontor 1 1
Kühne + Nagel Hamburg Deutschland 2006 Jan Störmer Partner 1 1
Kunstpalast (e-on) Düsseldorf Deutschland 2001 Oswald Matthias Ungers 1 1
La Ferriera Locarno Italien 2003 Livio Vacchini 1 1
La Serenissima Office Building Mailand Italien 2008 Park Associati 1 1
Laakhaven The Hague Niederlande Dick van Gameren architecten 1 1
Landeszentralbank Hessen Frankfurt Deutschland Jourdan, Müller u.a. 1 1
Lanza - Jean Klèbert 2001 micheli 1 1
Laptop Paris Frankreich 2012 1 1
LBBW Stuttgart Deutschland 2004 wöhr mieslinger architekten 1 1
Lego London England 1 1
Lego Headquarter Billund Dänemark1974/1995/2003/2008 Rudolf Lolk 1 1
Leo Burnett London England Stanton Williams, Fletcher Priest 1 1
Lexington Post London England Bissett Adams 1 1
Lighthouse Düsseldorf Deutschland 2010 Petzinka Pink & Partner 1 1
LinkedIn Mailand Italien 2015 Il Prisma 1 1
Linklaters Oppenhoff & Rädler Frankfurt Deutschland OX2Architekten 1 1
Liquidnet Holdings New York USA Studios Architecture 1 1
Lloyd`s Insurance Building London England 1986 Richard Rogers 1 1
Lloyds TSB Bank Bristol England 1997 Arup Associates 1 1
Loffice Wien Österreich 2011 1 1
London Bridge Tower London England 2012 Renzo Piano Building Workshop 1 1
London Underground Limited London England Pringle Brandon 1 1
Lotus Lembeke Belgien 2015 Pinkeye 1 1
LVA Landesversicherungsanstalt Düsseldorf Deutschland Deilmann 1 1
LVM 7 Münster Deutschland 2008 HPP 1 1
Lynne Francks PR Ltd. London England Ben Kelly Design 1 1
Lysholt Erhverv A/S Kontorhaus Vejle Dänemark C. F. Moeller Architects 1 1
MAD Office London England 2012 DOS Architects 1 1
Main Plaza Frankfurt Deutschland 2001 Hans Kollhoff 1 1
Mainforum Frankfurt Deutschland 2003 Gruber + Kleine-Kraneburg 1 1
Maintower (HelaBa, Hessische Landesbank) Frankfurt Deutschland 1999 Peter P. Schweger 1 1
Makers Seattle USA 2012 1 1
Makeshift Society San Francisco USA 2012 1 1
Maliebaan 16 2000 mecanoo 1 1
Mancinelli associati 1994 eusebi 1 1
Manufaktum Waltrop Deutschland 1998 Prof. K.D. Luckmann 1 1
Mascioni Uffici 2001 micheli 1 1
Mast-Jägermeister Wolfenbüttel Deutschland 2006 Struhk Architekten 1 1
Mayr-Melnhof Headquarters Leoben Österreich 2008 Nussmüller Architekten 1 1
MBO Raad Woerden Niederlande Bos en Alkemade Architecten / COEN! Design agency 1 1
McCann-Erickson Madrid Spanien Solid Arquitectura 1 1
McKinsey & Company Amsterdam Niederlande 2000 Veldhoen & Company 1 1
Mea Studio Düsseldorf Deutschland 2014 Mea Studio 1 1
Media Plaza Utrecht Niederlande 2000 Sander Architekten 1 1
MediaCity UK - BBC Manchester England 1 1
Mediaport Bürohaus 1997 chipperfield 1 1
Medienbrücke München Deutschland 2011 steidle architekten 1 1
Meinl Bank Linz Österreich ISA Stein 1 1
Menzis Groningen Niederlande 2005 de Architekten Cie. 1 1
Mercury Communications London England Austin-Smith Lord 1 1
Messetorhaus Frankfurt Deutschland 1985 Oswald Mathias Ungers 1 1
MFO-Gebäude Zürich Schweiz 1889 1 1
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Microsoft Redmond USA 1 1
Microsoft Headquarters Wien Österreich 2011 Arge Koop / Innocad Architektur 1 1
Millenium Tower Frankfurt Deutschland 1998 AS&P 1 1
Momentum Horsholm Dänemark 2004 Bosch & Fjord 1 1
Monocle Midori House & Radio Studios London England 2011 Monocle & Winkreative design team 1 1
Mother London England 2004 Clive Wilkinson 1 1
Moving Picture Company Office Santa Monica USA 2009  Patrick Tighe Architecture 1 1
MP09 Headquarters Uniopt Pachleitner Group Graz Österreich 2010 Gsarchitects 1 1
MTC Inversions Office Rubi Spanien 2008 bailo + rull 1 1
MTV Networks Santa Monica USA Felderman Keatinge + Associates 1 1
Muses & Visionaries West Palm Beach USA 2011 1 1
Muzak Fort Mill USA 2000 Pentagram/Little & Associates 1 1
Nafslund Nycomed A/S Oslo Norwegen 1987 Niels Torp 1 1
Nasty GAL HQ Los Angeles USA 2014 Bestor Architecture 1 1
Natuzzi Americas Headquarter High Point USA 1998 Mario Bellini 1 1
Neue Sentimental Film Los Angeles USA 2002 Graft 1 1
NeueHouse New York USA 2013 The Rockwell Group 1 1
Neumühlen Bürohaus Grüntuch Ernst 1 1
New Court Rothschild Bank London England 2011 OMA 1 1
New York Times Building New York USA 2008 Renzo Piano 1 1
Newham Council Headquarters London England 2009 ID:SR 1 1
Nextower Frankfurt Deutschland 2010 KSP 1 1
NIK Office Building Graz Österreich 2010 Atelier Thomas Pucher Bramberger 1 1
Nike UK London England Jump Studios 1 1
Nike World Headquarters Beaverton USA 1990 in house 1 1
Nissan Europe Design Headquarters London England Tate and Hindle Design 1 1
NMB Postbank Building Amsterdam Niederlande 1987 Alberts und Hunt 1 1
NÖ Verwaltungsgebäude Krems Österreich 2011 AllesWirdGut 1 1
Norddeutsche Grundvermögen Bau- und Entwicklungsgesellschaft mbH Hamburg Deutschland 2007 André Poitiers 1 1
Notariaat Horebeke Belgien 2009 Atelier Vens Vanbelle 1 1
Nothing Office Amsterdam Niederlande 2009 Alrik Koudenburg + Joost van Bleiswijk 1 1
Novartis Campus Basel Schweiz 2009 Gehry Partners 1 1
Novartis Forum 3 Basel Schweiz 2005 Diener & Diener 1 1
Nudie Jeans Headquarters Göteborg Schweden 2012 Okidoki Arkitekter ab 1 1
Nuon Amsterdam Niederlande 2013 Helyigers Design + Project 1 1
Nykredit Kopenhagen Dänemark schmidt hammer lassen architects 1 1
Oakley Foothill Ranch USA 1997 Colin Baden 1 1
Ocubis London England 2001 Magyar Marsoni Architects 1 1
Office Block for Property Development Company SEM Brüssel Belgien 2009 Philippe Samyn and Partners 1 1
Oficina tecnica de Javier Alfaro 1998 alfaro 1 1
Ogilvy One Paris Paris Frankreich Pierre Sartoux und Augustin Rosenstiehl 1 1
Oliva-Remolà Barcelona Spanien 1999 Amadeu Oliva i Uriel 1 1
Oliver, Wyman New York USA 2000 Resolution 4 1 1
One Workplace Showroom and Headquarters Santa Clara USA 2013 Design Blitz 1 1
Onefootball Berlin Deutschland 2014 TKEZ Architecture & Design 1 1
OostCampus Oostkamp Belgien 2012 Carlos Arroyo Arquitectos 1 1
Optimal Systems Konstanz Schweiz Kleibrink 1 1
Orac Decor Ostend Belgien 2013 Pinkeye 1 1
Osram GmbH München Deutschland 1966 QT, Henn 1 1
Otto Bock Health Care Company Berlin Deutschland Gnädinger Architekten 1 1
Out of Office Eindhoven Niederlande 2014 KNOL 1 1
ÖVA Öffentliche Versicherungsanstalt der Badischen Sparkassen Mannheim Deutschland 1977 Helmut Striffler 1 1
Oval Office Hamburg Deutschland 2003 Sergei Tchoban - nps tchoban voss 1 1
Palazzo di Vigonovo "Campiello" Vigonovo Italien 2011 3ndy Studio 1 1
Pallotta Teamworks Los Angeles USA Cleve Wilkinsons Architects 1 1
Panic Inc. Portland USA 2008 Holst Architecture 1 1
Paola Masini 1999 boschi 1 1
Parti Socialiste Headquarters Brüssel Belgien Lhoas + Lhoas Architecture 1 1
Path Offices San Francisco USA 2012 Geremia Design 1 1
Paulinenstrasse Office and Commercial Building Stuttgart Deutschland 2012 Petzinka Pink & Partner 1 1
Peneder Basis Atzbach Österreich 2010 LP Architektur ZT GmbH 1 1
Philipp und Keuntje Hamburg Deutschland 2001 feldmann + schultchen 1 1
Philipp und Keuntje Werbeagentur Hamburg Deutschland 2006 BFGF Büro für Gestaltungsfragen 1 1
Philips Eindhoven Niederlande 1990 Dirk Rozenburg, Bert Dirrix 1 1
Philips Office Hamburg Deutschland 2004 Dinse Feest Zurl Architects 1 1
Pinkeye Crossover Design Studio Antwerpen Belgien Pnikeye Crossover Design Studio 1 1
Pinterest San Francisco USA 2013 All of the above und First Office 1 1
Pixar Studios Emeryville USA 1998 Bohlin Cywinski Jackson 1 1
Plaza Bürocenter Frankfurt Deutschland 1976 Siegfried Hoyer 1 1
Plexus Granges-Paccot Schweiz 2011 IPAS Architekten AG 1 1
Plug-In Building Barcelona Spanien 2012 Josep Miàs Arquitectes 1 1
Politiehuis Brugge Brügge Belgien 2014 Beel & Achtergael 1 1
Porta 22 Barcelona Spanien 2003 Interiors Disseny 1 1
Poseidonhaus (Sanierung) Frankfurt Deutschland 2013 Schneider + Schumacher 1 1
Postpanic Office Amsterdam Niederlande 2009 Maurice Mentjens Design 1 1
Postverteilerzentrum ehem. Frankfurt Deutschland 2009 Schneider + Schumacher 1 1
PowerGen Coventry England 1994 Bennetts Associates / Fletcher Priest 1 1
PPC Heilige Stuttgart Deutschland 1991 Bernhard Steiner und Bernhard von Wallis 1 1
Prime Tower Zürich Schweiz 2011 Gigon & Guyer 1 1
Prisma Headquarters Graz Österreich 2007 Splitterwerk 1 1
Prisma-Haus Frankfurt Deutschland 2001 Auer + Weber 1 1
Procter & Gamble Cincinnati USA 2004/2007 David Kuehler 1 1
Procter & Gamble Genf Schweiz 2007 Jason Shaw 1 1
Product Visionaires GmbH Berlin Deutschland 2004 Martini, Meyer 1 1
Prudential Assurance London England DEGW 1 1
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Publicmotor Office Stuttgart Deutschland 2008 Bottega + Ehrhardt 1 1
PVSN Amsterdam Niederlande 2015 C4ID Interior Architects 1 1
PWC Birmingham England 2004 BDGworkfutures 1 1
PWC Philadelphia USA 1999 Gensler 1 1
Quicksilver Newport Beach USA 2000 Bauer und Wiley 1 1
Quid San Francisco USA 2011 Studio O+A 1 1
Rabobank Apeldoorn Niederlande 2015 Zenber Interieur 1 1
Raffin Studio per commercialisti 1998 elastico 1 1
Real Names San Carlos USA 2000 Blauel Architects 1 1
Real Names San Francisco USA 2000 Blauel Architects 1 1
Red Bull Music Academy Madrid Spanien 2011 Langarita-Navarro Arquitectos 1 1
Red Hat Raleigh USA 1 1
Reebol Canton USA 2000 NBBJ 1 1
REHAUWORK Rehau Deutschland weber + würschinger 1 1
Renzo Piano Building Workshop Paris Frankreich 1991 Renzo Piano 1 1
Reputation Headquarters Redwood City USA 2012 Studio O+A 1 1
Rheinkalk Hauptverwaltung Wülfrath Deutschland 2002 Eike Becker Architekten 1 1
Rheinpark-Carree Monheim am Rhein Deutschland 2013 Goldbeck 1 1
Rijkswaterstaat Zeeland Middelburg Niederlande 2004 Paul de Ruiter 1 1
Rios Clementi Hale Studios Office Los Angeles USA 2008 Rios Clementi Hale Studios 1 1
Robert Bronwasser Studio Amsterdam Niederlande 2015 Robert Bronwasser 1 1
Roche Diagnostics Rotkreuz Schweiz 2011 Burckhardt + Partner 1 1
Ron Arad Associate Studios 1991 ron arad 1 1
rothoblaas GmbH Kurtatsch Italien monovolume 1 1
Rotonda Businessclub Köln Deutschland 1 1
Rotterdam Chamber of Commerce Rotterdam Niederlande 2001 Veldhoen & Company 1 1
Royal De Kuyper Distillery Schiedam Niederlande Broekbakema 1 1
RTKL Associates Washington USA RTKL Associates 1 1
Rubens Luciano Venedig Italien 2013 Simone Micheli 1 1
SABAG Office Salzburg Österreich 2003 project A 01 architects 1 1
Samitaur One Culver City USA 1996 Eric Owen Moss 1 1
Sandoz, Novartis Company Global Headquarters Wien Österreich 2003 Delugan Meissl Associated Architects 1 1
Santander Consumer Bank Mönchengladbach Deutschland 2007 Hentrich HPP 1 1
SAP Innovation Center Potsdam Deutschland 2013 scope 1 1
SAS Scandinavian Airlines Building Stockholm Schweden 1988 Niels Torp 1 1
Saupe Communication Erweiterungsbau Mittelbiberach Deutschland 2010 Kauffann Theilig & Partner 1 1
Saupe Fouad Werbeagentur 2001 kauffmann theilig & partner 1 1
Saxo Bank Kopenhagen Dänemark 2008 3XN Architecture 1 1
Scala Frankfurt Deutschland 2001 Christoph Mäckler 1 1
Schiphol Area Development Company Haarlemmermeer Niederlande 2012 APTO 1 1
Schufa Headquarter Wiesbaden Deutschland 2006 Susanne Leson 1 1
Schuhhaus Werdich Verwaltungszentrum 2001 kauffmann theilig & partner 1 1
Schweizer National Frankfurt Deutschland 1964 Max Meid 1 1
SEB Kopenhagen Dänemark 2010 Dissing+Weitling 1 1
SEB London England 2015 Burtt - Jones & Brewer 1 1
Sede di una società immobiliare 1996 vallifuoco pani & steingut 1 1
Sedgwick Rd. Seattle USA 2001 Olson Sundberg Kundig Allen Architects 1 1
Sedus Stoll Forschungs- und Entwicklungszentrum Dogern Deutschland ludloff + ludloff 1 1
Selmi-Hochhaus Frankfurt Deutschland 1975 Johannes Kran, Richard Heil 1 1
Senter Den Haag Niederlande Jeanne Dekkers Architectuur 1 1
SGAE Offices Santiago de Compostela Spanien 2007 Ensamble Studio 1 1
Shell-Haus Berlin Deutschland 1932 Emil Fahrenkamp 1 1
Siege Social Interunfall 1999 Jean Nouvel 1 1
Siemenshaus Essen Deutschland H. Hertlein 1 1
SKA Studio Hamburg Deutschland 2011 SKA Sybille Kramer Architekten 1 1
Sky Labs Heidelberg Deutschland 2013 stockwerk 1 1
Skylight Frankfurt Deutschland 2001 Richard Rogers Partnership mit ABB 1 1
Skype Corporate Headquarters Luxembourg Luxembourg 2010 WAM - Walker and Martin Architects 1 1
Skyper Frankfurt Deutschland 2005 JSK 1 1
SMA6 Niestetal Deutschland 2002 HHS 1 1
Smith+Nephew MT Waverley USA Gray Puksand 1 1
SMS-Bau Düsseldorf Deutschland 1984 Eller, Maier und Partner 1 1
SND CYN Irvine USA 2012 1 1
Social 01 Delft Niederlande 2012 VMX Architects, i29 interior architects 1 1
societyM Glasgow England 2011 1 1
SOL 4 Wien Österreich 1 1
Solid : Flow Berlin Deutschland Martini, Meyer 1 1
Solo West Frankfurt Deutschland 2014 Ippolito-Fleitz Group 1 1
Solon SE Berlin Deutschland Schulte-Frohlinde Architekten 1 1
Sony London England 2000 Fletcher Priest Architects 1 1
Sony Santa Monica USA 2007 George Yu 1 1
Sony Music London England Harper Mackay 1 1
Sony Music Headquarter London England 2008 Morey Smith 1 1
SoVD Sozialverband Deutschland Berlin Deutschland 2003 Léon, Wohlhage, Wernik 1 1
Spaces Amsterdam, The Hague Niederlande 2008/2010/2013 1 1
Spiegel-Redaktionsbüro Berlin Deutschland 2006 zetlmayer_de winder_architekten 1 1
Spir-it, de Rechtspraak Utrecht Niederlande 2012 APTO 1 1
St Oberholz Berlin Deutschland 2011 1 1
Stadttor Düsseldorf Düsseldorf Deutschland 1997 Petzinka Pink & Partner 1 1
Stadtwerke Willich Willich Deutschland 2004 atelier(DSG)architekten 1 1
Stahl Krafzik & Partner Hagen Deutschland 2001 100% interior 1 1
Standard Life Insurance Edingburgh England Michael Laird Partnership 1 1
Standard Oil Building (now Amoco) Chicago USA 1974 Edward Durell Stone 1 1
State of Illinois Center Chicago USA 1985 Murpay/Jahn, Lester B. Knight u. Ass. 1 1
Statistisches Bundesamt Wiesbaden Deutschland 2014 sander.hofrichter architekten 1 1
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Statoil Regional- und Internationalbüro a-lab 1 1
Steelcase Work Café Grand Rapids USA Shimoda Design Group 1 1
Student Loans Company Office Darlington England 2008 3Fold 1 1
Studio Cassiopea 2000 boni conti giordano udom 1 1
Studio Professionale 1997 calvi merlini moya 1 1
Stukeley Street London England Jestico + Whiles 1 1
Stumm Verwaltungsgebäude Düsseldorf Deutschland 1924 P. Bonatz 1 1
Sunyard Office Building München Deutschland 2012 Nickl & Partner 1 1
Super + Super Brighton England 2012 1 1
Superheroes Amsterdam Niederlande 2014 Simon Bush-King Architects 1 1
Supfina Grieshaber Remscheid Deutschland 2003 Feuerstein + Gerken 1 1
Swedbank Stockholm Schweden 2014 3XN 1 1
Synaxon Schloß Holte-Stukenbrock Deutschland 2011 Spranke 1 1
System Industrie Electronic AG Lustenau Deutschland 2002 Marte.Marte Architekten 1 1
T-Mobile USA Seattle USA 2007 Gensler 1 1
T11 Frankfurt Deutschland 1972, 1991 Max Meid, KSP 1 1
Talk Radio London England Harper Mackay 1 1
Tanzende Türme Hamburg Deutschland 2012 BRT 1 1
Target Partners München Deutschland 2001 Egg and Dart Design Corporation 1 1
Tax Office and Education Executive Agency Groningen Niederlande 2011 UNStudio 1 1
Taylor Joynson Garrett London England ORMS 1 1
TBWA  Hamburg Deutschland 2002 König + Vearncombe Architekten 1 1
Tech Space 2000 kuwabara payne; McKenna Blumberg 1 1
Technisches Rathaus Frankfurt Deutschland 1974 Bartsch, Thürwächter, Weber 1 1
Tectum Tower Frankfurt Deutschland 1972, 2007 Fischer, Krüder, Rathai und Partner; AS&P 1 1
Ted Baker Ltd. London England Robert Graves 1 1
TED Office New York USA 2008 Tina Manis Associates 1 1
Telekom Center München Deutschland 2005 Kiessler + Partner 1 1
Telekurs London England ORMS 1 1
Telenor Oslo Norwegen 2002 NBBJ/HUS/PKA/Dark Design 1 1
Teleworking Village and Internet Home Urbino Italien 2001 Giancarlo di Carlo / The Studio & Partners 1 1
The Agency Beverly Hills USA 2014 Belzberg Architecture 1 1
The Architecture Foundation Office London England 2009 Carmody Groarke 1 1
The Automobile Association Basingstoke England Watkins Gray International 1 1
The Barbarian Group New York USA 2014 Cleve Wilkinson 1 1
The Dorten Offices Stuttgart, Berlin Deutschland 2011, 2012 Cedric Bomford 1 1
The Economist Building London England 1964 Alison und Peter Smithson 1 1
The Green Studio London England 2013 Fraher Architects 1 1
The Hat Factory San Francisco USA 2006 1 1
The Hotel Lissabon Portugal 2014 ColectivArquitectura 1 1
The HUB Bergen Norwegen 2011 1 1
The HUB Madrid Spanien 2010 1 1
The HUB Westminster England 2011 1 1
The IBC Innovation Factory Kolding Dänemark 2012 schmidt hammer lassen architects 1 1
The Lab London England 2014 SpaceLab 1 1
The Office Group CoWorking London, div. Standorte England 2012 1 1
The Oracle Club New York USA 2011 1 1
The Power House Saint Louis USA 2008 Cannon Design 1 1
The Ubiquitous Manufacturing Company Office Manchester England 2012 Andy Buchan & Neil Boote 1 1
The Walbrook London England 2010 Foster + Partners 1 1
The Workshop behind the Scenes Bergen Norwegen 2013 Eriksen Skajaa Architects 1 1
The Yellow Building London England 2008 Allford Hall Monaghan Morris 1 1
Theresie (DB Real Estate) München Deutschland 2003 KSP 1 1
Thyssenkrupp Headquarter Q1 Essen Deutschland 2010 JSWD 1 1
Tiwos Tilburg Niederlande Jeanne Dekkers Architectuur 1 1
Tornet Linköping Schweden 2006, 2008 Tovatt 1 1
Torre Agbar Barcelona Spanien 2005 Jean Nouvel 1 1
Town Hall `s-Hertogenbosch Niederlande 2004 Kraaijvanger 1 1
Toyota Epsom Downs England 2001 Sheppard Robson 1 1
Track Hamburg Deutschland 2015 Stephen Williams Associates 1 1
Travel Europe Stans Schweiz 2004 Oskar Leo Kaufmann / Albert Rüf ZT GmbH 1 1
Treehouse Menen Belgien 2015 Pinkeye 1 1
TreuHandStelle Essen Deutschland 2003 THS / PASD 1 1
Triangle Köln Deutschland 2006 Gatermann + Schossig 1 1
Trianon Frankfurt Deutschland 1993 Novotny & Mähner, HPP, AS&P 1 1
TSC/TSO München Deutschland Kleibrink 1 1
U.S. Federal Drug Administration Silver Spring USA RTKL Associates 1 1
Ueberholz Wuppertal Deutschland 2014 Ueberholz 1 1
UN-City 3XN 1 1
UNESCO Headquarters Paris Frankreich 1958 Breuer, Nervi, Zehrfuss 1 1
Uniform Liverpool England 2013 Snook Architects 1 1
Uniland 1999 rumeu & gonzales 1 1
UNIQA Tower Wien Österreich 2004 Neumann + Partner 1 1
United Nations Secretariat Building New York USA 1952 Le Corbusier, Oscar Niemeyer, Wallace Harrison, Max Abramowitz1 1
Univar Antwerpen Belgien Dirk van Berkel 1 1
Universal Music Group Berlin Deutschland SEHW Architects 1 1
Unoaerre Italia s.p.a. 2000 rba studio 1 1
Unter den Linden 1, Bertelsmann AG Berlin Deutschland 2003 Thomas van den Valentyn 1 1
Uptown München München Deutschland 2007 ingenhoven architects 1 1
UTZ Umwelt Technologie Zentrum Berlin Deutschland 1998 ef+ 1 1
UVEK Campus Bern Schweiz 2006 GWJ Architekten 1 1
Valtech London England 2000 Harper Mackay 1 1
Valteq Berlin Deutschland 2014 Box Planungsgesellschaft 1 1
Van Hoecke nv 2000 bataille & ibens 1 1
VDS Lawyers Amsterdam Niederlande 2003 Dok architekten 1 1
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Vereinigte Stahlwerke Duisburg-Ruhrort Duisburg Deutschland Baudirektor Blecken 1 1
VGH Hannover Deutschland 2008 ASP 1 1
VIA International London England 1994 Foster + Partners 1 1
Vienna Paint Wien Österreich Rataplan-Architektur ZT GmbH 1 1
Villa VPRO Hilversum Niederlande 2001 MVRDV 1 1
Virgin Crawley England 2007 Universal Design Studios 1 1
Virgin Greater Manchester England 2007 Household 1 1
Virgin London England 2008 SpaceLab 1 1
Virgin Atlantic New York USA 2000 W1 Studio and TsAO & McKown 1 1
Vitra Weil am Rhein Deutschland 1998 Sevil Peach 1 1
Vittra Telefonplan Stockholm Schweden 1 1
Vivico Real Estate Berlin Deutschland 2003 plajer & franz studio 1 1
Vodafone Amsterdam Niederlande 2012 Baumschlager Eberle 1 1
Vodafone Eindhoven Niederlande 2015 OCS 1 1
Vodafone Headquarters Porto Portugal 2009 Barbosa & Guimaraes 1 1
Vuka Austin USA 2012 1 1
Wainwright Building St. Louis USA 1891 Adler & Sullivan 1 1
Walt Disney Imagineering Glendale USA 1960/1980/1997 In-House 1 1
Wernerwerke Verwaltungsgebäude Berlin Deutschland H. Hertlein 1 1
Westdeutsche ImmobilienBank Verwaltungsgebäude Mainz Deutschland 2000 AS&P 1 1
Westend First Frankfurt Deutschland 1971, 2006 H. Minden, Max Dudler 1 1
Westend-Duo Frankfurt Deutschland 2006 KSP 1 1
Western Morning News Plymouth England 1993 Nicholas Grimshaw and Partners 1 1
Westferry Studios London England 1999 CZWG Architects 1 1
Westhafen-Tower Frankfurt Deutschland 2003 Schneider + Schumacher 1 1
WeWork, CoWorking Spaces New York, Washington, Portland USA 2013 1 1
Wickens Tutt London England Apicella Associates 1 1
Wieden & Kennedy New York USA 2014 WorkAC 1 1
Wigo4IT Workspace The Hague Niederlande 2014 Zenber Interieur 1 1
Winstar New York USA 2000 Graham Hanson Design 1 1
Wonen Limburg Roermont Niederlande 2013 Studio MFD 1 1
Wordpress Automattic Space San Francisco USA 2013 Baran Studio Architecture 1 1
Workspace 1212 Chicago USA 2007 Studio Gang 1 1
World Intellectual Property Organization (WIPO) Genf Schweiz 2011 Behnisch 1 1
WTO Verwaltungsgebäude Genf Schweiz 2015 Wittfoht Architekten 1 1
XAP Corporation Culver City USA Pugh + Scarpa Architecture 1 1
YCN Office London England 2009 The Klassnik Corporation 1 1
Zander & Ingström Stockholm Schweden 1978 Lennart-Bergström AB 1 1
Zeal Berlin Deutschland Graft GbR 1 1
Zeit online Editorial Berlin Deutschland 2012 de Winder Architects 1 1
Zen-Desk San Francisco USA 2014 Blitz 1 1
Zett-Haus Zürich Schweiz 1932 Hubacher Steiger 1 1
Zielstattstrasse 44-48 München Deutschland 2004 WEP Architekten 1 1
Zilverparkkade Lelystad Niederlande 2006 René van Zuuk 1 1
Zuid-Holland_Zuid Police Headquarters Dordrecht Niederlande EGM Architects 1 1
Zum Goldenen Hirschen Werbeagentur Hamburg Deutschland 2006 BFGF Büro für Gestaltungsfragen 1 1
Zürich-Haus Frankfurt Deutschland 1962 Stücheli und von Schauroth 1 1
Zusatzversorgungskasse des Baugewerbes SOKA-BAU Wiesbaden Deutschland 2003 Herzog und Partner 1 1
100 Park Avenue New York USA 1949 0
120 Wall Street New York USA 1930 Ely Jacques Kahn 0
15 Park Row New York USA 1898 R. H. Robertson 0
200 Market Office Building Portland USA 1973 Rudat, Boutwell and Partners 0
2226 Bürogebäude Lustenau Österreich 2013 Baumschlager & Eberle 0
25kV Rotterdam Niederlande 2000 mei architecten 0
333 North Michigan Avenue Chicago USA 1928 Holabird & Roche/Holabird & Root 0
500 Fifth Avenue New York USA 1931 Shreve, Lamb and Harmon 0
530 7th Avenue (heute Büronutzung) New York USA 1930 0
A/D/O New York USA 0
ABN AMRO Bank Amsterdam Niederlande Henry Cobb 0
ABN AMRO Bank London Niederlande 0
Action Office Zeeland USA 1964 George Nelson 0
Action Office II Zeeland USA 1968 Robert Probst 0
Adams Express Company Building New York USA 1914 Francis H. Kimball 0
AEG Hauptverwaltung Berlin Deutschland 1906 Alfred Messel 0
AEG Hauptverwaltung Frankfurt am Main Deutschland 1951 0
Aetna Life Building 0
Air France Headquarters Roissy-Charles de Gaulle I A Frankreich 0
Alcoa Building Pittsburgh USA 1953 Wallace K. Harrison & Abramovitz 0
Alphabeta 2016 RHE 0
Amazon 0
America Online`s Creative Center 1 Dulles USA 1999 Ai 0
American Center Office Building Southfield USA 1975 Smith, Hinchman & Grylls 0
American Express 2010? 0
American Radiator Building New York USA 1924 Raymond Hood, Frederick A. Godley, Jacques-André Fouilhoux 0
American Surety Building New York USA 1896 Bruce Price 0
American Tract Society Building New York USA 1894 R.H. Robertson 0
AmSouth Bank Birmingham, Alabama USA 1992 Lohan & Associates 0
Andries-Butler Tower Troy USA 1975 Louis A. Rosetti, Frederick A. Bertram 0
Aon London England 2015 0
Apple Advanced Computer Technology Center Cupertino USA 1986 Studios Architecture 0
Apple Infinity Loop Cupertino USA 2018 Foster + Partners 0
Aqua Tower Chicago USA 2010 Studio Gang 0
ARAL AG Erweiterung Hauptverwaltungsgebäude Bochum Deutschland 1975 GMP 0
Arcona and Exengo Stockholm Schweden 2015 0
AT&T Bell Labs Murray Hill USA 0
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Atlas Copco Hemel Hempstead 0
August Thyssen-Hütte AG Verwaltungshochhaus Duisburg Deutschland 1963 Gerhard Weber 0
AWK Koblenz Deutschland 1982 Kersten Martinoff Struhk 0
Badische Landesbausparkasse Karlsruhe Deutschland 1974 Georg Kasimir, Herbert Schmitt 0
Ballinhaus Office Building Hamburg Deutschland 1929 Hans & Oskar Gerson 0
Banca Popolare di Lodi Lodi Italien Renzo Piano Workshop 0
Banco de Bilbao Bilbao Spanien 1981 Sáenz de Oíza 0
Bank of Manhattan Comany Building (heute 40 Wall Street) New York USA 1930 H. Craig Severance 0
Bank of the South West Houston USA 1982 Helmut Jahn, William LeMessurier 0
Bankers Building Chicago USA 1926 Burnham Brothers 0
Bankers Trust Building New York USA 1912 Shreve, Lamb and Harmon, Trowbridge & Livingston 0
Bankgebäude Alzate Brianza Italien 1985 Adolfo Natalini 0
Bankinter Madrid Spanien 1978 Rafael Moneo, Ramón Bescós 0
Barclay Vesey Building New York USA 1923 McKenzie, Voorhees, Gemlin, Walker 0
BASF Ludwigshafen Deutschland 2010? 0
BASF AG Hauptverwaltung Ludwigshafen Deutschland 1888 Eugen Haueisen 0
Bat´a Office Tower Zlín Czech Republic 1938 Vladimir Karfík 0
Bayard-Condict Building New York USA 1899 Adler & Sullivan 0
Bayer AG Leverkusen Deutschland 1912 Willy Günther und Hubert Amrhein 0
Bayer AG Leverkusen Deutschland 1963 Hentrich HPP 0
Bayrische Rückversicherung AG Verwaltungsneubau München Deutschland 1976 Uwe Kiessler 0
Bell Laboratories Holmdel USA 1962 Eero Saarinen 0
Berlaymont Building (Seestern) Brüssel Berlaymont Belgien 1969 Lucien De Vestel, Jean Gilson, André Polak und Jean Polak 0
Bicocca Project Milan Italien 0
Bischöfliches Ordinariat Eichstätt Deutschland 1966 Karl-Josef Schattner 0
BNP Paribus 2015 0
Board of Trade Building Chicago USA 1931 Holabird & Root 0
Boehringer Mannheim Deutschland 1960 QT, Prof. Curt Siegel, Rudolf Wonneberg 0
Boise Cascade Home Office Boise USA 1968 Skidmore, Owings & Merrill 0
Box.com Area Sq 0
BP Benzin und Petroleum AG Hamburg Deutschland 1971 QT, Prof. Kraemer, Dipl.-Ing. Pfennig, Dr. Sieverts 0
Bradbury Building Los Angeles USA 1893 George Herbert Wyman 0
Bridgeport Center Bridgeport USA 1988 Richard Meier & Partners 0
Bright HR Manchester England 2016 0
British Telecom Stockley Park England Foster + Partners 0
Brunswick Building Chicago USA 1966 Myron Goldsmith, Bruce Graham, Fazlur Khan 0
Builders`Building Chicago USA 1927 Graham, Anderson, Probst & White 0
Bundespresseamt Berlin Deutschland 2000 KSP Engel + Zimmermann 0
Burnett Company Headquarters Chicago USA 1989 Kevin Roche, John Dinkeloo 0
Büro- und Fabrikgebäude Werkbund Köln Köln Deutschland 1914 Walter Gropius 0
Bürogebäude Amsterdam Niederlande 2000 Steven Holl 0
Bürohaus Expo 2020 Biel 0
Business Centre Duisburg Deutschland Foster + Partners 0
Capitol Journal Salem, Oregon USA 1931 Frank Lloyd Wright 0
Capterra USA 0
Carbide and Carbon Building Chicago USA 1929 Burnham Brothers 0
Carson, Pirie and Scott Building USA 1899 0
Casa del Fascio Como Italien 1936 Giuseppe Terragni 0
CBS Tower New York USA 1964 Eero Saarinen 0
Cerved Padova Italien 0
Chamber of Commerce Building Chicago USA 1890 Holabird & Root 0
Chanin Building New York USA 1928 Irwin Chanin 0
Charter Building London, Uxbridge England 2016 BDG Interior 0
Chase Manhattan Bank New York USA 1961 SOM 0
Chicago Civic Opera Building Chicago USA 1929 Graham, Anderson, Probst & White 0
Chicago Tribune Building Chicago USA 1925 Raymond Hood, John Mead Howell 0
Chigaco Temple Building Chicago USA 1923 Holabird & Roche 0
Cisco Innovation Hub 0
Citibank Headquarter London England 1997 Swanke Hayden Connell 0
Cities Service Building (American International Building, 70 Pine Street) New York USA 1931 Clinton and Russell 0
Citigroup New York USA 2016? 0
Citrix London England 0
City Bank Farmers Trust New York USA 1931 Cross and Cross 0
City Investing Company (demolished 1968) New York USA 1908 Francis H. Kimball 0
City Tower Philadelphia USA 1957 Louis Kahn, Anne Tyng 0
CNA Park Place Los Angeles USA 1971 Langdon & Wilson 0
Coca-Cola Headquarter Italien 0
College Life Insurance Building Indianapolis USA 1967 Kevin Roche 0
Colonia Versicherung AG Köln Deutschland 1986 QT, BM+P 0
Commercial Cable Building New York USA 1897 Stanford White; McKim, Mead & White 0
Commercial National Bank Chicago USA 1907 D.H. Burnham & Company 0
Commons and Courthouse Center Columbus USA 1974 Cesar Pelli 0
Concordia Versicherungen Hannover Deutschland 0
Concrete Office Building Projekt (Competition) Berlin Germany 1923 Mies van der Rohe 0
Connecticut General Life Insurance Building Bloomfield USA 1957 Gordon Bunshaft, SOM 0
Continental Gummiwerke AG Hannover Deutschland 1967 QT, Ernst Zinsser, Dipl.- Ing. Meyer-Delvendahl 0
Conway Building Chicago USA 1915 0
Corning Glass Works Corning USA 1967 QT, Corning Glass Works 0
Crown Building USA 1921 August Heckscher 0
Dachausbau Rechtsanwaltskanzlei Wien Österreich 1988 Coop Himmelb(l)au 0
Daily Express Building London England 1931 Owen Williams 0
Daily News Building New York USA 1929 Raymond Hood, Howells, Jacques-André Fouilhoux 0
Daimler Benz AG Stuttgart Deutschland 1958 Rolf Gutbier 0
Daimler Benz AG Hauptverwaltung Stuttgart Deutschland 1928 0
Davis Polk & Wardwell New York USA 1992 Gensler 0
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Degussa AG Frankfurt am Main Deutschland 1952 0
Deloitte, The Edge Amsterdam Niederlande 2014 PLP Architecture 0
Demag AG Duisburg Deutschland 1953 Kurt Viertel 0
Dent Lee Witte plc London England Foster + Partners 0
Derek Lam Office New York USA 2009 SO-IL 0
Deutsche Afrika-Linie Verwaltungsgebäude Hamburg Deutschland 1967 HPP 0
Deutsche Bank Düsseldorf Deutschland 0
Deutsche Shell AG Hamburg Deutschland 1974 QT, Gerkan + Marg 0
Deutscher Herold Bonn Deutschland 0
DG Bank Headquarters Frankfurt am Main Deutschland 1993 KPF 0
DGB Düsseldorf Deutschland 0
Digital Equipment Corporation DEC Espoo Finnland 1988 Olli Parviainen 0
DKV Deutsche Krankenversicherungs AG Köln Deutschland 1970 QT, Prof. Kraemer, Dipl.-Ing. Pfennig, Dr. Sieverts 0
Dresdner Bank Düsseldorf Deutschland 0
Dupont Düsseldorf Deutschland 0
Dyckerhoff Zementwerke AG Hauptverwaltung Amöneburg, Wiesbaden Deutschland 1963 Ernst Neufert 0
Dynamic Office, Dutch Government Haarlem Niederlande 1997 Rudy Uytenhaak 0
Eastman Kodak Company New York USA 1968 QT, Kodak Engineering Office 0
eBay Silicon Valley USA 0
Embankment Place London England Terry Farrell 0
Emhart Manufacturing Company Shelton USA 1963 SOM 0
Enfield Borough Council London England 0
EPFL Rolex Learning Center Lausanne Schweiz 2010 SANAA 0
Equitable Building Portland, Oregon USA 1948 Pietro Belluschi 0
Erewhon Center USA 1984 William LeMessurier 0
Ericsson Guildford England 0
Ericsson Stockholm Schweden Gullström and Westerberg 0
EVS Energieversorgung Schwaben Hauptverwaltung Stuttgart Deutschland 1977 Hans Kammerer, Walter Belz 0
Fachverband der Drahtindustrie Düsseldorf Deutschland 1952 Hentrich HPP 0
Fair Building Chicago USA 1891 Le Baron Jenney 0
Federal Center Chicago USA 1974 Ludwig Mies van der Rohe 0
Federal Realty Investment Trust Offices Rockville, Maryland USA Lehman-Smith + McLeish 0
Federal Reserve Bank Chicago USA 0
Federal Reserve Bank Minneapolis, Minnesota USA 0
Federal Reserve Bank New York USA 1975 William LeMessurier, Kevin Roche, John Dinkeloo 0
Fernmeldezentrum Frankfurt am Main Deutschland 1950 0
Fiat Building Parigi Italien SOM 0
Field Building Chicago USA 1934 Graham, Anderson, Probst & White 0
First National Bank Building Chicago USA 1896 D.H. Burnham & Company 0
First National City Bank New York USA 1959 0
Fisher Building Chicago USA 1895 Daniel Burnham, Robert Seyfarth 0
Folksamhuset Stockholm Schweden 1959 0
Ford Factory (heute Büronutzung) Los Angeles USA 1914/2014 0
Ford Foundation Building New York USA 1968 Kevin Roche, John Dinkeloo 0
Ford Hauptverwaltung River Rouge USA 0
Ford Werke Köln Deutschland 1967 QT, Fordwerke AG 0
Foreman State National Building Chicago USA 1930 0
Format D München Deutschland 0
Fouth & Vine Office Building Seattle USA 1975 Curtis Beattle, Chester Lindsey 0
French Building New York USA 1927 H. Douglas Ives and Sloan & Robertston 0
Friedrich Krupp AG Berlin Deutschland 1937 Paul Mebes und Paul Emmerich 0
Friedrich Krupp AG Rheinhausen Deutschland 1962 QT, Hochbauabteilung Krupp Leitung Walter Becker 0
Gage Building New York USA 1899 Louis Sullivan, Holabird und Roche 0
GE General Eletric (Beantown Headquarters) Boston USA 0
GEG Großeinkaufs Gesellschaft Deutscher Konsumgenossenschaften Kamen Deutschland 1966 QT, GEG-Planungsteam 0
General Assembly Building New York USA 1952 Wallace K. Harrison 0
General Electric Building (vorher RCA Building???) New York USA 1931 Associated Architects 0
General Motors Building New York USA 1968 Edward Durell Stone 0
General Motors Headquarters Detroit USA 1921 Albert Kahn 0
General Motors Technical Center Warren, Michigan USA 1956 Eero Saarinen 0
Gerling Hauptverwaltung Köln 0
Geschäftshaus Frankfurt am Main Deutschland 1949 G. Scotti 0
GFT Headquarter Turin Italien Aldo Rossi 0
Gillender Building (demolished 1910) New York USA 1897 Charles I. Berg, Edward H. Clark 0
GitHub San Francisco USA 0
Glaxo Pharmaceuticals UK Ltd. London England SOM, Aukett Associates 0
Goldman Sachs Headquarter London England 1992 Kohn Pedersen Fox 0
Goldman Sachs New World Headquarters New York USA 2010 Pei, Cobb & Freed 0
Google Berlin Deutschland 2012 0
Google Hamburg Deutschland 0
Google San Francisco USA 0
Google (Bakery Square Pittburgh) Pittsburgh USA 2010 0
Google Offices Mountain View USA 2004 Cleve Wilkinson 0
Googleplex Mountain View USA 2018 BIG 0
Gowling WLG Birmingham England 2014 0
Grand Central City Building / Pan Am / MetLife New York USA 1963 TAC, Emery Roth, Pietro Belluschi 0
Greenpeace UK London England Feilden Clegg Design 0
GRid70 Grand Rapids USA 2004 Rockford Construction 0
GSK Glaxo Smith Kline Philadelphia USA 0
Guaranty Building Buffalo USA 1896 Adler & Sullivan 0
Hachette Book Group New York USA 2015 Gensler 0
Hannover Rückversicherungen Hannover Deutschland 0
Hanover Bank Building New York USA SOM 0
Haufe Gruppe Freiburg i. Br. Deutschland 2012 0
Health Education Authority London England Shaw / Sprunt 0
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Heldergroen Haarlem Niederlande 2012 Zecc 0
Helical Bar London, div. Standorte England 2016 0
Hennebique Headquarters Paris Frankreich 1901 Edouard Arnaud 0
Herman Miller Offices Zeeland USA 2012 0
Herta KG Verwaltungsgebäude Herten, Westfalen Deutschland 1971 Werner Ruhnau 0
Hertie Waren- und Kaufhaus GmbH Frankfurt Deutschland 1969 QT, Hans Soll 0
HEW Hamburger Elektrizitätswerke (heute Vattenfall) Hamburg Deutschland 1962 Arne Jacobsen 0
Hexcel Corporation Headquarters Pleasanton USA John Holey 0
Hill Building New York USA 1931 Hood & Fouilhoux Mc Graw 0
Hochhaus Potsdamer Straße Berlin Deutschland 2000 Hans Kollhoff 0
Hochhäuser Alexanderplatz Berlin Deutschland 1993 Hans Kollhoff 0
Höchst Hauptverwaltung Frankfurt am Main Deutschland 1924 Peter Behrens 0
Hoechst AG Frankfurt-Hoechst Deutschland 1893 _ 1908 Heinrich Kutt 0
Hoechst AG Frankfurt-Hoechst Deutschland 1935 0
Hoechst AG Verwaltungsgebäude Frankfurt Hoechst Deutschland 1955 Gerhard Weber 0
Hoechst AG Verwaltungsgebäude Hannover Deutschland 0
Hoesch Export GmbH Dortmund Deutschland 1963 QT, Jensen + Glatt 0
HOK London England 2016? 0
Hôtel du Département des Bouches-du-Rhone Marseilles Frankreich 1994 Alsop & Störmer 0
hub:raum Deutsche Telekom Coworking Space Berlin Deutschland 0
Huffington Post Newsroom 0
Humana Building Louisville USA 1986 Michael Graves 0
Hypo-Vereinsbank München Deutschland 0
IBM Düsseldorf Deutschland 0
IBM Seattle USA 0
IBM Building New York USA Edward Larrabee Barnes 0
IBM Buildings USA Eero Saarinen 0
IBM Campus Solana, Texas USA 1992 Peter Walker 0
IBM Deutschland GmbH Sindelfingen Deutschland 1967 QT 0
IBM Headquarter Stockholm Schweden 1976? 0
IBM Regional Headquarters Chicago USA 1969 Mies van der Rohe 0
IBM UK Newcastle England Taylor Tulip & Hunter Architects 0
IG-Farben Verwaltungsgebäude Höchst Deutschland 1924 Peter Behrens 0
IGUS Köln Deutschland 0
Illinois Continental and Commercial Bank Building Chicago USA 1914 0
Illinois Merchants Bank Building Chicago USA 1924 0
IMSA Instituut voor Milieu en Systeemanalyse Bilthoven Niederlande Alberts & Van Hout 0
Indy Hall Philadelphia USA 0
ING Bank & Nationale Nederlanden Budapest Ungarn 1994 Erick van Egeraat 0
ING Group Headquarters Amsterdam Niederlande 2002 Meyer and Van Schooten 0
Inland Steel Headquarters Chicago USA 1958 SOM 0
Innocent London England 2010? 0
Insurance Exchange Building Chicago USA 1912 0
Intel USA 0
International Campbell Center Office Building Dallas USA 1972 3D 0
International Century Center Office Building #5 Atlanta USA 1974 3D 0
Inventionland Design Factory 0
Irving Trust / 1 Wall Street New York USA 1931 Ralph Walker 0
ITN Independent Television News Limited London England Foster + Partners 0
J.R. Geigy AG Basel Schweiz 1957 0
Japan-Center Düsseldorf Deutschland 0
JCB Building London England 70er 0
Jewelers Building Chicago USA 1926 Joachim G. Giaver, Frederick P. Dinkelberg 0
JFN Architecture USA 0
John Deere Headquarters Moline, Illinois USA 1963 Eero Saarinen 0
JohnMcaslan & Partners London England 2009 JohnMcaslan & Partners 0
Johns-Manville Hauptverwaltung Jefferson Country, Colorado USA 1976 The Architects Collaborative Inc. 0
Jones Day Washington USA Lehman-Smith + McLeish 0
Kastor & Pollux Frankfurt am Main Deutschland Kohn Pedersen Fox 0
kempertrautmann.haus Hamburg Deutschland 0
Kirkpatrick & Lockhart Pittsburgh USA Lehman-Smith + McLeish 0
Kline Biology Tower Yale USA 1965 Philip Johnson 0
KLM 0
KLM Offices Niederlande Van den Broek & Bakema 0
Knight of Columbus Hauptverwaltung (New Haven Veterans Memorial Coliseum)New Haven USA 1969 Kevin Roche, John Dinkeloo 0
Kontorhaus Dovenhof Hamburg Deutschland 1886 M.Haller 0
KPMG London England 2015 0
KPN Tower Amsterdam Niederlande Renzo Piano Workshop 0
Krupp Building Rheinhausen Deutschland 1960 QT 0
Krupp Hauptverwaltung Essen Deutschland 0
La Torre degli Affari Milan Italien 0
Landesamt für Datenverarbeitung Düsseldorf Deutschland 0
LaRoche AG Basel Schweiz 1960 0
LaSalle-Wacker Building Chicago USA 1930 Holabird and Root 0
Levi Plaza San Francisco USA 0
Liberty Tower New York USA 1910 Henry Ives Cobb 0
LifeCycle Tower One Dornbirn Deutschland 2012 Hermann Kaufmann 0
Lilla Bommen Gothenburg Schweden Ralph Erskine 0
Lincoln Building New York USA 1930 James Edwin Ruthvin Carpenter 0
Lingotto Project Turin Italien 0
LinkedIn Californien USA 0
Logan Office New York USA 2012 SO-IL 0
London Guaranty & Accident Building Chicago USA 1923 Alfred S. Alschuler 0
Lufthansa German Airlines Köln Deutschland 1969 QT, Baumhögger, Mroncz, Zunn 0
LVMH Tower New York USA 1999 Christian de Portzamparc 0
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Madison Avenue Building USA 1984 Philip Johnson 0
Maggi Kemptthal Schweiz 1905 0
Manhattan Building Chicago USA 1890 William Le Baron Jenney 0
Manhattan Life Insurance Building New York USA 1894 0
Mannesmann Hochhaus Düsseldorf Deutschland 1958 Paul Schneider-Esleben 0
Mansion House Square London England 1969 Mies van der Rohe 0
Manufacturers Trust Building New York USA 1954 SOM 0
Marina City Chicago USA 1964 Bertrand Goldberg Associates 0
Marine Midland Tower New York USA 1968 SOM 0
Marquette Building Chicago USA 1895 Holabird & Roche 0
Mars Drinks 0
Masonic Temple Building Chicago USA 1892 Daniel Burnham, John Wellborn Root 0
Masonic Temple Building New York USA 1913 Harry P. Knowles 0
Mather Tower Chicago USA 1928 Herbert Hugh Riddle 0
McCormick Building Chicago USA 1912 0
McDonald`s Italia Headquarters Italien Atelier Mendini 0
McGraw-Hill Building New York USA 1931 Raymond Hood, Godley, Jacques-André Fouilhoux, Kenneth M. Murchison0
MEPC plc London England TTSP Architects 0
Mercedes Benz Alabama USA 0
Mercedes-Benz of North America Inc. Montvale USA 1973 QT, Wulf Geisberg, Frank Stiene 0
Metron AG Brugg Schweiz 0
Metropolitan Life Insurance Company New York USA 1909 Pierre L. Lebrun 0
Microsoft Wien Österreich 0
Milam Building San Antonio USA 1928 George Willis 0
Mind Candy London England 0
Modko New York USA 2014 0
Monadnock Building Chicago USA 1892 Daniel Burnham, John Wellborn Root 0
Monroe Building Chicago USA 1912 Holabird & Roche 0
Monsanto Research Team USA 0
Moore House London England 1963 0
Morgan Bank Amsterdam Niederlande Berlage 0
Mountain Bell Center Phoenix USA 1972 Alfred Newman Beadle 0
Munich Re München Deutschland 2014 Sauerbruch Hutton Architects 0
Municipal Building New York USA 1914 McKim, Mead & White 0
National Farmers Bank Owatonna USA 1907 Adler & Sullivan 0
National Grid 0
National Life Insurance Building Chicago USA 1924 Frank Lloyd Wright 0
Nationale Nederlanden Building Rotterdam Niederlande 1991 Bonnema 0
NCNB.Bank Hauptverwaltung Tampa, Florida USA 1989 Harry Wolf 0
Netflix 0
New York Times Building New York USA 1905 Eidlitz & McKenzie 0
New York Tribune Building (demolished 1955) New York USA 1875 Richard Morris Hunt 0
New York World Building New York USA 1890 George B. Post 0
Nortel Northern Telecom Santa Clara USA 1996 Studios Architecture 0
Nuffield Health Epsom 2010? 0
Offecct Hauptverwaltung Tibro Schweden Claesson Koivisto Rune 0
Office Building Friedrichstraße Project (Competition) Berlin Germany 1921 Mies van der Rohe 0
Old Colony Building Chicago USA 1894 William Holabird, Martin Roche 0
Old Fellows Temple USA 1891 Louis Sullivan, Dankmar Adler 0
Olivetti Information Services Research Bari Italien DEGW, Studio De Lucchi 0
Olivetti Verwaltungszentrum Ivrea Italien 1935 Figini und Pollini 0
Olympic Tower New York USA 1976 SOM 0
One Canada Square Tower London England 1991 Cesar Pelli 0
One Chase Manhattan Plaza New York USA 1960 Gordon Bunshaft 0
One North LaSalle Chicago USA 1930 Vitzthum, Karl Martin; Burns, John J. 0
One World Trade Center New York USA 2014 SOM 0
Orenstein & Koppel Dortmund Deutschland 1965 QT 0
Oxygen Media Office New York USA 2000 Fernau & Hartman Architects 0
PA Consulting Group London England Arup Associates, DEGW 0
Palazzo Serbelloni Milan Italien 0
Palmolive Building Chicago USA 1929 Holabird & Root 0
Paramount Building New York USA 1927 George L. Rapp, Cornelius Ward Rapp 0
Park Row Building New York USA 1899 Robert Henderson Robertson 0
PEER 1 Hosting Southampton England 2013 Space & Solutions 0
Pension Building Washington USA 1963 Montgomery C. Meigs 0
Peoples Gas Company Building Chicago USA 1911 D.H. Burnham & Company 0
Pepsi-Cola Building New York USA 1960 Natalie de Blois 0
Pernod Ricard Chiswick England 2015 0
Philadelphia Savings Fund Society Building Philadelphia USA 1932 George Howe, William Lescaze 0
Philip Morris Headquarters Lausanne Schweiz 2007 DL-A, Genf 0
Philips N.V. Eindhoven Niederlande 1968 QT, Philips 0
Pinto and Sotto Mayor Bank Oliveira de Azeméis Portugal 1974 Alvaro Siza 0
Pittsfield Building Chicago USA 1922 Graham, Anderson, Probst & White 0
Policy Studies Institute London England Hestico + Whiles 0
Portland Building Portland, Oregon USA 1982 Michael Graves 0
Portland House London England 1963 0
Postal Administration Building Paris Frankreich 1907 François Le Coeur 0
Postsparkassenamt Wien Wien Österreich 1906 Otto Wagner 0
Posttower Bonn Bonn Deutschland 0
Preussag AG Hannover Deutschland 0
Price Tower Bartlesville Oklahoma 1955 Frank Lloyd Wright 0
Prittard & Sullivan Building Culver City USA 1997 Eric Owen Moss 0
Provincial Government Building Den Hague Den Hague Niederlande Kohn Pedersen Fox 0
Prudential Building Chicago USA 1955 Naess & Murphy 0
Prudential Building Newark, New Jersey USA 1960 0
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Public Services Building Portland, Oregon USA 1982 Michael Graves 0
Pullman Car Company Building Chicago USA 0
PWC Building London England 2010 Foster + Partners 0
Quinto Palazzo (SNAM) Italien Gabetti and Isola 0
R/GA New York USA 2016? Foster + Partners 0
R&D Campus (Apple) Cupertino USA 0
Railway Exchange Building Chicago USA 1903 Daniel Burnham, Frederick P. Dinkelberg 0
Rand McNally Building Chicago USA 1890 Daniel Burnham, John Wellborn Root 0
Rautatalo Office Building Helsinki Finnland 1960 Alvar Aalto 0
Red Hawk power plant Arizona USA 0
Reichsbank Wettbewerb Berlin Deutschland 1933 Mies van der Rohe 0
Reichsluftfahrtministerium Berlin Deutschland 1936 O.Hagemann 0
Reisebüro am Opernring Wien Österreich 1978 Hans Hollein 0
Reliance Building Chicago USA 1894 Daniel Burnham, John Wellborn Root, Charles B. Atwood 0
Rembrandt Tower Amsterdam Niederlande 1995 Peter de Clercq Zubli, Tom van der Put 0
RepublicBank Center Houston USA 1983 Johnson Burgee 0
Rheinische Stahlwerke AG Essen Deutschland 1961 Hanns Dustmann 0
Richard Daley Center Chicago USA 1965 C.F. Murphy Associates, Jacques Brownson, Gene Summers 0
Roanoke Tower Chicago USA 1926 Holabird & Roche 0
Robert Bosch AG Stuttgart Deutschland 1935 0
Robert Bosch GmbH Stuttgart Deutschland 1965 QT, Robert Bosch GmbH 0
Rookery Building Chicago USA 1887 Daniel Burnham, John Wellborn Root 0
Royex House London England 1963 0
RSA, Walkie Talkie Building London England 2015 0
RWE AG Essen Deutschland 1961 Hanns Dustmann 0
S`Well New York USA 2014 0
Salesforce 0
Samitaur Building Culver City USA 1996 Eric Owen Moss 0
Samsung 0
SAS Software 2010? 0
Scheepvaarthuis Amsterdam Niederlande 1916 Johan Melchior van der Mey 0
Schiller Building USA 1892 Louis Sullivan 0
Schneider Electric 0
Schweizerische Lebensversicherungs- und Rentenanstalt Zürich Schweiz 1940 0
Sea Containers House London England 2016 BDG Interior 0
Sears, Roebuck and Company Chicago USA 1913 0
Second Home CoWorking London England Selgas Cano 0
Second Leiter Building Chicago USA 1891 William Le Baron Jenney 0
SEI Investments Headquarters Oaks, Pennsylvania USA 1997 Meyer, Scherer & Rockcastle 0
Shell Centre London England 1961 0
Shell Headquarters The Hague Niederlande 1942 J.J.P. Oud 0
Shiphol Airport Headquarters Amsterdam Niederlande Wim Quist 0
Siemens AG München Deutschland 1950 0
Siemens AG Hauptverwaltung München Deutschland 2016 Henning Larsen Architects 0
Silicon Graphics, North Charleston Campus Mountain View USA 1997 Studios Architecture 0
Silicon Graphics, Shoreline Entry Side Mountain View USA 1994 Studios Architecture 0
Singer Tower (demolished 1968) New York USA 1908 Ernest Flagg 0
Skullcandy Zürich Schweiz 0
Sony Music Headquarter Stockholm Schweden Claesson Koivisto Rune 0
Spie Batignolles Cergy Pontoise Frankreich Saubot & Jullien 0
Splunk London England 0
Springer Campus Berlin Deutschland 2020 OMA 0
Squarespace New York USA 0
St Alphage London England 1961 0
St. Louis Fire Alarm Headquarters St. Louis USA 1959 Hellmuth, Obata & Kassabaum 0
St. Paul Building New York USA 1899 George B. Post 0
Stadtwerke Karlsruhe Karlsruhe Deutschland 1977 Quickborner Team, Werkgemeinschaft Karlsruhe 0
Starrett-Lehigh Building New York USA 1931 Cory & Cory, with Yasuo Matsui 0
State Bank Fribourg Schweiz 1982 Mario Botta 0
Steelcase Corporate Development Center CDC Grand Rapids USA 1989 Becker 0
Steelcase Deutschland Rosenheim Deutschland 0
Straus Building Chicago USA 1924 Graham, Anderson, Probst & White 0
Sun Companies Headquarters Radnor, Pennsylvania USA 1979 0
Tacoma Building Chicago USA 1888 William Holabird, Martin Roche 0
Tagblatt Turm Stuttgart Deutschland 1928 Ernst Otto Oßwald 0
Tanzendes Haus Prag Tschechien Frank O. Gehry 0
TAZ-Neubau Berlin Deutschland 2018 E2A 0
TBWA  Lissabon Portugal 2012 ColectivArquitectura 0
Team Disney Building Burbank, California USA 1991 Michael Graves 0
Technisches Rathaus Freiburg i. Br. Deutschland 1967 Klaus Humpert 0
Telschow-Haus Berlin Deutschland 1928 Hans und Wassili Luckhardt, Alfons Anker 0
The Ark London England Erskine 0
The Box Culver City USA 1994 Eric Owen Moss 0
The Republic Headquarters Columbus, Indiana USA 1971 SOM 0
Thule Huset Stockholm Schweden 1942 G. Clason 0
Thyssen Hochhaus Düsseldorf Deutschland 1960 HPP 0
Times Building New York USA 1903 0
TNT Traco Italien 0
Toronto-Dominion Center Toronto Kanada 1969 Mies van der Rohe 0
Torre Velasca Milan Italien 1957 BPR 0
Tour Fiat Office Building La Defense Frankreich 1975 SOM 0
Tower Building (demolished 1914) New York USA 1889 Bradford Lee Gilbert 0
Transamerica Tower San Francisco USA 0
Trautwein Verwaltungsgebäude Weingarten/Karlsruhe Deutschland 1977 Fahr + Partner PFP 0
Tribune Building New York USA 1876 Richard Morris Hunt 0
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Tribune Tower Chicago USA 1925 Howells & Hood 0
Trinity Building New York USA 1905 Francis H. Kimball 0
Trump Tower New York USA 1983 Swanke, Hayden, Connell 0
Trustees System Service Building Chicago USA 1930 Thielbar, Frederick J.; Fugard John Reed 0
TUI Hannover Deutschland 0
Turun Sanomat Newspaper Building Turku Finnland 1929 Alvar Aalto 0
Two World Trade Center New York USA 2020 Bjarke Ingels 0
U.S. Realty Building New York USA 1906 Francis H. Kimball 0
U.S. Steel Building Pittsburgh USA 0
Uber 0
UEFA Building La Clairière Nyon Schweiz 2010 Bassi & Carella 0
UEFA Headquarters Nyon Frankreich 1999 Patrick Berger 0
Unilever Building Hamburg Deutschland 1963 Hentrich HPP 0
Union Carbide Building New York USA 1960 SOM 0
Union Carbide Headquarters Danbury USA 1983 Kevin Roche, John Dinkeloo 0
United Airlines Building Des Plaines USA 1962 Myron Goldsmith 0
United Nations Hauptverwaltung New York USA 1950 Harrison&Abramovitz 0
United Nations Plaza New York USA 1975 Kevin Roche, John Dinkeloo 0
Universal Building (heute Büronutzung) Chicago USA 1898 0
USM Hauptsitz Münsingen, Bern Schweiz 1969 0
V2 Lab, Büroeinrichtung Rotterdam Niederlande 1998 NOX architects 0
VBG Verwaltungs-Berufsgenossenschaft Hamburg Deutschland 1966 QT, Wunsch + Mollenhauer 0
Veba Düsseldorf Deutschland 0
Verlagegebäude Girardet Düsseldorf Deutschland 0
VEW Verwaltungsgebäude Dortmund Deutschland 0
Victoria Versicherung Düsseldorf Deutschland 1952 Hentrich HPP 0
Vodafone Zentrale Düsseldorf Deutschland 2013 HPP 0
Volkswohl-Bund Verwaltungsneubau Freiburg i. Br. Deutschland 1972 Gerhard Assem 0
Volvo Car Corporation Goteberg Schweden 1988 Lund & Valentin 0
Volvo Headquarter Torslanda Schweden 1967 Lund and Valentin 0
Washington Post USA 2016? Jeff Bezos 0
WearableWorld CoWorking San Francisco USA 0
Werner Herrenstraße Bürogebäude Karlsruhe Deutschland 2015 LRO 0
Western Union Building New York USA 1928 McKenzie, Voorhees, Gemlin, Walker 0
Western Union Telegraph Building New York USA 1875 George Post 0
Westmount Square Montreal Kanada 1969 Mies van der Rohe 0
Weyerhauser Headquarters Tacoma USA 1971 SOM 0
Whirlpool 0
White Collar Factory London England 2016 AHMM 0
Wiener Flughafen Arbeitsplätze für Reisende Wien Österreich 0
Wissenschaftszentrum Bad Godesberg Deutschland 1976 Ernst van Dorp, Karl-Rudolf Hautz, Erich Schneider-Wessling 0
Work/Family Directions Boston USA 0
Workbar CoWorking Spaces Boston USA 0
World Port Center Rotterdam Niederlande 2001 Foster + Partners 0
WPP Amsterdam Niederlande 2017 BDG Interior 0
Wrigley Building Chicago USA 1921 Graham, Anderson, Probst & White 0
WWF  Woking town England 2013 Hopkins Architects 0
WWF Bürohaus Zürich Schweiz 1994 HZDS Architekten 0
Xerox Center Chicago USA 1977 Helmut Jahn 0
Xerox Parc Palo Alto USA 0
Yahoo USA 0
Yandex USA 0
Zenith Building Manchester England 2016? SpaceZero Interior 0
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Google Offices Allgemein o.A. o.A. o.A. o.A. 11 1 1 1 1 1 1 1 1
Facebook Headquarter Menlo Park USA 2015 Frank Gehry 5 1 1 1 1
Apple Infinity Loop Cupertino USA 2018 Foster + Partners 4 1 1 1 1
Google Zürich Schweiz 2008 Camenzind Evolution 4 1
Airbnb San Francisco USA 2015 WRNS Studio 3 1
Vodafone Zentrale Düsseldorf Deutschland 2013 HPP 3 1
Commerzbank Frankfurt am Main Deutschland 1997 Foster + Partners 2
Credit Suisse Zürich Schweiz 2012 Stücheli Architekten 2
Deloitte, The Edge Amsterdam Niederlande 2014 PLP Architecture 2 1
Goldman Sachs New World Headquarters New York USA 2010 Pei, Cobb & Freed 2 1 1
Googleplex Mountain View USA 2018 BIG 2 1 1
LinkedIn Californien USA 2 1
Lufthansa Aviation Center Frankfurt am Main Deutschland 2006 2 1 1
Posttower Bonn Bonn Deutschland 2002 Murphy Jahn 2 1
Sea Containers House London England 2016 BDG Interior 2 1 1
Second Home CoWorking London England 2014 Selgas Cano 2 1 1
Siemens AG Hauptverwaltung München Deutschland 2016 Henning Larsen Architects 2 1
The Office Group CoWorking London, div. Standorte England 2016 2 1 1
WeWork, CoWorking Spaces New York, Washington, Portland USA 2010 2 1
White Collar Factory London England 2016 AHMM 2 1 1
530 7th Avenue (heute Büronutzung) New York USA 1930 1
A/D/O New York USA 1 1
Action Office Zeeland USA 1964 George Nelson 1 1
Action Office II Zeeland USA 1968 Robert Probst 1 1
Air France Headquarters Roissy-Charles de Gaulle I A Frankreich 1 1
Alphabeta 2016 RHE 1 1
Amazon 1 1
American Express 2010? 1 1
Aon London England 2015 1 1
Arcona and Exengo Stockholm Schweden 2015 1 1
Atlas Copco Hemel Hempstead 1 1
Baarbarian Group New York USA 1
BASF Ludwigshafen Deutschland 2010? 1
Bertelsmann Kommissionshaus Buch & Ton GmbH Gütersloh Deutschland 1961 Quickborner Team, Gunter Henn 1
BMW Werk Leipzig Deutschland Zaha Hadid 1 1
BNP Paribus 2015 1 1
Box.com Area Sq 1 1
Bright HR Manchester England 2016 1 1
Capterra USA 1 1
Charter Building London, Uxbridge England 2016 BDG Interior 1 1
Chiat/Day New York USA 1994 Gaetano Pesce 1 1
Cisco Innovation Hub 1 1
Citigroup New York USA 2016? 1
Citrix London England 1
Deutscher Herold Bonn Deutschland 1
eBay Silicon Valley USA 1 1
Ford Factory (heute Büronutzung) Los Angeles USA 1914/2014 1
Format D München Deutschland 1 1
GE General Eletric (Beantown Headquarters) Boston USA 1
Google London England 1
Google San Francisco USA 1 1
Google Berlin Deutschland 2012 1 1
Google Hamburg Deutschland 1 1
Google (Bakery Square Pittburgh) Pittsburgh USA 2010 1
Gowling WLG Birmingham England 2014 1 1
GSK Glaxo Smith Kline Philadelphia USA 1 1
Haufe Gruppe Freiburg i. Br. Deutschland 2012 1
Heldergroen Haarlem Niederlande 2012 Zecc 1 1
Helical Bar London, div. Standorte England 2016 1 1
HOK London England 2016? 1 1
hub:raum Deutsche Telekom Coworking Space Berlin Deutschland 1 1
ING Group Headquarters Amsterdam Niederlande 2002 Meyer and Van Schooten 1
Innocent London England 2010? 1 1
Inventionland Design Factory 1
KLM 1 1
KPMG London England 2015 1 1
Lego London England 1
Lego Headquarter Dänemark 1 1
Mars Drinks 1 1
McCormick Building Chicago USA 1912 1
Microsoft Wien Österreich 1 1
Microsoft Building Shiphol Niederlande Sevil Peach 1 1
Mind Candy London England 1 1
Modko New York USA 2014 1 1
Munich Re München Deutschland 2014 Sauerbruch Hutton Architects 1 1
National Grid 1 1
Netflix 1
Nuffield Health Epsom 2010? 1 1
Offecct Hauptverwaltung Tibro Schweden Claesson Koivisto Rune 1 1
Pallotta Teamworks 1
PEER 1 Hosting Southampton England 2013 Space & Solutions 1 1
Pernod Ricard Chiswick England 2015 1 1
Pixar Studios Emeryville USA 1998 Bohlin Cywinski Jackson 1 1
R/GA New York USA 2016? Foster + Partners 1 1
Red Bull 2010? 1 1
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Red Hawk power plant Arizona USA 1 1
RSA, Walkie Talkie Building London England 2015 1 1
S`Well New York USA 2014 1 1
Salesforce 1 1
Samsung 1 1
SAP 1 1
SAS Software 2010? 1 1
Schneider Electric 1 1
Selgas Cano Architecture Office Madrid Spanien 2009 Selgas Cano 1
Skullcandy Zürich Schweiz 1
Sony Music Headquarter Stockholm Schweden Claesson Koivisto Rune 1 1
Splunk London England 1 1
Squarespace New York USA 1 1
Steelcase Deutschland Rosenheim Deutschland 1
Uber 1
Unilever Hauptverwaltung Hamburg Deutschland 2010? Behnisch 1
Universal Building (heute Büronutzung) Chicago USA 1898 1
Washington Post USA 2016? Jeff Bezos 1 1
WearableWorld CoWorking San Francisco USA 1
Whirlpool 1 1
Wiener Flughafen Arbeitsplätze für Reisende Wien Österreich 1 1
Workbar CoWorking Spaces Boston USA 1
WPP Amsterdam Niederlande 2017 BDG Interior 1 1
WWF  Woking town England 2013 Hopkins Architects 1 1
Yahoo USA 1 1
Zenith Building Manchester England 2016? SpaceZero Interior 1 1
100 Park Avenue New York USA 1949 0
120 Wall Street New York USA 1930 Ely Jacques Kahn 0
15 Park Row New York USA 1898 R. H. Robertson 0
200 Market Office Building Portland USA 1973 Rudat, Boutwell and Partners 0
2226 Bürogebäude Lustenau Österreich 2013 Baumschlager & Eberle 0
25kV Rotterdam Niederlande 2000 mei architecten 0
333 North Michigan Avenue Chicago USA 1928 Holabird & Roche/Holabird & Root 0
500 Fifth Avenue New York USA 1931 Shreve, Lamb and Harmon 0
ABN AMRO Bank London Niederlande 0
ABN AMRO Bank Amsterdam Niederlande Henry Cobb 0
Adams Express Company Building New York USA 1914 Francis H. Kimball 0
Adidas Laces Herzogenaurach Deutschland 2006 kadawittfeld 0
AEG Hauptverwaltung Frankfurt am Main Deutschland 1951 0
AEG Hauptverwaltung Berlin Deutschland 1906 Alfred Messel 0
Aetna Life Building 0
Alcoa Building Pittsburgh USA 1953 Wallace K. Harrison & Abramovitz 0
America Online`s Creative Center 1 Dulles USA 1999 Ai 0
American Center Office Building Southfield USA 1975 Smith, Hinchman & Grylls 0
American Radiator Building New York USA 1924 Raymond Hood, Frederick A. Godley, Jacques-André Fouilhoux 0
American Surety Building New York USA 1896 Bruce Price 0
American Tract Society Building New York USA 1894 R.H. Robertson 0
AmSouth Bank Birmingham, Alabama USA 1992 Lohan & Associates 0
Andries-Butler Tower Troy USA 1975 Louis A. Rosetti, Frederick A. Bertram 0
Apple Advanced Computer Technology Center Cupertino USA 1986 Studios Architecture 0
Aqua Tower Chicago USA 2010 Studio Gang 0
ARAL AG Erweiterung Hauptverwaltungsgebäude Bochum Deutschland 1975 GMP 0
AT&T Bell Labs Murray Hill USA 0
AT&T Building New York USA 1984 Philip Johnson, John Burgee 0
Auditorium Building Chicago USA 1889 Dankmar Adler, Louis Sullivan 0
August Thyssen-Hütte AG Verwaltungshochhaus Duisburg Deutschland 1963 Gerhard Weber 0
AWK Koblenz Deutschland 1982 Kersten Martinoff Struhk 0
Badische Landesbausparkasse Karlsruhe Deutschland 1974 Georg Kasimir, Herbert Schmitt 0
Ballinhaus Office Building Hamburg Deutschland 1929 Hans & Oskar Gerson 0
Banca Popolare di Lodi Lodi Italien Renzo Piano Workshop 0
Banco de Bilbao Bilbao Spanien 1981 Sáenz de Oíza 0
Bank of Manhattan Comany Building (heute 40 Wall Street) New York USA 1930 H. Craig Severance 0
Bank of the South West Houston USA 1982 Helmut Jahn, William LeMessurier 0
Bankers Building Chicago USA 1926 Burnham Brothers 0
Bankers Trust Building New York USA 1912 Shreve, Lamb and Harmon, Trowbridge & Livingston 0
Bankgebäude Alzate Brianza Italien 1985 Adolfo Natalini 0
Bankinter Madrid Spanien 1978 Rafael Moneo, Ramón Bescós 0
Barclay Vesey Building New York USA 1923 McKenzie, Voorhees, Gemlin, Walker 0
BASF AG Hauptverwaltung Ludwigshafen Deutschland 1888 Eugen Haueisen 0
BASF AG Hauptverwaltung Ludwigshafen Deutschland 1957 Hentrich HPP 0
Bat´a Office Tower Zlín Czech Republic 1938 Vladimir Karfík 0
Bayard-Condict Building New York USA 1899 Adler & Sullivan 0
Bayer AG Leverkusen Deutschland 1912 Willy Günther und Hubert Amrhein 0
Bayer AG Leverkusen Deutschland 1963 Hentrich HPP 0
Bayrische Rückversicherung AG Verwaltungsneubau München Deutschland 1976 Uwe Kiessler 0
BBC Building London England 0
Bell Laboratories Holmdel USA 1962 Eero Saarinen 0
Berlaymont Building (Seestern) Brüssel Berlaymont Belgien 1969 Lucien De Vestel, Jean Gilson, André Polak und Jean Polak 0
Bicocca Project Milan Italien 0
Bischöfliches Ordinariat Eichstätt Deutschland 1966 Karl-Josef Schattner 0
Bloomberg New York USA 2005 César Pelli and Associates 0
BMW-Verwaltungsgebäude München Deutschland 1972 Karl Schwanzer 0
Board of Trade Building Chicago USA 1931 Holabird & Root 0
Boehringer Mannheim Deutschland 1960 QT, Prof. Curt Siegel, Rudolf Wonneberg 0
Boise Cascade Home Office Boise USA 1968 Skidmore, Owings & Merrill 0
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BP Benzin und Petroleum AG Hamburg Deutschland 1971 QT, Prof. Kraemer, Dipl.-Ing. Pfennig, Dr. Sieverts 0
Bradbury Building Los Angeles USA 1893 George Herbert Wyman 0
Bridgeport Center Bridgeport USA 1988 Richard Meier & Partners 0
British Airways Building Heathrow England 1998 Niels Torp 0
British Telecom Stockley Park England Foster + Partners 0
Brunswick Building Chicago USA 1966 Myron Goldsmith, Bruce Graham, Fazlur Khan 0
Builders`Building Chicago USA 1927 Graham, Anderson, Probst & White 0
Bundespresseamt Berlin Deutschland 2000 KSP Engel + Zimmermann 0
Burnett Company Headquarters Chicago USA 1989 Kevin Roche, John Dinkeloo 0
Büro- und Fabrikgebäude Werkbund Köln Köln Deutschland 1914 Walter Gropius 0
Bürogebäude Amsterdam Niederlande 2000 Steven Holl 0
Bürohaus Expo 2020 Biel 0
Business Centre Duisburg Deutschland Foster + Partners 0
Canon Headquarter Solna Schweden 1978 Tengbom Architects 0
Capitol Journal Salem, Oregon USA 1931 Frank Lloyd Wright 0
Carbide and Carbon Building Chicago USA 1929 Burnham Brothers 0
Carson, Pirie and Scott Building USA 1899 0
Casa del Fascio Como Italien 1936 Giuseppe Terragni 0
CBS Tower New York USA 1964 Eero Saarinen 0
Central Beheer Offices Apeldoorn Niederlande 1972 Herman Hertzberger 0
Cerved Padova Italien 0
Chamber of Commerce Building Chicago USA 1890 Holabird & Root 0
Chanin Building New York USA 1928 Irwin Chanin 0
Chase Manhattan Bank New York USA 1961 SOM 0
Chiat/Day Building, Binoculars Building Venice, Los Angeles USA 1991 Frank Gehry, Claes Oldenburg 0
Chicago Civic Opera Building Chicago USA 1929 Graham, Anderson, Probst & White 0
Chicago Tribune Building Chicago USA 1925 Raymond Hood, John Mead Howell 0
Chicago Tribune Tower Competition Chicago USA 1922 Competition 0
Chigaco Temple Building Chicago USA 1923 Holabird & Roche 0
Chilehaus Hamburg Deutschland 1923 Fritz Höger 0
Chrysler Building New York USA 1930 William Van Alen 0
Citibank Headquarter London England 1997 Swanke Hayden Connell 0
Citicorp Center New York USA 1978 William LeMessurier, Hugh Stubbins, Emery Roth&Sons 0
Cities Service Building (American International Building, 70 Pine Street) New York USA 1931 Clinton and Russell 0
City Bank Farmers Trust New York USA 1931 Cross and Cross 0
City Investing Company (demolished 1968) New York USA 1908 Francis H. Kimball 0
City Tower Philadelphia USA 1957 Louis Kahn, Anne Tyng 0
CNA Park Place Los Angeles USA 1971 Langdon & Wilson 0
Coca-Cola Headquarter Italien 0
College Life Insurance Building Indianapolis USA 1967 Kevin Roche 0
Colonia Versicherung AG Köln Deutschland 1986 QT, BM+P 0
Commercial Cable Building New York USA 1897 Stanford White; McKim, Mead & White 0
Commercial National Bank Chicago USA 1907 D.H. Burnham & Company 0
Commons and Courthouse Center Columbus USA 1974 Cesar Pelli 0
Concordia Versicherungen Hannover Deutschland 0
Concrete Office Building Projekt (Competition) Berlin Germany 1923 Mies van der Rohe 0
Connecticut General Life Insurance Building Bloomfield USA 1957 Gordon Bunshaft, SOM 0
Continental Gummiwerke AG Hannover Deutschland 1967 QT, Ernst Zinsser, Dipl.- Ing. Meyer-Delvendahl 0
Conway Building Chicago USA 1915 0
Corning Glass Works Corning USA 1967 QT, Corning Glass Works 0
Crown Building USA 1921 August Heckscher 0
Dachausbau Rechtsanwaltskanzlei Wien Österreich 1988 Coop Himmelb(l)au 0
Daily Express Building London England 1931 Owen Williams 0
Daily News Building New York USA 1929 Raymond Hood, Howells, Jacques-André Fouilhoux 0
Daimler Benz AG Stuttgart Deutschland 1958 Rolf Gutbier 0
Daimler Benz AG Hauptverwaltung Stuttgart Deutschland 1928 0
Davis Polk & Wardwell New York USA 1992 Gensler 0
DEBIS Tower Berlin Deutschland 1999 Renzo Piano 0
Degussa AG Frankfurt am Main Deutschland 1952 0
Demag AG Duisburg Deutschland 1953 Kurt Viertel 0
Dent Lee Witte plc London England Foster + Partners 0
Derek Lam Office New York USA 2009 SO-IL 0
Deutsche Afrika-Linie Verwaltungsgebäude Hamburg Deutschland 1967 HPP 0
Deutsche Bank Düsseldorf Deutschland 0
Deutsche Genossenschaftsbank Berlin Deutschland 2000 Frank O. Gehry 0
Deutsche Shell AG Hamburg Deutschland 1974 QT, Gerkan + Marg 0
DG Bank Headquarters Frankfurt am Main Deutschland 1993 KPF 0
DGB Düsseldorf Deutschland 0
Digital Equipment Corporation DEC Espoo Finnland 1988 Olli Parviainen 0
Digital Equipment Corporation DEC Stockholm Schweden 0
DKV Deutsche Krankenversicherungs AG Köln Deutschland 1970 QT, Prof. Kraemer, Dipl.-Ing. Pfennig, Dr. Sieverts 0
Dresdner Bank Düsseldorf Deutschland 0
Dresdner Bank Frankfurt Deutschland 1978 QT, Beckert, Becker+Partner Scheid 0
Dupont Düsseldorf Deutschland 0
DuPont de Nemours & Co Wilmington USA 1967 QT, DuPont de Nemours & Co 0
Dyckerhoff Zementwerke AG Hauptverwaltung Amöneburg, Wiesbaden Deutschland 1963 Ernst Neufert 0
Dynamic Office, Dutch Government Haarlem Niederlande 1997 Rudy Uytenhaak 0
Eastman Kodak Company New York USA 1968 QT, Kodak Engineering Office 0
Edding Headquarter Ahrensburg Deutschland 1990 Hans Struhk 0
Embankment Place London England Terry Farrell 0
Emhart Manufacturing Company Shelton USA 1963 SOM 0
Empire State Building New York USA 1931 William F. Lamb, Shreve & Harmon 0
Enfield Borough Council London England 0
EPFL Rolex Learning Center Lausanne Schweiz 2010 SANAA 0
Equitable Building Portland, Oregon USA 1948 Pietro Belluschi 0
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Equitable Building New York USA 1915 Graham, Anderson, Probst 0
Erewhon Center USA 1984 William LeMessurier 0
Ericsson Stockholm Schweden Gullström and Westerberg 0
Ericsson Guildford England 0
EVS Energieversorgung Schwaben Hauptverwaltung Stuttgart Deutschland 1977 Hans Kammerer, Walter Belz 0
Fachverband der Drahtindustrie Düsseldorf Deutschland 1952 Hentrich HPP 0
Fair Building Chicago USA 1891 Le Baron Jenney 0
Federal Center Chicago USA 1974 Ludwig Mies van der Rohe 0
Federal Realty Investment Trust Offices Rockville, Maryland USA Lehman-Smith + McLeish 0
Federal Reserve Bank New York USA 1975 William LeMessurier, Kevin Roche, John Dinkeloo 0
Federal Reserve Bank Minneapolis, Minnesota USA 0
Federal Reserve Bank Chicago USA 0
Fernmeldezentrum Frankfurt am Main Deutschland 1950 0
Fiat Building Parigi Italien SOM 0
Field Building Chicago USA 1934 Graham, Anderson, Probst & White 0
First National Bank Building Chicago USA 1896 D.H. Burnham & Company 0
First National City Bank New York USA 1959 0
Fisher Building Chicago USA 1895 Daniel Burnham, Robert Seyfarth 0
Flatiron Building New York USA 1902 Daniel Burnham 0
Folksamhuset Stockholm Schweden 1959 0
Ford Foundation Building New York USA 1968 Kevin Roche, John Dinkeloo 0
Ford Hauptverwaltung River Rouge USA 0
Ford Werke Köln Deutschland 1967 QT, Fordwerke AG 0
Foreman State National Building Chicago USA 1930 0
Fouth & Vine Office Building Seattle USA 1975 Curtis Beattle, Chester Lindsey 0
French Building New York USA 1927 H. Douglas Ives and Sloan & Robertston 0
Friedrich Krupp AG Berlin Deutschland 1937 Paul Mebes und Paul Emmerich 0
Friedrich Krupp AG Rheinhausen Deutschland 1962 QT, Hochbauabteilung Krupp Leitung Walter Becker 0
Gage Building New York USA 1899 Louis Sullivan, Holabird und Roche 0
GEG Großeinkaufs Gesellschaft Deutscher Konsumgenossenschaften Kamen Deutschland 1966 QT, GEG-Planungsteam 0
General Assembly Building New York USA 1952 Wallace K. Harrison 0
General Electric Building (vorher RCA Building???) New York USA 1931 Associated Architects 0
General Motors Building New York USA 1968 Edward Durell Stone 0
General Motors Headquarters Detroit USA 1921 Albert Kahn 0
General Motors Technical Center Warren, Michigan USA 1956 Eero Saarinen 0
Gerling Hauptverwaltung Köln 0
Geschäftshaus Frankfurt am Main Deutschland 1949 G. Scotti 0
GFT Headquarter Turin Italien Aldo Rossi 0
Gillender Building (demolished 1910) New York USA 1897 Charles I. Berg, Edward H. Clark 0
GitHub San Francisco USA 0
Glaxo Pharmaceuticals UK Ltd. London England SOM, Aukett Associates 0
Goldman Sachs Headquarter London England 1992 Kohn Pedersen Fox 0
Google New York USA 0
Google Offices Mountain View USA 2004 Cleve Wilkinson 0
Götz Firmenzentrale Würzburg Deutschland 311 Webler, Geissler 0
Grand Central City Building / Pan Am / MetLife New York USA 1963 TAC, Emery Roth, Pietro Belluschi 0
Grande Arche Paris Frankreich 1989 Johan Otto von Spreckelsen 0
Greenpeace UK London England Feilden Clegg Design 0
GRid70 Grand Rapids USA 2004 Rockford Construction 0
Gruner + Jahr Headquarter Hamburg Deutschland 1991 Steidle and Kiessler 0
GSW Building Berlin Deutschland 1999 Sauerbruch Hutton Architects 0
Guaranty Building Buffalo USA 1896 Adler & Sullivan 0
H2e Werbeagentur Ludwigsburg Deutschland 2003 Bottega + Erhardt 0
Hachette Book Group New York USA 2015 Gensler 0
Hancock Tower Chicago USA 1970 SOM 0
Hannover Rückversicherungen Hannover Deutschland 0
Hanover Bank Building New York USA SOM 0
Health Education Authority London England Shaw / Sprunt 0
Hennebique Headquarters Paris Frankreich 1901 Edouard Arnaud 0
Herman Miller Offices Zeeland USA 2012 0
Herta KG Verwaltungsgebäude Herten, Westfalen Deutschland 1971 Werner Ruhnau 0
Hertie Waren- und Kaufhaus GmbH Frankfurt Deutschland 1969 QT, Hans Soll 0
Hessische Landesbank und Girozentrale Frankfurt am Main Deutschland 1977 Novotny, Mähner, Marinkovic 0
HEW Hamburger Elektrizitätswerke (heute Vattenfall) Hamburg Deutschland 1962 Arne Jacobsen 0
Hexcel Corporation Headquarters Pleasanton USA John Holey 0
Hill Building New York USA 1931 Hood & Fouilhoux Mc Graw 0
Hochhaus Potsdamer Straße Berlin Deutschland 2000 Hans Kollhoff 0
Hochhäuser Alexanderplatz Berlin Deutschland 1993 Hans Kollhoff 0
Höchst Hauptverwaltung Frankfurt am Main Deutschland 1924 Peter Behrens 0
Hoechst AG Frankfurt-Hoechst Deutschland 1893 _ 1908 Heinrich Kutt 0
Hoechst AG Frankfurt-Hoechst Deutschland 1935 0
Hoechst AG Verwaltungsgebäude Hannover Deutschland 0
Hoechst AG Verwaltungsgebäude Frankfurt Hoechst Deutschland 1955 Gerhard Weber 0
Hoesch Export GmbH Dortmund Deutschland 1963 QT, Jensen + Glatt 0
Home Insurance Building (demolished 1931) Chicago USA 1886 William Le Baron Jenney 0
Hôtel du Département des Bouches-du-Rhone Marseilles Frankreich 1994 Alsop & Störmer 0
Huffington Post Newsroom 0
Humana Building Louisville USA 1986 Michael Graves 0
Hypo-Vereinsbank München Deutschland 0
I.G. Farbenwerke Frankfurt am Main Deutschland 0
IBM Düsseldorf Deutschland 0
IBM Seattle USA 0
IBM Building New York USA Edward Larrabee Barnes 0
IBM Buildings USA Eero Saarinen 0
IBM Campus Solana, Texas USA 1992 Peter Walker 0
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IBM Deutschland GmbH Sindelfingen Deutschland 1967 QT 0
IBM Hauptverwaltung Stuttgart-Vaihingen Deutschland 1972 Egon Eiermann 0
IBM Headquarter Stockholm Schweden 1976? 0
IBM Regional Headquarters Chicago USA 1969 Mies van der Rohe 0
IBM Research Center La Gaude, Nice Frankreich 1970 Marcel Breuer 0
IBM UK Newcastle England Taylor Tulip & Hunter Architects 0
IG-Farben Verwaltungsgebäude Höchst Deutschland 1924 Peter Behrens 0
IGUS Köln Deutschland 0
Illinois Continental and Commercial Bank Building Chicago USA 1914 0
Illinois Merchants Bank Building Chicago USA 1924 0
IMd Ingenieurbüro Rotterdam Niederlande 2013 Ector Hoogstad 0
IMSA Instituut voor Milieu en Systeemanalyse Bilthoven Niederlande Alberts & Van Hout 0
Indy Hall Philadelphia USA 0
ING Bank & Nationale Nederlanden Budapest Ungarn 1994 Erick van Egeraat 0
Inland Steel Headquarters Chicago USA 1958 SOM 0
Insurance Exchange Building Chicago USA 1912 0
Intel USA 0
International Campbell Center Office Building Dallas USA 1972 3D 0
International Century Center Office Building #5 Atlanta USA 1974 3D 0
Interpolis Tilburg Niederlande 1996 Veldhoen&Company, Abe Bonnema 0
Irving Trust / 1 Wall Street New York USA 1931 Ralph Walker 0
ITN Independent Television News Limited London England Foster + Partners 0
J.R. Geigy AG Basel Schweiz 1957 0
Japan-Center Düsseldorf Deutschland 0
JCB Building London England 70er 0
Jewelers Building Chicago USA 1926 Joachim G. Giaver, Frederick P. Dinkelberg 0
JFN Architecture USA 0
John Deere Headquarters Moline, Illinois USA 1963 Eero Saarinen 0
John Hancock Center Chicago USA 1969 SOM 0
John Hancock Tower Boston USA 1976 I.M. Pei, Henry Cobb 0
JohnMcaslan & Partners London England 2009 JohnMcaslan & Partners 0
Johns-Manville Hauptverwaltung Jefferson Country, Colorado USA 1976 The Architects Collaborative Inc. 0
Johnson Wax Administration Building Racine, Wisconsin USA 1939 Frank Lloyd Wright 0
Jones Day Washington USA Lehman-Smith + McLeish 0
Kastor & Pollux Frankfurt am Main Deutschland Kohn Pedersen Fox 0
kempertrautmann.haus Hamburg Deutschland 0
Kirkpatrick & Lockhart Pittsburgh USA Lehman-Smith + McLeish 0
Kline Biology Tower Yale USA 1965 Philip Johnson 0
KLM Offices Niederlande Van den Broek & Bakema 0
Knight of Columbus Hauptverwaltung (New Haven Veterans Memorial Coliseum)New Haven USA 1969 Kevin Roche, John Dinkeloo 0
Kontorhaus Dovenhof Hamburg Deutschland 1886 M.Haller 0
KPN Tower Amsterdam Niederlande Renzo Piano Workshop 0
Kraanspoor Amsterdam Niederlande 2007 OTH Architects 0
Krupp Building Rheinhausen Deutschland 1960 QT 0
Krupp Hauptverwaltung Essen Deutschland 0
La Torre degli Affari Milan Italien 0
Landesamt für Datenverarbeitung Düsseldorf Deutschland 0
Larkin Administration Building (demolished 1950) Buffalo USA 1906 Frank Lloyd Wright 0
LaRoche AG Basel Schweiz 1960 0
LaSalle-Wacker Building Chicago USA 1930 Holabird and Root 0
Leiter Building Chicago USA 1879 William Le Baron Jenney 0
Lever House New York USA 1952 Gordon Bunshaft, Natalie de Blois 0
Levi Plaza San Francisco USA 0
Liberty Tower New York USA 1910 Henry Ives Cobb 0
LifeCycle Tower One Dornbirn Deutschland 2012 Hermann Kaufmann 0
Lilla Bommen Gothenburg Schweden Ralph Erskine 0
Lincoln Building New York USA 1930 James Edwin Ruthvin Carpenter 0
Lingotto Project Turin Italien 0
Lloyd`s Insurance Building London England 1986 Richard Rogers 0
Lloyds TSB Bank Bristol England 1997 Arup Associates 0
Logan Office New York USA 2012 SO-IL 0
London Guaranty & Accident Building Chicago USA 1923 Alfred S. Alschuler 0
Lufthansa German Airlines Köln Deutschland 1969 QT, Baumhögger, Mroncz, Zunn 0
LVA Landesversicherungsanstalt Düsseldorf Deutschland 0
LVMH Tower New York USA 1999 Christian de Portzamparc 0
Madison Avenue Building USA 1984 Philip Johnson 0
Maggi Kemptthal Schweiz 1905 0
Manhattan Building Chicago USA 1890 William Le Baron Jenney 0
Manhattan Life Insurance Building New York USA 1894 0
Mannesmann Hochhaus Düsseldorf Deutschland 1958 Paul Schneider-Esleben 0
Mannesmannröhren-Werke Düsseldorf Deutschland 1912 Peter Behrens 0
Mansion House Square London England 1969 Mies van der Rohe 0
Manufacturers Trust Building New York USA 1954 SOM 0
Marina City Chicago USA 1964 Bertrand Goldberg Associates 0
Marine Midland Tower New York USA 1968 SOM 0
Marquette Building Chicago USA 1895 Holabird & Roche 0
Masonic Temple Building Chicago USA 1892 Daniel Burnham, John Wellborn Root 0
Masonic Temple Building New York USA 1913 Harry P. Knowles 0
Mather Tower Chicago USA 1928 Herbert Hugh Riddle 0
McDonald`s Italia Headquarters Italien Atelier Mendini 0
McGraw-Hill Building New York USA 1931 Raymond Hood, Godley, Jacques-André Fouilhoux, Kenneth M. Murchison0
MEPC plc London England TTSP Architects 0
Mercedes Benz Alabama USA 0
Mercedes-Benz of North America Inc. Montvale USA 1973 QT, Wulf Geisberg, Frank Stiene 0
Metron AG Brugg Schweiz 0
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Metropolitan Life Insurance Company New York USA 1909 Pierre L. Lebrun 0
Milam Building San Antonio USA 1928 George Willis 0
Monadnock Building Chicago USA 1892 Daniel Burnham, John Wellborn Root 0
Monroe Building Chicago USA 1912 Holabird & Roche 0
Monsanto Research Team USA 0
Moore House London England 1963 0
Morgan Bank Amsterdam Niederlande Berlage 0
Mountain Bell Center Phoenix USA 1972 Alfred Newman Beadle 0
Municipal Building New York USA 1914 McKim, Mead & White 0
National Farmers Bank Owatonna USA 1907 Adler & Sullivan 0
National Life Insurance Building Chicago USA 1924 Frank Lloyd Wright 0
Nationale Nederlanden Building Rotterdam Niederlande 1991 Bonnema 0
NCNB.Bank Hauptverwaltung Tampa, Florida USA 1989 Harry Wolf 0
New York Times Building New York USA 1905 Eidlitz & McKenzie 0
New York Times Building New York USA 2008 Renzo Piano 0
New York Tribune Building (demolished 1955) New York USA 1875 Richard Morris Hunt 0
New York World Building New York USA 1890 George B. Post 0
Nino GmbH & Co. Nordhorn Deutschland 1963 QT, W. Zobel 0
NMB Postbank Building Amsterdam Niederlande 1987 Alberts und Hunt 0
Nortel Northern Telecom Santa Clara USA 1996 Studios Architecture 0
Office Building Friedrichstraße Project (Competition) Berlin Germany 1921 Mies van der Rohe 0
Old Colony Building Chicago USA 1894 William Holabird, Martin Roche 0
Old Fellows Temple USA 1891 Louis Sullivan, Dankmar Adler 0
Olivetti Hauptverwaltung Frankfurt am Main Deutschland 1972 Egon Eiermann 0
Olivetti Information Services Research Bari Italien DEGW, Studio De Lucchi 0
Olivetti Verwaltungszentrum Ivrea Italien 1935 Figini und Pollini 0
Olympic Tower New York USA 1976 SOM 0
One Canada Square Tower London England 1991 Cesar Pelli 0
One Chase Manhattan Plaza New York USA 1960 Gordon Bunshaft 0
One North LaSalle Chicago USA 1930 Vitzthum, Karl Martin; Burns, John J. 0
One World Trade Center New York USA 2014 SOM 0
Orenstein & Koppel Dortmund Deutschland 1965 QT 0
Osram GmbH München Deutschland 1966 QT, Henn 0
ÖVA Öffentliche Versicherungsanstalt der Badischen Sparkassen Mannheim Deutschland 1977 Helmut Striffler 0
Oxygen Media Office New York USA 2000 Fernau & Hartman Architects 0
PA Consulting Group London England Arup Associates, DEGW 0
Palazzo Serbelloni Milan Italien 0
Palmolive Building Chicago USA 1929 Holabird & Root 0
Pan Am Building (now Met Life) New York USA 1963 Walter Gropius, Emery Roth, Pietro Belluschi 0
Paramount Building New York USA 1927 George L. Rapp, Cornelius Ward Rapp 0
Park Row Building New York USA 1899 Robert Henderson Robertson 0
Pension Building Washington USA 1963 Montgomery C. Meigs 0
Peoples Gas Company Building Chicago USA 1911 D.H. Burnham & Company 0
Pepsi-Cola Building New York USA 1960 Natalie de Blois 0
Philadelphia Savings Fund Society Building Philadelphia USA 1932 George Howe, William Lescaze 0
Philip Morris Headquarters Lausanne Schweiz 2007 DL-A, Genf 0
Philips N.V. Eindhoven Niederlande 1968 QT, Philips 0
Phoenix Rheinrohr AG - Dreischeibenhaus Düsseldorf Deutschland 1960 HPP 0
Pinto and Sotto Mayor Bank Oliveira de Azeméis Portugal 1974 Alvaro Siza 0
Pirelli Tower Milan Italien 1960 Gio Ponti, Pier Luigi Nervi 0
Pittsfield Building Chicago USA 1922 Graham, Anderson, Probst & White 0
Policy Studies Institute London England Hestico + Whiles 0
Portland Building Portland, Oregon USA 1982 Michael Graves 0
Portland House London England 1963 0
Postal Administration Building Paris Frankreich 1907 François Le Coeur 0
Postsparkassenamt Wien Wien Österreich 1906 Otto Wagner 0
PowerGen Building London England 1995 Bennetts Associates 0
Preussag AG Hannover Deutschland 0
Price Tower Bartlesville Oklahoma 1955 Frank Lloyd Wright 0
Prittard & Sullivan Building Culver City USA 1997 Eric Owen Moss 0
Provincial Government Building Den Hague Den Hague Niederlande Kohn Pedersen Fox 0
Prudential Building Newark, New Jersey USA 1960 0
Prudential Building Chicago USA 1955 Naess & Murphy 0
Public Services Building Portland, Oregon USA 1982 Michael Graves 0
Pullman Car Company Building Chicago USA 0
PWC Building London England 2010 Foster + Partners 0
Quinto Palazzo (SNAM) Italien Gabetti and Isola 0
R&D Campus (Apple) Cupertino USA 0
Railway Exchange Building Chicago USA 1903 Daniel Burnham, Frederick P. Dinkelberg 0
Rand McNally Building Chicago USA 1890 Daniel Burnham, John Wellborn Root 0
Rautatalo Office Building Helsinki Finnland 1960 Alvar Aalto 0
Reichsbank Wettbewerb Berlin Deutschland 1933 Mies van der Rohe 0
Reichsluftfahrtministerium Berlin Deutschland 1936 O.Hagemann 0
Reisebüro am Opernring Wien Österreich 1978 Hans Hollein 0
Reliance Building Chicago USA 1894 Daniel Burnham, John Wellborn Root, Charles B. Atwood 0
Rembrandt Tower Amsterdam Niederlande 1995 Peter de Clercq Zubli, Tom van der Put 0
RepublicBank Center Houston USA 1983 Johnson Burgee 0
Rheinische Stahlwerke AG Essen Deutschland 1961 Hanns Dustmann 0
Richard Daley Center Chicago USA 1965 C.F. Murphy Associates, Jacques Brownson, Gene Summers 0
Roanoke Tower Chicago USA 1926 Holabird & Roche 0
Robert Bosch AG Stuttgart Deutschland 1935 0
Robert Bosch GmbH Stuttgart Deutschland 1965 QT, Robert Bosch GmbH 0
Rockefeller Center (inkl. RCA Building) New York USA 1932 Raymond Hood 0
Rookery Building Chicago USA 1887 Daniel Burnham, John Wellborn Root 0
Royex House London England 1963 0

 
Seitenzahl Gesamtanhang 47/368



^åÜ~åÖ=fKsW=báÖÉåÉ=èì~åíáí~íáîÉ=sçêìåíÉêëìÅÜìåÖ=|=^ìëïÉêíìåÖ=ÇÉê=nìÉääÉåW=^hqrbii=L=tb_^oqfhbi ^åÜ~åÖ=fKs

„aÉê=bñíêÉãíóéìë=áå=ÇÉê=_üêç~êÅÜáíÉâíìêK“ aáëëÉêí~íáçå=îçå=q~åà~=oÉãâÉ T=L=NS

AK
TU

EL
L_

W
EB

AR
TI

KE
L

FALL NAME ORT LAND BAUJAHR ARCHITEKT SUMME Ak
itu

nd
e,

 2
01

4

Ar
lt,

 2
01

5

Be
ll,

 2
01

6

Be
rn

au
 u

nd
 H

am
pe

l, 
20

15

Bl
as

ch
ke

, 2
01

5

Bu
dr

as
, 2

01
6

Bu
rk

of
f u

nd
 K

un
sm

an
n,

 2
01

6

Ch
es

w
or

th
, 2

01
6

Ch
es

w
or

th
, 2

01
6 

(S
el

f-
em

pl
oy

m
en

t..
.)

Cr
us

h,
 2

01
6

Cr
us

h,
 2

01
6 

(O
pe

ni
ng

 o
ff

ic
e 

sp
ac

es
...

)

D
av

is
, 2

01
4

D
ow

dy
, 2

01
6

D
ow

dy
, 2

01
6 

(F
ro

m
 s

lid
es

...
)

Ed
w

ar
ds

, 

El
lio

tt
, 2

01
6

En
ge

l u
nd

 C
ar

st
en

, 2
01

6 
(B

ür
oa

rb
ei

te
r..

.)

En
ge

l u
nd

 C
ar

st
en

, 2
01

6 
(Is

t d
as

 B
ür

o.
..)

Fe
rr

o,
 2

01
5

H
en

de
rs

on
, 2

01
4

H
es

s,
 2

00
6

H
ig

gi
nb

ot
to

m
, 2

01
6

Ka
uf

m
an

, 2
01

4

M
ai

rs
, 2

01
6

M
et

zn
er

 u
nd

 C
la

es
so

n,
 2

01
4

M
ill

ar
, 2

01
3

M
or

ga
n,

 2
01

5

M
ye

rs
on

, 2
01

6

O
ch

s,
 2

01
2

O
rt

on
-J

on
es

, 2
01

6

O
ug

h,
 2

01
6

Po
rs

ch
ar

dt
, 2

01
2

RWE AG Essen Deutschland 1961 Hanns Dustmann 0
Samitaur Building Culver City USA 1996 Eric Owen Moss 0
SAS Scandinavian Airlines Building Stockholm Schweden 1988 Niels Torp 0
Scheepvaarthuis Amsterdam Niederlande 1916 Johan Melchior van der Mey 0
Schiller Building USA 1892 Louis Sullivan 0
Schweizerische Lebensversicherungs- und Rentenanstalt Zürich Schweiz 1940 0
Seagram Building New York USA 1958 Ludwig Mies van der Rohe 0
Sears Tower /  now Willis Tower Chicago USA 1970 SOM 0
Sears, Roebuck and Company Chicago USA 1913 0
Second Leiter Building Chicago USA 1891 William Le Baron Jenney 0
SEI Investments Headquarters Oaks, Pennsylvania USA 1997 Meyer, Scherer & Rockcastle 0
Shell Centre London England 1961 0
Shell Headquarters The Hague Niederlande 1942 J.J.P. Oud 0
Shiphol Airport Headquarters Amsterdam Niederlande Wim Quist 0
Siemens AG München Deutschland 1950 0
Silicon Graphics, North Charleston Campus Mountain View USA 1997 Studios Architecture 0
Silicon Graphics, Shoreline Entry Side Mountain View USA 1994 Studios Architecture 0
Singer Tower (demolished 1968) New York USA 1908 Ernest Flagg 0
SOL Finnland 0
Soundcloud Berlin Deutschland 0
Spie Batignolles Cergy Pontoise Frankreich Saubot & Jullien 0
Springer Campus Berlin Deutschland 2020 OMA 0
St Alphage London England 1961 0
St. Louis Fire Alarm Headquarters St. Louis USA 1959 Hellmuth, Obata & Kassabaum 0
St. Paul Building New York USA 1899 George B. Post 0
Stadtwerke Karlsruhe Karlsruhe Deutschland 1977 Quickborner Team, Werkgemeinschaft Karlsruhe 0
Standard Oil Building (now Amoco) Chicago USA 1974 Edward Durell Stone 0
Starrett-Lehigh Building New York USA 1931 Cory & Cory, with Yasuo Matsui 0
State Bank Fribourg Schweiz 1982 Mario Botta 0
Steelcase Corporate Development Center CDC Grand Rapids USA 1989 Becker 0
Straus Building Chicago USA 1924 Graham, Anderson, Probst & White 0
Stumm Verwaltungsgebäude Düsseldorf Deutschland 1924 P. Bonatz 0
Sun Companies Headquarters Radnor, Pennsylvania USA 1979 0
Swiss Re Tower London England 2004 Foster + Partners 0
Tacoma Building Chicago USA 1888 William Holabird, Martin Roche 0
Tagblatt Turm Stuttgart Deutschland 1928 Ernst Otto Oßwald 0
Tanzendes Haus Prag Tschechien Frank O. Gehry 0
TAZ-Neubau Berlin Deutschland 2018 E2A 0
TBWA  Lissabon Portugal 2012 ColectivArquitectura 0
TBWA Chiat/Day Building Los Angeles USA 1998 Cleve Wilkinson 0
Team Disney Building Burbank, California USA 1991 Michael Graves 0
Technisches Rathaus Freiburg i. Br. Deutschland 1967 Klaus Humpert 0
Telschow-Haus Berlin Deutschland 1928 Hans und Wassili Luckhardt, Alfons Anker 0
The Ark London England Erskine 0
The Box Culver City USA 1994 Eric Owen Moss 0
The Economist Building London England 1964 Alison und Peter Smithson 0
The Republic Headquarters Columbus, Indiana USA 1971 SOM 0
Thule Huset Stockholm Schweden 1942 G. Clason 0
Thyssen Hochhaus Düsseldorf Deutschland 1960 HPP 0
Times Building New York USA 1903 0
TNT Traco Italien 0
Toronto-Dominion Center Toronto Kanada 1969 Mies van der Rohe 0
Torre Velasca Milan Italien 1957 BPR 0
Tour Fiat Office Building La Defense Frankreich 1975 SOM 0
Tower Building (demolished 1914) New York USA 1889 Bradford Lee Gilbert 0
Transamerica Tower San Francisco USA 0
Trautwein Verwaltungsgebäude Weingarten/Karlsruhe Deutschland 1977 Fahr + Partner PFP 0
Tribune Building New York USA 1876 Richard Morris Hunt 0
Tribune Tower Chicago USA 1925 Howells & Hood 0
Trinity Building New York USA 1905 Francis H. Kimball 0
Trump Tower New York USA 1983 Swanke, Hayden, Connell 0
Trustees System Service Building Chicago USA 1930 Thielbar, Frederick J.; Fugard John Reed 0
TUI Hannover Deutschland 0
Turun Sanomat Newspaper Building Turku Finnland 1929 Alvar Aalto 0
Two World Trade Center New York USA 2020 Bjarke Ingels 0
U.S. Realty Building New York USA 1906 Francis H. Kimball 0
U.S. Steel Building Pittsburgh USA 0
UEFA Building La Clairière Nyon Schweiz 2010 Bassi & Carella 0
UEFA Headquarters Nyon Frankreich 1999 Patrick Berger 0
UNESCO Headquarters Paris Frankreich 1958 Breuer, Nervi, Zehrfuss 0
Unilever Building Hamburg Deutschland 1963 Hentrich HPP 0
Union Carbide Building New York USA 1960 SOM 0
Union Carbide Headquarters Danbury USA 1983 Kevin Roche, John Dinkeloo 0
United Airlines Building Des Plaines USA 1962 Myron Goldsmith 0
United Nations Hauptverwaltung New York USA 1950 Harrison&Abramovitz 0
United Nations Plaza New York USA 1975 Kevin Roche, John Dinkeloo 0
United Nations Secretariat Building New York USA 1952 Le Corbusier, Oscar Niemeyer, Wallace Harrison, Max Abramowitz0
USM Hauptsitz Münsingen, Bern Schweiz 1969 0
V2 Lab, Büroeinrichtung Rotterdam Niederlande 1998 NOX architects 0
VBG Verwaltungs-Berufsgenossenschaft Hamburg Deutschland 1966 QT, Wunsch + Mollenhauer 0
Veba Düsseldorf Deutschland 0
Verlagegebäude Girardet Düsseldorf Deutschland 0
VEW Verwaltungsgebäude Dortmund Deutschland 0
Victoria Versicherung Düsseldorf Deutschland 1952 Hentrich HPP 0
Villa VPRO Hilversum Niederlande 2001 MVRDV 0
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Volkswohl-Bund Verwaltungsneubau Freiburg i. Br. Deutschland 1972 Gerhard Assem 0
Volvo Car Corporation Goteberg Schweden 1988 Lund & Valentin 0
Volvo Headquarter Torslanda Schweden 1967 Lund and Valentin 0
Wainwright Building St. Louis USA 1891 Adler & Sullivan 0
Werner Herrenstraße Bürogebäude Karlsruhe Deutschland 2015 LRO 0
Western Union Building New York USA 1928 McKenzie, Voorhees, Gemlin, Walker 0
Western Union Telegraph Building New York USA 1875 George Post 0
Westmount Square Montreal Kanada 1969 Mies van der Rohe 0
Weyerhauser Headquarters Tacoma USA 1971 SOM 0
Willis Faber & Dumas Headquarters Ipswich England 1975 Foster + Partners 0
Wissenschaftszentrum Bad Godesberg Deutschland 1976 Ernst van Dorp, Karl-Rudolf Hautz, Erich Schneider-Wessling 0
Woolworth Building New York USA 1913 Cass Gilbert 0
Work/Family Directions Boston USA 0
World Port Center Rotterdam Niederlande 2001 Foster + Partners 0
World Trade Center (demolished 2001) New York USA 1977 Minoru Yamasaki 0
Wrigley Building Chicago USA 1921 Graham, Anderson, Probst & White 0
WTO Verwaltungsgebäude Genf Schweiz 2015 Wittfoht Architekten 0
WWF Bürohaus Zürich Schweiz 1994 HZDS Architekten 0
Xerox Center Chicago USA 1977 Helmut Jahn 0
Xerox Parc Palo Alto USA 0
Yandex USA 0
Z-Haus Zürich Schweiz 1932 Hubacher Steiger 0
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Google Offices Allgemein o.A. o.A. o.A. o.A. 11
Facebook Headquarter Menlo Park USA 2015 Frank Gehry 5
Apple Infinity Loop Cupertino USA 2018 Foster + Partners 4
Google Zürich Schweiz 2008 Camenzind Evolution 4
Airbnb San Francisco USA 2015 WRNS Studio 3
Vodafone Zentrale Düsseldorf Deutschland 2013 HPP 3
Commerzbank Frankfurt am Main Deutschland 1997 Foster + Partners 2
Credit Suisse Zürich Schweiz 2012 Stücheli Architekten 2
Deloitte, The Edge Amsterdam Niederlande 2014 PLP Architecture 2
Goldman Sachs New World Headquarters New York USA 2010 Pei, Cobb & Freed 2
Googleplex Mountain View USA 2018 BIG 2
LinkedIn Californien USA 2
Lufthansa Aviation Center Frankfurt am Main Deutschland 2006 2
Posttower Bonn Bonn Deutschland 2002 Murphy Jahn 2
Sea Containers House London England 2016 BDG Interior 2
Second Home CoWorking London England 2014 Selgas Cano 2
Siemens AG Hauptverwaltung München Deutschland 2016 Henning Larsen Architects 2
The Office Group CoWorking London, div. Standorte England 2016 2
WeWork, CoWorking Spaces New York, Washington, Portland USA 2010 2
White Collar Factory London England 2016 AHMM 2
530 7th Avenue (heute Büronutzung) New York USA 1930 1
A/D/O New York USA 1
Action Office Zeeland USA 1964 George Nelson 1
Action Office II Zeeland USA 1968 Robert Probst 1
Air France Headquarters Roissy-Charles de Gaulle I A Frankreich 1
Alphabeta 2016 RHE 1
Amazon 1
American Express 2010? 1
Aon London England 2015 1
Arcona and Exengo Stockholm Schweden 2015 1
Atlas Copco Hemel Hempstead 1
Baarbarian Group New York USA 1
BASF Ludwigshafen Deutschland 2010? 1
Bertelsmann Kommissionshaus Buch & Ton GmbH Gütersloh Deutschland 1961 Quickborner Team, Gunter Henn 1
BMW Werk Leipzig Deutschland Zaha Hadid 1
BNP Paribus 2015 1
Box.com Area Sq 1
Bright HR Manchester England 2016 1
Capterra USA 1
Charter Building London, Uxbridge England 2016 BDG Interior 1
Chiat/Day New York USA 1994 Gaetano Pesce 1
Cisco Innovation Hub 1
Citigroup New York USA 2016? 1
Citrix London England 1
Deutscher Herold Bonn Deutschland 1
eBay Silicon Valley USA 1
Ford Factory (heute Büronutzung) Los Angeles USA 1914/2014 1
Format D München Deutschland 1
GE General Eletric (Beantown Headquarters) Boston USA 1
Google London England 1
Google San Francisco USA 1
Google Berlin Deutschland 2012 1
Google Hamburg Deutschland 1
Google (Bakery Square Pittburgh) Pittsburgh USA 2010 1
Gowling WLG Birmingham England 2014 1
GSK Glaxo Smith Kline Philadelphia USA 1
Haufe Gruppe Freiburg i. Br. Deutschland 2012 1
Heldergroen Haarlem Niederlande 2012 Zecc 1
Helical Bar London, div. Standorte England 2016 1
HOK London England 2016? 1
hub:raum Deutsche Telekom Coworking Space Berlin Deutschland 1
ING Group Headquarters Amsterdam Niederlande 2002 Meyer and Van Schooten 1
Innocent London England 2010? 1
Inventionland Design Factory 1
KLM 1
KPMG London England 2015 1
Lego London England 1
Lego Headquarter Dänemark 1
Mars Drinks 1
McCormick Building Chicago USA 1912 1
Microsoft Wien Österreich 1
Microsoft Building Shiphol Niederlande Sevil Peach 1
Mind Candy London England 1
Modko New York USA 2014 1
Munich Re München Deutschland 2014 Sauerbruch Hutton Architects 1
National Grid 1
Netflix 1
Nuffield Health Epsom 2010? 1
Offecct Hauptverwaltung Tibro Schweden Claesson Koivisto Rune 1
Pallotta Teamworks 1
PEER 1 Hosting Southampton England 2013 Space & Solutions 1
Pernod Ricard Chiswick England 2015 1
Pixar Studios Emeryville USA 1998 Bohlin Cywinski Jackson 1
R/GA New York USA 2016? Foster + Partners 1
Red Bull 2010? 1
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Red Hawk power plant Arizona USA 1
RSA, Walkie Talkie Building London England 2015 1
S`Well New York USA 2014 1
Salesforce 1
Samsung 1
SAP 1
SAS Software 2010? 1
Schneider Electric 1
Selgas Cano Architecture Office Madrid Spanien 2009 Selgas Cano 1
Skullcandy Zürich Schweiz 1
Sony Music Headquarter Stockholm Schweden Claesson Koivisto Rune 1
Splunk London England 1
Squarespace New York USA 1
Steelcase Deutschland Rosenheim Deutschland 1
Uber 1
Unilever Hauptverwaltung Hamburg Deutschland 2010? Behnisch 1
Universal Building (heute Büronutzung) Chicago USA 1898 1
Washington Post USA 2016? Jeff Bezos 1
WearableWorld CoWorking San Francisco USA 1
Whirlpool 1
Wiener Flughafen Arbeitsplätze für Reisende Wien Österreich 1
Workbar CoWorking Spaces Boston USA 1
WPP Amsterdam Niederlande 2017 BDG Interior 1
WWF  Woking town England 2013 Hopkins Architects 1
Yahoo USA 1
Zenith Building Manchester England 2016? SpaceZero Interior 1
100 Park Avenue New York USA 1949 0
120 Wall Street New York USA 1930 Ely Jacques Kahn 0
15 Park Row New York USA 1898 R. H. Robertson 0
200 Market Office Building Portland USA 1973 Rudat, Boutwell and Partners 0
2226 Bürogebäude Lustenau Österreich 2013 Baumschlager & Eberle 0
25kV Rotterdam Niederlande 2000 mei architecten 0
333 North Michigan Avenue Chicago USA 1928 Holabird & Roche/Holabird & Root 0
500 Fifth Avenue New York USA 1931 Shreve, Lamb and Harmon 0
ABN AMRO Bank London Niederlande 0
ABN AMRO Bank Amsterdam Niederlande Henry Cobb 0
Adams Express Company Building New York USA 1914 Francis H. Kimball 0
Adidas Laces Herzogenaurach Deutschland 2006 kadawittfeld 0
AEG Hauptverwaltung Frankfurt am Main Deutschland 1951 0
AEG Hauptverwaltung Berlin Deutschland 1906 Alfred Messel 0
Aetna Life Building 0
Alcoa Building Pittsburgh USA 1953 Wallace K. Harrison & Abramovitz 0
America Online`s Creative Center 1 Dulles USA 1999 Ai 0
American Center Office Building Southfield USA 1975 Smith, Hinchman & Grylls 0
American Radiator Building New York USA 1924 Raymond Hood, Frederick A. Godley, Jacques-André Fouilhoux 0
American Surety Building New York USA 1896 Bruce Price 0
American Tract Society Building New York USA 1894 R.H. Robertson 0
AmSouth Bank Birmingham, Alabama USA 1992 Lohan & Associates 0
Andries-Butler Tower Troy USA 1975 Louis A. Rosetti, Frederick A. Bertram 0
Apple Advanced Computer Technology Center Cupertino USA 1986 Studios Architecture 0
Aqua Tower Chicago USA 2010 Studio Gang 0
ARAL AG Erweiterung Hauptverwaltungsgebäude Bochum Deutschland 1975 GMP 0
AT&T Bell Labs Murray Hill USA 0
AT&T Building New York USA 1984 Philip Johnson, John Burgee 0
Auditorium Building Chicago USA 1889 Dankmar Adler, Louis Sullivan 0
August Thyssen-Hütte AG Verwaltungshochhaus Duisburg Deutschland 1963 Gerhard Weber 0
AWK Koblenz Deutschland 1982 Kersten Martinoff Struhk 0
Badische Landesbausparkasse Karlsruhe Deutschland 1974 Georg Kasimir, Herbert Schmitt 0
Ballinhaus Office Building Hamburg Deutschland 1929 Hans & Oskar Gerson 0
Banca Popolare di Lodi Lodi Italien Renzo Piano Workshop 0
Banco de Bilbao Bilbao Spanien 1981 Sáenz de Oíza 0
Bank of Manhattan Comany Building (heute 40 Wall Street) New York USA 1930 H. Craig Severance 0
Bank of the South West Houston USA 1982 Helmut Jahn, William LeMessurier 0
Bankers Building Chicago USA 1926 Burnham Brothers 0
Bankers Trust Building New York USA 1912 Shreve, Lamb and Harmon, Trowbridge & Livingston 0
Bankgebäude Alzate Brianza Italien 1985 Adolfo Natalini 0
Bankinter Madrid Spanien 1978 Rafael Moneo, Ramón Bescós 0
Barclay Vesey Building New York USA 1923 McKenzie, Voorhees, Gemlin, Walker 0
BASF AG Hauptverwaltung Ludwigshafen Deutschland 1888 Eugen Haueisen 0
BASF AG Hauptverwaltung Ludwigshafen Deutschland 1957 Hentrich HPP 0
Bat´a Office Tower Zlín Czech Republic 1938 Vladimir Karfík 0
Bayard-Condict Building New York USA 1899 Adler & Sullivan 0
Bayer AG Leverkusen Deutschland 1912 Willy Günther und Hubert Amrhein 0
Bayer AG Leverkusen Deutschland 1963 Hentrich HPP 0
Bayrische Rückversicherung AG Verwaltungsneubau München Deutschland 1976 Uwe Kiessler 0
BBC Building London England 0
Bell Laboratories Holmdel USA 1962 Eero Saarinen 0
Berlaymont Building (Seestern) Brüssel Berlaymont Belgien 1969 Lucien De Vestel, Jean Gilson, André Polak und Jean Polak 0
Bicocca Project Milan Italien 0
Bischöfliches Ordinariat Eichstätt Deutschland 1966 Karl-Josef Schattner 0
Bloomberg New York USA 2005 César Pelli and Associates 0
BMW-Verwaltungsgebäude München Deutschland 1972 Karl Schwanzer 0
Board of Trade Building Chicago USA 1931 Holabird & Root 0
Boehringer Mannheim Deutschland 1960 QT, Prof. Curt Siegel, Rudolf Wonneberg 0
Boise Cascade Home Office Boise USA 1968 Skidmore, Owings & Merrill 0
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BP Benzin und Petroleum AG Hamburg Deutschland 1971 QT, Prof. Kraemer, Dipl.-Ing. Pfennig, Dr. Sieverts 0
Bradbury Building Los Angeles USA 1893 George Herbert Wyman 0
Bridgeport Center Bridgeport USA 1988 Richard Meier & Partners 0
British Airways Building Heathrow England 1998 Niels Torp 0
British Telecom Stockley Park England Foster + Partners 0
Brunswick Building Chicago USA 1966 Myron Goldsmith, Bruce Graham, Fazlur Khan 0
Builders`Building Chicago USA 1927 Graham, Anderson, Probst & White 0
Bundespresseamt Berlin Deutschland 2000 KSP Engel + Zimmermann 0
Burnett Company Headquarters Chicago USA 1989 Kevin Roche, John Dinkeloo 0
Büro- und Fabrikgebäude Werkbund Köln Köln Deutschland 1914 Walter Gropius 0
Bürogebäude Amsterdam Niederlande 2000 Steven Holl 0
Bürohaus Expo 2020 Biel 0
Business Centre Duisburg Deutschland Foster + Partners 0
Canon Headquarter Solna Schweden 1978 Tengbom Architects 0
Capitol Journal Salem, Oregon USA 1931 Frank Lloyd Wright 0
Carbide and Carbon Building Chicago USA 1929 Burnham Brothers 0
Carson, Pirie and Scott Building USA 1899 0
Casa del Fascio Como Italien 1936 Giuseppe Terragni 0
CBS Tower New York USA 1964 Eero Saarinen 0
Central Beheer Offices Apeldoorn Niederlande 1972 Herman Hertzberger 0
Cerved Padova Italien 0
Chamber of Commerce Building Chicago USA 1890 Holabird & Root 0
Chanin Building New York USA 1928 Irwin Chanin 0
Chase Manhattan Bank New York USA 1961 SOM 0
Chiat/Day Building, Binoculars Building Venice, Los Angeles USA 1991 Frank Gehry, Claes Oldenburg 0
Chicago Civic Opera Building Chicago USA 1929 Graham, Anderson, Probst & White 0
Chicago Tribune Building Chicago USA 1925 Raymond Hood, John Mead Howell 0
Chicago Tribune Tower Competition Chicago USA 1922 Competition 0
Chigaco Temple Building Chicago USA 1923 Holabird & Roche 0
Chilehaus Hamburg Deutschland 1923 Fritz Höger 0
Chrysler Building New York USA 1930 William Van Alen 0
Citibank Headquarter London England 1997 Swanke Hayden Connell 0
Citicorp Center New York USA 1978 William LeMessurier, Hugh Stubbins, Emery Roth&Sons 0
Cities Service Building (American International Building, 70 Pine Street) New York USA 1931 Clinton and Russell 0
City Bank Farmers Trust New York USA 1931 Cross and Cross 0
City Investing Company (demolished 1968) New York USA 1908 Francis H. Kimball 0
City Tower Philadelphia USA 1957 Louis Kahn, Anne Tyng 0
CNA Park Place Los Angeles USA 1971 Langdon & Wilson 0
Coca-Cola Headquarter Italien 0
College Life Insurance Building Indianapolis USA 1967 Kevin Roche 0
Colonia Versicherung AG Köln Deutschland 1986 QT, BM+P 0
Commercial Cable Building New York USA 1897 Stanford White; McKim, Mead & White 0
Commercial National Bank Chicago USA 1907 D.H. Burnham & Company 0
Commons and Courthouse Center Columbus USA 1974 Cesar Pelli 0
Concordia Versicherungen Hannover Deutschland 0
Concrete Office Building Projekt (Competition) Berlin Germany 1923 Mies van der Rohe 0
Connecticut General Life Insurance Building Bloomfield USA 1957 Gordon Bunshaft, SOM 0
Continental Gummiwerke AG Hannover Deutschland 1967 QT, Ernst Zinsser, Dipl.- Ing. Meyer-Delvendahl 0
Conway Building Chicago USA 1915 0
Corning Glass Works Corning USA 1967 QT, Corning Glass Works 0
Crown Building USA 1921 August Heckscher 0
Dachausbau Rechtsanwaltskanzlei Wien Österreich 1988 Coop Himmelb(l)au 0
Daily Express Building London England 1931 Owen Williams 0
Daily News Building New York USA 1929 Raymond Hood, Howells, Jacques-André Fouilhoux 0
Daimler Benz AG Stuttgart Deutschland 1958 Rolf Gutbier 0
Daimler Benz AG Hauptverwaltung Stuttgart Deutschland 1928 0
Davis Polk & Wardwell New York USA 1992 Gensler 0
DEBIS Tower Berlin Deutschland 1999 Renzo Piano 0
Degussa AG Frankfurt am Main Deutschland 1952 0
Demag AG Duisburg Deutschland 1953 Kurt Viertel 0
Dent Lee Witte plc London England Foster + Partners 0
Derek Lam Office New York USA 2009 SO-IL 0
Deutsche Afrika-Linie Verwaltungsgebäude Hamburg Deutschland 1967 HPP 0
Deutsche Bank Düsseldorf Deutschland 0
Deutsche Genossenschaftsbank Berlin Deutschland 2000 Frank O. Gehry 0
Deutsche Shell AG Hamburg Deutschland 1974 QT, Gerkan + Marg 0
DG Bank Headquarters Frankfurt am Main Deutschland 1993 KPF 0
DGB Düsseldorf Deutschland 0
Digital Equipment Corporation DEC Espoo Finnland 1988 Olli Parviainen 0
Digital Equipment Corporation DEC Stockholm Schweden 0
DKV Deutsche Krankenversicherungs AG Köln Deutschland 1970 QT, Prof. Kraemer, Dipl.-Ing. Pfennig, Dr. Sieverts 0
Dresdner Bank Düsseldorf Deutschland 0
Dresdner Bank Frankfurt Deutschland 1978 QT, Beckert, Becker+Partner Scheid 0
Dupont Düsseldorf Deutschland 0
DuPont de Nemours & Co Wilmington USA 1967 QT, DuPont de Nemours & Co 0
Dyckerhoff Zementwerke AG Hauptverwaltung Amöneburg, Wiesbaden Deutschland 1963 Ernst Neufert 0
Dynamic Office, Dutch Government Haarlem Niederlande 1997 Rudy Uytenhaak 0
Eastman Kodak Company New York USA 1968 QT, Kodak Engineering Office 0
Edding Headquarter Ahrensburg Deutschland 1990 Hans Struhk 0
Embankment Place London England Terry Farrell 0
Emhart Manufacturing Company Shelton USA 1963 SOM 0
Empire State Building New York USA 1931 William F. Lamb, Shreve & Harmon 0
Enfield Borough Council London England 0
EPFL Rolex Learning Center Lausanne Schweiz 2010 SANAA 0
Equitable Building Portland, Oregon USA 1948 Pietro Belluschi 0
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Equitable Building New York USA 1915 Graham, Anderson, Probst 0
Erewhon Center USA 1984 William LeMessurier 0
Ericsson Stockholm Schweden Gullström and Westerberg 0
Ericsson Guildford England 0
EVS Energieversorgung Schwaben Hauptverwaltung Stuttgart Deutschland 1977 Hans Kammerer, Walter Belz 0
Fachverband der Drahtindustrie Düsseldorf Deutschland 1952 Hentrich HPP 0
Fair Building Chicago USA 1891 Le Baron Jenney 0
Federal Center Chicago USA 1974 Ludwig Mies van der Rohe 0
Federal Realty Investment Trust Offices Rockville, Maryland USA Lehman-Smith + McLeish 0
Federal Reserve Bank New York USA 1975 William LeMessurier, Kevin Roche, John Dinkeloo 0
Federal Reserve Bank Minneapolis, Minnesota USA 0
Federal Reserve Bank Chicago USA 0
Fernmeldezentrum Frankfurt am Main Deutschland 1950 0
Fiat Building Parigi Italien SOM 0
Field Building Chicago USA 1934 Graham, Anderson, Probst & White 0
First National Bank Building Chicago USA 1896 D.H. Burnham & Company 0
First National City Bank New York USA 1959 0
Fisher Building Chicago USA 1895 Daniel Burnham, Robert Seyfarth 0
Flatiron Building New York USA 1902 Daniel Burnham 0
Folksamhuset Stockholm Schweden 1959 0
Ford Foundation Building New York USA 1968 Kevin Roche, John Dinkeloo 0
Ford Hauptverwaltung River Rouge USA 0
Ford Werke Köln Deutschland 1967 QT, Fordwerke AG 0
Foreman State National Building Chicago USA 1930 0
Fouth & Vine Office Building Seattle USA 1975 Curtis Beattle, Chester Lindsey 0
French Building New York USA 1927 H. Douglas Ives and Sloan & Robertston 0
Friedrich Krupp AG Berlin Deutschland 1937 Paul Mebes und Paul Emmerich 0
Friedrich Krupp AG Rheinhausen Deutschland 1962 QT, Hochbauabteilung Krupp Leitung Walter Becker 0
Gage Building New York USA 1899 Louis Sullivan, Holabird und Roche 0
GEG Großeinkaufs Gesellschaft Deutscher Konsumgenossenschaften Kamen Deutschland 1966 QT, GEG-Planungsteam 0
General Assembly Building New York USA 1952 Wallace K. Harrison 0
General Electric Building (vorher RCA Building???) New York USA 1931 Associated Architects 0
General Motors Building New York USA 1968 Edward Durell Stone 0
General Motors Headquarters Detroit USA 1921 Albert Kahn 0
General Motors Technical Center Warren, Michigan USA 1956 Eero Saarinen 0
Gerling Hauptverwaltung Köln 0
Geschäftshaus Frankfurt am Main Deutschland 1949 G. Scotti 0
GFT Headquarter Turin Italien Aldo Rossi 0
Gillender Building (demolished 1910) New York USA 1897 Charles I. Berg, Edward H. Clark 0
GitHub San Francisco USA 0
Glaxo Pharmaceuticals UK Ltd. London England SOM, Aukett Associates 0
Goldman Sachs Headquarter London England 1992 Kohn Pedersen Fox 0
Google New York USA 0
Google Offices Mountain View USA 2004 Cleve Wilkinson 0
Götz Firmenzentrale Würzburg Deutschland 311 Webler, Geissler 0
Grand Central City Building / Pan Am / MetLife New York USA 1963 TAC, Emery Roth, Pietro Belluschi 0
Grande Arche Paris Frankreich 1989 Johan Otto von Spreckelsen 0
Greenpeace UK London England Feilden Clegg Design 0
GRid70 Grand Rapids USA 2004 Rockford Construction 0
Gruner + Jahr Headquarter Hamburg Deutschland 1991 Steidle and Kiessler 0
GSW Building Berlin Deutschland 1999 Sauerbruch Hutton Architects 0
Guaranty Building Buffalo USA 1896 Adler & Sullivan 0
H2e Werbeagentur Ludwigsburg Deutschland 2003 Bottega + Erhardt 0
Hachette Book Group New York USA 2015 Gensler 0
Hancock Tower Chicago USA 1970 SOM 0
Hannover Rückversicherungen Hannover Deutschland 0
Hanover Bank Building New York USA SOM 0
Health Education Authority London England Shaw / Sprunt 0
Hennebique Headquarters Paris Frankreich 1901 Edouard Arnaud 0
Herman Miller Offices Zeeland USA 2012 0
Herta KG Verwaltungsgebäude Herten, Westfalen Deutschland 1971 Werner Ruhnau 0
Hertie Waren- und Kaufhaus GmbH Frankfurt Deutschland 1969 QT, Hans Soll 0
Hessische Landesbank und Girozentrale Frankfurt am Main Deutschland 1977 Novotny, Mähner, Marinkovic 0
HEW Hamburger Elektrizitätswerke (heute Vattenfall) Hamburg Deutschland 1962 Arne Jacobsen 0
Hexcel Corporation Headquarters Pleasanton USA John Holey 0
Hill Building New York USA 1931 Hood & Fouilhoux Mc Graw 0
Hochhaus Potsdamer Straße Berlin Deutschland 2000 Hans Kollhoff 0
Hochhäuser Alexanderplatz Berlin Deutschland 1993 Hans Kollhoff 0
Höchst Hauptverwaltung Frankfurt am Main Deutschland 1924 Peter Behrens 0
Hoechst AG Frankfurt-Hoechst Deutschland 1893 _ 1908 Heinrich Kutt 0
Hoechst AG Frankfurt-Hoechst Deutschland 1935 0
Hoechst AG Verwaltungsgebäude Hannover Deutschland 0
Hoechst AG Verwaltungsgebäude Frankfurt Hoechst Deutschland 1955 Gerhard Weber 0
Hoesch Export GmbH Dortmund Deutschland 1963 QT, Jensen + Glatt 0
Home Insurance Building (demolished 1931) Chicago USA 1886 William Le Baron Jenney 0
Hôtel du Département des Bouches-du-Rhone Marseilles Frankreich 1994 Alsop & Störmer 0
Huffington Post Newsroom 0
Humana Building Louisville USA 1986 Michael Graves 0
Hypo-Vereinsbank München Deutschland 0
I.G. Farbenwerke Frankfurt am Main Deutschland 0
IBM Düsseldorf Deutschland 0
IBM Seattle USA 0
IBM Building New York USA Edward Larrabee Barnes 0
IBM Buildings USA Eero Saarinen 0
IBM Campus Solana, Texas USA 1992 Peter Walker 0
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IBM Deutschland GmbH Sindelfingen Deutschland 1967 QT 0
IBM Hauptverwaltung Stuttgart-Vaihingen Deutschland 1972 Egon Eiermann 0
IBM Headquarter Stockholm Schweden 1976? 0
IBM Regional Headquarters Chicago USA 1969 Mies van der Rohe 0
IBM Research Center La Gaude, Nice Frankreich 1970 Marcel Breuer 0
IBM UK Newcastle England Taylor Tulip & Hunter Architects 0
IG-Farben Verwaltungsgebäude Höchst Deutschland 1924 Peter Behrens 0
IGUS Köln Deutschland 0
Illinois Continental and Commercial Bank Building Chicago USA 1914 0
Illinois Merchants Bank Building Chicago USA 1924 0
IMd Ingenieurbüro Rotterdam Niederlande 2013 Ector Hoogstad 0
IMSA Instituut voor Milieu en Systeemanalyse Bilthoven Niederlande Alberts & Van Hout 0
Indy Hall Philadelphia USA 0
ING Bank & Nationale Nederlanden Budapest Ungarn 1994 Erick van Egeraat 0
Inland Steel Headquarters Chicago USA 1958 SOM 0
Insurance Exchange Building Chicago USA 1912 0
Intel USA 0
International Campbell Center Office Building Dallas USA 1972 3D 0
International Century Center Office Building #5 Atlanta USA 1974 3D 0
Interpolis Tilburg Niederlande 1996 Veldhoen&Company, Abe Bonnema 0
Irving Trust / 1 Wall Street New York USA 1931 Ralph Walker 0
ITN Independent Television News Limited London England Foster + Partners 0
J.R. Geigy AG Basel Schweiz 1957 0
Japan-Center Düsseldorf Deutschland 0
JCB Building London England 70er 0
Jewelers Building Chicago USA 1926 Joachim G. Giaver, Frederick P. Dinkelberg 0
JFN Architecture USA 0
John Deere Headquarters Moline, Illinois USA 1963 Eero Saarinen 0
John Hancock Center Chicago USA 1969 SOM 0
John Hancock Tower Boston USA 1976 I.M. Pei, Henry Cobb 0
JohnMcaslan & Partners London England 2009 JohnMcaslan & Partners 0
Johns-Manville Hauptverwaltung Jefferson Country, Colorado USA 1976 The Architects Collaborative Inc. 0
Johnson Wax Administration Building Racine, Wisconsin USA 1939 Frank Lloyd Wright 0
Jones Day Washington USA Lehman-Smith + McLeish 0
Kastor & Pollux Frankfurt am Main Deutschland Kohn Pedersen Fox 0
kempertrautmann.haus Hamburg Deutschland 0
Kirkpatrick & Lockhart Pittsburgh USA Lehman-Smith + McLeish 0
Kline Biology Tower Yale USA 1965 Philip Johnson 0
KLM Offices Niederlande Van den Broek & Bakema 0
Knight of Columbus Hauptverwaltung (New Haven Veterans Memorial Coliseum)New Haven USA 1969 Kevin Roche, John Dinkeloo 0
Kontorhaus Dovenhof Hamburg Deutschland 1886 M.Haller 0
KPN Tower Amsterdam Niederlande Renzo Piano Workshop 0
Kraanspoor Amsterdam Niederlande 2007 OTH Architects 0
Krupp Building Rheinhausen Deutschland 1960 QT 0
Krupp Hauptverwaltung Essen Deutschland 0
La Torre degli Affari Milan Italien 0
Landesamt für Datenverarbeitung Düsseldorf Deutschland 0
Larkin Administration Building (demolished 1950) Buffalo USA 1906 Frank Lloyd Wright 0
LaRoche AG Basel Schweiz 1960 0
LaSalle-Wacker Building Chicago USA 1930 Holabird and Root 0
Leiter Building Chicago USA 1879 William Le Baron Jenney 0
Lever House New York USA 1952 Gordon Bunshaft, Natalie de Blois 0
Levi Plaza San Francisco USA 0
Liberty Tower New York USA 1910 Henry Ives Cobb 0
LifeCycle Tower One Dornbirn Deutschland 2012 Hermann Kaufmann 0
Lilla Bommen Gothenburg Schweden Ralph Erskine 0
Lincoln Building New York USA 1930 James Edwin Ruthvin Carpenter 0
Lingotto Project Turin Italien 0
Lloyd`s Insurance Building London England 1986 Richard Rogers 0
Lloyds TSB Bank Bristol England 1997 Arup Associates 0
Logan Office New York USA 2012 SO-IL 0
London Guaranty & Accident Building Chicago USA 1923 Alfred S. Alschuler 0
Lufthansa German Airlines Köln Deutschland 1969 QT, Baumhögger, Mroncz, Zunn 0
LVA Landesversicherungsanstalt Düsseldorf Deutschland 0
LVMH Tower New York USA 1999 Christian de Portzamparc 0
Madison Avenue Building USA 1984 Philip Johnson 0
Maggi Kemptthal Schweiz 1905 0
Manhattan Building Chicago USA 1890 William Le Baron Jenney 0
Manhattan Life Insurance Building New York USA 1894 0
Mannesmann Hochhaus Düsseldorf Deutschland 1958 Paul Schneider-Esleben 0
Mannesmannröhren-Werke Düsseldorf Deutschland 1912 Peter Behrens 0
Mansion House Square London England 1969 Mies van der Rohe 0
Manufacturers Trust Building New York USA 1954 SOM 0
Marina City Chicago USA 1964 Bertrand Goldberg Associates 0
Marine Midland Tower New York USA 1968 SOM 0
Marquette Building Chicago USA 1895 Holabird & Roche 0
Masonic Temple Building Chicago USA 1892 Daniel Burnham, John Wellborn Root 0
Masonic Temple Building New York USA 1913 Harry P. Knowles 0
Mather Tower Chicago USA 1928 Herbert Hugh Riddle 0
McDonald`s Italia Headquarters Italien Atelier Mendini 0
McGraw-Hill Building New York USA 1931 Raymond Hood, Godley, Jacques-André Fouilhoux, Kenneth M. Murchison0
MEPC plc London England TTSP Architects 0
Mercedes Benz Alabama USA 0
Mercedes-Benz of North America Inc. Montvale USA 1973 QT, Wulf Geisberg, Frank Stiene 0
Metron AG Brugg Schweiz 0
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Metropolitan Life Insurance Company New York USA 1909 Pierre L. Lebrun 0
Milam Building San Antonio USA 1928 George Willis 0
Monadnock Building Chicago USA 1892 Daniel Burnham, John Wellborn Root 0
Monroe Building Chicago USA 1912 Holabird & Roche 0
Monsanto Research Team USA 0
Moore House London England 1963 0
Morgan Bank Amsterdam Niederlande Berlage 0
Mountain Bell Center Phoenix USA 1972 Alfred Newman Beadle 0
Municipal Building New York USA 1914 McKim, Mead & White 0
National Farmers Bank Owatonna USA 1907 Adler & Sullivan 0
National Life Insurance Building Chicago USA 1924 Frank Lloyd Wright 0
Nationale Nederlanden Building Rotterdam Niederlande 1991 Bonnema 0
NCNB.Bank Hauptverwaltung Tampa, Florida USA 1989 Harry Wolf 0
New York Times Building New York USA 1905 Eidlitz & McKenzie 0
New York Times Building New York USA 2008 Renzo Piano 0
New York Tribune Building (demolished 1955) New York USA 1875 Richard Morris Hunt 0
New York World Building New York USA 1890 George B. Post 0
Nino GmbH & Co. Nordhorn Deutschland 1963 QT, W. Zobel 0
NMB Postbank Building Amsterdam Niederlande 1987 Alberts und Hunt 0
Nortel Northern Telecom Santa Clara USA 1996 Studios Architecture 0
Office Building Friedrichstraße Project (Competition) Berlin Germany 1921 Mies van der Rohe 0
Old Colony Building Chicago USA 1894 William Holabird, Martin Roche 0
Old Fellows Temple USA 1891 Louis Sullivan, Dankmar Adler 0
Olivetti Hauptverwaltung Frankfurt am Main Deutschland 1972 Egon Eiermann 0
Olivetti Information Services Research Bari Italien DEGW, Studio De Lucchi 0
Olivetti Verwaltungszentrum Ivrea Italien 1935 Figini und Pollini 0
Olympic Tower New York USA 1976 SOM 0
One Canada Square Tower London England 1991 Cesar Pelli 0
One Chase Manhattan Plaza New York USA 1960 Gordon Bunshaft 0
One North LaSalle Chicago USA 1930 Vitzthum, Karl Martin; Burns, John J. 0
One World Trade Center New York USA 2014 SOM 0
Orenstein & Koppel Dortmund Deutschland 1965 QT 0
Osram GmbH München Deutschland 1966 QT, Henn 0
ÖVA Öffentliche Versicherungsanstalt der Badischen Sparkassen Mannheim Deutschland 1977 Helmut Striffler 0
Oxygen Media Office New York USA 2000 Fernau & Hartman Architects 0
PA Consulting Group London England Arup Associates, DEGW 0
Palazzo Serbelloni Milan Italien 0
Palmolive Building Chicago USA 1929 Holabird & Root 0
Pan Am Building (now Met Life) New York USA 1963 Walter Gropius, Emery Roth, Pietro Belluschi 0
Paramount Building New York USA 1927 George L. Rapp, Cornelius Ward Rapp 0
Park Row Building New York USA 1899 Robert Henderson Robertson 0
Pension Building Washington USA 1963 Montgomery C. Meigs 0
Peoples Gas Company Building Chicago USA 1911 D.H. Burnham & Company 0
Pepsi-Cola Building New York USA 1960 Natalie de Blois 0
Philadelphia Savings Fund Society Building Philadelphia USA 1932 George Howe, William Lescaze 0
Philip Morris Headquarters Lausanne Schweiz 2007 DL-A, Genf 0
Philips N.V. Eindhoven Niederlande 1968 QT, Philips 0
Phoenix Rheinrohr AG - Dreischeibenhaus Düsseldorf Deutschland 1960 HPP 0
Pinto and Sotto Mayor Bank Oliveira de Azeméis Portugal 1974 Alvaro Siza 0
Pirelli Tower Milan Italien 1960 Gio Ponti, Pier Luigi Nervi 0
Pittsfield Building Chicago USA 1922 Graham, Anderson, Probst & White 0
Policy Studies Institute London England Hestico + Whiles 0
Portland Building Portland, Oregon USA 1982 Michael Graves 0
Portland House London England 1963 0
Postal Administration Building Paris Frankreich 1907 François Le Coeur 0
Postsparkassenamt Wien Wien Österreich 1906 Otto Wagner 0
PowerGen Building London England 1995 Bennetts Associates 0
Preussag AG Hannover Deutschland 0
Price Tower Bartlesville Oklahoma 1955 Frank Lloyd Wright 0
Prittard & Sullivan Building Culver City USA 1997 Eric Owen Moss 0
Provincial Government Building Den Hague Den Hague Niederlande Kohn Pedersen Fox 0
Prudential Building Newark, New Jersey USA 1960 0
Prudential Building Chicago USA 1955 Naess & Murphy 0
Public Services Building Portland, Oregon USA 1982 Michael Graves 0
Pullman Car Company Building Chicago USA 0
PWC Building London England 2010 Foster + Partners 0
Quinto Palazzo (SNAM) Italien Gabetti and Isola 0
R&D Campus (Apple) Cupertino USA 0
Railway Exchange Building Chicago USA 1903 Daniel Burnham, Frederick P. Dinkelberg 0
Rand McNally Building Chicago USA 1890 Daniel Burnham, John Wellborn Root 0
Rautatalo Office Building Helsinki Finnland 1960 Alvar Aalto 0
Reichsbank Wettbewerb Berlin Deutschland 1933 Mies van der Rohe 0
Reichsluftfahrtministerium Berlin Deutschland 1936 O.Hagemann 0
Reisebüro am Opernring Wien Österreich 1978 Hans Hollein 0
Reliance Building Chicago USA 1894 Daniel Burnham, John Wellborn Root, Charles B. Atwood 0
Rembrandt Tower Amsterdam Niederlande 1995 Peter de Clercq Zubli, Tom van der Put 0
RepublicBank Center Houston USA 1983 Johnson Burgee 0
Rheinische Stahlwerke AG Essen Deutschland 1961 Hanns Dustmann 0
Richard Daley Center Chicago USA 1965 C.F. Murphy Associates, Jacques Brownson, Gene Summers 0
Roanoke Tower Chicago USA 1926 Holabird & Roche 0
Robert Bosch AG Stuttgart Deutschland 1935 0
Robert Bosch GmbH Stuttgart Deutschland 1965 QT, Robert Bosch GmbH 0
Rockefeller Center (inkl. RCA Building) New York USA 1932 Raymond Hood 0
Rookery Building Chicago USA 1887 Daniel Burnham, John Wellborn Root 0
Royex House London England 1963 0
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RWE AG Essen Deutschland 1961 Hanns Dustmann 0
Samitaur Building Culver City USA 1996 Eric Owen Moss 0
SAS Scandinavian Airlines Building Stockholm Schweden 1988 Niels Torp 0
Scheepvaarthuis Amsterdam Niederlande 1916 Johan Melchior van der Mey 0
Schiller Building USA 1892 Louis Sullivan 0
Schweizerische Lebensversicherungs- und Rentenanstalt Zürich Schweiz 1940 0
Seagram Building New York USA 1958 Ludwig Mies van der Rohe 0
Sears Tower /  now Willis Tower Chicago USA 1970 SOM 0
Sears, Roebuck and Company Chicago USA 1913 0
Second Leiter Building Chicago USA 1891 William Le Baron Jenney 0
SEI Investments Headquarters Oaks, Pennsylvania USA 1997 Meyer, Scherer & Rockcastle 0
Shell Centre London England 1961 0
Shell Headquarters The Hague Niederlande 1942 J.J.P. Oud 0
Shiphol Airport Headquarters Amsterdam Niederlande Wim Quist 0
Siemens AG München Deutschland 1950 0
Silicon Graphics, North Charleston Campus Mountain View USA 1997 Studios Architecture 0
Silicon Graphics, Shoreline Entry Side Mountain View USA 1994 Studios Architecture 0
Singer Tower (demolished 1968) New York USA 1908 Ernest Flagg 0
SOL Finnland 0
Soundcloud Berlin Deutschland 0
Spie Batignolles Cergy Pontoise Frankreich Saubot & Jullien 0
Springer Campus Berlin Deutschland 2020 OMA 0
St Alphage London England 1961 0
St. Louis Fire Alarm Headquarters St. Louis USA 1959 Hellmuth, Obata & Kassabaum 0
St. Paul Building New York USA 1899 George B. Post 0
Stadtwerke Karlsruhe Karlsruhe Deutschland 1977 Quickborner Team, Werkgemeinschaft Karlsruhe 0
Standard Oil Building (now Amoco) Chicago USA 1974 Edward Durell Stone 0
Starrett-Lehigh Building New York USA 1931 Cory & Cory, with Yasuo Matsui 0
State Bank Fribourg Schweiz 1982 Mario Botta 0
Steelcase Corporate Development Center CDC Grand Rapids USA 1989 Becker 0
Straus Building Chicago USA 1924 Graham, Anderson, Probst & White 0
Stumm Verwaltungsgebäude Düsseldorf Deutschland 1924 P. Bonatz 0
Sun Companies Headquarters Radnor, Pennsylvania USA 1979 0
Swiss Re Tower London England 2004 Foster + Partners 0
Tacoma Building Chicago USA 1888 William Holabird, Martin Roche 0
Tagblatt Turm Stuttgart Deutschland 1928 Ernst Otto Oßwald 0
Tanzendes Haus Prag Tschechien Frank O. Gehry 0
TAZ-Neubau Berlin Deutschland 2018 E2A 0
TBWA  Lissabon Portugal 2012 ColectivArquitectura 0
TBWA Chiat/Day Building Los Angeles USA 1998 Cleve Wilkinson 0
Team Disney Building Burbank, California USA 1991 Michael Graves 0
Technisches Rathaus Freiburg i. Br. Deutschland 1967 Klaus Humpert 0
Telschow-Haus Berlin Deutschland 1928 Hans und Wassili Luckhardt, Alfons Anker 0
The Ark London England Erskine 0
The Box Culver City USA 1994 Eric Owen Moss 0
The Economist Building London England 1964 Alison und Peter Smithson 0
The Republic Headquarters Columbus, Indiana USA 1971 SOM 0
Thule Huset Stockholm Schweden 1942 G. Clason 0
Thyssen Hochhaus Düsseldorf Deutschland 1960 HPP 0
Times Building New York USA 1903 0
TNT Traco Italien 0
Toronto-Dominion Center Toronto Kanada 1969 Mies van der Rohe 0
Torre Velasca Milan Italien 1957 BPR 0
Tour Fiat Office Building La Defense Frankreich 1975 SOM 0
Tower Building (demolished 1914) New York USA 1889 Bradford Lee Gilbert 0
Transamerica Tower San Francisco USA 0
Trautwein Verwaltungsgebäude Weingarten/Karlsruhe Deutschland 1977 Fahr + Partner PFP 0
Tribune Building New York USA 1876 Richard Morris Hunt 0
Tribune Tower Chicago USA 1925 Howells & Hood 0
Trinity Building New York USA 1905 Francis H. Kimball 0
Trump Tower New York USA 1983 Swanke, Hayden, Connell 0
Trustees System Service Building Chicago USA 1930 Thielbar, Frederick J.; Fugard John Reed 0
TUI Hannover Deutschland 0
Turun Sanomat Newspaper Building Turku Finnland 1929 Alvar Aalto 0
Two World Trade Center New York USA 2020 Bjarke Ingels 0
U.S. Realty Building New York USA 1906 Francis H. Kimball 0
U.S. Steel Building Pittsburgh USA 0
UEFA Building La Clairière Nyon Schweiz 2010 Bassi & Carella 0
UEFA Headquarters Nyon Frankreich 1999 Patrick Berger 0
UNESCO Headquarters Paris Frankreich 1958 Breuer, Nervi, Zehrfuss 0
Unilever Building Hamburg Deutschland 1963 Hentrich HPP 0
Union Carbide Building New York USA 1960 SOM 0
Union Carbide Headquarters Danbury USA 1983 Kevin Roche, John Dinkeloo 0
United Airlines Building Des Plaines USA 1962 Myron Goldsmith 0
United Nations Hauptverwaltung New York USA 1950 Harrison&Abramovitz 0
United Nations Plaza New York USA 1975 Kevin Roche, John Dinkeloo 0
United Nations Secretariat Building New York USA 1952 Le Corbusier, Oscar Niemeyer, Wallace Harrison, Max Abramowitz0
USM Hauptsitz Münsingen, Bern Schweiz 1969 0
V2 Lab, Büroeinrichtung Rotterdam Niederlande 1998 NOX architects 0
VBG Verwaltungs-Berufsgenossenschaft Hamburg Deutschland 1966 QT, Wunsch + Mollenhauer 0
Veba Düsseldorf Deutschland 0
Verlagegebäude Girardet Düsseldorf Deutschland 0
VEW Verwaltungsgebäude Dortmund Deutschland 0
Victoria Versicherung Düsseldorf Deutschland 1952 Hentrich HPP 0
Villa VPRO Hilversum Niederlande 2001 MVRDV 0
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Volkswohl-Bund Verwaltungsneubau Freiburg i. Br. Deutschland 1972 Gerhard Assem 0
Volvo Car Corporation Goteberg Schweden 1988 Lund & Valentin 0
Volvo Headquarter Torslanda Schweden 1967 Lund and Valentin 0
Wainwright Building St. Louis USA 1891 Adler & Sullivan 0
Werner Herrenstraße Bürogebäude Karlsruhe Deutschland 2015 LRO 0
Western Union Building New York USA 1928 McKenzie, Voorhees, Gemlin, Walker 0
Western Union Telegraph Building New York USA 1875 George Post 0
Westmount Square Montreal Kanada 1969 Mies van der Rohe 0
Weyerhauser Headquarters Tacoma USA 1971 SOM 0
Willis Faber & Dumas Headquarters Ipswich England 1975 Foster + Partners 0
Wissenschaftszentrum Bad Godesberg Deutschland 1976 Ernst van Dorp, Karl-Rudolf Hautz, Erich Schneider-Wessling 0
Woolworth Building New York USA 1913 Cass Gilbert 0
Work/Family Directions Boston USA 0
World Port Center Rotterdam Niederlande 2001 Foster + Partners 0
World Trade Center (demolished 2001) New York USA 1977 Minoru Yamasaki 0
Wrigley Building Chicago USA 1921 Graham, Anderson, Probst & White 0
WTO Verwaltungsgebäude Genf Schweiz 2015 Wittfoht Architekten 0
WWF Bürohaus Zürich Schweiz 1994 HZDS Architekten 0
Xerox Center Chicago USA 1977 Helmut Jahn 0
Xerox Parc Palo Alto USA 0
Yandex USA 0
Z-Haus Zürich Schweiz 1932 Hubacher Steiger 0
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Larkin Administration Building (demolished 1950) Buffalo USA 1906 Frank Lloyd Wright 4 1 1 1 1
Google Offices Allgemein o.A. o.A. o.A. o.A. 3 1 1 1
Airbnb San Francisco USA 2015 WRNS Studio 2 1 1
Beta-Haus Berlin Deutschland 2009 zweidrei, Julius Kranefuss 2 1 1
C-Base Hackerspace Berlin Deutschland 1995 k.A. 2 1 1
Commerzbank Frankfurt am Main Deutschland 1997 Foster + Partners 2 1 1
Digital Equipment Corporation DEC Stockholm Schweden 1993 In house 2 1 1
DVG Hauptverwaltung Hannover Deutschland 1999 Hascher Jehle, Heinle, Wischer & Partner 2 1 1
Facebook Headquarter Menlo Park USA 2015 Frank Gehry 2 1 1
Google New York USA 2014 k.A. 2 1 1
IBM Böblingen Deutschland 2 1 1
Interpolis Tilburg Niederlande 1996 Veldhoen&Company, Abe Bonnema 2 1 1
Johnson Wax Administration Building Racine, Wisconsin USA 1939 Frank Lloyd Wright 2 1 1
Lego Headquarter Billund Dänemark Rosan Bosch Studios 2 1 1
Leiter Building Chicago USA 1879 William Le Baron Jenney 2 1 1
SAS Scandinavian Airlines Building Stockholm Schweden 1988 Niels Torp 2 1 1
Seagram Building New York USA 1958 Ludwig Mies van der Rohe 2 1 1
Vitra Citizen Office Weil am Rhein Deutschland Sevil Peach 2 1 1
42 West 24 New York USA 1999 1 1
ABN AMRO Bank Amsterdam Niederlande Henry Cobb 1 1
Adobe San José USA 1 1
Amazon Seattle USA 1 1
Apple Infinity Loop Cupertino USA 2018 Foster + Partners 1 1
Ärztekammer Berlin Berlin Deutschland 2004 Hascher, Jehler und Assoziierte 1 1
Autodesk Ithaka USA 1 1
BBC Building London England 2004 Allies and Morrison 1 1
Bleijenburg The Hague Niederlande 1 1
Bloomburg Europe Headquarters London England Powell-Tuck Associates 1 1
BMW Projekthaus München Deutschland 1 1
BMW Werk Leipzig Deutschland Zaha Hadid 1 1
BMW-Verwaltungsgebäude München Deutschland 1972 Karl Schwanzer 1 1
British Airways Building Heathrow England 1998 Niels Torp 1 1
Brose Entwicklungszentrum Coburg Deutschland Gunter Henn 1 1
Buzzsaw San Francisco USA 1 1
C Two-Network Wonderwall 1 1
Canon Headquarter Solna Schweden 1978 Tengbom Architects 1 1
Cbord Ithaka USA 1 1
Central Beheer Offices Apeldoorn Niederlande 1972 Herman Hertzberger 1 1
Chicago Tribune Building Chicago USA 1925 Raymond Hood, John Mead Howell 1 1
Chilehaus Hamburg Deutschland 1923 Fritz Höger 1 1
combinat56 München Deutschland 2010 1 1
Dagbladet Oslo Norwegen 1997 Hille-Melbye 1 1
Daimler AG, Mercedes Benz Fabrikplanung Böblingen Deutschland 2015 1 1
DANN Headquarters Stefan Lindefors 1 1
Design Offices Stuttgart Deutschland 1 1
Deutsche Telekom Ulm Deutschland 2009 KOP 1 1
Digital Equipment Corporation DEC Espoo Finnland 1986 Olli Parviainen 1 1
Doppel XX Hamburg Deutschland 1998 BRT 1 1
Dovenhof Hamburg Deutschland 1885 Martin Haller 1 1
Dynamic Office, Dutch Government Haarlem Niederlande 1997 Rudy Uytenhaak 1 1
Edding Headquarter Ahrensburg Deutschland 1990 Hans Struhk 1 1
ELA Building Trondheim Norwegen Per Knudsen 1 1
eMarketer New York USA 1 1
Ericsson Stockholm Schweden Gullström and Westerberg 1 1
Friedrich Deckel Building München Deutschland 1961 Walter Henn 1 1
GEG Großeinkaufs Gesellschaft Deutscher Konsumgenossenschaften Kamen Deutschland 1966 QT, GEG-Planungsteam 1 1
Gjensidige Sollerud, Oslo Norwegen 1991 Petter Bogen Arkitektkontor 1 1
Google Berlin Deutschland 2012 1 1
Google Zürich Schweiz Camenzind Evolution 1 1
Google London England 1 1
Google Offices Mountain View USA 2004 Cleve Wilkinson 1 1
Hanahaus SAP Palo Alto USA 1 1
Hearst Towers New York USA Foster + Partners 1 1
Heldergroen Haarlem Niederlande 2012 Zecc 1 1
Hi-ReS Berlin Deutschland 1 1
Hypo-Vereinsbank München Deutschland 1981 1 1
IDEO Palo Alto USA 1 1
IGZ Innovations- und Gründerzentrum Berlin Deutschland 1994 Fehr und Partner 1 1
Interbodenhaus Ratingen Deutschland 2009 Haller 1 1
iStarXchange 1 1
K-Bank, Colosseum-Park Oslo Norwegen 1998 Niels Torp 1 1
KBP West San Francisco USA Jensen & Macy Architects 1 1
Konnex Communities (Hutfabrik, Rochuspark) Wien Österreich 2004/2007 1 1
KPN Tower Amsterdam Niederlande Renzo Piano Workshop 1 1
KPN Vastgoeds Niederlande 1 1
Lauber Iwisa AG Naters Schweiz 2014 Raymond Theler 1 1
Lloyd`s Insurance Building London England 1986 Richard Rogers 1 1
Ludwig Erhardt Haus Berlin Deutschland 1998 Nicholas Grimshaw and Partners 1 1
Max-Planck-Gesellschaft München Deutschland 1 1
McKinsey Amsterdam Niederlande 2000 Veldhoen 1 1
Microsoft Nr. 99 Redmont USA 2007 1 1
MIT Nr. 20 1 1
MTV Headquarter Berlin Deutschland Dan Pearlman 1 1
Norddeutsche Landesbank Hannover Deutschland 2002 Behnisch, Behnisch + Partner 1 1
Office XX Delft Niederlande 1999 Post ter Avest Architecten 1 1
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ORANGE BLU Building Solutions Stuttgart Deutschland 2016 ORANGE BLU building Solutions 1 1
Osram GmbH München Deutschland 1966 QT, Henn 1 1
Philips Oslo Norwegen 1957 1 1
Posttower Bonn Bonn Deutschland 1 1
Pringle-Brandon Perkins + Will 1 1
PUSH Orlando USA 1996 The Evans Group 1 1
Quicksilver Corporate Headquarters Newport Beach USA 2000 Bauer and Wiley Architects 1 1
Rolex Learning Center Lausanne Schweiz 2010 SANAA 1 1
RWE Tower Essen Deutschland Ingenhoven, Overdiek, Kahlen & Partner 1 1
SAP Palo Alto USA 1 1
Schaudt Rechtsanwälte Deutschland mori:projects 1 1
Schraubenfabrik Wien Österreich 2002 1 1
Shell Kopenhagen Dänemark 1 1
SOL Cleaning Service Helsinki Finnland 1991 Jari Inkinen 1 1
Sozialministerium Niederlande Herman Herzberger 1 1
Sparkasse Rhein-Nahe Bad-Kreuznach Deutschland 1 1
Stabilo Markenneubau Deutschland mvmarchitekt + starkearchitektur 1 1
Stadttor Düsseldorf Düsseldorf Deutschland 1997 Petzinka Pink & Partner 1 1
Statoil Stjordal Norwegen 1993 Per Knudsen 1 1
Swiss Re Arabellapark München Deutschland 2015 1 1
Swiss Re Tower London England 2004 Foster + Partners 1 1
Telenor Mobil Norwegen 1997 Andersen & Flate ANS 1 1
TMZ Erfurt Deutschland 2008 1 1
Toyota eBusiness 1 1
Trygg Engelbrechtsplan Schweden 1910 1 1
TZA Technologie- und Gründerzentrum Aachen Deutschland 1 1
Uber 1 1
Umweltbundesamt Dessau Deutschland 2005 Sauerbruch Hutton Architects 1 1
UniCredit Bank AG München Deutschland 1 1
UTZ Umwelttechnologiezentrum Berlin Deutschland 1998 Eisele und Fritz 1 1
Vodafone Zentrale Düsseldorf Deutschland 2013 HPP 1 1
WeWork, CoWorking Spaces New York, Washington, Portland USA 2010 1 1
Wostel Berlin Deutschland 1 1
XYZ.com 1 1
Youmeet 1 1
100 Park Avenue New York USA 1949 0
101 Park Avenue New York Deutschland Eli Attia 0
120 Wall Street New York USA 1930 Ely Jacques Kahn 0
15 Park Row New York USA 1898 R. H. Robertson 0
200 Market Office Building Portland USA 1973 Rudat, Boutwell and Partners 0
2226 Bürogebäude Lustenau Österreich 2013 Baumschlager & Eberle 0
25kV Rotterdam Niederlande 2000 mei architecten 0
333 North Michigan Avenue Chicago USA 1928 Holabird & Roche/Holabird & Root 0
333 Wacker Drive Chicago USA Kohn Pedersen Fox 0
500 Fifth Avenue New York USA 1931 Shreve, Lamb and Harmon 0
530 7th Avenue (heute Büronutzung) New York USA 1930 0
A/D/O New York USA 0
AachenMünchener Direktionsgebäude Aachen Deutschland 2010 kadawittfeld 0
Abgeordnetenhaus Bonn Deutschland 1969 Egon Eiermann 0
ABN AMRO Bank London Niederlande 0
Action Office Zeeland USA 1964 George Nelson 0
Action Office II Zeeland USA 1968 Robert Probst 0
ADAC-Hauptverwaltung München Deutschland 2012 Sauerbruch Hutton Architects 0
Adams Express Company Building New York USA 1914 Francis H. Kimball 0
Adidas Laces Herzogenaurach Deutschland 2006 kadawittfeld 0
AEG Frankfurt Deutschland 1949 0
AEG Hauptverwaltung Berlin Deutschland 1906 Alfred Messel 0
AEG Hauptverwaltung Frankfurt am Main Deutschland 1951 0
Aetna Life Building 0
AfE-Turm Frankfurt Deutschland 1974 Land Hessen 0
Air France Headquarters Roissy-Charles de Gaulle I A Frankreich 0
Alan Tye Design Studio Hertfordshire England Alan Tye 0
Alcoa Building Pittsburgh USA 1953 Wallace K. Harrison & Abramovitz 0
Allianz-Kai Frankfurt Deutschland 2002 HPP 0
Allied Bank Plaza Houston USA SOM 0
Alphabeta 2016 RHE 0
Alsterterasse 2 Hamburg Deutschland 2006 Marc-Olivier Mathez 0
Alte Oper Bürohaus Frankfurt Deutschland 1984 Gerhard Balser 0
America Online`s Creative Center 1 Dulles USA 1999 Ai 0
American Can Company Grennwich, Connecticut USA SOM 0
American Center Office Building Southfield USA 1975 Smith, Hinchman & Grylls 0
American Express Hochhaus Frankfurt Deutschland 1993 Novotny & Mähner 0
American Radiator Building New York USA 1924 Raymond Hood, Frederick A. Godley, Jacques-André Fouilhoux 0
American Surety Building New York USA 1896 Bruce Price 0
American Tract Society Building New York USA 1894 R.H. Robertson 0
AmSouth Bank Birmingham, Alabama USA 1992 Lohan & Associates 0
Amtsgericht Kassel Deutschland 2006 Jourdan & Müller 0
Andersen Consulting London England 1991 The Chadwick Group 0
Andries-Butler Tower Troy USA 1975 Louis A. Rosetti, Frederick A. Bertram 0
Angel-Building (Sanierung) London England 2011 Allford Hall Monaghan Morris 0
Aon London England 2015 0
Apple Advanced Computer Technology Center Cupertino USA 1986 Studios Architecture 0
Aqua Tower Chicago USA 2010 Studio Gang 0
ARAL AG Erweiterung Hauptverwaltungsgebäude Bochum Deutschland 1975 GMP 0
Arca-Haus Frankfurt Deutschland 1962, 1993 Hans Hommer, Christoph Mäckler 0
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Arcona and Exengo Stockholm Schweden 2015 0
AT&T Bell Labs Murray Hill USA 0
AT&T Building New York USA 1984 Philip Johnson, John Burgee 0
Atlas Copco Hemel Hempstead 0
Auditorium Building Chicago USA 1889 Dankmar Adler, Louis Sullivan 0
August Thyssen-Hütte AG Verwaltungshochhaus Duisburg Deutschland 1963 Gerhard Weber 0
AWK Koblenz Deutschland 1982 Kersten Martinoff Struhk 0
B & O Bang & Olufsen Headquarters Struer Dänemark 1998 KHR arkitekter AS, Jan Sondergaard 0
B.Braun Melsungen AG, Europagebäude Melsungen Deutschland 2001 Wilford Schupp Architekten 0
Baarbarian Group New York USA 0
Badische Landesbausparkasse Karlsruhe Deutschland 1974 Georg Kasimir, Herbert Schmitt 0
Ballinhaus Office Building Hamburg Deutschland 1929 Hans & Oskar Gerson 0
Banca Popolare di Lodi Lodi Italien Renzo Piano Workshop 0
Banco de Bilbao Bilbao Spanien 1981 Sáenz de Oíza 0
Bank of Manhattan Comany Building (heute 40 Wall Street) New York USA 1930 H. Craig Severance 0
Bank of the South West Houston USA 1982 Helmut Jahn, William LeMessurier 0
Bankers Building Chicago USA 1926 Burnham Brothers 0
Bankers Trust Building New York USA 1912 Shreve, Lamb and Harmon, Trowbridge & Livingston 0
Bankgebäude Alzate Brianza Italien 1985 Adolfo Natalini 0
Bankinter Madrid Spanien 1978 Rafael Moneo, Ramón Bescós 0
Barclay Vesey Building New York USA 1923 McKenzie, Voorhees, Gemlin, Walker 0
Barr and Stroud Glasgow England The Ryder Nicklin Partnership, Design Images 0
BASF Ludwigshafen Deutschland 2010? 0
BASF AG Hauptverwaltung Ludwigshafen Deutschland 1957 Hentrich HPP 0
BASF AG Hauptverwaltung Ludwigshafen Deutschland 1888 Eugen Haueisen 0
Bat´a Office Tower Zlín Czech Republic 1938 Vladimir Karfík 0
Bayard-Condict Building New York USA 1899 Adler & Sullivan 0
Bayer AG Leverkusen Deutschland 1912 Willy Günther und Hubert Amrhein 0
Bayer AG Leverkusen Deutschland 1963 Hentrich HPP 0
Bayer-Hochhaus Frankfurt Deutschland 0
Bayrische Rückversicherung AG Verwaltungsneubau München Deutschland 1976 Uwe Kiessler 0
Beck et al. Services München Deutschland 2002 kraftlabor: Tilmann Noller und Dirk Härle 0
Becken Investitionen & Vermögensverwaltung Hamburg Deutschland 2005 Jan Störmer Partner 0
Bell Laboratories Holmdel USA 1962 Eero Saarinen 0
Berlaymont Building (Seestern) Brüssel Berlaymont Belgien 1969 Lucien De Vestel, Jean Gilson, André Polak und Jean Polak 0
Berliner Bogen Hamburg Deutschland 2002 BRT 0
Bertelsmann Kommissionshaus Buch & Ton GmbH Gütersloh Deutschland 1961 Quickborner Team, Gunter Henn 0
BfA Berlin Deutschland Rave und Rave 0
BfG (heute Eurotower) Frankfurt Deutschland Nowotny-Mähner, HPP, AS&P 0
BHF Berliner Handelsgesellschaft Frankfurt Deutschland 1966 Sepp Ruf 0
BHP Petroleum Ltd. London England Murray Symonds Associates 0
Bicocca Project Milan Italien 0
Bieberhaus Hamburg Deutschland Rambatz & Jolasse 0
Bienenkorbhaus Frankfurt Deutschland 1954,2007 Johannes Krahn, KSP 0
Bischöfliches Ordinariat Eichstätt Deutschland 1966 Karl-Josef Schattner 0
Blackpool Council Offices Blackpool England 2014 AHR 0
Blairlogie Capital Management Edingburgh England Jestico + Whiles 0
Bloomberg New York USA 2005 César Pelli and Associates 0
Bloomsbury London England Herron Associates 0
Blue Heaven Frankfurt Deutschland 2005 John Seifert 0
BNP Paribus 2015 0
Board of Trade Building Chicago USA 1931 Holabird & Root 0
Boehringer Mannheim Deutschland 1960 QT, Prof. Curt Siegel, Rudolf Wonneberg 0
Boise Cascade Home Office Boise USA 1968 Skidmore, Owings & Merrill 0
Bolles + Wilson Münster Deutschland 2005 Bolles + Wilson 0
Box.com Area Sq 0
BP Benzin und Petroleum AG Hamburg Deutschland 1971 QT, Prof. Kraemer, Dipl.-Ing. Pfennig, Dr. Sieverts 0
BP Zentrale Bochum Deutschland 2005 BRT Architekten 0
Bradbury Building Los Angeles USA 1893 George Herbert Wyman 0
Brand New School Santa Monica USA 2005 Shubin + Donaldson Architects 0
Braun Hauptverwaltung Kronberg Deutschland 2000 Schneider + Schumacher 0
Bridgeport Center Bridgeport USA 1988 Richard Meier & Partners 0
Bright HR Manchester England 2016 0
British Telecom Stockley Park England Foster + Partners 0
BRT Hamburg Deutschland 2002 BRT Architekten 0
Brunswick Building Chicago USA 1966 Myron Goldsmith, Bruce Graham, Fazlur Khan 0
BSU Behörde für Stadtentwicklung und Umwelt Hamburg Deutschland 2014 Sauerbruch Hutton Architects 0
BT British Telecom Westside Hemel Hempstead England Aukett Associates 0
Builders`Building Chicago USA 1927 Graham, Anderson, Probst & White 0
Bundesamt für Bauten und Logistik Bern Schweiz 2006 GWJ Architektur 0
Bundesärztekammer Berlin Deutschland 2004 Heinle, Wischer und Partner 0
Bundespresseamt Berlin Deutschland 2000 KSP Engel + Zimmermann 0
Burnett Company Headquarters Chicago USA 1989 Kevin Roche, John Dinkeloo 0
Büro- und Fabrikgebäude Werkbund Köln Köln Deutschland 1914 Walter Gropius 0
Bürogebäude Amsterdam Niederlande 2000 Steven Holl 0
Bürohaus Expo 2020 Biel 0
Business Centre Duisburg Deutschland Foster + Partners 0
C&A Headquarters Düsseldorf Deutschland 2006 Sergei Tchoban - nps tchoban voss 0
Cable and Wireless, Mercury House London England Austin-Smith Lord 0
Capitol Journal Salem, Oregon USA 1931 Frank Lloyd Wright 0
Capterra USA 0
Carbide and Carbon Building Chicago USA 1929 Burnham Brothers 0
Carson, Pirie and Scott Building USA 1899 0
Casa del Fascio Como Italien 1936 Giuseppe Terragni 0
CBS Tower New York USA 1964 Eero Saarinen 0
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CDP Collett Dickenson Pearce London England Harper Mackay 0
Cerved Padova Italien 0
Chamber of Commerce Building Chicago USA 1890 Holabird & Root 0
Chanin Building New York USA 1928 Irwin Chanin 0
Charter Building London, Uxbridge England 2016 BDG Interior 0
Chase Manhattan Bank New York USA 1961 SOM 0
Chevalier Pipe Technologies Schieder-Schwalenberg Deutschland 2006 Seel Bobsin Partner 0
Chiat/Day New York USA 1994 Gaetano Pesce 0
Chiat/Day Building, Binoculars Building Venice, Los Angeles USA 1991 Frank Gehry, Claes Oldenburg 0
Chicago Civic Opera Building Chicago USA 1929 Graham, Anderson, Probst & White 0
Chicago Tribune Tower Competition Chicago USA 1922 Competition 0
Chigaco Temple Building Chicago USA 1923 Holabird & Roche 0
Chrysler Building New York USA 1930 William Van Alen 0
Cisco Innovation Hub 0
Citibank Frankfurt Deutschland 0
Citibank Headquarter London England 1997 Swanke Hayden Connell 0
Citicorp Center New York USA 1978 William LeMessurier, Hugh Stubbins, Emery Roth&Sons 0
Cities Service Building (American International Building, 70 Pine Street) New York USA 1931 Clinton and Russell 0
Citigroup New York USA 2016? 0
Citrix London England 0
City Bank Farmers Trust New York USA 1931 Cross and Cross 0
City Investing Company (demolished 1968) New York USA 1908 Francis H. Kimball 0
City Tower Philadelphia USA 1957 Louis Kahn, Anne Tyng 0
Claus en Kaan Bürogebäude Ijburg Niederlande 2010 Claus en Kaan 0
CNA Park Place Los Angeles USA 1971 Langdon & Wilson 0
Coca-Cola Headquarter Italien 0
College Life Insurance Building Indianapolis USA 1967 Kevin Roche 0
Cologne Oval Offices Köln Deutschland Sauerbruch Hutton Architects 0
Colonia Versicherung AG Köln Deutschland 1986 QT, BM+P 0
Columbushaus Berlin Deutschland 1931 Erich Mendelssohn 0
Commercial Cable Building New York USA 1897 Stanford White; McKim, Mead & White 0
Commercial National Bank Chicago USA 1907 D.H. Burnham & Company 0
Commons and Courthouse Center Columbus USA 1974 Cesar Pelli 0
Concordia Versicherungen Hannover Deutschland 0
Concrete Office Building Projekt (Competition) Berlin Germany 1923 Mies van der Rohe 0
Condé Nast Verlag München Deutschland 2002 MHP 0
Connecticut General Life Insurance Building Bloomfield USA 1957 Gordon Bunshaft, SOM 0
Continental Gummiwerke AG Hannover Deutschland 1967 QT, Ernst Zinsser, Dipl.- Ing. Meyer-Delvendahl 0
Conway Building Chicago USA 1915 0
Corning Glass Works Corning USA 1967 QT, Corning Glass Works 0
Credit Suisse Zürich Schweiz 2012 congena, Greutmann Bolzern 0
Crown Building USA 1921 August Heckscher 0
Dachausbau Rechtsanwaltskanzlei Wien Österreich 1988 Coop Himmelb(l)au 0
Daily Express Building London England 1931 Owen Williams 0
Daily News Building New York USA 1929 Raymond Hood, Howells, Jacques-André Fouilhoux 0
Daimler Benz AG Stuttgart Deutschland 1958 Rolf Gutbier 0
Daimler Benz AG Hauptverwaltung Stuttgart Deutschland 1928 0
Dale Loth Home Office London England Dale Loth 0
Davis Polk & Wardwell New York USA 1992 Gensler 0
DEBIS Tower Berlin Deutschland 1999 Renzo Piano 0
Defence Research Agency Haslar Gosport England Percy Thomas 0
Degussa AG Frankfurt am Main Deutschland 1952 0
Deichtor Center Hamburg Deutschland 2002 BRT 0
Deloitte, The Edge Amsterdam Niederlande 2014 PLP Architecture 0
Demag AG Duisburg Deutschland 1953 Kurt Viertel 0
Denios AG Bad Oeynhausen Deutschland 2014 Gottfried Kasel 0
Dent Lee Witte plc London England Foster + Partners 0
Derek Lam Office New York USA 2009 SO-IL 0
Designers Guild London England Spencer Fung Architects 0
Deutsche Afrika-Linie Verwaltungsgebäude Hamburg Deutschland 1967 HPP 0
Deutsche Bahn Zentrale Frankfurt Deutschland 1993 Stephan Böhm 0
Deutsche Bank Düsseldorf Deutschland 0
Deutsche Bank Doppeltürme Frankfurt Deutschland 1984 Walter Hanig, Heinz Scheid, Johannes Schmidt 0
Deutsche Börse Eschborn Deutschland 2010 KSP 0
Deutsche Genossenschaftsbank Berlin Deutschland 2000 Frank O. Gehry 0
Deutsche Shell AG Hamburg Deutschland 1974 QT, Gerkan + Marg 0
Deutscher Herold Bonn Deutschland 0
DG Bank Headquarters Frankfurt am Main Deutschland 1993 KPF 0
DGB Düsseldorf Deutschland 0
DHPG Bonn Deutschland 2013 Prof. Schmitz Architekten GmbH 0
DIAL GmbH Lüdenscheid Deutschland 2012 Artec 0
DKV Deutsche Krankenversicherungs AG Köln Deutschland 2010 Sauerbruch Hutton Architects 0
DKV Deutsche Krankenversicherungs AG Köln Deutschland 1970 QT, Prof. Kraemer, Dipl.-Ing. Pfennig, Dr. Sieverts 0
DNS Werbeagentur Hamburg Deutschland 2007 Seel Bobsin Partner 0
Dockland Bürohaus Hamburg Deutschland BRT 0
Dreischeibenhaus Phoenix-Rheinrohr AG Düsseldorf Deutschland 1960 Hentrich HPP 0
Dresdner Bank Frankfurt Deutschland 1978 QT, Beckert, Becker+Partner Scheid 0
Dresdner Bank Düsseldorf Deutschland 0
Dupont Düsseldorf Deutschland 0
DuPont de Nemours & Co Wilmington USA 1967 QT, DuPont de Nemours & Co 0
Dyckerhoff Zementwerke AG Hauptverwaltung Amöneburg, Wiesbaden Deutschland 1963 Ernst Neufert 0
DZ-Bank Kronenhaus Frankfurt Deutschland 1993 Kohn Pedersen Fox 0
Eastman Kodak Company New York USA 1968 QT, Kodak Engineering Office 0
eBay Silicon Valley USA 0
EFAFLEX Betriebsgebäude Baden Deutschland 2004 ARTEC Architekten 0
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Embankment Place London England Terry Farrell 0
Emhart Manufacturing Company Shelton USA 1963 SOM 0
Empire State Building New York USA 1931 William F. Lamb, Shreve & Harmon 0
Enfield Borough Council London England 0
EPFL Rolex Learning Center Lausanne Schweiz 2010 SANAA 0
Equitable Building New York USA 1915 Graham, Anderson, Probst 0
Equitable Building Portland, Oregon USA 1948 Pietro Belluschi 0
Erewhon Center USA 1984 William LeMessurier 0
Ericsson Guildford England 0
Ernst & Young Chicago USA 1992 Sverdrup Facilities 0
ESAB Hauptverwaltung (erstes Kombibüro, nicht gebaut) Stockholm Schweden 1976 Tenbom Architektur 0
Etrium, Hiba Grundbesitz Köln Deutschland 2009 Benthem Crouwel 0
Eurotheum Frankfurt Deutschland 1999 Novotny & Mähner 0
Eurotower Frankfurt Deutschland 1977 Richard Heil 0
EVS Energieversorgung Schwaben Hauptverwaltung Stuttgart Deutschland 1977 Hans Kammerer, Walter Belz 0
Fachverband der Drahtindustrie Düsseldorf Deutschland 1952 Hentrich HPP 0
Fair Building Chicago USA 1891 Le Baron Jenney 0
Fanuc Robotics Neuhausen Deutschland 2005 Gewers Kühn und Kühn Architekten 0
Farbwerke Hoechst Frankfurt Deutschland 1924 Peter Behrens 0
Federal Center Chicago USA 1974 Ludwig Mies van der Rohe 0
Federal Realty Investment Trust Offices Rockville, Maryland USA Lehman-Smith + McLeish 0
Federal Reserve Bank Chicago USA 0
Federal Reserve Bank Minneapolis, Minnesota USA 0
Federal Reserve Bank New York USA 1975 William LeMessurier, Kevin Roche, John Dinkeloo 0
Fernmeldehochhaus Frankfurt Deutschland 1954 0
Fernmeldezentrum Frankfurt am Main Deutschland 1950 0
Fiat Building Parigi Italien SOM 0
Field Building Chicago USA 1934 Graham, Anderson, Probst & White 0
FIH Bank Kopenhagen Dänemark 2002 3XN 0
Finanzamt Schwarzenberg Schwarzenberg Deutschland 1999 Mahler Günster Fuchs 0
First National Bank Building Chicago USA 1896 D.H. Burnham & Company 0
First National City Bank New York USA 1959 0
Fisher Building Chicago USA 1895 Daniel Burnham, Robert Seyfarth 0
Flatiron Building New York USA 1902 Daniel Burnham 0
fluxx.com Hamburg Deutschland 2001 König + Vearncombe Architekten 0
Folksamhuset Stockholm Schweden 1959 0
Ford Factory (heute Büronutzung) Los Angeles USA 1914/2014 0
Ford Foundation Building New York USA 1968 Kevin Roche, John Dinkeloo 0
Ford Hauptverwaltung River Rouge USA 0
Ford Werke Köln Deutschland 1967 QT, Fordwerke AG 0
Foreman State National Building Chicago USA 1930 0
Format D München Deutschland 0
Fouth & Vine Office Building Seattle USA 1975 Curtis Beattle, Chester Lindsey 0
Frankfurter Bürocenter Frankfurt Deutschland 1980 Richard Heil 0
French Building New York USA 1927 H. Douglas Ives and Sloan & Robertston 0
Friedrich Krupp AG Berlin Deutschland 1937 Paul Mebes und Paul Emmerich 0
Friedrich Krupp AG Rheinhausen Deutschland 1962 QT, Hochbauabteilung Krupp Leitung Walter Becker 0
Gage Building New York USA 1899 Louis Sullivan, Holabird und Roche 0
Gallileo Turm, Dresdner Bank Frankfurt Deutschland 2003 Novotny & Mähner 0
Garden Towers Frankfurt Deutschland 1976, 2005 Novotny & Mähner, KSP 0
Garrick Building Chicago USA 1892 Dankmar Adler und Louis H. Sullivan 0
Garrigues Madrid Spanien 2006 Rafael de la Hoz mit DEGW 0
GE General Eletric (Beantown Headquarters) Boston USA 0
Gelsenwasser AG Gelsenkirchen Deutschland 2004 Anin, Jeromin, Fitilidis & Partner 0
General Assembly Building New York USA 1952 Wallace K. Harrison 0
General Electric Building (vorher RCA Building???) New York USA 1931 Associated Architects 0
General Motors Building New York USA 1968 Edward Durell Stone 0
General Motors Headquarters Detroit USA 1921 Albert Kahn 0
General Motors Technical Center Warren, Michigan USA 1956 Eero Saarinen 0
Gerling Hauptverwaltung Köln 0
Geschäftshaus Frankfurt am Main Deutschland 1949 G. Scotti 0
Gewerkschaftshaus Frankfurt Deutschland 1931 Max Taut, Franz Hoffmann 0
GFT Headquarter Turin Italien Aldo Rossi 0
Gillender Building (demolished 1910) New York USA 1897 Charles I. Berg, Edward H. Clark 0
GitHub San Francisco USA 0
Glaxo Holdings London England Murray Symonds Associates 0
Glaxo Pharmaceuticals UK Ltd. London England SOM, Aukett Associates 0
GOBA-Zentrum Bielefeld Deutschland 0
Goldman Sachs Headquarter London England 1992 Kohn Pedersen Fox 0
Goldman Sachs New World Headquarters New York USA 2010 Pei, Cobb & Freed 0
Google Hamburg Deutschland 0
Google San Francisco USA 0
Google (Bakery Square Pittburgh) Pittsburgh USA 2010 0
Google Headoffice Italy Milan Italien 2006 DEGW 0
Googleplex Mountain View USA 2018 BIG 0
Götz-Hauptverwaltung Würzburg Deutschland 1995 Webler + Geissler 0
Gowling WLG Birmingham England 2014 0
Grand Bateau Düsseldorf Deutschland 2004 Döring Dahmen Joeressen 0
Grand Central City Building / Pan Am / MetLife New York USA 1963 TAC, Emery Roth, Pietro Belluschi 0
Grande Arche Paris Frankreich 1989 Johan Otto von Spreckelsen 0
Greenpeace UK London England Feilden Clegg Design 0
GRid70 Grand Rapids USA 2004 Rockford Construction 0
Gruner + Jahr Headquarter Hamburg Deutschland 1991 Steidle and Kiessler 0
GSK Glaxo Smith Kline Philadelphia USA 0
GSW Building Berlin Deutschland 1999 Sauerbruch Hutton Architects 0
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Guaranty Building Buffalo USA 1896 Adler & Sullivan 0
H. Wetter AG Stetten Schweiz 2011 Wetter AG 0
H2e Werbeagentur Ludwigsburg Deutschland 2003 Bottega + Erhardt 0
Haans Office Tilburg Niederlande 1991 Jo Coenen & Co Architecten 0
Haba Headquarters Bad Rodach Deutschland 2006 h4a Gessert + Randecker 0
Hachette Book Group New York USA 2015 Gensler 0
Hachette Filipacchi Shkulev Moskau Russland 2007 Meuser Architekten 0
Hancock Tower Chicago USA 1970 SOM 0
Hannover Rückversicherungen Hannover Deutschland 0
Hanover Bank Building New York USA SOM 0
Harper Mackay London England Harper Mackay 0
Haufe Gruppe Freiburg i. Br. Deutschland 2012 0
Haus der Bayerischen Landkreise München Deutschland 2011 Morpho-Logic 0
Health Education Authority London England Shaw / Sprunt 0
Heathrow Airports Ltd. London England DEGW 0
Helical Bar London, div. Standorte England 2016 0
Helvetia Patria St. Gallen Schweiz 2002 Herzog & de Meuron 0
Hengeler Mueller Düsseldorf Deutschland 2003 Petzinka Pink & Partner 0
Hennebique Headquarters Paris Frankreich 1901 Edouard Arnaud 0
Herman Miller Offices Zeeland USA 2012 0
Herta KG Verwaltungsgebäude Herten, Westfalen Deutschland 1971 Werner Ruhnau 0
Hertie Waren- und Kaufhaus GmbH Frankfurt Deutschland 1969 QT, Hans Soll 0
Hessische Landesbank und Girozentrale Frankfurt am Main Deutschland 1977 Novotny, Mähner, Marinkovic 0
HEW Hamburger Elektrizitätswerke (heute Vattenfall) Hamburg Deutschland 1962 Arne Jacobsen 0
Hexcel Corporation Headquarters Pleasanton USA John Holey 0
Hill Building New York USA 1931 Hood & Fouilhoux Mc Graw 0
Hochhaus am Park Frankfurt Deutschland 1975, 1985 ABB 0
Hochhaus Potsdamer Straße Berlin Deutschland 2000 Hans Kollhoff 0
Hochhäuser Alexanderplatz Berlin Deutschland 1993 Hans Kollhoff 0
Höchst Hauptverwaltung Frankfurt am Main Deutschland 1924 Peter Behrens 0
Hochtief-Haus Frankfurt Deutschland Egon Eiermann 0
Hoechst AG Frankfurt-Hoechst Deutschland 1893 _ 1908 Heinrich Kutt 0
Hoechst AG Frankfurt-Hoechst Deutschland 1935 0
Hoechst AG Verwaltungsgebäude Frankfurt Hoechst Deutschland 1955 Gerhard Weber 0
Hoechst AG Verwaltungsgebäude Hannover Deutschland 0
Hoesch Export GmbH Dortmund Deutschland 1963 QT, Jensen + Glatt 0
HOK London England 2016? 0
Home Insurance Building (demolished 1931) Chicago USA 1886 William Le Baron Jenney 0
Hôtel du Département des Bouches-du-Rhone Marseilles Frankreich 1994 Alsop & Störmer 0
hub:raum Deutsche Telekom Coworking Space Berlin Deutschland 0
Huffington Post Newsroom 0
Humana Building Louisville USA 1986 Michael Graves 0
I.G. Farbenwerke Frankfurt am Main Deutschland 1930 Hans Poelzig 0
IBC Frankfurt Deutschland 2003 Dieter Köhler und Christoph Mäckler 0
IBM London England Michael Hopkins and Partners 0
IBM Düsseldorf Deutschland 0
IBM Seattle USA 0
IBM Building New York USA Edward Larrabee Barnes 0
IBM Buildings USA Eero Saarinen 0
IBM Campus Solana, Texas USA 1992 Peter Walker 0
IBM Deutschland GmbH Sindelfingen Deutschland 1967 QT 0
IBM Hauptverwaltung Stuttgart-Vaihingen Deutschland 1972 Egon Eiermann 0
IBM Headquarter Stockholm Schweden 1976? 0
IBM Regional Headquarters Chicago USA 1969 Mies van der Rohe 0
IBM Research Center La Gaude, Nice Frankreich 1970 Marcel Breuer 0
IBM UK Newcastle England Taylor Tulip & Hunter Architects 0
IG-Farben Verwaltungsgebäude Höchst Deutschland 1924 Peter Behrens 0
IGUS Köln Deutschland 0
Ijburg Claus en Kaan 0
Illinois Continental and Commercial Bank Building Chicago USA 1914 0
Illinois Merchants Bank Building Chicago USA 1924 0
IMd Ingenieurbüro Rotterdam Niederlande 2013 Ector Hoogstad 0
IMSA Instituut voor Milieu en Systeemanalyse Bilthoven Niederlande Alberts & Van Hout 0
Independiente London Deutschland 1997 Jestico + Whiles 0
Indy Hall Philadelphia USA 0
ING Bank & Nationale Nederlanden Budapest Ungarn 1994 Erick van Egeraat 0
ING Group Headquarters Amsterdam Niederlande 2002 Meyer and Van Schooten 0
Inland Steel Headquarters Chicago USA 1958 SOM 0
Innocent London England 2010? 0
Insurance Exchange Building Chicago USA 1912 0
Intel USA 0
International Campbell Center Office Building Dallas USA 1972 3D 0
International Century Center Office Building #5 Atlanta USA 1974 3D 0
Internationales Arbeitsamt Genf Genf Schweiz G. Epitanse 0
Inventionland Design Factory 0
Irving Trust / 1 Wall Street New York USA 1931 Ralph Walker 0
ITN Independent Television News Limited London England Foster + Partners 0
Iwin Los Angeles USA 2000 Shubin + Donaldson Architects 0
J. Walter Thompson Werbeagentur Frankfurt Deutschland 1995 Schneider + Schumacher 0
J.R. Geigy AG Basel Schweiz 1957 0
Jade Factory Frankfurt Deutschland 2003 Jo. Franzke 0
Japan-Center Frankfurt Deutschland 2000 Ganz & Rolfes 0
Japan-Center Düsseldorf Deutschland 0
JCB Building London England 70er 0
Jewelers Building Chicago USA 1926 Joachim G. Giaver, Frederick P. Dinkelberg 0

 
Seitenzahl Gesamtanhang 63/368



^åÜ~åÖ=fKsfW=báÖÉåÉ=èì~åíáí~íáîÉ=sçêìåíÉêëìÅÜìåÖ=|=^ìëïÉêíìåÖ=ÇÉê=nìÉääÉåW=^hqrbii=L=tfppbkp`e^cqif`eb=^o_bfqbk ^åÜ~åÖ=fKsf

„aÉê=bñíêÉãíóéìë=áå=ÇÉê=_üêç~êÅÜáíÉâíìêK“ aáëëÉêí~íáçå=îçå=q~åà~=oÉãâÉ T=L=NN

AK
TU

EL
L_

W
IS

S.
 A

RB
EI

TE
N

FALL NAME ORT LAND BAUJAHR ARCHITEKT SUMME Al
be

rt
, 2

01
0

Am
st

ut
z,

 2
01

4

Am
st

ut
z 

un
d 

Sc
hw

eh
r, 

20
15

Be
ck

er
, S

im
s,

 2
00

1

Bl
ak

st
ad

, 2
01

2

Be
nd

er
, 2

01
3

Cl
au

s,
 2

00
4

D
zi

do
w

sk
y,

 2
01

4

G
er

ha
rd

t, 
20

14

G
ira

rd
i-H

oo
g,

 2
01

42

H
or

n,
 2

00
9

Kl
af

fk
e,

 2
01

6

Li
u,

 2
01

2

M
us

ch
io

l, 
20

07

M
ill

er
, 2

00
5

M
ye

rs
on

 u
nd

 P
riv

et
t, 

20
14

Pa
rr

is
, 2

00
7

Pe
te

nd
ra

, 2
01

5

Ph
ill

ip
s,

 2
01

6

So
ko

lo
vi

c,
 2

00
3

St
on

e 
un

d 
Lu

ch
et

ti,
 1

98
5

Vo
s,

 V
an

 d
er

 V
oo

rd
t, 

20
01

JFN Architecture USA 0
John Deere Headquarters Moline, Illinois USA 1963 Eero Saarinen 0
John Hancock Center Chicago USA 1969 SOM 0
John Hancock Tower Boston USA 1976 I.M. Pei, Henry Cobb 0
JohnMcaslan & Partners London England 2009 JohnMcaslan & Partners 0
Johns-Manville Hauptverwaltung Jefferson Country, Colorado USA 1976 The Architects Collaborative Inc. 0
Jones Day Washington USA Lehman-Smith + McLeish 0
Junior-Hochhaus Frankfurt Deutschland 0
KangaROOS Pirmasens Deutschland 2005 landau + kindelbacher 0
Kantongebäude Bern Schweiz Matti, Bürgi, Ragaz, Liebefeld 0
KAP am Südkai Köln Deutschland 2004 KSP 0
Karl-Scharnagl-Ring München Deutschland 2003 Hilmer & Sattler 0
Kastor und Pollux Frankfurt am Main Deutschland 1997 Kohn Pedersen Fox mit NHT 0
kempertrautmann.haus Hamburg Deutschland André Poitiers 0
KfW-Verwaltungsgebäude Frankfurt Deutschland 2006 Sauerbruch Hutton Architects 0
Kirkpatrick & Lockhart Pittsburgh USA Lehman-Smith + McLeish 0
Kline Biology Tower Yale USA 1965 Philip Johnson 0
KLM Offices Niederlande Van den Broek & Bakema 0
Knight of Columbus Hauptverwaltung (New Haven Veterans Memorial Coliseum)New Haven USA 1969 Kevin Roche, John Dinkeloo 0
Kontorhaus Dovenhof Hamburg Deutschland 1886 M.Haller 0
KPMG Kirchberg Luxembourg 2014 Valentiny Architects 0
KPMG London England 2015 0
KPMG Berlin Deutschland 2005 Grimshaw and Partners 0
Kraanspoor Bürogebäude Amsterdam Niederlande 2007 OTH Architects 0
Kromann Reumert Domicile Kopenhagen Dänemark 2002 Schmidt Hammer Larssen 0
Krupp Building Rheinhausen Deutschland 1960 QT 0
Krupp Hauptverwaltung Essen Deutschland 0
Kühne + Nagel Hamburg Deutschland 2006 Jan Störmer Partner 0
Kunstpalast (e-on) Düsseldorf Deutschland 2001 Oswald Matthias Ungers 0
La Ferriera Locarno Italien 2003 Livio Vacchini 0
La Torre degli Affari Milan Italien 0
Landesamt für Datenverarbeitung Düsseldorf Deutschland 0
Landeszentralbank Hessen Frankfurt Deutschland Jourdan, Müller u.a. 0
LaRoche AG Basel Schweiz 1960 0
LaSalle-Wacker Building Chicago USA 1930 Holabird and Root 0
Lego London England 0
Leo Burnett London England Stanton Williams, Fletcher Priest 0
Lever House New York USA 1952 Gordon Bunshaft, Natalie de Blois 0
Levi Plaza San Francisco USA 0
Lexington Post London England Bissett Adams 0
Liberty Tower New York USA 1910 Henry Ives Cobb 0
LifeCycle Tower One Dornbirn Deutschland 2012 Hermann Kaufmann 0
Lilla Bommen Gothenburg Schweden Ralph Erskine 0
Lincoln Building New York USA 1930 James Edwin Ruthvin Carpenter 0
Lingotto Project Turin Italien 0
LinkedIn Californien USA 0
Lipstick Building New York USA 1986 Philip Johnson, John Burgee 0
Lloyds TSB Bank Bristol England 1997 Arup Associates 0
Logan Office New York USA 2012 SO-IL 0
London Guaranty & Accident Building Chicago USA 1923 Alfred S. Alschuler 0
London Underground Limited London England Pringle Brandon 0
Lufthansa Aviation Center Frankfurt am Main Deutschland 2006 Ingenhoven Architekten 0
Lufthansa German Airlines Köln Deutschland 1969 QT, Baumhögger, Mroncz, Zunn 0
LVA Landesversicherungsanstalt Düsseldorf Deutschland Deilmann 0
LVMH Tower New York USA 1999 Christian de Portzamparc 0
Lynne Francks PR Ltd. London England Ben Kelly Design 0
Madison Avenue Building USA 1984 Philip Johnson 0
Maggi Kemptthal Schweiz 1905 0
Main Plaza Frankfurt Deutschland 2001 Hans Kollhoff 0
Mainforum Frankfurt Deutschland 2003 Gruber + Kleine-Kraneburg 0
Maintower (HelaBa, Hessische Landesbank) Frankfurt Deutschland 1999 Peter P. Schweger 0
Manhattan Building Chicago USA 1890 William Le Baron Jenney 0
Manhattan Life Insurance Building New York USA 1894 0
Mannesmann Hochhaus Düsseldorf Deutschland 1958 Paul Schneider-Esleben 0
Mannesmannröhren-Werke Düsseldorf Deutschland 1912 Peter Behrens 0
Mansion House Square London England 1969 Mies van der Rohe 0
Manufacturers Trust Building New York USA 1954 SOM 0
Manufaktum Waltrop Deutschland 1998 Prof. K.D. Luckmann 0
Marina City Chicago USA 1964 Bertrand Goldberg Associates 0
Marine Midland Tower New York USA 1968 SOM 0
Marquette Building Chicago USA 1895 Holabird & Roche 0
Mars Drinks 0
Masonic Temple Building Chicago USA 1892 Daniel Burnham, John Wellborn Root 0
Masonic Temple Building New York USA 1913 Harry P. Knowles 0
Mast-Jägermeister Wolfenbüttel Deutschland 2006 Struhk Architekten 0
Mather Tower Chicago USA 1928 Herbert Hugh Riddle 0
McCormick Building Chicago USA 1912 0
McDonald`s Italia Headquarters Italien Atelier Mendini 0
McGraw-Hill Building New York USA 1931 Raymond Hood, Godley, Jacques-André Fouilhoux, Kenneth M. Murchison0
Medienbrücke München Deutschland 2011 steidle architekten 0
MEPC plc London England TTSP Architects 0
Mercedes Benz Alabama USA 0
Mercedes-Benz of North America Inc. Montvale USA 1973 QT, Wulf Geisberg, Frank Stiene 0
Merck C9 Darmstadt Deutschland 2008 Eisele Staniek 0
Mercury Communications London England Austin-Smith Lord 0
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Messetorhaus Frankfurt Deutschland 1985 Oswald Mathias Ungers 0
Messeturm Frankfurt Deutschland 1991 Helmut Jahn 0
Metron AG Brugg Schweiz 0
Metropolitan Life Insurance Company New York USA 1909 Pierre L. Lebrun 0
MFO-Gebäude Zürich Schweiz 1889 0
Microsoft Wien Österreich 0
Microsoft München Deutschland 0
Microsoft Building Shiphol Niederlande Sevil Peach 0
Milam Building San Antonio USA 1928 George Willis 0
Mind Candy London England 0
Modko New York USA 2014 0
Monadnock Building Chicago USA 1892 Daniel Burnham, John Wellborn Root 0
Monroe Building Chicago USA 1912 Holabird & Roche 0
Monsanto Research Team USA 0
Moore House London England 1963 0
Morgan Bank Amsterdam Niederlande Berlage 0
Mountain Bell Center Phoenix USA 1972 Alfred Newman Beadle 0
Münchner Rückversicherungen München Deutschland 2002 Baumschlager & Eberle 0
Munich Re München Deutschland 2014 Sauerbruch Hutton Architects 0
Municipal Building New York USA 1914 McKim, Mead & White 0
Nafslund Nycomed A/S Oslo Norwegen 1987 Niels Torp 0
Nassauische Sparkasse Wiesbaden Deutschland 1999 KSP 0
National Farmers Bank Owatonna USA 1907 Adler & Sullivan 0
National Grid 0
National Life Insurance Building Chicago USA 1924 Frank Lloyd Wright 0
Nationale Nederlanden Building Rotterdam Niederlande 1991 Bonnema 0
Natuzzi Americas Headquarter High Point USA 1998 Mario Bellini 0
NCNB.Bank Hauptverwaltung Tampa, Florida USA 1989 Harry Wolf 0
Netflix 0
Neue Sentimental Film Los Angeles USA 2002 Graft 0
Neumühlen Bürohaus Grüntuch Ernst 0
New York Times Building New York USA 2008 Renzo Piano 0
New York Times Building New York USA 1905 Eidlitz & McKenzie 0
New York Tribune Building (demolished 1955) New York USA 1875 Richard Morris Hunt 0
New York World Building New York USA 1890 George B. Post 0
Nino GmbH & Co. Nordhorn Deutschland 1963 QT, W. Zobel 0
NMB Postbank Building Amsterdam Niederlande 1987 Alberts und Hunt 0
NÖ Verwaltungsgebäude Krems Österreich 2011 AllesWirdGut 0
Norddeutsche Grundvermögen Bau- und Entwicklungsgesellschaft mbH Hamburg Deutschland 2007 André Poitiers 0
Nortel Northern Telecom Santa Clara USA 1996 Studios Architecture 0
Novartis Forum 3 Basel Schweiz 2005 Diener & Diener 0
Nuffield Health Epsom 2010? 0
Offecct Hauptverwaltung Tibro Schweden Claesson Koivisto Rune 0
Office Building Friedrichstraße Project (Competition) Berlin Germany 1921 Mies van der Rohe 0
Old Colony Building Chicago USA 1894 William Holabird, Martin Roche 0
Old Fellows Temple USA 1891 Louis Sullivan, Dankmar Adler 0
Olivetti Hauptverwaltung Frankfurt am Main Deutschland 1972 Egon Eiermann 0
Olivetti Information Services Research Bari Italien DEGW, Studio De Lucchi 0
Olivetti Verwaltungszentrum Ivrea Italien 1935 Figini und Pollini 0
Olympic Tower New York USA 1976 SOM 0
One Canada Square Tower London England 1991 Cesar Pelli 0
One Chase Manhattan Plaza New York USA 1960 Gordon Bunshaft 0
One North LaSalle Chicago USA 1930 Vitzthum, Karl Martin; Burns, John J. 0
One World Trade Center New York USA 2014 SOM 0
Orenstein & Koppel Dortmund Deutschland 1965 QT 0
ÖVA Öffentliche Versicherungsanstalt der Badischen Sparkassen Mannheim Deutschland 1977 Helmut Striffler 0
Oval Office Hamburg Deutschland 2003 Sergei Tchoban - nps tchoban voss 0
Oxygen Media Office New York USA 2000 Fernau & Hartman Architects 0
PA Consulting Group London England Arup Associates, DEGW 0
Palazzo Serbelloni Milan Italien 0
Pallotta Teamworks 0
Palmolive Building Chicago USA 1929 Holabird & Root 0
Pan Am Building (now Met Life) New York USA 1963 Walter Gropius, Emery Roth, Pietro Belluschi 0
Panama Werbeagentur Stuttgart Deutschland 2001 zipherspaceworks.architecture 0
Paramount Building New York USA 1927 George L. Rapp, Cornelius Ward Rapp 0
Park Row Building New York USA 1899 Robert Henderson Robertson 0
PEER 1 Hosting Southampton England 2013 Space & Solutions 0
Peneder Basis Atzbach Österreich 2010 LP Architektur ZT GmbH 0
Pension Building Washington USA 1963 Montgomery C. Meigs 0
Peoples Gas Company Building Chicago USA 1911 D.H. Burnham & Company 0
Pepsi-Cola Building New York USA 1960 Natalie de Blois 0
Pernod Ricard Chiswick England 2015 0
Philadelphia Savings Fund Society Building Philadelphia USA 1932 George Howe, William Lescaze 0
Philip Morris Headquarters Lausanne Schweiz 2007 DL-A, Genf 0
Philipp und Keuntje Werbeagentur Hamburg Deutschland 2006 BFGF Büro für Gestaltungsfragen 0
Philips N.V. Eindhoven Niederlande 1968 QT, Philips 0
Pinto and Sotto Mayor Bank Oliveira de Azeméis Portugal 1974 Alvaro Siza 0
Pirelli Tower Milan Italien 1960 Gio Ponti, Pier Luigi Nervi 0
Pittsfield Building Chicago USA 1922 Graham, Anderson, Probst & White 0
Pixar Studios Emeryville USA 1998 Bohlin Cywinski Jackson 0
Plaza Bürocenter Frankfurt Deutschland 1976 Siegfried Hoyer 0
Plexus Granges-Paccot Schweiz 2011 IPAS Architekten AG 0
Plug-In Building Barcelona Spanien 2012 Josep Miàs Arquitectes 0
Policy Studies Institute London England Hestico + Whiles 0
Politiehuis Brugge Brügge Belgien 2014 Beel & Achtergael 0
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Pollmeier Massivholz GmbH Creuzburg Deutschland 2001 Seelinger + Vogels 0
Portland Building Portland, Oregon USA 1982 Michael Graves 0
Portland House London England 1963 0
Poseidonhaus (Sanierung) Frankfurt Deutschland 2013 Schneider + Schumacher 0
Postal Administration Building Paris Frankreich 1907 François Le Coeur 0
Postsparkassenamt Wien Wien Österreich 1906 Otto Wagner 0
Postverteilerzentrum ehem. Frankfurt Deutschland 2009 Schneider + Schumacher 0
PowerGen Coventry England 1994 Bennetts Associates / Fletcher Priest 0
PowerGen Building London England 1995 Bennetts Associates 0
PPC Heilige Stuttgart Deutschland 1991 Bernhard Steiner und Bernhard von Wallis 0
Prada Industrial Arezzo Italien 2001 Roberto Baciocchi 0
Preussag AG Hannover Deutschland 0
Price Tower Bartlesville Oklahoma 1955 Frank Lloyd Wright 0
Prime Tower Zürich Schweiz 2011 Gigon & Guyer 0
Prisma-Haus Frankfurt Deutschland 2001 Auer + Weber 0
Prittard & Sullivan Building Culver City USA 1997 Eric Owen Moss 0
Product Visionaires GmbH Berlin Deutschland 2004 Martini, Meyer 0
Provincial Government Building Den Hague Den Hague Niederlande Kohn Pedersen Fox 0
Prudential Assurance London England DEGW 0
Prudential Building Chicago USA 1955 Naess & Murphy 0
Prudential Building Newark, New Jersey USA 1960 0
Public Services Building Portland, Oregon USA 1982 Michael Graves 0
Pullman Car Company Building Chicago USA 0
PWC Building London England 2010 Foster + Partners 0
Quinto Palazzo (SNAM) Italien Gabetti and Isola 0
R/GA New York USA 2016? Foster + Partners 0
R&D Campus (Apple) Cupertino USA 0
Railway Exchange Building Chicago USA 1903 Daniel Burnham, Frederick P. Dinkelberg 0
Rand McNally Building Chicago USA 1890 Daniel Burnham, John Wellborn Root 0
Rautatalo Office Building Helsinki Finnland 1960 Alvar Aalto 0
Real Names San Carlos USA 2000 Blauel Architects 0
Red Bull London England 2006 Jump Studios 0
Red Hawk power plant Arizona USA 0
Reichsbank Wettbewerb Berlin Deutschland 1933 Mies van der Rohe 0
Reichsluftfahrtministerium Berlin Deutschland 1936 O.Hagemann 0
Reisebüro am Opernring Wien Österreich 1978 Hans Hollein 0
Reliance Building Chicago USA 1894 Daniel Burnham, John Wellborn Root, Charles B. Atwood 0
Rembrandt Tower Amsterdam Niederlande 1995 Peter de Clercq Zubli, Tom van der Put 0
RepublicBank Center Houston USA 1983 Johnson Burgee 0
Rheinische Stahlwerke AG Essen Deutschland 1961 Hanns Dustmann 0
Rheinkalk Hauptverwaltung Wülfrath Deutschland 2002 Eike Becker Architekten 0
Rheinpark-Carree Monheim am Rhein Deutschland 2013 Goldbeck 0
Richard Daley Center Chicago USA 1965 C.F. Murphy Associates, Jacques Brownson, Gene Summers 0
Rijkswaterstaat Zeeland Middelburg Niederlande 2004 Paul de Ruiter 0
Rizzi-Group Latsch Italien 2008 Werner Tscholl 0
Roanoke Tower Chicago USA 1926 Holabird & Roche 0
Robert Bosch AG Stuttgart Deutschland 1935 0
Robert Bosch GmbH Stuttgart Deutschland 1965 QT, Robert Bosch GmbH 0
Roche Diagnostics Rotkreuz Schweiz 2011 Burckhardt + Partner 0
Rockefeller Center (inkl. RCA Building) New York USA 1932 Raymond Hood 0
Rookery Building Chicago USA 1887 Daniel Burnham, John Wellborn Root 0
Rotonda Businessclub Köln Deutschland 0
Royex House London England 1963 0
RSA, Walkie Talkie Building London England 2015 0
RWE AG Essen Deutschland 1961 Hanns Dustmann 0
S`Well New York USA 2014 0
Salesforce 0
Samitaur Building Culver City USA 1996 Eric Owen Moss 0
Samsung 0
Sandoz, Novartis Company Global Headquarters Wien Österreich 2003 Delugan Meissl Associated Architects 0
SAP 0
SAS Software 2010? 0
Scala Frankfurt Deutschland 2001 Christoph Mäckler 0
Scheepvaarthuis Amsterdam Niederlande 1916 Johan Melchior van der Mey 0
Schiller Building USA 1892 Louis Sullivan 0
Schneider Electric 0
Schufa Headquarter Wiesbaden Deutschland 2006 Susanne Leson 0
Schweizer National Frankfurt Deutschland 1964 Max Meid 0
Schweizerische Lebensversicherungs- und Rentenanstalt Zürich Schweiz 1940 0
Sea Containers House London England 2016 BDG Interior 0
Sears Tower /  now Willis Tower Chicago USA 1970 SOM 0
Sears, Roebuck and Company Chicago USA 1913 0
SEB Kopenhagen Dänemark 2010 Dissing+Weitling 0
Second Home CoWorking London England Selgas Cano 0
Second Leiter Building Chicago USA 1891 William Le Baron Jenney 0
SEI Investments Headquarters Oaks, Pennsylvania USA 1997 Meyer, Scherer & Rockcastle 0
Selgas Cano Architecture Office Madrid Spanien 2009 Selgas Cano 0
Selmi-Hochhaus Frankfurt Deutschland 1975 Johannes Kran, Richard Heil 0
Shell Centre London England 1961 0
Shell Headquarters The Hague Niederlande 1942 J.J.P. Oud 0
Shell-Haus Berlin Deutschland 1932 Emil Fahrenkamp 0
Shiphol Airport Headquarters Amsterdam Niederlande Wim Quist 0
Siemens AG München Deutschland 1950 0
Siemens AG Hauptverwaltung München Deutschland 2016 Henning Larsen Architects 0
Siemenshaus Essen Deutschland H. Hertlein 0
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Silicon Graphics, North Charleston Campus Mountain View USA 1997 Studios Architecture 0
Silicon Graphics, Shoreline Entry Side Mountain View USA 1994 Studios Architecture 0
Singer Tower (demolished 1968) New York USA 1908 Ernest Flagg 0
Skullcandy Zürich Schweiz 0
Skylight Frankfurt Deutschland 2001 Richard Rogers Partnership mit ABB 0
Skyper Frankfurt Deutschland 2005 JSK 0
SMA6 Niestetal Deutschland 2002 HHS 0
SMS-Bau Düsseldorf Deutschland 1984 Eller, Maier und Partner 0
Sony Music London England Harper Mackay 0
Sony Music Headquarter Stockholm Schweden Claesson Koivisto Rune 0
Soundcloud Berlin Deutschland 0
SoVD Sozialverband Deutschland Berlin Deutschland 2003 Léon, Wohlhage, Wernik 0
Sparkasse KölnBonn Köln Deutschland 2013 Ortner & Ortner 0
Spie Batignolles Cergy Pontoise Frankreich Saubot & Jullien 0
Spiegel-Redaktionsbüro Berlin Deutschland 2006 zetlmayer_de winder_architekten 0
Splunk London England 0
Springer Campus Berlin Deutschland 2020 OMA 0
Squarespace New York USA 0
St Alphage London England 1961 0
St. Louis Fire Alarm Headquarters St. Louis USA 1959 Hellmuth, Obata & Kassabaum 0
St. Paul Building New York USA 1899 George B. Post 0
Stadtwerke Karlsruhe Karlsruhe Deutschland 1977 Quickborner Team, Werkgemeinschaft Karlsruhe 0
Stadtwerke Willich Willich Deutschland 2004 atelier(DSG)architekten 0
Stahl Krafzik & Partner Hagen Deutschland 2001 100% interior 0
Standard Life Insurance Edingburgh England Michael Laird Partnership 0
Standard Oil Building (now Amoco) Chicago USA 1974 Edward Durell Stone 0
Starrett-Lehigh Building New York USA 1931 Cory & Cory, with Yasuo Matsui 0
State Bank Fribourg Schweiz 1982 Mario Botta 0
State of Illinois Center Chicago USA 1985 Murpay/Jahn, Lester B. Knight u. Ass. 0
Statoil Regional- und Internationalbüro a-lab 0
Steelcase Corporate Development Center CDC Grand Rapids USA 1989 Becker 0
Steelcase Deutschland Rosenheim Deutschland 0
Straus Building Chicago USA 1924 Graham, Anderson, Probst & White 0
Stukeley Street London England Jestico + Whiles 0
Stumm Verwaltungsgebäude Düsseldorf Deutschland 1924 P. Bonatz 0
Südwestmetall Reutlingen Deutschland 2002 Allmann Sattler Wappner 0
Sun Companies Headquarters Radnor, Pennsylvania USA 1979 0
Swedbank Stockholm Schweden 2014 3XN 0
Swiss Re Bürohaus München Deutschland 2002 BRT 0
System Industrie Electronic AG Lustenau Deutschland 2002 Marte.Marte Architekten 0
T11 Frankfurt Deutschland 1972, 1991 Max Meid, KSP 0
Tacoma Building Chicago USA 1888 William Holabird, Martin Roche 0
Tagblatt Turm Stuttgart Deutschland 1928 Ernst Otto Oßwald 0
Talk Radio London England Harper Mackay 0
Tanzende Türme Hamburg Deutschland 2012 BRT 0
Tanzendes Haus Prag Tschechien Frank O. Gehry 0
Target Partners München Deutschland 2001 Egg and Dart Design Corporation 0
Taylor Joynson Garrett London England ORMS 0
TAZ-Neubau Berlin Deutschland 2018 E2A 0
TBWA  Hamburg Deutschland 2002 König + Vearncombe Architekten 0
TBWA  Lissabon Portugal 2012 ColectivArquitectura 0
TBWA Chiat/Day Building Los Angeles USA 1998 Cleve Wilkinson 0
Team Disney Building Burbank, California USA 1991 Michael Graves 0
Technisches Rathaus Frankfurt Deutschland 1974 Bartsch, Thürwächter, Weber 0
Technisches Rathaus Freiburg i. Br. Deutschland 1967 Klaus Humpert 0
Tectum Tower Frankfurt Deutschland 1972, 2007 Fischer, Krüder, Rathai und Partner; AS&P 0
Ted Baker Ltd. London England Robert Graves 0
Telekurs London England ORMS 0
Telschow-Haus Berlin Deutschland 1928 Hans und Wassili Luckhardt, Alfons Anker 0
The Ark London England Erskine 0
The Automobile Association Basingstoke England Watkins Gray International 0
The Box Culver City USA 1994 Eric Owen Moss 0
The Crystal Kopenhagen Dänemark 2011 Schmidt Hammer Larssen 0
The Economist Building London England 1964 Alison und Peter Smithson 0
The Office Group CoWorking London, div. Standorte England 2016 0
The Republic Headquarters Columbus, Indiana USA 1971 SOM 0
Theresie (DB Real Estate) München Deutschland 2003 KSP 0
Thule Huset Stockholm Schweden 1942 G. Clason 0
Thyssen Hochhaus Düsseldorf Deutschland 1960 HPP 0
Thyssenkrupp Headquarter Q1 Essen Deutschland 2010 JSWD 0
Times Building New York USA 1903 0
TNT Traco Italien 0
Tornet Linköping Schweden 2006, 2008 Tovatt 0
Toronto-Dominion Center Toronto Kanada 1969 Mies van der Rohe 0
Torre Agbar Barcelona Spanien 2005 Jean Nouvel 0
Torre Velasca Milan Italien 1957 BPR 0
Tour Fiat Office Building La Defense Frankreich 1975 SOM 0
Tower Building (demolished 1914) New York USA 1889 Bradford Lee Gilbert 0
Town Hall `s-Hertogenbosch Niederlande 2004 Kraaijvanger 0
Transamerica Tower San Francisco USA 0
Trautwein Verwaltungsgebäude Weingarten/Karlsruhe Deutschland 1977 Fahr + Partner PFP 0
Travel Europe Stans Schweiz 2004 Oskar Leo Kaufmann / Albert Rüf ZT GmbH 0
TreuHandStelle Essen Deutschland 2003 THS / PASD 0
Trianon Frankfurt Deutschland 1993 Novotny & Mähner, HPP, AS&P 0
Tribune Building New York USA 1876 Richard Morris Hunt 0
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Tribune Tower Chicago USA 1925 Howells & Hood 0
Trinity Building New York USA 1905 Francis H. Kimball 0
Trump Tower New York USA 1983 Swanke, Hayden, Connell 0
Trumpf Vertriebs- und Servicezentrum Ditzingen Deutschland 2003 Barkow Leibinger Architekten 0
Trustees System Service Building Chicago USA 1930 Thielbar, Frederick J.; Fugard John Reed 0
TUI Hannover Deutschland 0
Turun Sanomat Newspaper Building Turku Finnland 1929 Alvar Aalto 0
Two World Trade Center New York USA 2020 Bjarke Ingels 0
U.F.O. (unerforschter Frankfurter Osten) Frankfurt Deutschland 2003 Dietz Joppien Architekten 0
U.S. Realty Building New York USA 1906 Francis H. Kimball 0
U.S. Steel Building Pittsburgh USA 0
UEFA Building La Clairière Nyon Schweiz 2010 Bassi & Carella 0
UEFA Headquarters Nyon Frankreich 1999 Patrick Berger 0
UN-City 3XN 0
UNESCO Headquarters Paris Frankreich 1958 Breuer, Nervi, Zehrfuss 0
Unilever Building Hamburg Deutschland 1963 Hentrich HPP 0
Unilever Hauptverwaltung Hamburg Deutschland 2009 Behnisch 0
Union Carbide Building New York USA 1960 SOM 0
Union Carbide Headquarters Danbury USA 1983 Kevin Roche, John Dinkeloo 0
United Airlines Building Des Plaines USA 1962 Myron Goldsmith 0
United Nations Hauptverwaltung New York USA 1950 Harrison&Abramovitz 0
United Nations Plaza New York USA 1975 Kevin Roche, John Dinkeloo 0
United Nations Secretariat Building New York USA 1952 Le Corbusier, Oscar Niemeyer, Wallace Harrison, Max Abramowitz0
Universal Building (heute Büronutzung) Chicago USA 1898 0
Uptown München München Deutschland 2007 ingenhoven architects 0
USM Hauptsitz Münsingen, Bern Schweiz 1969 0
UVEK Campus Bern Schweiz 2006 GWJ Architekten 0
V2 Lab, Büroeinrichtung Rotterdam Niederlande 1998 NOX architects 0
VBG Verwaltungs-Berufsgenossenschaft Hamburg Deutschland 1966 QT, Wunsch + Mollenhauer 0
VDS Lawyers Amsterdam Niederlande 2003 Dok architekten 0
Veba Düsseldorf Deutschland 0
Vereinigte Stahlwerke Duisburg-Ruhrort Duisburg Deutschland Baudirektor Blecken 0
Verlagegebäude Girardet Düsseldorf Deutschland 0
VEW Verwaltungsgebäude Dortmund Deutschland 0
VIA International London England 1994 Foster + Partners 0
Victoria Versicherung Düsseldorf Deutschland 1952 Hentrich HPP 0
Villa VPRO Hilversum Niederlande 2001 MVRDV 0
Vivico Real Estate Berlin Deutschland 2003 plajer & franz studio 0
Vodafone Eindhoven Niederlande 2015 OCS 0
Volkswohl-Bund Verwaltungsneubau Freiburg i. Br. Deutschland 1972 Gerhard Assem 0
Volvo Car Corporation Goteberg Schweden 1988 Lund & Valentin 0
Volvo Headquarter Torslanda Schweden 1967 Lund and Valentin 0
Wainwright Building St. Louis USA 1891 Adler & Sullivan 0
Washington Post USA 2016? Jeff Bezos 0
WearableWorld CoWorking San Francisco USA 0
Werner Herrenstraße Bürogebäude Karlsruhe Deutschland 2015 LRO 0
Wernerwerke Verwaltungsgebäude Berlin Deutschland H. Hertlein 0
Weser- / Niddastrasse Frankfurt Deutschland 2003 KSP 0
Westdeutsche ImmobilienBank Verwaltungsgebäude Mainz Deutschland 2000 AS&P 0
Westend First Frankfurt Deutschland 1971, 2006 H. Minden, Max Dudler 0
Westend-Duo Frankfurt Deutschland 2006 KSP 0
Western Morning News Plymouth England 1993 Nicholas Grimshaw and Partners 0
Western Union Building New York USA 1928 McKenzie, Voorhees, Gemlin, Walker 0
Western Union Telegraph Building New York USA 1875 George Post 0
Westhafen-Tower Frankfurt Deutschland 2003 Schneider + Schumacher 0
Westmount Square Montreal Kanada 1969 Mies van der Rohe 0
Weyerhauser Headquarters Tacoma USA 1971 SOM 0
Whirlpool 0
White Collar Factory London England 2016 AHMM 0
Wickens Tutt London England Apicella Associates 0
Wiener Flughafen Arbeitsplätze für Reisende Wien Österreich 0
Willis Faber & Dumas Headquarters Ipswich England 1975 Foster + Partners 0
Wissenschaftszentrum Bad Godesberg Deutschland 1976 Ernst van Dorp, Karl-Rudolf Hautz, Erich Schneider-Wessling 0
Woolworth Building New York USA 1913 Cass Gilbert 0
Work/Family Directions Boston USA 0
Workbar CoWorking Spaces Boston USA 0
World Port Center Rotterdam Niederlande 2001 Foster + Partners 0
World Trade Center (demolished 2001) New York USA 1977 Minoru Yamasaki 0
WPP Amsterdam Niederlande 2017 BDG Interior 0
Wrigley Building Chicago USA 1921 Graham, Anderson, Probst & White 0
WTO Verwaltungsgebäude Genf Schweiz 2015 Wittfoht Architekten 0
WWF  Woking town England 2013 Hopkins Architects 0
WWF Bürohaus Zürich Schweiz 1994 HZDS Architekten 0
Xerox Center Chicago USA 1977 Helmut Jahn 0
Xerox Parc Palo Alto USA 0
Yahoo USA 0
Yandex USA 0
Zander & Ingström Stockholm Schweden 1978 Lennart-Bergström AB 0
Zenith Building Manchester England 2016? SpaceZero Interior 0
Zett-Haus Zürich Schweiz 1932 Hubacher Steiger 0
Zielstattstrasse 44-48 München Deutschland 2004 WEP Architekten 0
Zilverparkkade Lelystad Niederlande 2006 René van Zuuk 0
Zum Goldenen Hirschen Werbeagentur Hamburg Deutschland 2006 BFGF Büro für Gestaltungsfragen 0
Zürich-Haus Frankfurt Deutschland 1962 Stücheli und von Schauroth 0
Zusatzversorgungskasse des Baugewerbes SOKA-BAU Wiesbaden Deutschland 2003 Herzog und Partner 0
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Google alle Nennungen Diverse Diverse Diverse 51 1 0 4 15 9 22
Larkin Administration Building (demolished 1950) Buffalo USA 1906 Frank Lloyd Wright 36 18 2 7 5 4 0
Central Beheer Offices Apeldoorn Niederlande 1972 Herman Hertzberger 28 17 3 2 5 1 0
IBM alle Nennungen Diverse Diverse Diverse 28 17 5 1 5 0 0
Johnson Wax Administration Building Racine, Wisconsin USA 1939 Frank Lloyd Wright 27 16 1 5 3 2 0
Seagram Building New York USA 1958 Ludwig Mies van der Rohe 27 16 2 4 3 2 0
Lever House New York USA 1952 Gordon Bunshaft, Natalie de Blois 20 11 4 1 4 0 0
Google Offices Allgemein o.A. o.A. o.A. o.A. 20 0 0 3 3 3 11
Chrysler Building New York USA 1930 William Van Alen 19 10 3 2 4 0 0
Willis Faber & Dumas Headquarters Ipswich England 1975 Foster + Partners 19 11 4 0 4 0 0
Commerzbank Frankfurt am Main Deutschland 1997 Foster + Partners 18 7 2 0 5 2 2
Lloyd`s Insurance Building London England 1986 Richard Rogers 18 14 3 0 1 0 0
SAS Scandinavian Airlines Building Stockholm Schweden 1988 Niels Torp 17 8 5 1 1 2 0
Chiat/Day Building, Binoculars Building Venice, Los Angeles USA 1991 Frank Gehry, Claes Oldenburg 16 7 3 2 4 0 0
Bertelsmann Kommissionshaus Buch & Ton GmbH Gütersloh Deutschland 1961 Quickborner Team, Gunter Henn 15 4 4 5 1 0 1
Empire State Building New York USA 1931 William F. Lamb, Shreve & Harmon 15 8 3 2 2 0 0
World Trade Center (demolished 2001) New York USA 1977 Minoru Yamasaki 15 8 1 2 4 0 0
Home Insurance Building (demolished 1931) Chicago USA 1886 William Le Baron Jenney 14 6 1 3 4 0 0
Rockefeller Center (inkl. RCA Building) New York USA 1932 Raymond Hood 14 9 3 0 2 0 0
Sears Tower /  now Willis Tower Chicago USA 1970 SOM 14 7 1 2 4 0 0
Woolworth Building New York USA 1913 Cass Gilbert 14 9 1 2 2 0 0
AT&T Building New York USA 1984 Philip Johnson, John Burgee 12 9 2 0 1 0 0
Ford Foundation Building New York USA 1968 Kevin Roche, John Dinkeloo 12 11 1 0 0 0 0
Facebook Headquarter Menlo Park USA 2015 Frank Gehry 11 0 0 3 1 2 5
Leiter Building Chicago USA 1879 William Le Baron Jenney 11 6 1 0 2 2 0
Osram GmbH München Deutschland 1966 QT, Henn 11 4 2 4 1 0 0
Boehringer Mannheim Deutschland 1960 QT, Prof. Curt Siegel, Rudolf Wonneberg 10 5 2 3 0 0 0
Interpolis Tilburg Niederlande 1996 Veldhoen&Company, Abe Bonnema 10 2 1 1 4 2 0
United Nations Secretariat Building New York USA 1952 Le Corbusier, Oscar Niemeyer, Wallace Harrison, Max Abramowitz10 7 1 1 1 0 0
Digital Equipment Corporation DEC Espoo Finnland 1988 Olli Parviainen 9 2 5 0 0 2 0
Edding Headquarter Ahrensburg Deutschland 1990 Hans Struhk 9 4 2 0 3 0 0
Guaranty Trust Building Buffalo USA 1896 Adler & Sullivan 9 8 0 0 1 0 0
Monadnock Building Chicago USA 1892 Daniel Burnham, John Wellborn Root 9 7 1 1 0 0 0
Philadelphia Savings Fund Society Building Philadelphia USA 1932 George Howe, William Lescaze 9 8 1 0 0 0 0
Reliance Building Chicago USA 1894 Daniel Burnham, John Wellborn Root, Charles B. Atwood 9 7 2 0 0 0 0
BMW-Verwaltungsgebäude München Deutschland 1972 Karl Schwanzer 8 3 0 0 5 0 0
Chilehaus Hamburg Deutschland 1923 Fritz Höger 8 6 0 0 2 0 0
Connecticut General Life Insurance Building Bloomfield USA 1957 Gordon Bunshaft, SOM 8 5 1 2 0 0 0
Google Zürich Schweiz 2008 Camenzind Evolution 8 0 0 0 4 0 4
Airbnb San Francisco USA 2013 Gensler 7 0 0 0 2 2 3
Colonia Versicherung AG Köln Deutschland 1986 QT, BM+P 7 4 2 1 0 0 0
Dreischeibenhaus Phoenix-Rheinrohr AG Düsseldorf Deutschland 1960 Hentrich HPP 7 2 0 0 5 0 0
I.G. Farbenwerke Frankfurt am Main Deutschland 1930 Hans Poelzig 7 2 1 0 4 0 0
TBWA Chiat/Day Building Los Angeles USA 1998 Cleve Wilkinson 7 3 1 1 2 0 0
British Airways Building Heathrow England 1998 Niels Torp 6 2 2 1 1 0 0
Deutsche Bank Doppeltürme Frankfurt Deutschland 1984/2012 ABB 6 0 0 0 6 0 0
DuPont de Nemours & Co Wilmington USA 1967 QT, DuPont de Nemours & Co 6 3 0 2 1 0 0
DVG Hauptverwaltung Hannover Deutschland 1999 Hascher Jehle, Heinle, Wischer & Partner 6 2 0 0 2 2 0
GEG Großeinkaufs Gesellschaft Deutscher Konsumgenossenschaften Kamen Deutschland 1966 QT, GEG-Planungsteam 6 3 2 1 0 0 0
Olivetti Hauptverwaltung Frankfurt am Main Deutschland 1972 Egon Eiermann 6 1 0 0 5 0 0
Pirelli Tower Milan Italien 1960 Gio Ponti, Pier Luigi Nervi 6 1 3 0 2 0 0
Selgas Cano Architecture Office Madrid Spanien 2009 Selgas Cano 6 0 0 1 4 0 1
Apple Infinity Loop Cupertino USA 2018 Foster + Partners 5 0 0 0 0 1 4
Lufthansa Aviation Center Frankfurt am Main Deutschland 2006 Ingenhoven Architects 5 0 0 0 3 0 2
NMB Postbank Building Amsterdam Niederlande 1987 Alberts & Van Huut 5 0 4 0 1 0 0
Singer Tower (demolished 1968) New York USA 1908 Ernest Flagg 5 3 0 2 0 0 0
Vitra Citizen Office Weil am Rhein Deutschland 1998 Sevil Peach 5 2 0 0 1 2 0
Allianz-Kai Frankfurt Deutschland 2002 HPP 4 1 0 0 3 0 0
Citicorp Center New York USA 1978 William LeMessurier, Hugh Stubbins, Emery Roth&Sons 4 1 0 0 3 0 0
Google New York USA 2006 HLW International LLP 4 0 0 1 1 2 0
Lego Headquarter Billund Dänemark 2008 Rosan Bosch Studios 4 0 0 0 1 2 1
Mannesmannröhren-Werke Düsseldorf Deutschland 1912 Peter Behrens 4 0 2 0 2 0 0
Münchner Rückversicherungen München Deutschland 2002 Baumschlager & Eberle 4 1 0 0 3 0 0
Red Bull Headquarters Amsterdam Niederlande 2010 Sid Lee Architecture 4 0 0 0 3 0 1
Vodafone Zentrale Düsseldorf Deutschland 2013 HPP 4 0 0 1 0 0 3
BBC Building London England 2003 Allies and Morrison/DEGW 3 0 0 2 1 0 0
Beta-Haus Berlin Deutschland 2009 zweidrei, Julius Kranefuss 3 0 0 0 1 2 0
Credit Suisse Zürich Schweiz 2012 Stücheli Architekten 3 0 0 0 1 0 2
IBM UK Newcastle England Taylor Tulip & Hunter Architects 3 0 3 0 0 0 0
Jung von Matt Headquarters Hamburg Deutschland 2011 Stephen Williams Associates 3 0 0 0 3 0 0
Posttower Bonn Bonn Deutschland 2002 Murphy Jahn 3 1 0 0 0 0 2
Prada Industrial Arezzo Italien 2001 Roberto Baciocchi 3 0 0 0 3 0 0
Schlaich Bergermann und Partner Headquarters Stuttgart Deutschland 2011 Ippolito Fleitz Group - Identity Architects 3 0 0 0 3 0 0
Stadtwerke Karlsruhe Karlsruhe Deutschland 1977 Quickborner Team, Werkgemeinschaft Karlsruhe 3 0 0 3 0 0 0
The Office Group CoWorking London, div. Standorte England 2016 Diverse 3 0 0 0 1 0 2
WeWork, CoWorking Spaces New York, Washington, Portland USA 2010 Diverse 3 0 0 0 1 0 2
Google Offices Mountain View USA 2004 Cleve Wilkinson u.a. 2 1 0 0 0 1 0
C-Base Hackerspace Berlin Deutschland 1995 2 0 0 0 0 2 0
Deloitte, The Edge Amsterdam Niederlande 2014 PLP Architecture 2 0 0 0 0 0 2
Goldman Sachs New World Headquarters New York USA 2010 Pei, Cobb & Freed 2 0 0 0 0 0 2
Googleplex Mountain View USA 2018 BIG 2 0 0 0 0 0 2
IBM Böblingen Deutschland 2 0 0 0 0 2 0
IBM Hauptverwaltung Stuttgart-Vaihingen Deutschland 1972 Egon Eiermann 2 1 0 0 1 0 0
LinkedIn Californien USA 2 0 0 0 0 0 2
Sea Containers House London England 2016 BDG Interior 2 0 0 0 0 0 2
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Second Home CoWorking London England 2014 Selgas Cano 2 0 0 0 0 0 2
Siemens AG Hauptverwaltung München Deutschland 2016 Henning Larsen Architects 2 0 0 0 0 0 2
White Collar Factory London England 2016 AHMM 2 0 0 0 0 0 2
100 Park Avenue New York USA 1949 0
120 Wall Street New York USA 1930 Ely Jacques Kahn 0
15 Park Row New York USA 1898 R. H. Robertson 0
200 Market Office Building Portland USA 1973 Rudat, Boutwell and Partners 0
2226 Bürogebäude Lustenau Österreich 2013 Baumschlager & Eberle 0
25kV Rotterdam Niederlande 2000 mei architecten 0
333 North Michigan Avenue Chicago USA 1928 Holabird & Roche/Holabird & Root 0
500 Fifth Avenue New York USA 1931 Shreve, Lamb and Harmon 0
530 7th Avenue (heute Büronutzung) New York USA 1930 0
A/D/O New York USA 0
ABN AMRO Bank London Niederlande 0
ABN AMRO Bank Amsterdam Niederlande Henry Cobb 0
Action Office Zeeland USA 1964 George Nelson 0
Action Office II Zeeland USA 1968 Robert Probst 0
Adams Express Company Building New York USA 1914 Francis H. Kimball 0
Adidas Laces Herzogenaurach Deutschland 2006 kadawittfeld 0
AEG Hauptverwaltung Berlin Deutschland 1906 Alfred Messel 0
AEG Hauptverwaltung Frankfurt am Main Deutschland 1951 0
Aetna Life Building 0
Air France Headquarters Roissy-Charles de Gaulle I A Frankreich 0
Alcoa Building Pittsburgh USA 1953 Wallace K. Harrison & Abramovitz 0
Alphabeta 2016 RHE 0
Amazon 0
America Online`s Creative Center 1 Dulles USA 1999 Ai 0
American Center Office Building Southfield USA 1975 Smith, Hinchman & Grylls 0
American Express 2010? 0
American Radiator Building New York USA 1924 Raymond Hood, Frederick A. Godley, Jacques-André Fouilhoux 0
American Surety Building New York USA 1896 Bruce Price 0
American Tract Society Building New York USA 1894 R.H. Robertson 0
AmSouth Bank Birmingham, Alabama USA 1992 Lohan & Associates 0
Andries-Butler Tower Troy USA 1975 Louis A. Rosetti, Frederick A. Bertram 0
Aon London England 2015 0
Apple Advanced Computer Technology Center Cupertino USA 1986 Studios Architecture 0
Aqua Tower Chicago USA 2010 Studio Gang 0
ARAL AG Erweiterung Hauptverwaltungsgebäude Bochum Deutschland 1975 GMP 0
Arcona and Exengo Stockholm Schweden 2015 0
AT&T Bell Labs Murray Hill USA 0
Atlas Copco Hemel Hempstead 0
Auditorium Building Chicago USA 1889 Dankmar Adler, Louis Sullivan 0
August Thyssen-Hütte AG Verwaltungshochhaus Duisburg Deutschland 1963 Gerhard Weber 0
AWK Koblenz Deutschland 1982 Kersten Martinoff Struhk 0
Baarbarian Group New York USA 0
Badische Landesbausparkasse Karlsruhe Deutschland 1974 Georg Kasimir, Herbert Schmitt 0
Ballinhaus Office Building Hamburg Deutschland 1929 Hans & Oskar Gerson 0
Banca Popolare di Lodi Lodi Italien Renzo Piano Workshop 0
Banco de Bilbao Bilbao Spanien 1981 Sáenz de Oíza 0
Bank of Manhattan Comany Building (heute 40 Wall Street) New York USA 1930 H. Craig Severance 0
Bank of the South West Houston USA 1982 Helmut Jahn, William LeMessurier 0
Bankers Building Chicago USA 1926 Burnham Brothers 0
Bankers Trust Building New York USA 1912 Shreve, Lamb and Harmon, Trowbridge & Livingston 0
Bankgebäude Alzate Brianza Italien 1985 Adolfo Natalini 0
Bankinter Madrid Spanien 1978 Rafael Moneo, Ramón Bescós 0
Barclay Vesey Building New York USA 1923 McKenzie, Voorhees, Gemlin, Walker 0
BASF Ludwigshafen Deutschland 2010? 0
BASF AG Hauptverwaltung Ludwigshafen Deutschland 1888 Eugen Haueisen 0
BASF AG Hauptverwaltung Ludwigshafen Deutschland 1957 Hentrich HPP 0
Bat´a Office Tower Zlín Czech Republic 1938 Vladimir Karfík 0
Bayard-Condict Building New York USA 1899 Adler & Sullivan 0
Bayer AG Leverkusen Deutschland 1912 Willy Günther und Hubert Amrhein 0
Bayer AG Leverkusen Deutschland 1963 Hentrich HPP 0
Bayrische Rückversicherung AG Verwaltungsneubau München Deutschland 1976 Uwe Kiessler 0
BBC Building London England 0
Bell Laboratories Holmdel USA 1962 Eero Saarinen 0
Berlaymont Building (Seestern) Brüssel Berlaymont Belgien 1969 Lucien De Vestel, Jean Gilson, André Polak und Jean Polak 0
Bicocca Project Milan Italien 0
Bischöfliches Ordinariat Eichstätt Deutschland 1966 Karl-Josef Schattner 0
Bloomberg New York USA 2005 César Pelli and Associates 0
BMW Werk Leipzig Deutschland Zaha Hadid 0
BNP Paribus 2015 0
Board of Trade Building Chicago USA 1931 Holabird & Root 0
Boise Cascade Home Office Boise USA 1968 Skidmore, Owings & Merrill 0
Box.com Area Sq 0
BP Benzin und Petroleum AG Hamburg Deutschland 1971 QT, Prof. Kraemer, Dipl.-Ing. Pfennig, Dr. Sieverts 0
Bradbury Building Los Angeles USA 1893 George Herbert Wyman 0
Bridgeport Center Bridgeport USA 1988 Richard Meier & Partners 0
Bright HR Manchester England 2016 0
British Telecom Stockley Park England Foster + Partners 0
Brunswick Building Chicago USA 1966 Myron Goldsmith, Bruce Graham, Fazlur Khan 0
Builders`Building Chicago USA 1927 Graham, Anderson, Probst & White 0
Bundespresseamt Berlin Deutschland 2000 KSP Engel + Zimmermann 0
Burnett Company Headquarters Chicago USA 1989 Kevin Roche, John Dinkeloo 0
Büro- und Fabrikgebäude Werkbund Köln Köln Deutschland 1914 Walter Gropius 0
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Bürogebäude Amsterdam Niederlande 2000 Steven Holl 0
Bürohaus Expo 2020 Biel 0
Bürolandschaft Quickborner Team Deutschland Quickborner Team 0
Business Centre Duisburg Deutschland Foster + Partners 0
Canon Headquarter Solna Schweden 1978 Tengbom Architects 0
Capitol Journal Salem, Oregon USA 1931 Frank Lloyd Wright 0
Capterra USA 0
Carbide and Carbon Building Chicago USA 1929 Burnham Brothers 0
Carson, Pirie and Scott Building USA 1899 0
Casa del Fascio Como Italien 1936 Giuseppe Terragni 0
CBS Tower New York USA 1964 Eero Saarinen 0
Cerved Padova Italien 0
Chamber of Commerce Building Chicago USA 1890 Holabird & Root 0
Chanin Building New York USA 1928 Irwin Chanin 0
Charter Building London, Uxbridge England 2016 BDG Interior 0
Chase Manhattan Bank New York USA 1961 SOM 0
Chiat/Day New York USA 1994 Gaetano Pesce 0
Chicago Civic Opera Building Chicago USA 1929 Graham, Anderson, Probst & White 0
Chicago Tribune Building Chicago USA 1925 Raymond Hood, John Mead Howell 0
Chicago Tribune Tower Competition Chicago USA 1922 Competition 0
Chigaco Temple Building Chicago USA 1923 Holabird & Roche 0
Cisco Innovation Hub 0
Citibank Headquarter London England 1997 Swanke Hayden Connell 0
Cities Service Building (American International Building, 70 Pine Street) New York USA 1931 Clinton and Russell 0
Citigroup New York USA 2016? 0
Citrix London England 0
City Bank Farmers Trust New York USA 1931 Cross and Cross 0
City Investing Company (demolished 1968) New York USA 1908 Francis H. Kimball 0
City Tower Philadelphia USA 1957 Louis Kahn, Anne Tyng 0
CNA Park Place Los Angeles USA 1971 Langdon & Wilson 0
Coca-Cola Headquarter Italien 0
College Life Insurance Building Indianapolis USA 1967 Kevin Roche 0
Commercial Cable Building New York USA 1897 Stanford White; McKim, Mead & White 0
Commercial National Bank Chicago USA 1907 D.H. Burnham & Company 0
Commons and Courthouse Center Columbus USA 1974 Cesar Pelli 0
Concordia Versicherungen Hannover Deutschland 0
Concrete Office Building Projekt (Competition) Berlin Germany 1923 Mies van der Rohe 0
Continental Gummiwerke AG Hannover Deutschland 1967 QT, Ernst Zinsser, Dipl.- Ing. Meyer-Delvendahl 0
Conway Building Chicago USA 1915 0
Corning Glass Works Corning USA 1967 QT, Corning Glass Works 0
Crown Building USA 1921 August Heckscher 0
Dachausbau Rechtsanwaltskanzlei Wien Österreich 1988 Coop Himmelb(l)au 0
Daily Express Building London England 1931 Owen Williams 0
Daily News Building New York USA 1929 Raymond Hood, Howells, Jacques-André Fouilhoux 0
Daimler Benz AG Stuttgart Deutschland 1958 Rolf Gutbier 0
Daimler Benz AG Hauptverwaltung Stuttgart Deutschland 1928 0
Davis Polk & Wardwell New York USA 1992 Gensler 0
DEBIS Tower Berlin Deutschland 1999 Renzo Piano 0
Degussa AG Frankfurt am Main Deutschland 1952 0
Demag AG Duisburg Deutschland 1953 Kurt Viertel 0
Dent Lee Witte plc London England Foster + Partners 0
Derek Lam Office New York USA 2009 SO-IL 0
Deutsche Afrika-Linie Verwaltungsgebäude Hamburg Deutschland 1967 HPP 0
Deutsche Bank Düsseldorf Deutschland 0
Deutsche Genossenschaftsbank Berlin Deutschland 2000 Frank O. Gehry 0
Deutsche Shell AG Hamburg Deutschland 1974 QT, Gerkan + Marg 0
Deutscher Herold Bonn Deutschland 0
DG Bank Headquarters Frankfurt am Main Deutschland 1993 KPF 0
DGB Düsseldorf Deutschland 0
Digital Equipment Corporation DEC Stockholm Schweden 0
DKV Deutsche Krankenversicherungs AG Köln Deutschland 1970 QT, Prof. Kraemer, Dipl.-Ing. Pfennig, Dr. Sieverts 0
Dresdner Bank Frankfurt Deutschland 1978 QT, Beckert, Becker+Partner Scheid 0
Dresdner Bank Düsseldorf Deutschland 0
Dupont Düsseldorf Deutschland 0
Dyckerhoff Zementwerke AG Hauptverwaltung Amöneburg, Wiesbaden Deutschland 1963 Ernst Neufert 0
Dynamic Office, Dutch Government Haarlem Niederlande 1997 Rudy Uytenhaak 0
Eastman Kodak Company New York USA 1968 QT, Kodak Engineering Office 0
eBay Silicon Valley USA 0
Embankment Place London England Terry Farrell 0
Emhart Manufacturing Company Shelton USA 1963 SOM 0
Enfield Borough Council London England 0
EPFL Rolex Learning Center Lausanne Schweiz 2010 SANAA 0
Equitable Building New York USA 1915 Graham, Anderson, Probst 0
Equitable Building Portland, Oregon USA 1948 Pietro Belluschi 0
Erewhon Center USA 1984 William LeMessurier 0
Ericsson Stockholm Schweden Gullström and Westerberg 0
Ericsson Guildford England 0
EVS Energieversorgung Schwaben Hauptverwaltung Stuttgart Deutschland 1977 Hans Kammerer, Walter Belz 0
Fachverband der Drahtindustrie Düsseldorf Deutschland 1952 Hentrich HPP 0
Fair Building Chicago USA 1891 Le Baron Jenney 0
Federal Center Chicago USA 1964 Mies van der Rohe 0
Federal Center Chicago USA 1974 Ludwig Mies van der Rohe 0
Federal Realty Investment Trust Offices Rockville, Maryland USA Lehman-Smith + McLeish 0
Federal Reserve Bank New York USA 1975 William LeMessurier, Kevin Roche, John Dinkeloo 0
Federal Reserve Bank Minneapolis, Minnesota USA 0
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Federal Reserve Bank Chicago USA 0
Fernmeldezentrum Frankfurt am Main Deutschland 1950 0
Fiat Building Parigi Italien SOM 0
Field Building Chicago USA 1934 Graham, Anderson, Probst & White 0
First National Bank Building Chicago USA 1896 D.H. Burnham & Company 0
First National City Bank New York USA 1959 0
Fisher Building Chicago USA 1895 Daniel Burnham, Robert Seyfarth 0
Flatiron Building New York USA 1902 Daniel Burnham 0
Folksamhuset Stockholm Schweden 1959 0
Ford Factory (heute Büronutzung) Los Angeles USA 1914/2014 0
Ford Hauptverwaltung River Rouge USA 0
Ford Werke Köln Deutschland 1967 QT, Fordwerke AG 0
Foreman State National Building Chicago USA 1930 0
Format D München Deutschland 0
Fouth & Vine Office Building Seattle USA 1975 Curtis Beattle, Chester Lindsey 0
French Building New York USA 1927 H. Douglas Ives and Sloan & Robertston 0
Friedrich Krupp AG Berlin Deutschland 1937 Paul Mebes und Paul Emmerich 0
Friedrich Krupp AG Rheinhausen Deutschland 1962 QT, Hochbauabteilung Krupp Leitung Walter Becker 0
Gage Building New York USA 1899 Louis Sullivan, Holabird und Roche 0
GE General Eletric (Beantown Headquarters) Boston USA 0
General Assembly Building New York USA 1952 Wallace K. Harrison 0
General Electric Building (vorher RCA Building???) New York USA 1931 Associated Architects 0
General Motors Building New York USA 1968 Edward Durell Stone 0
General Motors Headquarters Detroit USA 1921 Albert Kahn 0
General Motors Technical Center Warren, Michigan USA 1956 Eero Saarinen 0
Gerling Hauptverwaltung Köln 0
Geschäftshaus Frankfurt am Main Deutschland 1949 G. Scotti 0
GFT Headquarter Turin Italien Aldo Rossi 0
Gillender Building (demolished 1910) New York USA 1897 Charles I. Berg, Edward H. Clark 0
GitHub San Francisco USA 0
Glaxo Pharmaceuticals UK Ltd. London England SOM, Aukett Associates 0
Goldman Sachs Headquarter London England 1992 Kohn Pedersen Fox 0
Google Berlin Deutschland 2012 0
Google London England 0
Google San Francisco USA 0
Google Hamburg Deutschland 0
Google (Bakery Square Pittburgh) Pittsburgh USA 2010 0
Götz Firmenzentrale Würzburg Deutschland 311 Webler, Geissler 0
Gowling WLG Birmingham England 2014 0
Grand Central City Building / Pan Am / MetLife New York USA 1963 TAC, Emery Roth, Pietro Belluschi 0
Grande Arche Paris Frankreich 1989 Johan Otto von Spreckelsen 0
Greenpeace UK London England Feilden Clegg Design 0
GRid70 Grand Rapids USA 2004 Rockford Construction 0
Gruner + Jahr Headquarter Hamburg Deutschland 1991 Steidle and Kiessler 0
GSK Glaxo Smith Kline Philadelphia USA 0
GSW Berlin Deutschland 1999 Sauerbruch Hutton 0
GSW Building Berlin Deutschland 1999 Sauerbruch Hutton Architects 0
H2e Werbeagentur Ludwigsburg Deutschland 2003 Bottega + Erhardt 0
Hachette Book Group New York USA 2015 Gensler 0
Hancock Tower Chicago USA 1970 SOM 0
Hannover Rückversicherungen Hannover Deutschland 0
Hanover Bank Building New York USA SOM 0
Haufe Gruppe Freiburg i. Br. Deutschland 2012 0
Health Education Authority London England Shaw / Sprunt 0
Heldergroen Haarlem Niederlande 2012 Zecc 0
Helical Bar London, div. Standorte England 2016 0
Hennebique Headquarters Paris Frankreich 1901 Edouard Arnaud 0
Herman Miller Offices Zeeland USA 2012 0
Herta KG Verwaltungsgebäude Herten, Westfalen Deutschland 1971 Werner Ruhnau 0
Hertie Waren- und Kaufhaus GmbH Frankfurt Deutschland 1969 QT, Hans Soll 0
Hessische Landesbank und Girozentrale Frankfurt am Main Deutschland 1977 Novotny, Mähner, Marinkovic 0
HEW Hamburger Elektrizitätswerke (heute Vattenfall) Hamburg Deutschland 1962 Arne Jacobsen 0
Hexcel Corporation Headquarters Pleasanton USA John Holey 0
Hill Building New York USA 1931 Hood & Fouilhoux Mc Graw 0
Hochhaus Potsdamer Straße Berlin Deutschland 2000 Hans Kollhoff 0
Hochhäuser Alexanderplatz Berlin Deutschland 1993 Hans Kollhoff 0
Höchst Hauptverwaltung Frankfurt am Main Deutschland 1924 Peter Behrens 0
Hoechst AG Frankfurt-Hoechst Deutschland 1935 0
Hoechst AG Frankfurt-Hoechst Deutschland 1893 _ 1908 Heinrich Kutt 0
Hoechst AG Verwaltungsgebäude Frankfurt Hoechst Deutschland 1955 Gerhard Weber 0
Hoechst AG Verwaltungsgebäude Hannover Deutschland 0
Hoesch Export GmbH Dortmund Deutschland 1963 QT, Jensen + Glatt 0
HOK London England 2016? 0
Hôtel du Département des Bouches-du-Rhone Marseilles Frankreich 1994 Alsop & Störmer 0
hub:raum Deutsche Telekom Coworking Space Berlin Deutschland 0
Huffington Post Newsroom 0
Humana Building Louisville USA 1986 Michael Graves 0
Hypo-Vereinsbank München Deutschland 0
IBM Düsseldorf Deutschland 0
IBM Seattle USA 0
IBM Building New York USA Edward Larrabee Barnes 0
IBM Buildings USA Eero Saarinen 0
IBM Campus Solana, Texas USA 1992 Peter Walker 0
IBM Deutschland GmbH Sindelfingen Deutschland 1967 QT 0
IBM Headquarter Stockholm Schweden 1976? 0
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IBM Regional Headquarters Chicago USA 1969 Mies van der Rohe 0
IBM Research Center La Gaude, Nice Frankreich 1970 Marcel Breuer 0
IG-Farben Verwaltungsgebäude Höchst Deutschland 1924 Peter Behrens 0
IGUS Köln Deutschland 0
Illinois Continental and Commercial Bank Building Chicago USA 1914 0
Illinois Merchants Bank Building Chicago USA 1924 0
IMd Ingenieurbüro Rotterdam Niederlande 2013 Ector Hoogstad 0
IMSA Instituut voor Milieu en Systeemanalyse Bilthoven Niederlande Alberts & Van Hout 0
Indy Hall Philadelphia USA 0
ING Bank & Nationale Nederlanden Budapest Ungarn 1994 Erick van Egeraat 0
ING Group Headquarters Amsterdam Niederlande 2002 Meyer and Van Schooten 0
Inland Steel Headquarters Chicago USA 1958 SOM 0
Innocent London England 2010? 0
Insurance Exchange Building Chicago USA 1912 0
Intel USA 0
International Campbell Center Office Building Dallas USA 1972 3D 0
International Century Center Office Building #5 Atlanta USA 1974 3D 0
Inventionland Design Factory 0
Irving Trust / 1 Wall Street New York USA 1931 Ralph Walker 0
ITN Independent Television News Limited London England Foster + Partners 0
J.R. Geigy AG Basel Schweiz 1957 0
Japan-Center Düsseldorf Deutschland 0
JCB Building London England 70er 0
Jewelers Building Chicago USA 1926 Joachim G. Giaver, Frederick P. Dinkelberg 0
JFN Architecture USA 0
John Deere Headquarters Moline, Illinois USA 1963 Eero Saarinen 0
John Hancock Center Chicago USA 1969 SOM 0
John Hancock Tower Boston USA 1976 I.M. Pei, Henry Cobb 0
JohnMcaslan & Partners London England 2009 JohnMcaslan & Partners 0
Johns-Manville Hauptverwaltung Jefferson Country, Colorado USA 1976 The Architects Collaborative Inc. 0
Jones Day Washington USA Lehman-Smith + McLeish 0
Kastor & Pollux Frankfurt am Main Deutschland Kohn Pedersen Fox 0
kempertrautmann.haus Hamburg Deutschland 0
Kirkpatrick & Lockhart Pittsburgh USA Lehman-Smith + McLeish 0
Kline Biology Tower Yale USA 1965 Philip Johnson 0
KLM 0
KLM Offices Niederlande Van den Broek & Bakema 0
Knight of Columbus Hauptverwaltung (New Haven Veterans Memorial Coliseum)New Haven USA 1969 Kevin Roche, John Dinkeloo 0
Kontorhaus Dovenhof Hamburg Deutschland 1886 M.Haller 0
KPMG London England 2015 0
KPN Tower Amsterdam Niederlande Renzo Piano Workshop 0
Kraanspoor Amsterdam Niederlande 2007 OTH Architects 0
Krupp Building Rheinhausen Deutschland 1960 QT 0
Krupp Hauptverwaltung Essen Deutschland 0
La Torre degli Affari Milan Italien 0
Landesamt für Datenverarbeitung Düsseldorf Deutschland 0
LaRoche AG Basel Schweiz 1960 0
LaSalle-Wacker Building Chicago USA 1930 Holabird and Root 0
Lego London England 0
Levi Plaza San Francisco USA 0
Liberty Tower New York USA 1910 Henry Ives Cobb 0
LifeCycle Tower One Dornbirn Deutschland 2012 Hermann Kaufmann 0
Lilla Bommen Gothenburg Schweden Ralph Erskine 0
Lincoln Building New York USA 1930 James Edwin Ruthvin Carpenter 0
Lingotto Project Turin Italien 0
Lloyds TSB Bank Bristol England 1997 Arup Associates 0
Logan Office New York USA 2012 SO-IL 0
London Guaranty & Accident Building Chicago USA 1923 Alfred S. Alschuler 0
Lufthansa German Airlines Köln Deutschland 1969 QT, Baumhögger, Mroncz, Zunn 0
LVA Landesversicherungsanstalt Düsseldorf Deutschland 0
LVMH Tower New York USA 1999 Christian de Portzamparc 0
Madison Avenue Building USA 1984 Philip Johnson 0
Maggi Kemptthal Schweiz 1905 0
Manhattan Building Chicago USA 1890 William Le Baron Jenney 0
Manhattan Life Insurance Building New York USA 1894 0
Mannesmann Hochhaus Düsseldorf Deutschland 1958 Paul Schneider-Esleben 0
Mansion House Square London England 1969 Mies van der Rohe 0
Manufacturers Trust Building New York USA 1954 SOM 0
Marina City Chicago USA 1964 Bertrand Goldberg Associates 0
Marine Midland Tower New York USA 1968 SOM 0
Marquette Building Chicago USA 1895 Holabird & Roche 0
Mars Drinks 0
Masonic Temple Building Chicago USA 1892 Daniel Burnham, John Wellborn Root 0
Masonic Temple Building New York USA 1913 Harry P. Knowles 0
Mather Tower Chicago USA 1928 Herbert Hugh Riddle 0
McCormick Building Chicago USA 1912 0
McDonald`s Italia Headquarters Italien Atelier Mendini 0
McGraw-Hill Building New York USA 1931 Raymond Hood, Godley, Jacques-André Fouilhoux, Kenneth M. Murchison0
MEPC plc London England TTSP Architects 0
Mercedes Benz Alabama USA 0
Mercedes-Benz of North America Inc. Montvale USA 1973 QT, Wulf Geisberg, Frank Stiene 0
Metron AG Brugg Schweiz 0
Metropolitan Life Insurance Company New York USA 1909 Pierre L. Lebrun 0
Microsoft Wien Österreich 0
Microsoft Building Shiphol Niederlande Sevil Peach 0
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Milam Building San Antonio USA 1928 George Willis 0
Mind Candy London England 0
Modko New York USA 2014 0
Monroe Building Chicago USA 1912 Holabird & Roche 0
Monsanto Research Team USA 0
Moore House London England 1963 0
Morgan Bank Amsterdam Niederlande Berlage 0
Mountain Bell Center Phoenix USA 1972 Alfred Newman Beadle 0
Munich Re München Deutschland 2014 Sauerbruch Hutton Architects 0
Municipal Building New York USA 1914 McKim, Mead & White 0
National Farmers Bank Owatonna USA 1907 Adler & Sullivan 0
National Grid 0
National Life Insurance Building Chicago USA 1924 Frank Lloyd Wright 0
Nationale Nederlanden Building Rotterdam Niederlande 1991 Bonnema 0
NCNB.Bank Hauptverwaltung Tampa, Florida USA 1989 Harry Wolf 0
Netflix 0
New York Times Building New York USA 1905 Eidlitz & McKenzie 0
New York Times Building New York USA 2008 Renzo Piano 0
New York Tribune Building (demolished 1955) New York USA 1875 Richard Morris Hunt 0
New York World Building New York USA 1890 George B. Post 0
Nino GmbH & Co. Nordhorn Deutschland 1963 QT, W. Zobel 0
Nortel Northern Telecom Santa Clara USA 1996 Studios Architecture 0
Nuffield Health Epsom 2010? 0
Offecct Hauptverwaltung Tibro Schweden Claesson Koivisto Rune 0
Office Building Friedrichstraße Project (Competition) Berlin Germany 1921 Mies van der Rohe 0
Old Colony Building Chicago USA 1894 William Holabird, Martin Roche 0
Old Fellows Temple USA 1891 Louis Sullivan, Dankmar Adler 0
Olivetti Information Services Research Bari Italien DEGW, Studio De Lucchi 0
Olivetti Verwaltungszentrum Ivrea Italien 1935 Figini und Pollini 0
Olympic Tower New York USA 1976 SOM 0
One Canada Square Tower London England 1991 Cesar Pelli 0
One Chase Manhattan Plaza New York USA 1960 Gordon Bunshaft 0
One North LaSalle Chicago USA 1930 Vitzthum, Karl Martin; Burns, John J. 0
One World Trade Center New York USA 2014 SOM 0
Orenstein & Koppel Dortmund Deutschland 1965 QT 0
ÖVA Öffentliche Versicherungsanstalt der Badischen Sparkassen Mannheim Deutschland 1977 Helmut Striffler 0
Oxygen Media Office New York USA 2000 Fernau & Hartman Architects 0
PA Consulting Group London England Arup Associates, DEGW 0
Palazzo Serbelloni Milan Italien 0
Pallotta Teamworks 0
Palmolive Building Chicago USA 1929 Holabird & Root 0
Pan Am Building (now Met Life) New York USA 1963 Walter Gropius, Emery Roth, Pietro Belluschi 0
Paramount Building New York USA 1927 George L. Rapp, Cornelius Ward Rapp 0
Park Row Building New York USA 1899 Robert Henderson Robertson 0
PEER 1 Hosting Southampton England 2013 Space & Solutions 0
Pension Building Washington USA 1963 Montgomery C. Meigs 0
Peoples Gas Company Building Chicago USA 1911 D.H. Burnham & Company 0
Pepsi-Cola Building New York USA 1960 Natalie de Blois 0
Pernod Ricard Chiswick England 2015 0
Philip Morris Headquarters Lausanne Schweiz 2007 DL-A, Genf 0
Philips N.V. Eindhoven Niederlande 1968 QT, Philips 0
Phoenix Rheinrohr AG Düsseldorf Deutschland 1960 HPP 0
Pinto and Sotto Mayor Bank Oliveira de Azeméis Portugal 1974 Alvaro Siza 0
Pittsfield Building Chicago USA 1922 Graham, Anderson, Probst & White 0
Pixar Studios Emeryville USA 1998 Bohlin Cywinski Jackson 0
Policy Studies Institute London England Hestico + Whiles 0
Portland Building Portland, Oregon USA 1982 Michael Graves 0
Portland House London England 1963 0
Postal Administration Building Paris Frankreich 1907 François Le Coeur 0
Postsparkassenamt Wien Wien Österreich 1906 Otto Wagner 0
PowerGen Building London England 1995 Bennetts Associates 0
Preussag AG Hannover Deutschland 0
Price Tower Bartlesville Oklahoma 1955 Frank Lloyd Wright 0
Prittard & Sullivan Building Culver City USA 1997 Eric Owen Moss 0
Provincial Government Building Den Hague Den Hague Niederlande Kohn Pedersen Fox 0
Prudential Building Chicago USA 1955 Naess & Murphy 0
Prudential Building Newark, New Jersey USA 1960 0
Public Services Building Portland, Oregon USA 1982 Michael Graves 0
Pullman Car Company Building Chicago USA 0
PWC Building London England 2010 Foster + Partners 0
Quinto Palazzo (SNAM) Italien Gabetti and Isola 0
R/GA New York USA 2016? Foster + Partners 0
R&D Campus (Apple) Cupertino USA 0
Railway Exchange Building Chicago USA 1903 Daniel Burnham, Frederick P. Dinkelberg 0
Rand McNally Building Chicago USA 1890 Daniel Burnham, John Wellborn Root 0
Rautatalo Office Building Helsinki Finnland 1960 Alvar Aalto 0
Red Hawk power plant Arizona USA 0
Reichsbank Wettbewerb Berlin Deutschland 1933 Mies van der Rohe 0
Reichsluftfahrtministerium Berlin Deutschland 1936 O.Hagemann 0
Reisebüro am Opernring Wien Österreich 1978 Hans Hollein 0
Rembrandt Tower Amsterdam Niederlande 1995 Peter de Clercq Zubli, Tom van der Put 0
RepublicBank Center Houston USA 1983 Johnson Burgee 0
Rheinische Stahlwerke AG Essen Deutschland 1961 Hanns Dustmann 0
Richard Daley Center Chicago USA 1965 C.F. Murphy Associates, Jacques Brownson, Gene Summers 0
Roanoke Tower Chicago USA 1926 Holabird & Roche 0
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Robert Bosch AG Stuttgart Deutschland 1935 0
Robert Bosch GmbH Stuttgart Deutschland 1965 QT, Robert Bosch GmbH 0
Rookery Building Chicago USA 1887 Daniel Burnham, John Wellborn Root 0
Royex House London England 1963 0
RSA, Walkie Talkie Building London England 2015 0
RWE AG Essen Deutschland 1961 Hanns Dustmann 0
S`Well New York USA 2014 0
Salesforce 0
Samitaur Building Culver City USA 1996 Eric Owen Moss 0
Samsung 0
SAP 0
SAS Software 2010? 0
Scheepvaarthuis Amsterdam Niederlande 1916 Johan Melchior van der Mey 0
Schiller Building USA 1892 Louis Sullivan 0
Schneider Electric 0
Schweizerische Lebensversicherungs- und Rentenanstalt Zürich Schweiz 1940 0
Sears, Roebuck and Company Chicago USA 1913 0
Second Leiter Building Chicago USA 1891 William Le Baron Jenney 0
SEI Investments Headquarters Oaks, Pennsylvania USA 1997 Meyer, Scherer & Rockcastle 0
Shell Centre London England 1961 0
Shell Headquarters The Hague Niederlande 1942 J.J.P. Oud 0
Shiphol Airport Headquarters Amsterdam Niederlande Wim Quist 0
Siemens AG München Deutschland 1950 0
Silicon Graphics, North Charleston Campus Mountain View USA 1997 Studios Architecture 0
Silicon Graphics, Shoreline Entry Side Mountain View USA 1994 Studios Architecture 0
Skullcandy Zürich Schweiz 0
SOL Finnland 0
Sony Music Headquarter Stockholm Schweden Claesson Koivisto Rune 0
Soundcloud Berlin Deutschland 0
Spie Batignolles Cergy Pontoise Frankreich Saubot & Jullien 0
Splunk London England 0
Springer Campus Berlin Deutschland 2020 OMA 0
Squarespace New York USA 0
St Alphage London England 1961 0
St. Louis Fire Alarm Headquarters St. Louis USA 1959 Hellmuth, Obata & Kassabaum 0
St. Paul Building New York USA 1899 George B. Post 0
Standard Oil Building (now Amoco) Chicago USA 1974 Edward Durell Stone 0
Starrett-Lehigh Building New York USA 1931 Cory & Cory, with Yasuo Matsui 0
State Bank Fribourg Schweiz 1982 Mario Botta 0
Steelcase Corporate Development Center CDC Grand Rapids USA 1989 Becker 0
Steelcase Deutschland Rosenheim Deutschland 0
Straus Building Chicago USA 1924 Graham, Anderson, Probst & White 0
Stumm Verwaltungsgebäude Düsseldorf Deutschland 1924 P. Bonatz 0
Sun Companies Headquarters Radnor, Pennsylvania USA 1979 0
Swiss Re Tower London England 2004 Foster + Partners 0
Tacoma Building Chicago USA 1888 William Holabird, Martin Roche 0
Tagblatt Turm Stuttgart Deutschland 1928 Ernst Otto Oßwald 0
Tanzendes Haus Prag Tschechien Frank O. Gehry 0
TAZ-Neubau Berlin Deutschland 2018 E2A 0
TBWA  Lissabon Portugal 2012 ColectivArquitectura 0
Team Disney Building Burbank, California USA 1991 Michael Graves 0
Technisches Rathaus Freiburg i. Br. Deutschland 1967 Klaus Humpert 0
Telschow-Haus Berlin Deutschland 1928 Hans und Wassili Luckhardt, Alfons Anker 0
The Ark London England Erskine 0
The Box Culver City USA 1994 Eric Owen Moss 0
The Economist Building London England 1964 Alison und Peter Smithson 0
The Republic Headquarters Columbus, Indiana USA 1971 SOM 0
Thule Huset Stockholm Schweden 1942 G. Clason 0
Thyssen Hochhaus Düsseldorf Deutschland 1960 HPP 0
Times Building New York USA 1903 0
TNT Traco Italien 0
Toronto-Dominion Center Toronto Kanada 1969 Mies van der Rohe 0
Torre Velasca Milan Italien 1957 BPR 0
Tour Fiat Office Building La Defense Frankreich 1975 SOM 0
Tower Building (demolished 1914) New York USA 1889 Bradford Lee Gilbert 0
Transamerica Tower San Francisco USA 0
Trautwein Verwaltungsgebäude Weingarten/Karlsruhe Deutschland 1977 Fahr + Partner PFP 0
Tribune Building New York USA 1876 Richard Morris Hunt 0
Tribune Tower Chicago USA 1925 Howells & Hood 0
Trinity Building New York USA 1905 Francis H. Kimball 0
Trump Tower New York USA 1983 Swanke, Hayden, Connell 0
Trustees System Service Building Chicago USA 1930 Thielbar, Frederick J.; Fugard John Reed 0
TUI Hannover Deutschland 0
Turun Sanomat Newspaper Building Turku Finnland 1929 Alvar Aalto 0
Two World Trade Center New York USA 2020 Bjarke Ingels 0
U.S. Realty Building New York USA 1906 Francis H. Kimball 0
U.S. Steel Building Pittsburgh USA 0
Uber 0
UEFA Building La Clairière Nyon Schweiz 2010 Bassi & Carella 0
UEFA Headquarters Nyon Frankreich 1999 Patrick Berger 0
UNESCO Headquarters Paris Frankreich 1958 Breuer, Nervi, Zehrfuss 0
Unilever Building Hamburg Deutschland 1963 Hentrich HPP 0
Unilever Hauptverwaltung Hamburg Deutschland 2010? Behnisch 0
Union Carbide Building New York USA 1960 SOM 0
Union Carbide Headquarters Danbury USA 1983 Kevin Roche, John Dinkeloo 0
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United Airlines Building Des Plaines USA 1962 Myron Goldsmith 0
United Nations Hauptverwaltung New York USA 1950 Harrison&Abramovitz 0
United Nations Plaza New York USA 1975 Kevin Roche, John Dinkeloo 0
Universal Building (heute Büronutzung) Chicago USA 1898 0
USM Hauptsitz Münsingen, Bern Schweiz 1969 0
V2 Lab, Büroeinrichtung Rotterdam Niederlande 1998 NOX architects 0
VBG Verwaltungs-Berufsgenossenschaft Hamburg Deutschland 1966 QT, Wunsch + Mollenhauer 0
Veba Düsseldorf Deutschland 0
Verlagegebäude Girardet Düsseldorf Deutschland 0
VEW Verwaltungsgebäude Dortmund Deutschland 0
Victoria Versicherung Düsseldorf Deutschland 1952 Hentrich HPP 0
Villa VPRO Hilversum Niederlande 1997 MVRDV 0
Villa VPRO Hilversum Niederlande 2001 MVRDV 0
Volkswohl-Bund Verwaltungsneubau Freiburg i. Br. Deutschland 1972 Gerhard Assem 0
Volvo Car Corporation Goteberg Schweden 1988 Lund & Valentin 0
Volvo Headquarter Torslanda Schweden 1967 Lund and Valentin 0
Wainwright Building St. Louis USA 1891 Adler & Sullivan 0
Washington Post USA 2016? Jeff Bezos 0
WearableWorld CoWorking San Francisco USA 0
Werner Herrenstraße Bürogebäude Karlsruhe Deutschland 2015 LRO 0
Western Union Building New York USA 1928 McKenzie, Voorhees, Gemlin, Walker 0
Western Union Telegraph Building New York USA 1875 George Post 0
Westmount Square Montreal Kanada 1969 Mies van der Rohe 0
Weyerhauser Headquarters Tacoma USA 1971 SOM 0
Whirlpool 0
Wiener Flughafen Arbeitsplätze für Reisende Wien Österreich 0
Wissenschaftszentrum Bad Godesberg Deutschland 1976 Ernst van Dorp, Karl-Rudolf Hautz, Erich Schneider-Wessling 0
Work/Family Directions Boston USA 0
Workbar CoWorking Spaces Boston USA 0
World Port Center Rotterdam Niederlande 2001 Foster + Partners 0
WPP Amsterdam Niederlande 2017 BDG Interior 0
Wrigley Building Chicago USA 1921 Graham, Anderson, Probst & White 0
WTO Verwaltungsgebäude Genf Schweiz 2015 Wittfoht Architekten 0
WWF  Woking town England 2013 Hopkins Architects 0
WWF Bürohaus Zürich Schweiz 1994 HZDS Architekten 0
Xerox Center Chicago USA 1977 Helmut Jahn 0
Xerox Parc Palo Alto USA 0
Yahoo USA 0
Yandex USA 0
Z-Haus Zürich Schweiz 1932 Hubacher Steiger 0
Zenith Building Manchester England 2016? SpaceZero Interior 0
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Kriterien Literaturauswahl als Teil der eigenen quantitativen Voruntersuchung 1 2 3 4 5 6 7 8 9
RECHERCHESTAND AUGUST 2016 Architektur Fachzeitschrift Architektur Fachzeitschrift Architektur Fachzeitschrift Architektur Fachzeitschrift Architektur Fachzeitschrift Architektur Fachzeitschrift Architektur Fachzeitschrift Architektur Fachzeitschrift Architektur Fachzeitschrift
Quelle:
Fachzeitschriften
AUSWAHLKRITERIEN ZEITSCHRIFT ZEITSCHRIFT ZEITSCHRIFT ZEITSCHRIFT ZEITSCHRIFT ZEITSCHRIFT ZEITSCHRIFT ZEITSCHRIFT ZEITSCHRIFT

AIT ARCH+ BAUKULTUR BAUMEISTER BAUWELT BBA BAU BERATUNG 
ARCHITEKTUR

DER ARCHITEKT DEUTSCHES 
ARCHITEKTENBLATT

DB DEUTSCHE BAUZEITUNG

Herausgeberland, Land der Gründung/Ursprungsausgabe
Deutschland Deutschland Deutschland Deutschland Deutschland Deutschland Deutschland Deutschland Deutschland

Themenschwerpunkt (vom Magazin angegeben)
Architektur, Innenarchitektur, 

Technischer Ausbau
Architektur, Städtebau, 

Design Architekten, Ingenieure Architektur Architekten, Ingenieure Ingenieure, Architektur Architekten Architekten Architektur

Themenschwerpunkt (Kriterienauswahl nach Methode des theoretical sampling)

Architektur x x x x x x x x x
Innenarchitektur x

Büro
Facility Management

Architekturtheorie, Architekturdiskussion
Bau- und Ingenieurswesen, Technischer Ausbau x x x x

Wohnen
Möbel
Design x

Licht
Kunst

Städtebau x
Wettbewerbe

Zielgruppe
Fachzeitschrift x x x x x x x x x

Publikumszeitschrift
Auflagenstärke (nach Mediadaten 2016) (Kriterienauswahl nach Methode des theoretical 
sampling)

19.905 9.258 5.200 20.611 10.554 20.030 7.372 129.132 31.028

bis 9.999 Exemplare (tvA) - x 1 x 1 - - - x 1 -
10.000 bis 19.999 Exemplare (tvA) x 2 - - - x 2 - - -
20.000 bis 99.999 Exemplare (tvA) - - - x 3 - x 3 - - x

ab 100.000 Exemplare (tvA) - - - - - - - x 4
Erstmaliges Erscheinungsjahr / Jahrgang mit Bezug auf 2016  (nach Mediadaten 2016) 
(Kriterienauswahl nach Methode des theoretical sampling)

124. Jahrgang, 1892 
gegründet

49. Jahrgang, 1967 gegründet 1979 gegründet 113. Jahrgang, 1902 in Berlin 
gegründet

107. Jahrgang, 1909 
gegründet

54. Jahrgang, 1962 gegründet 65. Jahrgang, 1951 gegründet 48. Jahrgang, 1968 gegründet 150. Jahrgang, 1866 gegründet

ab 1990 - - - - - - - -
1940 - 1989 - x 2 x 2 - - x 2 x 2 x 2
1900 - 1939 - - - x 3 x 3 - - -

bis 1899 x 4 - - - - - - - x

Onlinepräsenz www.ait-online.de www.archplus.net www.dai.de www.baumeister.de www.bauwelt.de www.bba-online.de www.derarchitektbda.de www.dabonline.de www.db-bauzeitung.de

Keine oder keine eigene Seite, Magazin wird auf Verlagsseite o.a. präsentiert - - x 0 - - - - -
Eigene website unter Zeitschriftennamen x 1 x 1 - x 1 x 1 x 1 x 1 x 1 x

Soziale Medien präsent integriert x 1 x 1 x 1 x 1 x 1 - - x 1 x
Newsletter x 1 x 1 x 1 x 1 x 1 x 1 - x 1 x

Verbreitung (Kriterienauswahl nach Methode des theoretical sampling)
Sprachen deutsch, englisch deutsch deutsch deutsch deutsch deutsch deutsch deutsch deutsch

Erscheint nur in der Sprache des Herausgeberlandes - x 1 x 1 x 1 x 1 x 1 x 1 x 1 x
Erscheint in der Sprache des Herausgeberlandes und in weiteren Sprachen x 2 - - - - - - -

Erscheint nur im Herausgeberland - - x 1 - - x 1 x 1 x 1
Erscheint im Herausgeberland und wird in weitere Länder geliefert x 2 x 2 - x 2 x 2 - - - x
Erscheint in mehreren länderspezifischen Ausgaben und Sprachen - - - - - - - -

Herausgeber 
Verlagsanstalt Alexander 

Koch GmbH ARCH+ Verlag GmbH
DAI, Verband deutscher 

Architekten und Ingenieure Callwey Verlag Bauverlag BV GmbH Konradin Medien GmbH
Bund Deutscher Architekten, 

planet c GmbH
Bundesarchitektenkammer 

planet c gmbH Konradin Medien GmbH

Verlag x 1 x 1 - x 1 x 1 x 1 - - x
Verband, Verein o.ä. (interessensgebunden) - - x 0 - - - x 0 x 0

Bekanntheit und Relevanz (Kriterienauswahl nach Methode des theoretical sampling) AKBW, BDIA AKBW, BDIA
AKBW, BDIA, Fachmedium 

des Jahres 2016 AKBW, BDIA, Bauwelt Preis BDIA BDIA AKBW, BDIA

Nicht auf Seiten der Architektenkammern und Verbände genannt - - x 0 - - x 0 - -
Auf Seiten der Architektenkammern und Verbände genannt x 1 x 1 - x 1 x 1 - x 1 x 1 x

Zeitschrift hat bekannte, journalistische Preise oder Auszeichnungen erhalten und weisen präsent darauf hin - - - x 1 - - - -
Zeitschrift veranstaltet eigene Events, Architektenwettbewerbe, -preise etc. x 1 - - x 1 x 1 x 1 - - x

Summe Punkte (Relevanz ab 15 Punkte oder mit Begründung) 16 11 7 16 14 11 7 12

Auswahl der Zeitschriften (gelb=ja / blau = nein) AIT ARCH+ BAUKULTUR BAUMEISTER BAUWELT BBA BAU BERATUNG 
ARCHITEKTUR

DER ARCHITEKT DEUTSCHES 
ARCHITEKTENBLATT

DB DEUTSCHE BAUZEITUNG

Begründung Relevanz durch Punkte, 
Gründungsjahr, 
Innenarchitektur, 
Internationalität

Relevanz durch Punkte Relevanz durch Punkte, 
Interessensgebunden,      
keine eigene Homepage

Relevanz durch Punkte, 
Gründungsjahr, Architektur, 
Deutschland

Gründungsjahr, Architektur 
und Ingenieure, nach 
Sichtung Büro enthalten, 
daher Auswahl

Relevanz durch Punkte, keine 
dissertationsrelevanten 
Inhalte, Schwerpunkt Bau.

Relevanz durch Punkte, 
Interessensgebunden,      

Relevanz durch Punkte, 
Interessensgebunden,      

Relevanz durch Punkte, 
Gründungsjahr, Deutschland
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Kriterien Literaturauswahl als Teil der eigenen quantitativen Voruntersuchung
RECHERCHESTAND AUGUST 2016
Quelle:
Fachzeitschriften
AUSWAHLKRITERIEN

Herausgeberland, Land der Gründung/Ursprungsausgabe

Themenschwerpunkt (vom Magazin angegeben)

Themenschwerpunkt (Kriterienauswahl nach Methode des theoretical sampling)

Architektur
Innenarchitektur

Büro
Facility Management

Architekturtheorie, Architekturdiskussion
Bau- und Ingenieurswesen, Technischer Ausbau

Wohnen
Möbel
Design

Licht
Kunst

Städtebau
Wettbewerbe

Zielgruppe
Fachzeitschrift

Publikumszeitschrift
Auflagenstärke (nach Mediadaten 2016) (Kriterienauswahl nach Methode des theoretical 
sampling)

bis 9.999 Exemplare (tvA)
10.000 bis 19.999 Exemplare (tvA)
20.000 bis 99.999 Exemplare (tvA)

ab 100.000 Exemplare (tvA)
Erstmaliges Erscheinungsjahr / Jahrgang mit Bezug auf 2016  (nach Mediadaten 2016) 
(Kriterienauswahl nach Methode des theoretical sampling)

ab 1990
1940 - 1989
1900 - 1939

bis 1899

Onlinepräsenz

Keine oder keine eigene Seite, Magazin wird auf Verlagsseite o.a. präsentiert
Eigene website unter Zeitschriftennamen

Soziale Medien präsent integriert
Newsletter

Verbreitung (Kriterienauswahl nach Methode des theoretical sampling)
Sprachen

Erscheint nur in der Sprache des Herausgeberlandes
Erscheint in der Sprache des Herausgeberlandes und in weiteren Sprachen

Erscheint nur im Herausgeberland
Erscheint im Herausgeberland und wird in weitere Länder geliefert
Erscheint in mehreren länderspezifischen Ausgaben und Sprachen

Herausgeber 

Verlag
Verband, Verein o.ä. (interessensgebunden)

Bekanntheit und Relevanz (Kriterienauswahl nach Methode des theoretical sampling)

Nicht auf Seiten der Architektenkammern und Verbände genannt
Auf Seiten der Architektenkammern und Verbände genannt

Zeitschrift hat bekannte, journalistische Preise oder Auszeichnungen erhalten und weisen präsent darauf hin
Zeitschrift veranstaltet eigene Events, Architektenwettbewerbe, -preise etc.

Summe Punkte (Relevanz ab 15 Punkte oder mit Begründung)

Auswahl der Zeitschriften (gelb=ja / blau = nein)

Begründung

10 11 12 13 14 15 16 17
Architektur Fachzeitschrift Architektur Fachzeitschrift Architektur Fachzeitschrift Architektur Fachzeitschrift Design Fachzeitschrift Design Fachzeitschrift Facility Management Facility Management

ZEITSCHRIFT ZEITSCHRIFT ZEITSCHRIFT ZEITSCHRIFT ZEITSCHRIFT ZEITSCHRIFT ZEITSCHRIFT ZEITSCHRIFT
DBZ DEUTSCHE 
BAUZEITSCHRIFT

DETAIL MD XIA DESIGN REPORT FORM FM FACILITY MANAGEMENT FACILITY MANAGER

Deutschland Deutschland Deutschland Deutschland Deutschland Deutschland Deutschland Deutschland

Architekten, Bauingenieure Architekten, Bauingenieure Interior, Design, Architecture Architekten, Bauingenieure Design Design Facility Manager Facility Manager

x x x x
x

x x

x x x

x x x

x x x x x x x x

28.813 24.459 10.429 14.052 10.000 7.863 9.148 10.393

- - - - - - x 1 x 1 -
- - - x 2 x 2 x 2 - - x 2
3 x 3 x 3 - - - - - -
- - - - - - - -

64. Jahrgang, 1953 gegründet 56. Jahrgang, 1960 gegründet 62. Jahrgang, 1954 gegründet 23. Jahrgang, 1993 gegründet 1987 gegründet 1957 gegründet 22. Jahrgang, 1994 gegründet 23. Jahrgang, 1993 gegründet

- - - - x 1 - - x 1 x 1
- x 2 x 2 x 2 - x 2 x 2 - -
- - - - - - - - -
4 - - - - - - - -

www.dbz.de www.detail.de www.md-mag.com www.xia-online.de www.designreport.de www.form.de www.facility-management.de www.facility-manager.de

- - - - - - - - -
1 x 1 x 1 x 1 x 1 x 1 x 1 x 1 x 1
1 x 1 x 1 - x 1 x 1 x 1 - x 1
1 x 1 x 1 x 1 - x 1 x 1 x 1 x 1

deutsch deutsch, englisch deutsch, englisch deutsch deutsch deutsch, englisch deutsch deutsch
1 x 1 - - x 1 x 1 - x 1 x 1
- - x 2 x 2 - - x 2 - -
- - - - - - - - -
2 x 2 x 2 x 2 x 2 x 2 x 2 x 2 x 2
- - - - - - - - -

Bauverlag BV GmbH
Institut für internationale 
Architekturdokumentation Konradin Medien GmbH

Verlagsanstalt Alexander 
Koch GmbH

Rat für Formgebung Medien 
GmbH, Publishing House Verlag form GmbH & Co. KG Bauverlag BV GmbH

Forum Zeitschriften und 
Spezialmedien GmbH

1 x 1 x 1 x 1 x 1 - x 1 x 1 x 1
- - - - - x 0 - - -

AKBW, BDIA AKBW, BDIA BDIA BDIA, designreportaward BDIA BDIA BDIA

- - - - x 0 - - - -
1 x 1 x 1 x 1 - x 1 x 1 x 1 x 1
- - x 1 - x 1 - - - -
1 x 1 x 1 x 1 - x 1 - x 1 x 1

16 14 16 13 10 12 12 10 12

DBZ DEUTSCHE 
BAUZEITSCHRIFT

DETAIL MD XIA DESIGN REPORT FORM FM FACILITY MANAGEMENT FACILITY MANAGER

Relevanz durch Punkte. Im 
Vergleich zur Bauwelt 
(gleicher Verlag) Inhalte 
wenig dissertationsrelevant. 
Schwerpunkt Bau.

Relevanz durch Punkte, 
Architektur und Ingenieure, 
Internationalität

Relevanz durch Punkte.   
Fokus auf Produkte.

Relevanz durch Punkte Relevanz durch Punkte.   
Fokus auf Produkte.

Relevanz durch Punkte.   
Fokus auf Produkte.

Relevanz durch Punkte. 
Inhalte für Fallauswahl 
wenig relevant.

Relevanz durch Punkte. 
Inhalte für Fallauswahl 
wenig relevant.
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Kriterien Literaturauswahl als Teil der eigenen quantitativen Voruntersuchung
RECHERCHESTAND AUGUST 2016
Quelle:
Fachzeitschriften
AUSWAHLKRITERIEN

Herausgeberland, Land der Gründung/Ursprungsausgabe

Themenschwerpunkt (vom Magazin angegeben)

Themenschwerpunkt (Kriterienauswahl nach Methode des theoretical sampling)

Architektur
Innenarchitektur

Büro
Facility Management

Architekturtheorie, Architekturdiskussion
Bau- und Ingenieurswesen, Technischer Ausbau

Wohnen
Möbel
Design

Licht
Kunst

Städtebau
Wettbewerbe

Zielgruppe
Fachzeitschrift

Publikumszeitschrift
Auflagenstärke (nach Mediadaten 2016) (Kriterienauswahl nach Methode des theoretical 
sampling)

bis 9.999 Exemplare (tvA)
10.000 bis 19.999 Exemplare (tvA)
20.000 bis 99.999 Exemplare (tvA)

ab 100.000 Exemplare (tvA)
Erstmaliges Erscheinungsjahr / Jahrgang mit Bezug auf 2016  (nach Mediadaten 2016) 
(Kriterienauswahl nach Methode des theoretical sampling)

ab 1990
1940 - 1989
1900 - 1939

bis 1899

Onlinepräsenz

Keine oder keine eigene Seite, Magazin wird auf Verlagsseite o.a. präsentiert
Eigene website unter Zeitschriftennamen

Soziale Medien präsent integriert
Newsletter

Verbreitung (Kriterienauswahl nach Methode des theoretical sampling)
Sprachen

Erscheint nur in der Sprache des Herausgeberlandes
Erscheint in der Sprache des Herausgeberlandes und in weiteren Sprachen

Erscheint nur im Herausgeberland
Erscheint im Herausgeberland und wird in weitere Länder geliefert
Erscheint in mehreren länderspezifischen Ausgaben und Sprachen

Herausgeber 

Verlag
Verband, Verein o.ä. (interessensgebunden)

Bekanntheit und Relevanz (Kriterienauswahl nach Methode des theoretical sampling)

Nicht auf Seiten der Architektenkammern und Verbände genannt
Auf Seiten der Architektenkammern und Verbände genannt

Zeitschrift hat bekannte, journalistische Preise oder Auszeichnungen erhalten und weisen präsent darauf hin
Zeitschrift veranstaltet eigene Events, Architektenwettbewerbe, -preise etc.

Summe Punkte (Relevanz ab 15 Punkte oder mit Begründung)

Auswahl der Zeitschriften (gelb=ja / blau = nein)

Begründung

18 19 20 21 22 23 24 25 26
BÜRO BÜRO BÜRO WETTBEWERBE WETTBEWERBE Archi. Publikumszeitschrift Archi. Publikumszeitschrift Archi. Publikumszeitschrift Archi. Publikumszeitschrift

ZEITSCHRIFT ZEITSCHRIFT ZEITSCHRIFT ZEITSCHRIFT ZEITSCHRIFT ZEITSCHRIFT ZEITSCHRIFT ZEITSCHRIFT ZEITSCHRIFT

DAS BÜRO MENSCH+BÜRO WORKING@OFFICE COMPETITION WETTBEWERBE AKTUELL ARCHITEKTUR + WOHNEN CUBE DAS HAUS HÄUSER

Deutschland Deutschland Deutschland Deutschland Deutschland Deutschland Deutschland Deutschland Deutschland

Büro Büro Büroentscheider
Architekten, Ingenieure, 

Bauherren Wettbewerbe, Architekten
Architektur, Wohnen, 

Lifestyle, Lebensart, Design
Architektur, Wohnen, 

Lebensart Wohnen Architektur, Design, Wohnen

x x x x x

x x x

x
x x x x

x x

x x
Regionalmagazin

x x x x x
x x x x

26.880 14.929 17.712 6.500 8.233 86.453 12.000 Ausgabe Düsseldorf 1.100.000 38.638

- - - x 1 x 1 - - -
- x 2 x 2 - - - x 2 -

x 3 - - - - x 3 - - x
- - - - - - - x 4

20. Jahrgang, 1996 gegründet 30. Jahrgang, 1986 gegründet 17. Jahrgang, 1999 gegründet 2012 gegründet 46. Jahrgang, 1970 gegründet 1957 gegründet keine Angabe keine Angabe 1979 gegründet

x 1 - x 1 x 1 - - - -
- x 2 - - x 2 x 2 - - x
- - - - - - - -
- - - - - - - -

www.officeabc.de www.office-work.net www.workingoffice.de www.competitionline.com www.wettbewerbe-aktuell.de www.awmagazin.de www.cube-magazin.de www.haus.de www.schoener-wohnen.de

x 0 x 0 - - - - - - x
- - x 1 x 1 x 1 x 1 x 1 x 1

x 1 - x 1 x 1 x 1 x 1 - x 1 x
- x 1 x 1 x 1 x 1 - - x 1 x

deutsch deutsch deutsch deutsch deutsch, englisch deutsch deutsch deutsch deutsch
x 1 x 1 x 1 x 1 - x 1 x 1 x 1 x

- - - - x 2 - - -
- - - - - - x 1 - x

x 2 x 2 x 2 x 2 x 2 x 2 - x 2
- - - - - - - -

Verlag Frank Nehring GmbH, 
Organ des Deutschen 
Instituts für moderne 

Büroarbeit

Konradin Medien GmbH
VNR Verlage für die 

deutsche Wirtschaft AG competitionline Verlags GmbH
WA wettbewerbe aktuell 
verlagsgesellschaft mbH Jahreszeiten Verlag GmbH b1 communication gmbH

Internet Magazin Verlag 
GmbH Gruner Jahr

- x 1 - x 1 x 1 x 1 x 1 x 1 x
x 0 - x 0 - - - - -

BDIA BDIA AKBW, BDIA
BDIA, A&W Architekt des 

Jahres Award; Lead Award, 
German Design Award

BDIA BDIA

x 0 - x 0 - - - x 0 -
- x 1 - x 1 x 1 x 1 - x 1 x
- - - - - x 1 - -
- x 1 - - x 1 x 1 - -
8 11 9 10 13 14 6 12

DAS BÜRO MENSCH+BÜRO WORKING@OFFICE COMPETITION WETTBEWERBE AKTUELL ARCHITEKTUR + WOHNEN CUBE DAS HAUS HÄUSER

Relevanz durch Punkte.   
Interessensgebunden.

Auswahl trotz Punkte, da 
Fokus Bürosegment. Nach 
Sichtung relevante 
Büroprojekte enthalten.

Relevanz durch Punkte.   
Interessensgebunden.

Relevanz durch Punkte.   Für 
Fallauswahl (bestehende 
Bauten!) nicht relevant.

Relevanz durch Punkte.   Für 
Fallauswahl (bestehende 
Bauten!) nicht relevant.

Schwerpunkt Wohnen. Relevanz durch Punke.. 
Regionalmagazin.

Schwerpunkt Wohnen. Schwerpunkt Wohnen.
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Kriterien Literaturauswahl als Teil der eigenen quantitativen Voruntersuchung
RECHERCHESTAND AUGUST 2016
Quelle:
Fachzeitschriften
AUSWAHLKRITERIEN

Herausgeberland, Land der Gründung/Ursprungsausgabe

Themenschwerpunkt (vom Magazin angegeben)

Themenschwerpunkt (Kriterienauswahl nach Methode des theoretical sampling)

Architektur
Innenarchitektur

Büro
Facility Management

Architekturtheorie, Architekturdiskussion
Bau- und Ingenieurswesen, Technischer Ausbau

Wohnen
Möbel
Design

Licht
Kunst

Städtebau
Wettbewerbe

Zielgruppe
Fachzeitschrift

Publikumszeitschrift
Auflagenstärke (nach Mediadaten 2016) (Kriterienauswahl nach Methode des theoretical 
sampling)

bis 9.999 Exemplare (tvA)
10.000 bis 19.999 Exemplare (tvA)
20.000 bis 99.999 Exemplare (tvA)

ab 100.000 Exemplare (tvA)
Erstmaliges Erscheinungsjahr / Jahrgang mit Bezug auf 2016  (nach Mediadaten 2016) 
(Kriterienauswahl nach Methode des theoretical sampling)

ab 1990
1940 - 1989
1900 - 1939

bis 1899

Onlinepräsenz

Keine oder keine eigene Seite, Magazin wird auf Verlagsseite o.a. präsentiert
Eigene website unter Zeitschriftennamen

Soziale Medien präsent integriert
Newsletter

Verbreitung (Kriterienauswahl nach Methode des theoretical sampling)
Sprachen

Erscheint nur in der Sprache des Herausgeberlandes
Erscheint in der Sprache des Herausgeberlandes und in weiteren Sprachen

Erscheint nur im Herausgeberland
Erscheint im Herausgeberland und wird in weitere Länder geliefert
Erscheint in mehreren länderspezifischen Ausgaben und Sprachen

Herausgeber 

Verlag
Verband, Verein o.ä. (interessensgebunden)

Bekanntheit und Relevanz (Kriterienauswahl nach Methode des theoretical sampling)

Nicht auf Seiten der Architektenkammern und Verbände genannt
Auf Seiten der Architektenkammern und Verbände genannt

Zeitschrift hat bekannte, journalistische Preise oder Auszeichnungen erhalten und weisen präsent darauf hin
Zeitschrift veranstaltet eigene Events, Architektenwettbewerbe, -preise etc.

Summe Punkte (Relevanz ab 15 Punkte oder mit Begründung)

Auswahl der Zeitschriften (gelb=ja / blau = nein)

Begründung

27 28 29 30 31 32 33 34
Architektur Fachzeitschrift Architektur Fachzeitschrift Architektur Fachzeitschrift Architektur Fachzeitschrift Archi. Publikumszeitschrift Architektur Fachzeitschrift Architektur Fachzeitschrift Architektur Fachzeitschrift

ZEITSCHRIFT ZEITSCHRIFT ZEITSCHRIFT ZEITSCHRIFT ZEITSCHRIFT ZEITSCHRIFT ZEITSCHRIFT ZEITSCHRIFT

ARCHITHESE HOCHPARTERRE K + A WERK, BAUEN + WOHNEN ATRIUM AMERICAN BUILDERS 
QUARTERLY

ARCHITECTURAL RECORD EVOLO

Schweiz Schweiz Schweiz Schweiz Schweiz USA USA USA

Architekten, Hochschulen Architektur, Planung, Design Architektur + Kunst Architektur, Städtebau Architektur, Design, Wohnen Architektur Architektur, Design Architektur, Design

x x x x x x x x
x

x

x

x x x x

x
x

x x x x x x x
x

8.500 8.000 4.500 5.846 40.457 per email angefragt 93.000 per email angefragt

- x 1 x 1 x 1 x 1 - - - -
- - - - - - - - -
3 - - - - x 3 - x 3 -
- - - - - - - - -

1971 gegründet 1988 gegründet 67. Jahrgang, 1949 gegründet 103. Jahrgang, 1913 gegründet 1988 2006 gegründet 1891 gegründet per email angefragt (2006?)

- - - - - - x 1 - -
2 x 2 x 2 x 2 - x 2 - - -
- - - - x 3 - - - -
- - - - - - - x 4 -

www.archithese.ch www.hochparterre.ch www.gsk.ch www.wbw.ch www.atrium-magazin.de www.americanbuildersquarte
rly.com

www.architecturalrecord.com www.evolo.us

0 - - x 0 - - - - -
- x 1 x 1 - x 1 x 1 x 1 x 1 x 1
1 x 1 - x 1 x 1 x 1 x 1 x 1 -
1 x 1 x 1 - x 1 x 1 x 1 x 1 x 1

deutsch, französisch, englisch deutsch deutsch, französisch, italienisch deutsch, französisch, englisch deutsch englisch englisch englisch
1 - x 1 - - x 1 x 1 x 1 x 1
- x 2 - x 2 x 2 - - - -
1 - - - - - - - -
- x 2 x 2 x 2 x 2 x 2 x 2 x 2 x 2
- - - - - - - - -

archithese 
Verlagsgesellschaft mbH Hochparterre AG

GSK, Gesellschaft für 
schweizerische 
Kunstgeschichte

Verlag Werk AG, Organ des 
Bund Schweizer Architekten 

BSA
Archithema Verlag AG Zürich Guerrero Howe BNP Media EVOLO, INC.

1 x 1 x 1 x 1 - x 1 x 1 x 1 x 1
- - - - x 0 - - - -

AKBW AKBW, BDIA BDIA skyscraper competition

- - - x 0 x 0 x 0 x 0 - x 0
1 x 1 x 1 - - - - x 1 -
- - - - - - - x 1 -
- x 1 x 1 - - - - x 1 x 1

11 13 11 9 11 12 8 17 7

ARCHITHESE HOCHPARTERRE K + A WERK, BAUEN + WOHNEN ATRIUM AMERICAN BUILDERS 
QUARTERLY

ARCHITECTURAL RECORD EVOLO

Schweiz, Architekturtheorie. 
(Einzige mit genannter 
Zielgruppe Universitäten). 
Meiste Punkte Schweiz.

Relevanz durch Punkte. Relevanz durch Punkte. Relevanz durch Punkte. 
Interessensgebunden.

Schwerpunkt Wohnen. Angaben fehlen. Aber 
Relevanz durch Punkte, 
Gründungsjahr.

USA, Relevanz durch Punkte, 
Gründungsjahr, Architektur, 
International.

Angaben fehlen. Aber 
Relevanz durch Punkte, 
Gründungsjahr.
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Kriterien Literaturauswahl als Teil der eigenen quantitativen Voruntersuchung
RECHERCHESTAND AUGUST 2016
Quelle:
Fachzeitschriften
AUSWAHLKRITERIEN

Herausgeberland, Land der Gründung/Ursprungsausgabe

Themenschwerpunkt (vom Magazin angegeben)

Themenschwerpunkt (Kriterienauswahl nach Methode des theoretical sampling)

Architektur
Innenarchitektur

Büro
Facility Management

Architekturtheorie, Architekturdiskussion
Bau- und Ingenieurswesen, Technischer Ausbau

Wohnen
Möbel
Design

Licht
Kunst

Städtebau
Wettbewerbe

Zielgruppe
Fachzeitschrift

Publikumszeitschrift
Auflagenstärke (nach Mediadaten 2016) (Kriterienauswahl nach Methode des theoretical 
sampling)

bis 9.999 Exemplare (tvA)
10.000 bis 19.999 Exemplare (tvA)
20.000 bis 99.999 Exemplare (tvA)

ab 100.000 Exemplare (tvA)
Erstmaliges Erscheinungsjahr / Jahrgang mit Bezug auf 2016  (nach Mediadaten 2016) 
(Kriterienauswahl nach Methode des theoretical sampling)

ab 1990
1940 - 1989
1900 - 1939

bis 1899

Onlinepräsenz

Keine oder keine eigene Seite, Magazin wird auf Verlagsseite o.a. präsentiert
Eigene website unter Zeitschriftennamen

Soziale Medien präsent integriert
Newsletter

Verbreitung (Kriterienauswahl nach Methode des theoretical sampling)
Sprachen

Erscheint nur in der Sprache des Herausgeberlandes
Erscheint in der Sprache des Herausgeberlandes und in weiteren Sprachen

Erscheint nur im Herausgeberland
Erscheint im Herausgeberland und wird in weitere Länder geliefert
Erscheint in mehreren länderspezifischen Ausgaben und Sprachen

Herausgeber 

Verlag
Verband, Verein o.ä. (interessensgebunden)

Bekanntheit und Relevanz (Kriterienauswahl nach Methode des theoretical sampling)

Nicht auf Seiten der Architektenkammern und Verbände genannt
Auf Seiten der Architektenkammern und Verbände genannt

Zeitschrift hat bekannte, journalistische Preise oder Auszeichnungen erhalten und weisen präsent darauf hin
Zeitschrift veranstaltet eigene Events, Architektenwettbewerbe, -preise etc.

Summe Punkte (Relevanz ab 15 Punkte oder mit Begründung)

Auswahl der Zeitschriften (gelb=ja / blau = nein)

Begründung

35 36 37 38 39 40 41 42 43
Architektur Fachzeitschrift Architektur Fachzeitschrift Archi. Publikumszeitschrift Archi. Publikumszeitschrift Archi. Publikumszeitschrift Archi. Publikumszeitschrift Architektur Fachzeitschrift Architektur Fachzeitschrift Archi. Publikumszeitschrift

Architektur Fachzeitschrift Architektur Fachzeitschrift Architektur Fachzeitschrift

ZEITSCHRIFT ZEITSCHRIFT ZEITSCHRIFT ZEITSCHRIFT ZEITSCHRIFT ZEITSCHRIFT ZEITSCHRIFT ZEITSCHRIFT ZEITSCHRIFT
GB&D GREEN BUILDING & 

DESIGN
INTERIOR DESIGN AD ARCHITECTURAL DIGEST ARCHPLUS DESIGN BUREAU DWELL ARCHITECTURAL REVIEW ICON WALLPAPER*

USA USA USA USA USA USA UK UK UK

Architekten, Facility Manager Innenarchitektur
Innenarchitektur, Stil, Design, 

Kunst,  Architektur Architektur Design  Design Architektur Design, Architektur, Kultur
Design, Interior, Fashion, Art, 

Lifestyle

x x x x x x
x x x x x

x

x x

x x x x x

x x

Regionalmagazin
x x x x x x x

x x x x x

per email angefragt 60.069 80.761 deutsche Ausgabe keine Angabe per email angefragt 325.000 13.352 per email angefragt 100.008

- - - - - - - -
- - - - - - x 2 -
- x 3 x 3 - - - - - x
- - - - - x 4 - -

2009 1932 USA 1920 gegründet, 
deutsche Ausgabe seit 1997

keine Angabe 2010 2000 1896 per email angefragt 1996 gegründet

x 1 - - - x 1 x 1 - - x
- - - - - - - -
- x 3 x 3 - - - - -
- - - - - - x 4 -

www.gbdmagazine.com www.interiordesign.net www.ad-magazin.de www.aiawhv.org www.wearedesignbureau.com www.dwell.com www.architectural-review.com www.iconeye.com www.wallpaper.com

- - - x 0 - - - -
x 1 x 1 x 1 - x 1 x 1 x 1 x 1 x
x 1 x 1 x 1 x 1 x 1 x 1 x 1 x 1 x
x 1 x 1 x 1 - x 1 x 1 x 1 x 1 x

englisch englisch diverse Sprachen englisch englisch englisch englisch englisch englisch
x 1 x 1 - x 1 x 1 x 1 x 1 x 1

- - x 2 - - - - - x
- - - x 1 - - - -

x 2 x 2 - - x 2 x 2 - x 2
- - x 3 - - - x 3 - x

gb&d  SANDOW MEDIA LLC Condé Nast Verlag
AIA American Institute of 
Architects Westchester 

Hudson Valley
alarm press Dwell Magazine EMAP Publishing Limited Media 10 Limited Time Ink Ltd.

x 1 x 1 x 1 - x 1 x 1 x 1 x 1 x
- - - x 0 - - - -

BDIA AKBW, BDIA

x 0 x 0 - x 0 x 0 x 0 - x 0 x
- - x 1 - - - x 1 -
- - - - - - - -

x 1 x 1 - x 1 x 1 x 1 x 1 x 1 x
9 14 16 4 9 13 16 8

GB&D GREEN BUILDING & 
DESIGN

INTERIOR DESIGN AD ARCHITECTURAL DIGEST ARCHPLUS DESIGN BUREAU DWELL ARCHITECTURAL REVIEW ICON WALLPAPER*

Angaben fehlen. Aber 
Relevanz durch Punkte, 
Gründungsjahr. Fokus wenig 
relevant für Fallauswahl.

Relevanz durch Punkte im 
Vergleich zu AR und AD.

USA, Relevanz durch Punkte, 
Gründungsjahr, 
Innenarchitektur, 
international.

Relevanz durch Punkte, 
Regionalmagazin, 
Interessensgebunden.

Relevanz durch Punkte. 
Gründungsjahr, Fokus auf 
Lifestyle, wenig relevant für 
Fallauswahl.

Relevanz durch Punkte. 
Schwerpunkt Wohnen.

UK, Relevanz durch Punkte, 
Gründungsjahr.

Angaben fehlen. Relevanz 
durch Punkte.

Relevanz durch Punkte. Im 
Vergleich zu AR und Domus 
wenig relevant für 
Fallauswahl. 
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Kriterien Literaturauswahl als Teil der eigenen quantitativen Voruntersuchung
RECHERCHESTAND AUGUST 2016
Quelle:
Fachzeitschriften
AUSWAHLKRITERIEN

Herausgeberland, Land der Gründung/Ursprungsausgabe

Themenschwerpunkt (vom Magazin angegeben)

Themenschwerpunkt (Kriterienauswahl nach Methode des theoretical sampling)

Architektur
Innenarchitektur

Büro
Facility Management

Architekturtheorie, Architekturdiskussion
Bau- und Ingenieurswesen, Technischer Ausbau

Wohnen
Möbel
Design

Licht
Kunst

Städtebau
Wettbewerbe

Zielgruppe
Fachzeitschrift

Publikumszeitschrift
Auflagenstärke (nach Mediadaten 2016) (Kriterienauswahl nach Methode des theoretical 
sampling)

bis 9.999 Exemplare (tvA)
10.000 bis 19.999 Exemplare (tvA)
20.000 bis 99.999 Exemplare (tvA)

ab 100.000 Exemplare (tvA)
Erstmaliges Erscheinungsjahr / Jahrgang mit Bezug auf 2016  (nach Mediadaten 2016) 
(Kriterienauswahl nach Methode des theoretical sampling)

ab 1990
1940 - 1989
1900 - 1939

bis 1899

Onlinepräsenz

Keine oder keine eigene Seite, Magazin wird auf Verlagsseite o.a. präsentiert
Eigene website unter Zeitschriftennamen

Soziale Medien präsent integriert
Newsletter

Verbreitung (Kriterienauswahl nach Methode des theoretical sampling)
Sprachen

Erscheint nur in der Sprache des Herausgeberlandes
Erscheint in der Sprache des Herausgeberlandes und in weiteren Sprachen

Erscheint nur im Herausgeberland
Erscheint im Herausgeberland und wird in weitere Länder geliefert
Erscheint in mehreren länderspezifischen Ausgaben und Sprachen

Herausgeber 

Verlag
Verband, Verein o.ä. (interessensgebunden)

Bekanntheit und Relevanz (Kriterienauswahl nach Methode des theoretical sampling)

Nicht auf Seiten der Architektenkammern und Verbände genannt
Auf Seiten der Architektenkammern und Verbände genannt

Zeitschrift hat bekannte, journalistische Preise oder Auszeichnungen erhalten und weisen präsent darauf hin
Zeitschrift veranstaltet eigene Events, Architektenwettbewerbe, -preise etc.

Summe Punkte (Relevanz ab 15 Punkte oder mit Begründung)

Auswahl der Zeitschriften (gelb=ja / blau = nein)

Begründung

44 45 46 47 48
Architektur Fachzeitschrift Architektur Fachzeitschrift Architektur Fachzeitschrift Architektur Fachzeitschrift Architektur Fachzeitschrift

ZEITSCHRIFT ZEITSCHRIFT ZEITSCHRIFT ZEITSCHRIFT ZEITSCHRIFT

FRAME MARK ARCHITEKTUR AKTUELL DÉRIVE DOMUS

Niederlande Niederlande Österreich Österreich Italien

Interior Design Architektur Architektur  Stadtforschung Architektur, Design, Kunst

x x x
x

x

x
x

x x x x x

35.000 keine Angabe 9.183 2.500 21.294 deutsche Ausgabe, 
52.300 international

- - - x 1 x 1 -
- - - - - -
3 x 3 - - - x 3
- - - - - -

1997 2005 gegründet 1967 gegründet 2000 gegründet 1928

1 x 1 x 1 - x 1 -
- - - x 2 - -
- - - - - x 3
- - - - - -

www.frameweb.com www.frameweb.com www.architektur-aktuell.at www.derive.at www.domusweb.it, 
www.domus-magazin.de

- - x 0 - - -
1 x 1 - x 1 x 1 x 1
1 x 1 x 1 x 1 x 1 x 1
1 x 1 x 1 x 1 x 1 x 1

englisch englisch deutsch / englisch deutsch diverse Sprachen
- x 1 x 1 - x 1 -
2 - - x 2 - x 2
- - - - - -
- x 2 x 2 x 2 x 2 -
3 - - - - x 3

Frame Publishers B.V. Frame Publishers Architektur Aktuell GmbH
dérive - Verein für 

Stadtforschung

deutsch: Verlagsanstalt 
Alexander Koch Italien: 
Editoriale Domus SPA

1 x 1 x 1 x 1 - x 1
- - - - x 0 -

BDIA Text
AKBW, in Bibl. Biennale 
Venedig aufgenommen BDIA

0 - x 0 - x 0 -
- x 1 - x 1 - x 1
- x 1 - x 1 - -
1 x 1 - - - x 1

14 14 7 13 8 17

FRAME MARK ARCHITEKTUR AKTUELL DÉRIVE DOMUS

Niederlande, relevant für 
aktuelle Bürobeispiele, 
Innenarchitektur. 

Relevanz durch Punkte. Österreich, nach Sichtung 
relevante Fälle enthalten, 
International

Relevanz durch Punkte. 
Interessensgebunden.

Italien / International, 
Relevanz durch Punkte, 
Gründungsjahr 
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LFD. NR. FALL NAME ORT LAND BAUJAHR

BLAU: Fachliteratur Historie                                                   
GRÜN: webartikel Historie; LILA: webartikel Aktuell 
ORANGE: Zeitschriftenartikel                                                
ARCHITEKT SUMME AR

CH
+ 

ng
o,

 2
00

7

Ca
gn

ol
, 2

01
3

D
et

ai
l

Fe
rr

o,
 2

01
5

H
ei

de
gg

er
, 2

01
3

H
ic

ke
y,

 2
01

5

Ke
lla

w
ay

, 2
01

3

Kr
em

er
, 2

01
3

Ku
an

g,
 2

00
9

Ku
o,

 2
01

3

M
cG

re
go

r, 
20

14

N
ap

ie
r, 

20
16

: T
al

l B
ui

ld
in

gs

N
ap

ie
r, 

20
16

: T
he

 E
vo

lu
tio

n

Pu
tz

ie
r,2

01
5

Re
lle

ns
m

an
n,

 2
01

5

Re
m

m
el

e,
 2

01
2

Ri
ch

te
r, 

20
15

Ro
ss

, 2
01

2

Ru
m

pf
hu

be
r, 

20
15

Sa
va

l, 
20

14

Sc
hn

aa
s,

 2
01

4

Sc
hr

ei
be

r, 
20

16

St
ep

he
ns

, 2
01

5

St
ol

le
r, 

19
15

-2
00

4

Th
e 

In
vi

si
bl

e 
Pa

in
te

r, 
20

14

Tr
ei

ch
le

r, 
20

03

Action Office II Zeeland USA 1968 Robert Probst 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Larkin Administration Building Buffalo USA 1906 Frank Lloyd Wright 9 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Action Office Zeeland USA 1964 George Nelson 6 1 1 1 1 1 1
Bertelsmann Kommissionshaus Buch & Ton GmbH Gütersloh USA 1961 Quickborner Team, Gunter Henn 6 1 1 1 1 1 1
Johnson Wax Administration Building Racine, Wisconsin USA 1939 Frank Lloyd Wright 6 1 1 1 1 1 1
Seagram Building New York USA 1958 Ludwig Mies van der Rohe 5 1 1 1 1 1
Osram GmbH München Deutschland 1966 QT, Henn 4 1 1 1 1
Boehringer Mannheim Deutschland 1960 QT, Prof. Curt Siegel, Rudolf Wonneberg 3 1 1 1
Central Beheer Offices Apeldoorn Niederlande 1972 Herman Hertzberger 3 1 1 1
Connecticut General Life Insurance Building Bloomfield USA 1957 Gordon Bunshaft, SOM 3 1 1 1
DuPont de Nemours & Co Wilmington USA 1967 QT, DuPont de Nemours & Co 3 1 1 1
Home Insurance Building Chicago USA 1885 William Le Baron Jenney 3 1 1 1
Stadtwerke Karlsruhe Karlsruhe Deutschland 1977 Quickborner Team, Werkgemeinschaft Karlsruhe 3 1 1 1
BBC Building London England 2 1 1
BP Benzin und Petroleum AG Hamburg Deutschland 1971 QT, Prof. Kraemer, Dipl.-Ing. Pfennig, Dr. Sieverts 2 1 1
Empire State Building New York USA 1931 William F. Lamb 2 1 1
Google Offices Mountain View USA 2004 Cleve Wilkinson 2 1 1
Interpolis Tilburg Niederlande 1996 Veldhoen&Company 2 1 1
Lever House New York USA 1952 Gordon Bunshaft, Natalie de Blois 2 1 1
Masonic Temple Building Chicago USA 1892 Daniel Burnham & Root 2 1 1
SAS Scandinavian Airlines Building Stockholm Schweden 1988 Niels Torp 2 1 1
United Nations Secretariat Building New York USA 1952 Le Corbusier, Oscar Niemeyer, Wallace Harrison 2 1 1
2226 Bürogebäude Lustenau Österreich 2013 Baumschlager & Eberle 1 1
Adidas Laces Herzogenaurach Deutschland 2006 kadawittfeld 1 1
Aqua Tower Chicago USA 2010 Studio Gang 1 1
AT&T Bell Labs Murray Hill USA 1 1
AT&T Building New York USA 1984 Philip Johnson, John Burgee 1 1
Bayard-Condict Building New York USA 1897 Louis Sullivan 1 1
Bloomberg New York USA 2005 César Pelli and Associates 1 1
Boise Cascade Home Office Boise USA 1968 Skidmore, Owings & Merrill 1 1
British Airways Building Heathrow England 1998 Niels Torp 1 1
Casa del Fascio Como Italien 1936 Giuseppe Terragni 1 1
Chiat/Day Building, Binoculars Building Venice USA 1991 Frank Gehry, Claes Oldenburg 1 1
Chicago Tribune Building Chicago USA 1925 Raymond Hood, John Mead Howell 1 1
Chrysler Building New York USA 1930 William Van Alen 1 1
Colonia Versicherung AG Köln Deutschland 1986 QT 1 1
Continental Gummiwerke AG Hannover Deutschland 1967 QT, Prof. Zinser, Dipl.- Ing. Meyer-Delvendahl 1 1
Corning Glass Works Corning USA 1967 QT, Corning Glass Works 1 1
Derek Lam Office New York USA 2009 SO-IL 1 1
Deutsche Shell AG Hamburg Deutschland 1974 QT, Gerkan + Marg 1 1
DKV Deutsche Krankenversicherungs AG Köln Deutschland 1970 QT, Prof. Kraemer, Dipl.-Ing. Pfennig, Dr. Sieverts 1 1
Dresdner Bank Frankfurt Deutschland 1978 QT, Beckert, Becker+Partner Scheid 1 1
Eastman Kodak Company New York USA 1968 QT, Kodak Engineering Office 1 1
EPFL Rolex Learning Center Lausanne Schweiz 2010 SANAA 1 1
Facebook Headquarter Menlo Park USA 2015 Frank Gehry 1 1
Ford Foundation Building New York USA 1968 Kevin Roche, John Dinkeloo 1 1
Ford Werke Köln Deutschland 1967 QT, Fordwerke AG 1 1
Friedrich Krupp AG Rheinhausen Deutschland 1962 QT, Hochbauabteilung Krupp Leitung Walter Becker 1 1
GEG Großeinkaufs Gesellschaft Deutscher Konsumgenossenschaften Kamen Deutschland 1966 QT, GEG-Planungsteam 1 1
GitHub San Francisco USA 1 1
Goldman Sachs New World Headquarters New York USA 2010 Pei, Cobb & Freed 1 1
GRid70 Grand Rapids USA 2004 Rockford Construction 1 1
Hachette Book Group New York USA 2015 Gensler 1 1
Hancock Tower Chicago USA 1970 SOM 1 1
Herman Miller Offices Zeeland USA 2012 1 1
Hertie Waren- und Kaufhaus GmbH Frankfurt Deutschland 1969 QT, Hans Soll 1 1
Hoesch Export GmbH Dortmund Deutschland 1963 QT, Jensen + Glatt 1 1
Huffington Post Newsroom 1 1
IBM Buildings USA Eero Saarinen 1 1
IBM Deutschland GmbH Sindelfingen Deutschland 1967 QT 1 1
IMd Ingenieurbüro Rotterdam Niederlande 2013 Ector Hoogstad 1 1
Indy Hall Philadelphia USA 1 1
Intel USA 1 1
JCB Building London England 70er 1 1
JFN Architecture USA 1 1
John Hancock Center Chicago USA 1969 SOM 1 1
JohnMcaslan & Partners London England 2009 JohnMcaslan & Partners 1 1
LifeCycle Tower One Dornbirn Deutschland 2012 Hermann Kaufmann 1 1
Lloyd`s Insurance Building London England 1986 Richard Rogers 1 1
Logan Office New York USA 2012 SO-IL 1 1
Lufthansa German Airlines Köln Deutschland 1969 QT, Baumhögger, Mroncz, Zunn 1 1
Maggi Kemptthal Schweiz 1905 1 1
Manhattan Life Insurance Building New York USA 1894 1 1
Manufacturers Trust Building New York USA 1954 SOM 1 1
Marina City Chicago USA 1964 Bertrand Goldberg Associates 1 1
Mercedes-Benz of North America Inc. Montvale USA 1973 QT, Wulf Geisberg, Frank Stiene 1 1
Microsoft Building Shiphol Niederlande Sevil Peach 1 1
Milam Building San Antonio USA 1928 George Willis 1 1
Monadnock Building New York USA 1892 1 1
New York Tribune Building New York USA 1873 Richard Morris Hunt 1 1
New York World Building New York USA 1890 George B. Post 1 1
Nino GmbH & Co. Nordhorn Deutschland 1963 QT, W. Zobel 1 1
One World Trade Center New York USA 2014 SOM 1 1
Park Row Building New York USA 1899 Robert Henderson Robertson 1 1
Philadelphia Savings Fund Society Building Philadelphia USA 1933 George Howe, William Lescaze 1 1
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LFD. NR. FALL NAME ORT LAND BAUJAHR

BLAU: Fachliteratur Historie                                                   
GRÜN: webartikel Historie; LILA: webartikel Aktuell 
ORANGE: Zeitschriftenartikel                                                
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Philip Morris Headquarters Lausanne Schweiz 2007 DL-A, Genf 1 1
Philips N.V. Eindhoven Niederlande 1968 QT, Philips 1 1
Postsparkassenamt Wien Wien Österreich 1906 Otto Wagner 1 1
Pullman Car Company Building Chicago USA 1 1
PWC Building London England 2010 Foster + Partners 1 1
Rand McNally Building Chicago USA 1890 Burnham & Root 1 1
Robert Bosch GmbH Stuttgart Deutschland 1965 QT, Robert Bosch GmbH 1 1
Rockefeller Center New York USA 1932 Raymond Hood 1 1
Rookery Building Chicago USA 1888 Daniel Burnham, John Wellborn Root 1 1
Sears Tower /  now Willis Tower Chicago USA 1970 SOM 1 1
Singer Tower New York USA 1908 Ernest Flagg 1 1
TBWA Chiat/Day Building Los Angeles USA 1998 Cleve Wilkinson 1 1
TBWA Chiat/Day Building Los Angeles USA 1991 Frank Gehry 1 1
The Economist Building London England 1964 Alison und Peter Smithson 1 1
Tribune Building New York USA 1876 Richard Morris Hunt 1 1
Tribune Tower Chicago USA 1925 Howells & Hood 1 1
Two World Trade Center New York USA 2020 Bjarke Ingels 1 1
UEFA Building La Clairière Nyon Schweiz 2010 Bassi & Carella 1 1
VBG Verwaltungs-Berufsgenossenschaft Hamburg Deutschland 1966 QT, Wunsch + Mollenhauer 1 1
Villa VPRO Hilversum Niederlande 2001 MVRDV 1 1
Vodafone Zentrale Düsseldorf Deutschland 2013 HPP 1 1
Wainwright Building St. Louis USA 1891 Adler & Sullivan 1 1
Werner Herrenstraße Bürogebäude Karlsruhe Deutschland 2015 LRO 1 1
Western Union Telegraph Building New York USA 1875 George Post 1 1
WeWork, CoWorking Spaces New York USA 2010 1 1
Willis Faber & Dumas Headquarters Ipswich England 1975 Foster + Partners 1 1
Woolworth Building New York USA 1913 Cass Gilbert 1 1
Wrigley Building Chicago USA 1921 Graham, Anderson, Probst & White 1 1
WTO Verwaltungsgebäude Genf Schweiz 2015 Wittfoht Architekten 1 1
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Prämissen:
1. Fallanzahl: Beschränkung auf 7 Fälle, um eine qualitative Auswertung zeitlich leisten zu können und nicht der Gefahr der Oberflächlichkeit zu erliegen. Siehe dazu auch Kelle/Kluge (2010, S. 57):

2. Zeitabstand: Mit diesem Schritt soll Hypothese 2 belegt werden "Fälle, die dem Extremtypus sehr nahe kommen, treten wiederkehrend auf". 
Bei einem Untersuchungszeitraum von ca. 1900 bis heute sollte ca. ein Zeitsprung von 20 Jahren bei der Fallauswahl berücksichtigt werden.
Dies gilt als grober Anhaltswert und muss mit weiteren Kriterien (Kriege, relevante Projekte der Voruntersuchung, bereits bekannter Hintergrund) abgeglichen werden.

FALL eigene quant. 
Voruntersuchung

ERLÄUTERUNG

Larkin Building Platz 2 Gebäude der ersten Fallauswahl. 
Bereits Grundlage zur Verifizierung von 

Frank Lloyd Wright Hypothese 1 "Es gibt einen Extremtypus in der Büroarchitektur". 
Buffalo, USA

Inhaltlich:
1906 Ikone der Büroarchitektur zur Zeit der Industrialisierung.

Johnson Wax Platz 5 Zeitsprung aufgrund der Weltkriegsphase länger. 
Administration Building In der Literatur nach dem Larkin Building als nächste relevante Büroarchitektur genannt.

Frank Lloyd Wright Inhaltlich:
Racine, USA Erstes Gebäude des "Deep Plans", des tiefen Büroraums. 

1939

Lever House Platz 7 Kurz vor dem Seagram Building errichtet.
Inhaltlich:

SOM, Gordon Bunshaft, 
Natalie de Blois

Aufgrund der Architekten deutlich weniger bekannt als das Seagram Building,

New York, USA weshalb das Seagram Building in der Öffentlichkeit als Innovationsträger 
z.B. der Vorhangfassade gilt. Es ist wenig bekannt, dass diese Neuerungen kurz

1952  zuvor bereits im Lever House umgesetzt wurden.
Deshalb scheint in der Untersuchung, welches von beiden Projektes das eigentlich
extremere ist, ein großes Potenzial zu liegen.

Seagram Building Platz 6 Sehr genau 20 Jahre nach dem Johnson Wax Building.
Hohe Platzierung in der eigenen quant. Voruntersuchung.

Ludwig Mies von der 
Rohe
New York, USA Inhaltlich:

Aufgrund des Architekten sehr bekanntes Gebäude.
1958 Wird allgemein als erstes Gebäude mit Vorhang Fassade benannt.

Technische Innovation wie Abhangdecke, Leuchtstofflampen etc.

Central Beheer Platz 3 Nahezu 20 Jahre nach dem Seagram Building.
Gebäude der ersten Fallauswahl. 

Herman Hertzberger Bereits Grundlage zur Verifizierung von 
Apeldoorn, NL Hypothese 1 "Es gibt einen Extremtypus in der Büroarchitektur". 

1972 Inhaltlich:
Ikone des Strukturalismus

Chiat/Day Building Platz 14 Sehr genau 20 Jahre nach dem Central Beheer Building. vorr. in Zusammenhang mit
Binoculars Building Inhaltlich:

Das Gebäude soll in Verbindung mit Google Zürich untersucht werden.
Frank Gehry Google Zürich gilt in der Öffentlichkeit als "Erfinder" der modernen Arbeitswelt, der
Claes Oldenburg extremen Büroarchitektur und neuer Arbeitsplatzkonzepte.
Venice, USA Wenig bekannt ist jedoch, dass der Ursprung dieser Innovationen bei Chiat/Day liegt.

Bereits 20 Jahre zuvor wurden diese Konzepte umgesetzt und erprobt, 
1991 waren ihrer Zeit jedoch noch voraus.

Hiermit soll der Mythos "Google" hinterfragt werden. Ist Google wirklich so 
innovativ, oder liegt die eigentliche Innovation in einem viel früheren Fall
begründet?

Google EMEA Hub Platz 1 Gebäude der ersten Fallauswahl. Beide Gebäude werden eigentlich immer im Zusammenhang betrachtet,
Bereits Grundlage zur Verifizierung von da TBWA direkt aus den Erfahrungen des Binocular Buildings entwickelt wurde

Camenzind Evolution Hypothese 1 "Es gibt einen Extremtypus in der Büroarchitektur". und beide Gebäude als Wegbereiter für die heutige, 
Zürich, Schweiz digitalisierte Arbeitswelt genannt werden.

Inhaltlich:
2010 Aufgrund des Unternehmens sehr bekannte Büroarchitektur.

Gilt als Erfinder der modernen Büro- und Arbeitswelt.
Hat hohen Vorbildcharakter für nachfolgende Architekturen.

möglicher Exkurs / Ausblick

Weitere Fälle, die relevant erscheinen, wären:

Chile Haus, Fritz Höger, Hamburg, 1923
Im Zeitabschnitt passend nach Larkin Building, zudem in Deutschland.
Relevanz mit Platz 37 jedoch zu niedrig.

Chrysler Building, William van Alen, New York, USA, 1930
 Platz 9 der Voruntersuchung. Für den Forschungsbereich scheint das Johnson Wax Building mit seinem 
innovativen Innenraumkonzept eine höhere Relevanz aufzuweisen (Platz 5), Entscheidung für Johnson Wax.

Rockefeller Center, RCA Building, Raymond Hood, New York, 1932
Platz 19 der Voruntersuchung
Für New York von hoher Bedeutung
Fällt in den Zeitabschnitt des John Wax Buildings, welches mit Platz 5 eine deutlich höhere Relevanz aufweist.

Connecticut General Life Insurance, SOM, Bloomfield, USA, 1957
Beispielgebend für den "Deep Plan", Platz 38.
Beruht auf den Erkenntnissen des Lever House und des Johnson Wax, weshalb Entscheidung in diesem Zeitabschnitt für das Lever House fiel.
Zudem "nur" Platz 38.

Bertelsmann Hauptverwaltung, Walter Henn, Gütersloh, 1961
Vertreter der Bürolandschaft, außerdem Gebäude in Deutschland. Platz 15 der Voruntersuchung.
Lever House und Seagram Building weisen mit Platz 6 und 7 eine höhere Relevanz für diesen Zeitabschnitt auf.
Zudem beruht die Entwicklung der Bürolandschaft auf den Gebäuden Connecticut General Life Insurance und Lever House.

IBM Hauptverwaltung, Egon Eiermann, Stuttgart, 1972
IBM Gesamt Platz 4 der Voruntersuchung, IBM Stuttgart allein Platz 83.
Gleiches Baujahr wie Central Beheer, welches für Büroarchitektur eine deutlich höhere Relevanz aufweist.

Fazit:
Die sieben gewählten Fälle sind begründbar relevanter, weshalb sie in dieser Arbeit untersucht werden sollen.

Lloyds Building, Richard Rogers, London, England, 1986 Weitere Fälle könnten natürlich jederzeit auf ihre Nähe zum Extremtypus hin untersucht werden.
Interessant aufgrund seiner Architektur, zudem in England. Das könnte auch ein Ausblick sein, weitere Arbeiten bauen auf diesen Erkenntnissen auf und auf diese Weise
Passt jedoch nicht in Zeitabschnitt, zudem "nur" Platz 13. entsteht langsam eine Landkarte mit Büroarchitekturen in ihrer Nähe zum Extremtypus.

Qualitative Stichprobenpläne können leicht die Ziehung von sehr umfangreichen Stichproben anregen.(...)die Forscherin kann dann der Versuchung erliegen, theoretische Aussagen...vorschnell als 
belegt zu betrachten und Gegenevidenz in der Fülle des Datenmaterials einfach zu übersehen.

CoWorking Spaces,
z.B. Beta Haus, 
Hamburg, 2009
Platz 67

TBWA Chiat/Day,
Cleve Wilkinson, Los 
Angeles, 1998, Platz 44
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Larkin Administration Building (demolished 1950) Buffalo USA 1906 Frank Lloyd Wright 36 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
0

Mermale Fragestellung Kommentar 0
Festungsgleiches Äußeres / lichtdurchflutetes Inneres Neues Gestaltungskonzept Prototyp/Experiment 1 Das erste oder eines der ersten Gebäude mit diesem Gestaltungskonzept? 1 1
eines der ersten Gebäude mit Klimaanlage in den USA Technische Innovation Prototyp/Experiment 1 Das erste oder eines der ersten Gebäude mit dieser technischen Innovation? 1 1
new type of open workplace Neues Nutzungskonzept Prototyp/Experiment 1 Das erste oder eines der ersten Gebäude mit diesem Nutzungskonzept? 1 1
alles integrierendes Gesamtkonzept, inkl. Möbel. Licht. Ganzheitliche Planung Planungsintensität 2 Ist eine durchgängige Planung vorhanden? 1 1
die eigentliche (bisherige) Definition von "Arbeitsplatz" verändern Neues Nutzungskonzept Prototyp/Experiment 1 Das erste oder eines der ersten Gebäude mit diesem Nutzungskonzept? 1 1
hohe Planungstiefe, Eigenentwurf bis ins Detail komplette Planungstiefe Planungsintensität 2 Ist eine durchgängige Planung vorhanden? 1 1
Konsequente Verfolgung der "Vision" Alles leitende Vision/Konzept Gestaltungskonsequenz 3 Folgt die Gestaltung konsequent dem Entwurfskonzept? Planungsintensität? Eindeutigkeit, Erkennbarkeit, Eigenständigkeit 0

0
interior light court became a grand space Lichtkonzept im Innenraum Innenraumqualität 4 Liegt ein besonderer Schwerpunkt auf der Gestaltung des Innenraums? Innenraum als bewusst geplantes Qualitätskriterium, keine Lobotomie 1 1
careful analysis of building`s intended use Analyse der Gebäudefunktion Analyseintensität 5 Basiert die Gestaltung auf einer intensiven Nutzungsanalyse? Nutzungsanalyse als Grundlage der Gestaltung? 1 1
Wright brilliantly accomodated the Larkin Company`s needs Analyse der NutzungsanforderungenAnalyseintensität 5 Basiert die Gestaltung auf einer intensiven Nutzungsanalyse? Nutzungsanalyse als Grundlage der Gestaltung? 1 1
generous windows assured office workers natural light Lichtqualität Aufenthaltsqualität 6 Liegt ein besonderer Schwerpunkt auf einer nutzerorientierten Aufenthaltsqualität? Innenraum als bewusst geplantes Qualitätskriterium, keine Lobotomie 1 1
constructed entirely of brick-clad-steel...and metal office furniture to make it fireproofTechnische Innovation Prototyp/Experiment 1 Das erste oder eines der ersten Gebäude mit dieser technischen Innovation? 1 1
Personal care spaces-toilets, lounge, ...class room , library Raum- und Nutzungsangebot Aufenthaltsqualität 6 Liegt ein besonderer Schwerpunkt auf einer nutzerorientierten Aufenthaltsqualität? Wertschätzung der MA, Attraktivität durch Aufenthaltsqualität? 1 1
primitive air conditioning system Technische Innovation Prototyp/Experiment 1 Das erste oder eines der ersten Gebäude mit dieser technischen Innovation? 1 1
Employees supplied with fresh air despite noise, smoke... Luftqualität Aufenthaltsqualität 6 Liegt ein besonderer Schwerpunkt auf einer nutzerorientierten Aufenthaltsqualität? Wertschätzung der MA, Attraktivität durch Aufenthaltsqualität? 1 1
bold expression of mechanical services and structural devices Alles leitende Vision/Konzept Gestaltungskonsequenz 3 Folgt die Gestaltung konsequent dem Entwurfskonzept? Planungsintensität? Eindeutigkeit, Erkennbarkeit, Eigenständigkeit 1 1
Company`s progressive employee perfectly complemented Wrights DesignAnalyse der Firmenphilosophie Analyseintensität 5 Basiert die Gestaltung auf einer intensiven Nutzungsanalyse? Nutzungsanalyse als Grundlage der Gestaltung? 1 1
most desirable places to work Gestaltungsqualität Aufenthaltsqualität 6 Liegt ein besonderer Schwerpunkt auf einer nutzerorientierten Aufenthaltsqualität? Wertschätzung der MA, Attraktivität durch Aufenthaltsqualität? 1 1
by it`s inhabitants as "the A-Building" Nutzerbewertung / Attraktivität Aufenthaltsqualität 6 Liegt ein besonderer Schwerpunkt auf einer nutzerorientierten Aufenthaltsqualität? Wertschätzung der MA, Attraktivität durch Aufenthaltsqualität? 1 1
build-in-file cabinets komplette Planungstiefe Planungsintensität 2 Ist eine durchgängige Planung vorhanden? 1 1
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Central Beheer Offices Apeldoorn Niederlande 1972 Herman Hertzberger 27 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
0

Merkmale Fragestellung Kommentar 0
new type of working experience Neues Nutzungskonzept Prototyp/Experiment 1 Das erste oder eines der ersten Gebäude mit diesem Nutzungskonzept? 1 1
Formales Anderssein Neues Gestaltungskonzept Prototyp/Experiment 1 Das erste oder eines der ersten Gebäude mit diesem Gestaltungskonzept? 1 1
Lichtschneisen Lichtkonzept im Innenraum Innenraumqualität 4 Liegt ein besonderer Schwerpunkt auf der Gestaltung des Innenraums? Innenraum als bewusst geplantes Qualitätskriterium, keine Lobotomie1 1
ganz faszinierende Innenwelt Besondere Innenraumqualität Innenraumqualität 4 Liegt ein besonderer Schwerpunkt auf der Gestaltung des Innenraums? Innenraum als bewusst geplantes Qualitätskriterium, keine Lobotomie1 1
Höhepunkt einer gebraucherfreundlichen Architektur Höhepunkt einer Epoche Architekturtheoretische Bedeutung 8 Ist dieses Gebäude "das Leuchtturmbeispiel"  für eine Epoche? Anfangspunkt oder Höhepunkt? Oder beides? 1 1
hohe Planungstiefe, Eigenentwurf bis ins Detail komplette Planungstiefe Planungsintensität 2 Ist eine durchgängige Planung vorhanden? 1 1
Entwicklung von neuen Prototypen Technische Innovation Prototyp/Experiment 1 Das erste oder eines der ersten Gebäude mit dieser technischen Innovation? 1 1
Analyse des Bauprogrammes Analyse der Gebäudefunktion Analyseintensität 5 Basiert die Gestaltung auf einer Analyse der Gebäudefunktion? Nutzungsanalyse als Grundlage der Gestaltung? 1 1
Zulassung von Veränderung Spezifisches Merkmal für Epoche Gestaltungskonsequenz 3 Werden epochentypische Aspekte konsequent umgesetzt? Veränderungsbereitschaft als Merkmal für Strukturalismus 1 1
Das Ganze ist einfüllbar, es bleibt aber stets sich selbst Spezifisches Merkmal für Epoche Gestaltungskonsequenz 3 Werden epochentypische Aspekte konsequent umgesetzt? Partizipation als Merkmal für Strukturalismus 2 2
ungewöhnliche Raumorganisation des Gebäudes Neues Nutzungskonzept Prototyp/Experiment 1 Das erste oder eines der ersten Gebäude mit diesem Nutzungskonzept? wenn es häufiger vorgekommen wäre, wäre es gewöhnlich 1 1
In der Mitte war der neue Bahnhof geplant Erreichbarkeitsqualität Infrastruktur 7 Wurde die Erreichbarkeit mit unterschiedlichsten Verkehrsmitteln berücksichtigt? ganzheitlicher Ansatz, Attraktivität durch Standortvorteil 1 1
Autoeinstellgarage Erreichbarkeitsqualität Infrastruktur 7 Wurde die Erreichbarkeit mit unterschiedlichsten Verkehrsmitteln berücksichtigt? ganzheitlicher Ansatz, Attraktivität durch Standortvorteil 1 1
Gebäude als Siedlung Spezifisches Merkmal für Epoche Gestaltungskonsequenz 3 Werden epochentypische Aspekte konsequent umgesetzt? Planungsintensität? Eindeutigkeit, Erkennbarkeit, Eigenständigkeit1 1
Zugänglichkeit Erschliessungsqualität Infrastruktur 7 Wurde die Erschliessung ganzheitlich berücksichtigt? 1 1
Passageähnliche Räume für Gemeinschaftszone Spezifische Gestaltung für unterschiedliche FunktionenInnenraumqualität 4 Wurden spezifische Qualitäten für unterschiedliche Anforderungen entwickelt? Innenraum als bewusst geplantes Qualitätskriterium, keine Lobotomie1 1
Gestaltungsschwerpunkte Rolltreppen, gemeinschaftlicher Bereich, PassageSpezifisches Merkmal für Epoche Gestaltungskonsequenz 3 Werden epochentypische Aspekte konsequent umgesetzt? Partizipation als Merkmal für Strukturalismus 3 3
Gemeinschaftlicher Bereich und Bürobereich, Trennung öffentlich 
und privat für Gebraucherpartizipation Spezifisches Merkmal für Epoche Gestaltungskonsequenz 3 Werden epochentypische Aspekte konsequent umgesetzt? Partizipation als Merkmal für Strukturalismus 1 1
Vorfabrikation Prozessinnovation Prototyp/Experiment 1 Das erste oder eines der ersten Gebäude mit diesem Prozessablauf? 1 1
Personalrestaurant Raum- und Nutzungsangebot Aufenthaltsqualität 6 Liegt ein besonderer Schwerpunkt auf einer nutzerorientierten Aufenthaltsqualität?Wertschätzung der MA, Attraktivität durch Aufenthaltsqualität? 1
gemeinschaftliche Terrassen Raum- und Nutzungsangebot Aufenthaltsqualität 6 Liegt ein besonderer Schwerpunkt auf einer nutzerorientierten Aufenthaltsqualität?Wertschätzung der MA, Attraktivität durch Aufenthaltsqualität? 1
Erweiterung auf der Ostseite Spezifisches Merkmal für Epoche Gestaltungskonsequenz 3 Werden epochentypische Aspekte konsequent umgesetzt? Veränderungsbereitschaft als Merkmal für Strukturalismus 1
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Google Zürich Schweiz 2008 Camenzind Evolution 9 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Fragestellung Kommentar 0

Je mehr mobiles Arbeiten...den Arbeitsplatz ersetzen... Neues Nutzungskonzept Prototyp/Experiment 1 Das erste oder eines der ersten Gebäude mit diesem Nutzungskonzept? 1 1
Besprechungszonen werden atmosphärisch aufgeladen, Spielfläche Neues Gestaltungskonzept Prototyp/Experiment 1 Das erste oder eines der ersten Gebäude mit diesem Gestaltungskonzept? 1 1
Innovative Firmen wie Google waren Trendsetter Beispielgebend für eine Epoche Architekturtheoretische Bedeutung 8 Ist dieses Gebäude "das Leuchtturmbeispiel"  für eine Epoche? Anfangspunkt oder Höhepunkt? Oder beides? 1 1
Google Zürich, das geradezu einen Hype ausgelöst hat. Beispielgebend für eine Epoche Architekturtheoretische Bedeutung 8 Ist dieses Gebäude "das Leuchtturmbeispiel"  für eine Epoche? Anfangspunkt oder Höhepunkt? Oder beides? 1 1
Genialität, mit der ein motivierendes Arbeitsumfeld für die Nutzer 
geschaffen wurde

Gestaltungsqualität Aufenthaltsqualität 6 Liegt ein besonderer Schwerpunkt auf einer nutzerorientierten Aufenthaltsqualität? Wertschätzung der MA, Attraktivität durch Aufenthaltsqualität? 1
1

...in zwei Lager teilt, die Bewunderer und die Skeptiker... Wirkung auf die Öffentlichkeit Architekturtheoretische Bedeutung 8 Hat das Gebäude eine starke, auch polarisierende Wirkung auf die Öffentlichkeit? Anfangspunkt oder Höhepunkt? Oder beides? 1 1
Das wegweisende Projekt... Beispielgebend für eine Epoche Architekturtheoretische Bedeutung 8 Ist dieses Gebäude "das Leuchtturmbeispiel"  für eine Epoche? Anfangspunkt oder Höhepunkt? Oder beides? 1 1
Wirkung des Zürcher Google Office auf die Öffentlichkeit... Wirkung auf die Öffentlichkeit Architekturtheoretische Bedeutung 8 Hat das Gebäude eine starke, auch polarisierende Wirkung auf die Öffentlichkeit? 1 1
...unvorstellbaren Anzahl von Bewerbern um einen Arbeitsplatz Nutzerbewertung / Attraktivität Aufenthaltsqualität 6 Liegt ein besonderer Schwerpunkt auf einer nutzerorientierten Aufenthaltsqualität? Wertschätzung der MA, Attraktivität durch Aufenthaltsqualität? 1 1
...so andersartig erscheinenden Arbeitsumgebung... Neues Gestaltungskonzept Prototyp/Experiment/Pionierleistung 1 Das erste oder eines der ersten Gebäude mit diesem Gestaltungskonzept? 1 1
...wie das Beispiel Google eindrucksvoll zeigt Beispielgebend für eine Epoche Architekturtheoretische Bedeutung 8 Ist dieses Gebäude "das Leuchtturmbeispiel"  für eine Epoche? 1 1
...andersartig erscheindende Arbeitskultur... Neue Arbeitskultur Prototyp/Experiment 1 Das erste oder eines der ersten Gebäude mit dieser Arbeitskulturinnovation? 1 1
Google Zurich has its own aquarium, all soft carpeting and dappled 
blue light, where employees seeking some time out lounge 
meditatively in bathtubs

Neue Arbeitskultur Prototyp/Experiment 1 Das erste oder eines der ersten Gebäude mit dieser Arbeitskulturinnovation?

1 1
Neues Gestaltungskonzept Prototyp/Experiment 1 Das erste oder eines der ersten Gebäude mit diesem Gestaltungskonzept? 1 1
Raum- und Nutzungsangebot Aufenthaltsqualität 6 Liegt ein besonderer Schwerpunkt auf einer nutzerorientierten Aufenthaltsqualität? Wertschätzung der MA, Attraktivität durch Aufenthaltsqualität? 1 1

remarkable workplaces that are thought about to be the coolest on 
the planet.

Wirkung auf die Öffentlichkeit Architekturtheoretische Bedeutung 8 Hat das Gebäude eine starke, auch polarisierende Wirkung auf die Öffentlichkeit?
1

1

these workplaces are created with couple of athletic devices Raum- und Nutzungsangebot Aufenthaltsqualität 6 Liegt ein besonderer Schwerpunkt auf einer nutzerorientierten Aufenthaltsqualität? Wertschätzung der MA, Attraktivität durch Aufenthaltsqualität? 1 1
Die eigentliche Revolution folgte aber erst in der zweiten Hälfte der 
Nullerjahre. In der Schweiz ging sie von Googles neuem Forschungssitz 
in Zürich aus.

Auslöser eines Veränderungsprozesses Architekturtheoretische Bedeutung 8 Ist dieses Gebäude "das Leuchtturmbeispiel"  für eine Epoche? Anfangspunkt oder Höhepunkt? Oder beides?

1

1

materialisierte Kinderphantasie: mit Seilbahnkabinen, Rutschbahn, 
Dschungelzimmer.

Neues Gestaltungskonzept Prototyp/Experiment 1 Das erste oder eines der ersten Gebäude mit diesem Gestaltungskonzept?
1

1

Medien verklärten die Büros zum Arbeiterhimmel. Vor lauter Firlefanz 
vergassen sie fast, dass dahinter knallhartes Kalkül stand.

Wirkung auf die Öffentlichkeit Architekturtheoretische Bedeutung 8 Hat das Gebäude eine starke, auch polarisierende Wirkung auf die Öffentlichkeit?
1

1

ein nonterritoriales Büro, in dem niemand mehr einen fixen 
Arbeitsplatz hat.

Neues Nutzungskonzept Prototyp/Experiment 1 Das erste oder eines der ersten Gebäude mit diesem Nutzungskonzept?
1

1

Google's headquarters in Zurich has a massage room, aquarium and a 
slide to deliver engineers smoothly and quickly to the canteen.

Raum- und Nutzungsangebot Aufenthaltsqualität 6 Liegt ein besonderer Schwerpunkt auf einer nutzerorientierten Aufenthaltsqualität? Wertschätzung der MA, Attraktivität durch Aufenthaltsqualität?
1

1

Neues Gestaltungskonzept Prototyp/Experiment 1 Das erste oder eines der ersten Gebäude mit diesem Gestaltungskonzept? 1 1
...populär gewordenen Begriff der Googliness... Beispielgebend für eine Epoche Architekturtheoretische Bedeutung 8 Ist dieses Gebäude "das Leuchtturmbeispiel"  für eine Epoche? 1 1
...einer Bewegung, die durch Bürokonzepte von Unternehmen wie (...) 
Google entstanden ist.

Auslöser eines Veränderungsprozesses Architekturtheoretische Bedeutung 8 Ist dieses Gebäude "das Leuchtturmbeispiel"  für eine Epoche? Anfangspunkt oder Höhepunkt? Oder beides?
1

1

den Mitarbeitern ein Angebot zu schaffen, sich in unterschiedlich 
gestalteten Räumen aufhalten und austauschen zu können.

Raum- und Nutzungsangebot Aufenthaltsqualität 6 Liegt ein besonderer Schwerpunkt auf einer nutzerorientierten Aufenthaltsqualität? Wertschätzung der MA, Attraktivität durch Aufenthaltsqualität?
1

1

Neues Gestaltungskonzept Prototyp/Experiment 1 Das erste oder eines der ersten Gebäude mit diesem Gestaltungskonzept? 1 1
Neue Arbeitskultur Prototyp/Experiment 1 Das erste oder eines der ersten Gebäude mit dieser Arbeitskulturinnovation? 1 1

Andersartigkeit durch Gondeln als Besprechungsräume Neues Gestaltungskonzept Prototyp/Experiment 1 Das erste oder eines der ersten Gebäude mit diesem Gestaltungskonzept? 1 1
Andersartigkeit nach Innen transportieren zur Identifikation der MA Neue Arbeitskultur Prototyp/Experiment 1 Das erste oder eines der ersten Gebäude mit dieser Arbeitskulturinnovation? 1 1

Nutzerbewertung / Attraktivität Aufenthaltsqualität 6 Liegt ein besonderer Schwerpunkt auf einer nutzerorientierten Aufenthaltsqualität? Wertschätzung der MA, Attraktivität durch Aufenthaltsqualität? 1 1
So soll ein regionaler Bezug in einem globalen Unternehmen 
hergestellt werden (durch Gondeln)

Nutzerbewertung / Attraktivität Aufenthaltsqualität 6 Liegt ein besonderer Schwerpunkt auf einer nutzerorientierten Aufenthaltsqualität? Wertschätzung der MA, Attraktivität durch Aufenthaltsqualität?
1 1
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Merkmal Konkretisierung Frage

Merkmalsbildung 
Merkmal Submerkmal

1 Prototyp/Experiment/Pionierleistung
Gestaltungsinnovation Das erste oder eines der ersten Gebäude mit diesem Gestaltungskonzept?
Technische Innovation Das erste oder eines der ersten Gebäude mit dieser technischen Innovation?
Nutzungsinnovation Das erste oder eines der ersten Gebäude mit diesem Nutzungskonzept?
Prozessinnovation Das erste oder eines der ersten Gebäude mit dieser Prozessinnovation?
Arbeitskulturinnovation Das erste oder eines der ersten Gebäude mit dieser Arbeitskulturinnovation?

2 Planungsintensität
Ganzheitliche Planung Ist eine durchgängige Planung vorhanden?
komplette Planungstiefe Ist eine durchgängige Planung vorhanden?

3 Gestaltungskonsequenz
Alles leitende Vision/Konzept Folgt die Gestaltung konsequent dem Entwurfskonzept?
Spezifisches Merkmal für eine Epoche Werden epochentypische Aspekte konsequent umgesetzt?

4 Innenraumqualität
Lichtkonzept im Innenraum Liegt ein besonderer Schwerpunkt auf dem Lichtkonzept?
Besondere Innenraumqualität Liegt ein besonderer Schwerpunkt auf der Gestaltung des Innenraumes?
Spezifische Gestaltung für unterschiedliche Funktionen Wurden spezifische Qualitäten für unterschiedliche Anforderungen entwickelt?

5 Analyseintensität
Analyse der Gebäudefunktion Basiert die Gestaltung auf einer Analyse der Gebäudefunktion?
Analyse der Nutzungsanforderungen Basiert die Gestaltung auf einer Analyse der Nutzungsanforderungen?
Analyse der Firmenphilosophie Basiert die Gestaltung auf einer Analyse der Firmenphilosophie?

6 Aufenthaltsqualität
Raum- und Nutzungsangebot Liegt ein besonderer Schwerpunkt auf einer nutzerorientierten Aufenthaltsqualität?
Luftqualität Liegt ein besonderer Schwerpunkt auf einer nutzerorientierten Aufenthaltsqualität?
Lichtqualität Liegt ein besonderer Schwerpunkt auf einer nutzerorientierten Aufenthaltsqualität?
Gestaltungsqualität Liegt ein besonderer Schwerpunkt auf einer nutzerorientierten Aufenthaltsqualität?
Nutzerbewertung / Attraktivität Liegt ein besonderer Schwerpunkt auf einer nutzerorientierten Aufenthaltsqualität?

7 Infrastrukturelle Qualität
Erreichbarkeitsqualität Wurde die Erreichbarkeit mit unterschiedlichsten Verkehrsmitteln berücksichtigt?
Erschließungsqualität Wurde die Erschliessung ganzheitlich berücksichtigt?

8 Architekturtheoretische Bedeutung / Auswirkungen
Höhepunkt einer Epoche Ist dieses Gebäude "das Leuchtturmbeispiel"  für eine Epoche?
Beispielgebend für eine Epoche Hat das Gebäude eine beispielgebende Wirkung für seine Epoche?
Wirkung auf die Öffentlichkeit Hat das Gebäude eine starke, auch polarisierende Wirkung auf die Öffentlichkeit?
Auslöser eines Veränderungsprozesses

Ordnungsstruktur der Merkmale / Metaebene

Prozessorientierte Merkmale
Analyseintensität
Planungsintensität

Innovation und Intensität
Baulich-gestalterische Merkmale müssen vorhanden sein.

Prototyp/Experiment/Pionierleistung
Gestaltungskonsequenz
Innenraumqualität
Architekturtheoretische Bedeutung / Auswirkungen

Nutzerorientierte Merkmale
Aufenthaltsqualität
Infrastruktur

Architekturtheoretische Bedeutung / Auswirkungen
Höhepunkt einer Epoche These: Extremtypen bilden immer den baulichen Höhepunkt einer Epoche.
Beispielgebend für eine Epoche Oder: Der bauliche Höhepunkt einer Epoche wird von einem Extremtypus besetzt.
Wirkung auf die Öffentlichkeit Frage: Ist der Höhepunkt immer zu Beginn einer Epoche? Und somit beispielgebend für andere?
Auslöser eines Veränderungsprozesses
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Larkin Administration BuildingBuffalo USA 1906 Frank Lloyd Wright 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
(demolished 1950)

Merkmalsbildung
Metaebene Hauptmerkmal Untermerkmal Spezifizierung Fragestellung

Prozessorientierte Merkmale
Intensität im Planungsprozess

Analysequalität
   Analyse der Gebäudefunktion Basiert die Gestaltung auf einer besonders intensiven Analyse der Gebäudefunktion?

careful analysis of building`s intended use 1
   Analyse der Nutzungsanforderungen Basiert die Gestaltung auf einer besonders intensiven Analyse der Nutzungsanforderungen?

Wright brilliantly accomodated the Larkin Company`s needs 1
...the impressively organized flow of paperwork, which sped from the low-level 
receiving area up to the top of the building... 1
...The Larkin Building corresponded precisely to this ideal: the work process was as 
regimented as a Taylorist office, but the workers had, by way of compensation... 1
But he also made a highly efficient machine of work, using emerging technology to 
handle the thousands of items of correspondence... 1

   Analyse der Firmenphilosophie Basiert die Gestaltung auf einer besonders intensiven Analyse der Firmenphilosophie?
Company`s progressive employee perfectly complemented Wrights Design 1
The Larkin Building was an advertisement for the company; ist reputed attention to 
the work process helped sell the company`s products. 1
The building was also an advertisement, for the staff... 1
Wright proved the perfect person to put the Larkin ideal of moral uplift into place. 1
scultpures and inscriptions directed the employees away from...to believe that work 
well done is inherently edifying 1

Planungsintensität Ist eine durchgängige Planung vorhanden?
alles integrierendes Gesamtkonzept, inkl. Möbel. Licht. 1
hohe Planungstiefe, Eigenentwurf bis ins Detail 1
build-in-file cabinets 1
The furnishings and fittings are all of steel, and were designed with the structure. 1
...by rationalizing the interior equipment and furnishings. 1
custom-designed desks, each equipped with a fancy metal cantilevered folding chair 
that swung in and out... 1
They had created a total office environmant, every detail of which was intended to 
exude the enlightened attitude of the company itself. 1
Larkin was the first office building to integrate innovations in architecture with 
progressive management philosophy, mechanical systems, spatial distribution, and 
furniture. 1

Baulich-gestalterische Merkmale
Innovationsleistung (Pionierleistung)

Wright`s design for the unprecedented Larkin Building 1

Technische Innovation Das erste oder eines der ersten Gebäude mit dieser technischen Innovation?
eines der ersten Gebäude mit Klimaanlage in den USA 1
primitive air conditioning system 1
Reyner Banham erkannte in Larkin eines der ersten Gebäude, dessen Architektur der 
Klimatisierung Rechnung trägt.... 1

Zweifellos sind die besonders hohen Gebäude wie das Larkin erst durch die Elektrizität 
möglich geworden. Wright wusste das neue Element architektonisch zu nutzen. 1
It is interesting that I....Nearly every technological innovation udes today was 
suggested in the Larking Building in 1904. 1
Wright resolved the issue of planned labour by controlling the environment 
mechanically... 1
...a previously unknown spatial order based on integrating two technologies - 
industrial and environmental design - that until this time had not been considered 
determining factors in built space. 1
Unusual for any office building was the coolness of the air, maintained at a temperate 
level... 1
The original factory buildings had nothing in the way of air-conditioning...circulation of 
air...quantity of light. Wrights design would meet all of these challenges... 1
Larkin`s innovative environment made it very nearly the first air-conditioned building in 
the country. 1
Designed with the most advanced communications and distribution systems... 1

Prozessinnovation Das erste oder eines der ersten Gebäude mit dieser Prozessinnovation?
The features of this trim were all formed within the building... 1

Gestaltungsinnovation Das erste oder eines der ersten Gebäude mit diesem Gestaltungskonzept?
Festungsgleiches Äußeres / lichtdurchflutetes Inneres 1
...kehrte Wright oft zu den Zeichnungen des Larkin Buildings zurück, die für ihn den 
Anfang der wirklich modernen Architektur darstellten, denn statt der alten Norm 
schufen sie neue Formen und einen neuen Raum... 1
Das erste Verwaltungsgebäude für die Gesellschaft Larkin in Buffalo, New York 
(1904), sicherte Wright auf Anhieb einen Platz unter den innovativen modernen 
Architekten des 20. Jahrhunderts. 1
Wright resolved the issue of planned labour by...rationalizing the interior equipment 
and furnishings. 1
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The goal of this new spatial configuration... 1
The entrance to the lobby was opened up by large sheets of clear glass; this was an 
unusual move at the time... 1
An example was the first great office interior of the twentieth century, Wright`s 1906 
Larkin Building. 1

Arbeitskulturelle Innovation Das erste oder eines der ersten Gebäude mit dieser Arbeitskulturinnovation?
...this careful consideration to the welfare and well-being of the employees was as 
radical as the design of the building itself: Thet they be in clean, pleasant light 
conditions, with a restaurant close by, a garden conservatory.....was a concept decades 
ahead of its time. 1
An organ was installed in the conservatory so that during tea and coffee "breaks", 
music would fill the interior. 1

Nutzungskonzeptinnovation Das erste oder eines der ersten Gebäude mit diesem Nutzungskonzept?
new type of open workplace 1
die eigentliche (bisherige) Definition von "Arbeitsplatz" verändern 1
...is an example of the adaption of the assembly line production model to non-
manufacturing sectors in the first decade of the century. 1
The goal was to achieve optimum efficiency and output by systemizing the workload... 1
A light court was a common feature of skyscrapers with retail stores...Larkin used ist 
court as office space, indeed the central administrative space... 1

Nutzerorientierung 1
...taking good care of its workers...

Infrastrukturelle Qualität Liegt ein besonderer Schwerpunkt auf der Erreichbarkeit und Erschließung des Gebäudes?

Raum- und Nutzungsangebot Liegt ein besonderer Schwerpunkt auf einer nutzerorientierten Aufenthaltsqualität?
Personal care spaces-toilets, lounge, ...class room , library 1
The fifth floor is given to a restaurant for employees, conservatories, main roof with 
recreation ground for employees. 1
...this careful consideration to the welfare and well-being of the employees was as 
radical as the design of the building itself: Thet they be in clean, pleasant light 
conditions, with a restaurant close by, a garden conservatory.....was a concept decades 
ahead of its time. 1
A number of rooms were devoted to relief and enjoyment. A library provided..., a "rest 
room" was equipped with leather chairs and a player piano. Tiled roof gardens offered 
escape in spring and autumn. 1
also provided opportunities for employees´self-improvement: a YWCA, library, and 
music lounge. 1
also provided numerous self-improvement opportunities for the Larkin "family": a 
library, lounge, YWCA, and classroom. 1

technische Raumqualität (Licht, Luft, Lärm) Liegt ein besonderer Schwerpunkt auf einer nutzerorientierten technischen Raumqualität?
generous windows assured office workers natural light 1
Employees supplied with fresh air despite noise, smoke... 1
...in light, wholesome, well-ventilated quarters 1
The window sash is double and the building practically sealed to dirt, odor and noise... 1
...this careful consideration to the welfare and well-being of the employees was as 
radical as the design of the building itself: Thet they be in clean, pleasant light 
conditions, with a restaurant close by, a garden conservatory.....was a concept decades 
ahead of its time. 1
Unusual for any office building was the coolness of the air, maintained at a temperate 
level... 1
Partly to attract the best workers, Wright designed a clean, light-filled world... 1

gestalterische Innenraumqualität Liegt ein besonderer Schwerpunkt auf einer nutzerorientierten gestalterischen Innenraumqualität?
interior light court became a grand space 1
Im Zusammenhang mit dem Larkin Building bemerkte Wright, dass "die Beleuchtung 
von oben einen würdigen Ausdruck verlieh". 1
a sense of interior space...Larkin Building, Staircases away from the building... 1
The stair chambers are top lighted. The interior of the main floors are galleries open 
to a large central court, which is also lighted from above 1
The interior is executed in vitreous cream-coloured brick... 1
...where under a lofty ceiling orderly rows of clerks diligently handled the piles of 
correspondence... 1
The most immediately obvious achievement in the building was the gleaming ubiquity 
of natural light... 1
The basement received natural illumination from ... 1
The...towers were kept exterior precisely to make the interior more habitable. 1
beautiful light filled interior 1
the piers of the central light court gave way to elaborate decorations, hanging plants 
and the sun`s rays picking out gold-leafed inspirational inscriptions. 1

Radikalität in der Gestaltung Führt die konzeptionelle Konsequenz bei der Gestaltung  zu Übertreibungen/Radikalität? (Wie definiert man Radikalität?)
Konzeptionelle Konsequenz Folgt die Gestaltung konsequent dem Entwurfskonzept?

constructed entirely of brick-clad-steel...and metal office furniture to make it fireproof 1
bold expression of mechanical services and structural devices 1
A forceful scultural quality gives the building ist drama. 1
The smoke, noise and dirt incident made it imperative that all exterior surfaces be self-
cleaning... 1
The building is a simple working out of utilitarian conditions... 1
...its exterior a simple cliff of bricks whose only ornamental feature is the exterior 
expression of the central aisle... 1
The machinery...are placed outside the building at the four corners, so that the entire 
area might be free for working purposes. 1

 
Seitenzahl Gesamtanhang 91/368



^åÜ~åÖ=ffKsf=|=jÉêâã~äëëìÅÜÉ=Ñüê=ÇÉå=bñíêÉãíóéìë=L=pÅÜêáíí=O=îçå=P=L=i~êâáå=_ìáäÇáåÖ ^åÜ~åÖ=ffKsf

„aÉê=bñíêÉãíóéìë=áå=ÇÉê=_üêç~êÅÜáíÉâíìêK“ aáëëÉêí~íáçå=îçå=q~åà~=oÉãâÉ P=L=P

LA
RK

IN
 B

U
IL

D
IN

G

Metaebene Hauptmerkmal Submrkmal spezifische Beschreibung des Gebäudes Kommentar H
IS

TO
RI

SC
H

_F
AC

H
LI

TE
RA

TU
R2

Áb
al

os
, H

er
re

ro
s,

 2
00

5

Al
br

ec
ht

 u
nd

 B
ro

ik
os

, 2
00

0

Bé
da

rid
a 

un
d 

M
ila

to
vi

c,
 1

99
1

Co
he

n,
 2

01
2

D
uf

fy
, 1

99
9

D
uf

fy
, 2

00
8

Fr
am

pt
on

, 2
01

0

Fr
itz

, 1
98

2

Fu
ta

ga
w

a,
 1

98
7

G
as

se
r e

t a
l.,

 2
01

0

G
ös

se
l, 

Le
ut

hä
us

er
, 2

00
5 

2B
de

.

H
as

ch
er

 u
.a

., 
20

02

Ko
hn

 u
nd

 K
at

z,
 2

00
2

Ku
o,

 2
01

3

M
cC

ar
te

r, 
20

15

Pé
le

gr
in

-G
en

el
, 1

99
6

Q
ui

na
n,

 2
00

6

Q
ui

na
n,

 2
01

2

Ri
ew

ol
dt

, 1
99

4

Sa
va

l, 
20

14

St
an

ie
k 

et
 a

l.,
 2

00
5

Ti
et

z,
 1

99
8

Tr
ei

be
r, 

20
08

All windows are seven feet above the floor, the space beneath utilized for steel filing 
cabinets. 1
The entry vestibules, toilet accomodations, rest rooms are all located in an annex, 
wich intercepts the light from the main office as little as possible. 1
...was as radical as the design of the building itself: 1
...the rigid plan of the Larkin Building 1
...an office building appeared whose concerted, unified conception of architecture, 
layout, design, and management seemed to solve all the problems of management 
and office labor. 1

It was the needs of office and the mechanical structure of the ventilation system that 
determined the shape of the building, a rare instance of form truly following function. 1
It inscribed the walls with inspirational buzzwords...to the collective productive spirit... 1
there was a danger in the Larkin Building`s totalizing nature... 1
Wright`s uncanny ability to bring spatial, structural, and mechanical functions 
together... 1
Larkin was the first office building to integrate innovations in architecture with 
progressive management philosophy, mechanical systems, spatial distribution, and 
furniture. 1
he created one of the most conceptually and technically rich commercial building of 
the twentieth century. 1

Introspektiver Charakter Ist das Gebäude nach innen orientiert bzw. ist das Gebäude von innen nach außen entwickelt?
Die Volumen, die durch tiefe Einschnitte getrennt oder aus dem Umriss des Gebäudes 
weit nach außen geschoben wurden, sind mehr oder weniger autonom und 
entsprechen den verschiedenen Elementen des Programms. 1
Wright faszinierte das Spektakuläre zweifellos. Dies...findet sich...in den 
eindrucksvollen Perspektiven von Larkin... 1
...and the interior be created independently of this environment. 1
...introverted, top-lit, enclave-like characteristics, such as the Larkin Building... 1
...whose introverted character was justified by the buildings location... 1
The outside looked heavy and undistinguished....But visitors entering the building were 
astounded by the airiness and light of the interior court... 1
...as light as out doors - this despite the plans to seal the interior with solid slabs of 
brick massing. 1
Partly to attract the best workers, Wright designed a clean, light-filled world 
completely separated from the gritty industrial environment around it. 1

Wirkungsbezogene Merkmale
Effekt auf das Umfeld

Bedeutung für die Architektur Handelt es sich um ein beispielgebendes Vorreiterprojekt mit hoher Strahlkraft?
Unter den öffentlichen Gebäuden treten drei Projekte klar hervor:...das Larkin Building 
von 1904 1
Die berühmten Ansichten des Larkin Building... 1
Larkin was an epoch-making work, in an exhibition it was especially featured. 1
...and in the process raise the status of office design to an art. 1
The entrance to the lobby was opened up by large sheets of clear glass; this was an 
unusual move at the time...but following Larkin it became a commonplace of all 
building lobbies. 1
Larkin`s most famous feature was ist central light court. 1
it was infinitely more advanced and considered than the dingy, gloomy offices... 1
The Larkin Building had elevated the process and environment for working... 1
The Larkin Building would remain the best office building on offer for years to come. 1
...has become an iconic landmark of modern architecture. 1
This monument to the progressive-era ideal of uplifting work... 1
Wright`s Larkin Building established the office building as a testing ground for 
technological and design innovation. 1
..he is justly celebrated in history for the inventive way he filtered the fetid air. 1
it is, arguably, the greatest of Wright`s lost buildings. 1

Bedeutung für die Nutzer Ist eine besondere Reaktion der Nutzer festzustellen?
most desirable places to work 1
by it`s inhabitants as "the A-Building" 1
Tough employee testimonials are few, the ones that survive affirm a special pride in 
the warm nature of the business. "A class place to work in Buffalo", "They took care of 
you". 1

Bedeutung für die Öffentlichkeit Ist eine besondere Reaktion der Öffentlichkeit festzustellen?  (Fachpublikum und Laien)
The demolition was one of the most tragic acts of wanton destruction in the twentieth 
century. 1
One visitor claimed that hundreds of thousands of visitors came to marvel at the 
building - including several Russian aristocrats and various engineers and designers 
from around the world - which was somewhat strange for what was, after all, merely 
an office. 1
...as the thousands of visitors would indicate... 1
...visiting foreign dignitaries... 1
...it did little to change the nature of how work was organized... Löst kritische Betrachtung aus / polarisiert. 1
...could with little imagination be seen as social control...Was this a communal, team-
focused environment? Löst kritische Betrachtung aus / polarisiert. 1
The building was demolished in 1950 in spite of a national outcry... 1
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Central Beheer OfficesApeldoorn Niederlande 1972 Herman Hertzberger 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Merkmalsbildung
Metaebene Hauptmerkmal Untermerkmal Spezifizierung Fragestellung

Prozessorientierte Merkmale
Intensität im Planungsprozess

Analysequalität
   Analyse der Gebäudefunktion Basiert die Gestaltung auf einer besonders intensiven Analyse der Gebäudefunktion?

Analyse des Bauprogrammes 1
   Analyse der Nutzungsanforderungen Basiert die Gestaltung auf einer besonders intensiven Analyse der Nutzungsanforderungen?
   Analyse der Firmenphilosophie Basiert die Gestaltung auf einer besonders intensiven Analyse der Firmenphilosophie?
Planungsintensität Ist eine durchgängige Planung vorhanden?

hohe Planungstiefe, Eigenentwurf bis ins Detail 1
Thus while the detailing and materials are consistent throughout the building... 1

Baulich-gestalterische Merkmale
Innovationsleistung (Pionierleistung)

Technische Innovation Das erste oder eines der ersten Gebäude mit dieser technischen Innovation?
Entwicklung von neuen Prototypen 1

Prozessinnovation Das erste oder eines der ersten Gebäude mit dieser Prozessinnovation?
Vorfabrikation 1
The precast concrete structural frame... 1

Gestaltungsinnovation Das erste oder eines der ersten Gebäude mit diesem Gestaltungskonzept?
Formales Anderssein 1
Hertzbergers structuralist paradigm was first realized in a corporate office 
building... 1
...which is quite the opposite of the typical corporate office building. 1
This pattern, interspersed with relaxation corners equipped with coffee machines 
and so forth, was Hertzberger`s "counter-panoptic" priciple. 1
His solution was to make the office into something like a raised village... 1

Arbeitskulturelle Innovation Das erste oder eines der ersten Gebäude mit dieser Arbeitskulturinnovation?
While it furthered the idea of creative teamwork it was seemingly antithetical to 
bureaucratic efficiency 1
Herzberger insisted that the building`s employees "have the feeling of being part 
of a working community without being lost in the crowd." 1
Workers were encouraged to bring in plants and other decorations so that their 
space coud become their own. 1
Workers were  both protected and invited to stay. 1

Nutzungskonzeptinnovation Das erste oder eines der ersten Gebäude mit diesem Nutzungskonzept?
new type of working experience 1
ungewöhnliche Raumorganisation des Gebäudes 1
Hertzberger wanted to keep the offices relatively open but without compromising 
the ability of individuals to have their own space... 1

Nutzerorientierung
Infrastrukturelle Qualität Liegt ein besonderer Schwerpunkt auf der Erreichbarkeit und Erschließung des Gebäudes?

In der Mitte war der neue Bahnhof geplant 1
Autoeinstellgarage 1
Zugänglichkeit 1
...there were originally plans to include a railway station at the southeast corner 
and a pedestrian passageway to the north... 1
The building also incorporates two levels of covered, open-air parking beneath,... 1
Hertzberger designed a connectiong ramp to allow all employees to use the 
restaurant and other amenities of the first building. 1

Raum- und Nutzungsangebot Liegt ein besonderer Schwerpunkt auf einer nutzerorientierten Aufenthaltsqualität?
Personalrestaurant 1
gemeinschaftliche Terrassen 1
Erweiterung auf der Ostseite 1
...off of which would be public cafés and shops in the ground floor... 1
...and one containing the employee restaurant and roof terraces. 1

technische Raumqualität (Licht, Luft, Lärm) Liegt ein besonderer Schwerpunkt auf einer nutzerorientierten technischen Raumqualität?

gestalterische Innenraumqualität Liegt ein besonderer Schwerpunkt auf einer nutzerorientierten gestalterischen Innenraumqualität?
Lichtschneisen 1
Passageähnliche Räume für Gemeinschaftszone 1
Gestaltungsschwerpunkte Rolltreppen, gemeinschaftlicher Bereich, Passage 1

Radikalität in der Gestaltung Führt die konzeptionelle Konsequenz bei der Gestaltung  zu Übertreibungen/Radikalität? (Wie definiert man Radikalität?)
Konzeptionelle Konsequenz Folgt die Gestaltung konsequent dem Entwurfskonzept?

Zulassung von Veränderung 1
Das Ganze ist einfüllbar, es bleibt aber stets sich selbst 1
Gebäude als Siedlung 1
Gemeinschaftlicher Bereich und Bürobereich, Trennung öffentlich und privat für 
Gebraucherpartizipation 1
...the building`s rigorous spactial structure and urban organization allows 
individual interpretation of workplaces for ist occupants. 1
...results in the dominance of the individual spatial units at the expense of 
comprehensibility of an overall institutional form... 1

Introspektiver Charakter Ist das Gebäude nach innen orientiert bzw. ist das Gebäude von innen nach außen entwickelt?
ganz faszinierende Innenwelt 1
...as a result, the building appears to turn inwards,... 1
By virtue of ist introspective character... 1
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Wirkungsbezogene Merkmale
Effekt auf das Umfeld

Bedeutung für die Architektur Handelt es sich um ein beispielgebendes Vorreiterprojekt mit hoher Strahlkraft?
Höhepunkt einer gebraucherfreundlichen Architektur 1
The Central Beheer offices are rightly considered one of Hertzberger`s three great 
public masterpieces... 1
...the ultimate Dutch structuralist masterpiece... 1
The landmark Centraal Beheer office buildings in the Netherlands..was one such 
example. 1

Bedeutung für die Nutzer Ist eine besondere Reaktion der Nutzer festzustellen?
Bedeutung für die Öffentlichkeit Ist eine besondere Reaktion der Öffentlichkeit festzustellen?  (Fachpublikum und Laien)
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Google Zürich Schweiz Camenzind Evolution 2008 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Merkmalsbildung
Metaebene Hauptmerkmal Untermerkmal Spezifizierung Fragestellung

Prozessorientierte Merkmale
Intensität im Planungsprozess

Analysequalität
   Analyse der Gebäudefunktion Basiert die Gestaltung auf einer besonders intensiven Analyse der Gebäudefunktion?
   Analyse der Nutzungsanforderungen Basiert die Gestaltung auf einer besonders intensiven Analyse der Nutzungsanforderungen?
   Analyse der Firmenphilosophie Basiert die Gestaltung auf einer besonders intensiven Analyse der Firmenphilosophie?
Planungsintensität Ist eine durchgängige Planung vorhanden?

Baulich-gestalterische Merkmale
Innovationsleistung (Pionierleistung)

Technische Innovation Das erste oder eines der ersten Gebäude mit dieser technischen Innovation?
Prozessinnovation Das erste oder eines der ersten Gebäude mit dieser Prozessinnovation?
Gestaltungsinnovation Das erste oder eines der ersten Gebäude mit diesem Gestaltungskonzept?

Genialität, mit der ein motivierendes Arbeitsumfeld für die Nutzer geschaffen wurde 1
...so andersartig erscheinenden Arbeitsumgebung... 1
materialisierte Kinderphantasie: mit Seilbahnkabinen, Rutschbahn, Dschungelzimmer. 1
Andersartigkeit durch Gondeln als Besprechungsräume 1

Arbeitskulturelle Innovation Das erste oder eines der ersten Gebäude mit dieser Arbeitskulturinnovation?
...andersartig erscheindende Arbeitskultur... 1
Andersartigkeit nach Innen transportieren zur Identifikation der MA 1
Spaces for Reflection...in Google`s water lounge 1
Spaces to Play, extensive sports and leisure facilities at Google form wonderful active 
playgrounds 1
This standardised configuration of workspaces also creates an atmosphere wich fosters and 
fuels the entrereneurial spirit that pervades Google. 1
...but in true Google style, they did it differently. 1
Food facilities  are viewed as great places for new and continued discussion and having 
ideas. 1
...many different destinations to draw people off the treadmill and encourace them to stay 
a while. 1
With millions of Google users, shaving a fraction of a second off...this philosophy recurs in 
the physical space i.e. the firemen`s poles in Zurich. 1
By developing and nurturing a relaxed, playful and fun atmosphere...ensuring good work 
get`s done. 1

Nutzungskonzeptinnovation Das erste oder eines der ersten Gebäude mit diesem Nutzungskonzept?
Je mehr mobiles Arbeiten...den Arbeitsplatz ersetzen... 1
ein nonterritoriales Büro, in dem niemand mehr einen fixen Arbeitsplatz hat. 1
Spaces for Collaboration, Googles microkitchens optimise chance liaisons. 1
Whiteboards are scattered throuout Google spaces, reminders, that ideas can happen 
everywgere, even in the corridors.
Google offers a multitude of opportunities to connect and collide away from traditional 
workspaces. 1
Even the lavatories provide an opportunity to communicate... 1

Nutzerorientierung
Infrastrukturelle Qualität Liegt ein besonderer Schwerpunkt auf der Erreichbarkeit und Erschließung des Gebäudes?

No Googler should ever be more than 150 feet away from food "microkitchens" 1
Raum- und Nutzungsangebot Liegt ein besonderer Schwerpunkt auf einer nutzerorientierten Aufenthaltsqualität?

Google Zurich has its own aquarium, all soft carpeting and dappled blue light, where 
employees seeking some time out lounge meditatively in bathtubs 1
these workplaces are created with couple of athletic devices 1
Google's headquarters in Zurich has a massage room, aquarium and a slide to deliver 
engineers smoothly and quickly to the canteen.

1

den Mitarbeitern ein Angebot zu schaffen, sich in unterschiedlich gestalteten Räumen 
aufhalten und austauschen zu können.

1

The basic ingredients of a Google environment (shown here at the Zurich office) 1
In Zurich, the well-being of Googlers is maintained through massage, beauty treatments, 
doctors, laundry. 1

technische Raumqualität (Licht, Luft, Lärm) Liegt ein besonderer Schwerpunkt auf einer nutzerorientierten technischen Raumqualität?
Provision of clean air, natural light...ensuring that people are healthy and happy. 1

gestalterische Innenraumqualität Liegt ein besonderer Schwerpunkt auf einer nutzerorientierten gestalterischen Innenraumqualität?
Besprechungszonen werden atmosphärisch aufgeladen, Spielfläche 1

...to break away from standard glass cubes, instead fashioning huddle spaces from 
reclaimed ski gondolas, refurbished Antarctic expedition igloos and egg-shaped dens, each... 1

Radikalität in der Gestaltung Führt die konzeptionelle Konsequenz bei der Gestaltung  zu Übertreibungen/Radikalität? (Wie definiert man Radikalität?)
Konzeptionelle Konsequenz Folgt die Gestaltung konsequent dem Entwurfskonzept?

So soll ein regionaler Bezug in einem globalen Unternehmen hergestellt werden (durch 
Gondeln) 1
Google has noteworthy examples of creative collaboration spaces. 1
...found ski gondolas repurposed with a swiss theme make great cubbies for...quiet work. 1

A beach-style "tech stop" at Zurich. These stations are found dotted around Google offices. 1
Telephone box...offer a great opportunity to assert local identity. 1
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Visit more than one location...there is a balance between a strong company identity and 
encouraging expressions of local flavour. 1
Google offices sound more like a themed  adventure park... 1
Google has developed a reputation for goofy-sounding offices 1
Zurichs water lounge; A place to cillax (Foto) 1

Introspektiver Charakter Ist das Gebäude nach innen orientiert bzw. ist das Gebäude von innen nach außen entwickelt?

...to break away from standard glass cubes, instead fashioning huddle spaces from 
reclaimed ski gondolas, refurbished Antarctic expedition igloos and egg-shaped dens, each... 1

Wirkungsbezogene Merkmale
Effekt auf das Umfeld

Bedeutung für die Architektur Handelt es sich um ein beispielgebendes Vorreiterprojekt mit hoher Strahlkraft?
...wie das Beispiel Google eindrucksvoll zeigt 1
Innovative Firmen wie Google waren Trendsetter 1
Das wegweisende Projekt... 1
Die eigentliche Revolution folgte aber erst in der zweiten Hälfte der Nullerjahre. In der 
Schweiz ging sie von Googles neuem Forschungssitz in Zürich aus.

1

...populär gewordenen Begriff der Googliness... 1

...einer Bewegung, die durch Bürokonzepte von Unternehmen wie (...) Google entstanden 
ist.

1

Two great examples are the Zurich and the New York office. 1
Bedeutung für die Nutzer Ist eine besondere Reaktion der Nutzer festzustellen?

...unvorstellbaren Anzahl von Bewerbern um einen Arbeitsplatz 1
A Googler from the Zurich office is called a "Zoogler" 1
Fortune magazine: Several years best places to work. 1

Bedeutung für die Öffentlichkeit Ist eine besondere Reaktion der Öffentlichkeit festzustellen?  (Fachpublikum und Laien)
Google Zürich, das geradezu einen Hype ausgelöst hat. 1
...in zwei Lager teilt, die Bewunderer und die Skeptiker... 1
Wirkung des Zürcher Google Office auf die Öffentlichkeit... 1
remarkable workplaces that are thought about to be the coolest on the planet. 1
Medien verklärten die Büros zum Arbeiterhimmel. Vor lauter Firlefanz vergassen sie fast, 
dass dahinter knallhartes Kalkül stand.

1

...the over and above standard office facilities may be seen by critics as traps to entice hard 
workers to work even longer and harder. 1
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Metaebene Hauptmerkmal Submerkmal Fragestellung

Merkmalsbildung
Metaebene Hauptmerkmal Submerkmal Fragestellung

Prozessorientierte Merkmale
Intensität im Planungsprozess

Analysequalität
   Analyse der Gebäudefunktion Basiert die Gestaltung auf einer besonders intensiven Analyse der Gebäudefunktion?
   Analyse der Nutzungsanforderungen Basiert die Gestaltung auf einer besonders intensiven Analyse der Nutzungsanforderungen?
   Analyse der Firmenphilosophie Basiert die Gestaltung auf einer besonders intensiven Analyse der Firmenphilosophie?
Planungsintensität Ist eine durchgängige Planung vorhanden?

Baulich-gestalterische Merkmale
Innovationsleistung (Pionierleistung)
Bauliche Umsetzung einer... Technische Innovation Das erste oder eines der ersten Gebäude mit dieser technischen Innovation?

Prozessinnovation Das erste oder eines der ersten Gebäude mit dieser Prozessinnovation?
Gestaltungsinnovation Das erste oder eines der ersten Gebäude mit diesem Gestaltungskonzept?
Arbeitskulturelle Innovation Das erste oder eines der ersten Gebäude mit dieser Arbeitskulturinnovation?
Nutzungskonzeptinnovation Das erste oder eines der ersten Gebäude mit diesem Nutzungskonzept?

Nutzerorientierung
Infrastrukturelle Qualität Liegt ein besonderer Schwerpunkt auf der Erreichbarkeit und Erschließung des Gebäudes?
Raum- und Nutzungsangebot Liegt ein besonderer Schwerpunkt auf einer nutzerorientierten Raumangebot?
technische Raumqualität (Licht, Luft, Lärm) Liegt ein besonderer Schwerpunkt auf einer nutzerorientierten technischen Raumqualität?
gestalterische Innenraumqualität Liegt ein besonderer Schwerpunkt auf einer nutzerorientierten gestalterischen Innenraumqualität?

Radikalität in der Gestaltung Führen eine konzeptionelle Konsequenz und/oder ein introspectiver Charakter bei der Gestaltung  zu Übertreibungen/Radikalität?
Radikal: Vollständig, gründlich, sehr stark Konzeptionelle Konsequenz Folgt die Gestaltung konsequent dem Entwurfskonzept?

Introspektiver Charakter Ist das Gebäude nach innen orientiert bzw. ist das Gebäude von innen nach außen entwickelt?
Wirkungsbezogene Merkmale

Effekt auf das Umfeld
Bedeutung für die Architektur Handelt es sich um ein beispielgebendes Vorreiterprojekt mit hoher Strahlkraft?
Bedeutung für die Nutzer Ist eine besondere Reaktion der Nutzer festzustellen?
Bedeutung für die Öffentlichkeit Ist eine besondere Reaktion der Öffentlichkeit festzustellen?  (Fachpublikum und Laien)
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Larkin Administration Building (demolished 1950)Buffalo USA 1906 Frank Lloyd Wright 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Merkmalsbildung
Metaebene Hauptmerkmal Submerkmal Spezifizierung / Kodierung Fragestellung
Planungs- und entwurfsbezogene Merkmale

Radikalität
Radikal: Vollständig, gründlich, sehr starkIntensität im Planungsprozess

     Analysequalität Wie ist die Analysephase und wie intensiv ist sie?
careful analysis of building`s intended use    Analyse der Gebäudefunktion 1
Wright brilliantly accomodated the Larkin Company`s needs    Analyse der Nutzungsanforderungen 1
...the impressively organized flow of paperwork, which sped from the low-level 
receiving area up to the top of the building...

   Analyse der Nutzungsanforderungen
1

...The Larkin Building corresponded precisely to this ideal: the work process was as 
regimented as a Taylorist office, but the workers had, by way of compensation...

   Analyse der Nutzungsanforderungen
1

But he also made a highly efficient machine of work, using emerging technology to 
handle the thousands of items of correspondence...

   Analyse der Nutzungsanforderungen
1

Company`s progressive employee perfectly complemented Wrights Design    Analyse der Firmenphilosophie 1
The Larkin Building was an advertisement for the company; ist reputed attention to 
the work process helped sell the company`s products.

   Analyse der Firmenphilosophie
1

The building was also an advertisement, for the staff...    Analyse der Firmenphilosophie 1
Wright proved the perfect person to put the Larkin ideal of moral uplift into place.    Analyse der Firmenphilosophie 1
scultpures and inscriptions directed the employees away from...to believe that work 
well done is inherently edifying

   Analyse der Firmenphilosophie
1

     Planungstiefe Wie ist die Planungstiefe und wie intensiv ist sie?
alles integrierendes Gesamtkonzept, inkl. Möbel. Licht. 1
hohe Planungstiefe, Eigenentwurf bis ins Detail 1
build-in-file cabinets 1
The furnishings and fittings are all of steel, and were designed with the structure. 1
...by rationalizing the interior equipment and furnishings. 1
custom-designed desks, each equipped with a fancy metal cantilevered folding chair 
that swung in and out... 1
They had created a total office environmant, every detail of which was intended to 
exude the enlightened attitude of the company itself. 1
Larkin was the first office building to integrate innovations in architecture with 
progressive management philosophy, mechanical systems, spatial distribution, and 
furniture. 1

Radikalität in der Gestaltung
     Konzeptionelle Konsequenz Wie konsequent folgt die Gestaltung dem Entwurfskonzept?

constructed entirely of brick-clad-steel...and metal office furniture to make it fireproof 1
bold expression of mechanical services and structural devices 1
A forceful scultural quality gives the building ist drama. 1
The smoke, noise and dirt incident made it imperative that all exterior surfaces be self-
cleaning... 1
The building is a simple working out of utilitarian conditions... 1
...its exterior a simple cliff of bricks whose only ornamental feature is the exterior 
expression of the central aisle... 1
The machinery...are placed outside the building at the four corners, so that the entire 
area might be free for working purposes. 1
All windows are seven feet above the floor, the space beneath utilized for steel filing 
cabinets. 1
The entry vestibules, toilet accomodations, rest rooms are all located in an annex, 
wich intercepts the light from the main office as little as possible. 1
...was as radical as the design of the building itself: 1
...the rigid plan of the Larkin Building 1
...an office building appeared whose concerted, unified conception of architecture, 
layout, design, and management seemed to solve all the problems of management 
and office labor. 1

It was the needs of office and the mechanical structure of the ventilation system that 
determined the shape of the building, a rare instance of form truly following function. 1
It inscribed the walls with inspirational buzzwords...to the collective productive spirit... 1
there was a danger in the Larkin Building`s totalizing nature... 1
Wright`s uncanny ability to bring spatial, structural, and mechanical functions 
together... 1
Larkin was the first office building to integrate innovations in architecture with 
progressive management philosophy, mechanical systems, spatial distribution, and 
furniture. 1
he created one of the most conceptually and technically rich commercial building of 
the twentieth century. 1

     Introspektiver Charakter Wie stark ist das Gebäude nach innen orientiert bzw. ist das Gebäude von innen nach außen entwickelt?
Die Volumen, die durch tiefe Einschnitte getrennt oder aus dem Umriss des Gebäudes 
weit nach außen geschoben wurden, sind mehr oder weniger autonom und 
entsprechen den verschiedenen Elementen des Programms. 1
Wright faszinierte das Spektakuläre zweifellos. Dies...findet sich...in den 
eindrucksvollen Perspektiven von Larkin... 1
...and the interior be created independently of this environment. 1
...introverted, top-lit, enclave-like characteristics, such as the Larkin Building... 1
...whose introverted character was justified by the buildings location... 1
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The outside looked heavy and undistinguished....But visitors entering the building were 
astounded by the airiness and light of the interior court... 1
...as light as out doors - this despite the plans to seal the interior with solid slabs of 
brick massing. 1
Partly to attract the best workers, Wright designed a clean, light-filled world 
completely separated from the gritty industrial environment around it. 1

Baulich-gestalterische Merkmale
Innovationsleistung (Pionierleistung)
Bauliche Umsetzung einer...

Wright`s design for the unprecedented Larkin Building 1
Architektonische Innovation (baulich-gestalterisch)
     Technische Innovation Das erste oder eines der ersten Gebäude mit dieser technischen Innovation?

eines der ersten Gebäude mit Klimaanlage in den USA 1
primitive air conditioning system 1
Reyner Banham erkannte in Larkin eines der ersten Gebäude, dessen Architektur der 
Klimatisierung Rechnung trägt.... 1

Zweifellos sind die besonders hohen Gebäude wie das Larkin erst durch die Elektrizität 
möglich geworden. Wright wusste das neue Element architektonisch zu nutzen. 1
It is interesting that I....Nearly every technological innovation udes today was 
suggested in the Larking Building in 1904. 1
Wright resolved the issue of planned labour by controlling the environment 
mechanically... 1
...a previously unknown spatial order based on integrating two technologies - 
industrial and environmental design - that until this time had not been considered 
determining factors in built space. 1
Unusual for any office building was the coolness of the air, maintained at a temperate 
level... 1
The original factory buildings had nothing in the way of air-conditioning...circulation of 
air...quantity of light. Wrights design would meet all of these challenges... 1
Larkin`s innovative environment made it very nearly the first air-conditioned building in 
the country. 1
Designed with the most advanced communications and distribution systems... 1
The features of this trim were all formed within the building... 1

     Gestaltungsinnovation Das erste oder eines der ersten Gebäude mit diesem Gestaltungskonzept?
Festungsgleiches Äußeres / lichtdurchflutetes Inneres 1
...kehrte Wright oft zu den Zeichnungen des Larkin Buildings zurück, die für ihn den 
Anfang der wirklich modernen Architektur darstellten, denn statt der alten Norm 
schufen sie neue Formen und einen neuen Raum... 1
Das erste Verwaltungsgebäude für die Gesellschaft Larkin in Buffalo, New York 
(1904), sicherte Wright auf Anhieb einen Platz unter den innovativen modernen 
Architekten des 20. Jahrhunderts. 1
Wright resolved the issue of planned labour by...rationalizing the interior equipment 
and furnishings. 1
The goal of this new spatial configuration... 1
The entrance to the lobby was opened up by large sheets of clear glass; this was an 
unusual move at the time... 1
An example was the first great office interior of the twentieth century, Wright`s 1906 
Larkin Building. 1

Gesellschaftliche Innovation
     Arbeitskulturelle Innovation Das erste oder eines der ersten Gebäude mit dieser Arbeitskulturinnovation?

...this careful consideration to the welfare and well-being of the employees was as 
radical as the design of the building itself: That they be in clean, pleasant light 
conditions, with a restaurant close by, a garden conservatory.....was a concept decades 
ahead of its time. 1
An organ was installed in the conservatory so that during tea and coffee "breaks", 
music would fill the interior. 1

     Nutzungskonzeptinnovation Das erste oder eines der ersten Gebäude mit diesem Nutzungskonzept?
new type of open workplace 1
die eigentliche (bisherige) Definition von "Arbeitsplatz" verändern 1
...is an example of the adaption of the assembly line production model to non-
manufacturing sectors in the first decade of the century. 1
The goal was to achieve optimum efficiency and output by systemizing the workload... 1
A light court was a common feature of skyscrapers with retail stores...Larkin used ist 
court as office space, indeed the central administrative space... 1

Nutzerorientierung
...taking good care of its workers...

Architektonische Nutzerorientierung (baulich-gestalterisch)
     technische Raumqualität (Licht, Luft, Lärm) Wie ist die technische Raumqualität und inwieweit liegt darauf ein Schwerpunkt?

generous windows assured office workers natural light 1
Employees supplied with fresh air despite noise, smoke... 1
...in light, wholesome, well-ventilated quarters 1
The window sash is double and the building practically sealed to dirt, odor and noise... 1
...this careful consideration to the welfare and well-being of the employees was as 
radical as the design of the building itself: Thet they be in clean, pleasant light 
conditions, with a restaurant close by, a garden conservatory.....was a concept decades 
ahead of its time. 1
Unusual for any office building was the coolness of the air, maintained at a temperate 
level... 1
Partly to attract the best workers, Wright designed a clean, light-filled world... 1

 
Seitenzahl Gesamtanhang 99/368



^åÜ~åÖ=ffKu=|=jÉêâã~äëëìÅÜÉ=Ñüê=ÇÉå=bñíêÉãíóéìë=L=pÅÜêáíí=P=îçå=P=L=i~êâáå=_ìáäÇáåÖ ^åÜ~åÖ=ffKu

„aÉê=bñíêÉãíóéìë=áå=ÇÉê=_üêç~êÅÜáíÉâíìêK“ aáëëÉêí~íáçå=îçå=q~åà~=oÉãâÉ P=L=P

LA
RK

IN
 B

U
IL

D
IN

G

Metaebene Hauptmerkmal Submerkmal spezifische Beschreibung des Gebäudes Kommentar H
IS

TO
RI

SC
H

_F
AC

H
LI

TE
RA

TU
R2

Áb
al

os
, H

er
re

ro
s,

 2
00

5

Al
br

ec
ht

 u
nd

 B
ro

ik
os

, 2
00

0

Bé
da

rid
a 

un
d 

M
ila

to
vi

c,
 1

99
1

Co
he

n,
 2

01
2

D
uf

fy
, 1

99
9

D
uf

fy
, 2

00
8

Fr
am

pt
on

, 2
01

0

Fr
itz

, 1
98

2

Fu
ta

ga
w

a,
 1

98
7

G
as

se
r e

t a
l.,

 2
01

0

G
ös

se
l, 

Le
ut

hä
us

er
, 2

00
5 

2B
de

.

H
as

ch
er

 u
.a

., 
20

02

Ko
hn

 u
nd

 K
at

z,
 2

00
2

Ku
o,

 2
01

3

M
cC

ar
te

r, 
20

15

Pé
le

gr
in

-G
en

el
, 1

99
6

Q
ui

na
n,

 2
00

6

Q
ui

na
n,

 2
01

2

Ri
ew

ol
dt

, 1
99

4

Sa
va

l, 
20

14

St
an

ie
k 

et
 a

l.,
 2

00
5

Ti
et

z,
 1

99
8

Tr
ei

be
r, 

20
08

     gestalterische Innenraumqualität Wie ist die gestalterische Raumqualität und inwieweit liegt darauf ein Schwerpunkt?
interior light court became a grand space 1
Im Zusammenhang mit dem Larkin Building bemerkte Wright, dass "die Beleuchtung 
von oben einen würdigen Ausdruck verlieh". 1
a sense of interior space...Larkin Building, Staircases away from the building... 1
The stair chambers are top lighted. The interior of the main floors are galleries open 
to a large central court, which is also lighted from above 1
The interior is executed in vitreous cream-coloured brick... 1
...where under a lofty ceiling orderly rows of clerks diligently handled the piles of 
correspondence... 1
The most immediately obvious achievement in the building was the gleaming ubiquity 
of natural light... 1
The basement received natural illumination from ... 1
The...towers were kept exterior precisely to make the interior more habitable. 1
beautiful light filled interior 1
the piers of the central light court gave way to elaborate decorations, hanging plants 
and the sun`s rays picking out gold-leafed inspirational inscriptions. 1

Gesellschaftliche Nutzerorientierung
     Raum- und Nutzungsangebot Wie ist das Raum- und Nutzungsangebot und inwieweit liegt darauf ein Schwerpunkt?

Personal care spaces-toilets, lounge, ...class room , library 1
The fifth floor is given to a restaurant for employees, conservatories, main roof with 
recreation ground for employees. 1
...this careful consideration to the welfare and well-being of the employees was as 
radical as the design of the building itself: Thet they be in clean, pleasant light 
conditions, with a restaurant close by, a garden conservatory.....was a concept decades 
ahead of its time. 1
A number of rooms were devoted to relief and enjoyment. A library provided..., a "rest 
room" was equipped with leather chairs and a player piano. Tiled roof gardens offered 
escape in spring and autumn. 1
also provided opportunities for employees´self-improvement: a YWCA, library, and 
music lounge. 1
also provided numerous self-improvement opportunities for the Larkin "family": a 
library, lounge, YWCA, and classroom. 1

     Infrastrukturelle Qualität Wie ist die Erreichbarkeit und Erschließung des Gebäudes und inwieweit liegt darauf ein Schwerpunkt?

Wirkungsbezogene Merkmale
Effekt auf das Umfeld

Architektonische Bedeutung (baulich-gestalterisch) Handelt es sich um ein beispielgebendes Vorreiterprojekt mit hoher Strahlkraft?
     Prägung einer Epoche Wie beispielgebend ist das Gebäude für seine Epoche?

Unter den öffentlichen Gebäuden treten drei Projekte klar hervor:...das Larkin Building 
von 1904 1
Die berühmten Ansichten des Larkin Building... 1
Larkin was an epoch-making work, in an exhibition it was especially featured. 1
Larkin`s most famous feature was ist central light court. 1
it was infinitely more advanced and considered than the dingy, gloomy offices... 1
The Larkin Building would remain the best office building on offer for years to come. 1
...has become an iconic landmark of modern architecture. 1
This monument is the progressive-era ideal of uplifting work... 1
..he is justly celebrated in history for the inventive way he filtered the fetid air. 1
it is, arguably, the greatest of Wright`s lost buildings. 1

     Veränderungsauslösende Wirkung Wie ist die veränderungsauslösende Wirkung und wie stark ist sie?
...and in the process raise the status of office design to an art. 1
The entrance to the lobby was opened up by large sheets of clear glass; this was an 
unusual move at the time...but following Larkin it became a commonplace of all 
building lobbies. 1
The Larkin Building had elevated the process and environment for working... 1
Wright`s Larkin Building established the office building as a testing ground for 
technological and design innovation. 1

Gesellschaftliche Bedeutung
     Bedeutung für die Nutzer Wie ist die Reaktion der Nutzer und wie stark ist sie?

most desirable places to work 1
by it`s inhabitants as "the A-Building" 1
Tough employee testimonials are few, the ones that survive affirm a special pride in 
the warm nature of the business. "A class place to work in Buffalo", "They took care of 
you". 1

     Bedeutung für die Öffentlichkeit Wie ist die Reaktion der Öffentlichkeit und wie stark ist sie?  (Fachpublikum und Laien)
The demolition was one of the most tragic acts of wanton destruction in the twentieth 
century. 1
One visitor claimed that hundreds of thousands of visitors came to marvel at the 
building - including several Russian aristocrats and various engineers and designers 
from around the world - which was somewhat strange for what was, after all, merely 
an office. 1
...as the thousands of visitors would indicate... 1
...visiting foreign dignitaries... 1
...it did little to change the nature of how work was organized... Löst kritische Betrachtung aus / polarisiert. 1
...could with little imagination be seen as social control...Was this a communal, team-
focused environment? Löst kritische Betrachtung aus / polarisiert. 1
The building was demolished in 1950 in spite of a national outcry... 1
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Central Beheer Offices Apeldoorn 1972 Herman Hertzberger 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Merkmalsbildung
Metaebene Hauptmerkmal Untermerkmal Spezifizierung Fragestellung

Planungs- und entwurfsbezogene Merkmale
Radikalität
Radikal: Vollständig, gründlich, sehr starkIntensität im Planungsprozess

     Analysequalität Wie ist die Analysephase und wie intensiv ist sie?
Analyse des Bauprogrammes 1

     Planungstiefe Wie ist die Planungstiefe und wie intensiv ist sie?
hohe Planungstiefe, Eigenentwurf bis ins Detail 1
Thus while the detailing and materials are consistent throughout the building... 1

Radikalität in der Gestaltung
     Konzeptionelle Konsequenz Wie konsequent folgt die Gestaltung dem Entwurfskonzept?

Zulassung von Veränderung 1
Das Ganze ist einfüllbar, es bleibt aber stets sich selbst 1
Gebäude als Siedlung 1
Gemeinschaftlicher Bereich und Bürobereich, Trennung öffentlich und privat für 
Gebraucherpartizipation 1
...the building`s rigorous spactial structure and urban organization allows 
individual interpretation of workplaces for ist occupants. 1
...results in the dominance of the individual spatial units at the expense of 
comprehensibility of an overall institutional form... 1

     Introspektiver Charakter Wie stark ist das Gebäude nach innen orientiert bzw. ist das Gebäude von innen nach außen entwickelt?
ganz faszinierende Innenwelt 1
...as a result, the building appears to turn inwards,... 1
By virtue of ist introspective character... 1

Baulich-gestalterische Merkmale
Innovationsleistung (Pionierleistung)
Bauliche Umsetzung einer... Architektonische Innovation (baulich-gestalterisch)

     Technische Innovation Das erste oder eines der ersten Gebäude mit dieser technischen Innovation?
Entwicklung von neuen Prototypen 1
Vorfabrikation 1
The precast concrete structural frame... 1

     Gestaltungsinnovation Das erste oder eines der ersten Gebäude mit diesem Gestaltungskonzept?
Formales Anderssein 1
Hertzbergers structuralist paradigm was first realized in a corporate office 
building... 1
...which is quite the opposite of the typical corporate office building. 1
This pattern, interspersed with relaxation corners equipped with coffee machines 
and so forth, was Hertzberger`s "counter-panoptic" priciple. 1
His solution was to make the office into something like a raised village... 1

Gesellschaftliche Innovation
     Arbeitskulturelle Innovation Das erste oder eines der ersten Gebäude mit dieser Arbeitskulturinnovation?

While it furthered the idea of creative teamwork it was seemingly antithetical to 
bureaucratic efficiency 1
Herzberger insisted that the building`s employees "have the feeling of being part 
of a working community without being lost in the crowd." 1
Workers were encouraged to bring in plants and other decorations so that their 
space coud become their own. 1
Workers were  both protected and invited to stay. 1

     Nutzungskonzeptinnovation Das erste oder eines der ersten Gebäude mit diesem Nutzungskonzept?
new type of working experience 1
ungewöhnliche Raumorganisation des Gebäudes 1
Hertzberger wanted to keep the offices relatively open but without compromising 
the ability of individuals to have their own space... 1

Nutzerorientierung
Architektonische Nutzerorientierung (baulich-gestalterisch)
     technische Raumqualität (Licht, Luft, Lärm) Wie ist die technische Raumqualität und inwieweit liegt darauf ein Schwerpunkt?

     gestalterische Innenraumqualität Wie ist die gestalterische Raumqualität und inwieweit liegt darauf ein Schwerpunkt?
Lichtschneisen 1
Passageähnliche Räume für Gemeinschaftszone 1
Gestaltungsschwerpunkte Rolltreppen, gemeinschaftlicher Bereich, Passage 1

Gesellschaftliche Nutzerorientierung
     Raum- und Nutzungsangebot Wie ist das Raum- und Nutzungsangebot und inwieweit liegt darauf ein Schwerpunkt?

Personalrestaurant 1
gemeinschaftliche Terrassen 1
Erweiterung auf der Ostseite 1
...off of which would be public cafés and shops in the ground floor... 1
...and one containing the employee restaurant and roof terraces. 1

     Infrastrukturelle Qualität Wie ist die Erreichbarkeit und Erschließung des Gebäudes und inwieweit liegt darauf ein Schwerpunkt?
In der Mitte war der neue Bahnhof geplant 1
Autoeinstellgarage 1
Zugänglichkeit 1
...there were originally plans to include a railway station at the southeast corner 
and a pedestrian passageway to the north... 1
The building also incorporates two levels of covered, open-air parking beneath,... 1
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Hertzberger designed a connectiong ramp to allow all employees to use the 
restaurant and other amenities of the first building. 1

Wirkungsbezogene Merkmale
Effekt auf das Umfeld

Architektonische Bedeutung (baulich-gestalterisch) Handelt es sich um ein beispielgebendes Vorreiterprojekt mit hoher Strahlkraft?
     Prägung einer Epoche Wie beispielgebend ist das Gebäude für seine Epoche?

Höhepunkt einer gebraucherfreundlichen Architektur 1
The Central Beheer offices are rightly considered one of Hertzberger`s three great 
public masterpieces... 1
...the ultimate Dutch structuralist masterpiece... 1
The landmark Centraal Beheer office buildings in the Netherlands..was one such 
example. 1

     Veränderungsauslösende Wirkung Wie ist die veränderungsauslösende Wirkung und wie stark ist sie?

Gesellschaftliche Bedeutung
     Bedeutung für die Nutzer Wie ist die Reaktion der Nutzer und wie stark ist sie?

     Bedeutung für die Öffentlichkeit Wie ist die Reaktion der Öffentlichkeit und wie stark ist sie?  (Fachpublikum und Laien)
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Google Zürich 2008 Camenzind Evolution 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Fragestellung Kommentar

Merkmalsbildung
Metaebene Hauptmerkmal Untermerkmal Spezifizierung Fragestellung

Planungs- und entwurfsbezogene Merkmale
Radikalität
Radikal: Vollständig, gründlich, sehr starkIntensität im Planungsprozess

     Analysequalität Wie ist die Analysephase und wie intensiv ist sie?

     Planungstiefe Wie ist die Planungstiefe und wie intensiv ist sie?

Radikalität in der Gestaltung
     Konzeptionelle Konsequenz Wie konsequent folgt die Gestaltung dem Entwurfskonzept?

So soll ein regionaler Bezug in einem globalen Unternehmen hergestellt werden (durch 
Gondeln) 1
Google has noteworthy examples of creative collaboration spaces. 1
...found ski gondolas repurposed with a swiss theme make great cubbies for...quiet work. 1

A beach-style "tech stop" at Zurich. These stations are found dotted around Google offices. 1
Telephone box...offer a great opportunity to assert local identity. 1
Visit more than one location...there is a balance between a strong company identity and 
encouraging expressions of local flavour. 1
Google offices sound more like a themed  adventure park... 1
Google has developed a reputation for goofy-sounding offices 1
Zurichs water lounge; A place to relax (Foto) 1

     Introspektiver Charakter Wie stark ist das Gebäude nach innen orientiert bzw. ist das Gebäude von innen nach außen entwickelt?

...to break away from standard glass cubes, instead fashioning huddle spaces from 
reclaimed ski gondolas, refurbished Antarctic expedition igloos and egg-shaped dens, each... 1

Baulich-gestalterische Merkmale
Innovationsleistung (Pionierleistung)
Bauliche Umsetzung einer...Architektonische Innovation (baulich-gestalterisch)

     Technische Innovation Das erste oder eines der ersten Gebäude mit dieser technischen Innovation?

     Gestaltungsinnovation Das erste oder eines der ersten Gebäude mit diesem Gestaltungskonzept?
Genialität, mit der ein motivierendes Arbeitsumfeld für die Nutzer geschaffen wurde 1
...so andersartig erscheinenden Arbeitsumgebung... 1
materialisierte Kinderphantasie: mit Seilbahnkabinen, Rutschbahn, Dschungelzimmer. 1
Andersartigkeit durch Gondeln als Besprechungsräume 1

Gesellschaftliche Innovation
     Arbeitskulturelle Innovation Das erste oder eines der ersten Gebäude mit dieser Arbeitskulturinnovation?

...andersartig erscheindende Arbeitskultur... 1
Andersartigkeit nach Innen transportieren zur Identifikation der MA 1
Spaces for Reflection...in Google`s water lounge 1
Spaces to Play, extensive sports and leisure facilities at Google form wonderful active 
playgrounds 1
This standardised configuration of workspaces also creates an atmosphere wich fosters and 
fuels the entrereneurial spirit that pervades Google. 1
...but in true Google style, they did it differently. 1
Food facilities  are viewed as great places for new and continued discussion and having 
ideas. 1
...many different destinations to draw people off the treadmill and encourace them to stay 
a while. 1
With millions of Google users, shaving a fraction of a second off...this philosophy recurs in 
the physical space i.e. the firemen`s poles in Zurich. 1
By developing and nurturing a relaxed, playful and fun atmosphere...ensuring good work 
get`s done. 1

     Nutzungskonzeptinnovation Das erste oder eines der ersten Gebäude mit diesem Nutzungskonzept?
Je mehr mobiles Arbeiten...den Arbeitsplatz ersetzen... 1
ein nonterritoriales Büro, in dem niemand mehr einen fixen Arbeitsplatz hat. 1
Spaces for Collaboration, Googles microkitchens optimise chance liaisons. 1
Whiteboards are scattered throuout Google spaces, reminders, that ideas can happen 
everywgere, even in the corridors.
Google offers a multitude of opportunities to connect and collide away from traditional 
workspaces. 1
Even the lavatories provide an opportunity to communicate... 1

Nutzerorientierung
Architektonische Nutzerorientierung (baulich-gestalterisch)
     technische Raumqualität (Licht, Luft, Lärm) Wie ist die technische Raumqualität und inwieweit liegt darauf ein Schwerpunkt?

Provision of clean air, natural light...ensuring that people are healthy and happy. 1
     gestalterische Innenraumqualität Wie ist die gestalterische Raumqualität und inwieweit liegt darauf ein Schwerpunkt?

Besprechungszonen werden atmosphärisch aufgeladen, Spielfläche 1
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...to break away from standard glass cubes, instead fashioning huddle spaces from 
reclaimed ski gondolas, refurbished Antarctic expedition igloos and egg-shaped dens, each... 1

Gesellschaftliche Nutzerorientierung
     Raum- und Nutzungsangebot Wie ist das Raum- und Nutzungsangebot und inwieweit liegt darauf ein Schwerpunkt?

Google Zurich has its own aquarium, all soft carpeting and dappled blue light, where 
employees seeking some time out lounge meditatively in bathtubs 1
these workplaces are created with couple of athletic devices 1
Google's headquarters in Zurich has a massage room, aquarium and a slide to deliver 
engineers smoothly and quickly to the canteen.

1

den Mitarbeitern ein Angebot zu schaffen, sich in unterschiedlich gestalteten Räumen 
aufhalten und austauschen zu können.

1

The basic ingredients of a Google environment (shown here at the Zurich office) 1
In Zurich, the well-being of Googlers is maintained through massage, beauty treatments, 
doctors, laundry. 1

     Infrastrukturelle Qualität Wie ist die Erreichbarkeit und Erschließung des Gebäudes und inwieweit liegt darauf ein Schwerpunkt?
No Googler should ever be more than 150 feet away from food "microkitchens" 1

Wirkungsbezogene Merkmale
Effekt auf das Umfeld

Architektonische Bedeutung (baulich-gestalterisch) Handelt es sich um ein beispielgebendes Vorreiterprojekt mit hoher Strahlkraft?
     Prägung einer Epoche Wie beispielgebend ist das Gebäude für seine Epoche?

...wie das Beispiel Google eindrucksvoll zeigt 1

...populär gewordenen Begriff der Googliness... 1
Two great examples are the Zurich and the New York office. 1

     Veränderungsauslösende Wirkung Wie ist die veränderungsauslösende Wirkung und wie stark ist sie?
Innovative Firmen wie Google waren Trendsetter 1
Das wegweisende Projekt... 1
Die eigentliche Revolution folgte aber erst in der zweiten Hälfte der Nullerjahre. In der 
Schweiz ging sie von Googles neuem Forschungssitz in Zürich aus.

1

...einer Bewegung, die durch Bürokonzepte von Unternehmen wie (...) Google entstanden 
ist.

1

Gesellschaftliche Bedeutung
     Bedeutung für die Nutzer Wie ist die Reaktion der Nutzer und wie stark ist sie?

...unvorstellbaren Anzahl von Bewerbern um einen Arbeitsplatz 1
A Googler from the Zurich office is called a "Zoogler" 1
Fortune magazine: Several years best places to work. 1

     Bedeutung für die Öffentlichkeit Wie ist die Reaktion der Öffentlichkeit und wie stark ist sie?  (Fachpublikum und Laien)
Google Zürich, das geradezu einen Hype ausgelöst hat. 1
...in zwei Lager teilt, die Bewunderer und die Skeptiker... 1
Wirkung des Zürcher Google Office auf die Öffentlichkeit... 1
remarkable workplaces that are thought about to be the coolest on the planet. 1
Medien verklärten die Büros zum Arbeiterhimmel. Vor lauter Firlefanz vergassen sie fast, 
dass dahinter knallhartes Kalkül stand.

1

...the over and above standard office facilities may be seen by critics as traps to entice hard 
workers to work even longer and harder. 1
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Metaebene Hauptmerkmal Submerkmal Fragestellung

Merkmalsbildung
Metaebene Hauptmerkmal Submerkmal Fragestellung

Planungs- und entwurfsbezogene Merkmale
Radikalität
Radikal: Vollständig, gründlich, sehr stark Intensität im Planungsprozess

     Analysequalität Wie ist die Analysephase und wie intensiv ist sie?
     Planungstiefe Wie ist die Planungstiefe und wie intensiv ist sie?
Radikalität in der Gestaltung
     Konzeptionelle Konsequenz Wie konsequent folgt die Gestaltung dem Entwurfskonzept?
     Introspektiver Charakter Wie stark ist das Gebäude nach innen orientiert bzw. ist das Gebäude von innen nach außen entwickelt?

Baulich-gestalterische Merkmale
Innovationsleistung
Bauliche Umsetzung einer... Architektonische Innovation (baulich-gestalterisch)

     Technische Innovation Das erste oder eines der ersten Gebäude mit dieser technischen Innovation?
     Gestaltungsinnovation Das erste oder eines der ersten Gebäude mit diesem Gestaltungskonzept?
Gesellschaftliche Innovation (gesellschaftlich)
     Arbeitskulturelle Innovation Das erste oder eines der ersten Gebäude mit dieser Arbeitskulturinnovation?
     Nutzungskonzeptinnovation Das erste oder eines der ersten Gebäude mit diesem Nutzungskonzept?

Nutzerorientierung
Architektonische Nutzerorientierung (baulich-gestalterisch)
     technische Raumqualität (Licht, Luft, Lärm) Wie ist die technische Raumqualität und inwieweit liegt darauf ein Schwerpunkt?
     gestalterische Innenraumqualität Wie ist die gestalterische Raumqualität und inwieweit liegt darauf ein Schwerpunkt?
Gesellschaftliche Nutzerorientierung  (gesellschaftlich)
     Raum- und Nutzungsangebot Wie ist das Raum- und Nutzungsangebot und inwieweit liegt darauf ein Schwerpunkt?
     Infrastrukturelle Qualität Wie ist die Erreichbarkeit und Erschließung des Gebäudes und inwieweit liegt darauf ein Schwerpunkt?

Wirkungsbezogene Merkmale
Effekt auf das Umfeld

Architektonische Bedeutung (baulich-gestalterisch) Handelt es sich um ein beispielgebendes Vorreiterprojekt mit hoher Strahlkraft?
     Prägung einer Epoche Wie beispielgebend ist das Gebäude für seine Epoche?
     Veränderungsauslösende Wirkung Wie ist die veränderungsauslösende Wirkung und wie stark ist sie?
Gesellschaftliche Bedeutung  (gesellschaftlich)
     Bedeutung für die Nutzer Wie ist die Reaktion der Nutzer und wie stark ist sie?
     Bedeutung für die Öffentlichkeit Wie ist die Reaktion der Öffentlichkeit und wie stark ist sie?  (Fachpublikum und Laien)
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Planungs- und entwurfsbezogene Merkmale
Radikalität

Intensität im Planungsprozess
     Analysequalität

Analyse der... 2 Nutzeranforderungen careful analysis of building`s intended use 1
Nutzeranforderungen Wright brilliantly accomodated the Larkin Company`s needs 1
Nutzeranforderungen Wright`s design brilliantly accomodated the Larkin Company`s needs: the six-and-one-

half-story building (...) contained a five-story light court (the basement floor was at 
grade) surrounded by balconies that housed customer records. 1

Nutzeranforderungen The story of how the Larkin Building was designed to accomodate a particular business 
and to reflect the values of ist owners is especially interesting. 1

Analyse der... 10 Arbeitsprozesse ...the impressively organized flow of paperwork, which sped from the low-level 
receiving area up to the top of the building... 1

Arbeitsprozesse ...The Larkin Building corresponded precisely to this ideal: the work process was as 
regimented as a Taylorist office, but the workers had, by way of compensation... 1

Arbeitsprozesse But he also made a highly efficient machine of work, using emerging technology to 
handle the thousands of items of correspondence... 1

Arbeitsprozesse The Larkin Building was an advertisement for the company; ist reputed attention to the 
work process helped sell the company`s products. 1

Arbeitsprozesse
Using this layout, Wright resolved the issue of planned labour by controlling the 
environment mechanically and by rationalizing the interior equipment and furnishings. 1

Arbeitsprozesse The result of careful analysis of the building`s intended use, Larkin combined Sullivan`s 
organic conception of architecture with a strict orthogonal geometry. 1

Arbeitsprozesse Ein neu entwickeltes Ablagesystem und der Einsatz der neuesten Bürotechnik waren 
Bestandteil des Optimierungsprozesses, der das Ergebnis einer systematischen 
Analyse der Unternehmensstruktur und der Arbeitsabläufe war. 1

Arbeitsprozesse Die Optimierung der Arbeitsabläufe, die trotz des sozialen Anspruchs der Larkin 
Company bei dem Neubaukonzept zum Ausdruck kommt, erhielt mit den schriftlichen 
Werken Max Webers "Wirtschaft und Gesellschaft" und Henri Fayols "Administration 
industrielle et générale", die sich ganz im Sinne Frederick Taylors mit der 
Leistungssteigerung der Verwaltungsarbeit auseinandersetzten, eine theoretische 
Grundlage. 1

Arbeitsprozesse Das Larkin Building war bezeichnenderweise für das weltweit erste Mail-Order-
Unternehmen konzipiert worden. 1

Arbeitsprozesse This (das Gebäude auf die Geschäftsprozesse abzustimmen) implies a close 
collaboration between architect and clients. Wright did not simply provide a large 
volume of space for the Larkin Company to fill as they pleased. The design was 
carefully detailled, probably by Wright working with Darwin D. Martin, whose skill in 
organization had been vital to the growth of the Larkin mail-order business. 1

Arbeitsprozesse It needed to accomodate eighteen hundred office workers processing their six daily 
shipments of mail orders while nonetheless maintaining a comfortable, spacious 
environment. 1

Arbeitsprozesse Metal file cabinets were built in and cushioned seats were cantilevered from the desks 
on swivels so that they could be folded away for easy cleaning. 1

Arbeitsprozesse Wright placed most of the support functions in the annex in order to provide a 
maximum of clarity and focus for the business activities in the main block. 1

Arbeitsprozesse The unit had three drawers under the work surface and three drawers down one side 
and there was a panel to hide the user`s legs. 1

Analyse der... 11 moralischen Wertevermittlung / 
Firmenphilosophie

Wright proved the perfect person to put the Larkin ideal of moral uplift into place.
1

moralischen Wertevermittlung / 
Firmenphilosophie

scultpures and inscriptions directed the employees away from...to believe that work 
well done is inherently edifying 1

moralischen Wertevermittlung / 
Firmenphilosophie

The most prominent inscription reads, "Ask and it shall be given you. Seek and ye shall 
find. Knock and it shall be opened unto you." 1

moralischen Wertevermittlung / 
Firmenphilosophie

Built at a time when people were less reticent about attempting a concrete expression 
of values, and given that several of the company`s leaders were devotees of the Arts 
and Crafts movement, it isn`t surprising that the exterior of the building contained a 
number of allegorical scultpures, reliefs, and inspirational sayings. On the interior, 
though, the expression of values was not insistent. The words written on the sides of 
the balconies were not mottoes or quotations but rather the raw materials from which 
the workers in the building could construct their own inspirational maxims. The word 
were written in groups of three: "Intelligence Enthusiasm Control," "Cooperation 
Energy Industry," "Thought Feeling Air." One executive said the words were intended 
"to encourage independence of thought."

1

moralischen Wertevermittlung / 
Firmenphilosophie

The story of how the Larkin Building was designed to accomodate a particular business 
and to reflect the values of ist owners is especially interesting. 1

moralischen Wertevermittlung / 
Firmenphilosophie

Die paternalistische Inschrift auf dem Relief lautete: "Ehrliche Arbeit braucht keinen 
Meister, schlichte Gerechtigkeit braucht keine Sklaven." 1

moralischen Wertevermittlung / 
Firmenphilosophie

The fountain reliefs at the bases of the annex stair towers...carried a message for the 
office force as well as for the public. 1

moralischen Wertevermittlung / 
Firmenphilosophie

Working with the sculptor Richard Bock he developed the motif of a globe of the world 
(held up by angelic figures), on which the name LARKIN was superiposed, to act as the 
chief ornament for the buildings`s exterior. There were also intaglio reliefs on the 
outside walls with such messages as HONEST LABOR NEEDS NO MASTER and similar 
exhortations to right conduct around the balconies inside. Corporate pride was certainly 
a factor, but the desire to put it in writing as well as state it symbolically must have 
been uppermost in Wright`s mind at the time, as if he was mot entirely sure thet the 
building alone could convey the message he intended. 1

Analyse des... 6 Dualismus von Effektivität und 
Wohlbefinden 

The rows of workstations and the uniform climate constituted a new physical 
environment, a previously unknown spatial order based on integrating two 
technologies-industrial and environmental design-that until this time had not been 
considered determining factors in built space. 1

Dualismus von Effektivität und 
Wohlbefinden 

It needed to accomodate eighteen hundred office workers processing their six daily 
shipments of mail orders while nonetheless maintaining a comfortable, spacious 
environment. 1

Dualismus von Effektivität und 
Wohlbefinden 

But more was at stake in the thoroughness of the Larkin Building`s design than mere 
problem solving or taking good care of ist workers, as the thousands of visitors would 
indicate. 1

Dualismus von Effektivität und 
Wohlbefinden 

Thus, two considerations - the business activity and the comfort and well-being of the 
office staff - dominated the planning of the Administration Building. 1

Dualismus von Effektivität und 
Wohlbefinden 

Frank Lloyd Wright`s Larkin Administration Building is remarkable for the thoroughness 
with which it accommodated the Larkin working system and the working staff. Yet, 
beyond ist problem-solving accomodations, Wright`s design conveyed the humane 
ideals of the Larkin Company to the people who worked within it as well as to the 
public. 1

Analyse von... 8 Intellektuelle Ideen und Bezüge The administration building designed by Frank Lloyd Wright for the Larkin Company in 
Buffalo can be seen both as an attempt to enshrine a corporate culture and an 
ambodiement of a struggle over its nature. 1
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Intellektuelle Ideen und Bezüge When Wright wrote and spoke about the building`s grimy, factory-district location, he 
tended to concentrate on the necessity of sending out clean-looking letters from a dirty 
place, but creating a clean and respectable environment for the female workers was 
also extremely important. 1

Intellektuelle Ideen und Bezüge
The building`s scheme - four open floors surrounding a court with central illumination - 
allowed Wright to develop a highly sophisticated model whose introverted character 
was justified by the building`s location adjacent to an inhospitable industrial area. 1

Intellektuelle Ideen und Bezüge Commissioned by Darwin Martin`s brother John, the administrative building of the 
Larkin soap factory in Buffalo (1902-6, demolished 1950) extended the principles of 
Wright`s Prairie Houses to an office scheme. 1

Intellektuelle Ideen und Bezüge Totally contrasting in terms of ideas, even if it is in some ways formally similar to 
Centraal Beheer, is one of the most iconic - in every sense - office buildings of the early 
twentieth century, Frank Lloyd Wright`s long demolished Larkin Building in Buffalo, 
New York, the relativerly small, administrative centre from which the Larkin 
organisation`s vast, surrounding array of factories and warehouses was controlled. 1

Intellektuelle Ideen und Bezüge Bei diesen Bauten verband Wright, der Unitarier, seine Vision eines neuen Lebens mit 
einem umfassenden Gefühl für das Sakrale, vom Sakrament des Familienherdes bis 
zum Sakrament der Arbeit und dem Haus der religiösen Versammlung. 1

Intellektuelle Ideen und Bezüge Die Optimierung der Arbeitsabläufe, die trotz des sozialen Anspruchs der Larkin 
Company bei dem Neubaukonzept zum Ausdruck kommt, erhielt mit den schriftlichen 
Werken Max Webers "Wirtschaft und Gesellschaft" und Henri Fayols "Administration 
industrielle et générale", die sich ganz im Sinne Frederick Taylors mit der 
Leistungssteigerung der Verwaltungsarbeit auseinandersetzten, eine theoretische 
Grundlage. 1

Intellektuelle Ideen und Bezüge Vergleich zur Nautilus, siehe Text. 1
Intellektuelle Ideen und Bezüge Given the likelihood that Wright`s building was influenced by the grain elevators, one 

can appreciates the importance of protecting the revolutionary character of Wright`s 
work. 1

Intellektuelle Ideen und Bezüge Das Ergebnis bezeichnete Wright als "einfaches Kliff aus Ziegelstein", als "Protest" 
gegen die bei öffentlichen Gebäuden vorherrschende Überbetonung der Erscheinung 
gegenüber der Funktionalität; es war so zugeschnitten, dass es bei einer Betrachtung 
aus Augenhöhe im Erdgeschoss am besten zur Geltung kam. 1

Intellektuelle Ideen und Bezüge Both types had some bearing on the design of Frank Lloyd Wright`s Larkin 
Administration Building. 1

Intellektuelle Ideen und Bezüge ...The Larkin Building corresponded precisely to this ideal: the work process was as 
regimented as a Taylorist office, but the workers had, by way of compensation... 1

Analyse des... 10 Schema eines zentralen offenen Lichthofes 
The building`s scheme - four open floors surrounding a court with central illumination - 
allowed Wright to develop a highly sophisticated model whose introverted character 
was justified by the building`s location adjacent to an inhospitable industrial area. 1

Schema eines zentralen offenen Lichthofes In der Zwischenzeit hatte Frank Lloyd Wright 1904 mit dem Verwaltungssitz der Firma 
Larkin den Prototyp für die Anlage eines Dienstleistungsgebäudes mit offenen Plateaus 
um einen weitläufigen zentralen Innenhof entwickelt - eine Organisation, zu der ihn 
die Raumgestalt großer Warenhäuser inspiriert hatte. 1

Schema eines zentralen offenen Lichthofes Despite ist fortress-like appearance, the building was naturally illuminated by a 
glassed-in courtyard similar to the one at the Rookery, whose lobby Wright was 
remodeling at the time. 1

Schema eines zentralen offenen Lichthofes As others have pointed out, he had experimented for years with a central open space 
ringed with balconies, and ist consistent appeal for him was shown by the Larkin 
Building, Unity Temple, the Johnson Wax Administration Building and others. 1

Analyse des... 5 Gebäude als Marketinginstrument The Larkin Building was an advertisement for the company; ist reputed attention to the 
work process helped sell the company`s products. 1

Gebäude als Marketinginstrument The building was also an advertisement, for the staff... 1
Gebäude als Marketinginstrument The building Wright designed was necessitated, in large part, by a chance in the nature 

of the company from one that specialized in making things to one that specialized in 
marketing. 1

Gebäude als Marketinginstrument Besides, the Larkin Company needed clean, comfortable offices to attract highly 
qualified typists and clerks to an industrial neighborhood outside the city center. 1

Analyse des... 9 Nutzungskonzept des "Taylorismus", Motiv 
der Kontrolle

Die Optimierung der Arbeitsabläufe, die trotz des sozialen Anspruchs der Larkin 
Company bei dem Neubaukonzept zum Ausdruck kommt, erhielt mit den schriftlichen 
Werken Max Webers "Wirtschaft und Gesellschaft" und Henri Fayols "Administration 
industrielle et générale", die sich ganz im Sinne Frederick Taylors mit der 
Leistungssteigerung der Verwaltungsarbeit auseinandersetzten, eine theoretische 
Grundlage. 1

Nutzungskonzept des "Taylorismus", Motiv 
der Kontrolle

...The Larkin Building corresponded precisely to this ideal: the work process was as 
regimented as a Taylorist office, but the workers had, by way of compensation... 1

Analyse des... 8 sozialer Anspruch der Larkin Company Company`s progressive employee perfectly complemented Wrights Design 1
sozialer Anspruch der Larkin Company Die Optimierung der Arbeitsabläufe, die trotz des sozialen Anspruchs der Larkin 

Company bei dem Neubaukonzept zum Ausdruck kommt, erhielt mit den schriftlichen 
Werken Max Webers "Wirtschaft und Gesellschaft" und Henri Fayols "Administration 
industrielle et générale", die sich ganz im Sinne Frederick Taylors mit der 
Leistungssteigerung der Verwaltungsarbeit auseinandersetzten, eine theoretische 
Grundlage. 1

sozialer Anspruch der Larkin Company A shelf unit above the work surface gave the worker some privacy and enabled him or 
her to file paperwork. 1

sozialer Anspruch der Larkin Company The unit had three drawers under the work surface and three drawers down one side 
and there was a panel to hide the user`s legs. 1

Analyse der... 4 Anforderungen weiblicher Nutzer A predominantly female workforce informed Frank Lloyd Wright`s design for the 
unprecedented Larkin Administration Building in Buffalo, New York (1906). 1

Anforderungen weiblicher Nutzer When Wright wrote and spoke about the building`s grimy, factory-district location, he 
tended to concentrate on the necessity of sending out clean-looking letters from a dirty 
place, but creating a clean and respectable environment for the female workers was 
also extremely important. 1

Zulassen von... 4 Veränderungen im Planungsprozess

But concerning the sende of space and the Larkin Building, Mr. Wright once told us, 
"When the Larkin Building model was first brought in to the studio, that stair tower at 
the corners was part of the mass, part of the building. And I didn`t know what was the 
matter...trying for something with some freedom that I hadn`t got. Suddenly, the 
...was standing on the studio table in the center, I came in and I saw what was the 
matter. I took those four corners and pulled them out away from the ....made them 
individual features, planted them. And there began the thing I was trying to do. 1

Veränderungen im Planungsprozess The working plans were already prepared when the idea occured to move the four 
distribution staircases to the outside of the main volume, and also to combine these 
with service ducts. 1

Veränderungen im Planungsprozess At a crucial juncture in the design process, Wright decided to remove the stairs from 
the light court and locate them at the outer corners of the building. 1

Veränderungen im Planungsprozess I think I first consciously began to try to beat the box in the Larkin building (Wright said 
years later). I found a natural opening to the liberation I sought when (after a great 
struggle) I finally pushed the staircase towers out from the corners of the main 
building, made them into freestanding, individual features. 1

Analyse der... 2 Umgebungsbedingungen Part of the problem was the location: Buffalo was not a hospitable city for a clean, 
well-lit office. 1
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Umgebungsbedingungen Surrounding the site for the company, near the already built factories, were railroad 
lines, forges, foundries, coal yards, and other heavy industry - a grimsy, dusty 
environment for a soap company. 1

Umgebungsbedingungen Without atmospheric control, soot was bound to accumulate along the walls and on 
the desktops. 1

Umgebungsbedingungen The original factory buildings where the office workers were housed had nothing in the 
way of air-conditioning (it hadn`t been invented yet), and no example existed of an 
office building that had successfully managed the circulation of air and still maintained 
an adequate quantity of light. 1

Umgebungsbedingungen Yet such plentiful daylight, and Buffalo`s general predilection for viciously humid 
summers, made ventilation and temperature control a big problem. 1

Analyse der... 8 Motiv der Abschottung, Konzentration auf 
das Innere

It was an early attempt to create an office building that seemed to be a world of its 
own, safe from what was outside. 1

Motiv der Abschottung, Konzentration auf 
das Innere The building`s scheme - four open floors surrounding a court with central illumination - 

allowed Wright to develop a highly sophisticated model whose introverted character 
was justified by the building`s location adjacent to an inhospitable industrial area. 1

Analyse der... 6 Hinwendung zur Moderne To the contrary it was an extremely positive thought in architecture and interior design 
that could only be achieved by eliminating what had preceded it: the old styles and 
orders of decoration, the once-fashionable application of motifs no longer needed in 
this century. 1

Hinwendung zur Moderne He himself called this negation "The Affirmative Protestant" because in the place of 
what he had destroyed as worthless and meaningless he had created a new 
architecture. 1

Analyse der... 6 Raumdramaturgie This same concept (labyrinthischer Eingang für die beeindruckende Innenraumwirkung: 
...the visitor would at last find himself in a marvelous, serene inner space bathed in 
light), according to Lipman, can be seen to have influenced the design of the Larkin 
Building and such later triumphs as Wright`s great Japanese building, the Imperial 
Hotel. 1

Raumdramaturgie Das Ergebnis bezeichnete Wright als "einfaches Kliff aus Ziegelstein", als "Protest" 
gegen die bei öffentlichen Gebäuden vorherrschende Überbetonung der Erscheinung 
gegenüber der Funktionalität; es war so zugeschnitten, dass es bei einer Betrachtung 
aus Augenhöhe im Erdgeschoss am besten zur Geltung kam. 1

Raumdramaturgie The annex could accomodate many personal needs of the office worker, but Wright 
made access to it slightly difficult, as though to discourange overuse of the facilities. 
For example, anyone wishing to enter the second-floor locker rooms from the main 
block had to pass between groups of typists working beneath the low balcony used by 
visitors, It was something of a gauntlet. 1

Analyse der... 5 firmeninternen Machtverhältnisse It is tempting to see the design of the building, in which these two power centers 
(offices of Larkins and Martin)  each get their own sculptural form, as an embodiement 
of a struggle over the nature of the company. 1

Zulassen von... 3 Einflussnahme der Bauherren The great architect himself, who thought he was a free spirit, was, as Jack Quinan has 
documented, very much under the control of the Larkin brothers, his clients, also 
geniuses, who did not hesitate to exploit Wright`s talent remorselessly to express their 
own version of modernity. 1

Analyse des... 9 Schema einer funktionsintegrierten 
Gestaltung

You see, I got features instead of walls. I followed that with the Unity Temple where 
there were no walls of any kind, only features; and the features were screens grouped 
about interior space. The thing that came to me by instinct in the Larkin Building began 
to come consciously in Unity Temple." 1

Schema einer funktionsintegrierten 
Gestaltung

Metal file cabinets were built in and cushioned seats were cantilevered from the desks 
on swivels so that they could be folded away for easy cleaning. 1

116
Kontextrelevant: Analysequalität allgemein Während die beiden zuvor genannten Gebäude für mehrere Mieter errichtet worden 

sind, stellt das von Frank Lloyd Wright entworfene Gebäude für die Larkin Company 
(1903-05, 1950abgerissen) - eine Seifenfabrik mit Versandhaus - völlig neue 
Anforderungen an den Entwurf. 1

Analysequalität allgemein The challenges in designing the Larkin Building were many. 1

     Planungstiefe
zeigt sich in... 7 Alles integrierender, totalitärer 

Planungsanspruch
alles integrierendes Gesamtkonzept, inkl. Möbel. Licht.

1
Alles integrierender, totalitärer 
Planungsanspruch hohe Planungstiefe, Eigenentwurf bis ins Detail 1
Alles integrierender, totalitärer 
Planungsanspruch

Wright and the Larkin people had created a total office environment, every detail of 
which was intended to exude the enlightened attitude of the company itself. 1

Alles integrierender, totalitärer 
Planungsanspruch

Wright`s furniture for the Larkin Building was an integral part of the organism, 
designed of riveted planes of sheet steel and fabricated by the Van Dorn Iron Works of 
Cleveland. 1

Alles integrierender, totalitärer 
Planungsanspruch Bezeichnend ist auch Wrights Enttäuschung, als er nach dem Entwurf der Büromöbel 

für das Larkin Building nicht auch die Telefonapparate neu gestalten durfte. 1
Alles integrierender, totalitärer 
Planungsanspruch

Most significantly, it represented a new type of open workplace, with steel furniture 
and lighting designed as integral to the whole and in keeping with the quasi-familial 
vision of the company. 1

Alles integrierender, totalitärer 
Planungsanspruch

Die Maschinerie der verschiedenen Apparatsysteme, die Röhrenschafte, die dazu 
gehören, die Heizung und Ventilationslufteinmundungen und die Treppen, die auch als 
Rettungsleitern dienen, sind im Plan in vier gleiche Teile geteilt und ausserhalb des 
Hauptgebäudes an den vier äußeren Ecken angebracht, so dass der ganze Küchenraum 
für Arbeitszwecke freiliegt. 1

Alles integrierender, totalitärer 
Planungsanspruch

Designed by Frank Lloyd Wright and completed in 1906, the five-story building was 
noted for many innovations, including air-conditioning, stained glass windows, built-in-
desk furniture, and suspended toilet bowls (so it would be easier to clean). 1

Alles integrierender, totalitärer 
Planungsanspruch

Bei beiden ging es eher weniger um die Entwicklung neuer Bürokonzepte als vielmehr 
um den Anspruch, einen Bürobau als Gesamtkunstwerk mit zur Architektur passender 
Möblierung zu gestalten. 1

Alles integrierender, totalitärer 
Planungsanspruch All fixtures and furnishings in the building were designed by Wright. 1
Alles integrierender, totalitärer 
Planungsanspruch

Many experiments have been made in order that all the various appurtenance systems, 
filing systems and furnishings might make a time-saving, consistent, cleanly and easily-
cleanable whole. 1

Alles integrierender, totalitärer 
Planungsanspruch

Stair towers were echoed in towers for air exhaust; sculpture-bearing piers contained 
ducts carrying fresh air to internal balconies, while smaller piers were purely load-
bearing. No portion of the design appears arbitrarily conceived. 1

Alles integrierender, totalitärer 
Planungsanspruch

The building was technically advanced for its day, with central heating and also a form 
of air conditioning (using blocks of ice), and was furnished with metal desks and chairs 
now considered outstanding examples of Wright`s ability to combine function and 
utility with sensitive use of materials. 1

in der Umsetzung des... 9 Schema einer funktionsintegrierten 
Gestaltung

build-in-file cabinets
1

Schema einer funktionsintegrierten 
Gestaltung

The shelf height of 2 meters (from Mies van der Rohe) coincides with the 7-foot-high 
filing cabinets that Wright placed in his Larkin Building. 1

Schema einer funktionsintegrierten 
Gestaltung

Wright installed cabinets in alcoves below high windows for Martin`s system of card 
filing. 1

Schema einer funktionsintegrierten 
Gestaltung Secretaries working by built-in file cabinets. 1
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Schema einer funktionsintegrierten 
Gestaltung

As for the office planning techniques employed, these must have seemed radical in the 
extreme in their day: all-steel files, for example, were built flush into walls and into 
partitions in modular combinations; and all secretarial spaces were treated as open, 
flexible pools`that could be subdivided at will if need be. 1

Schema einer funktionsintegrierten 
Gestaltung

Customer account filing was facilitated by Darwin Martin`s card-index system for 
which Wright designed built-in metal file cabinets located throughout the building. 1

Schema einer funktionsintegrierten 
Gestaltung The metal filing system was built into the brickwork. 1

zeigt sich im... 6 Möbelentwurf Metal file cabinets were built in and cushioned seats were cantilevered from the desks 
on swivels so that they could be folded away for easy cleaning. 1

Möbelentwurf custom-designed desks, each equipped with a fancy metal cantilevered folding chair 
that swung in and out... 1

Möbelentwurf White-collared men and white bloused women, arrayed in immaculate corporate 
order, sat at architect-designed desks which expressed the limited freedom allowed to 
employees - the seats were cantilevered out and integral with the desks. 1

Möbelentwurf The typewriter (a tall piece of equipment in those days) was built into the desk. 1
Möbelentwurf For the same building he designed a handsome office chair on casters, in leather and 

metal. 1
Möbelentwurf

On either side of the chest-high walls flanking the central gallery lay modular file 
cabinets and row after row of custom-designed desks, grouped in packed of four, each 
equipped with a fancy metal cantilevered folding chair that swung in and out (which 
despite its fanciness was apparently rather uncomfortble to sit in for the whole day). 1

Möbelentwurf For this building, Wright designed lights, desks, office chairs, and other fixtures and 
furnishings of metal and glass - extraordinary, spidery, Constructivist-looking objects 
(fifteen years before the Constructivists came along) - objects that seem occasionally 
odd and complicated in retrospect, but, when squited at, suddenly appear remarkably 
similar to today`s articulated furniture designs produces by the spearheads of our 
current avant-gardes. 1

Möbelentwurf Three different types of desks and four different types of chairs, as well as filing 
cabinets and lighting fixtures, were fabricated to Wright`s design by the Van Dorn Iron 
Works of Cleveland, Ohio. 1

Möbelentwurf Low-level lamp stands gave this high-ceilinged space a human scale. 1
Möbelentwurf The lounge, a refuge from the tensions of the workplace, was equipped with a 

fireplace, remarkably comfortable-looking wood and leather easy chairs, and some 
small tables, all designed by Wright. 1

Möbelentwurf Die Esstische der Kantine im obersten Geschoss waren so gestaltet, dass man keinen 
Stuhl an ihr "Kopfende" stellen konnte; das Führungspersonal und die Angestellten 
saßen gleichberechtigt nebeneinander. 1

Möbelentwurf Wright designed eight-person dining tables with swivel tops that converted into 
benches for meetings; more than a thousand people could be seated. 1

Möbelentwurf White bloused woman `typewriters`sit between black coated male clerks on steel 
desks purpose designed by Lloyd Wright himself on which the chief feature was that 
the swivel seats were cantilevered from the desk. 1

Möbelentwurf Most significantly, it represented a new type of open workplace, with steel furniture 
and lighting designed as integral to the whole and in keeping with the quasi-familial 
vision of the company. 1

Möbelentwurf Wright designed much of the furniture - the chairs were made out of steel and hung 
from the tables to make even cleaning the floors more efficient. 1

Möbelentwurf Alle Einrichtungsgegenstände sind aus Stahl und gleichzeitig mit dem Bau geplant 
worden. 1

Möbelentwurf The first painted metal desk, and ist matching swivel chair on casters, designed 
specially for the Larkin Building in 1903 (above). 1

Möbelentwurf Wright also designed the first painted steel desk, which had a built-in swivel deat on 
casters. 1

Möbelentwurf
Wright was proud of the easy cleaning made possible by his design for folding chairs 
that cantilevered from most metal desks, but in use these chairs allowed only a limited 
arc of movement and may have been uncomfortable over the course of a full workday. 1

zeigt sich im Entwurf von... 2 Möbelvarianten In another version, the chair and desk were joined by an adjustable arm. 1
Möbelvarianten Wright always configured his office furniture in a number of "systems", which could be 

adapted to the specific needs of the user. 1
Möbelvarianten Three different types of desks and four different types of chairs, as well as filing 

cabinets and lighting fixtures, were fabricated to Wright`s design by the Van Dorn Iron 
Works of Cleveland, Ohio. 1

zeigt sich in der Umsetzung der... 11 moralischen Wertevermittlung / 
Firmenphilosophie

Most significantly, it represented a new type of open workplace, with steel furniture 
and lighting designed as integral to the whole and in keeping with the quasi-familial 
vision of the company. 1

moralischen Wertevermittlung / 
Firmenphilosophie

Wright and the Larkin people had created a total office environment, every detail of 
which was intended to exude the enlightened attitude of the company itself. 1

zeigt sich in der... 7 Kombination aus technischer, 
gestalterischer und organisatorischer 
Innovation

Conceived as the headquarters for the soap company`s mail-order business, Larkin was 
the first office building to integrate innovations in architecture with progressive 
management philosophy, mechanical systems, spatial distribution, and furniture. 1

Kombination aus technischer, 
gestalterischer und organisatorischer 
Innovation

Using this layout, Wright resolved the issue of planned labour by controlling the 
environment mechanically and by rationalizing the interior equipment and furnishings. 1

Kombination aus technischer, 
gestalterischer und organisatorischer 
Innovation

The rows of workstations and the uniform climate constituted a new physical 
environment, a previously unknown spatial order based on integrating two 
technologies-industrial and environmental design-that until this time had not been 
considered determining factors in built space. 1

Kombination aus technischer, 
gestalterischer und organisatorischer 
Innovation

Wright met the company`s principal concerns about fire safety and worker satisfaction 
by designing custom metal office furniture and trimming interior surfaces with 
magnesite (for sound reduction) throughout, as well as installing one of the first air-
conditioning systems in a business building in the country, to seal out the pollution 
from its industrial surroundings. 1

zeigt sich im Entwurf von... 5 Gebäude als Datenbank / Gebäude als 
Maschine

This (das Gebäude auf die Geschäftsprozesse abzustimmen) implies a close 
collaboration between architect and clients. Wright did not simply provide a large 
volume of space for the Larkin Company to fill as they pleased. The design was 
carefully detailled, probably by Wright working with Darwin D. Martin, whose skill in 
organization had been vital to the growth of the Larkin mail-order business. 1

Gebäude als Datenbank / Gebäude als 
Maschine

But he also made a highly efficient machine of work, using emerging technology to 
handle the thousands of items of correspondence that poured in daily. 1

im Entwurf von... 3 Skulpturen und Inschriften In the public areas, wrote historian Jack Quinan, "sculptures and inscriptions directed 
the employees away from the common notion of work as mindless drudgery and 
toward the belief that work well done is inherently edifying." 1

Skulpturen und Inschriften In die Wände des zentralen Innenhofs hatte Wright inspirierende Texte gravieren 
lassen, für das Management der Larkin Company der Anstoß, dort eine Orgel zu 
installieren, um die Angestellten mit Musik zu erfreuen; während der Arbeitspausen 
wurde auch häufig aus Emersons Werken vorgelesen. 1

Skulpturen und Inschriften The sculpture program was essential to the full realization of the Larkin Building. (Es 
folgt eine längere Auseinandersetzung mit den Skultpuren.) 1
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Skulpturen und Inschriften

Working with the sculptor Richard Bock he developed the motif of a globe of the world 
(held up by angelic figures), on which the name LARKIN was superiposed, to act as the 
chief ornament for the buildings`s exterior. There were also intaglio reliefs on the 
outside walls with such messages as HONEST LABOR NEEDS NO MASTER and similar 
exhortations to right conduct around the balconies inside. Corporate pride was certainly 
a factor, but the desire to put it in writing as well as state it symbolically must have 
been uppermost in Wright`s mind at the time, as if he was mot entirely sure thet the 
building alone could convey the message he intended. 1

Skulpturen und Inschriften Ebenso führte diese Einstellung zur Ausschmückung der Haupteingangs, wo die 
Angestellten an einer Wasserkaskade vorbeigingen, die aus einem symbolischne Relief 
Bocks quoll. 1

zeigt sich im... 9 Entwurfsprinzip "form follows function" The furnishings and fittings are all of steel, and were designed with the structure. 1
Entwurfsprinzip "form follows function" Stair towers were echoed in towers for air exhaust; sculpture-bearing piers contained 

ducts carrying fresh air to internal balconies, while smaller piers were purely load-
bearing. No portion of the design appears arbitrarily conceived. 1

zeigt sich in der Umsetzung des... 8 sozialer Anspruch der Larkin Company A shelf unit above the work surface gave the worker some privacy and enabled him or 
her to file paperwork. 1

zeigt sich... 6 Baulicher Invest in Mitarbeiterzufriedenheit A shelf unit above the work surface gave the worker some privacy and enabled him or 
her to file paperwork. 1

Baulicher Invest in Mitarbeiterzufriedenheit The unit had three drawers under the work surface and three drawers down one side 
and there was a panel to hide the user`s legs. 1

zeigt sich... 4 Veränderungen im Planungsprozess Wright`s solution appears to have come to him in a burst of inspiration: "The solution 
that had hung fire came in a flash. I took the next train to Buffalo to try and get the 
Larkin Company to see that it was worth thirty thousand dollars more to build the stair-
towers free of the central block, not only as independant stair-towers for 
communication and escape, but also as air-intakes for the ventilating system. 1

zeigt sich in der Entwicklung der... 3 Büroarchitektur als Gesamtkunstwerk, 
eigene Disziplin

Bei beiden ging es eher weniger um die Entwicklung neuer Bürokonzepte als vielmehr 
um den Anspruch, einen Bürobau als Gesamtkunstwerk mit zur Architektur passender 
Möblierung zu gestalten. 1

zeigt sich in der Umsetzung der... 4 Brandschutzanforderungen Wright met the company`s principal concerns about fire safety and worker satisfaction 
by designing custom metal office furniture and trimming interior surfaces with 
magnesite (for sound reduction) throughout, as well as installing one of the first air-
conditioning systems in a business building in the country, to seal out the pollution 
from its industrial surroundings. 1

Brandschutzanforderungen All office furniture in the main block was designed in metal, an additional fireproofing 
measure. 1

zeigt sich in der Umsetzung der... 10 Arbeitsprozesse
Wright was proud of the easy cleaning made possible by his design for folding chairs 
that cantilevered from most metal desks, but in use these chairs allowed only a limited 
arc of movement and may have been uncomfortable over the course of a full workday. 1

94

Radikalität in der Gestaltung
     Konzeptionelle Konsequenz

In der räumlichen Umsetzung des... 9 Entwurfsprinzip "form follows function" bold expression of mechanical services and structural devices 1
Entwurfsprinzip "form follows function" The building is a simple working out of utilitarian conditions... 1
Entwurfsprinzip "form follows function"

It was the needs of office and the mechanical structure of the ventilation system that 
determined the shape of the building, a rare instance of form truly following function. 1

Entwurfsprinzip "form follows function" This is not simply because it was aesthetically distinguished but because both its 
exterior and interiors were shaped by a specific way of doing business. 1

Entwurfsprinzip "form follows function" This means most offices occupy space that is more or less generic (rental spaces)  and, 
unlike the Larkin Building, there is little relationship between the exterior and what 
happens inside. 1

Entwurfsprinzip "form follows function" Now demolished, the Larkin Building`s grand exterior was as much an expression of 
corporate self-sufficiency as of technical innovation in air conditioning - four heroic 
ducts mark the corners of this magnificent structure. 1

Entwurfsprinzip "form follows function" The building is a simple working out of certain utilitarian conditions, its exterior a 
simple cliff of brick whose only `ornamental`feature is the exterior expression of the 
central aisle, fashioned by means of the sculptured piers at either end of the main 
block. 1

Entwurfsprinzip "form follows function" Das Gebäude ist eine einfache Lösung gewisser notwendiger Bedingungen. 1
Entwurfsprinzip "form follows function" In other words, it was the needs of office and the mechanical structure of the 

ventilation system that determined the shape of the building, a rare instance of form 
truly following function. 1

Entwurfsprinzip "form follows function" As the Historicism movement begn to unfold in New York City, Frank Lloyd Wright built 
his Larkin Building in Buffalo (1904, demolished 1950), a formally matter-of-fact office 
building in contrast to ist Big Apple sisters. 1

Entwurfsprinzip "form follows function" But what really distinguished the building was the architect`s articulation of its major 
functional elements - the main building and the annex, the six corner stair towers, the 
intake and ventilation stacks, and the piers containing air-circulation ducts - 
meticulously proportioned, unadorned masses that expressed the power of a major 
American company. 1

Entwurfsprinzip "form follows function" It is because the designer of this building was determined to furnish nothing which his 
practical requirements did not call for. 1

Entwurfsprinzip "form follows function" Is there no visible roof? It is because a flat roof is just as easy to make tight and 
durable, with modern appliances of building, and because a swarm of skylights and 
other utilitarian openings are better and more easily accommodated in and upon a flat 
roof. 1

Entwurfsprinzip "form follows function"

As there are no chimneys, giving an opportunity for au agreeable breaking of the 
masonry into the sky and the sky into the masonry? It is because there are no separate 
fires, each fire requiring its own flue, and that flue carried well above all obstructions. 
There is probably one fire, and one only, in the building; moreover, that one fire is 
driven by a forced draught and requires no tall chimney shaft to make it burn. 1

Entwurfsprinzip "form follows function" Is there no system of fenestration—the windows, and therewith the doors, showing in 
pretty groups or in long-drawing sequence carefully balancing one another? That is 
because the building consists of five equal stories, used for similar purposes; divided 
generally into long, unbroken halls—lofts, in short; and because it seems a feeble thing 
to do to break up the arrangement of windows merely for the sake of pretty 
proportions. 1

Entwurfsprinzip "form follows function" The importance of the Larkin Building - often referred to by its inhabitants as "the A 
building" - to the history of architecture lies in the bold expression of its various 
mechanical services and structural devices. 1

Entwurfsprinzip "form follows function" Are the grouped rooms and closets of utility arranged, even at the expense of the 
building, by thrusting forward their crude masses to mask and distort, what might have 
been the effect of the main structure, all as seen in Fig. 2? That is because this is to be 
an economical, working building, the offices of a great business house, and because it 
was thought well to be resolute in the chosen way and not to pretend to build a 
monument of architecture when a working structure was desired. 1

Entwurfsprinzip "form follows function" Stair towers were echoed in towers for air exhaust; sculpture-bearing piers contained 
ducts carrying fresh air to internal balconies, while smaller piers were purely load-
bearing. No portion of the design appears arbitrarily conceived. 1
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Entwurfsprinzip "form follows function" While the Larkin Building`s expression of function is generally considered to be its main 
contribution to the development of the Modern Movement in architecture, the 
expressive power of ist sheer abstractness should not be underestimated. 1

Entwurfsprinzip "form follows function" But what really distinguished the building was the architect`s articulation of its major 
functional elements - the main building and the annex, the six corner stair towers, the 
intake and ventilation stacks, and the piers containing air-circulation ducts - 
meticulously proportioned, unadorned masses that expressed the power of a major 
American company. 1

Entwurfsprinzip "form follows function" The various features of this trim were all formed within the building itself by means of 
simple wooden molds, in most cases being worked directly in place. So the decorative 
forms were necessarily simple, particulalry so as this material becomes hot while 
setting and expands slightly in the process. 1

Entwurfsprinzip "form follows function" So wurden die dekorativen Formen notwendigerweise einfach, besonders deshalb, weil 
dieses Material beim Formen heiss wird und sich bei diesem Vorgang etwas ausdehnt.

1

In der Umsetzung der... 8 Motiv der Abschottung, Konzentration auf 
das Innere

The smoke, noise and dirt incident made it imperative that all exterior surfaces be self-
cleaning... 1

Motiv der Abschottung, Konzentration auf 
das Innere The building`s scheme - four open floors surrounding a court with central illumination - 

allowed Wright to develop a highly sophisticated model whose introverted character 
was justified by the building`s location adjacent to an inhospitable industrial area. 1

Motiv der Abschottung, Konzentration auf 
das Innere

Partly to attract the best workers (mostly women) and partly for public relations, 
Wright designed a clean, light-filled world completely separate from the gritty 
industrial environment around it. 1

Motiv der Abschottung, Konzentration auf 
das Innere He later decribed it as " a simple cliff of brick hermetically sealed (one of the first ´air-

conditioned  ̀buildings in the country) to keep the interior space clear of the poisonous 
gases in the smoke from the New York Central trains that puffed along beside it. 1

Motiv der Abschottung, Konzentration auf 
das Innere

Während sich das Gebäude nach außen zum industriell stark belasteten Raum 
abschottete, stellte der große, nur von oben belichtete Innenraum eine Revolution im 
Bürobau dar, nicht nur wegen seiner Architektur, sondern auch wegen seiner 
innovativen Technik, die Frank Lloyd Wright einsetzte: Die Lage im Industriegebiet und 
die Luftverschmutzung machte den iInbau einer der ersten Klimanalagen im Bürobau 
notwendig, da die Außenluft gereinigt werden musste, bevor sie in die Büroräume 
eingeleitet werden konnte. 1

Motiv der Abschottung, Konzentration auf 
das Innere

Like most of Wright`s urban structures, this one (the interior) was lit primarily from 
above, thus shutting out the surrounding townscape. 1

In der räumlichen Umsetzung einer... 5 Monumentale Ausdruckskraft / "cliff of 
bricks"

Yet where the Larkin building was Wright`s architectural version of the vertical grain 
silo, the Johnson Wax building was a flattened-out structure of great horizontal bands 
of brick alternating with glass tubing; and where the Larkin Building was all squared-
off and blocklike, the Johnson Wax building was softly rounded, its module being the 
circle. 1

Monumentale Ausdruckskraft / "cliff of 
bricks"

The Larkin Company Building no longer exists, a casualty of the zeal of the immediate 
postwar period to replace outmoded buildings with parking lots, and photographs 
alone are left to give some indication of ist impressive scale and monumental effect 
once construction was completed in 1906. 1

Monumentale Ausdruckskraft / "cliff of 
bricks"

Das Ergebnis bezeichnete Wright als "einfaches Kliff aus Ziegelstein", als "Protest" 
gegen die bei öffentlichen Gebäuden vorherrschende Überbetonung der Erscheinung 
gegenüber der Funktionalität; es war so zugeschnitten, dass es bei einer Betrachtung 
aus Augenhöhe im Erdgeschoss am besten zur Geltung kam. 1

Monumentale Ausdruckskraft / "cliff of 
bricks"

...its exterior a simple cliff of bricks whose only ornamental feature is the exterior 
expression of the central aisle... 1

Monumentale Ausdruckskraft / "cliff of 
bricks" He later decribed it as " a simple cliff of brick hermetically sealed (one of the first ´air-

conditioned  ̀buildings in the country) to keep the interior space clear of the poisonous 
gases in the smoke from the New York Central trains that puffed along beside it. 1

Monumentale Ausdruckskraft / "cliff of 
bricks"

The austerity of the clifflike wall masses of the Larkin Building came out to the 
architectural scene in 1903 as a startling and revolutionary statement of negation: but 
as negation it was never intended to be negative. 1

Monumentale Ausdruckskraft / "cliff of 
bricks"

The building is a simple working out of certain utilitarian conditions, its exterior a 
simple cliff of brick whose only `ornamental`feature is the exterior expression of the 
central aisle, fashioned by means of the sculptured piers at either end of the main 
block. 1

Monumentale Ausdruckskraft / "cliff of 
bricks" So schrieb der holländische Architekt Henrik Berlage: "Da man mir erzählt hatte, 

Wrights Meisterwerk sei das Verwaltungsgebäude der Larkin Company, New York, ging 
ich hin und sah es mir an, und ich musste gestehen, das ist eine Untertreibung...Das 
Gebäude setzt sich aus kontrastierenden Volumen zusammen - und die haben eine 
sehr kraftvolle Wirkung. Welche Auffassung man auch von einem Verwaltungsgebäude 
hat, besonders in Europa - ich bin mir sicher, dass er hier kein Bauwerk mit der 
monumentalen Ausdruckskraft dieses amerikanischen Entwurfs gibt". 1

Monumentale Ausdruckskraft / "cliff of 
bricks"

But what really distinguished the building was the architect`s articulation of its major 
functional elements - the main building and the annex, the six corner stair towers, the 
intake and ventilation stacks, and the piers containing air-circulation ducts - 
meticulously proportioned, unadorned masses that expressed the power of a major 
American company. 1

Monumentale Ausdruckskraft / "cliff of 
bricks"

The importance of the Larkin Building - often referred to by its inhabitants as "the A 
building" - to the history of architecture lies in the bold expression of its various 
mechanical services and structural devices. 1

Monumentale Ausdruckskraft / "cliff of 
bricks"

Die wenigen Bauten in städtischem Kontext, wenden sich alle von der Straße ab und 
schaffen sich reiche Innenwelten. Während sich das Larkin-Gebäude in Buffalo, New 
York (1905), nach außen als Backsteinfestung präsentiert, stellt der große, offene, aber 
nur von oben belichtete Innenraum eine Revolution im Verwaltungsbau dar. 1

Monumentale Ausdruckskraft / "cliff of 
bricks" The present fame of the building rests principally upon ist forthright exterior massing. 1
Monumentale Ausdruckskraft / "cliff of 
bricks" In some ways the Larkin building resembles the Boat Club and Unity Church: like them, 

it is blocklike and extremely simple in ist forms, and has very little ornamentation. 1
Monumentale Ausdruckskraft / "cliff of 
bricks"

A monumental block owing little to anything except, perhaps, the spirit of American 
industry as expressed by silos and similar structures. 1

Monumentale Ausdruckskraft / "cliff of 
bricks"

Indeed, the Larkin building was, in a sense, a squared-off silo - monumentally simple 
and powerful. 1

In der räumlichen Umsetzung der... 10 Arbeitsprozesse The consideration given by Wright and his clients to the exaltation of work in the Larkin 
Building was pursued with the same zeal and thoroughness that went into the design 
of air conditioning, fireproofing, acoustics, and planning. 1

Arbeitsprozesse Die Maschinerie der verschiedenen Apparatsysteme, die Röhrenschafte, die dazu 
gehören, die Heizung und Ventilationslufteinmundungen und die Treppen, die auch als 
Rettungsleitern dienen, sind im Plan in vier gleiche Teile geteilt und ausserhalb des 
Hauptgebäudes an den vier äußeren Ecken angebracht, so dass der ganze Küchenraum 
für Arbeitszwecke freiliegt. 1

Arbeitsprozesse The pylon-like towers on the outside were therefore kept exterior to the building itself 
precisely to make the interior more habitable. 1

Arbeitsprozesse In other words, it was the needs of office and the mechanical structure of the 
ventilation system that determined the shape of the building, a rare instance of form 
truly following function. 1

Arbeitsprozesse The machinery...are placed outside the building at the four corners, so that the entire 
area might be free for working purposes. 1
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Arbeitsprozesse The entry vestibules, toilet accomodations, rest rooms are all located in an annex, wich 
intercepts the light from the main office as little as possible. 1

Arbeitsprozesse But he also made a highly efficient machine of work, using emerging technology to 
handle the thousands of items of correspondence that poured in daily. 1

Arbeitsprozesse From a lower-level receiving area, maiil was moved to the upper levels, then 
processed downward. 1

Arbeitsprozesse This is not simply because it was aesthetically distinguished but because both its 
exterior and interiors were shaped by a specific way of doing business. 1

Arbeitsprozesse Wright placed most of the support functions in the annex in order to provide a 
maximum of clarity and focus for the business activities in the main block. 1

Arbeitsprozesse White-collared men and white bloused women, arrayed in immaculate corporate 
order, sat at architect-designed desks which expressed the limited freedom allowed to 
employees - the seats were cantilevered out and integral with the desks. 1

Arbeitsprozesse The machinery of the various appurtenance systems, pipe shafts incidental thereto, the 
heating and ventilating air intakes, and the stairways which serve also as fire escapes, 
are quartered in plan and placed outside the building at the four corners, so that the 
entire area might be free for working purposes. 1

Arbeitsprozesse Wright placed most of the support functions in the annex in order to provide a 
maximum of clarity and focus for the business activities in the main block. 1

Arbeitsprozesse Frank Lloyd Wright created a six-and-a-half-story light-courted structure for the 
principal work and a smaller annex for most of the support activities in an effort to 
keep the two functions as separate as possible. 1

Arbeitsprozesse The relocation of stairs benefited the design inside and out - it freed the light court as 
a pure work space and the new towers broke out of the corners of the original 
conventional block in dramatic fashion. 1

Arbeitsprozesse
Wright was proud of the easy cleaning made possible by his design for folding chairs 
that cantilevered from most metal desks, but in use these chairs allowed only a limited 
arc of movement and may have been uncomfortable over the course of a full workday. 1

In der räumlichen Umsetzung des... 5 Gebäude als Datenbank / Gebäude als 
Maschine

You see, I got features instead of walls. I followed that with the Unity Temple where 
there were no walls of any kind, only features; and the features were screens grouped 
about interior space. The thing that came to me by instinct in the Larkin Building began 
to come consciously in Unity Temple." 1

Gebäude als Datenbank / Gebäude als 
Maschine

Martin`s office was open, and in the very center of the atrium, with the activity and 
information all around him. 1

Gebäude als Datenbank / Gebäude als 
Maschine

The entire building was, in effect, a database, one that could probably now be housed 
in a single midsized computer. 1

Gebäude als Datenbank / Gebäude als 
Maschine

All windows are seven feet above the floor, the space beneath utilized for steel filing 
cabinets. 1

Gebäude als Datenbank / Gebäude als 
Maschine

A "machine" building, but respectful of nature, given this mark so as to take on a 
visible dimension of production but at the time so aware of the needs of the people 
who worked there. 1

Gebäude als Datenbank / Gebäude als 
Maschine

As for the office planning techniques employed, these must have seemed radical in the 
extreme in their day: all-steel files, for example, were built flush into walls and into 
partitions in modular combinations; and all secretarial spaces were treated as open, 
flexible pools`that could be subdivided at will if need be. 1

Gebäude als Datenbank / Gebäude als 
Maschine

Indeed, it could be argued that the entire configuration of the interior of the main block 
of the Larkin Administration Building was a reflection of Darwin Martin`s role in the 
Larkin Company. The great balconied hall was perfectly suited to the activities involved 
in mail-order processing, bookkeeping, and maintaining premium catalogues, whereas 
the soap-manufaacturing side of the business was given no visible expression in the 
building. 1

Gebäude als Datenbank / Gebäude als 
Maschine

This (das Gebäude auf die Geschäftsprozesse abzustimmen) implies a close 
collaboration between architect and clients. Wright did not simply provide a large 
volume of space for the Larkin Company to fill as they pleased. The design was 
carefully detailled, probably by Wright working with Darwin D. Martin, whose skill in 
organization had been vital to the growth of the Larkin mail-order business. 1

Gebäude als Datenbank / Gebäude als 
Maschine

Wright installed cabinets in alcoves below high windows for Martin`s system of card 
filing. 1

Gebäude als Datenbank / Gebäude als 
Maschine

Wright`s six-story structure was organized around an atrium, with offices on balconies 
whose walls were lined with built-in files that held the cards in which each customer`s 
buying records were kept. 1

In der räumlichen Umsetzung eines... 7 Alles integrierender, totalitärer 
Planungsanspruch

The Larkin Building will forever be lauded for Wright`s uncanny ability to bring spatial, 
structural, and mechanical functions together with all the authority of the great 
architectures of the past. 1

Alles integrierender, totalitärer 
Planungsanspruch

...an office building appeared whose concerted, unified conception of architecture, 
layout, design, and management seemed to solve all the problems of management 
and office labor. 1

Alles integrierender, totalitärer 
Planungsanspruch

Wright`s uncanny ability to bring spatial, structural, and mechanical functions 
together... 1

Alles integrierender, totalitärer 
Planungsanspruch

Larkin was the first office building to integrate innovations in architecture with 
progressive management philosophy, mechanical systems, spatial distribution, and 
furniture. 1

Alles integrierender, totalitärer 
Planungsanspruch

Wright proved the perfect person to put the Larkin ideal of moral uplift (Stichwort 
industrial betterment)  into place; in the process, he created one of the most 
conceptually and technically rich commercial buildings of the twentieth century. 1

Alles integrierender, totalitärer 
Planungsanspruch Thus, in defining the structure of the building, he created an indissoluble unity. 1
Alles integrierender, totalitärer 
Planungsanspruch

Conceived as the headquarters for the soap company`s mail-order business, Larkin was 
the first office building to integrate innovations in architecture with progressive 
management philosophy, mechanical systems, spatial distribution, and furniture. 1

Alles integrierender, totalitärer 
Planungsanspruch

Wright`s furniture for the Larkin Building was an integral part of the organism, 
designed of riveted planes of sheet steel and fabricated by the Van Dorn Iron Works of 
Cleveland. 1

Alles integrierender, totalitärer 
Planungsanspruch

Not until 1960, however, was there an integration of this new architecture with new 
interiors and new furniture design that could begin to match Wright`s 1906 synthesis in 
the Larkin Administration Building. 1

Alles integrierender, totalitärer 
Planungsanspruch

Most significantly, it represented a new type of open workplace, with steel furniture 
and lighting designed as integral to the whole and in keeping with the quasi-familial 
vision of the company. 1

Alles integrierender, totalitärer 
Planungsanspruch

In his own text describing the building, which he wrote in 1909 prior to the publication 
of the Ausgeführte Bauten und Entwürfe von Frank Lloyd Wright  in Berlin the following 
year, he stressed the methods, technology and machine crafts that had made the 
building possible; he stressed the use of new materials, of a building clean, 
wholesome, protected within from the industrial smog in which it was placed, a 
building made modern and beautiful so as to serve as an inspiring place in which to 1

Alles integrierender, totalitärer 
Planungsanspruch

Wright`s design would meet all of these challenges and in the process raise the status 
of office design to an art. 1

Alles integrierender, totalitärer 
Planungsanspruch

Wie viele seiner europäischen Zeitgenossen hatte er sich zum Ziel gesetzt, ein totales 
Environment zu schaffen, das die Gesamtheit der Gesellschaft umfasste. 1

Alles integrierender, totalitärer 
Planungsanspruch Bezeichnend ist auch Wrights Enttäuschung, als er nach dem Entwurf der Büromöbel 

für das Larkin Building nicht auch die Telefonapparate neu gestalten durfte. 1
Alles integrierender, totalitärer 
Planungsanspruch In 1906, some years before Taylor had achieved his fame, an office building appeared 

whose concerted, unified conception of architecture, layout, design, and management 
seemed to anticipate and solve all the problems of management and office labor. 1
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Alles integrierender, totalitärer 
Planungsanspruch

At the same time, though it was infinitely more advanced and considered than the 
dingy, gloomy offices that were beginning to climb undeservedly high above American 
cities, there was a danger in the Larkin Building`s totalizing nature that would appear 
again and again in the history of the office. 1

Alles integrierender, totalitärer 
Planungsanspruch

Bei beiden ging es eher weniger um die Entwicklung neuer Bürokonzepte als vielmehr 
um den Anspruch, einen Bürobau als Gesamtkunstwerk mit zur Architektur passender 
Möblierung zu gestalten. 1

Alles integrierender, totalitärer 
Planungsanspruch

Wright and the Larkin people had created a total office environment, every detail of 
which was intended to exude the enlightened attitude of the company itself. 1

Alles integrierender, totalitärer 
Planungsanspruch

The building was technically advanced for its day, with central heating and also a form 
of air conditioning (using blocks of ice), and was furnished with metal desks and chairs 
now considered outstanding examples of Wright`s ability to combine function and 
utility with sensitive use of materials. 1

Alles integrierender, totalitärer 
Planungsanspruch

This building is complete in every detail of construction and unique in nearly every 
feature of ist arrangement and equipment. 1

Alles integrierender, totalitärer 
Planungsanspruch

Many experiments have been made in order that all the various appurtenance systems, 
filing systems and furnishings might make a time-saving, consistent, cleanly and easily-
cleanable whole. 1

Alles integrierender, totalitärer 
Planungsanspruch

Die Kosten des Baues, welcher vollständig feuersicher ist, betragen inklusive der 
modernen Heizung, der Ventilatoren und allem sonstigen Zubehör, doch exklusive 
sämtlicher Metalleinrichtungsgegenstände, nur wenig mehr als der Durchschnitt 
erstklassiger Fabrikgebäude, 18 Cents per Kubikfuss. Deshalb kann das Werk ebenso 
Anspruch darauf erheben als ein Kunstwerk angesehen zu werden, wie ein 
Ozeandampfer, eine Lokomotive oder ein Kriegsschiff. 1

In der räumlichen Umsetzung der... 11 moralischen Wertevermittlung / 
Firmenphilosophie

It inscribed the walls with inspirational buzzwords...to the collective productive spirit...
1

moralischen Wertevermittlung / 
Firmenphilosophie

Wright proved the perfect person to put the Larkin ideal of moral uplift (Stichwort 
industrial betterment)  into place; in the process, he created one of the most 
conceptually and technically rich commercial buildings of the twentieth century. 1

moralischen Wertevermittlung / 
Firmenphilosophie Built at a time when people were less reticent about attempting a concrete expression 

of values, and given that several of the company`s leaders were devotees of the Arts 
and Crafts movement, it isn`t surprising that the exterior of the building contained a 
number of allegorical scultpures, reliefs, and inspirational sayings. On the interior, 
though, the expression of values was not insistent. The words written on the sides of 
the balconies were not mottoes or quotations but rather the raw materials from which 
the workers in the building could construct their own inspirational maxims. The word 
were written in groups of three: "Intelligence Enthusiasm Control," "Cooperation 
Energy Industry," "Thought Feeling Air." One executive said the words were intended 
"to encourage independence of thought." 1

moralischen Wertevermittlung / 
Firmenphilosophie

In the public areas, wrote historian Jack Quinan, "sculptures and inscriptions directed 
the employees away from the common notion of work as mindless drudgery and 
toward the belief that work well done is inherently edifying." 1

moralischen Wertevermittlung / 
Firmenphilosophie

Most significantly, it represented a new type of open workplace, with steel furniture 
and lighting designed as integral to the whole and in keeping with the quasi-familial 
vision of the company. 1

moralischen Wertevermittlung / 
Firmenphilosophie

Now demolished, the Larkin Building`s grand exterior was as much an expression of 
corporate self-sufficiency as of technical innovation in air conditioning - four heroic 
ducts mark the corners of this magnificent structure. 1

moralischen Wertevermittlung / 
Firmenphilosophie

In the messages expressed to employees - through ist overpoweringly disciplined 
architectural form, in the paternalistic homilies carved into the spandrel panels of the 
galleries, in the centrally controlled environmental services, and in the hierarchically 
ordered layout - it reinforced the managerial culture of its time. 1

moralischen Wertevermittlung / 
Firmenphilosophie

Solidarity of the office staff expressed in a single vast room.
1

moralischen Wertevermittlung / 
Firmenphilosophie Striving at once to be the acme of a progressive company and the model office, Larkin 

anticipated the familial and all-enveloping nature of many corporations to come. 1
moralischen Wertevermittlung / 
Firmenphilosophie

Wright and the Larkin people had created a total office environment, every detail of 
which was intended to exude the enlightened attitude of the company itself. 1

moralischen Wertevermittlung / 
Firmenphilosophie

The simplicity of the Larkin reticulated interior as seen in the standard photographs is 
somewhat deceptive; Wright, in collaboration with his clients, was able to manifest 
the ideals of the Larkin Company inside in a highly affecting manner. 1

moralischen Wertevermittlung / 
Firmenphilosophie

The consideration given by Wright and his clients to the exaltation of work in the Larkin 
Building was pursued with the same zeal and thoroughness that went into the design 
of air conditioning, fireproofing, acoustics, and planning. 1

moralischen Wertevermittlung / 
Firmenphilosophie

The sculpture program was essential to the full realization of the Larkin Building. (Es 
folgt eine längere Auseinandersetzung mit den Skultpuren.) 1

moralischen Wertevermittlung / 
Firmenphilosophie

Working with the sculptor Richard Bock he developed the motif of a globe of the world 
(held up by angelic figures), on which the name LARKIN was superiposed, to act as the 
chief ornament for the buildings`s exterior. There were also intaglio reliefs on the 
outside walls with such messages as HONEST LABOR NEEDS NO MASTER and similar 
exhortations to right conduct around the balconies inside. Corporate pride was certainly 
a factor, but the desire to put it in writing as well as state it symbolically must have 
been uppermost in Wright`s mind at the time, as if he was mot entirely sure thet the 
building alone could convey the message he intended. 1

moralischen Wertevermittlung / 
Firmenphilosophie If the design spoke more or less clearly to the company`s desire to have its employees 

feel a part of one united family, to European visitors the idea that the head of the 
office worked equably, side by side with everone else, was most amazing of all. 1

moralischen Wertevermittlung / 
Firmenphilosophie

The simplicity of the Larkin reticulated interior as seen in the standard photographs is 
somewhat deceptive; Wright, in collaboration with his clients, was able to manifest 
the ideals of the Larkin Company inside in a highly affecting manner. 1

moralischen Wertevermittlung / 
Firmenphilosophie

The Larkin Building, Buffalo, New York, 1904, by Frank Lloyd Wright, accomodated 
substantially the entire company staff in one vast "organic" space - the ultimate 
expression of corporate unity. 1

In der räumlichen Umsetzung von... 8 Intellektuelle Ideen und Bezüge Indeed, it was the first consciously architectural expression of the kind of American 
structure which Europeans were beginning to discover to their delight: the great 
clusters of grain silos and similar industrial monuments that men like Corbu and 
Gropius found so exciting in the early 1920s. 1

Intellektuelle Ideen und Bezüge A monumental block owing little to anything except, perhaps, the spirit of American 
industry as expressed by silos and similar structures. 1

Intellektuelle Ideen und Bezüge There, in company with similarly designed exhaust and intake towers, they lent the 
building an air of power and authority well beyond ist physical dimensions. 1

Intellektuelle Ideen und Bezüge Wright`s articulation of volumes is a matter of typology rather than of internal 
function, as is the case for the Unity Temple and the Larkin Building. 1

Intellektuelle Ideen und Bezüge
The building`s scheme - four open floors surrounding a court with central illumination - 
allowed Wright to develop a highly sophisticated model whose introverted character 
was justified by the building`s location adjacent to an inhospitable industrial area. 1

Intellektuelle Ideen und Bezüge The celestial reference was none too subtle. 1
Intellektuelle Ideen und Bezüge This monument to the progressive-era ideal of uplifting work, designed with the most 

advanced communications and distribution systems, also provided opportunities for 
employees´self-improvement: a YWCA, library, and music lounge. 1

Intellektuelle Ideen und Bezüge It is also tempting to see this as a struggle in which the future of the office building - 
managerial, information based, marketing oriented, and geared toward the 
recruitment and retention of a high-quality workforce - faced off against the old 
enclosed, controlling, manufacturing-oriented proprietary model. 1
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Intellektuelle Ideen und Bezüge They created the perfect model of enlightened Taylorism - ranks of busy clerks working 
within the ordered structure of a paternalistic enterprice. 1

Intellektuelle Ideen und Bezüge Totally contrasting in terms of ideas, even if it is in some ways formally similar to 
Centraal Beheer, is one of the most iconic - in every sense - office buildings of the early 
twentieth century, Frank Lloyd Wright`s long demolished Larkin Building in Buffalo, 
New York, the relativerly small, administrative centre from which the Larkin 
organisation`s vast, surrounding array of factories and warehouses was controlled. 1

Intellektuelle Ideen und Bezüge Der gleiche idealistische Geist äußerte sich in Wrights Empörung über Veränderungen 
im Larkin Building, die im Laufe der täglichen Nutzung vorgenommen wurden. Über die 
Direktoren schrieb er bitter: "Sie zögerten nie, sinnlose Veränderungen zu machen...es 
war einfach nur eines ihrer Fabrikgebäude". 1

Intellektuelle Ideen und Bezüge The austerity of the clifflike wall masses of the Larkin Building came out to the 
architectural scene in 1903 as a startling and revolutionary statement of negation: but 
as negation it was never intended to be negative. 1

Intellektuelle Ideen und Bezüge But it grieved Mr. Wright in later years to see the influence often misinterpreted and 
come back into America under the guise of the so-called "International Style". 1

Intellektuelle Ideen und Bezüge In the Larkin light court, work was exalted almost to a religious level. This atmosphere 
was attained by careful orchestration of staff, structure, scultpture, light, and explicit 
inscriptions. 1

Intellektuelle Ideen und Bezüge Das Ergebnis bezeichnete Wright als "einfaches Kliff aus Ziegelstein", als "Protest" 
gegen die bei öffentlichen Gebäuden vorherrschende Überbetonung der Erscheinung 
gegenüber der Funktionalität; es war so zugeschnitten, dass es bei einer Betrachtung 
aus Augenhöhe im Erdgeschoss am besten zur Geltung kam. 1

In der räumlichen Umsetzung des... 10 Schema eines zentralen offenen Lichthofes It was a very dramatic and simple space: in the centre, a four-storey well, topped by a 
huge skylight; and around this well, galleries of office space open to the centre shaft of 
light and air. 1

Schema eines zentralen offenen Lichthofes Während sich das Gebäude nach außen zum industriell stark belasteten Raum 
abschottete, stellte der große, nur von oben belichtete Innenraum eine Revolution im 
Bürobau dar, nicht nur wegen seiner Architektur, sondern auch wegen seiner 
innovativen Technik, die Frank Lloyd Wright einsetzte: Die Lage im Industriegebiet und 
die Luftverschmutzung machte den iInbau einer der ersten Klimanalagen im Bürobau 
notwendig, da die Außenluft gereinigt werden musste, bevor sie in die Büroräume 
eingeleitet werden konnte. 1

Schema eines zentralen offenen Lichthofes Die wenigen Bauten in städtischem Kontext, wenden sich alle von der Straße ab und 
schaffen sich reiche Innenwelten. Während sich das Larkin-Gebäude in Buffalo, New 
York (1905), nach außen als Backsteinfestung präsentiert, stellt der große, offene, aber 
nur von oben belichtete Innenraum eine Revolution im Verwaltungsbau dar. 1

Schema eines zentralen offenen Lichthofes 
The building`s scheme - four open floors surrounding a court with central illumination - 
allowed Wright to develop a highly sophisticated model whose introverted character 
was justified by the building`s location adjacent to an inhospitable industrial area. 1

Schema eines zentralen offenen Lichthofes Wright`s six-story structure was organized around an atrium, with offices on balconies 
whose walls were lined with built-in files that held the cards in which each customer`s 
buying records were kept. 1

Schema eines zentralen offenen Lichthofes The building is a simple working out of certain utilitarian conditions, its exterior a 
simple cliff of brick whose only `ornamental`feature is the exterior expression of the 
central aisle, fashioned by means of the sculptured piers at either end of the main 
block. 1

Schema eines zentralen offenen Lichthofes (Of these three archetypal buildings, the Larkin is the only one to have been 
demolished, perhaps because its unusual one-big-room concept had little appeal to 
other corporate managers.) 1

Schema eines zentralen offenen Lichthofes The atrium, or light-courted, building type had been in use throughout the nineteenth 
century, but in eliminating stairs and elevators from the central space and applied 
decoration from ist surfaces Wright gave the type na new clarity, as we shall see iin 
Chapter Five, new meaning as well. 1

In der räumlichen Umsetzung des... 6 Dualismus von Effektivität und 
Wohlbefinden 

A "machine" building, but respectful of nature, given this mark so as to take on a 
visible dimension of production but at the time so aware of the needs of the people 
who worked there. 1

Dualismus von Effektivität und 
Wohlbefinden 

The Larkin Building corresponded precisely to this ideal: the work process was as 
regimented as a Taylorist office, but the workers had, by way of compensation, 
noonday lectures to attend; classes to frequent; a company newspaper, Ourselves, 
which the workers could help out or at least read. 1

Dualismus von Effektivität und 
Wohlbefinden 

Frank Lloyd Wright`s Larkin Administration Building is remarkable for the thoroughness 
with which it accommodated the Larkin working system and the working staff. Yet, 
beyond ist problem-solving accomodations, Wright`s design conveyed the humane 
ideals of the Larkin Company to the people who worked within it as well as to the 
public. 1

Dualismus von Effektivität und 
Wohlbefinden 

The rows of workstations and the uniform climate constituted a new physical 
environment, a previously unknown spatial order based on integrating two 
technologies-industrial and environmental design-that until this time had not been 
considered determining factors in built space. 1

Dualismus von Effektivität und 
Wohlbefinden 

This monument to the progressive-era ideal of uplifting work, designed with the most 
advanced communications and distribution systems, also provided opportunities for 
employees´self-improvement: a YWCA, library, and music lounge. 1

Dualismus von Effektivität und 
Wohlbefinden 

It was probably the most advanced office of its time with, perhaps, the most perfect 
relationship between architectual invention and organizational innovation that has ever 
been achieved. 1

In der räumlichen Umsetzung der... 6 Hinwendung zur Moderne To the contrary it was an extremely positive thought in architecture and interior design 
that could only be achieved by eliminating what had preceded it: the old styles and 
orders of decoration, the once-fashionable application of motifs no longer needed in 
this century. 1

Hinwendung zur Moderne He himself called this negation "The Affirmative Protestant" because in the place of 
what he had destroyed as worthless and meaningless he had created a new 
architecture. 1

Hinwendung zur Moderne While the Larkin Building`s expression of function is generally considered to be its main 
contribution to the development of the Modern Movement in architecture, the 
expressive power of ist sheer abstractness should not be underestimated. 1

Hinwendung zur Moderne In conclusion, he suggested how the building might be improved with greater attention 
to light, shade, moldings, a Ruskinian color palette, and picturesque massing - all 
formalist-historicist principles antithetical to Wright`s vision. 1

Hinwendung zur Moderne It is only capable of interesting that student who is quite aware that the architects of 
the modern world during fifty years of struggle have failed to make anything of the old 
system—the system of following the ancient styles with the avowed purpose of 
developing some one of them and going on to other things. 1

Hinwendung zur Moderne Do we find in this building none of those familiar motives-those accepted details which 
are architecture for us? 1

Hinwendung zur Moderne As the Historicism movement in New York City unfolded, Frank Lloyd Wright built his 
Larkin Building in Buffalo (1904, demolished 1950), a formally matter-of-fact office 
building in contrast to ist Big Apple sisters. 1

Hinwendung zur Moderne Completed in November 1906, the Larkin radically departed from the conventions of 
office buildings at that time. 1

In der räumlichen Umsetzung des... 5 Gebäude als Marketinginstrument Public visitors also were encouraged to dine here as part of their tour of the Larkin 
Company - good publicity for the idea of the Larkin extended family. 1

Gebäude als Marketinginstrument Partly to attract the best workers (mostly women) and partly for public relations, 
Wright designed a clean, light-filled world completely separate from the gritty 
industrial environment around it. 1
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Gebäude als Marketinginstrument
Again, like the offices of Google, the Larkin Building was an advertisement for the 
company; ist reputed attention to the work process helped sell the company`s products. 1

Gebäude als Marketinginstrument The building was also an advertisement, for the staff as much as for visiting foreign 
dignitaries, for the health and fortitude of American business. 1

In der räumlichen Umsetzung der... 4 Brandschutzanforderungen constructed entirely of brick-clad-steel...and metal office furniture to make it fireproof 1

Brandschutzanforderungen

The consideration given by Wright and his clients to the exaltation of work in the Larkin 
Building was pursued with the same zeal and thoroughness that went into the design 
of air conditioning, fireproofing, acoustics, and planning. 1

Brandschutzanforderungen
All office furniture in the main block was designed in metal, an additional fireproofing 
measure. 1

In der räumlichen Umsetzung der... 5 Klimaanlage But Wright was well informed earlier than has been recognized, and his 1903 Larkin 
system of air conditioning should be regarded as equally progressive as the other 
technological innovations in the Larkin design. 1

Klimaanlage The consideration given by Wright and his clients to the exaltation of work in the Larkin 
Building was pursued with the same zeal and thoroughness that went into the design 
of air conditioning, fireproofing, acoustics, and planning. 1

Klimaanlage Während sich das Gebäude nach außen zum industriell stark belasteten Raum 
abschottete, stellte der große, nur von oben belichtete Innenraum eine Revolution im 
Bürobau dar, nicht nur wegen seiner Architektur, sondern auch wegen seiner 
innovativen Technik, die Frank Lloyd Wright einsetzte: Die Lage im Industriegebiet und 
die Luftverschmutzung machte den iInbau einer der ersten Klimanalagen im Bürobau 
notwendig, da die Außenluft gereinigt werden musste, bevor sie in die Büroräume 
eingeleitet werden konnte. 1

Klimaanlage Now demolished, the Larkin Building`s grand exterior was as much an expression of 
corporate self-sufficiency as of technical innovation in air conditioning - four heroic 
ducts mark the corners of this magnificent structure. 1

In der räumlichen Umsetzung der... 3 Akustische Anforderungen The consideration given by Wright and his clients to the exaltation of work in the Larkin 
Building was pursued with the same zeal and thoroughness that went into the design 
of air conditioning, fireproofing, acoustics, and planning. 1

In der räumlichen Umsetzung des... 9 Nutzungskonzept des "Taylorismus", Motiv 
der Kontrolle

The first-floor plan shows how rationality, order and rigidity governed the environment 
thought to be appropriate for clerks, who were regarded as so many units of 
production. 1

Nutzungskonzept des "Taylorismus", Motiv 
der Kontrolle

This interior, used by Galloway as the frontispiece to his Taylorist textbook on office 
management, is a perfect image of a culture of control. 1

Nutzungskonzept des "Taylorismus", Motiv 
der Kontrolle

Everyone who worked in that office had their degrees of freedom literally and 
figuratively controlled. (durch das Mobiliar, drehbare Stühle) 1

Nutzungskonzept des "Taylorismus", Motiv 
der Kontrolle

They created the perfect model of enlightened Taylorism - ranks of busy clerks working 
within the ordered structure of a paternalistic enterprice. 1

In der räumlichen Umsetzung des... 3 Motiv der Vertikalität Klar ersichtlich ist die vertikale Hierarchie des Larkin Building, die durch den Kathedrale-
ähnlichen Zentralraum organisiert wird. 1

Motiv der Vertikalität The horizontal was stressed repeatedly in the Yahara Boat Club and the Robie house 
and the same was true of the vertical in the Larkin Building. 1

Motiv der Vertikalität But here the similarity ends; for the Larkin building was as decisively vertical as the 
Boat Club was horizontal. 1

Motiv der Vertikalität Here the movement of space was entirely vertical, and every detail helped accent the 
fact. 1

Motiv der Vertikalität Yet where the Larkin building was Wright`s architectural version of the vertical grain 
silo, the Johnson Wax building was a flattened-out structure of great horizontal bands 
of brick alternating with glass tubing; and where the Larkin Building was all squared-
off and blocklike, the Johnson Wax building was softly rounded, its module being the 
circle. 1

In der räumlichen Umsetzung des... 4 Motiv des "bi-nuclear plan" In a bi-nuclear plan, the architect separated business functions in the main block from 
the various social spaces in the annex, where a branch library, a classroom, locker and 
restrooms, and a lounge were located. 1

Motiv des "bi-nuclear plan" In the Unity Temple and the Larkin Building on the other hand, the volumes become 
more or less separated by deep incisions or even by a straightforward extrusion outside 
the basic perimeter of the building, the volumes corresponding to the various elements 
of the plan. 1

Motiv des "bi-nuclear plan" Wright placed most of the support functions in the annex in order to provide a 
maximum of clarity and focus for the business activities in the main block. 1

Motiv des "bi-nuclear plan" Frank Lloyd Wright created a six-and-a-half-story light-courted structure for the 
principal work and a smaller annex for most of the support activities in an effort to 
keep the two functions as separate as possible. 1

Motiv des "bi-nuclear plan" Die Volumen, die durch tiefe Einschnitte getrennt oder aus dem Umriss des Gebäudes 
weit nach außen geschoben wurden, sind mehr oder weniger autonom und 
entsprechen den verschiedenen Elementen des Programms. 1

In der räumlichen Umsetzung der... 6 Raumdramaturgie This seems to be more true for the later works but it may also be detected even in the 
impressive perspectives (the spectacular) of the Larkin Building, ... 1

Raumdramaturgie Wright was undoubtedly fascinated by the spectacular. This seems to be more true for 
later works, but how could it go undetected in the impressive perspectives of the Larkin 
Building, ... 1

Raumdramaturgie It was a very dramatic and simple space: in the centre, a four-storey well, topped by a 
huge skylight; and around this well, galleries of office space open to the centre shaft of 
light and air. 1

Raumdramaturgie Das Ergebnis bezeichnete Wright als "einfaches Kliff aus Ziegelstein", als "Protest" 
gegen die bei öffentlichen Gebäuden vorherrschende Überbetonung der Erscheinung 
gegenüber der Funktionalität; es war so zugeschnitten, dass es bei einer Betrachtung 
aus Augenhöhe im Erdgeschoss am besten zur Geltung kam. 1

Raumdramaturgie Entsprechend scharf war Wrights Reaktion auf eine Veröffentlichung von Fotos, 
aufgenommen aus einer Höhe von mehreren Stockwerken darüber, in einem Artikel, 
dessen Verfasser das Gebäude nie persönlich besichtigt hatte. 1

Raumdramaturgie The relocation of stairs benefited the design inside and out - it freed the light court as 
a pure work space and the new towers broke out of the corners of the original 
conventional block in dramatic fashion. 1

Raumdramaturgie A forceful sculptural quality gives the building ist drama. 1
Raumdramaturgie This same concept (labyrinthischer Eingang für die beeindruckende Innenraumwirkung: 

...the visitor would at last find himself in a marvelous, serene inner space bathed in 
light), according to Lipman, can be seen to have influenced the design of the Larkin 
Building and such later triumphs as Wright`s great Japanese building, the Imperial 
Hotel. 1

Raumdramaturgie The annex could accomodate many personal needs of the office worker, but Wright 
made access to it slightly difficult, as though to discourange overuse of the facilities. 
For example, anyone wishing to enter the second-floor locker rooms from the main 
block had to pass between groups of typists working beneath the low balcony used by 
visitors, It was something of a gauntlet. 1

Im Zulassen von... 4 Veränderungen im Planungsprozess Wright`s solution appears to have come to him in a burst of inspiration: "The solution 
that had hung fire came in a flash. I took the next train to Buffalo to try and get the 
Larkin Company to see that it was worth thirty thousand dollars more to build the stair-
towers free of the central block, not only as independant stair-towers for 
communication and escape, but also as air-intakes for the ventilating system. 1
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Veränderungen im Planungsprozess I think I first consciously began to try to beat the box in the Larkin building (Wright said 
years later). I found a natural opening to the liberation I sought when (after a great 
struggle) I finally pushed the staircase towers out from the corners of the main 
building, made them into freestanding, individual features. 1

Veränderungen im Planungsprozess I think I first consciously began to try to beat the box in the Larkin building (Wright said 
years later). I found a natural opening to the liberation I sought when (after a great 
struggle) I finally pushed the staircase towers out from the corners of the main 
building, made them into freestanding, individual features. 1

Veränderungen im Planungsprozess These questions may never be satisfactorily answered, but they warrant consideration 
because the relocation of the stairs altered Wright`s entire conception of his building 
and had a profound impact upon his subsequent architecture and on that of several 
generations of architects. 1

Veränderungen im Planungsprozess I think I first consciously began to try to beat the box in the Larkin building (Wright said 
years later). I found a natural opening to the liberation I sought when (after a great 
struggle) I finally pushed the staircase towers out from the corners of the main 
building, made them into free-standing, individual features. 1

In der räumlichen Umsetzung des... 3 Motiv der "Einfachheit" Although the Larkin Building is indeed strikingly simple, it maintains much richness and 
variation of planes, masses and surfaces. 1

Motiv der "Einfachheit" It becomes not a plain and unadorned block. A forceful sculptural quality gives the 
building ist drama. 1

Motiv der "Einfachheit" The building is a simple working out of certain utilitarian conditions, its exterior a 
simple cliff of brick whose only `ornamental`feature is the exterior expression of the 
central aisle, fashioned by means of the sculptured piers at either end of the main 
block. 1

Motiv der "Einfachheit"
In some ways the Larkin building resembles the Boat Club and Unity Church: like them, 
it is blocklike and extremely simple in ist forms, and has very little ornamentation. 1

Motiv der "Einfachheit" It was a very dramatic and simple space: in the centre, a four-storey well, topped by a 
huge skylight; and around this well, galleries of office space open to the centre shaft of 
light and air. 1

Motiv der "Einfachheit" The various features of this trim were all formed within the building itself by means of 
simple wooden molds, in most cases being worked directly in place. So the decorative 
forms were necessarily simple, particulalry so as this material becomes hot while 
setting and expands slightly in the process. 1

In der räumlichen Umsetzung der... 2 Nutzeranforderungen It was built to house the commercial engine of the Larkin Company in light, 
wholesome, well-ventilated quarters. 1

Nutzeranforderungen Wright`s design brilliantly accomodated the Larkin Company`s needs: the six-and-one-
half-story building (...) contained a five-story light court (the basement floor was at 
grade) surrounded by balconies that housed customer records. 1

In der räumlichen Umsetzung der... 2 Entwicklung von innen nach außen In other words, it was the needs of office and the mechanical structure of the 
ventilation system that determined the shape of the building, a rare instance of form 
truly following function. 1

Entwicklung von innen nach außen The pylon-like towers on the outside were therefore kept exterior to the building itself 
precisely to make the interior more habitable. 1

In der räumlichen Umsetzung einer... 3 Disziplinierte architektonische Form Das Gebäude des Architekten Frank Lloyd Wright wird heute noch, so zum Beispiel von 
Francis Duffy, einem der führenden Arbeitsplatzspezialisten, als Vorbild für alle 
Bürohäuser des 20. Jahrhunderts angesehen: "Durch seine überwältigend disziplinierte 
architektonische Form und in der hierarchischen Anordnung des Grundrisses ist das 
Larkin Building zum Standard geworden, an dem sich alle Bürohäuser des zwanzigsten 
Jahrhunderts messen." 1

Disziplinierte architektonische Form The result of careful analysis of the building`s intended use, Larkin combined Sullivan`s 
organic conception of architecture with a strict orthogonal geometry. 1

Disziplinierte architektonische Form In any case, the Larkin Administration Building is Wright`s boldest essay in geometry 
up to 1903, and in ist defense he wrote: 1

In der räumlichen Umsetzung der... 8 sozialer Anspruch der Larkin Company In 1906, when the building was completed, this careful consideration to the welfare 
and well-being of the employees was as radical as the design of the building itself: 
that they be in clean, pleasant light conditions, with a restaurant close by, a garden 
conservatory, and a brick-paved roof deck for recreation was a concept decades ahead 
of its time. 1

sozialer Anspruch der Larkin Company In 1907, an article in Business Man`s Magazine  referred to it as `a model 
administration building ìn which `no outlay was spared to make lighting, ventilating, 
plumbing and every feature that means comfort for the daily worker, the best in the 
world .̀

1

In der räumlichen Umsetzung der... 4 Anforderungen weiblicher Nutzer Partly to attract the best workers (mostly women) and partly for public relations, 
Wright designed a clean, light-filled world completely separate from the gritty 
industrial environment around it. 1

In der räumlichen Umsetzung der... 5 firmeninternen Machtverhältnisse It is tempting to see the design of the building, in which these two power centers 
(offices of Larkins and Martin)  each get their own sculptural form, as an embodiement 
of a struggle over the nature of the company. 1

In der räumlichen Umsetzung des... 9 Schema einer funktionsintegrierten 
Gestaltung

As for the office planning techniques employed, these must have seemed radical in the 
extreme in their day: all-steel files, for example, were built flush into walls and into 
partitions in modular combinations; and all secretarial spaces were treated as open, 
flexible pools`that could be subdivided at will if need be. 1

Schema einer funktionsintegrierten 
Gestaltung

Wright`s six-story structure was organized around an atrium, with offices on balconies 
whose walls were lined with built-in files that held the cards in which each customer`s 
buying records were kept. 1

In der räumlichen Umsetzung der... 2 zusammenhängendes Farb-und 
Materialkonzept

Das Innere ist durchweg aus glasartigen cremefarbigen Ziegelsteinen, Leisten, Tür- und 
Fensterrahmen, Treppengeländer, Treppen und Flure aus "magnesite" von derselben 
Farbe. 1

In der räumlichen Umsetzung des... 6 Möbelentwurf Wright designed much of the furniture - the chairs were made out of steel and hung 
from the tables to make even cleaning the floors more efficient. 1

Möbelentwurf For this building, Wright designed lights, desks, office chairs, and other fixtures and 
furnishings of metal and glass - extraordinary, spidery, Constructivist-looking objects 
(fifteen years before the Constructivists came along) - objects that seem occasionally 
odd and complicated in retrospect, but, when squited at, suddenly appear remarkably 
similar to today`s articulated furniture designs produces by the spearheads of our 
current avant-gardes. 1

zeigt sich durch ... 1 in Kauf genommene Nachteile The Larkin executives were able to quell this uprising, but it indicates that Wright 
considered appearance before comfort in his furniture design. 1

in Kauf genommene Nachteile Despite the advantages of fireproofing, good lighting, and a clean, cool environment, 
some 1.800 people worked together in the Larkin Administration Building under 
considerable pressure, with virtually no privacy. 1

173

Kontextrelevant: there was a danger in the Larkin Building`s totalizing nature... 1
...was as radical as the design of the building itself: 1
Here, Wright redefined the rigid plan of the Larkin Building, introducing... 1
Gesamte Kritik von Sturgis. 1
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Jonathan Lipman, the architect who organized the exhibition "Frank Lloyd Wright and 
the Johnson Wax Buildings," has observed that however up-to-the-minute Wright`s 
design might appear, it actually had all major points in common, not only with the 
Larkin Building, but also a number of other public spaces Wright designed during his 
long career, including Unity Temple, the Imperial Hotel and others. 1

In 1906, when the building was completed, this careful consideration to the welfare 
and well-being of the employees was as radical as the design of the building itself: 
that they be in clean, pleasant light conditions, with a restaurant close by, a garden 
conservatory, and a brick-paved roof deck for recreation was a concept decades ahead 
of its time. 1
The consideration given by Wright and his clients to the exaltation of work in the Larkin 
Building was pursued with the same zeal and thoroughness that went into the design 
of air conditioning, fireproofing, acoustics, and planning. 1

     Introspektiver Charakter

Introspektiver Charakter durch... 10 Schema eines zentralen offenen Lichthofes 
The building`s scheme - four open floors surrounding a court with central illumination - 
allowed Wright to develop a highly sophisticated model whose introverted character 
was justified by the building`s location adjacent to an inhospitable industrial area. 1

Schema eines zentralen offenen Lichthofes The outside looked heavy and undistinguished....But visitors entering the building were 
astounded by the airiness and light of the interior court... 1

Schema eines zentralen offenen Lichthofes You see, I got features instead of walls. I followed that with the Unity Temple where 
there were no walls of any kind, only features; and the features were screens grouped 
about interior space. The thing that came to me by instinct in the Larkin Building began 
to come consciously in Unity Temple." 1

Schema eines zentralen offenen Lichthofes The light, airconditioned interior was arranged around a central aisle with a skylight. 1
Schema eines zentralen offenen Lichthofes Während sich das Gebäude nach außen zum industriell stark belasteten Raum 

abschottete, stellte der große, nur von oben belichtete Innenraum eine Revolution im 
Bürobau dar, nicht nur wegen seiner Architektur, sondern auch wegen seiner 
innovativen Technik, die Frank Lloyd Wright einsetzte: Die Lage im Industriegebiet und 
die Luftverschmutzung machte den iInbau einer der ersten Klimanalagen im Bürobau 
notwendig, da die Außenluft gereinigt werden musste, bevor sie in die Büroräume 
eingeleitet werden konnte. 1

Schema eines zentralen offenen Lichthofes But visitors entering the building were astounded by the airiness and light of the 
interior court, where under a lofty ceiling orderly rows of clerks diligently handled the 
piles of correspondence pouring into the building with implacable speed. 1

Schema eines zentralen offenen Lichthofes It was a very dramatic and simple space: in the centre, a four-storey well, topped by a 
huge skylight; and around this well, galleries of office space open to the centre shaft of 
light and air. 1

Schema eines zentralen offenen Lichthofes In gezieltem Gegensatz zu den Hochhäusern Chicagos was das Larkin Building um 
einen zentralen Innenhof angelegt, den Oberlichter mit Tageslicht versorgten; große 
Fenster hoch oben in den Außenwänden der Arbeitsbereiche ermöglichten den 
Angestellten den Blick in den Himmel und nicht auf die industrielle Umgebung. 1

Schema eines zentralen offenen Lichthofes From the outside, the building might present an impregnable facade, but inside, its 
interior was a single vast rectangular space, an inner court rising to five stories and 
ringed by tiers of balconies, with stairwells at each corner. 1

Schema eines zentralen offenen Lichthofes Es ist eine Macht, die von innen heraus auf die im Ring rund um den Zentralraum 
angeordneten Mail-Order-Gruppen wirkt. 1

Introspektiver Charakter durch... 4 Tageslicht konzentriert von oben kommend ...introverted, top-lit, enclave-like characteristics, such as the Larkin Building... 1
Tageslicht konzentriert von oben kommend The building`s scheme - four open floors surrounding a court with central illumination - 

allowed Wright to develop a highly sophisticated model whose introverted character 
was justified by the building`s location adjacent to an inhospitable industrial area.

1
Tageslicht konzentriert von oben kommend The result was a building with few windows on the outside, illuminated largely by 

daylight from the atrium. 1
Tageslicht konzentriert von oben kommend Despite ist fortress-like appearance, the building was naturally illuminated by a 

glassed-in courtyard similar to the one at the Rookery, whose lobby Wright was 
remodeling at the time. 1

Tageslicht konzentriert von oben kommend The light, airconditioned interior was arranged around a central aisle with a skylight. 1
Tageslicht konzentriert von oben kommend It was a very dramatic and simple space: in the centre, a four-storey well, topped by a 

huge skylight; and around this well, galleries of office space open to the centre shaft of 
light and air. 1

Tageslicht konzentriert von oben kommend The outside wall of the annex had no windows at the fourth-floor level; to illuminate 
the classroom Wright set a glazed shed on ist west side facing the main block; the 
library and YWCA room had large rectangular skylights that also lit the access 
stairways.

1
Tageslicht konzentriert von oben kommend The dining area had low ceilings and blank outer walls like the fourth floor of the 

annex. Light shone from the large skylight over the court and from small diamond-
shaped skylights or from Nernst Glowers. 1

Tageslicht konzentriert von oben kommend Like most of Wright`s urban structures, this one (the interior) was lit primarily from 
above, thus shutting out the surrounding townscape. 1

Tageslicht konzentriert von oben kommend Die wenigen Bauten in städtischem Kontext, wenden sich alle von der Straße ab und 
schaffen sich reiche Innenwelten. Während sich das Larkin-Gebäude in Buffalo, New 
York (1905), nach außen als Backsteinfestung präsentiert, stellt der große, offene, aber 
nur von oben belichtete Innenraum eine Revolution im Verwaltungsbau dar. 1

Tageslicht konzentriert von oben kommend Während sich das Gebäude nach außen zum industriell stark belasteten Raum 
abschottete, stellte der große, nur von oben belichtete Innenraum eine Revolution im 
Bürobau dar, nicht nur wegen seiner Architektur, sondern auch wegen seiner 
innovativen Technik, die Frank Lloyd Wright einsetzte: Die Lage im Industriegebiet und 
die Luftverschmutzung machte den iInbau einer der ersten Klimanalagen im Bürobau 
notwendig, da die Außenluft gereinigt werden musste, bevor sie in die Büroräume 
eingeleitet werden konnte. 1

Introspektiver Charakter durch... 7 Lichtintensität The outside looked heavy and undistinguished....But visitors entering the building were 
astounded by the airiness and light of the interior court... 1

Lichtintensität ...as light as out doors - this despite the plans to seal the interior with solid slabs of 
brick massing. 1

Lichtintensität But visitors entering the building were astounded by the airiness and light of the 
interior court, where under a lofty ceiling orderly rows of clerks diligently handled the 
piles of correspondence pouring into the building with implacable speed. 1

Lichtintensität Wright had promised his commissioners that the offices would be as "light as out 
doors" - this despite the plans to seal the interior with solid slabs of brick massing. 1

Introspektiver Charakter durch... 8 Motiv der Abschottung, Konzentration auf 
das Innere

...and the interior be created independently of this environment.
1

Motiv der Abschottung, Konzentration auf 
das Innere

...and the interior be created independently of this environment.
1

Motiv der Abschottung, Konzentration auf 
das Innere

...introverted, top-lit, enclave-like characteristics, such as the Larkin Building...
1

Motiv der Abschottung, Konzentration auf 
das Innere

...as light as out doors - this despite the plans to seal the interior with solid slabs of 
brick massing. 1

Motiv der Abschottung, Konzentration auf 
das Innere

It was an early attempt to create an office building that seemed to be a world of ist 
own, safe from what was outside. 1

Motiv der Abschottung, Konzentration auf 
das Innere

The smoke, noise and dirt incident to the locality made it imperative that all exterior 
surfaces be self-cleaning, and the interior be created independently of this 
environment. 1

Motiv der Abschottung, Konzentration auf 
das Innere

Der Rauch, der Lärm und der Schmutz, die für solche Lokalität charakteristisch sind, 
machte es unbedingt notwendig, dass alle äusseren Flächen so eingerichtet wurden, 
dass kein Schmutz an ihnen haften konnte, und dass der innere Bau unabhängig von 
der Umgebung ausgeführt wurde. 1
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Motiv der Abschottung, Konzentration auf 
das Innere

The pylon-like towers on the outside were therefore kept exterior to the building itself 
precisely to make the interior more habitable. 1

Motiv der Abschottung, Konzentration auf 
das Innere

Die wenigen Bauten in städtischem Kontext, wenden sich alle von der Straße ab und 
schaffen sich reiche Innenwelten. Während sich das Larkin-Gebäude in Buffalo, New 
York (1905), nach außen als Backsteinfestung präsentiert, stellt der große, offene, aber 
nur von oben belichtete Innenraum eine Revolution im Verwaltungsbau dar. 1

Motiv der Abschottung, Konzentration auf 
das Innere

Das Gebäude ist nach innen orientiert und etabliert eine geschlossene Gesellschaft, in 
der kein Ausblick die Konzentration der Arbeiter und Arbeiterinnen stört. 1

Motiv der Abschottung, Konzentration auf 
das Innere

1906 beschreibt Frank Lloyd Wright in der Unternehmenszeitschrift "The Larkin Idea" 
den autonomen Arbeitsraum als ein "restful, harmonious environment, with none of 
the restless, distracting discords common to the eye and ear in the usual commercial 
environment, promoting the efficiency of the 1000 or more young lives whose business 
home the building now is (...)". 1

Motiv der Abschottung, Konzentration auf 
das Innere

If a restful, harmonious environment, with non of the restless, distracting discords 
common to the eye and ear in the usual commercial environment, promoting the 
efficiency of the 1000 or more young lives whose business home the building now is 
can be counted an assett, why we have that too, together with total immunity from 
condition outside the building which are entirely the reverse. 1

Motiv der Abschottung, Konzentration auf 
das Innere

The sculptural configuration on the facades was also essential to connecting the 
exterior and the interior of the building - a particularly important consideration in a 
building that was designed to shut out ist environment and that provided little 
indication on its exterior of the bright airiness within. 1

Motiv der Abschottung, Konzentration auf 
das Innere

The building`s scheme - four open floors surrounding a court with central illumination - 
allowed Wright to develop a highly sophisticated model whose introverted character 
was justified by the building`s location adjacent to an inhospitable industrial area.

1
Motiv der Abschottung, Konzentration auf 
das Innere

Wright had promised his commissioners that the offices would be as "light as out 
doors" - this despite the plans to seal the interior with solid slabs of brick massing. 1

Motiv der Abschottung, Konzentration auf 
das Innere

On the outside, ist severe, almost fortresslike appearance (Jack Quinan, expert on the 
building`s design and construction, believes that it may have been inspired by the grain 
elevators to be seen within a mile of the site) was a response to the need to screen 
out the noise and air pollution in this industrial area. 1

Motiv der Abschottung, Konzentration auf 
das Innere

Looking back upon the building, fifty years later, he saw - in retrospect - he was 
beginning to understand and then directly produce a sense of interior as the reality of 
the building. 1

Introspektiver Charakter durch... 5 Monumentale Ausdruckskraft / "cliff of 
bricks"

On the outside, the Larkin Administration Building in Buffalo, New York, designed by 
the young Frank Lloyd Wright for the Larkin Soap Company, looked heavy and 
undistinguished: a stern pile of brick piers, guarded at the corners by pylon-like stair 
towers, seemingly at one with the smoke-ringed, snow-walled surroundings of turn-of-
the-century upstate New York. 1

Monumentale Ausdruckskraft / "cliff of 
bricks"

Sein Äusseres ist eine einfache Klippe von Ziegeln, deren einziger ornamentaler 
Schmuck der Ausdruck des zentralen Seitenflügels ist, der durch die skulpturartig 
geformten Pfeiler an jedem Ende des Hauptblocks gebildet ist. 1

Monumentale Ausdruckskraft / "cliff of 
bricks"

Despite ist fortress-like appearance, the building was naturally illuminated by a 
glassed-in courtyard similar to the one at the Rookery, whose lobby Wright was 
remodeling at the time. 1

Monumentale Ausdruckskraft / "cliff of 
bricks" Ha later decribed it as " a simple cliff of brick hermetically sealed (one of the first ´air-

conditioned  ̀buildings in the country) to keep the interior space clear of the poisonous 
gases in the smoke from the New York Central trains that puffed along beside it. 1

Monumentale Ausdruckskraft / "cliff of 
bricks"

The austerity of the clifflike wall masses of the Larkin Building came out to the 
architectural scene in 1903 as a startling and revolutionary statement of negation: but 
as negation it was never intended to be negative. 1

Monumentale Ausdruckskraft / "cliff of 
bricks"

The building is a simple working out of certain utilitarian conditions, its exterior a 
simple cliff of brick whose only `ornamental`feature is the exterior expression of the 
central aisle, fashioned by means of the sculptured piers at either end of the main 
block. 1

Monumentale Ausdruckskraft / "cliff of 
bricks"

Indeed, the Larkin building was, in a sense, a squared-off silo - monumentally simple 
and powerful. 1

Monumentale Ausdruckskraft / "cliff of 
bricks"

The present fame of the building rests principally upon ist forthright exterior massing.
1

Introspektiver Charakter durch... 5 Geschütztes, reines, helles Inneres If a restful, harmonious environment, with non of the restless, distracting discords 
common to the eye and ear in the usual commercial environment, promoting the 
efficiency of the 1000 or more young lives whose business home the building now is 
can be counted an assett, why we have that too, together with total immunity from 
condition outside the building which are entirely the reverse. 1

Geschütztes, reines, helles Inneres In his own text describing the building, which he wrote in 1909 prior to the publication 
of the Ausgeführte Bauten und Entwürfe von Frank Lloyd Wright  in Berlin the following 
year, he stressed the methods, technology and machine crafts that had made the 
building possible; he stressed the use of new materials, of a building clean, 
wholesome, protected within from the industrial smog in which it was placed, a 
building made modern and beautiful so as to serve as an inspiring place in which to 
work. 1

Geschütztes, reines, helles Inneres It was an early attempt to create an office building that seemed to be a world of ist 
own, safe from what was outside. 1

Geschütztes, reines, helles Inneres Partly to attract the best workers (mostly women) and partly for public relations, 
Wright designed a clean, light-filled world completely separate from the gritty 
industrial environment around it. 1

Geschütztes, reines, helles Inneres
Ha later decribed it as " a simple cliff of brick hermetically sealed (one of the first ´air-
conditioned  ̀buildings in the country) to keep the interior space clear of the poisonous 
gases in the smoke from the New York Central trains that puffed along beside it. 1

Geschütztes, reines, helles Inneres The light, airconditioned interior was arranged around a central aisle with a skylight. 1

Introspektiver Charakter durch... 2 Entwicklung von innen nach außen In other words, it was the needs of office and the mechanical structure of the 
ventilation system that determined the shape of the building, a rare instance of form 
truly following function. 1

Entwicklung von innen nach außen This means most offices occupy space that is more or less generic (rental spaces)  and, 
unlike the Larkin Building, there is little relationship between the exterior and what 
happens inside. 1

Entwicklung von innen nach außen The building is a simple working out of certain utilitarian conditions, its exterior a 
simple cliff of brick whose only `ornamental`feature is the exterior expression of the 
central aisle, fashioned by means of the sculptured piers at either end of the main 
block. 1

Entwicklung von innen nach außen Wright used to say that one had to "create spaces, not design facades," and he put this 
philosophy into practice. 1

Entwicklung von innen nach außen Es ist eine Macht, die von innen heraus auf die im Ring rund um den Zentralraum 
angeordneten Mail-Order-Gruppen wirkt. 1

Introspektiver Charakter durch... 1 Kontrastwirkung zwischen Außen und Innen From the outside, the building might present an impregnable facade, but inside, its 
interior was a single vast rectangular space, an inner court rising to five stories and 
ringed by tiers of balconies, with stairwells at each corner. 1

Kontrastwirkung zwischen Außen und Innen But it was a great deal more than that, for the space within - the `reality`of the 
building, as Lao-tze put it centuries ago - was very different from the space within a 
silo. 1

Kontrastwirkung zwischen Außen und Innen Ha later decribed it as " a simple cliff of brick hermetically sealed (one of the first ´air-
conditioned  ̀buildings in the country) to keep the interior space clear of the poisonous 
gases in the smoke from the New York Central trains that puffed along beside it.

1
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Kontrastwirkung zwischen Außen und Innen The outside looked heavy and undistinguished....But visitors entering the building were 
astounded by the airiness and light of the interior court... 1

Kontrastwirkung zwischen Außen und Innen Während sich das Gebäude nach außen zum industriell stark belasteten Raum 
abschottete, stellte der große, nur von oben belichtete Innenraum eine Revolution im 
Bürobau dar, nicht nur wegen seiner Architektur, sondern auch wegen seiner 
innovativen Technik, die Frank Lloyd Wright einsetzte: Die Lage im Industriegebiet und 
die Luftverschmutzung machte den iInbau einer der ersten Klimanalagen im Bürobau 
notwendig, da die Außenluft gereinigt werden musste, bevor sie in die Büroräume 
eingeleitet werden konnte. 1

Kontrastwirkung zwischen Außen und Innen Die wenigen Bauten in städtischem Kontext, wenden sich alle von der Straße ab und 
schaffen sich reiche Innenwelten. Während sich das Larkin-Gebäude in Buffalo, New 
York (1905), nach außen als Backsteinfestung präsentiert, stellt der große, offene, aber 
nur von oben belichtete Innenraum eine Revolution im Verwaltungsbau dar. 1

Kontrastwirkung zwischen Außen und Innen The sculptural configuration on the facades was also essential to connecting the 
exterior and the interior of the building - a particularly important consideration in a 
building that was designed to shut out ist environment and that provided little 
indication on its exterior of the bright airiness within. 1

Introspektiver Charakter durch... 6 Raumdramaturgie This same concept (labyrinthischer Eingang für die beeindruckende Innenraumwirkung: 
...the visitor would at last find himself in a marvelous, serene inner space bathed in 
light), according to Lipman, can be seen to have influenced the design of the Larkin 
Building and such later triumphs as Wright`s great Japanese building, the Imperial 
Hotel. 1

Raumdramaturgie In the final Larkin design, visitors experienced a narrow, compressive lobby space from 
which the discovery of the 76-foot-high light court in the main block came as a 
surprise, a moving revelation. 1

Introspektiver Charakter durch... 9 Entwurfsprinzip "form follows function" The building is a simple working out of certain utilitarian conditions, its exterior a 
simple cliff of brick whose only `ornamental`feature is the exterior expression of the 
central aisle, fashioned by means of the sculptured piers at either end of the main 
block. 1

Entwurfsprinzip "form follows function" In other words, it was the needs of office and the mechanical structure of the 
ventilation system that determined the shape of the building, a rare instance of form 
truly following function. 1

57

Baulich-gestalterische Merkmale
Innovationsleistung (Pionierleistung)
Bauliche Umsetzung einer...
Kontextrelevant: As one of the first buildings designed specifically for an organization, it combined 

many innovations. 1
Wright`s design for the unprecedented Larkin Building 1
What Wright was demonstrating in terms of power and originality for his first office 
building... 1

Architektonische Innovation (baulich-gestalterisch)
     Technische Innovation

Technische Innovation der... 5 Klimaanlage eines der ersten Gebäude mit Klimaanlage in den USA 1
Klimaanlage primitive air conditioning system 1
Klimaanlage Reyner Banham erkannte in Larkin eines der ersten Gebäude, dessen Architektur der 

Klimatisierung Rechnung trägt.... 1
Klimaanlage Unusual for any office building was the coolness of the air, maintained at a temperate 

level... 1
Klimaanlage Wright created a beautiful light-filled interior and, he is justly celebtrated in history for 

the inventive way he filtered the fetid air. 1
Klimaanlage The original factory buildings had nothing in the way of air-conditioning...circulation of 

air...quantity of light. Wrights design would meet all of these challenges... 1
Klimaanlage Larkin`s innovative environment made it very nearly the first air-conditioned building in 

the country. 1
Klimaanlage "It is interesting that I, an architect supposed to be concerned with the aesthetic sense 

of the building, should have invented the hung wall for the w.c. (easier to clean under), 
and adopted many other innovations like the glass door, steel furniture, air 
conditioning and radiant or `gravity heat .̀ Nearly every technological innovation used 
today was suggested in the Larking Building in 1904." 1

Klimaanlage Now demolished, the Larkin Building`s grand exterior was as much an expression of 
corporate self-sufficiency as of technical innovation in air conditioning - four heroic 
ducts mark the corners of this magnificent structure. 1

Klimaanlage So war der Unity Temple mit einer eingebauten Haißluftheizung ausgestattet, während 
das Larkin Building zu den ersten Bürobauten mit Klimaanlage gehörte, denn die Luft 
wurde hier ebenso gekühlt wie erwärmt. 1

Klimaanlage The machinery of the various appurtenance systems, pipe shafts incidental thereto, the 
heating and ventilating air intakes, and the stairways which serve also as fire escapes, 
are quartered in plan and placed outside the building at hte four corners, so that the 
entire area might be free for working purposes. 1

Klimaanlage The structure, which is completely fireproof, together with its modern heating, 
ventilating and appurtenance system (...) 1

Klimaanlage The light, airconditioned interior was arranged around a central aisle with a skylight. 1
Klimaanlage Während sich das Gebäude nach außen zum industriell stark belasteten Raum 

abschottete, stellte der große, nur von oben belichtete Innenraum eine Revolution im 
Bürobau dar, nicht nur wegen seiner Architektur, sondern auch wegen seiner 
innovativen Technik, die Frank Lloyd Wright einsetzte: Die Lage im Industriegebiet und 
die Luftverschmutzung machte den iInbau einer der ersten Klimanalagen im Bürobau 
notwendig, da die Außenluft gereinigt werden musste, bevor sie in die Büroräume 
eingeleitet werden konnte. 1

Klimaanlage Die Maschinerie der verschiedenen Apparatsysteme, die Röhrenschafte, die dazu 
gehören, die Heizung und Ventilationslufteinmundungen und die Treppen, die auch als 
Rettungsleitern dienen, sind im Plan in vier gleiche Teile geteilt und ausserhalb des 
Hauptgebäudes an den vier äußeren Ecken angebracht, so dass der ganze Küchenraum 
für Arbeitszwecke freiliegt. 1

Klimaanlage Die frische Luft wird ihm in großer Entfernung vom Erdboden durch Luftröhren, welche 
weit über die Dächer hinausragen, zugeführt. 1

Klimaanlage Reyner Banham, by studying in minute detail the role of ventilation in modern 
architecture, recognized the Larkin Building as one of the first whose architecture took 
air-handling into account. 1

Klimaanlage Fresh air from intakes at the top of the four corner stair towers was piped to the 
basement, where it was cleaned and heated, although there was no humidity control. 
The air was circulated to each level by a network of vertical ducts in the columns 
surrounding the central atrium, and distributed through ventilation grilles under the 
balcony fronts and ceiling beams. Extracts on the external walls collected the foul air 
and returned it to the basement, where it was expelled, again at the four corners of 
the building. 1

Klimaanlage
Unusual for any office building was the coolness of the air, maintained at a temperate 
level even as the midsummer heat asphyxiated Buffalo`s residents outside. 1

Klimaanlage Wright`s solution appears to have come to him in a burst of inspiration: "The solution 
that had hung fire came in a flash. I took the next train to Buffalo to try and get the 
Larkin Company to see that it was worth thirty thousand dollars more to build the stair-
towers free of the central block, not only as independant stair-towers for 
communication and escape, but also as air-intakes for the ventilating system. 1

Klimaanlage Though less advanced than the systems that would follow the mass adoption of 
cooling systems, Larkin`s innovative environment made it very nearly the first air-
conditioned building in the country. 1
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Klimaanlage Some of these innovations were air conditioning, as well as walls and furniture that 
could absorb the noise, that was caused by the various machinery being used at the 
time. 1

Klimaanlage Designed by Frank Lloyd Wright and completed in 1906, the five-story building was 
noted for many innovations, including air-conditioning, stained glass windows, built-in-
desk furniture, and suspended toilet bowls (so it would be easier to clean). 1

Klimaanlage To bring daylight and frash air into the building, it was equipped with a primitive form 
of air-conditioning and skylights. 1

Klimaanlage A somewhat primitive air-conditioning system consisted of blast units located at the 
base of the building`s four corner ventilation towers:...(description) 1

Klimaanlage Reyner Banham, who studied in minute detail the role of ventilation in modern 
architecture, recognized the Larkin Building as one of the first whose architecture took 
air-handling into account. 1

Klimaanlage Through Martin, Wright got the job of designing the Larkin Company administration 
building, the first entirely air-conditioned modern office building on record. 1

Klimaanlage Wright met the company`s principal concerns about fire safety and worker satisfaction 
by designing custom metal office furniture and trimming interior surfaces with 
magnesite (for sound reduction) throughout, as well as installing one of the first air-
conditioning systems in a business building in the country, to seal out the pollution 
from its industrial surroundings. 1

Klimaanlage

Zu den menschenfreundlichen Aspekten des Larkin Building gehörten die natürliche 
Belichtung und die Klimatisierung der Büroräume (die erste Klimaanlage in den USA!), 
daneben die Verlagerung der Servicebereiche und Treppen in Türme an den äußeren 
Gebäudeecken, so dass sich alle Arbeitsbereiche zu zentralen Innenhof öffneten. 1

Klimaanlage
Heating and ventilation in the Larkin Building was as vital to ist success as illumination. 
(Es folgt eine längere Beschreibung des technischen Systems der Klimaanlage). 1

Klimaanlage But Wright was well informed earlier than has been recognized, and his 1903 Larkin 
system of air conditioning should be regarded as equally progressive as the other 
technological innovations in the Larkin design. 1

Klimaanlage

It is not merely a matter of sentiment; from a practical standpoint this structure can 
function efficiently for centuries. Modern engineering has improved upon the lighting 
and ventilation systems Mr. Wright used but that is hardly excuse enough to efface the 
work of the man who successfully pioneered in the solving of such problems. 1

Klimaanlage The building was technically advanced for its day, with central heating and also a form 
of air conditioning (using blocks of ice), and was furnished with metal desks and chairs 
now considered outstanding examples of Wright`s ability to combine function and 
utility with sensitive use of materials. 1

Technische Innovation in der 
Umsetzung der...

4 Brandschutzanforderungen With this incentive Wright created  a building steel-framed and clad in brick, inside and 
out. 1

Brandschutzanforderungen The structure, which is completely fireproof, together with its modern heating, 
ventilating and appurtenance system (...) 1

Brandschutzanforderungen The building was constructed entirely of brick-clad steel with reinforced-concrete 
floors, magnesite trim, and metal office furniture, making it quite fireproof. 1

Brandschutzanforderungen Wright`s essay for The Larkin Idea , a publication for its customers (circulation 
600,000), explained the innovations in the steel-framed structure, which was clad in 
red brick with red sandstone trim. 1

Brandschutzanforderungen Wright met the company`s principal concerns about fire safety and worker satisfaction 
by designing custom metal office furniture and trimming interior surfaces with 
magnesite (for sound reduction) throughout, as well as installing one of the first air-
conditioning systems in a business building in the country, to seal out the pollution 
from its industrial surroundings. 1

Brandschutzanforderungen The building was constructed entirely of brick-clad steel with reinforced-concrete 
floors, magnesite trim, and metal office furniture, making it quite fireproof. 1

Technische Innovation der... 7 Kombination aus technischer, 
gestalterischer und organisatorischer 
Innovation

Conceived as the headquarters for the soap company`s mail-order business, Larkin was 
the first office building to integrate innovations in architecture with progressive 
management philosophy, mechanical systems, spatial distribution, and furniture. 1

Kombination aus technischer, 
gestalterischer und organisatorischer 
Innovation

It was probably the most advanced office of its time with, perhaps, the most perfect 
relationship between architectual invention and organizational innovation that has ever 
been achieved. 1

Kombination aus technischer, 
gestalterischer und organisatorischer 
Innovation

...a previously unknown spatial order based on integrating two technologies - industrial 
and environmental design - that until this time had not been considered determining 
factors in built space. 1

Kombination aus technischer, 
gestalterischer und organisatorischer 
Innovation

The rows of workstations and the uniform climate constituted a new physical 
environment, a previously unknown spatial order based on integrating two 
technologies-industrial and environmental design-that until this time had not been 
considered determining factors in built space. 1

Kombination aus technischer, 
gestalterischer und organisatorischer 
Innovation

The rows of workstations and the uniform climate constituted a new physical 
environment, a previously unknown spatial order based on integrating two 
technologies-industrial and environmental design-that until this time had not been 
considered determining factors in built space. 1

Technische Innovation durch das... 9 Entwurfsprinzip "form follows function" The working plans were already prepared when the idea occured to move the four 
distribution staircases to the outside of the main volume, and also to combine these 
with service ducts. 1

Entwurfsprinzip "form follows function"
Zweifellos sind die besonders hohen Gebäude wie das Larkin erst durch die Elektrizität 
möglich geworden. Wright wusste das neue Element architektonisch zu nutzen. 1

Entwurfsprinzip "form follows function" The various features of this trim were all formed within the building itself by means of 
simple wooden molds, in most cases being worked directly in place. So the decorative 
forms were necessarily simple, particulalry so as this material becomes hot while 
setting and expands slightly in the process. 1

Entwurfsprinzip "form follows function"
All dies wird in dem Gebäude selbst angefertigt, und zwar mittels einfacher hölzerner 
Formen, in den meisten Fällen an dem Platz selbst, für den sie bestimmt sind. 1

Entwurfsprinzip "form follows function" The features of this trim were all formed within the building... 1

Technische Innovation der... 1 Bürotechnologien This monument to the progressive-era ideal of uplifting work, designed with the most 
advanced communications and distribution systems, also provided opportunities for 
employees´self-improvement: a YWCA, library, and music lounge. 1

Bürotechnologien To get the most out of their employees, they had to install the latest office technology 
and to put in place the latest management ideas. 1

Bürotechnologien Designed with the most advanced communications and distribution systems... 1

Technische Innovation in der 
Umsetzung der...

3 Akustische Anforderungen Some of these innovations were air conditioning, as well as walls and furniture that 
could absorb the noise, that was caused by the various machinery being used at the 
time. 1

Akustische Anforderungen Wright met the company`s principal concerns about fire safety and worker satisfaction 
by designing custom metal office furniture and trimming interior surfaces with 
magnesite (for sound reduction) throughout, as well as installing one of the first air-
conditioning systems in a business building in the country, to seal out the pollution 
from its industrial surroundings. 1

Akustische Anforderungen Floors, desk-tops, and cabinet-tops and sides were covered with magnesite for sound 
absorption. 1
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Technische Innovation der... 6 Möbelentwurf "It is interesting that I, an architect supposed to be concerned with the aesthetic sense 
of the building, should have invented the hung wall for the w.c. (easier to clean under), 
and adopted many other innovations like the glass door, steel furniture, air 
conditioning and radiant or `gravity heat .̀ Nearly every technological innovation used 
today was suggested in the Larking Building in 1904." 1

Möbelentwurf The building was constructed entirely of brick-clad steel with reinforced-concrete 
floors, magnesite trim, and metal office furniture, making it quite fireproof. 1

Möbelentwurf Wright met the company`s principal concerns about fire safety and worker satisfaction 
by designing custom metal office furniture and trimming interior surfaces with 
magnesite (for sound reduction) throughout, as well as installing one of the first air-
conditioning systems in a business building in the country, to seal out the pollution 
from its industrial surroundings. 1

Möbelentwurf The building was technically advanced for its day, with central heating and also a form 
of air conditioning (using blocks of ice), and was furnished with metal desks and chairs 
now considered outstanding examples of Wright`s ability to combine function and 
utility with sensitive use of materials. 1

Technische Innovation des... 9 Schema einer funktionsintegrierten 
Gestaltung

Designed by Frank Lloyd Wright and completed in 1906, the five-story building was 
noted for many innovations, including air-conditioning, stained glass windows, built-in-
desk furniture, and suspended toilet bowls (so it would be easier to clean). 1

Technische Innovation des... 3 Sanitäranlagen Designed by Frank Lloyd Wright and completed in 1906, the five-story building was 
noted for many innovations, including air-conditioning, stained glass windows, built-in-
desk furniture, and suspended toilet bowls (so it would be easier to clean). 1

Sanitäranlagen "It is interesting that I, an architect supposed to be concerned with the aesthetic sense 
of the building, should have invented the hung wall for the w.c. (easier to clean under), 
and adopted many other innovations like the glass door, steel furniture, air 
conditioning and radiant or `gravity heat .̀ Nearly every technological innovation used 
today was suggested in the Larking Building in 1904." 1

Technische Innovation des... 7 Lichtintensität The original factory buildings had nothing in the way of air-conditioning...circulation of 
air...quantity of light. Wrights design would meet all of these challenges... 1

Lichtintensität

Zu den menschenfreundlichen Aspekten des Larkin Building gehörten die natürliche 
Belichtung und die Klimatisierung der Büroräume (die erste Klimaanlage in den USA!), 
daneben die Verlagerung der Servicebereiche und Treppen in Türme an den äußeren 
Gebäudeecken, so dass sich alle Arbeitsbereiche zu zentralen Innenhof öffneten. 1

Lichtintensität
Heating and ventilation in the Larkin Building was as vital to ist success as illumination. 
(Es folgt eine längere Beschreibung des technischen Systems der Klimaanlage). 1

Lichtintensität The light, airconditioned interior was arranged around a central aisle with a skylight. 1

Technische Innovation des... 1 Buntglas Designed by Frank Lloyd Wright and completed in 1906, the five-story building was 
noted for many innovations, including air-conditioning, stained glass windows, built-in-
desk furniture, and suspended toilet bowls (so it would be easier to clean). 1

Technische Innovation des... 4 Verglaster Eingang "It is interesting that I, an architect supposed to be concerned with the aesthetic sense 
of the building, should have invented the hung wall for the w.c. (easier to clean under), 
and adopted many other innovations like the glass door, steel furniture, air 
conditioning and radiant or `gravity heat .̀ Nearly every technological innovation used 
today was suggested in the Larking Building in 1904." 1

Technische Innovation des... 1 Selbst-reinigendes Äußeres The smoke, noise and dirt incident to the locality made it imperative that all exterior 
surfaces be self-cleaning, and the interior be created independently of this 
environment. 1

Selbst-reinigendes Äußeres Der Rauch, der Lärm und der Schmutz, die für solche Lokalität charakteristisch sind, 
machte es unbedingt notwendig, dass alle äusseren Flächen so eingerichtet wurden, 
dass kein Schmutz an ihnen haften konnte, und dass der innere Bau unabhängig von 
der Umgebung ausgeführt wurde. 1

Technische Innovation des... 8 Motiv der Abschottung, Konzentration auf 
das Innere In order to protect the interior from noxious gases blown out by the trains which ran 

along beside the building, its exterior was ´a simple cliff of brick, hermetically sealed ´. 1
Motiv der Abschottung, Konzentration auf 
das Innere

Der Rauch, der Lärm und der Schmutz, die für solche Lokalität charakteristisch sind, 
machte es unbedingt notwendig, dass alle äusseren Flächen so eingerichtet wurden, 
dass kein Schmutz an ihnen haften konnte, und dass der innere Bau unabhängig von 
der Umgebung ausgeführt wurde. 1

Motiv der Abschottung, Konzentration auf 
das Innere

The smoke, noise and dirt incident to the locality made it imperative that all exterior 
surfaces be self-cleaning, and the interior be created independently of this 
environment. 1

68

Kontextrelevant: technische Innovationen allgemein But he also made a highly efficient machine of work, using emerging technology to 
handle the thousands of items of correspondence that poured in daily. 1

technische Innovationen allgemein
Using this layout, Wright resolved the issue of planned labour by controlling the 
environment mechanically and by rationalizing the interior equipment and furnishings. 1

technische Innovationen allgemein Beide Bauten führten darüber hinaus auch ingeniöse technische Systeme ein. 1
technische Innovationen allgemein In his own text describing the building, which he wrote in 1909 prior to the publication 

of the Ausgeführte Bauten und Entwürfe von Frank Lloyd Wright  in Berlin the following 
year, he stressed the methods, technology and machine crafts that had made the 
building possible; he stressed the use of new materials, of a building clean, 
wholesome, protected within from the industrial smog in which it was placed, a 
building made modern and beautiful so as to serve as an inspiring place in which to 
work. 1

     Gestaltungsinnovation
Gestalterische Innovation der... 5 Monumentale Ausdruckskraft / "cliff of 

bricks"
It becomes not a plain and unadorned block. A forceful sculptural quality gives the 
building ist drama. 1

Monumentale Ausdruckskraft / "cliff of 
bricks"

The building is a simple working out of certain utilitarian conditions, its exterior a 
simple cliff of brick whose only `ornamental`feature is the exterior expression of the 
central aisle, fashioned by means of the sculptured piers at either end of the main 
block. 1

Monumentale Ausdruckskraft / "cliff of 
bricks"

On the outside, the Larkin Administration Building in Buffalo, New York, designed by 
the young Frank Lloyd Wright for the Larkin Soap Company, looked heavy and 
undistinguished: a stern pile of brick piers, guarded at the corners by pylon-like stair 
towers, seemingly at one with the smoke-ringed, snow-walled surroundings of turn-of-
the-century upstate New York. 1

Monumentale Ausdruckskraft / "cliff of 
bricks" The present fame of the building rests principally upon ist forthright exterior massing. 1
Monumentale Ausdruckskraft / "cliff of 
bricks"

Now demolished, the Larkin Building`s grand exterior was as much an expression of 
corporate self-sufficiency as of technical innovation in air conditioning - four heroic 
ducts mark the corners of this magnificent structure. 1

Gestalterische Innovation des... 8 Motiv der Abschottung, Konzentration auf 
das Innere

Die wenigen Bauten in städtischem Kontext, wenden sich alle von der Straße ab und 
schaffen sich reiche Innenwelten. Während sich das Larkin-Gebäude in Buffalo, New 
York (1905), nach außen als Backsteinfestung präsentiert, stellt der große, offene, aber 
nur von oben belichtete Innenraum eine Revolution im Verwaltungsbau dar. 1

Motiv der Abschottung, Konzentration auf 
das Innere

Wright had promised his commissioners that the offices would be as "light as out 
doors" - this despite the plans to seal the interior with solid slabs of brick massing. 1

Motiv der Abschottung, Konzentration auf 
das Innere Festungsgleiches Äußeres / lichtdurchflutetes Inneres 1
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Gestalterische Innovation des... 10 Schema eines zentralen offenen Lichthofes (Of these three archetypal buildings, the Larkin is the only one to have been 
demolished, perhaps because its unusual one-big-room concept had little appeal to 
other corporate managers.) 1

Schema eines zentralen offenen Lichthofes The light, airconditioned interior was arranged around a central aisle with a skylight. 1
Schema eines zentralen offenen Lichthofes A light court was a common feature of skyscrapers in Chicago, but unlike those 

buildings, where retail stores filled the periphery spaces, Larkin used its court as office 
space - indeed, the central administratve space, where Darwin Martin and William 
Heath sat alongside an orderly row of administrative assistants. 1

Schema eines zentralen offenen Lichthofes Die wenigen Bauten in städtischem Kontext, wenden sich alle von der Straße ab und 
schaffen sich reiche Innenwelten. Während sich das Larkin-Gebäude in Buffalo, New 
York (1905), nach außen als Backsteinfestung präsentiert, stellt der große, offene, aber 
nur von oben belichtete Innenraum eine Revolution im Verwaltungsbau dar. 1

Schema eines zentralen offenen Lichthofes Wright arranged the office areas in and around a five-story light court surrounded by 
balconies, where secretries and typists answered mail, and placed the executives on 
the main floor of the atrium in full view of the 1,500 workers. 1

Schema eines zentralen offenen Lichthofes 

Zu den menschenfreundlichen Aspekten des Larkin Building gehörten die natürliche 
Belichtung und die Klimatisierung der Büroräume (die erste Klimaanlage in den USA!), 
daneben die Verlagerung der Servicebereiche und Treppen in Türme an den äußeren 
Gebäudeecken, so dass sich alle Arbeitsbereiche zu zentralen Innenhof öffneten. 1

Schema eines zentralen offenen Lichthofes From the outside, the building might present an impregnable facade, but inside, its 
interior was a single vast rectangular space, an inner court rising to five stories and 
ringed by tiers of balconies, with stairwells at each corner. 1

Schema eines zentralen offenen Lichthofes Während sich das Gebäude nach außen zum industriell stark belasteten Raum 
abschottete, stellte der große, nur von oben belichtete Innenraum eine Revolution im 
Bürobau dar, nicht nur wegen seiner Architektur, sondern auch wegen seiner 
innovativen Technik, die Frank Lloyd Wright einsetzte: Die Lage im Industriegebiet und 
die Luftverschmutzung machte den Einbau einer der ersten Klimanalagen im Bürobau 
notwendig, da die Außenluft gereinigt werden musste, bevor sie in die Büroräume 
eingeleitet werden konnte. 1

Schema eines zentralen offenen Lichthofes (Kontext vorweg).  Frank Lloyd Wright ordnete die Arbeitsplätze in Großräumen an, die 
sich zu einem vier Geschoss hohen Atrium orientierten. 1

Gestalterische Innovation des... 4 Tageslicht konzentriert von oben kommend Die wenigen Bauten in städtischem Kontext, wenden sich alle von der Straße ab und 
schaffen sich reiche Innenwelten. Während sich das Larkin-Gebäude in Buffalo, New 
York (1905), nach außen als Backsteinfestung präsentiert, stellt der große, offene, aber 
nur von oben belichtete Innenraum eine Revolution im Verwaltungsbau dar. 1

Tageslicht konzentriert von oben kommend
The light, airconditioned interior was arranged around a central aisle with a skylight. 1

Tageslicht konzentriert von oben kommend Während sich das Gebäude nach außen zum industriell stark belasteten Raum 
abschottete, stellte der große, nur von oben belichtete Innenraum eine Revolution im 
Bürobau dar, nicht nur wegen seiner Architektur, sondern auch wegen seiner 
innovativen Technik, die Frank Lloyd Wright einsetzte: Die Lage im Industriegebiet und 
die Luftverschmutzung machte den Einbau einer der ersten Klimanalagen im Bürobau 
notwendig, da die Außenluft gereinigt werden musste, bevor sie in die Büroräume 
eingeleitet werden konnte. 1

Gestalterische Innovation des... 7 Lichtintensität Festungsgleiches Äußeres / lichtdurchflutetes Inneres 1
Lichtintensität But visitors entering the building were astounded by the airiness and light of the 

interior court, where under a lofty ceiling orderly rows of clerks diligently handled the 
piles of correspondence pouring into the building with implacable speed. 1

Lichtintensität To bring daylight and fresh air into the building, it was equipped with a primitive form 
of air-conditioning and skylights. 1

Lichtintensität

Zu den menschenfreundlichen Aspekten des Larkin Building gehörten die natürliche 
Belichtung und die Klimatisierung der Büroräume (die erste Klimaanlage in den USA!), 
daneben die Verlagerung der Servicebereiche und Treppen in Türme an den äußeren 
Gebäudeecken, so dass sich alle Arbeitsbereiche zu zentralen Innenhof öffneten. 1

Gestalterische Innovation der... 6 Hinwendung zur Moderne To the contrary it was an extremely positive thought in architecture and interior design 
that could only be achieved by eliminating what had preceded it: the old styles and 
orders of decoration, the once-fashionable application of motifs no longer needed in 
this century. 1

Hinwendung zur Moderne He himself called this negation "The Affirmative Protestant" because in the place of 
what he had destroyed as worthless and meaningless he had created a new 
architecture. 1

Hinwendung zur Moderne Wright had promised his commissioners that the offices would be as "light as out 
doors" - this despite the plans to seal the interior with solid slabs of brick massing. 1

Hinwendung zur Moderne Completed in November 1906, the Larkin radically departed from the conventions of 
office buildings at that time. 1

Hinwendung zur Moderne 1906: The Larkin Administration Building, the first modern office, designed by Frank 
Lloyd Wright, opens. 1

Gestalterische Innovation des... 4 Verglaster Eingang The entrance to the lobby was opened up by large sheets of clear glass; this was an 
unusual move at the time... 1

Verglaster Eingang The entrance to the lobby was opened up by large sheets of clear glass, framed as 
doors; this was an unusual move at the time, but following Larkin it became a 
commonplace of all building lobbies. 1

Verglaster Eingang To solve the problem Wright introduced large, undivided sheets of clear glass, framed 
as entrance doors, an innovation that has become commonplace in commercial 
architecture. 1

Gestalterische Innovation im... 6 Möbelentwurf Wright designed much of the furniture - the chairs were made out of steel and hung 
from the tables to make even cleaning the floors more efficient. 1

Möbelentwurf Bemerkenswerter Weise ist die Gestaltung von Büros und Büromöbel - abgesehen von 
repräsentativen Chef-Büros oder großbürgerlichen Arbeitszimmern - lange Zeit über 
praktisch kein Thema für bedeutende Gestalter gewesen. Otto Wagner mit dem 
Postsparkassenamt in Wien von 1906 sowie Frank Lloyd Wright mit dem zeitgleich 
entstandenen "Larkin Building" in Buffalo und dem "Johnson Wax Building" in Racine 
von 1939 haben hier Pionierarbeit geleistet. 1

Möbelentwurf Wright also designed the first painted steel desk, which had a built-in swivel deat on 
casters. 1

Gestalterische Innovation der... 7 Kombination aus technischer, 
gestalterischer und organisatorischer 
Innovation

Conceived as the headquarters for the soap company`s mail-order business, Larkin was 
the first office building to integrate innovations in architecture with progressive 
management philosophy, mechanical systems, spatial distribution, and furniture. 1

Kombination aus technischer, 
gestalterischer und organisatorischer 
Innovation

The history of one famous building (now sadly torn down) is unusually well 
documented and illuminates the changing relationship between new organizational 
ideas and design at the turn of the century. 1

Kombination aus technischer, 
gestalterischer und organisatorischer 
Innovation

It was probably the most advanced office of its time with, perhaps, the most perfect 
relationship between architectual invention and organizational innovation that has ever 
been achieved. 1

Gestalterische Innovation der... 3 Grundrisslösung, räumliches Gefüge The goal of this new spatial configuration... 1
Grundrisslösung, räumliches Gefüge Während für die Hochhausarchitekten die Bewältigung der Konstruktion, der 

Gebäudetechnik und der ästhetischen Gestalt themenbestimmend waren, setzte Frank 
Lloyd Wright 1906 mit der Grundrißlösung des Larkin Building neue Maßstäbe im 
Bürohausbau. 1

 
Seitenzahl Gesamtanhang 124/368



^åÜ~åÖ=fffKf=|=dêìééáÉêìåÖ=ÇÉê=c®ääÉ=ìåÇ=^å~äóëÉ=ÉãéáêáëÅÜÉê=oÉÖÉäã®ßáÖâÉáíÉå=|=^ìëïÉêíìåÖ=c^ii=NW=i^ohfk=^ajfkfpqo^qflk=_rfiafkd ^åÜ~åÖ=fffKf

„aÉê=bñíêÉãíóéìë=áå=ÇÉê=_üêç~êÅÜáíÉâíìêK“ aáëëÉêí~íáçå=îçå=q~åà~=oÉãâÉ NU=L=PU

LA
RK

IN
 A

D
M

IN
. B

U
IL

D
IN

G

Metaebene Hauptmerkmal Be
w

er
tu

ng

Submerkmal / Einzelmerkmal Spezifische Beschreibung des Gebäudes / Zitation / Kodierung H
IS

TO
RI

SC
H

_F
AC

H
LI

TE
RA

TU
R2

Áb
al

os
, H

er
re

ro
s,

 2
00

5_
f

Al
br

ec
ht

 u
nd

 B
ro

ik
os

, 2
00

0_
f

Bé
da

rid
a 

un
d 

M
ila

to
vi

c,
 1

99
1_

f

Co
he

n,
 2

01
2_

f

D
uf

fy
, 1

99
9_

f

D
uf

fy
, 2

00
8_

f

Fr
am

pt
on

, 2
01

0_
f

Fr
itz

, 1
98

2_
f

Fu
ta

ga
w

a,
 1

98
7_

f

G
as

se
r e

t a
l.,

 2
01

0_
f

G
ös

se
l, 

Le
ut

hä
us

er
, 2

00
5 

2B
de

._
f

H
as

ch
er

 u
.a

., 
20

02
_f

Ko
hn

 u
nd

 K
at

z,
 2

00
2_

f

Ku
o,

 2
01

3_
f

M
cC

ar
te

r, 
20

15

Pé
le

gr
in

-G
en

el
, 1

99
6_

f

Q
ui

na
n,

 2
00

6_
f

Q
ui

na
n,

 2
01

2_
f

Ri
ew

ol
dt

, 1
99

4_
f

Sa
va

l, 
20

14
_f

St
an

ie
k 

et
 a

l.,
 2

00
5_

f

Ti
et

z,
 1

99
8_

f

Tr
ei

be
r, 

20
08

_f

W
as

m
ut

h,
 1

99
8_

f

H
IS

TO
RI

SC
H

_W
EB

AR
TI

KE
L

Ca
gn

ol
, 2

01
3_

f

H
ic

ke
y,

 2
01

5_
f

Ke
lla

w
ay

, 2
01

3_
f

N
ap

ie
r, 

20
16

: T
he

 E
vo

lu
tio

n_
f

Re
m

m
el

e,
 2

01
2_

f

Ro
ss

, 2
01

2_
f

Th
e 

In
vi

si
bl

e 
Pa

in
te

r, 
20

14
_f

H
IS

TO
RI

SC
H

_W
IS

S.
AR

BE
IT

EN

M
ee

l, 
20

02
_f

Ru
m

pf
hu

be
r, 

20
13

_f

AK
TU

EL
L_

FA
CH

LI
TE

RA
TU

R

Ei
se

le
 e

t a
l.,

 2
01

62

Fa
br

iz
zi

, 2
00

2_
f

Sc
hi

tt
ic

h,
 2

01
3_

f

U
ff

el
en

, 2
00

7_
f

U
ff

el
en

, 2
01

3_
f

AK
TU

EL
L_

W
IS

S.
AR

BE
IT

EN

Kl
af

fk
e,

 2
01

6_
f

Li
u,

 2
01

2_
f

M
us

ch
io

l, 
20

07

M
ye

rs
on

 u
nd

 P
riv

et
t, 

20
14

_f

ER
W

EI
TE

RT
_L

AR
KI

N
 B

U
IL

D
IN

G

Q
ui

na
n,

 2
01

6 
(u

nt
er

 S
tu

rg
is

)_
f

St
ur

gi
s,

 1
90

8,
 2

01
6_

f

Bl
ak

e,
 1

96
3_

f

M
cC

ar
te

r, 
20

10
_f

Se
cr

es
t, 

19
93

_f

Grundrisslösung, räumliches Gefüge The rows of workstations and the uniform climate constituted a new physical 
environment, a previously unknown spatial order based on integrating two 
technologies-industrial and environmental design-that until this time had not been 
considered determining factors in built space. 1

Grundrisslösung, räumliches Gefüge The Larkin Building, Buffalo, New York, 1904, by Frank Lloyd Wright, accomodated 
substantially the entire company staff in one vast "organic" space - the ultimate 
expression of corporate unity. 1

Grundrisslösung, räumliches Gefüge (Here, for the first time, Wright developed an entirely plastic space.)  The Larkin 
building, in Buffalo, which was built in 1904, showed some of these possibilities, but 
did not come as close to realizing them as does Unity Church. 1

Gestalterische Innovation der... 8 Intellektuelle Ideen und Bezüge Indeed, it was the first consciously architectural expression of the kind of American 
structure which Europeans were beginning to discover to their delight: the great 
clusters of grain silos and similar industrial monuments that men like Corbu and 
Gropius found so exciting in the early 1920s. 1

Intellektuelle Ideen und Bezüge Given the likelihood that Wright`s building was influenced by the grain elevators, one 
can appreciates the importance of protecting the revolutionary character of Wright`s 
work. 1

Gestalterische Innovation der... 10 Arbeitsprozesse This is not simply because it was aesthetically distinguished but because both its 
exterior and interiors were shaped by a specific way of doing business. 1

Gestalterische Innovation des... 9 Nutzungskonzept des "Taylorismus", Motiv 
der Kontrolle

(Kontext vorweg).  Frank Lloyd Wright ordnete die Arbeitsplätze in Großräumen an, die 
sich zu einem vier Geschoss hohen Atrium orientierten. 1

Gestalterische Innovation des... 5 Geschütztes, reines, helles Inneres But visitors entering the building were astounded by the airiness and light of the 
interior court, where under a lofty ceiling orderly rows of clerks diligently handled the 
piles of correspondence pouring into the building with implacable speed. 1

Gestalterische Innovation des... 9 Entwurfsprinzip "form follows function" In other words, it was the needs of office and the mechanical structure of the 
ventilation system that determined the shape of the building, a rare instance of form 
truly following function. 1

Gestalterische Innovation der... 11 moralischen Wertevermittlung / 
Firmenphilosophie

At Larkin Soap building in Buffalo, also pretty cool when it opened in 1907, Frank Lloyd 
Wright had this carved into the walls: "Thought, feeling, action."

Gestalterische Innovation des... 9 Schema einer funktionsintegrierten 
Gestaltung

As for the office planning techniques employed, these must have seemed radical in the 
extreme in their day: all-steel files, for example, were built flush into walls and into 
partitions in modular combinations; and all secretarial spaces were treated as open, 
flexible pools`that could be subdivided at will if need be. 1

Gestalterische Innovation der... 3 Skulpturen und Inschriften Nevertheless, Wright`s decoration was more restrained than Sullivan`s, indicating that 
Wright was beginning to break the confines of the block - prophetic of outstanding 
innovations in the mature Larkin building design. 1

Gestalterische Innovation des... 4 Motiv des "bi-nuclear plan" The bi-nuclear main block and annex plan appears to have been Wright`s own invention. 1

Gestalterische Innovation des... 3 Motiv der Vertikalität From the outside, the building might present an impregnable facade, but inside, its 
interior was a single vast rectangular space, an inner court rising to five stories and 
ringed by tiers of balconies, with stairwells at each corner. 1

131

Kontextrelevant: Gestaltungsinnovation allgemein An example was the first great office interior of the twentieth century, Wright`s 1906 
Larkin Building. 1

Gestaltungsinnovation allgemein ...kehrte Wright oft zu den Zeichnungen des Larkin Buildings zurück, die für ihn den 
Anfang der wirklich modernen Architektur darstellten, denn statt der alten Norm 
schufen sie neue Formen und einen neuen Raum... 1

Gestaltungsinnovation allgemein Das erste Verwaltungsgebäude für die Gesellschaft Larkin in Buffalo, New York (1904), 
sicherte Wright auf Anhieb einen Platz unter den innovativen modernen Architekten 
des 20. Jahrhunderts. 1

Gestaltungsinnovation allgemein Während die beiden zuvor genannten Gebäude für mehrere Mieter errichtet worden 
sind, stellt das von Frank Lloyd Wright entworfene Gebäude für die Larkin Company 
(1903-05, 1950abgerissen) - eine Seifenfabrik mit Versandhaus - völlig neue 
Anforderungen an den Entwurf. 1

Gestaltungsinnovation allgemein Though the Larkin Building had elevated the process and environment for working, it 
did little to change the nature of how work was organized or how hierarchies were 
rationalized - in short, how the office could offer better work, not just a better working 
environment. 1

Gestaltungsinnovation allgemein The Larkin Building set a precedent for many an office building we admire today and 
should be regarded not as an outmoded utilitarian structure but as a monument, if not 
to Mr. Wright`s creative omagination, to the inventiveness of American design. 1

Gesellschaftliche Innovation
     Arbeitskulturelle Innovation

Arbeitskulturelle Innovation des... 6 Dualismus von Effektivität und 
Wohlbefinden 

This monument to the progressive-era ideal of uplifting work, designed with the most 
advanced communications and distribution systems, also provided opportunities for 
employees´self-improvement: a YWCA, library, and music lounge. 1

Dualismus von Effektivität und 
Wohlbefinden 

As Edgar Kaufmann, jr., has written, Wright achieved here "an image of efficiency and 
human consideration unparalleled in commercial structures of that day." 1

Dualismus von Effektivität und 
Wohlbefinden 

Die Optimierung der Arbeitsabläufe, die trotz des sozialen Anspruchs der Larkin 
Company bei dem Neubaukonzept zum Ausdruck kommt, erhielt mit den schriftlichen 
Werken Max Webers "Wirtschaft und Gesellschaft" und Henri Fayols "Administration 
industrielle et générale", die sich ganz im Sinne Frederick Taylors mit der 
Leistungssteigerung der Verwaltungsarbeit auseinandersetzten, eine theoretische 
Grundlage. 1

Dualismus von Effektivität und 
Wohlbefinden 

Die Gebrüder Larkin hatten schon vor etwa 100 Jahren erkannt, dass Gesundheit und 
Wohlbefinden der Mitarbeiter zu Produktionsfaktoren werden, und dementsprechend 
das neue Bürogebäude für 1.800 Mitarbeiter - ein Versandhaus ihrer Seifenfabrik - von 
Frank Lloyd Wright errichten lassen. 1

Dualismus von Effektivität und 
Wohlbefinden 

But more was at stake in the thoroughness of the Larkin Building`s design than mere 
problem solving or taking good care of ist workers, as the thousands of visitors would 
indicate. 1

Dualismus von Effektivität und 
Wohlbefinden 

A "machine" building, but respectful of nature, given this mark so as to take on a 
visible dimension of production but at the time so aware of the needs of the people 
who worked there. 1

Dualismus von Effektivität und 
Wohlbefinden 

Frank Lloyd Wright`s Larkin Administration Building is remarkable for the thoroughness 
with which it accommodated the Larkin working system and the working staff. Yet, 
beyond its problem-solving accomodations, Wright`s design conveyed the humane 
ideals of the Larkin Company to the people who worked within it as well as to the 
public. 1

Dualismus von Effektivität und 
Wohlbefinden 

The Larkin Company`s progressive employee programs perfectly complemented 
Wright`s design, making the Administration Building one of the most desirable places 
to work in Buffalo. 1

Arbeitskulturelle Innovation des... 9 Nutzungskonzept des "Taylorismus", Motiv 
der Kontrolle

White-collared men and white bloused women, arrayed in immaculate corporate 
order, sat at architect-designed desks which expressed the limited freedom allowed to 
employees - the seats were cantilevered out and integral with the desks. 1

Nutzungskonzept des "Taylorismus", Motiv 
der Kontrolle

The first-floor plan shows how rationality, order and rigidity governed the environment 
thought to be appropriate for clerks, who were regarded as so many units of 
production. 1

 
Seitenzahl Gesamtanhang 125/368



^åÜ~åÖ=fffKf=|=dêìééáÉêìåÖ=ÇÉê=c®ääÉ=ìåÇ=^å~äóëÉ=ÉãéáêáëÅÜÉê=oÉÖÉäã®ßáÖâÉáíÉå=|=^ìëïÉêíìåÖ=c^ii=NW=i^ohfk=^ajfkfpqo^qflk=_rfiafkd ^åÜ~åÖ=fffKf

„aÉê=bñíêÉãíóéìë=áå=ÇÉê=_üêç~êÅÜáíÉâíìêK“ aáëëÉêí~íáçå=îçå=q~åà~=oÉãâÉ NV=L=PU

LA
RK

IN
 A

D
M

IN
. B

U
IL

D
IN

G

Metaebene Hauptmerkmal Be
w

er
tu

ng

Submerkmal / Einzelmerkmal Spezifische Beschreibung des Gebäudes / Zitation / Kodierung H
IS

TO
RI

SC
H

_F
AC

H
LI

TE
RA

TU
R2

Áb
al

os
, H

er
re

ro
s,

 2
00

5_
f

Al
br

ec
ht

 u
nd

 B
ro

ik
os

, 2
00

0_
f

Bé
da

rid
a 

un
d 

M
ila

to
vi

c,
 1

99
1_

f

Co
he

n,
 2

01
2_

f

D
uf

fy
, 1

99
9_

f

D
uf

fy
, 2

00
8_

f

Fr
am

pt
on

, 2
01

0_
f

Fr
itz

, 1
98

2_
f

Fu
ta

ga
w

a,
 1

98
7_

f

G
as

se
r e

t a
l.,

 2
01

0_
f

G
ös

se
l, 

Le
ut

hä
us

er
, 2

00
5 

2B
de

._
f

H
as

ch
er

 u
.a

., 
20

02
_f

Ko
hn

 u
nd

 K
at

z,
 2

00
2_

f

Ku
o,

 2
01

3_
f

M
cC

ar
te

r, 
20

15

Pé
le

gr
in

-G
en

el
, 1

99
6_

f

Q
ui

na
n,

 2
00

6_
f

Q
ui

na
n,

 2
01

2_
f

Ri
ew

ol
dt

, 1
99

4_
f

Sa
va

l, 
20

14
_f

St
an

ie
k 

et
 a

l.,
 2

00
5_

f

Ti
et

z,
 1

99
8_

f

Tr
ei

be
r, 

20
08

_f

W
as

m
ut

h,
 1

99
8_

f

H
IS

TO
RI

SC
H

_W
EB

AR
TI

KE
L

Ca
gn

ol
, 2

01
3_

f

H
ic

ke
y,

 2
01

5_
f

Ke
lla

w
ay

, 2
01

3_
f

N
ap

ie
r, 

20
16

: T
he

 E
vo

lu
tio

n_
f

Re
m

m
el

e,
 2

01
2_

f

Ro
ss

, 2
01

2_
f

Th
e 

In
vi

si
bl

e 
Pa

in
te

r, 
20

14
_f

H
IS

TO
RI

SC
H

_W
IS

S.
AR

BE
IT

EN

M
ee

l, 
20

02
_f

Ru
m

pf
hu

be
r, 

20
13

_f

AK
TU

EL
L_

FA
CH

LI
TE

RA
TU

R

Ei
se

le
 e

t a
l.,

 2
01

62

Fa
br

iz
zi

, 2
00

2_
f

Sc
hi

tt
ic

h,
 2

01
3_

f

U
ff

el
en

, 2
00

7_
f

U
ff

el
en

, 2
01

3_
f

AK
TU

EL
L_

W
IS

S.
AR

BE
IT

EN

Kl
af

fk
e,

 2
01

6_
f

Li
u,

 2
01

2_
f

M
us

ch
io

l, 
20

07

M
ye

rs
on

 u
nd

 P
riv

et
t, 

20
14

_f

ER
W

EI
TE

RT
_L

AR
KI

N
 B

U
IL

D
IN

G

Q
ui

na
n,

 2
01

6 
(u

nt
er

 S
tu

rg
is

)_
f

St
ur

gi
s,

 1
90

8,
 2

01
6_

f

Bl
ak

e,
 1

96
3_

f

M
cC

ar
te

r, 
20

10
_f

Se
cr

es
t, 

19
93

_f

Nutzungskonzept des "Taylorismus", Motiv 
der Kontrolle

The first-floor plan shows how rationality, order and rigidity governed the environment 
thought to be appropriate for clerks, who were regarded as so many units of 
production. 1

Nutzungskonzept des "Taylorismus", Motiv 
der Kontrolle

This interior, used by Galloway as the frontispiece to his Taylorist textbook on office 
management, is a perfect image of a culture of control. 1

Nutzungskonzept des "Taylorismus", Motiv 
der Kontrolle

Everyone who worked in that office had their degrees of freedom literally and 
figuratively controlled. (durch das Mobiliar, drehbare Stühle) 1

Nutzungskonzept des "Taylorismus", Motiv 
der Kontrolle

The Larkin Building corresponded precisely to this ideal: the work process was as 
regimented as a Taylorist office, but the workers had, by way of compensation, 
noonday lectures to attend; classes to frequent; a company newspaper, Ourselves, 
which the workers could help out or at least read. 1

Nutzungskonzept des "Taylorismus", Motiv 
der Kontrolle

The rows of workstations and the uniform climate constituted a new physical 
environment, a previously unknown spatial order based on integrating two 
technologies-industrial and environmental design-that until this time had not been 
considered determining factors in built space. 1

Nutzungskonzept des "Taylorismus", Motiv 
der Kontrolle

Es ist die automatisierte und entindividualisierte Macht, die Foucault dem Licht und 
der permanenten Sichtbarkeit zuspricht, die hier wirkt und die Insassen aus der 
schützenden Dunkelheit reißt.Es ist blendfreies strahlendes Licht, das durch das 
Oberlicht im Zentralraum und durch die Oberlichten an den Seitenflügeln des 
Gebäudes die Arbeitsräume hell ausleuchtet. Darin sind die Arbeiterinnen an die von 
Frank Lloyd Wright entworfenen Metall möbel fixiert und zudem in ihrer 
Bewegungsfreiheit eingeschränkt: "In use these chairs allowed only a limited arc of 
movement and may have been uncomfortable over the course of a full work-day." 1

Nutzungskonzept des "Taylorismus", Motiv 
der Kontrolle

The lives of all the workers were at once supervised and organized, with Larkin offering 
lunchrooms, a bathhouse, hospital clinics, safety training, a gym, thrift clubs, benefit 
funds, picnics, weekly concerts, and a profit-sharing plan. 1

Arbeitskulturelle Innovation der 
Darstellung der...

5 firmeninternen Machtverhältnisse Martin`s office was open, and in the very center of the atrium, with the activity and 
information all around him. 1

firmeninternen Machtverhältnisse Im gebäudehohen, durch ein Skylight belichteten offenen Zentralraum war die 
Betriebsführung untergebracht.Nur das Büro des Direktors selbst und das 
Besprechungszimmer des Vorstands sind räumlich abgeschlossen. 1

Arbeitskulturelle Innovation der... 11 moralischen Wertevermittlung / 
Firmenphilosophie

In the public areas, wrote historian Jack Quinan, "sculptures and inscriptions directed 
the employees away from the common notion of work as mindless drudgery and 
toward the belief that work well done is inherently edifying." 1

moralischen Wertevermittlung / 
Firmenphilosophie

Wright proved the perfect person to put the Larkin ideal of moral uplift (Stichwort 
industrial betterment)  into place; in the process, he created one of the most 
conceptually and technically rich commercial buildings of the twentieth century. 1

moralischen Wertevermittlung / 
Firmenphilosophie

The workplace architecture of moral uplift exemplified by the Larkin Building saw ist 
grandest, skyscraping apogee in the soaring neo-Gothic terracotta shaft of New York`s 
1913 Woolworth Building. 1

moralischen Wertevermittlung / 
Firmenphilosophie

This monument to the progressive-era ideal of uplifting work, designed with the most 
advanced communications and distribution systems, also provided opportunities for 
employees´self-improvement: a YWCA, library, and music lounge. 1

moralischen Wertevermittlung / 
Firmenphilosophie Built at a time when people were less reticent about attempting a concrete expression 

of values, and given that several of the company`s leaders were devotees of the Arts 
and Crafts movement, it isn`t surprising that the exterior of the building contained a 
number of allegorical scultpures, reliefs, and inspirational sayings. On the interior, 
though, the expression of values was not insistent. The words written on the sides of 
the balconies were not mottoes or quotations but rather the raw materials from which 
the workers in the building could construct their own inspirational maxims. The word 
were written in groups of three: "Intelligence Enthusiasm Control," "Cooperation 
Energy Industry," "Thought Feeling Air." One executive said the words were intended 
"to encourage independence of thought." 1

moralischen Wertevermittlung / 
Firmenphilosophie

Most significantly, it represented a new type of open workplace, with steel furniture 
and lighting designed as integral to the whole and in keeping with the quasi-familial 
vision of the company. 1

moralischen Wertevermittlung / 
Firmenphilosophie

In the messages expressed to employees - through ist overpoweringly disciplined 
architectural form, in the paternalistic homilies carved into the spandrel panels of the 
galleries, in the centrally controlled environmental services, and in the hierarchically 
ordered layout - it reinforced the managerial culture of its time. 1

moralischen Wertevermittlung / 
Firmenphilosophie

Die paternalistische Inschrift auf dem Relief lautete: "Ehrliche Arbeit braucht keinen 
Meister, schlichte Gerechtigkeit braucht keine Sklaven." 1

moralischen Wertevermittlung / 
Firmenphilosophie

In his own text describing the building, which he wrote in 1909 prior to the publication 
of the Ausgeführte Bauten und Entwürfe von Frank Lloyd Wright  in Berlin the following 
year, he stressed the methods, technology and machine crafts that had made the 
building possible; he stressed the use of new materials, of a building clean, 
wholesome, protected within from the industrial smog in which it was placed, a 
building made modern and beautiful so as to serve as an inspiring place in which to 
work. 1

moralischen Wertevermittlung / 
Firmenphilosophie

The Larkin Building, Buffalo, New York, 1904, by Frank Lloyd Wright, accomodated 
substantially the entire company staff in one vast "organic" space - the ultimate 
expression of corporate unity. 1

moralischen Wertevermittlung / 
Firmenphilosophie Solidarity of the office staff expressed in a single vast room. 1
moralischen Wertevermittlung / 
Firmenphilosophie Striving at once to be the acme of a progressive company and the model office, Larkin 

anticipated the familial and all-enveloping nature of many corporations to come. 1
moralischen Wertevermittlung / 
Firmenphilosophie It inscribed the walls with inspirationsal buzzwords, goads to the collective productive 

spirit: Generosity Altruism Sacrifice Integrity Loyality Fidelity Imagination Judgement 
Initiative Co-Operatioin Economy Industry Intelligence Enthusiasm Control 1

moralischen Wertevermittlung / 
Firmenphilosophie

In die Wände des zentralen Innenhofs hatte Wright inspirierende Texte gravieren 
lassen, für das Management der Larkin Company der Anstoß, dort eine Orgel zu 
installieren, um die Angestellten mit Musik zu erfreuen; während der Arbeitspausen 
wurde auch häufig aus Emersons Werken vorgelesen. 1

moralischen Wertevermittlung / 
Firmenphilosophie If the design spoke more or less clearly to the company`s desire to have its employees 

feel a part of one united family, to European visitors the idea that the head of the 
office worked equably, side by side with everone else, was most amazing of all. 1

moralischen Wertevermittlung / 
Firmenphilosophie

The fountain relief on the Seneca Street side was nearly identical to the one just 
described. It bore the inscription, "HONEST LABOR NEEDS NO MASTER SIMPLE JUSTICE 
NEEDS NO SLAVES," addressed more directly to the Larkin employees, most of whom 
entered the building on this side because of its proximity to the factories. With this 
inscription William Heath established the theme of the virtue of work that he 
elaborated on the interior of the Larkin building. 1

moralischen Wertevermittlung / 
Firmenphilosophie

Sculptures and inscriptions directed the employees away from the common notion of 
work as mindless drudgery and toward the belief that work well done in enherently 
edifying. 1

moralischen Wertevermittlung / 
Firmenphilosophie

In the Larkin light court, work was exalted almost to a religious level. This atmosphere 
was attained by careful orchestration of staff, structure, scultpture, light, and explicit 
inscriptions. 1

moralischen Wertevermittlung / 
Firmenphilosophie

The dining spaces opened into the main hall and seem to have shared the spirit of 
familial unity. 1

moralischen Wertevermittlung / 
Firmenphilosophie

Die Esstische der Kantine im obersten Geschoss waren so gestaltet, dass man keinen 
Stuhl an ihr "Kopfende" stellen konnte; das Führungspersonal und die Angestellten 
saßen gleichberechtigt nebeneinander. 1

moralischen Wertevermittlung / 
Firmenphilosophie

Bemerkenswert in diesem Zusammenhang sind auch die Bibliothek und die 
Gemeinschaftsräume für die Angestellten sowie die ungewöhnliche Anordnung der 
Arbeitsplätze - die leitenden Mitarbeiter saßen im Erdgeschoss, im Blickfeld der 
Angestellten darüber. 1
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moralischen Wertevermittlung / 
Firmenphilosophie

Messrs. Larkin, Martin, Heath, and the other executives dined here with the office staff 
and some of the factory force as well. 1

moralischen Wertevermittlung / 
Firmenphilosophie If the design spoke more or less clearly to the company`s desire to have its employees 

feel a part of one united family, to European visitors the idea that the head of the 
office worked equably, side by side with everone else, was most amazing of all. 1

moralischen Wertevermittlung / 
Firmenphilosophie

The desks of executives as well as clerks were at ground level, accessible to the public, 
while services - such as employee lockers and lunchroom and a preocious system of air 
ventilation and cooling - were housed in supplemental elements. 1

moralischen Wertevermittlung / 
Firmenphilosophie

A light court was a common feature of skyscrapers in Chicago, but unlike those 
buildings, where retail stores filled the periphery spaces, Larkin used its court as office 
space - indeed, the central administratve space, where Darwin Martin and William 
Heath sat alongside an orderly row of administrative assistants. 1

moralischen Wertevermittlung / 
Firmenphilosophie

Wright arranged the office areas in and around a five-story light court surrounded by 
balconies, where secretries and typists answered mail, and placed the executives on 
the main floor of the atrium in full view of the 1,500 workers. 1

Arbeitskulturelle Innovation der... 4 Anforderungen weiblicher Nutzer Partly to attract the best workers (mostly women) and partly for public relations, 
Wright designed a clean, light-filled world completely separate from the gritty 
industrial environment around it. 1

Anforderungen weiblicher Nutzer When Wright wrote and spoke about the building`s grimy, factory-district location, he 
tended to concentrate on the necessity of sending out clean-looking letters from a dirty 
place, but creating a clean and respectable environment for the female workers was 
also extremely important. 1

Arbeitskulturelle Innovation der... 3 Orgel als sekundäres Angebot An organ was installed in the conservatory so that during tea and coffee "breaks", 
music would fill the interior. 1

Orgel als sekundäres Angebot An organ was installed in the conservatory so that during tea and coffee "breaks", 
music would fill the interior. 1

Orgel als sekundäres Angebot In die Wände des zentralen Innenhofs hatte Wright inspirierende Texte gravieren 
lassen, für das Management der Larkin Company der Anstoß, dort eine Orgel zu 
installieren, um die Angestellten mit Musik zu erfreuen; während der Arbeitspausen 
wurde auch häufig aus Emersons Werken vorgelesen. 1

Arbeitskulturelle Innovation des... 8 sozialer Anspruch der Larkin Company Picnics, weekly concerts, educational incentives, and profit-sharing schemes were 
some of the benefits that made the Larkin Company, in the words of a former 
secretary, "a class place to work in Buffalo....They took care of you." 1

sozialer Anspruch der Larkin Company ...this careful consideration to the welfare and well-being of the employees was as 
radical as the design of the building itself: That they be in clean, pleasant light 
conditions, with a restaurant close by, a garden conservatory.....was a concept decades 
ahead of its time. 1

sozialer Anspruch der Larkin Company Führer der Larkin Company waren John Larkin, William Heath, der Firmenchef Darwin 
Martin sowie Elbert Hubbard, ein früher Verfechter menschenwürdiger 
Arbeitsbedingungen und Gründer der Roycrofters, einer von Arts and Crafts inspirierten 
Bewegung - für sie konnte Wright einen wahrhaften humanen Arbeitsplatz schaffen, 
Prototyp des amerikanischen Bürogebäudes. 1

Arbeitskulturelle Innovation des... 6 Baulicher Invest in Mitarbeiterzufriedenheit Wright always configured his office furniture in a number of "systems", which could be 
adapted to the specific needs of the user. 1

Baulicher Invest in Mitarbeiterzufriedenheit A shelf unit above the work surface gave the worker some privacy and enabled him or 
her to file paperwork. 1

Baulicher Invest in Mitarbeiterzufriedenheit The unit had three drawers under the work surface and three drawers down one side 
and there was a panel to hide the user`s legs. 1

Baulicher Invest in Mitarbeiterzufriedenheit In 1907, an article in Business Man`s Magazine  referred to it as `a model 
administration building ìn which `no outlay was spared to make lighting, ventilating, 
plumbing and every feature that means comfort for the daily worker, the best in the 
world .̀

1
Baulicher Invest in Mitarbeiterzufriedenheit Der hohe Raum und das Oberlicht gewährten allen Beschäftigten ein gleichwertig 

gutes Tageslicht. 1
Baulicher Invest in Mitarbeiterzufriedenheit Wright met the company`s principal concerns about fire safety and worker satisfaction 

by designing custom metal office furniture and trimming interior surfaces with 
magnesite (for sound reduction) throughout, as well as installing one of the first air-
conditioning systems in a business building in the country, to seal out the pollution 
from its industrial surroundings. 1

Baulicher Invest in Mitarbeiterzufriedenheit Thus Larkin employees were supplied with fresh air despite the noise, smoke, and 
odors of nearby factories, trains, and stockyards. 1

Baulicher Invest in Mitarbeiterzufriedenheit A number of rooms were devoted to relief and enjoyment. 1
Baulicher Invest in Mitarbeiterzufriedenheit This monument to the progressive-era ideal of uplifting work, designed with the most 

advanced communications and distribution systems, also provided opportunities for 
employees´self-improvement: a YWCA, library, and music lounge. 1

Baulicher Invest in Mitarbeiterzufriedenheit The building also provided numerous self-improvement opportunities for the Larkin 
"family": a library, lounge, YWCA, and classroom. 1

Baulicher Invest in Mitarbeiterzufriedenheit Dies alles zusammen bildet die Erholungsstätte für die Angestellten. 1
Baulicher Invest in Mitarbeiterzufriedenheit Die vermeintlichen Neuerungen des ausgehenden 20. Jahrhunderts, eine Lounge, eine 

Bibliothek, ein YWCA und Waschräume, standen den Mitarbeitern bereits 1906 zur 
Entspannung in den Pausen in dem seitlich angegliederten Anbau zur Verfügung. 1

Baulicher Invest in Mitarbeiterzufriedenheit The 1,800 employees of a mail order company working there could enjoy social extreas 
like a lounge and a company library, among others. 1

Baulicher Invest in Mitarbeiterzufriedenheit Bemerkenswert in diesem Zusammenhang sind auch die Bibliothek und die 
Gemeinschaftsräume für die Angestellten sowie die ungewöhnliche Anordnung der 
Arbeitsplätze - die leitenden Mitarbeiter saßen im Erdgeschoss, im Blickfeld der 
Angestellten darüber. 1

Baulicher Invest in Mitarbeiterzufriedenheit

The floor, with 8-foot ceilings, was divided into three spaces: a classroom where office 
personnel were to be taught various aspects of English grammar and writing; a small 
branch of the Buffalo Public Library; and a YWCA room. Here were opportunities for 
self-improvement the benefited both the Larkin Company and the individual. 1

Baulicher Invest in Mitarbeiterzufriedenheit The 1,800 employees of a mail order company working here could enjoy social extreas 
like a lounge and a company library, among other perks. 1

Baulicher Invest in Mitarbeiterzufriedenheit In 1906, when the building was completed, this careful consideration to the welfare 
and well-being of the employees was as radical as the design of the building itself: 
that they be in clean, pleasant light conditions, with a restaurant close by, a garden 
conservatory, and a brick-paved roof deck for recreation was a concept decades ahead 
of its time. 1

Baulicher Invest in Mitarbeiterzufriedenheit The building also provided numerous self-improvement opportunities for the Larkin 
"family": a library, lounge, YWCA, and classroom. 1

Arbeitskulturelle Innovation der... 10 Arbeitsprozesse Metal file cabinets were built in and cushioned seats were cantilevered from the desks 
on swivels so that they could be folded away for easy cleaning. 1

Arbeitskulturelle Innovation der... 7 Kombination aus technischer, 
gestalterischer und organisatorischer 
Innovation

Conceived as the headquarters for the soap company`s mail-order business, Larkin was 
the first office building to integrate innovations in architecture with progressive 
management philosophy, mechanical systems, spatial distribution, and furniture. 1

Arbeitskulturelle Innovation der... 8 Intellektuelle Ideen und Bezüge Die Optimierung der Arbeitsabläufe, die trotz des sozialen Anspruchs der Larkin 
Company bei dem Neubaukonzept zum Ausdruck kommt, erhielt mit den schriftlichen 
Werken Max Webers "Wirtschaft und Gesellschaft" und Henri Fayols "Administration 
industrielle et générale", die sich ganz im Sinne Frederick Taylors mit der 
Leistungssteigerung der Verwaltungsarbeit auseinandersetzten, eine theoretische 
Grundlage. 1
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Arbeitskulturelle Innovation des... 5 Gebäude als Datenbank / Gebäude als 
Maschine

A "machine" building, but respectful of nature, given this mark so as to take on a 
visible dimension of production but at the time so aware of the needs of the people 
who worked there. 1

Arbeitskulturelle Innovation des... 8 Motiv der Abschottung, Konzentration auf 
das Innere

Das Gebäude ist nach innen orientiert und etabliert eine geschlossene Gesellschaft, in 
der kein Ausblick die Konzentration der Arbeiter und Arbeiterinnen stört. 1

90

     Nutzungskonzeptinnovation
Nutzungskonzeptinnovation des... 9 Nutzungskonzept des "Taylorismus", Motiv 

der Kontrolle
Frank Lloys Wright`s building for the administrative offices of the Larkin Company 
(Buffalo, New York, 1904), a mail order firm, is an example of the adaption of the 
assembly line production model to non-manufacturing sectors in the first decade of the 
century. 1

Nutzungskonzept des "Taylorismus", Motiv 
der Kontrolle The goal was to achieve optimum efficiency and output by systemizing the workload... 1
Nutzungskonzept des "Taylorismus", Motiv 
der Kontrolle

The history of one famous building (now sadly torn down) is unusually well 
documented and illuminates the changing relationship between new organizational 
ideas and design at the turn of the century. 1

Nutzungskonzept des "Taylorismus", Motiv 
der Kontrolle

To get the most out of their employees, they had to install the latest office technology 
and to put in place the latest management ideas. 1

Nutzungskonzept des "Taylorismus", Motiv 
der Kontrolle

They created the perfect model of enlightened Taylorism - ranks of busy clerks working 
within the ordered structure of a paternalistic enterprice. 1

Nutzungskonzept des "Taylorismus", Motiv 
der Kontrolle

The first-floor plan shows how rationality, order and rigidity governed the environment 
thought to be appropriate for clerks, who were regarded as so many units of 
production. 1

Nutzungskonzept des "Taylorismus", Motiv 
der Kontrolle

The Larkin Building corresponded precisely to this ideal: the work process was as 
regimented as a Taylorist office, but the workers had, by way of compensation, 
noonday lectures to attend; classes to frequent; a company newspaper, Ourselves, 
which the workers could help out or at least read. 1

Nutzungskonzept des "Taylorismus", Motiv 
der Kontrolle

Nevertheless, this design approach is still influential today - especially in offices where 
workers perform routine, repetitive tasks. 1

Nutzungskonzept des "Taylorismus", Motiv 
der Kontrolle Scientific management of the workspace (Taylorism) in the Larkin Building 1
Nutzungskonzept des "Taylorismus", Motiv 
der Kontrolle

Es ist die automatisierte und entindividualisierte Macht, die Foucault dem Licht und 
der permanenten Sichtbarkeit zuspricht, die hier wirkt und die Insassen aus der 
schützenden Dunkelheit reißt.Es ist blendfreies strahlendes Licht, das durch das 
Oberlicht im Zentralraum und durch die Oberlichten an den Seitenflügeln des 
Gebäudes die Arbeitsräume hell ausleuchtet. Darin sind die Arbeiterinnen an die von 
Frank Lloyd Wright entworfenen Metall möbel fixiert und zudem in ihrer 
Bewegungsfreiheit eingeschränkt: "In use these chairs allowed only a limited arc of 
movement and may have been uncomfortable over the course of a full work-day." 1

Nutzungskonzept des "Taylorismus", Motiv 
der Kontrolle

The Larkin Building in Buffalo, New York, by Frank Lloyd Wright, built in the early 
1900`s is one example; the layout is based on an idea of open space but at the same 
time extremely controlled. 1

Nutzungskonzept des "Taylorismus", Motiv 
der Kontrolle

The annex could accomodate many personal needs of the office worker, but Wright 
made access to it slightly difficult, as though to discourange overuse of the facilities. 
For example, anyone wishing to enter the second-floor locker rooms from the main 
block had to pass between groups of typists working beneath the low balcony used by 
visitors, It was something of a gauntlet. 1

Nutzungskonzept des "Taylorismus", Motiv 
der Kontrolle

The rows of workstations and the uniform climate constituted a new physical 
environment, a previously unknown spatial order based on integrating two 
technologies-industrial and environmental design-that until this time had not been 
considered determining factors in built space. 1

Nutzungskonzeptinnovation des... 4 Motiv des Großraumbüros Love it or loathe it, the open-plan office in one form or another has dominated 
workspaces for more than a century, since architect Frank Lloyd Wright designed the 
Larkin Administration Building in New York, which opened in 2906, to be like an open-
plan factory, with few walls. 1

Motiv des Großraumbüros Wright created an open-plan architecture around a light, airy, central atrium. 1
Motiv des Großraumbüros The Larkin Building in Buffalo, New York, by Frank Lloyd Wright, built in the early 

1900`s is one example; the layout is based on an idea of open space but at the same 
time extremely controlled. 1

Motiv des Großraumbüros The icon for the open plan is the Larkin Building (1904) in Buffalo, designed by Frank 
Lloyd Wright. 1

Motiv des Großraumbüros Als exemplarisches Beispiel für das amerikanische Großraumbüro, das dem 
hierarchischen Schema der Fabrik entspricht, gilt das Bürogebäude der Larkin 
Corporation (1903-06) in Buffalo. 1

Motiv des Großraumbüros
Eine der frühen Ikonen der Großraum-Konfiguration repräsentiert das Larkin Gebäude 
von Frank Lloyd Wright (1867 - 1959) in Buffalo (New York) aus dem Jahr 1905. 1

Motiv des Großraumbüros Alle Mitarbeiter arbeiteten hier in einem Bürosaal, Einzelbüros gab es nicht. 1

firmenphilo / arbeitsprozesse

Motiv des Großraumbüros A light court was a common feature of skyscrapers in Chicago, but unlike those 
buildings, where retail stores filled the periphery spaces, Larkin used its court as office 
space - indeed, the central administratve space, where Darwin Martin and William 
Heath sat alongside an orderly row of administrative assistants. 1

Nutzungskonzeptinnovation des... 6 Dualismus von Effektivität und 
Wohlbefinden 

As Edgar Kaufmann, jr., has written, Wright achieved here "an image of efficiency and 
human consideration unparalleled in commercial structures of that day." 1

Dualismus von Effektivität und 
Wohlbefinden 

It was probably the most advanced office of its time with, perhaps, the most perfect 
relationship between architectual invention and organizational innovation that has ever 
been achieved. 1

Dualismus von Effektivität und 
Wohlbefinden 

Frank Lloyd Wright`s Larkin Administration Building is remarkable for the thoroughness 
with which it accommodated the Larkin working system and the working staff. Yet, 
beyond ist problem-solving accomodations, Wright`s design conveyed the humane 
ideals of the Larkin Company to the people who worked within it as well as to the 
public. 1

Dualismus von Effektivität und 
Wohlbefinden 

A "machine" building, but respectful of nature, given this mark so as to take on a 
visible dimension of production but at the time so aware of the needs of the people 
who worked there. 1

Nutzungskonzeptinnovation des... 11 moralischen Wertevermittlung / 
Firmenphilosophie

Bemerkenswert in diesem Zusammenhang sind auch die Bibliothek und die 
Gemeinschaftsräume für die Angestellten sowie die ungewöhnliche Anordnung der 
Arbeitsplätze - die leitenden Mitarbeiter saßen im Erdgeschoss, im Blickfeld der 
Angestellten darüber. 1

moralischen Wertevermittlung / 
Firmenphilosophie

Im gebäudehohen, durch ein Skylight belichteten offenen Zentralraum war die 
Betriebsführung untergebracht.Nur das Büro des Direktors selbst und das 
Besprechungszimmer des Vorstands sind räumlich abgeschlossen. 1

Nutzungskonzeptinnovation des... 10 Arbeitsprozesse Wright`s six-story structure was organized around an atrium, with offices on balconies 
whose walls were lined with built-in files that held the cards in which each customer`s 
buying records were kept. 1

Arbeitsprozesse The machinery of the various appurtenance systems, pipe shafts incidental thereto, the 
heating and ventilating air intakes, and the stairways which serve also as fire escapes, 
are quartered in plan and placed outside the building at hte four corners, so that the 
entire area might be free for working purposes. 1

Arbeitsprozesse Die Optimierung der Arbeitsabläufe, die trotz des sozialen Anspruchs der Larkin 
Company bei dem Neubaukonzept zum Ausdruck kommt, erhielt mit den schriftlichen 
Werken Max Webers "Wirtschaft und Gesellschaft" und Henri Fayols "Administration 
industrielle et générale", die sich ganz im Sinne Frederick Taylors mit der 
Leistungssteigerung der Verwaltungsarbeit auseinandersetzten, eine theoretische 
Grundlage. 1
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Arbeitsprozesse
Again, like the offices of Google, the Larkin Building was an advertisement for the 
company; its reputed attention to the work process helped sell the company`s products. 1

Arbeitsprozesse Though the Larkin Building had elevated the process and environment for working, it 
did little to change the nature of how work was organized or how hierarchies were 
rationalized - in short, how the office could offer better work, not just a better working 
environment. 1

Nutzungskonzeptinnovation des... 5 Gebäude als Datenbank / Gebäude als 
Maschine

A "machine" building, but respectful of nature, given this mark so as to take on a 
visible dimension of production but at the time so aware of the needs of the people 
who worked there. 1

Gebäude als Datenbank / Gebäude als 
Maschine

The entire building was, in effect, a database, one that could probably now be housed 
in a single midsized computer. 1

Nutzungskonzeptinnovation des... 5 firmeninternen Machtverhältnisse The Larkins had their offices in the entrance annex of Wright`s building, the same 
location where one would expect to find a front office in any manufacturing facility. 1

firmeninternen Machtverhältnisse Martin`s office was open, and in the very center of the atrium, with the activity and 
information all around him. 1

firmeninternen Machtverhältnisse Im gebäudehohen, durch ein Skylight belichteten offenen Zentralraum war die 
Betriebsführung untergebracht.Nur das Büro des Direktors selbst und das 
Besprechungszimmer des Vorstands sind räumlich abgeschlossen. 1

Nutzungskonzeptinnovation des... 6 Hinwendung zur Moderne 1906: The Larkin Administration Building, the first modern office, designed by Frank 
Lloyd Wright, opens. 1

Hinwendung zur Moderne die eigentliche (bisherige) Definition von "Arbeitsplatz" verändern 1
Hinwendung zur Moderne It is also tempting to see this as a struggle in which the future of the office building - 

managerial, information based, marketing oriented, and geared toward the 
recruitment and retention of a high-quality workforce - faced off against the old 
enclosed, controlling, manufacturing-oriented proprietary model. 1

Nutzungskonzeptinnovation des... 9 Schema einer funktionsintegrierten 
Gestaltung

As for the office planning techniques employed, these must have seemed radical in the 
extreme in their day: all-steel files, for example, were built flush into walls and into 
partitions in modular combinations; and all secretarial spaces were treated as open, 
flexible pools`that could be subdivided at will if need be. 1

Schema einer funktionsintegrierten 
Gestaltung

Zum ersten Mal wurden eingebaute Aktenschränke, wandhängende Toiletten und 
Trennwände eingesetzt, ferner spezielle Bürostühle, die das Putzen beschleunigten. 1

Nutzungskonzeptinnovation des... 7 Kombination aus technischer, 
gestalterischer und organisatorischer 
Innovation

Conceived as the headquarters for the soap company`s mail-order business, Larkin was 
the first office building to integrate innovations in architecture with progressive 
management philosophy, mechanical systems, spatial distribution, and furniture. 1

Nutzungskonzeptinnovation des... 7 Alles integrierender, totalitärer 
Planungsanspruch

Most significantly, it represented a new type of open workplace, with steel furniture 
and lighting designed as integral to the whole and in keeping with the quasi-familial 
vision of the company. 1

Nutzungskonzeptinnovation des... 6 Baulicher Invest in Mitarbeiterzufriedenheit You could either  work sitting down, of push the chair away and work standing up, as at 
a drawing board. 1

Nutzungskonzeptinnovation des... 5 Gebäude als Marketinginstrument Wright introduced an elevator landing that protruded somewhat into the locker room, 
and from the landing visitors could observe the typewriter operators working in the 
main block. 1

Nutzungskonzeptinnovation des... 10 Schema eines zentralen offenen Lichthofes A light court was a common feature of skyscrapers with retail stores...Larkin used ist 
court as office space, indeed the central administrative space... 1

100

Kontextrelevant: Nutzungskonzeptinnovation allgemein Thirty years after completing the Larkin Building, Wright continued to transform the 
very definition of the workplace at Johnson Wax, down to the metal furniture of his 
own design. 1

Nutzerorientierung

Kontextrelevant: ...taking good care of its workers...

Architektonische Nutzerorientierung (baulich-gestalterisch)
     technische Raumqualität (Licht, Luft, Lärm)

technische Raumqualität durch... 5 Klimaanlage Employees supplied with fresh air despite noise, smoke... 1
Klimaanlage ...in light, wholesome, well-ventilated quarters 1
Klimaanlage Wright created a beautiful light-filled interior and, he is justly celebtrated in history for 

the inventive way he filtered the fetid air. 1
Klimaanlage

Ha later decribed it as " a simple cliff of brick hermetically sealed (one of the first ´air-
conditioned  ̀buildings in the country) to keep the interior space clear of the poisonous 
gases in the smoke from the New York Central trains that puffed along beside it. 1

Klimaanlage It was built to house the commercial engine of the Larkin Company in light, 
wholesome, well-ventilated quarters. 1

Klimaanlage The window sash is double, and the building practically sealed to dirt, odor, and noise, 
fresh air being taken high above the ground in shafts extending above the roof 
surfaces. 1

Klimaanlage Wright created an open-plan architecture around a light, airy, central atrium. 1
Klimaanlage The light, airconditioned interior was arranged around a central aisle with a skylight. 1
Klimaanlage Während sich das Gebäude nach außen zum industriell stark belasteten Raum 

abschottete, stellte der große, nur von oben belichtete Innenraum eine Revolution im 
Bürobau dar, nicht nur wegen seiner Architektur, sondern auch wegen seiner 
innovativen Technik, die Frank Lloyd Wright einsetzte: Die Lage im Industriegebiet und 
die Luftverschmutzung machte den iInbau einer der ersten Klimanalagen im Bürobau 
notwendig, da die Außenluft gereinigt werden musste, bevor sie in die Büroräume 
eingeleitet werden konnte. 1

Klimaanlage Es wurde gebaut, um den gesamten Verwaltungsorganismus der Larkin-Company in 
hellen, gesunden, gut ventilierten Räumen unterzubringen. 1

Klimaanlage Überall sind Fenster, und das Gebäude ist tatsächlich gegen Schmutz, Geruch und 
Lärm versiegelt. 1

Klimaanlage To bring daylight and frash air into the building, it was equipped with a primitive form 
of air-conditioning and skylights. 1

Klimaanlage In 1907, an article in Business Man`s Magazine  referred to it as `a model 
administration building ìn which `no outlay was spared to make lighting, ventilating, 
plumbing and every feature that means comfort for the daily worker, the best in the 
world .̀

1
Klimaanlage Thus Larkin employees were supplied with fresh air despite the noise, smoke, and 

odors of nearby factories, trains, and stockyards. 1
Klimaanlage Plans for the new building were completed in the spring of 1904 and the finished 

building - airconditioned, fireproof and light-filled - was ready for occupancy in August 
1906. 1

Klimaanlage Heating and ventilation in the Larkin Building was as vital to ist success as illumination. 1
Klimaanlage

Zu den menschenfreundlichen Aspekten des Larkin Building gehörten die natürliche 
Belichtung und die Klimatisierung der Büroräume (die erste Klimaanlage in den USA!), 
daneben die Verlagerung der Servicebereiche und Treppen in Türme an den äußeren 
Gebäudeecken, so dass sich alle Arbeitsbereiche zu zentralen Innenhof öffneten. 1

Klimaanlage Unusual for any office building was the coolness of the air, maintained at a temperate 
level... 1
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Klimaanlage
Unusual for any office building was the coolness of the air, maintained at a temperate 
level even as the midsummer heat asphyxiated Buffalo`s residents outside. 1

Klimaanlage Despite the advantages of fireproofing, good lighting, and a clean, cool environment, 
some 1.800 people worked together in the Larkin Administration Building under 
considerable pressure, with virtually no privacy. 1

Klimaanlage Heating and ventilation in the Larkin Building was as vital to ist success as illumination. 1

technische Raumqualität durch... 7 Lichtintensität Es wurde gebaut, um den gesamten Verwaltungsorganismus der Larkin-Company in 
hellen, gesunden, gut ventilierten Räumen unterzubringen. 1

Lichtintensität ...this careful consideration to the welfare and well-being of the employees was as 
radical as the design of the building itself: Thet they be in clean, pleasant light 
conditions, with a restaurant close by, a garden conservatory.....was a concept decades 
ahead of its time. 1

Lichtintensität Der hohe Raum und das Oberlicht gewährten allen Beschäftigten ein gleichwertig 
gutes Tageslicht. 1

Lichtintensität This arrangement, combined with the generous windows placed high on the building`s 
outer walls, assured all of the 1,800 office workers natural light. 1

Lichtintensität Partly to attract the best workers, Wright designed a clean, light-filled world... 1
Lichtintensität Wright created a beautiful light-filled interior and, he is justly celebtrated in history for 

the inventive way he filtered the fetid air. 1
Lichtintensität Despite the advantages of fireproofing, good lighting, and a clean, cool environment, 

some 1.800 people worked together in the Larkin Administration Building under 
considerable pressure, with virtually no privacy. 1

Lichtintensität Heating and ventilation in the Larkin Building was as vital to ist success as illumination. 1
Lichtintensität Partly to attract the best workers (mostly women) and partly for public relations, 

Wright designed a clean, light-filled world completely separate from the gritty 
industrial environment around it. 1

Lichtintensität Plans for the new building were completed in the spring of 1904 and the finished 
building - airconditioned, fireproof and light-filled - was ready for occupancy in August 
1906. 1

Lichtintensität

Zu den menschenfreundlichen Aspekten des Larkin Building gehörten die natürliche 
Belichtung und die Klimatisierung der Büroräume (die erste Klimaanlage in den USA!), 
daneben die Verlagerung der Servicebereiche und Treppen in Türme an den äußeren 
Gebäudeecken, so dass sich alle Arbeitsbereiche zu zentralen Innenhof öffneten. 1

Lichtintensität The space was lit from above by a skylight, and additional windows were positioned to 
provide natural light for the galleries. 1

Lichtintensität It was built to house the commercial engine of the Larkin Company in light, 
wholesome, well-ventilated quarters. 1

Lichtintensität Wright created an open-plan architecture around a light, airy, central atrium. 1
Lichtintensität In 1906, when the building was completed, this careful consideration to the welfare 

and well-being of the employees was as radical as the design of the building itself: 
that they be in clean, pleasant light conditions, with a restaurant close by, a garden 
conservatory, and a brick-paved roof deck for recreation was a concept decades ahead 
of its time. 1

Lichtintensität The light, airconditioned interior was arranged around a central aisle with a skylight. 1
Lichtintensität Überall sind Fenster, und das Gebäude ist tatsächlich gegen Schmutz, Geruch und 

Lärm versiegelt. 1
Lichtintensität Die Vestibüle von beiden Strassen und das Hauptvestibül, sowie die Toiletten und 

Ruhezimmer für die Angestellten befinden sich alle in einem Nebengebäude, welches 
das Licht von dem Hauptgebäude so wenig wie möglich entzieht. 1

Lichtintensität And yet the most immediately obvious achievement in the building was the gleaming 
ubiquity of natural light - something that workers in supposedly progressive offices 
today go an entire day without. 1

Lichtintensität To bring daylight and frash air into the building, it was equipped with a primitive form 
of air-conditioning and skylights. 1

Lichtintensität In 1907, an article in Business Man`s Magazine  referred to it as `a model 
administration building ìn which `no outlay was spared to make lighting, ventilating, 
plumbing and every feature that means comfort for the daily worker, the best in the 
world .̀

1

technische Raumqualität durch... 4 Tageslicht konzentriert von oben kommend In gezieltem Gegensatz zu den Hochhäusern Chicagos was das Larkin Building um 
einen zentralen Innenhof angelegt, den Oberlichter mit Tageslicht versorgten; große 
Fenster hoch oben in den Außenwänden der Arbeitsbereiche ermöglichten den 
Angestellten den Blick in den Himmel und nicht auf die industrielle Umgebung. 1

Tageslicht konzentriert von oben kommend The basement received natural illumination from windows in the foundation wall and 
from skylights. 1

Tageslicht konzentriert von oben kommend Otherwise densely packed stairways were leavened by both skylights and slits of 
windows along the climb. 1

Tageslicht konzentriert von oben kommend The space was lit from above by a skylight, and additional windows were positioned to 
provide natural light for the galleries. 1

Tageslicht konzentriert von oben kommend Atria, or internal courts, were relatively common devices for introducing light into the 
centre of the building in early days of office construction - the Larkin Building being 
only one example. 1

Tageslicht konzentriert von oben kommend All sides of the main block had tripartite windows located high above...längere 
Beschreibung des Lichtkonzeptes, natürliche und künstliche Beleuchtung. 1

Tageslicht konzentriert von oben kommend Diese Treppenräume sind von oben erleuchtet. 1
Tageslicht konzentriert von oben kommend The interior of the main floors are galleries open to a large central court, which is also 

lighted from above. 1
Tageslicht konzentriert von oben kommend The outside wall of the annex had no windows at the fourth-floor level; to illuminate 

the classroom Wright set a glazed shed on ist west side facing the main block; the 
library and YWCA room had large rectangular skylights that also lit the access 
stairways.

1
Tageslicht konzentriert von oben kommend These stair chambers are top lighted. 1

technische Raumqualität durch... 5 Geschütztes, reines, helles Inneres Überall sind Fenster, und das Gebäude ist tatsächlich gegen Schmutz, Geruch und 
Lärm versiegelt. 1

Geschütztes, reines, helles Inneres Partly to attract the best workers, Wright designed a clean, light-filled world... 1
Geschütztes, reines, helles Inneres In his own text describing the building, which he wrote in 1909 prior to the publication 

of the Ausgeführte Bauten und Entwürfe von Frank Lloyd Wright  in Berlin the following 
year, he stressed the methods, technology and machine crafts that had made the 
building possible; he stressed the use of new materials, of a building clean, 
wholesome, protected within from the industrial smog in which it was placed, a 
building made modern and beautiful so as to serve as an inspiring place in which to 
work. 1

Geschütztes, reines, helles Inneres In 1906, when the building was completed, this careful consideration to the welfare 
and well-being of the employees was as radical as the design of the building itself: 
that they be in clean, pleasant light conditions, with a restaurant close by, a garden 
conservatory, and a brick-paved roof deck for recreation was a concept decades ahead 
of its time. 1

Geschütztes, reines, helles Inneres Partly to attract the best workers (mostly women) and partly for public relations, 
Wright designed a clean, light-filled world completely separate from the gritty 
industrial environment around it. 1

Geschütztes, reines, helles Inneres Despite the advantages of fireproofing, good lighting, and a clean, cool environment, 
some 1.800 people worked together in the Larkin Administration Building under 
considerable pressure, with virtually no privacy. 1

technische Raumqualität durch... 3 Akustische Anforderungen 1906 beschreibt Frank Lloyd Wright in der Unternehmenszeitschrift "The Larkin Idea" 
den autonomen Arbeitsraum als ein "restful, harmonious environment, with none of 
the restless, distracting discords common to the eye and ear in the usual commercial 
environment, promoting the efficiency of the 1000 or more young lives whose business 
home the building now is (...)". 1
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Akustische Anforderungen Überall sind Fenster, und das Gebäude ist tatsächlich gegen Schmutz, Geruch und 
Lärm versiegelt. 1

Akustische Anforderungen Some of these innovations were air conditioning, as well as walls and furniture that 
could absorb the noise, that was caused by the various machinery being used at the 
time. 1

Akustische Anforderungen Floors, desk-tops, and cabinet-tops and sides were covered with magnesite for sound 
absorption. 1

technische Raumqualität durch... 8 sozialer Anspruch der Larkin Company Es wurde gebaut, um den gesamten Verwaltungsorganismus der Larkin-Company in 
hellen, gesunden, gut ventilierten Räumen unterzubringen. 1

sozialer Anspruch der Larkin Company In 1907, an article in Business Man`s Magazine  referred to it as `a model 
administration building ìn which `no outlay was spared to make lighting, ventilating, 
plumbing and every feature that means comfort for the daily worker, the best in the 
world .̀

1

technische Raumqualität durch 
Umsetzung der...

4 Brandschutzanforderungen Plans for the new building were completed in the spring of 1904 and the finished 
building - airconditioned, fireproof and light-filled - was ready for occupancy in August 
1906. 1

Brandschutzanforderungen Despite the advantages of fireproofing, good lighting, and a clean, cool environment, 
some 1.800 people worked together in the Larkin Administration Building under 
considerable pressure, with virtually no privacy. 1

technische Raumqualität durch... 8 Motiv der Abschottung, Konzentration auf 
das Innere

In gezieltem Gegensatz zu den Hochhäusern Chicagos was das Larkin Building um 
einen zentralen Innenhof angelegt, den Oberlichter mit Tageslicht versorgten; große 
Fenster hoch oben in den Außenwänden der Arbeitsbereiche ermöglichten den 
Angestellten den Blick in den Himmel und nicht auf die industrielle Umgebung. 1

Motiv der Abschottung, Konzentration auf 
das Innere

1906 beschreibt Frank Lloyd Wright in der Unternehmenszeitschrift "The Larkin Idea" 
den autonomen Arbeitsraum als ein "restful, harmonious environment, with none of 
the restless, distracting discords common to the eye and ear in the usual commercial 
environment, promoting the efficiency of the 1000 or more young lives whose business 
home the building now is (...)". 1

technische Raumqualität durch... 3 Sanitäranlagen In 1907, an article in Business Man`s Magazine  referred to it as `a model 
administration building ìn which `no outlay was spared to make lighting, ventilating, 
plumbing and every feature that means comfort for the daily worker, the best in the 
world .̀

1

technische Raumqualität durch... 2 Möbelvarianten Wright always configured his office furniture in a number of "systems", which could be 
adapted to the specific needs of the user. 1

49

Kontextrelevant: gute technische Raumqualität The general pleasantness of the conditions smoothed the impressively organized flow 
of paperwork, which sped from the low-level receiving area up to the top of the 
building and then trickled down through several departments until it could safely be 
expedited to the factory floor. 1

gute technische Raumqualität In the messages expressed to employees - through ist overpoweringly disciplined 
architectural form, in the paternalistic homilies carved into the spandrel panels of the 
galleries, in the centrally controlled environmental services, and in the hierarchically 
ordered layout - it reinforced the managerial culture of its time. 1

     gestalterische Raumqualität
gestalterische Raumqualität durch... 10 Schema eines zentralen offenen Lichthofes interior light court became a grand space 1

Schema eines zentralen offenen Lichthofes The solid piers of the central light court gave way, as they soared upward, to elaborate 
decorations, hanging plants, and the sun`s rays picking out gold-leafed inspirational 
inscriptions. 1

Schema eines zentralen offenen Lichthofes The result was a building with few windows on the outside, illuminated largely by 
daylight from the atrium. 1

Schema eines zentralen offenen Lichthofes Despite ist fortress-like appearance, the building was naturally illuminated by a 
glassed-in courtyard similar to the one at the Rookery, whose lobby Wright was 
remodeling at the time. 1

Schema eines zentralen offenen Lichthofes The interior of the main floors are galleries open to a large central court, which is also 
lighted from above. 1

Schema eines zentralen offenen Lichthofes Die Angestellten arbeiteten in großen offenen Galerieräumen, die über ein mittig 
angeordnetes, sechsgeschossiges Atrium belichtet wurden, aufgereiht an schmalen 
Einzeltischen, oder saßen sich an Gruppentischen gegenüber. 1

Schema eines zentralen offenen Lichthofes 
Wright created an open-plan architecture around a light, airy, central atrium. 1

Schema eines zentralen offenen Lichthofes 
The light, airconditioned interior was arranged around a central aisle with a skylight. 1

Schema eines zentralen offenen Lichthofes Während sich das Gebäude nach außen zum industriell stark belasteten Raum 
abschottete, stellte der große, nur von oben belichtete Innenraum eine Revolution im 
Bürobau dar, nicht nur wegen seiner Architektur, sondern auch wegen seiner 
innovativen Technik, die Frank Lloyd Wright einsetzte: Die Lage im Industriegebiet und 
die Luftverschmutzung machte den iInbau einer der ersten Klimanalagen im Bürobau 
notwendig, da die Außenluft gereinigt werden musste, bevor sie in die Büroräume 
eingeleitet werden konnte. 1

Schema eines zentralen offenen Lichthofes Das Innere des Hauptgebäudes bildet demgemäss einen einzigen grossen Raum, in 
dem die Hauptflure Galerien bilden, die sich nach einem grossen Zentralhof öffnen, der 
ebenfalls von oben erleuchtet wird. 1

Schema eines zentralen offenen Lichthofes But visitors entering the building were astounded by the airiness and light of the 
interior court, where under a lofty ceiling orderly rows of clerks diligently handled the 
piles of correspondence pouring into the building with implacable speed. 1

Schema eines zentralen offenen Lichthofes The Larkin Buuilding centered on a great shaft of space lit from above and from the 
sides. 1

Schema eines zentralen offenen Lichthofes It was a very dramatic and simple space: in the centre, a four-storey well, topped by a 
huge skylight; and around this well, galleries of office space open to the centre shaft of 
light and air. 1

Schema eines zentralen offenen Lichthofes Im gebäudehohen, durch ein Skylight belichteten offenen Zentralraum war die 
Betriebsführung untergebracht.Nur das Büro des Direktors selbst und das 
Besprechungszimmer des Vorstands sind räumlich abgeschlossen. 1

Schema eines zentralen offenen Lichthofes In gezieltem Gegensatz zu den Hochhäusern Chicagos was das Larkin Building um 
einen zentralen Innenhof angelegt, den Oberlichter mit Tageslicht versorgten; große 
Fenster hoch oben in den Außenwänden der Arbeitsbereiche ermöglichten den 
Angestellten den Blick in den Himmel und nicht auf die industrielle Umgebung. 1

Schema eines zentralen offenen Lichthofes 

Zu den menschenfreundlichen Aspekten des Larkin Building gehörten die natürliche 
Belichtung und die Klimatisierung der Büroräume (die erste Klimaanlage in den USA!), 
daneben die Verlagerung der Servicebereiche und Treppen in Türme an den äußeren 
Gebäudeecken, so dass sich alle Arbeitsbereiche zu zentralen Innenhof öffneten. 1

gestalterische Raumqualität durch... 4 Tageslicht konzentriert von oben kommend Concerning the Larkin Building (1904), Wright noted the the lighting from above 
conferred an air of dignity. 1

Tageslicht konzentriert von oben kommend Filteres by a metal-and-glass roof, the skylight cascaded downward through a vast 
cavern of space carved by balconies, flooding and reflecting off the white walls. 1

Tageslicht konzentriert von oben kommend The outside wall of the annex had no windows at the fourth-floor level; to illuminate 
the classroom Wright set a glazed shed on ist west side facing the main block; the 
library and YWCA room had large rectangular skylights that also lit the access 
stairways.

1
Tageslicht konzentriert von oben kommend Das Innere des Hauptgebäudes bildet demgemäss einen einzigen grossen Raum, in 

dem die Hauptflure Galerien bilden, die sich nach einem grossen Zentralhof öffnen, der 
ebenfalls von oben erleuchtet wird. 1

Tageslicht konzentriert von oben kommend The Larkin Buuilding centered on a great shaft of space lit from above and from the 
sides. 1

Tageslicht konzentriert von oben kommend Im Zusammenhang mit dem Larkin Building bemerkte Wright, dass "die Beleuchtung 
von oben einen würdigen Ausdruck verlieh". 1
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Tageslicht konzentriert von oben kommend The stair chambers are top lighted. The interior of the main floors are galleries open to 
a large central court, which is also lighted from above 1

Tageslicht konzentriert von oben kommend The interior of the main floors are galleries open to a large central court, which is also 
lighted from above. 1

Tageslicht konzentriert von oben kommend Während sich das Gebäude nach außen zum industriell stark belasteten Raum 
abschottete, stellte der große, nur von oben belichtete Innenraum eine Revolution im 
Bürobau dar, nicht nur wegen seiner Architektur, sondern auch wegen seiner 
innovativen Technik, die Frank Lloyd Wright einsetzte: Die Lage im Industriegebiet und 
die Luftverschmutzung machte den iInbau einer der ersten Klimanalagen im Bürobau 
notwendig, da die Außenluft gereinigt werden musste, bevor sie in die Büroräume 
eingeleitet werden konnte. 1

Tageslicht konzentriert von oben kommend The space was lit from above by a skylight, and additional windows were positioned to 
provide natural light for the galleries. 1

Tageslicht konzentriert von oben kommend In gezieltem Gegensatz zu den Hochhäusern Chicagos was das Larkin Building um 
einen zentralen Innenhof angelegt, den Oberlichter mit Tageslicht versorgten; große 
Fenster hoch oben in den Außenwänden der Arbeitsbereiche ermöglichten den 
Angestellten den Blick in den Himmel und nicht auf die industrielle Umgebung. 1

gestalterische Raumqualität durch... 7 Lichtintensität

Zu den menschenfreundlichen Aspekten des Larkin Building gehörten die natürliche 
Belichtung und die Klimatisierung der Büroräume (die erste Klimaanlage in den USA!), 
daneben die Verlagerung der Servicebereiche und Treppen in Türme an den äußeren 
Gebäudeecken, so dass sich alle Arbeitsbereiche zu zentralen Innenhof öffneten. 1

Lichtintensität The space was lit from above by a skylight, and additional windows were positioned to 
provide natural light for the galleries. 1

Lichtintensität The basement received natural illumination from windows in the foundation wall and 
from skylights. 1

Lichtintensität Otherwise densely packed stairways were leavened by both skylights and slits of 
windows along the climb. 1

Lichtintensität This arrangement, combined with the generous windows placed high on the building`s 
outer walls, assured all of the 1,800 office workers natural light. 1

Lichtintensität Filteres by a metal-and-glass roof, the skylight cascaded downward through a vast 
cavern of space carved by balconies, flooding and reflecting off the white walls. 1

Lichtintensität To bring daylight and frash air into the building, it was equipped with a primitive form 
of air-conditioning and skylights. 1

Lichtintensität Wright created a beautiful light-filled interior and, he is justly celebtrated in history for 
the inventive way he filtered the fetid air. 1

Lichtintensität Wright had promised his commissioners that the offices would be as "light as out 
doors" - this despite the plans to seal the interior with solid slabs of brick massing. 1

Lichtintensität And yet the most immediately obvious achievement in the building was the gleaming 
ubiquity of natural light - something that workers in supposedly progressive offices 
today go an entire day without. 1

Lichtintensität The result was a building with few windows on the outside, illuminated largely by 
daylight from the atrium. 1

Lichtintensität Partly to attract the best workers (mostly women) and partly for public relations, 
Wright designed a clean, light-filled world completely separate from the gritty 
industrial environment around it. 1

Lichtintensität The solid piers of the central light court gave way, as they soared upward, to elaborate 
decorations, hanging plants, and the sun`s rays picking out gold-leafed inspirational 
inscriptions. 1

Lichtintensität The most immediately obvious achievement in the building was the gleaming ubiquity 
of natural light... 1

Lichtintensität The basement received natural illumination from ... 1
Lichtintensität Despite ist fortress-like appearance, the building was naturally illuminated by a 

glassed-in courtyard similar to the one at the Rookery, whose lobby Wright was 
remodeling at the time. 1

Lichtintensität Die Angestellten arbeiteten in großen offenen Galerieräumen, die über ein mittig 
angeordnetes, sechsgeschossiges Atrium belichtet wurden, aufgereiht an schmalen 
Einzeltischen, oder saßen sich an Gruppentischen gegenüber. 1

Lichtintensität Die Vestibüle von beiden Strassen und das Hauptvestibül, sowie die Toiletten und 
Ruhezimmer für die Angestellten befinden sich alle in einem Nebengebäude, welches 
das Licht von dem Hauptgebäude so wenig wie möglich entzieht. 1

gestalterische Raumqualität durch... 3 Motiv der Vertikalität ...where under a lofty ceiling orderly rows of clerks diligently handled the piles of 
correspondence... 1

Motiv der Vertikalität The solid piers of the central light court gave way, as they soared upward, to elaborate 
decorations, hanging plants, and the sun`s rays picking out gold-leafed inspirational 
inscriptions. 1

Motiv der Vertikalität Low-level lamp stands gave this high-ceilinged space a human scale. 1
Motiv der Vertikalität The horizontal was stressed repeatedly in the Yahara Boat Club and the Robie house 

and the same was true of the vertical in the Larkin Building. 1
Motiv der Vertikalität But visitors entering the building were astounded by the airiness and light of the 

interior court, where under a lofty ceiling orderly rows of clerks diligently handled the 
piles of correspondence pouring into the building with implacable speed. 1

Motiv der Vertikalität Filteres by a metal-and-glass roof, the skylight cascaded downward through a vast 
cavern of space carved by balconies, flooding and reflecting off the white walls. 1

Motiv der Vertikalität Here the movement of space was entirely vertical, and every detail helped accent the 
fact. 1

Motiv der Vertikalität From the outside, the building might present an impregnable facade, but inside, its 
interior was a single vast rectangular space, an inner court rising to five stories and 
ringed by tiers of balconies, with stairwells at each corner. 1

Motiv der Vertikalität In the final Larkin design, visitors experienced a narrow, compressive lobby space from 
which the discovery of the 76-foot-high light court in the main block came as a 
surprise, a moving revelation. 1

gestalterische Raumqualität durch... 4 Motiv des "bi-nuclear plan" The entry vestibules, from either street and the main lobby, together with the toilet 
accommodations and rest rooms for employees, are all located in an annex, which 
intercepts the light from the main office as little as possible. 1

Motiv des "bi-nuclear plan" Die Maschinerie der verschiedenen Apparatsysteme, die Röhrenschafte, die dazu 
gehören, die Heizung und Ventilationslufteinmundungen und die Treppen, die auch als 
Rettungsleitern dienen, sind im Plan in vier gleiche Teile geteilt und ausserhalb des 
Hauptgebäudes an den vier äußeren Ecken angebracht, so dass der ganze Küchenraum 
für Arbeitszwecke freiliegt. 1

Motiv des "bi-nuclear plan" Die Vestibüle von beiden Strassen und das Hauptvestibül, sowie die Toiletten und 
Ruhezimmer für die Angestellten befinden sich alle in einem Nebengebäude, welches 
das Licht von dem Hauptgebäude so wenig wie möglich entzieht. 1

Motiv des "bi-nuclear plan" The pylon-like towers on the outside were therefore kept exterior to the building itself 
precisely to make the interior more habitable. 1

gestalterische Raumqualität durch... 3 Motiv der "Einfachheit" Although the Larkin Building is indeed strikingly simple, it maintains much richness and 
variation of planes, masses and surfaces. 1

Motiv der "Einfachheit" Sein Äusseres ist eine einfache Klippe von Ziegeln, deren einziger ornamentaler 
Schmuck der Ausdruck des zentralen Seitenflügels ist, der durch die skulpturartig 
geformten Pfeiler an jedem Ende des Hauptblocks gebildet ist. 1

Motiv der "Einfachheit"
In some ways the Larkin building resembles the Boat Club and Unity Church: like them, 
it is blocklike and extremely simple in ist forms, and has very little ornamentation. 1

Motiv der "Einfachheit" Indeed, the Larkin building was, in a sense, a squared-off silo - monumentally simple 
and powerful. 1
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Motiv der "Einfachheit" It was a very dramatic and simple space: in the centre, a four-storey well, topped by a 
huge skylight; and around this well, galleries of office space open to the centre shaft of 
light and air. 1

gestalterische Raumqualität durch 
bauliche Umsetzung der...

11 moralischen Wertevermittlung / 
Firmenphilosophie

The solid piers of the central light court gave way, as they soared upward, to elaborate 
decorations, hanging plants, and the sun`s rays picking out gold-leafed inspirational 
inscriptions. 1

moralischen Wertevermittlung / 
Firmenphilosophie

The freshness of Frank Lloyd Wright`s response to this management vision is evident in 
the photographs taken in the early years of the life of the building. 1

gestalterische Raumqualität durch... 8 Motiv der Abschottung, Konzentration auf 
das Innere

Während sich das Gebäude nach außen zum industriell stark belasteten Raum 
abschottete, stellte der große, nur von oben belichtete Innenraum eine Revolution im 
Bürobau dar, nicht nur wegen seiner Architektur, sondern auch wegen seiner 
innovativen Technik, die Frank Lloyd Wright einsetzte: Die Lage im Industriegebiet und 
die Luftverschmutzung machte den iInbau einer der ersten Klimanalagen im Bürobau 
notwendig, da die Außenluft gereinigt werden musste, bevor sie in die Büroräume 
eingeleitet werden konnte. 1

Motiv der Abschottung, Konzentration auf 
das Innere

The result was a building with few windows on the outside, illuminated largely by 
daylight from the atrium. 1

Motiv der Abschottung, Konzentration auf 
das Innere

1906 beschreibt Frank Lloyd Wright in der Unternehmenszeitschrift "The Larkin Idea" 
den autonomen Arbeitsraum als ein "restful, harmonious environment, with none of 
the restless, distracting discords common to the eye and ear in the usual commercial 
environment, promoting the efficiency of the 1000 or more young lives whose business 
home the building now is (...)". 1

Motiv der Abschottung, Konzentration auf 
das Innere

If a restful, harmonious environment, with non of the restless, distracting discords 
common to the eye and ear in the usual commercial environment, promoting the 
efficiency of the 1000 or more young lives whose business home the building now is 
can be counted an assett, why we have that too, together with total immunity from 
condition outside the building which are entirely the reverse. 1

Motiv der Abschottung, Konzentration auf 
das Innere

Suddenly, the enclosure - the need for enclosure - melted away, and it was possible to 
develop the space within the building in all directions without fear of hitting a blank 
wall. 1

Motiv der Abschottung, Konzentration auf 
das Innere

In gezieltem Gegensatz zu den Hochhäusern Chicagos was das Larkin Building um 
einen zentralen Innenhof angelegt, den Oberlichter mit Tageslicht versorgten; große 
Fenster hoch oben in den Außenwänden der Arbeitsbereiche ermöglichten den 
Angestellten den Blick in den Himmel und nicht auf die industrielle Umgebung. 1

gestalterische Raumqualität durch... 5 Geschütztes, reines, helles Inneres It was built to house the commercial engine of the Larkin Company in light, 
wholesome, well-ventilated quarters. 1

Geschütztes, reines, helles Inneres The light, airconditioned interior was arranged around a central aisle with a skylight. 1
Geschütztes, reines, helles Inneres In 1906, when the building was completed, this careful consideration to the welfare 

and well-being of the employees was as radical as the design of the building itself: 
that they be in clean, pleasant light conditions, with a restaurant close by, a garden 
conservatory, and a brick-paved roof deck for recreation was a concept decades ahead 
of its time. 1

Geschütztes, reines, helles Inneres But visitors entering the building were astounded by the airiness and light of the 
interior court, where under a lofty ceiling orderly rows of clerks diligently handled the 
piles of correspondence pouring into the building with implacable speed. 1

gestalterische Raumqualität durch... 9 Entwurfsprinzip "form follows function" The...towers were kept exterior precisely to make the interior more habitable. 1
Entwurfsprinzip "form follows function" a sense of interior space...Larkin Building, Staircases away from the building... 1
Entwurfsprinzip "form follows function" But what really distinguished the building was the architect`s articulation of its major 

functional elements - the main building and the annex, the six corner stair towers, the 
intake and ventilation stacks, and the piers containing air-circulation ducts - 
meticulously proportioned, unadorned masses that expressed the power of a major 
American company. 1

Entwurfsprinzip "form follows function" The relocation of stairs benefited the design inside and out - it freed the light court as 
a pure work space and the new towers broke out of the corners of the original 
conventional block in dramatic fashion. 1

gestalterische Raumqualität durch... 9 Schema einer funktionsintegrierten 
Gestaltung

Wright`s furniture for the Larkin Building was an integral part of the organism, 
designed of riveted planes of sheet steel and fabricated by the Van Dorn Iron Works of 
Cleveland. 1

Schema einer funktionsintegrierten 
Gestaltung

As for the office planning techniques employed, these must have seemed radical in the 
extreme in their day: all-steel files, for example, were built flush into walls and into 
partitions in modular combinations; and all secretarial spaces were treated as open, 
flexible pools`that could be subdivided at will if need be. 1

gestalterische Raumqualität durch... 3 Grundrisslösung, räumliches Gefüge ...where under a lofty ceiling orderly rows of clerks diligently handled the piles of 
correspondence... 1

Grundrisslösung, räumliches Gefüge Die Angestellten arbeiteten in großen offenen Galerieräumen, die über ein mittig 
angeordnetes, sechsgeschossiges Atrium belichtet wurden, aufgereiht an schmalen 
Einzeltischen, oder saßen sich an Gruppentischen gegenüber. 1

gestalterische Raumqualität durch... 5 Monumentale Ausdruckskraft / "cliff of 
bricks"

The relocation of stairs benefited the design inside and out - it freed the light court as 
a pure work space and the new towers broke out of the corners of the original 
conventional block in dramatic fashion. 1

Monumentale Ausdruckskraft / "cliff of 
bricks"

Das Ergebnis bezeichnete Wright als "einfaches Kliff aus Ziegelstein", als "Protest" 
gegen die bei öffentlichen Gebäuden vorherrschende Überbetonung der Erscheinung 
gegenüber der Funktionalität; es war so zugeschnitten, dass es bei einer Betrachtung 
aus Augenhöhe im Erdgeschoss am besten zur Geltung kam. 1

Monumentale Ausdruckskraft / "cliff of 
bricks"

There, in company with similarly designed exhaust and intake towers, they lent the 
building an air of power and authority well beyond ist physical dimensions. 1

Monumentale Ausdruckskraft / "cliff of 
bricks"

Sein Äusseres ist eine einfache Klippe von Ziegeln, deren einziger ornamentaler 
Schmuck der Ausdruck des zentralen Seitenflügels ist, der durch die skulpturartig 
geformten Pfeiler an jedem Ende des Hauptblocks gebildet ist. 1

gestalterische Raumqualität durch... 2 zusammenhängendes Farb- und 
Materialkonzept

The interior is executed in vitreous cream-coloured brick, with floor and trimmings of 
`magnesite`of the same colour. 1

zusammenhängendes Farb- und 
Materialkonzept

Das Innere ist durchweg aus glasartigen cremefarbigen Ziegelsteinen, Leisten, Tür- und 
Fensterrahmen, Treppengeländer, Treppen und Flure aus "magnesitee" von derselben 
Farbe. 1

gestalterische Raumqualität durch... 8 Intellektuelle Ideen und Bezüge In the Larkin light court, work was exalted almost to a religious level. This atmosphere 
was attained by careful orchestration of staff, structure, scultpture, light, and explicit 
inscriptions. 1

Intellektuelle Ideen und Bezüge The Larkin light court thus can be seen to exemplify Emerson`s belief in the unity of all 
things in nature and in the aspiration of all matter to a spiritual ideal. (Es folgt eine 
Beschreibung des Innenraumes.) 1

Intellektuelle Ideen und Bezüge The interior light court, freed of its intrusive stairways, became in Wright`s hands a 
grand space - banks of exotic plants and biblical inscriptions seemed to elevate 
business to an almost spiritual level. 1

gestalterische Raumqualität durch... 3 Skulpturen und Inschriften The fireplace was flanked by relief sculptures. The lobby was not large but Wright was 
able to impart monumentality to it by a bold use of pier, lintel, glass, and judicious 
ornament. 1

Skulpturen und Inschriften

The sculptor Richard Bock, in collaboration with Wright, did extensive sculptural work 
on the building. This included two bas-reliefs above the entrance fountains, two wall 
reliefs just inside the annex lobby, pier capitals along the building`s flanks, and four 
globes supported by twin putti bearing Larkin banners for the two main facades. 1
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Skulpturen und Inschriften It becomes not a plain and unadorned block. A forceful sculptural quality gives the 
building ist drama. 1

gestalterische Raumqualität durch... 6 Baulicher Invest in Mitarbeiterzufriedenheit Open elevator housings backed the reception desk, while opposite it (a domestic note) 
there was a fireplace surmounted by a small balcony where visitors could write 
postcards describing their tour of the Larkin complex. 1

Baulicher Invest in Mitarbeiterzufriedenheit The lounge, a refuge from the tensions of the workplace, was equipped with a 
fireplace, remarkably comfortable-looking wood and leather easy chairs, and some 
small tables, all designed by Wright. Drapes and flowers made this space warm and 
personal. 1

gestalterische Raumqualität durch... 6 Raumdramaturgie In the final Larkin design, visitors experienced a narrow, compressive lobby space from 
which the discovery of the 76-foot-high light court in the main block came as a 
surprise, a moving revelation. 1

Raumdramaturgie The third floor of the annex had a 10-foot ceiling, compared to 16 feet on the working 
balconies. 1

gestalterische Raumqualität durch... 7 Alles integrierender, totalitärer 
Planungsanspruch

Wright`s furniture for the Larkin Building was an integral part of the organism, 
designed of riveted planes of sheet steel and fabricated by the Van Dorn Iron Works of 
Cleveland. 1

gestalterische Raumqualität durch... 3 Disziplinierte architektonische Form In the messages expressed to employees - through ist overpoweringly disciplined 
architectural form, in the paternalistic homilies carved into the spandrel panels of the 
galleries, in the centrally controlled environmental services, and in the hierarchically 
ordered layout - it reinforced the managerial culture of its time. 1

gestalterische Raumqualität durch... 3 Orgel als sekundäres Angebot In die Wände des zentralen Innenhofs hatte Wright inspirierende Texte gravieren 
lassen, für das Management der Larkin Company der Anstoß, dort eine Orgel zu 
installieren, um die Angestellten mit Musik zu erfreuen; während der Arbeitspausen 
wurde auch häufig aus Emersons Werken vorgelesen. 1

gestalterische Raumqualität durch... 4 Motiv des Großraumbüros Wright created an open-plan architecture around a light, airy, central atrium. 1

gestalterische Raumqualität durch... 4 Verglaster Eingang The entrance to the lobby was opened up by large sheets of clear glass, framed as 
doors; this was an unusual move at the time, but following Larkin it became a 
commonplace of all building lobbies. 1

127

Kontextrelevant: allgemein gestalterische Raumqualität In his own text describing the building, which he wrote in 1909 prior to the publication 
of the Ausgeführte Bauten und Entwürfe von Frank Lloyd Wright  in Berlin the following 
year, he stressed the methods, technology and machine crafts that had made the 
building possible; he stressed the use of new materials, of a building clean, 
wholesome, protected within from the industrial smog in which it was placed, a 
building made modern and beautiful so as to serve as an inspiring place in which to 
work. 1
Here, as with the Larkin Building, he described, in 1905 and 1906, not the spacial 
quality he had achieved, but rather the twentieth century character of the work. 1
An expressive building like Wright`s might be aesthetically pleasing, ... 1

Gesellschaftliche Nutzerorientierung
     Raum- und Nutzungsangebot

3 Sanitäranlagen Personal care spaces-toilets, lounge, ...class room , library 1
Sanitäranlagen The entry vestibules, from either street and the main lobby, together with the toilet 

accommodations and rest rooms for employees, are all located in an annex, which 
intercepts the light from the main office as little as possible. 1

Sanitäranlagen Die Vestibüle von beiden Strassen und das Hauptvestibül, sowie die Toiletten und 
Ruhezimmer für die Angestellten befinden sich alle in einem Nebengebäude, welches 
das Licht von dem Hauptgebäude so wenig wie möglich entzieht. 1

Sanitäranlagen On either side of a lounge space there was a set of emergency rooms with cots, an 
anteroom, and a small toilet room. 1

Sanitäranlagen The second story of the annex, not well documented in photographs, contained metal 
lockers, wash basins, showers, and wall-hung toilets in separate sections for men and 
women. 1

Sanitäranlagen Personal care spaces - toilets, a lounge, an emergency medical room with cots, a 
locker room, a classroom, and a small library - as well as the principal entrances were 
located in an attached annex. 1

Sanitäranlagen In a bi-nuclear plan, the architect separated business functions in the main block from 
the various social spaces in the annex, where a branch library, a classroom, locker and 
restrooms, and a lounge were located. 1

1 Mitarbeiterrestaurant
The fifth floor is given to a restaurant for employees, with conservatories in the 
mezzanines over the kitchen and bakery at either end, opening in turn to the main roof, 
all of which together constitutes the recreation ground available for employees. 1

Mitarbeiterrestaurant ...this careful consideration to the welfare and well-being of the employees was as 
radical as the design of the building itself: Thet they be in clean, pleasant light 
conditions, with a restaurant close by, a garden conservatory.....was a concept decades 
ahead of its time. 1

Mitarbeiterrestaurant In 1906, when the building was completed, this careful consideration to the welfare 
and well-being of the employees was as radical as the design of the building itself: 
that they be in clean, pleasant light conditions, with a restaurant close by, a garden 
conservatory, and a brick-paved roof deck for recreation was a concept decades ahead 
of its time. 1

Mitarbeiterrestaurant Im fünften Stock ist das Restaurant für die Angestellten und in den 
Zwischenstockwerken über Küche und Bäckerei an jedem Ende des Stockes sind 
Gewächshäuser, die nach dem Hauptdach führen. 1

Mitarbeiterrestaurant Ha also provided dining facilities atop the light court. 1
Mitarbeiterrestaurant This was not true of the dining facilities which served as many as two thousand people 

in shifts of up to six hundred during lunch hours. 1
Mitarbeiterrestaurant The dining area occupied two long sides of the fifth floor; the ends housed the kitchen 

and bakery. 1
Mitarbeiterrestaurant Room for food preparation and dining was provided on the fifth story, the last full floor 

on the main block. 1
Mitarbeiterrestaurant The lives of all the workers were at once supervised and organized, with Larkin offering 

lunchrooms, a bathhouse, hospital clinics, safety training, a gym, thrift clubs, benefit 
funds, picnics, weekly concerts, and a profit-sharing plan. 1

1 Lounge Personal care spaces-toilets, lounge, ...class room , library 1
Lounge A number of rooms were devoted to relief and enjoyment. A library provided..., a "rest 

room" was equipped with leather chairs and a player piano. Tiled roof gardens offered 
escape in spring and autumn. 1

Lounge also provided opportunities for employees´self-improvement: a YWCA, library, and 
music lounge. 1

Lounge The building also provided numerous self-improvement opportunities for the Larkin 
"family": a library, lounge, YWCA, and classroom. 1

Lounge This monument to the progressive-era ideal of uplifting work, designed with the most 
advanced communications and distribution systems, also provided opportunities for 
employees´self-improvement: a YWCA, library, and music lounge. 1

Lounge The entry vestibules, from either street and the main lobby, together with the toilet 
accommodations and rest rooms for employees, are all located in an annex, which 
intercepts the light from the main office as little as possible. 1
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Lounge Die vermeintlichen Neuerungen des ausgehenden 20. Jahrhunderts, eine Lounge, eine 
Bibliothek, ein YWCA und Waschräume, standen den Mitarbeitern bereits 1906 zur 
Entspannung in den Pausen in dem seitlich angegliederten Anbau zur Verfügung. 1

Lounge Larkin Gebäude, Teilschnitt durch das Hauptgebäude und den Anbau mit Empfang, 
Waschraum, Lounge und Klassenraum. 1

Lounge Die Vestibüle von beiden Strassen und das Hauptvestibül, sowie die Toiletten und 
Ruhezimmer für die Angestellten befinden sich alle in einem Nebengebäude, welches 
das Licht von dem Hauptgebäude so wenig wie möglich entzieht. 1

Lounge A library provided four hundred circulating titles and the latest magazines, while a 
"rest room" was equipped with leather chairs and a player piano. 1

Lounge The 1,800 employees of a mail order company working there could enjoy social extras 
like a lounge and a company library, among others. 1

Lounge In a bi-nuclear plan, the architect separated business functions in the main block from 
the various social spaces in the annex, where a branch library, a classroom, locker and 
restrooms, and a lounge were located. 1

Lounge The lounge, a refuge from the tensions of the workplace, was equipped with a 
fireplace, remarkably comfortable-looking wood and leather easy chairs, and some 
small tables, all designed by Wright. 1

Lounge On either side of a lounge space there was a set of emergency rooms with cots, an 
anteroom, and a small toilet room. 1

1 Schulungsraum Personal care spaces-toilets, lounge, ...class room , library 1
Schulungsraum The building also provided numerous self-improvement opportunities for the Larkin 

"family": a library, lounge, YWCA, and classroom. 1
Schulungsraum Larkin Gebäude, Teilschnitt durch das Hauptgebäude und den Anbau mit Empfang, 

Waschraum, Lounge und Klassenraum. 1
Schulungsraum In a bi-nuclear plan, the architect separated business functions in the main block from 

the various social spaces in the annex, where a branch library, a classroom, locker and 
restrooms, and a lounge were located. 1

Schulungsraum Personal care spaces - toilets, a lounge, an emergency medical room with cots, a 
locker room, a classroom, and a small library - as well as the principal entrances were 
located in an attached annex. 1

Schulungsraum

The floor, with 8-foot ceilings, was divided into three spaces: a classroom where office 
personnel were to be taught various aspects of English grammar and writing; a small 
branch of the Buffalo Public Library; and a YWCA room. Here were opportunities for 
self-improvement the benefited both the Larkin Company and the individual. 1

1

Bibliothek A number of rooms were devoted to relief and enjoyment. A library provided..., a "rest 
room" was equipped with leather chairs and a player piano. Tiled roof gardens offered 
escape in spring and autumn. 1

Bibliothek also provided opportunities for employees´self-improvement: a YWCA, library, and 
music lounge. 1

Bibliothek The building also provided numerous self-improvement opportunities for the Larkin 
"family": a library, lounge, YWCA, and classroom. 1

Bibliothek This monument to the progressive-era ideal of uplifting work, designed with the most 
advanced communications and distribution systems, also provided opportunities for 
employees´self-improvement: a YWCA, library, and music lounge. 1

Bibliothek Die vermeintlichen Neuerungen des ausgehenden 20. Jahrhunderts, eine Lounge, eine 
Bibliothek, ein YWCA und Waschräume, standen den Mitarbeitern bereits 1906 zur 
Entspannung in den Pausen in dem seitlich angegliederten Anbau zur Verfügung. 1

Bibliothek Personal care spaces-toilets, lounge, ...class room , library 1
Bibliothek A library provided four hundred circulating titles and the latest magazines, while a 

"rest room" was equipped with leather chairs and a player piano. 1
Bibliothek The 1,800 employees of a mail order company working there could enjoy social extras 

like a lounge and a company library, among others. 1
Bibliothek In a bi-nuclear plan, the architect separated business functions in the main block from 

the various social spaces in the annex, where a branch library, a classroom, locker and 
restrooms, and a lounge were located. 1

Bibliothek

The floor, with 8-foot ceilings, was divided into three spaces: a classroom where office 
personnel were to be taught various aspects of English grammar and writing; a small 
branch of the Buffalo Public Library; and a YWCA room. Here were opportunities for 
self-improvement the benefited both the Larkin Company and the individual. 1

Bibliothek Personal care spaces - toilets, a lounge, an emergency medical room with cots, a 
locker room, a classroom, and a small library - as well as the principal entrances were 
located in an attached annex. 1

Bibliothek Bemerkenswert in diesem Zusammenhang sind auch die Bibliothek und die 
Gemeinschaftsräume für die Angestellten sowie die ungewöhnliche Anordnung der 
Arbeitsplätze - die leitenden Mitarbeiter saßen im Erdgeschoss, im Blickfeld der 
Angestellten darüber. 1

1

Wintergärten Im fünften Stock ist das Restaurant für die Angestellten und in den 
Zwischenstockwerken über Küche und Bäckerei an jedem Ende des Stockes sind 
Gewächshäuser, die nach dem Hauptdach führen. 1

Wintergärten ...this careful consideration to the welfare and well-being of the employees was as 
radical as the design of the building itself: Thet they be in clean, pleasant light 
conditions, with a restaurant close by, a garden conservatory.....was a concept decades 
ahead of its time. 1

Wintergärten In 1906, when the building was completed, this careful consideration to the welfare 
and well-being of the employees was as radical as the design of the building itself: 
that they be in clean, pleasant light conditions, with a restaurant close by, a garden 
conservatory, and a brick-paved roof deck for recreation was a concept decades ahead 
of its time. 1

Wintergärten
The fifth floor is given to a restaurant for employees, with conservatories in the 
mezzanines over the kitchen and bakery at either end, opening in turn to the main roof, 
all of which together constitutes the recreation ground available for employees. 1

1

Dachgarten A number of rooms were devoted to relief and enjoyment. A library provided..., a "rest 
room" was equipped with leather chairs and a player piano. Tiled roof gardens offered 
escape in spring and autumn. 1

Dachgarten Tiled roof gardens offered escape in spring and autumn. 1
Dachgarten

The fifth floor is given to a restaurant for employees, with conservatories in the 
mezzanines over the kitchen and bakery at either end, opening in turn to the main roof, 
all of which together constitutes the recreation ground available for employees. 1

Dachgarten In 1906, when the building was completed, this careful consideration to the welfare 
and well-being of the employees was as radical as the design of the building itself: 
that they be in clean, pleasant light conditions, with a restaurant close by, a garden 
conservatory, and a brick-paved roof deck for recreation was a concept decades ahead 
of its time. 1

1
YWCA The building also provided numerous self-improvement opportunities for the Larkin 

"family": a library, lounge, YWCA, and classroom. 1
YWCA A YWCA was available in the building chiefly for therapy and cousel (there were net 

enough young male employees to justify a YMCA). 1
YWCA This monument to the progressive-era ideal of uplifting work, designed with the most 

advanced communications and distribution systems, also provided opportunities for 
employees´self-improvement: a YWCA, library, and music lounge. 1

YWCA also provided opportunities for employees´self-improvement: a YWCA, library, and 
music lounge. 1
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YWCA Die vermeintlichen Neuerungen des ausgehenden 20. Jahrhunderts, eine Lounge, eine 
Bibliothek, ein YWCA und Waschräume, standen den Mitarbeitern bereits 1906 zur 
Entspannung in den Pausen in dem seitlich angegliederten Anbau zur Verfügung. 1

YWCA

The floor, with 8-foot ceilings, was divided into three spaces: a classroom where office 
personnel were to be taught various aspects of English grammar and writing; a small 
branch of the Buffalo Public Library; and a YWCA room. Here were opportunities for 
self-improvement the benefited both the Larkin Company and the individual. 1

1

Schließfachraum In a bi-nuclear plan, the architect separated business functions in the main block from 
the various social spaces in the annex, where a branch library, a classroom, locker and 
restrooms, and a lounge were located. 1

Schließfachraum Personal care spaces - toilets, a lounge, an emergency medical room with cots, a 
locker room, a classroom, and a small library - as well as the principal entrances were 
located in an attached annex. 1

Schließfachraum The second story of the annex, not well documented in photographs, contained metal 
lockers, wash basins, showers, and wall-hung toilets in separate sections for men and 
women. 1

Schließfachraum Wright introduced an elevator landing that protruded somewhat into the locker room, 
and from the landing visitors could observe the typewriter operators working in the 
main block. 1

Schließfachraum The basement is equipped with separate lockers for men and women. 1

1

Waschraum Die vermeintlichen Neuerungen des ausgehenden 20. Jahrhunderts, eine Lounge, eine 
Bibliothek, ein YWCA und Waschräume, standen den Mitarbeitern bereits 1906 zur 
Entspannung in den Pausen in dem seitlich angegliederten Anbau zur Verfügung. 1

Waschraum Larkin Gebäude, Teilschnitt durch das Hauptgebäude und den Anbau mit Empfang, 
Waschraum, Lounge und Klassenraum. 1

Waschraum The lives of all the workers were at once supervised and organized, with Larkin offering 
lunchrooms, a bathhouse, hospital clinics, safety training, a gym, thrift clubs, benefit 
funds, picnics, weekly concerts, and a profit-sharing plan. 1

Waschraum The second story of the annex, not well documented in photographs, contained metal 
lockers, wash basins, showers, and wall-hung toilets in separate sections for men and 
women. 1

1

Sanitätsraum It has a Dispensary, with a nurse in attendance, who is supplied with everything 
required for first aid, or temporary treatment of disabilities. In connection with it are 
three rooms equipped with five hospital beds. 1

Sanitätsraum Personal care spaces - toilets, a lounge, an emergency medical room with cots, a 
locker room, a classroom, and a small library - as well as the principal entrances were 
located in an attached annex. 1

Sanitätsraum The lives of all the workers were at once supervised and organized, with Larkin offering 
lunchrooms, a bathhouse, hospital clinics, safety training, a gym, thrift clubs, benefit 
funds, picnics, weekly concerts, and a profit-sharing plan. 1

Sanitätsraum On either side of a lounge space there was a set of emergency rooms with cots, an 
anteroom, and a small toilet room. 1

2
Aufzüge The building also had twin interior elevators located just behind the reception desk and 

protuding into the secretarial workspace on the main floor of the light court. 1
Aufzüge Open elevator housings backed the reception desk, while opposite it (a domestic note) 

there was a fireplace surmounted by a small balcony where visitors could write 
postcards describing their tour of the Larkin complex. 1

Aufzüge Wright introduced an elevator landing that protruded somewhat into the locker room, 
and from the landing visitors could observe the typewriter operators working in the 
main block. 1

1

Besucherbalkon Open elevator housings backed the reception desk, while opposite it (a domestic note) 
there was a fireplace surmounted by a small balcony where visitors could write 
postcards describing their tour of the Larkin complex. 1

Besucherbalkon Wright introduced an elevator landing that protruded somewhat into the locker room, 
and from the landing visitors could observe the typewriter operators working in the 
main block. 1

1

Gleichberechtigte Restauranttische Die Esstische der Kantine im obersten Geschoss waren so gestaltet, dass man keinen 
Stuhl an ihr "Kopfende" stellen konnte; das Führungspersonal und die Angestellten 
saßen gleichberechtigt nebeneinander. 1

3
Orgel An organ was installed in the conservatory so that during tea and coffee "breaks", 

music would fill the interior. 1

6
Raumdramaturgie The size of the annex indicates that only a fraction of the office workers were expected 

to use it at any one time. 1
26

Kontextrelevant: Allgemein Raum- und Nutzungsangebot A number of rooms were devoted to relief and enjoyment. 1
Allgemein Raum- und Nutzungsangebot Bemerkenswert in diesem Zusammenhang sind auch die Bibliothek und die 

Gemeinschaftsräume für die Angestellten sowie die ungewöhnliche Anordnung der 
Arbeitsplätze - die leitenden Mitarbeiter saßen im Erdgeschoss, im Blickfeld der 
Angestellten darüber. 1

Allgemein Raum- und Nutzungsangebot The 1,800 employees of a mail order company working here could enjoy social extreas 
like a lounge and a company library, among other perks. 1

Allgemein Raum- und Nutzungsangebot Despite the advantages of fireproofing, good lighting, and a clean, cool environment, 
some 1.800 people worked together in the Larkin Administration Building under 
considerable pressure, with virtually no privacy. To balance this, Wright built a small 
annex on the east flank of the main block, echoing the forms....Wright made good use 
of these spaces to add variety to the work experience. 1

     Infrastrukturelle Qualität
zeigt sich im... 1 Bauliches Abbild des Papierflusses But he also made a highly efficient machine of work, using emerging technology to 

handle the thousands of items of correspondence that poured in daily. 1
Bauliches Abbild des Papierflusses From a lower-level receiving area, maiil was moved to the upper levels, then 

processed downward. 1
Bauliches Abbild des Papierflusses The general pleasantness of the conditions smoothed the impressively organized flow 

of paperwork, which sped from the low-level receiving area up to the top of the 
building and then trickled down through several departments until it could safely be 
expedited to the factory floor. 1

Bauliches Abbild des Papierflusses The mail was driven through an arched opening on Swan Street (Fig. 35) to a receiving 
area in the above grade basement (Fig. 36) where it was loaded onto elevators and 
taken to the third floor. Here mail was...(es folgt beschreibung des Weges der Post 
durch das Gebäude). 1

Bauliches Abbild des Papierflusses While the circulation of mail through the Administration Building was an expression of 
Larkin organization, it was also consistent with Frank Lloyd Wright`s ideal of organic 
architecture. 1

zeigt sich im... 9 Schema einer funktionsintegrierten 
Gestaltung

Wright installed cabinets in alcoves below high windows for Martin`s system of card 
filing. 1

Schema einer funktionsintegrierten 
Gestaltung

Metal file cabinets were built in and cushioned seats were cantilevered from the desks 
on swivels so that they could be folded away for easy cleaning. 1

Schema einer funktionsintegrierten 
Gestaltung

Wright`s six-story structure was organized around an atrium, with offices on balconies 
whose walls were lined with built-in files that held the cards in which each customer`s 
buying records were kept. 1
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Schema einer funktionsintegrierten 
Gestaltung

All the windows of the various stories or `galleries`are seven foot above the floor, the 
space beneath being utilized for steel filing cabinets. 1

Schema einer funktionsintegrierten 
Gestaltung

Ein neu entwickeltes Ablagesystem und der Einsatz der neuesten Bürotechnik waren 
Bestandteil des Optimierungsprozesses, der das Ergebnis einer systematischen 
Analyse der Unternehmensstruktur und der Arbeitsabläufe war. 1

Schema einer funktionsintegrierten 
Gestaltung Alle Fenster der verschiedenen Stockwerke oder "Galerien" befinden sich sieben Fuss 

über dem Fussboden, so dass der Raum unten für Stahlkammern benutzt werden kann. 1
Schema einer funktionsintegrierten 
Gestaltung

The balconied interior of the Larkin Building was, in a sense, a library of built-in filing 
cabinets containing thousands of custommer account records. 1

zeigt sich im... 5 Gebäude als Datenbank / Gebäude als 
Maschine

The entire building was, in effect, a database, one that could probably now be housed 
in a single midsized computer. 1

Gebäude als Datenbank / Gebäude als 
Maschine

Indeed, it could be argued that the entire configuration of the interior of the main block 
of the Larkin Administration Building was a reflection of Darwin Martin`s role in the 
Larkin Company. The great balconied hall was perfectly suited to the activities involved 
in mail-order processing, bookkeeping, and maintaining premium catalogues, whereas 
the soap-manufaacturing side of the business was given no visible expression in the 
building. 1

Gebäude als Datenbank / Gebäude als 
Maschine

This (das Gebäude auf die Geschäftsprozesse abzustimmen) implies a close 
collaboration between architect and clients. Wright did not simply provide a large 
volume of space for the Larkin Company to fill as they pleased. The design was 
carefully detailled, probably by Wright working with Darwin D. Martin, whose skill in 
organization had been vital to the growth of the Larkin mail-order business. 1

zeigt in in der baulichen Umsetzung 
der...

10 Arbeitsprozesse This is not simply because it was aesthetically distinguished but because both its 
exterior and interiors were shaped by a specific way of doing business. 1

Arbeitsprozesse The story of how the Larkin Building was designed to accomodate a particular business 
and to reflect the values of ist owners is especially interesting. 1

Arbeitsprozesse It was probably the most advanced office of its time with, perhaps, the most perfect 
relationship between architectual invention and organizational innovation that has ever 
been achieved. 1

Arbeitsprozesse Vehicular traffic, blast units, and elevator machinery were housed in the basement. 1
Arbeitsprozesse Ein neu entwickeltes Ablagesystem und der Einsatz der neuesten Bürotechnik waren 

Bestandteil des Optimierungsprozesses, der das Ergebnis einer systematischen 
Analyse der Unternehmensstruktur und der Arbeitsabläufe war. 1

Arbeitsprozesse Metal file cabinets were built in and cushioned seats were cantilevered from the desks 
on swivels so that they could be folded away for easy cleaning. 1

zeigt sich im... 4 Motiv des "bi-nuclear plan" Stairs were housed in semiattached towers at the outer corners of the building and 
elevators were placed near the entrance and reception area. 1

Motiv des "bi-nuclear plan" Die Maschinerie der verschiedenen Apparatsysteme, die Röhrenschafte, die dazu 
gehören, die Heizung und Ventilationslufteinmundungen und die Treppen, die auch als 
Rettungsleitern dienen, sind im Plan in vier gleiche Teile geteilt und ausserhalb des 
Hauptgebäudes an den vier äußeren Ecken angebracht, so dass der ganze Küchenraum 
für Arbeitszwecke freiliegt. 1

Motiv des "bi-nuclear plan" The entry vestibules, from either street and the main lobby, together with the toilet 
accommodations and rest rooms for employees, are all located in an annex, which 
intercepts the light from the main office as little as possible. 1

Motiv des "bi-nuclear plan" The desks of executives as well as clerks were at ground level, accessible to the public, 
while services - such as employee lockers and lunchroom and a preocious system of air 
ventilation and cooling - were housed in supplemental elements. 1

Motiv des "bi-nuclear plan" Die Vestibüle von beiden Strassen und das Hauptvestibül, sowie die Toiletten und 
Ruhezimmer für die Angestellten befinden sich alle in einem Nebengebäude, welches 
das Licht von dem Hauptgebäude so wenig wie möglich entzieht. 1

zeigt sich im Einsatz von... 2 Aufzüge The building also had twin interior elevators located just behind the reception desk and 
protuding into the secretarial workspace on the main floor of the light court. 1

Aufzüge Stairs were housed in semiattached towers at the outer corners of the building and 
elevators were placed near the entrance and reception area. 1

Aufzüge Open elevator housings backed the reception desk, while opposite it (a domestic note) 
there was a fireplace surmounted by a small balcony where visitors could write 
postcards describing their tour of the Larkin complex. 1

zeigt sich im... 9 Nutzungskonzept des "Taylorismus", Motiv 
der Kontrolle

The annex could accomodate many personal needs of the office worker, but Wright 
made access to it slightly difficult, as though to discourange overuse of the facilities. 
For example, anyone wishing to enter the second-floor locker rooms from the main 
block had to pass between groups of typists working beneath the low balcony used by 
visitors, It was something of a gauntlet. 1

Nutzungskonzept des "Taylorismus", Motiv 
der Kontrolle

Access from the main block to the annex was by way of twin sets of stairs that led 
upward to the YWCA and library and downward to the lounge. Wright had separated 
the upper floors of the annex from the main block to create a light shaft which was 
bridged by these stairs. One flight passed tall windows...The stairs provided access to 
the annex but, like the low doorways beneath the visitor`s balcony, they discouraged 
too-easy access. 1

Nutzungskonzept des "Taylorismus", Motiv 
der Kontrolle

The first-floor plan shows how rationality, order and rigidity governed the environment 
thought to be appropriate for clerks, who were regarded as so many units of 
production. 1

Nutzungskonzept des "Taylorismus", Motiv 
der Kontrolle

The size of the annex indicates that only a fraction of the office workers were expected 
to use it at any one time. 1

zeigt sich im... 7 Alles integrierender, totalitärer 
Planungsanspruch Wright was proud of the easy cleaning made possible by his design for folding chairs 

that cantilevered from most metal desks, but in use these chairs allowed only a limited 
arc of movement and may have been uncomfortable over the course of a full workday. 1

Alles integrierender, totalitärer 
Planungsanspruch

Many experiments have been made in order that all the various appurtenance systems, 
filing systems and furnishings might make a time-saving, consistent, cleanly and easily-
cleanable whole. 1

zeigt sich in... 6 Raumdramaturgie The first floor of the annex formed the entrance lobby to the entire building. Twin 
glazed vestibules inside the north and south entrance doors led to an ample 
semicircular reception desk that directed callers toward the high main hall. 1

zeigt sich in Einbettung in... 2 Umgebungsbedingungen Larkin, of course, faced a far more severe condition as it was placed in the heart of 
railroad tracks and a factory district. 1

zeigt sich in... 1 Bewirtungskapazitäten This was not true of the dining facilities which served as many as two thousand people 
in shifts of up to six hundred during lunch hours. 1

56

Wirkungsbezogene Merkmale
Effekt auf das Umfeld

Architektonische Bedeutung (baulich-gestalterisch)
     Prägung einer Epoche

Prägung einer Epoche als... 3 Bürogebäude The Larkin Building would remain the best office building on offer for years to come. 1
Bürogebäude It was probably the most advanced office of its time with, perhaps, the most perfect 

relationship between architectual invention and organizational innovation that has ever 
been achieved. 1

Bürogebäude The Larkin Building would remain the best office building on offer for years to come. 1
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Bürogebäude Totally contrasting in terms of ideas, even if it is in some ways formally similar to 
Centraal Beheer, is one of the most iconic - in every sense - office buildings of the early 
twentieth century, Frank Lloyd Wright`s long demolished Larkin Building in Buffalo, 
New York, the relativerly small, administrative centre from which the Larkin 
organisation`s vast, surrounding array of factories and warehouses was controlled. 1

Bürogebäude 1906: The Larkin Administration Building, the first modern office, designed by Frank 
Lloyd Wright, opens. 1

Bürogebäude Das Gebäude des Architekten Frank Lloyd Wright wird heute noch, so zum Beispiel von 
Francis Duffy, einem der führenden Arbeitsplatzspezialisten, als Vorbild für alle 
Bürohäuser des 20. Jahrhunderts angesehen: "Durch seine überwältigend disziplinierte 
architektonische Form und in der hierarchischen Anordnung des Grundrisses ist das 
Larkin Building zum Standard geworden, an dem sich alle Bürohäuser des zwanzigsten 
Jahrhunderts messen." 1

Bürogebäude "As an architect," writes Mr. Sharp, "I share the concern of many others over the 
destruction of Frank Lloyd Wright`s world-famous office building in Buffalo. 1

Prägung einer Epoche als... 9 Nutzungskonzept des "Taylorismus", Motiv 
der Kontrolle

They created the perfect model of enlightened Taylorism - ranks of busy clerks working 
within the ordered structure of a paternalistic enterprice. 1

Nutzungskonzept des "Taylorismus", Motiv 
der Kontrolle

In the messages expressed to employees - through ist overpoweringly disciplined 
architectural form, in the paternalistic homilies carved into the spandrel panels of the 
galleries, in the centrally controlled environmental services, and in the hierarchically 
ordered layout - it reinforced the managerial culture of its time. 1

Nutzungskonzept des "Taylorismus", Motiv 
der Kontrolle

Auch die seinerzeit fortgeschrittensten Projekte wie etwa Frank Lloyd Wrights Larkin 
Building in Buffalo/New York (1904) oder sein Firmensitz für Johnson Wax in 
Racine/Wisconsin (1936-39) sind direkte Analogien zum industriellen Modell. 1

Nutzungskonzept des "Taylorismus", Motiv 
der Kontrolle

Als exemplarisches Beispiel für das amerikanische Großraumbüro, das dem 
hierarchischen Schema der Fabrik entspricht, gilt das Bürogebäude der Larkin 
Corporation (1903-06) in Buffalo. 1

Nutzungskonzept des "Taylorismus", Motiv 
der Kontrolle A prominent example of the Taylorist office is the Larkin Administration Building. 1
Nutzungskonzept des "Taylorismus", Motiv 
der Kontrolle

The Larkin Building in Buffalo, New York, by Frank Lloyd Wright, built in the early 
1900`s is one example; the layout is based on an idea of open space but at the same 
time extremely controlled. 1

Nutzungskonzept des "Taylorismus", Motiv 
der Kontrolle Example (für Taylorismus, nur Fotos) 1
Nutzungskonzept des "Taylorismus", Motiv 
der Kontrolle

Frank Lloyd Wright`s Larkin Building (1904) is an architectural icon of scientific 
management. 1

Nutzungskonzept des "Taylorismus", Motiv 
der Kontrolle

Frank Lloys Wright`s building for the administrative offices of the Larkin Company 
(Buffalo, New York, 1904), a mail order firm, is an example of the adaption of the 
assembly line production model to non-manufacturing sectors in the first decade of the 
century. 1

Prägung einer Epoche als... 4 Motiv des Großraumbüros Bürosäle um Lichthof. Das Larkin-Gebäude gehört zu den wichtigsten Beiträgen. 1
Motiv des Großraumbüros The icon for the open plan is the Larkin Building (1904) in Buffalo, designed by Frank 

Lloyd Wright. 1
Motiv des Großraumbüros Als exemplarisches Beispiel für das amerikanische Großraumbüro, das dem 

hierarchischen Schema der Fabrik entspricht, gilt das Bürogebäude der Larkin 
Corporation (1903-06) in Buffalo. 1

Motiv des Großraumbüros The Larkin Building in Buffalo, New York, by Frank Lloyd Wright, built in the early 
1900`s is one example; the layout is based on an idea of open space but at the same 
time extremely controlled. 1

Motiv des Großraumbüros
Eine der frühen Ikonen der Großraum-Konfiguration repräsentiert das Larkin Gebäude 
von Frank Lloyd Wright (1867 - 1959) in Buffalo (New York) aus dem Jahr 1905. 1

Prägung einer Epoche als... 6 Hinwendung zur Moderne ...has become an iconic landmark of modern architecture. 1
Hinwendung zur Moderne Indeed, more than any other three buildings of history these three were instrumental 

in bringing about the new architecture appropriate to the new century. 1
Hinwendung zur Moderne But it grieved Mr. Wright in later years to see the influence often misinterpreted and 

come back into America under the guise of the so-called "International Style". 1
Hinwendung zur Moderne When the International Style began to be discussed, Wright often referred to the 

drawings of the Larkin Building, which represented for him the beginning of real 
modern architecture, creating new forms and a new space instead of an outworn 
norm... 1

Hinwendung zur Moderne Every book on modern architecture published in Europe in the 1920s carried pictures of 
the Larkin building. 1

Hinwendung zur Moderne The Larkin Building`s qualities were recognized by a few prescient critics at the time, 
and the building has acquired an almost legendary status; it has been called "one of 
the seminal works of the early modern movement." 1

Hinwendung zur Moderne Frank Lloyd Wright`s Larkin Building of 1904 in Buffalo, New York, has become an 
iconic landmark of modern architecture. 1

Hinwendung zur Moderne Although the Larkin Company itself did not survive the Depression, Wright`s 
Administration Building, despite ist unfortunate demolition in 1950, holds an enduring 
place in the history of modern architecture. 1

Hinwendung zur Moderne While the Larkin Building`s expression of function is generally considered to be its main 
contribution to the development of the Modern Movement in architecture, the 
expressive power of ist sheer abstractness should not be underestimated. 1

Hinwendung zur Moderne The building had long been recognized as a masterpiece of early modern architecture 
by such eminent historians as Henry-Russell Hitchcock, Nikolaus Pevsner, and Sigfried 
Giedion. 1

Prägung einer Epoche als... 2 Gebäude des 20. Jahrhundert But in 1909 it was the building as a stramlined twentieth century product that most 
concerned him. 1

Gebäude des 20. Jahrhundert Here, as with the Larkin Building, he described, in 1905 and 1906, not the spacial 
quality he had achieved, but rather the twentieth century character of the work. 1

Gebäude des 20. Jahrhundert The demolition of the Larkin Company Administration Building in the early 1950s was 
one of the most tragic acts of wanton destruction in the twentieth century. 1

Gebäude des 20. Jahrhundert The Larkin Building set the standard by which the office architecture of the twentieth 
century is judged. 1

Gebäude des 20. Jahrhundert The first was the Larkin Company Administration Building, in Buffalo, New York (1904), 
which placed Wright immediately among the pioneers of twentieth-century 
architecture. 1

Gebäude des 20. Jahrhundert It was probably the most widely admired American structure (apart from the Robie 
house) of the first decades of this century. 1

Prägung einer Epoche als... 11 moralischen Wertevermittlung / 
Firmenphilosophie

At Larkin Soap building in Buffalo, also pretty cool when it opened in 1907, Frank Lloyd 
Wright had this carved into the walls: "Thought, feeling, action."

moralischen Wertevermittlung / 
Firmenphilosophie

This monument to the progressive-era ideal of uplifting work, designed with the most 
advanced communications and distribution systems, also provided opportunities for 
employees´self-improvement: a YWCA, library, and music lounge. 1

moralischen Wertevermittlung / 
Firmenphilosophie Striving at once to be the acme of a progressive company and the model office, Larkin 

anticipated the familial and all-enveloping nature of many corporations to come. 1

Prägung einer Epoche als... 10 Schema eines zentralen offenen Lichthofes Atria, or internal courts, were relatively common devices for introducing light into the 
centre of the building in early days of office construction - the Larkin Building being 
only one example. 1

Schema eines zentralen offenen Lichthofes Bürosäle um Lichthof. Das Larkin-Gebäude gehört zu den wichtigsten Beiträgen. 1
Schema eines zentralen offenen Lichthofes Larkin`s most famous feature was ist central light court. 1

Prägung einer Epoche als... 2 berühmtes Gebäude seiner Zeit Die berühmten Ansichten des Larkin Building... 1
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berühmtes Gebäude seiner Zeit The history of one famous building (now sadly torn down) is unusually well 
documented and illuminates the changing relationship between new organizational 
ideas and design at the turn of the century. 1

berühmtes Gebäude seiner Zeit Gebaut hat den Unity Temple, wie alle großen Gebäude Wrights dieser Zeit, 
einschließlich des Hauses Martin und des Larkin Building, Paul Mueller. 1

berühmtes Gebäude seiner Zeit it was infinitely more advanced and considered than the dingy, gloomy offices... 1

Prägung einer Epoche als... 5 Klimaanlage ..he is justly celebrated in history for the inventive way he filtered the fetid air. 1
Klimaanlage Though less advanced than the systems that would follow the mass adoption of 

cooling systems, Larkin`s innovative environment made it very nearly the first air-
conditioned building in the country. 1

Prägung einer Epoche als... 2 verlorenes Gebäude it is, arguably, the greatest of Wright`s lost buildings. 1

Prägung einer Epoche als... 2 Verwaltungsgebäude Wright proved the perfect person to put the Larkin ideal of moral uplift (Stichwort 
industrial betterment)  into place; in the process, he created one of the most 
conceptually and technically rich commercial buildings of the twentieth century. 1

Verwaltungsgebäude Wright`s administration building played a key part in the Larkin Company`s growth and 
success until the mid-1920s, when the departure of men key to ist seccess led to a 
slow decline. 1

Prägung einer Epoche als... 6 Dualismus von Effektivität und Wohlbefinden As Edgar Kaufmann, jr., has written, Wright achieved here "an image of efficiency and 
human consideration unparalleled in commercial structures of that day." 1

Prägung einer Epoche als... 2 öffentliches Gebäude Unter den öffentlichen Gebäuden treten drei Projekte klar hervor:...das Larkin Building 
von 1904 1

Prägung einer Epoche als... 3 Einflussnahme der Bauherren As one of the first buildings designed specifically for an organization, it combined 
many innovations. 1

Prägung einer Epoche als... 8 Intellektuelle Ideen und Bezüge Indeed, it was the first consciously architectural expression of the kind of American 
structure which Europeans were beginning to discover to their delight: the great 
clusters of grain silos and similar industrial monuments that men like Corbu and 
Gropius found so exciting in the early 1920s. 1

Prägung einer Epoche als... 9 Entwurfsprinzip "form follows function" While the Larkin Building`s expression of function is generally considered to be its main 
contribution to the development of the Modern Movement in architecture, the 
expressive power of ist sheer abstractness should not be underestimated. 1

Prägung einer Epoche als... 1 einzigartiges Gebäude If these features contributed to the uniqueness of the building, they also contained the 
seeds of ist doom. 1

85

Kontextrelevant: epoche-prägendes Gebäude Larkin was an epoch-making work, in an exhibition it was especially featured. 1
epoche-prägendes Gebäude The Frederick C. Robie house, along with Larkin and Unity Temple, was an epoch-

making work. 1

     Veränderungsauslösende Wirkung
Veränderungsauslösende Wirkung 
für...

4 Verglaster Eingang The entrance to the lobby was opened up by large sheets of clear glass; this was an 
unusual move at the time...but following Larkin it became a commonplace of all 
building lobbies. 1

Verglaster Eingang The entrance to the lobby was opened up by large sheets of clear glass, framed as 
doors; this was an unusual move at the time, but following Larkin it became a 
commonplace of all building lobbies. 1

Veränderungsauslösende Wirkung 
für...

6 Möbelentwurf Unfortunaltely, some of the seating repeated the three-legged design of the Larkin 
"suicide chairs", although Wright later relented and added a fourth leg. 1

Möbelentwurf This kind of desk is still very much in use today. 1
Möbelentwurf Bemerkenswerter Weise ist die Gestaltung von Büros und Büromöbel - abgesehen von 

repräsentativen Chef-Büros oder großbürgerlichen Arbeitszimmern - lange Zeit über 
praktisch kein Thema für bedeutende Gestalter gewesen. Otto Wagner mit dem 
Postsparkassenamt in Wien von 1906 sowie Frank Lloyd Wright mit dem zeitgleich 
entstandenen "Larkin Building" in Buffalo und dem "Johnson Wax Building" in Racine 
von 1939 haben hier Pionierarbeit geleistet. 1

Möbelentwurf For this building, Wright designed lights, desks, office chairs, and other fixtures and 
furnishings of metal and glass - extraordinary, spidery, Constructivist-looking objects 
(fifteen years before the Constructivists came along) - objects that seem occasionally 
odd and complicated in retrospect, but, when squited at, suddenly appear remarkably 
similar to today`s articulated furniture designs produces by the spearheads of our 
current avant-gardes. 1

Veränderungsauslösende Wirkung 
für...

4 Motiv des Großraumbüros Der typische amerikanische Bürosaal wurde mit dem Larkin-Gebäude begonnen und 
hat viele Nachahmer gefunden. 1

Motiv des Großraumbüros Love it or loathe it, the open-plan office in one form or another has dominated 
workspaces for more than a century, since architect Frank Lloyd Wright designed the 
Larkin Administration Building in New York, which opened in 1906, to be like an open-
plan factory, with few walls. 1

Veränderungsauslösende Wirkung 
für...

10 Schema eines zentralen offenen Lichthofes In der Zwischenzeit hatte Frank Lloyd Wright 1904 mit dem Verwaltungssitz der Firma 
Larkin den Prototyp für die Anlage eines Dienstleistungsgebäudes mit offenen Plateaus 
um einen weitläufigen zentralen Innenhof entwickelt - eine Organisation, zu der ihn 
die Raumgestalt großer Warenhäuser inspiriert hatte. 1

Schema eines zentralen offenen Lichthofes 
In several respects the Guggenheim Museum is an extension of earlier Wright 
buildings. When compared with the Larkin building of 1904, for example, it becomes 
quite clear what Wright had been driving at over the years. The Larkin building is really 
the Guggenheim Museum done in rectangular geometry: it has the same central well 
(but the well is rectangle); it has galleries overlooking the well (but the galleries are 
level floors); it has a great skylight illuminating the well (but the skylight, again, is 
rectangular); and it has a simple, over-all form with stair tower, etc., pushed out 
beyond the central mass (but the form is squared off, as are the stair towers). In short, 
the road from Larkin to Guggenheim is the great avenue of Wright`s creative 
development over half a century - from an architecture that was monumentally simple 
(but still boxlike) to an architecture that was fluid, plastic, continuous, and has utterly 
changed our ideas of the nature of space and structure. 1

Veränderungsauslösende Wirkung 
für...

6 Hinwendung zur Moderne The Larkin Building`s qualities were recognized by a few prescient critics at the time, 
and the building has acquired an almost legendary status; it has been called "one of 
the seminal works of the early modern movement." 1

Hinwendung zur Moderne It is also tempting to see this as a struggle in which the future of the office building - 
managerial, information based, marketing oriented, and geared toward the 
recruitment and retention of a high-quality workforce - faced off against the old 
enclosed, controlling, manufacturing-oriented proprietary model. 1

Hinwendung zur Moderne The size, layout and technology of this building marked the coming of the modern 
corporate office. 1

Hinwendung zur Moderne While the Larkin Building`s expression of function is generally considered to be its main 
contribution to the development of the Modern Movement in architecture, the 
expressive power of ist sheer abstractness should not be underestimated. 1

Veränderungsauslösende Wirkung 
für...

3 Grundrisslösung, räumliches Gefüge Während für die Hochhausarchitekten die Bewältigung der Konstruktion, der 
Gebäudetechnik und der ästhetischen Gestalt themenbestimmend waren, setzte Frank 
Lloyd Wright 1906 mit der Grundrißlösung des Larkin Building neue Maßstäbe im 
Bürohausbau. 1
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Grundrisslösung, räumliches Gefüge An American architect of genius was to revolutionize the concept of the workplace. 1
Grundrisslösung, räumliches Gefüge Thirty years after completing the Larkin Building, Wright continued to transform the 

very definition of the workplace at Johnson Wax, down to the metal furniture of his 
own design. 1

Veränderungsauslösende Wirkung 
für...

3 Büroarchitektur als Gesamtkunstwerk, 
eigene Disziplin

Wright`s design would meet all of these challenges and in the process raise the status 
of office design to an art. 1

Büroarchitektur als Gesamtkunstwerk, 
eigene Disziplin

Wright`s Larkin Building established the office building as a testing ground for 
technological and design innovation. 1

Veränderungsauslösende Wirkung für 
die bauliche Umsetzung der...

10 Arbeitsprozesse Nevertheless, this design approach is still influential today - especially in offices where 
workers perform routine, repetitive tasks. 1

Arbeitsprozesse Wright would revisit this slow downward curve some fifty years later in designing the 
interior spiral of the Solomon R. Guggenheim Museum in New York City.) 1

Arbeitsprozesse Nevertheless, this design approach is still influential today - especially in offices where 
workers perform routine, repetitive tasks. 1

Veränderungsauslösende Wirkung 
für...

11 moralischen Wertevermittlung / 
Firmenphilosophie Striving at once to be the acme of a progressive company and the model office, Larkin 

anticipated the familial and all-enveloping nature of many corporations to come. 1
moralischen Wertevermittlung / 
Firmenphilosophie

The workplace architecture of moral uplift exemplified by the Larkin Building saw ist 
grandest, skyscraping apogee in the soaring neo-Gothic terracotta shaft of New York`s 
1913 Woolworth Building. 1

Veränderungsauslösende Wirkung 
für...

2 Gebäude des 20. Jahrhundert The Larkin Building set the standard by which the office architecture of the twentieth 
century is judged. 1

Gebäude des 20. Jahrhundert Das Gebäude des Architekten Frank Lloyd Wright wird heute noch, so zum Beispiel von 
Francis Duffy, einem der führenden Arbeitsplatzspezialisten, als Vorbild für alle 
Bürohäuser des 20. Jahrhunderts angesehen: "Durch seine überwältigend disziplinierte 
architektonische Form und in der hierarchischen Anordnung des Grundrisses ist das 
Larkin Building zum Standard geworden, an dem sich alle Bürohäuser des zwanzigsten 
Jahrhunderts messen." 1

Veränderungsauslösende Wirkung 
für...

3 Bürogebäude Das Gebäude des Architekten Frank Lloyd Wright wird heute noch, so zum Beispiel von 
Francis Duffy, einem der führenden Arbeitsplatzspezialisten, als Vorbild für alle 
Bürohäuser des 20. Jahrhunderts angesehen: "Durch seine überwältigend disziplinierte 
architektonische Form und in der hierarchischen Anordnung des Grundrisses ist das 
Larkin Building zum Standard geworden, an dem sich alle Bürohäuser des zwanzigsten 
Jahrhunderts messen." 1

Bürogebäude Führer der Larkin Company waren John Larkin, William Heath, der Firmenchef Darwin 
Martin sowie Elbert Hubbard, ein früher Verfechter menschenwürdiger 
Arbeitsbedingungen und Gründer der Roycrofters, einer von Arts and Crafts inspirierten 
Bewegung - für sie konnte Wright einen wahrhaften humanen Arbeitsplatz schaffen, 
Prototyp des amerikanischen Bürogebäudes. 1

Bürogebäude The Larkin Building set a precedent for many an office building we admire today and 
should be regarded not as an outmoded utilitarian structure but as a monument, if not 
to Mr. Wright`s creative omagination, to the inventiveness of American design. 1

Veränderungsauslösende Wirkung 
für...

3 Motiv der "Einfachheit" While the Larkin Building`s expression of function is generally considered to be its main 
contribution to the development of the Modern Movement in architecture, the 
expressive power of ist sheer abstractness should not be underestimated. 1

Motiv der "Einfachheit" Similar abstract, architectonic figures became commonplaces of the 1930s style in 
American buildings. 1

Veränderungsauslösende Wirkung 
für...

7 Kombination aus technischer, 
gestalterischer und organisatorischer 
Innovation The Larkin Building had elevated the process and environment for working... 1

Veränderungsauslösende Wirkung 
für...

9 Schema einer funktionsintegrierten 
Gestaltung

The shelf height of 2 meters (from Mies van der Rohe) coincides with the 7-foot-high 
filing cabinets that Wright placed in his Larkin Building. 1

Veränderungsauslösende Wirkung 
für...

7 Alles integrierender, totalitärer 
Planungsanspruch

Not until 1960, however, was there an integration of this new architecture with new 
interiors and new furniture design that could begin to match Wright`s 1906 synthesis in 
the Larkin Administration Building. 1

Veränderungsauslösende Wirkung 
für...

6 Baulicher Invest in Mitarbeiterzufriedenheit In 1906, when the building was completed, this careful consideration to the welfare 
and well-being of the employees was as radical as the design of the building itself: 
that they be in clean, pleasant light conditions, with a restaurant close by, a garden 
conservatory, and a brick-paved roof deck for recreation was a concept decades ahead 
of its time. 1

Veränderungsauslösende Wirkung 
für...

3 Disziplinierte architektonische Form Das Gebäude des Architekten Frank Lloyd Wright wird heute noch, so zum Beispiel von 
Francis Duffy, einem der führenden Arbeitsplatzspezialisten, als Vorbild für alle 
Bürohäuser des 20. Jahrhunderts angesehen: "Durch seine überwältigend disziplinierte 
architektonische Form und in der hierarchischen Anordnung des Grundrisses ist das 
Larkin Building zum Standard geworden, an dem sich alle Bürohäuser des zwanzigsten 
Jahrhunderts messen." 1

Veränderungsauslösende Wirkung 
für...

8 Intellektuelle Ideen und Bezüge Indeed, it was the first consciously architectural expression of the kind of American 
structure which Europeans were beginning to discover to their delight: the great 
clusters of grain silos and similar industrial monuments that men like Corbu and 
Gropius found so exciting in the early 1920s. 1

Veränderungsauslösende Wirkung 
für...

7 Lichtintensität
In several respects the Guggenheim Museum is an extension of earlier Wright 
buildings. When compared with the Larkin building of 1904, for example, it becomes 
quite clear what Wright had been driving at over the years. The Larkin building is really 
the Guggenheim Museum done in rectangular geometry: it has the same central well 
(but the well is rectangle); it has galleries overlooking the well (but the galleries are 
level floors); it has a great skylight illuminating the well (but the skylight, again, is 
rectangular); and it has a simple, over-all form with stair tower, etc., pushed out 
beyond the central mass (but the form is squared off, as are the stair towers). In short, 
the road from Larkin to Guggenheim is the great avenue of Wright`s creative 
development over half a century - from an architecture that was monumentally simple 
(but still boxlike) to an architecture that was fluid, plastic, continuous, and has utterly 
changed our ideas of the nature of space and structure. 1

Veränderungsauslösende Wirkung 
für...

8 sozialer Anspruch der Larkin Company Führer der Larkin Company waren John Larkin, William Heath, der Firmenchef Darwin 
Martin sowie Elbert Hubbard, ein früher Verfechter menschenwürdiger 
Arbeitsbedingungen und Gründer der Roycrofters, einer von Arts and Crafts inspirierten 
Bewegung - für sie konnte Wright einen wahrhaften humanen Arbeitsplatz schaffen, 
Prototyp des amerikanischen Bürogebäudes. 1

Veränderungsauslösende Wirkung 
für...

4 Veränderungen im Planungsprozess These questions may never be satisfactorily answered, but they warrant consideration 
because the relocation of the stairs altered Wright`s entire conception of his building 
and had a profound impact upon his subsequent architecture and on that of several 
generations of architects. 1

Veränderungsauslösende Wirkung 
für...

9 Entwurfsprinzip "form follows function" While the Larkin Building`s expression of function is generally considered to be its main 
contribution to the development of the Modern Movement in architecture, the 
expressive power of ist sheer abstractness should not be underestimated. 1
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Veränderungsauslösende Wirkung 
zeigt sich in...

2 hoher Einfluss weltweit When built and published, the building had enormous influence first in Europe - 
Holland and Germany, and later in the United States. 1

135

Gesellschaftliche Bedeutung
     Bedeutung für die Nutzer

Bedeutung für die Nutzer zeigt sich 
in...

1 Positive Bewertung der räumlichen 
Arbeitsumgebung

The Larkin Company`s progressive employee programs perfectly complemented 
Wright`s design, making the Administration Building one of the most desirable places 
to work in Buffalo. 1

Positive Bewertung der räumlichen 
Arbeitsumgebung Wright`s design seems to have been quite popular with the workers. 1
Positive Bewertung der räumlichen 
Arbeitsumgebung

They had complaints on some of the chairs he designed, but the consensus seems to 
have been that it was an excellent place in which to work. 1

Positive Bewertung der räumlichen 
Arbeitsumgebung

The importance of the Larkin Building - often referred to by its inhabitants as "the A 
building" - to the history of architecture lies in the bold expression of its various 
mechanical services and structural devices. 1

Positive Bewertung der räumlichen 
Arbeitsumgebung

...and John Mueller, a Larkin commercial artist in the 1920s, described the building as 
"a work of art". 1

Positive Bewertung der räumlichen 
Arbeitsumgebung

Carolyn Prather, secretary for several years beginning in 1911, recalled the interior of 
the administration building as "beautiful...beautiful,"... 1

Positive Bewertung der räumlichen 
Arbeitsumgebung

The eminent German modernist architect, Eric Mendelsohn, wrote to his wife from the 
floor of the light court in 1924, marvelling at the hum of work activity that enveloped 
the thousand employees within the great space. 1

Positive Bewertung der räumlichen 
Arbeitsumgebung Others have corrobated his impressions. 1

Bedeutung für die Nutzer benennt 
den...

8 sozialer Anspruch der Larkin Company Tough employee testimonials are few, the ones that survive affirm a special pride in 
the warm nature of the business. "A class place to work in Buffalo", "They took care of 
you". 1

sozialer Anspruch der Larkin Company Picnics, weekly concerts, educational incentives, and profit-sharing schemes were 
some of the benefits that made the Larkin Company, in the words of a former 
secretary, "a class place to work in Buffalo....They took care of you." 1

sozialer Anspruch der Larkin Company Though employee testimonials are few, the ones that survive affirm a special pride in 
the warm nature of the business. 1

sozialer Anspruch der Larkin Company
Mrs. Milton Davidson (her son Walter was an accountant for the Larkin Company after 
1906 and commisioned a house from Wright in 1908) visited the Administration 
Building in 1907 and wrote to her other children describing a noon-time concert: "Their 
three numbers were not only a great pleasure to listen to, but it was also a joy to see 
the tier upon tier of young faces and applauding hands. You have both seen the 
office.... After lunch father saw some details of the great office and you know that the 
nobility underlying the mere structure and the successful accomplishment of the 
betterment of working conditions there carried out must impress anyone, but more so 
a nature such as father`s." 1

Bedeutung für die Nutzer benennt... 6 Möbelentwurf The cleaning staff, however, may have been more pleased than the office staff-the 
cantilevered seats allowed limited movement, and some freestanding chairs were 
designed by Wright with only three legs; easily tipped over, they were dubbed "suicide 
chairs". 1

Möbelentwurf They had complaints on some of the chairs he designed, but the consensus seems to 
have been that it was an excellent place in which to work. 1

Bedeutung für die Nutzer zeigt sich 
in...

9 Nutzungskonzept des "Taylorismus", Motiv 
der Kontrolle

The cleaning staff, however, may have been more pleased than the office staff-the 
cantilevered seats allowed limited movement, and some freestanding chairs were 
designed by Wright with only three legs; easily tipped over, they were dubbed "suicide 
chairs". 1

Nutzungskonzept des "Taylorismus", Motiv 
der Kontrolle

Dies vermittelte zwar ein Gefühl von Kollektivität, zugleich fühlten sich die Mitarbeiter 
jedoch überwacht. 1

Bedeutung für die Nutzer benennt... 11 moralischen Wertevermittlung / 
Firmenphilosophie

Dies vermittelte zwar ein Gefühl von Kollektivität, zugleich fühlten sich die Mitarbeiter 
jedoch überwacht. 1

moralischen Wertevermittlung / 
Firmenphilosophie The words written on the sides of the balconies were not mottoes or quotations but 

rather the raw materials from which the workers in the building could construct their 
own inspirational maxims. The words were written in groups of three: "Intelligence 
Enthusiasm Control," "Cooperation Energy Industry," "Thought Feeling Air." One 
executive said the words were intended "to encourage independence of thought." 1

Bedeutung für die Nutzer zeigt sich 
in...

2 positive Erinnerungen und Schilderungen
"A class place to work in Buffalo," a former secretary reported. "They took care  of you." 1

positive Erinnerungen und Schilderungen Picnics, weekly concerts, educational incentives, and profit-sharing schemes were 
some of the benefits that made the Larkin Company, in the words of a former 
secretary, "a class place to work in Buffalo....They took care of you." 1

positive Erinnerungen und Schilderungen Judging from recollections by former Larkin employees and visitors, however, no one 
had negative memories. 1

positive Erinnerungen und Schilderungen Carolyn Prather, secretary for several years beginning in 1911, recalled the interior of 
the administration building as "beautiful...beautiful,"... 1

Bedeutung für die Nutzer benennt... 5 Geschütztes, reines, helles Inneres Carolyn Prather, secretary for several years beginning in 1911, recalled the interior of 
the administration building as "beautiful...beautiful,"... 1

Geschütztes, reines, helles Inneres Evelyn Jacobsen (daughter of William Heath) worked in the Administration Building in 
the early 1920s....in two separate interviews Mrs. Jacobsen recalled an almost magical 
aura of calmness and order within the Larkin light court, despite the activity of so many 
office workers. She felt Wright "must have been a genius to design that building," and 
remembered being unhappy when her own office was moved out of the Administration 
Building to a converted church building next door. 1

Bedeutung für die Nutzer benennt... 5 Gebäude als Marketinginstrument
Again, like the offices of Google, the Larkin Building was an advertisement for the 
company; ist reputed attention to the work process helped sell the company`s products. 1

Bedeutung für die Nutzer benennt... 3 Büroarchitektur als Gesamtkunstwerk, 
eigene Disziplin

...and John Mueller, a Larkin commercial artist in the 1920s, described the building as 
"a work of art". 1

Bedeutung für die Nutzer benennt... 6 Baulicher Invest in Mitarbeiterzufriedenheit
Mrs. Milton Davidson (her son Walter was an accountant for the Larkin Company after 
1906 and commisioned a house from Wright in 1908) visited the Administration 
Building in 1907 and wrote to her other children describing a noon-time concert: "Their 
three numbers were not only a great pleasure to listen to, but it was also a joy to see 
the tier upon tier of young faces and applauding hands. You have both seen the 
office.... After lunch father saw some details of the great office and you know that the 
nobility underlying the mere structure and the successful accomplishment of the 
betterment of working conditions there carried out must impress anyone, but more so 
a nature such as father`s." 1

Bedeutung für die Nutzer zeigt sich 
in...

5 firmeninternen Machtverhältnisse It is tempting to see the design of the building, in which these two power centers 
(offices of Larkins and Martin)  each get their own sculptural form, as an embodiement 
of a struggle over the nature of the company. 1

Bedeutung für die Nutzer benennt... 10 Arbeitsprozesse The cleaning staff, however, may have been more pleased than the office staff-the 
cantilevered seats allowed limited movement, and some freestanding chairs were 
designed by Wright with only three legs; easily tipped over, they were dubbed "suicide 
chairs". 1

 
Seitenzahl Gesamtanhang 141/368



^åÜ~åÖ=fffKf=|=dêìééáÉêìåÖ=ÇÉê=c®ääÉ=ìåÇ=^å~äóëÉ=ÉãéáêáëÅÜÉê=oÉÖÉäã®ßáÖâÉáíÉå=|=^ìëïÉêíìåÖ=c^ii=NW=i^ohfk=^ajfkfpqo^qflk=_rfiafkd ^åÜ~åÖ=fffKf

„aÉê=bñíêÉãíóéìë=áå=ÇÉê=_üêç~êÅÜáíÉâíìêK“ aáëëÉêí~íáçå=îçå=q~åà~=oÉãâÉ PR=L=PU

LA
RK

IN
 A

D
M

IN
. B

U
IL

D
IN

G

Metaebene Hauptmerkmal Be
w

er
tu

ng

Submerkmal / Einzelmerkmal Spezifische Beschreibung des Gebäudes / Zitation / Kodierung H
IS

TO
RI

SC
H

_F
AC

H
LI

TE
RA

TU
R2

Áb
al

os
, H

er
re

ro
s,

 2
00

5_
f

Al
br

ec
ht

 u
nd

 B
ro

ik
os

, 2
00

0_
f

Bé
da

rid
a 

un
d 

M
ila

to
vi

c,
 1

99
1_

f

Co
he

n,
 2

01
2_

f

D
uf

fy
, 1

99
9_

f

D
uf

fy
, 2

00
8_

f

Fr
am

pt
on

, 2
01

0_
f

Fr
itz

, 1
98

2_
f

Fu
ta

ga
w

a,
 1

98
7_

f

G
as

se
r e

t a
l.,

 2
01

0_
f

G
ös

se
l, 

Le
ut

hä
us

er
, 2

00
5 

2B
de

._
f

H
as

ch
er

 u
.a

., 
20

02
_f

Ko
hn

 u
nd

 K
at

z,
 2

00
2_

f

Ku
o,

 2
01

3_
f

M
cC

ar
te

r, 
20

15

Pé
le

gr
in

-G
en

el
, 1

99
6_

f

Q
ui

na
n,

 2
00

6_
f

Q
ui

na
n,

 2
01

2_
f

Ri
ew

ol
dt

, 1
99

4_
f

Sa
va

l, 
20

14
_f

St
an

ie
k 

et
 a

l.,
 2

00
5_

f

Ti
et

z,
 1

99
8_

f

Tr
ei

be
r, 

20
08

_f

W
as

m
ut

h,
 1

99
8_

f

H
IS

TO
RI

SC
H

_W
EB

AR
TI

KE
L

Ca
gn

ol
, 2

01
3_

f

H
ic

ke
y,

 2
01

5_
f

Ke
lla

w
ay

, 2
01

3_
f

N
ap

ie
r, 

20
16

: T
he

 E
vo

lu
tio

n_
f

Re
m

m
el

e,
 2

01
2_

f

Ro
ss

, 2
01

2_
f

Th
e 

In
vi

si
bl

e 
Pa

in
te

r, 
20

14
_f

H
IS

TO
RI

SC
H

_W
IS

S.
AR

BE
IT

EN

M
ee

l, 
20

02
_f

Ru
m

pf
hu

be
r, 

20
13

_f

AK
TU

EL
L_

FA
CH

LI
TE

RA
TU

R

Ei
se

le
 e

t a
l.,

 2
01

62

Fa
br

iz
zi

, 2
00

2_
f

Sc
hi

tt
ic

h,
 2

01
3_

f

U
ff

el
en

, 2
00

7_
f

U
ff

el
en

, 2
01

3_
f

AK
TU

EL
L_

W
IS

S.
AR

BE
IT

EN

Kl
af

fk
e,

 2
01

6_
f

Li
u,

 2
01

2_
f

M
us

ch
io

l, 
20

07

M
ye

rs
on

 u
nd

 P
riv

et
t, 

20
14

_f

ER
W

EI
TE

RT
_L

AR
KI

N
 B

U
IL

D
IN

G

Q
ui

na
n,

 2
01

6 
(u

nt
er

 S
tu

rg
is

)_
f

St
ur

gi
s,

 1
90

8,
 2

01
6_

f

Bl
ak

e,
 1

96
3_

f

M
cC

ar
te

r, 
20

10
_f

Se
cr

es
t, 

19
93

_f

Bedeutung für die Nutzer benennt... 10 Schema eines zentralen offenen Lichthofes Evelyn Jacobsen (daughter of William Heath) worked in the Administration Building in 
the early 1920s....in two separate interviews Mrs. Jacobsen recalled an almost magical 
aura of calmness and order within the Larkin light court, despite the activity of so many 
office workers. She felt Wright "must have been a genius to design that building," and 
remembered being unhappy when her own office was moved out of the Administration 
Building to a converted church building next door. 1

81

     Bedeutung für die Öffentlichkeit
in der Betrachtung als... 2 verlorenes Gebäude The demolition was one of the most tragic acts of wanton destruction in the twentieth 

century. 1
verlorenes Gebäude The building, abandoned, was demolished in 1950 in spite of a national outcry-it is, 

arguably, the greatest of Wright`s lost buildings. 1
verlorenes Gebäude The demolition of the Larkin Company Administration Building in the early 1950s was 

one of the most tragic acts of wanton destruction in the twentieth century. 1
verlorenes Gebäude (Of these three archetypal buildings, the Larkin is the only one to have been 

demolished, perhaps because its unusual one-big-room concept had little appeal to 
other corporate managers.) 1

verlorenes Gebäude Yet the City of Buffalo, in 1949, sold the building for a few thousand dollars to a 
wrecking firm, for salvage. It seems that nobody at Buffalo City Hall knew very much 
about that old pile of bricks in their midst, and so it was sacrified to progress. 1

verlorenes Gebäude Indeed Wright never abandoned his belief in the Larkin Building: he rightly said upon 
hearing of its demolition in 1950—by the city of Buffalo, which then owned the 
building, in what had become an increasingly run-down part of town—that “it had 
taken its place in the thought of the world.” 1

verlorenes Gebäude It would be torn down in 1950 (again, at some cost) to make way for a parking lot. 1
verlorenes Gebäude The circumstances that led to the destruction of Frank Lloyd Wright`s Larkin 

Administration Building were mainly economic but they represent a part of ist critical 
history; demolition is after all a drastic critical comment. 1

verlorenes Gebäude
Their requirements led Wright to create a peerless masterwork, one that ensured the 
architect`s fame in Europe and the Far East, and that, today - demolished, known only 
through images and words - remains a capital achievement by the American architect. 1

zeigt sich in seiner Wirkung als... 1 stark polarisierendes Gebäude Critics find fault with the way his admittedly efficient office design alienated workers 
because of ist hierarchical separation of spaces and because it paid little heed to the 
social (and, apparently, professional) benefits of a contented workplace. 1

stark polarisierendes Gebäude But its design  could only refract, not solve, the growing problem of office work and its 
discontents in the early twentieth century. 1

stark polarisierendes Gebäude Though the Larkin Building had elevated the process and environment for working, it 
did little to change the nature of how work was organized or how hierarchies were 
rationalized - in short, how the office could offer better work, not just a better working 
environment. 1

stark polarisierendes Gebäude In 1907, an article in Business Man`s Magazine  referred to it as `a model 
administration building ìn which `no outlay was spared to make lighting, ventilating, 
plumbing and every feature that means comfort for the daily worker, the best in the 
world .̀

1
stark polarisierendes Gebäude Es ist die automatisierte und entindividualisierte Macht, die Foucault dem Licht und 

der permanenten Sichtbarkeit zuspricht, die hier wirkt und die Insassen aus der 
schützenden Dunkelheit reißt.Es ist blendfreies strahlendes Licht, das durch das 
Oberlicht im Zentralraum und durch die Oberlichten an den Seitenflügeln des 
Gebäudes die Arbeitsräume hell ausleuchtet. Darin sind die Arbeiterinnen an die von 
Frank Lloyd Wright entworfenen Metall möbel fixiert und zudem in ihrer 
Bewegungsfreiheit eingeschränkt: "In use these chairs allowed only a limited arc of 
movement and may have been uncomfortable over the course of a full work-day." 1

stark polarisierendes Gebäude But is a culture of supervisory control really appropriate for working life in the twenty-
first century? 1

stark polarisierendes Gebäude No wonder the subsequent publication in RECORD of Russell Sturgis`s negative review 
of the architect`s Larkin Building (his first commercial structure) in April 1908 was a 
shattering moment in his developing career - but more about that later. 1

stark polarisierendes Gebäude Critical response was meager, however. Charles Illsley gave the building a lukewarm 
reception in the Inland Architect in 1907, and the Architectural Review (Boston) cited 
portions of Illsley`s article, though adding, "This sort of thing is absolutely in the line of 
creative architecture." 1

stark polarisierendes Gebäude Wright had little time to enjoy that crowning moment before Sturgis`s critical blast, 
"The Larkin Building in Buffalo," appeared in the magazine the following month. 1

stark polarisierendes Gebäude "Few persons...will fail to pronounce this monument...an extremely ugly building. It is, 
in fact, a monster of awkwardness." 1

stark polarisierendes Gebäude Sturgis then equivocated with an achnowledgement that "the fine arts have nothing to 
do with the hustle and bustle of daily bread-winning operations." 1

stark polarisierendes Gebäude From the moment the Larkin Administration Building was completed in the fall of 1906 
Frank Lloyd Wright and his clients in the Larkin Company attempted to justify ist unique 
design and obvious costliness in a series of published statements that continued over 
five dacedes....Wright, in fact, did more than anyone to shape the critical estimate of 
the Larkin Building that prevails today. This unusual phenomenon in the history of 
architecture raises a number of quations...(es folgt das ganze Kapitel "The Critical 
Response". 1

stark polarisierendes Gebäude The Larkin Building`s qualities were recognized by a few prescient critics at the time, 
and the building has acquired an almost legendary status; it has been called "one of 
the seminal works of the early modern movement." 1

stark polarisierendes Gebäude In between these two great buildings... 1
stark polarisierendes Gebäude Entsprechend scharf war Wrights Reaktion auf eine Veröffentlichung von Fotos, 

aufgenommen aus einer Höhe von mehreren Stockwerken darüber, in einem Artikel, 
dessen Verfasser das Gebäude nie persönlich besichtigt hatte. 1

stark polarisierendes Gebäude "Few persons...will fail to pronounce this monument...an extremely ugly building. It is, 
in fact, a monster of awkwardness." 1

stark polarisierendes Gebäude Gesamte Kritik von Sturgis. 1
stark polarisierendes Gebäude

In a letter to RECORD’s editors, Wright took apart Sturgis’s essay point by point and 
castigated him for working from photographs, some of which he deemed “murderous, 
wide-angled slanders.” Wright’s defense of the building’s formal abstraction was 
combined with an underlying anger that led to an ad hominem attack: “To see an 
eminent architectural critic picking over, bit by bit, his architectural rag-bag for 
architectural finery wherewith to clothe the nakedness of the young giant whose very 
muscularity offends as it confronts him is pathetic.” He further ridiculed Sturgis as “the 
man who, startled, clutches his lifeless traditions closer to his would-be-conservative 
breast and shrieks, ‘It is ugly!’ ” 1

stark polarisierendes Gebäude Sturgis`s critique was an unfortunate setback for Wright, but the Larkin Building was 
again depicted in the 1910 Wasmuth Portfolio in Berlin with five lithographic Larkin 
plates: they excited the enthusiasm of H.P. Berlage, Mies van der Rohe, Erich 
Mendelsohn, and many other European architects. 1

stark polarisierendes Gebäude ...it did little to change the nature of how work was organized... 1
stark polarisierendes Gebäude ...could with little imagination be seen as social control...Was this a communal, team-

focused environment? 1
stark polarisierendes Gebäude The structure, which is completely fireproof, together with its modern heating, 

ventilating and appurtenance system (...) cost but little more than the average high-
class fir-.proof facory building (...) Here, again, most of the critics " architecture" has 
been left out. Therefore the work may have the same claim to consideration as a 
"work of art" as an ocean liner, a locomotive or a battelship." 1
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zeigt sich im... 1 hoher Besucherandrang One visitor claimed that hundreds of thousands of visitors came to marvel at the 
building - including several Russian aristocrats and various engineers and designers 
from around the world - which was somewhat strange for what was, after all, merely 
an office. 1

hoher Besucherandrang ...as the thousands of visitors would indicate... 1
hoher Besucherandrang Am rechten Bildrand befindet sich der Besucherbalkon. 1
hoher Besucherandrang One visitor claimed that hundreds of thousands of visitors came to marvel at the 

building - including several Russian aristocrats and various engineers and designers 
from around the world - which was somewhat strange for what was, after all, merely 
an office. 1

hoher Besucherandrang But more was at stake in the thoroughness of the Larkin Building`s design than mere 
problem solving or taking good care of ist workers, as the thousands of visitors would 
indicate. 1

hoher Besucherandrang Illsley ignored the functional reasons for Wright`s design and the unexpected delight so 
many visitors experienced upon entering the building and discovering the great light 
court. 1

hoher Besucherandrang Altho it has been visited by hundreds of thousands of people, who admired ist beauty, 
strength and utility, and altho people from distant lands overseas came here and 
carried away details of the building to use at home, this 20th century structure is 
unknwon to millions of our own people. 1

hoher Besucherandrang Wright introduced an elevator landing that protruded somewhat into the locker room, 
and from the landing visitors could observe the typewriter operators working in the 
main block. 1

hoher Besucherandrang Visitors from everywhere express greatest enthusiasm over the Administration 
Building`s striking and appropriate architecture, and the sunlight which floods the 
building through ist generous windows and skylight. 1

zeigt sich in seiner Wirkung als... 2 hoher Einfluss weltweit

So schrieb der holländische Architekt Henrik Berlage: "Da man mir erzählt hatte, 
Wrights Meisterwerk sei das Verwaltungsgebäude der Larkin Company, New York, ging 
ich hin und sah es mir an, und ich musste gestehen, das ist eine Untertreibung...Das 
Gebäude setzt sich aus kontrastierenden Volumen zusammen - und die haben eine 
sehr kraftvolle Wirkung. Welche Auffassung man auch von einem Verwaltungsgebäude 
hat, besonders in Europa - ich bin mir sicher, dass er hier kein Bauwerk mit der 
monumentalen Ausdruckskraft dieses amerikanischen Entwurfs gibt". 1

hoher Einfluss weltweit When built and published, the building had enormous influence first in Europe - 
Holland and Germany, and later in the United States. 1

hoher Einfluss weltweit Die architektonische Bedeutung des Gebäudes erkannten europäische Architekten sehr 
schnell. 1

hoher Einfluss weltweit But as it is considered to be one of the world`s finest buildings... 1

zeigt sich in... 1 hohe Aufmerksamkeit weltweit One visitor claimed that hundreds of thousands of visitors came to marvel at the 
building - including several Russian aristocrats and various engineers and designers 
from around the world - which was somewhat strange for what was, after all, merely 
an office. 1

hohe Aufmerksamkeit weltweit One visitor claimed that hundreds of thousands of visitors came to marvel at the 
building - including several Russian aristocrats and various engineers and designers 
from around the world - which was somewhat strange for what was, after all, merely 
an office. 1

hohe Aufmerksamkeit weltweit ...visiting foreign dignitaries... 1
hohe Aufmerksamkeit weltweit The building was also an advertisement, for the staff as much as for visiting foreign 

dignitaries, for the health and fortitude of American business. 1
hohe Aufmerksamkeit weltweit Altho it has been visited by hundreds of thousands of people, who admired ist beauty, 

strength and utility, and altho people from distant lands overseas came here and 
carried away details of the building to use at home, this 20th century structure is 
unknwon to millions of our own people. 1

hohe Aufmerksamkeit weltweit Visitors from everywhere express greatest enthusiasm over the Administration 
Building`s striking and appropriate architecture, and the sunlight which floods the 
building through ist generous windows and skylight. 1

hohe Aufmerksamkeit weltweit
If the design spoke more or less clearly to the company`s desire to have its employees 
feel a part of one united family, to European visitors the idea that the head of the 
office worked equably, side by side with everone else, was most amazing of all. 1

zeigt sich in... 1 häufige und ausführliche Publikationen The history of one famous building (now sadly torn down) is unusually well 
documented and illuminates the changing relationship between new organizational 
ideas and design at the turn of the century. 1

häufige und ausführliche Publikationen This interior, used by Galloway as the frontispiece to his Taylorist textbook on office 
management, is a perfect image of a culture of control. 1

häufige und ausführliche Publikationen An office building, the Larkin Company, a ... Temple, and a private residence, the Robie 
house, were all well publicated in the United States and Europe. 1

häufige und ausführliche Publikationen The famous shots of the Larkin Building of 1904... 1
häufige und ausführliche Publikationen Every book on modern architecture published in Europe in the 1920s carried pictures of 

the Larkin building. 1

in der Betrachtung als Innovation 
der...

5 Monumentale Ausdruckskraft / "cliff of 
bricks" So schrieb der holländische Architekt Henrik Berlage: "Da man mir erzählt hatte, 

Wrights Meisterwerk sei das Verwaltungsgebäude der Larkin Company, New York, ging 
ich hin und sah es mir an, und ich musste gestehen, das ist eine Untertreibung...Das 
Gebäude setzt sich aus kontrastierenden Volumen zusammen - und die haben eine 
sehr kraftvolle Wirkung. Welche Auffassung man auch von einem Verwaltungsgebäude 
hat, besonders in Europa - ich bin mir sicher, dass er hier kein Bauwerk mit der 
monumentalen Ausdruckskraft dieses amerikanischen Entwurfs gibt". 1

Monumentale Ausdruckskraft / "cliff of 
bricks"

The austerity of the clifflike wall masses of the Larkin Building came out to the 
architectural scene in 1903 as a startling and revolutionary statement of negation: but 
as negation it was never intended to be negative. 1

Monumentale Ausdruckskraft / "cliff of 
bricks" The present fame of the building rests principally upon ist forthright exterior massing. 1
Monumentale Ausdruckskraft / "cliff of 
bricks"

In Buffalo, what passer-by, ignorant of the internal functions, would not be impressed 
by the overwhelming order and authority of Wright`s massing? 1

in der Betrachtung als Innovation 
der...

5 Klimaanlage Wright created a beautiful light-filled interior and, he is justly celebrated in history for 
the inventive way he filtered the fetid air. 1

Klimaanlage The heating and ventilation system of the Larkin Administration Building was 
misunderstood from the beginning, when the dean of American architectural critics, 
Russell Sturgis, failed to recognize thet the heating plant was located in a separate 
building....Was the Larkin Building air-conditioned or not? Reyner Banham, in his 
pioneering study, ..., sasys not....New evidence indicates that the Larkin Building was in 
fact air-conditioned and at a date significantly earlier than 1909. 1

in der Betrachtung als... 5 Gebäude als Marketinginstrument Partly to attract the best workers (mostly women) and partly for public relations, 
Wright designed a clean, light-filled world completely separate from the gritty 
industrial environment around it. 1

Gebäude als Marketinginstrument The story of how the Larkin Building was designed to accomodate a particular business 
and to reflect the values of ist owners is especially interesting. 1

zeigt sich in... 1 Berühmheit des Architekten durch das 
Gebäude Nevertheless, it was this creation that made Wright famous. 1
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Berühmheit des Architekten durch das 
Gebäude Their requirements led Wright to create a peerless masterwork, one that ensured the 

architect`s fame in Europe and the Far East, and that, today - demolished, known only 
through images and words - remains a capital achievement by the American architect. 1

in der Betrachtung als Innovation 
des...

10 Schema eines zentralen offenen Lichthofes 
But Larkin`s most famous feature was its central light court. 1

Schema eines zentralen offenen Lichthofes Während sich das Gebäude nach außen zum industriell stark belasteten Raum 
abschottete, stellte der große, nur von oben belichtete Innenraum eine Revolution im 
Bürobau dar, nicht nur wegen seiner Architektur, sondern auch wegen seiner 
innovativen Technik, die Frank Lloyd Wright einsetzte: Die Lage im Industriegebiet und 
die Luftverschmutzung machte den iInbau einer der ersten Klimanalagen im Bürobau 
notwendig, da die Außenluft gereinigt werden musste, bevor sie in die Büroräume 
eingeleitet werden konnte. 1

in der Betrachtung der... 8 Intellektuelle Ideen und Bezüge Wright, too, would proclaim the ineluctable Americaness of the building. "The 
American flag is the only flag that would look well on or in this building; the only flag 
with its simple stars and bars that wouldn`t look incongruous and out of place with the 
simple rectangular masses of the exterior and the straightforward rectilinear 
treatment of the interior." 1

Intellektuelle Ideen und Bezüge The building was also an advertisement, for the staff as much as for visiting foreign 
dignitaries, for the health and fortitude of American business. 1

Intellektuelle Ideen und Bezüge In tones reminiscent of Ralph Waldo Emerson, he proclaimed the building`s 
independence from malign European influences: "I think our building is wholly 
American in its directness and freshness of treatment. It wears no badge of servitude 
to foreigh "styles" yet it avails itself gratefully of the treasures and the wisdom 
bequeathed to it by its ancestors." 1

zeigt sich in... 1 Nationale Bedeutung The building was also an advertisement, for the staff as much as for visiting foreign 
dignitaries, for the health and fortitude of American business. 1

Nationale Bedeutung Wright, too, would proclaim the ineluctable Americaness of the building. "The 
American flag is the only flag that would look well on or in this building; the only flag 
with its simple stars and bars that wouldn`t look incongruous and out of place with the 
simple rectangular masses of the exterior and the straightforward rectilinear 
treatment of the interior." 1

Nationale Bedeutung In tones reminiscent of Ralph Waldo Emerson, he proclaimed the building`s 
independence from malign European influences: "I think our building is wholly 
American in its directness and freshness of treatment. It wears no badge of servitude 
to foreigh "styles" yet it avails itself gratefully of the treasures and the wisdom 
bequeathed to it by its ancestors." 1

Nationale Bedeutung It was probably the most widely admired American structure (apart from the Robie 
house) of the first decades of this century. 1

Nationale Bedeutung I think our building is wholly American in its directness and freshness of treatment. It 
wears no badge of servitude to foreign "styles" yet it avails itself gratefully of the 
treasures and the wisdom bequeathed to it by its ancestors. 1

Nationale Bedeutung Altho it has been visited by hundreds of thousands of people, who admired ist beauty, 
strength and utility, and altho people from distant lands overseas came here and 
carried away details of the building to use at home, this 20th century structure is 
unknwon to millions of our own people. 1

zeigt sich in... 2 berühmtes Gebäude seiner Zeit Besides the Imperial Hotel, he and Wright went on to collaborate on many of Wright`s 
most notable projects, including Unity Temple, Misway Gardens, and the Larkin 
Building. 1

berühmtes Gebäude seiner Zeit
It has been said that the stages of Wright`s development, from his first great industrial 
building, the Larkin, to the last of his great accomplishments, the Guggenheim, took 
him from an architecture that, although still rectangular, had ist own ... 1

berühmtes Gebäude seiner Zeit The Larkin Building, which has now gained immortal fame, had already been 
substantially altered, and defaced, by the 1930s. 1

in der Betrachtung als... 2 Verwaltungsgebäude This is Frank Lloyd Wright`s early commercial masterpiece, the purpose-built offices 
that housed the headquarters of the Larkin company. 1

Verwaltungsgebäude
It has been said that the stages of Wright`s development, from his first great industrial 
building, the Larkin, to the last of his great accomplishments, the Guggenheim, took 
him from an architecture that, although still rectangular, had ist own ... 1

in der Betrachtung als... 3 Bürogebäude One visitor claimed that hundreds of thousands of visitors came to marvel at the 
building - including several Russian aristocrats and various engineers and designers 
from around the world - which was somewhat strange for what was, after all, merely 
an office. 1

Bürogebäude The Larkin Building was, like the Union Carbide headquarters, an exeptional office 
building. 1

in der Betrachtung als Innovation 
der...

10 Arbeitsprozesse The prominence of the new office building, in contrast to its predecessor, embodied 
the emergence of what we would now term an information-driven business. 1

zeigt sich in... 1 Gebäude als Referenzwert Its form (Seagram Building) is ultimately derived from prototypes like Sullivan`s 
Guaranty Building, constructed in the same year and in the same city as the Larkin 
Building. 1

in der Betrachtung als... 2 öffentliches Gebäude Among the public buildings which Wright designed during the Chicago period, three 
projects stand out clearly: the Yahara Boat Club of 1902, the Larkin Building of 1904 
and the Unity Temple of 1906. 1

in der Betrachtung des... 9 Entwurfsprinzip "form follows function" The importance of the Larkin Building - often referred to by its inhabitants as "the A 
building" - to the history of architecture lies in the bold expression of its various 
mechanical services and structural devices. 1

in der Betrachtung des... 7 Alles integrierender, totalitärer 
Planungsanspruch

At the same time, though it was infinitely more advanced and considered than the 
dingy, gloomy offices that were beginning to climb undeservedly high above American 
cities, there was a danger in the Larkin Building`s totalizing nature that would appear 
again and again in the history of the office. 1

in der Betrachtung des... 4 Anforderungen weiblicher Nutzer A predominantly female workforce informed Frank Lloyd Wright`s design for the 
unprecedented Larkin Administration Building in Buffalo, New York (1906). 1

in der Betrachtung des... 9 Nutzungskonzept des "Taylorismus", Motiv 
der Kontrolle

...could with little imagination be seen as social control...Was this a communal, team-
focused environment? 1

in der Betrachtung des... 11 moralischen Wertevermittlung / 
Firmenphilosophie If the design spoke more or less clearly to the company`s desire to have its employees 

feel a part of one united family, to European visitors the idea that the head of the 
office worked equably, side by side with everone else, was most amazing of all. 1

in der Betrachtung der... 7 Kombination aus technischer, 
gestalterischer und organisatorischer 
Innovation

The Larkin Building will forever be lauded for Wright`s uncanny ability to bring spatial, 
structural, and mechanical functions together with all the authority of the great 
architectures of the past. 1

in der Betrachtung der... 3 Einflussnahme der Bauherren A diligent study of his papers has divulged how Wright`s famous design was moldered 
by the abilities and limitations of a set of remarkable individuals. 1
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in der Betrachtung des... 7 Lichtintensität Visitors from everywhere express greatest enthusiasm over the Administration 
Building`s striking and appropriate architecture, and the sunlight which floods the 
building through ist generous windows and skylight. 1

in der Betrachtung des... 8 sozialer Anspruch der Larkin Company Frank Lloyd Wright`s Larkin Administration Building is remarkable for the thoroughness 
with which it accommodated the Larkin working system and the working staff. Yet, 
beyond ist problem-solving accomodations, Wright`s design conveyed the humane 
ideals of the Larkin Company to the people who worked within it as well as to the 
public. 1

in der Betrachtung des... 6 Dualismus von Effektivität und 
Wohlbefinden 

Frank Lloyd Wright`s Larkin Administration Building is remarkable for the thoroughness 
with which it accommodated the Larkin working system and the working staff. Yet, 
beyond ist problem-solving accomodations, Wright`s design conveyed the humane 
ideals of the Larkin Company to the people who worked within it as well as to the 
public. 1

zeigt sich in... 2 positive Erinnerungen und Schilderungen Judging from recollections by former Larkin employees and visitors, however, no one 
had negative memories. 1

136

 
Seitenzahl Gesamtanhang 145/368



^åÜ~åÖ=fffKff=|=dêìééáÉêìåÖ=ÇÉê=c®ääÉ=ìåÇ=^å~äóëÉ=ÉãéáêáëÅÜÉê=oÉÖÉäã®ßáÖâÉáíÉå=|=^ìëïÉêíìåÖ=c^ii=OW=glekplk=t^u=^ajfkfpqo^qflk=_rfiafkd ^åÜ~åÖ=fffKff=

„aÉê=bñíêÉãíóéìë=áå=ÇÉê=_üêç~êÅÜáíÉâíìêK“ aáëëÉêí~íáçå=îçå=q~åà~=oÉãâÉ N=L=RN

JO
HN

SO
N
	W

AX
	A
D	
BU

IL
DI
N
G

Be
w
er
tu
ng

Hauptmerkmal Submerkmal	/	Einzelmerkmal Spezifische	Beschreibung	des	Gebäudes	/	Zitation	/	Kodierung HI
ST
O
RI
SC
H_

FA
CH

LI
TE
RA

TU
R2

Áb
al
os
,	H

er
re
ro
s,
	2
00

5_
f

Al
br
ec
ht
	u
nd

	B
ro
ik
os
,	2
00

0_
f

Bé
da

rid
a	
un

d	
M
ila
to
vi
c,
	1
99

1_
f

Co
he

n,
	2
01

2_
f

Dr
ex
le
r,	
19

57
_f

Du
ff
y,
	1
99

9_
f

Fr
am

pt
on

,	2
01

0_
f

Fr
itz
,	1
98

2_
f

G
ös
se
l,	
Le
ut
hä

us
er
,	2
00

5	
2B

de
.	_
f

Ha
sc
he

r	u
.a
.,	
20

02
_f

Hu
se
,	2
00

8_
f

Ku
o,
	2
01

3_
f

Pé
le
gr
in
-G
en

el
,	1
99

6_
f

Ri
ew

ol
dt
,	1
99

4_
f

St
an

ie
k	
et
	a
l.,
	2
00

5_
f

Ti
et
z,
	1
99

8_
f

HI
ST
O
RI
SC
H_

W
EB

AR
TI
KE

L

Ca
gn
ol
,	2
01

3_
f

He
id
eg
ge
r,	
20

13
_f

Hi
ck
ey
,	2
01

5_
f

Re
m
m
el
e,
	2
01

2_
f

Ro
ss
,	2
01

2_
f

HI
ST
O
RI
SC
H_

W
IS
S.
AR

BE
IT
EN

Bo
ur
hi
m
,	2
01

0_
f

AK
TU

EL
L_
FA

CH
LI
TE
RA

TU
R

Fi
tz
	u
nd

	k
ad

aw
itt
fe
ld
,	2
01

2_
f

O
sw

al
d,
	2
01
3

Sc
hi
tt
ic
h,
	2
01

3_
f

AK
TU

EL
L_
W
IS
S.
AR

BE
IT
EN

Kl
af
fk
e,
	2
01

6_
f

ER
W
EI
TE
RT

E	
RE

CH
ER

CH
E

Ba
rb
a,
	2
01

3_
f

Bl
ak
e,
	1
96

0,
	1
96

3_
f

Ca
rt
er
,	1
99
8

G
ib
so
n,
	2
01

7_
f

G
iu
lia
ni
,	H

ön
ge
r,	
20

16
_f

Ho
ff
,	o

.a
._
f

Le
cc
e,
	2
01

8_
f

M
cC
ar
te
r	e

t	a
l.,
	1
99

9

M
cC
ar
te
r,	
20

10
_f

M
ill
er
,	2
01

8_
f

M
in
ne

r,	
20

10
_f

Pu
ff
le
s	a

nd
	H
on

ey
,	2
01

6_
f

Se
cr
es
t,	
19

93
_f

Si
ss
on

,	2
01

5_
f

St
ip
e,
	2
00

9_
f

Tr
ei
be

r,	
20

08
_f

Tr
ei
be

r,	
19

95
_f

W
rig

ht
,	2
01

5_
f

Sp
al
te
6

Sp
al
te
4

Sp
al
te
3

Ph
ill
ip
s,
	2
01

6_
f

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Planungs-	und	entwurfsbezogene	Merkmale
Radikalität

Intensität	im	Planungsprozess
					Analysequalität

5
Analyse	von... Intellektuelle	Ideen	und	Bezüge Der	Mensch	verlangt	nach	einem	Ort	mit	warmer,	gemeinschaftlicher	Atmosphäre	-	

dieser	Überzeugung	blieb	Frank	Lloyd	Wright	auch	bei	seinen	Bürobauten	treu. 1
Intellektuelle	Ideen	und	Bezüge The	monumental	character	of	the	Johnson	Wax	workroom	assumed	a	dual	role,	one	

that	was	strategic	and	at	the	same	time	symbolic. 1
Intellektuelle	Ideen	und	Bezüge Herbert	Fisk	(HF)	Johnson	junior	(1899-1978)	nannte	seinen	Ansatz	"aufgeklärten	

Egoismus"	(und	ihm	wird	das	folgende	Zitat	zugesprochen)	"Der	gute	Wille	der	
Menschen	ist	das	einzig	Dauerhafte	im	Geschäft	und	seine	alleinige	Substanz...der	Rest	
ist	Schatten."	(Schwass	2007,	S.48) 1

Intellektuelle	Ideen	und	Bezüge Manufactured	from	tubes	of	Pyrex	glass	produced	specially	for	the	building	-	as	in	
Captain	Nemo`s	vessel,	which	for	reasons	of	secrecy	was	built	at	several	points	around	
the	globe	-	the	glass	of	the	Johnson	Wax	building	does	not	allow	a	view	from	the	
outside:	it	only	reveals	its	striated,	marine	and	decorative	substance	like	the	
diaphanous	membranes	of	jellyfish. 1

Intellektuelle	Ideen	und	Bezüge These	striations	reinforce	the	curves	and	countercurves	which	the	right-angled	
projections	emphasize	even	further;	they	are	perfectly	at	one	with	the	overall	concept	
of	an	`aerodynamic`building,	with	supple	and	fluid	forms	like	`a	woman	swimming	
naked	in	a	stream,	cool,	gliding,	musical	in	movement	and	in	manner.` 1

Intellektuelle	Ideen	und	Bezüge At	Racine,	Wright	encountered	the	same	ideal	of	the	integrated	collective	life	as	that	
which	inspired	his	own	community,	the	Taliesin	Fellowship,	which	he	founded	in	1932. 1

Intellektuelle	Ideen	und	Bezüge At	the	opposite	end	of	the	scale	to	the	giant	corporations	of	American	industry	of	1936,	
the	Johnson	Wax	Company	allowed	him	to	realize	his	ideal	of	an	office	block	´on	the	
small	scale`and	to	declare	the	power	of	this	type	of	establishment	to	reunite	human	
beings	in	an	ordered,	productive	collaboration. 1

Intellektuelle	Ideen	und	Bezüge While	the	Kaufmann	house	was	nearing	completion,	Wright	began	work	on	another	
structure,	which	demonstrated	even	more	clearly	what	he	meant	by	continuity	and	
plasticity. 1

Intellektuelle	Ideen	und	Bezüge Ist	true	importance	lies	again	in	what	Wright	achieved	here	in	terms	of	structure	and	in	
terms	of	space. 1

Intellektuelle	Ideen	und	Bezüge But	this	is	mostly	a	matter	of	structural	principle,	not	of	morphology:	Even	the	large	
cantilevers	were	sometimes	jointed	(as	in	the	Sturges	House,	and	the	Johnson	Wax	
Building	columns)	and	were	rarely	fluid	as	in	Fallingwater	(as	built). 1

Intellektuelle	Ideen	und	Bezüge Although	Wright	would	always	assert	(and	perhaps	it	is	true)	that	he	never	saw	the	
Japanese	buildings	in	the	exhibition,	several	historians	have	nevertheless	called	
attention	to	the	similarities	between	the	very	articulated	composition	of	the	Hoo-do	
(and	other	Japanese	classics,	including	the	mausoleums	in	Nikko)	and	certain	buildings	
by	Wright,	such	as	the	Unity	Temple	or	the	Johnson	Wax	Building. 1

Intellektuelle	Ideen	und	Bezüge Some	historians	see	the	mausoleums	as	a	"source"	not	only	for	the	Unity	Temple	but	
also	for	the	Johnson	Wax	Building. 1

Intellektuelle	Ideen	und	Bezüge Given	Wright`s	avid	eye,	not	to	mention	his	long-standing	interest	in	the	subject	of	art	
and	the	machine,	it	was	only	a	matter	of	time	before	the	streamlined	curve	would	
appear	in	his	work,	and	the	Johnson	Administration	Building	was	the	obvious	place	to	
start.	So	one	would	expect	to	see,	in	its	sleek	horizontal	lines	and	rounded	corners,	a	
new	symbol	of	advanced	and	progressive	ideas. 1

Intellektuelle	Ideen	und	Bezüge As	for	his	next	great	client	of	the	1930s,	Herbert	F.	("Hib")	Johnson,	Wright`s	approach	
was	the	same	carefully	calculated	combination	of	flattery,	impudence	and	guile. 1

Intellektuelle	Ideen	und	Bezüge These	striations	reinforce	the	curves	and	countercurves	which	the	right-angled	
projections	emphasize	even	further;	they	are	perfectly	at	one	with	the	overall	concept	
of	an	`aerodynamic`building,	with	supple	and	fluid	forms	like	`a	woman	swimming	
naked	in	a	stream,	coo,	gliding,	musical	in	movement	and	in	manner." 1

Intellektuelle	Ideen	und	Bezüge Verne	entitled	a	chapter	in	his	book	"Everything	through	Electricity,"	and	indeed	it	was	
electricity	that	created	tall	buildings	such	as	the	National	Life	Insurance	Building,	the	
Larkin	Building,	and	the	Johnson	Wax	tower. 1

Intellektuelle	Ideen	und	Bezüge Wright's	plan	was	to	create	a	light-filled,	collective	workspace	that	blocked	views	of	the	
surrounding	industrial	landscape	and	created	a	holistic	workspace;	in	1936,	he	wrote
that	instead	of	the	Bauhaus	idea	of	form	follows	function,	form	and	function	should	be	
one.	 1

Intellektuelle	Ideen	und	Bezüge Andererseits	werden	Assoziationen	aus	Erlebniswelten	evoziert,	welche	uns	nicht	nur	
als	Architekten,	sondern	als	Menschen	berühren. 1

Intellektuelle	Ideen	und	Bezüge As	the	driver	turns	toward	a	low,	covered	porte-cochere,	the	round-cornered	shapes	
slide	under	and	over	one	another,	implying	the	perpetual	motion	of	whirring	fan	belts.	
It’s	an	abstract	sculptural	evocation	of	industry,	progress	and	innovation.

Intellektuelle	Ideen	und	Bezüge Wright	provided	almost	utopian	workspace,	self-sufficient	and	a	bit	futuristic.	 1
Intellektuelle	Ideen	und	Bezüge Die	übergeordneten	Qualitäten	liegen	einerseits	darin,	dass	Erinnerungen	an	

traditionelle	Typologien	geweckt	werden,	diese	aber	gleichzeitig	infrage	gestellt	und	
neu	erfunden	werden.	 1

Intellektuelle	Ideen	und	Bezüge So	erinnert	die	regelmässige	Struktur	an	die	Säulenhalle	einer	Moschee	oder	ähnliche	
Raumtypen. 1

Intellektuelle	Ideen	und	Bezüge Every	aspect	of	the	space	bears	Wright's	touch,	and	the	results	of	his	philosophies	on	
space	and	the	environment.	 1

Intellektuelle	Ideen	und	Bezüge „It	is	like	a	woman	swimming	naked	in	a	stream.	Cool,	gliding,	musical	in	movement	and	
in	manner”	–	so	schwärmte	Frank	Lloyd	Wright	von	seinem	Gebäude,	wohlgemerkt	
einem	Verwaltungsbau. 1

Intellektuelle	Ideen	und	Bezüge While	it	was	a	response	to	the	requirements	of	a	large	and	increasingly	successful	
business,	Wright`s	design	had	counteracted	the	growing	generalized	anonymity	of	
corporate	organizations	by	creating	a	particular	office	set	in	a	plantation	of	tree-like	
columns	within	a	walled	garden. 1

Intellektuelle	Ideen	und	Bezüge However,	not	only	had	that	company	been	a	casualty	of	the	Depression	but	the	early	
design	studies	for	Racine	demonstrated	how	cumbersome	the	use	of	glass	block	would	
be.

Intellektuelle	Ideen	und	Bezüge Sometimes	the	structure	was	treated	with	refinement	-	this	was	particularly	true	for	the	
Johnson	Wax	building	-	but	Wright	was	never	concerned	about	"displaying"	the	
construction	in	the	European	way. 1

6

Analyse	der... Metapher	der	organischen	Natur.	
Motive	der	Blumen,	Bäume,	Pilze,	
Himmel	etc.

Die	Formen	scheinen	zu	schwimmen,	denn	Wright	behandelt	das	Gebäude	nicht	
statisch,	sondern	in	Teilen	wie	ein	Lebewesen,	über	dessen	Organe	eine	Haut	gezogen	
ist. 1

Metapher	der	organischen	Natur.	
Motive	der	Blumen,	Bäume,	Pilze,	
Himmel	etc.

Es	ging	ihm	um	die	Dekonstruktion	der	"Kisten-Typologie"	und	um	das	Aufnehmen	
organischer	Formensprachen:	"The	confining	nature	of	traditional	rooms	was	contrary	
to	Wright`s	vision	of	an	architecture	that	would	elevate	the	freedom	of	the	individual."	
(Lipman	1986,	S.	22) 1

Metapher	der	organischen	Natur.	
Motive	der	Blumen,	Bäume,	Pilze,	
Himmel	etc.

The	building`s	tapering,	concrete	columns,	which	were	inspired	by	flowers,	resulted	in	
more	office	floor	space	than	would	have	been	possible	with	a	traditional	structural	
system. 1
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Metapher	der	organischen	Natur.	
Motive	der	Blumen,	Bäume,	Pilze,	
Himmel	etc.

Diese	Dualität	(die	fundamentalistische	Angleichung	des	Hausbaus	an	die	Vorgänge	der	
Natur	und	des	Arbeitsplatzes	an	die	Idee	des	Sakraments)	formulierte	Wright	in	seiner	
usonischen	Periode	mit	zwei	höchst	inspirierten	und	großzügigen	Meisterwerken	auf	
brillante	Weise	neu:	mit	dem	Wochenendhaus	Kaufmann	in	Bear	Run,	Pennsylvania,	
von	1936,	bekannt	als	Falling	Water,	und	mit	dem	im	gleichen	Jahr	begonnenen	
Verwaltungsgebäude	für	Johnson	Wax. 1

Metapher	der	organischen	Natur.	
Motive	der	Blumen,	Bäume,	Pilze,	
Himmel	etc.

Bei	dem	Verwaltungsgebäude	für	Johnson	Wax	führte	diese	organische	Metapher	in	
dem	9	Meter	hohen	offenen	und	klimatisierten	Bürobereich	zu	schlanken,	sich	nach	
unten	verjüngenden	Pilzstützen. 1

Metapher	der	organischen	Natur.	
Motive	der	Blumen,	Bäume,	Pilze,	
Himmel	etc.

Henry	Russell	Hitchcock	schrieb:	"Man	hat	in	gewisser	Weise	die	Illusion,	den	Himmel	
vom	Grund	eines	Aquariums	zu	sehen." 1

Metapher	der	organischen	Natur.	
Motive	der	Blumen,	Bäume,	Pilze,	
Himmel	etc.

Wright`s	sophisticated	spatial	treatment	of	this	part	of	the	building	marked	a	
considerable	improvement	in	the	quality	of	the	workplace:	he	had	arrived	at	a	
nonmechanical,	organic	definition	of	the	environment,	one	that	was	a	far	cry	from	early	
Taylorist	practices. 1

Metapher	der	organischen	Natur.	
Motive	der	Blumen,	Bäume,	Pilze,	
Himmel	etc.

Thus,	Johnson	Wax	transformed	the	office	building	into	a	public	building	by	evoking	
through	its	design	a	kind	of	artificial	natural	setting	-	like	"being	among	the	pine	trees,	
breathing	fresh	air	and	sunlight"	-	that	resolved	the	conflict	between	the	hermetic,	
artificial	nature	of	the	building`s	environment	and	the	human	needs	of	the	employees. 1

Metapher	der	organischen	Natur.	
Motive	der	Blumen,	Bäume,	Pilze,	
Himmel	etc. The	desks	are	arranged	around	slender	columns	supporting	large	"lily	pads". 1
Metapher	der	organischen	Natur.	
Motive	der	Blumen,	Bäume,	Pilze,	
Himmel	etc.

Wie	stets,	versuchte	er	auch	in	diesem	Entwurf,	die	Natur	mit	einem	eigenen	Vokabular	
nachzubilden	und	so	den	Angestellten	ein	künstliches,	jedoch	nicht-entfremdetes	
Umfeld	zu	schaffen. 1

Metapher	der	organischen	Natur.	
Motive	der	Blumen,	Bäume,	Pilze,	
Himmel	etc.

As	a	result,	the	great	central	room,	a	space	of	about	230	square	feet,	looks	like	a	lovely	
grotto	lit	mysteriously	from	above,	and	inhabited	by	a	forest	of	graceful	stalactites. 1

Metapher	der	organischen	Natur.	
Motive	der	Blumen,	Bäume,	Pilze,	
Himmel	etc.

In	der	Zwischenzeit	hatte	Frank	Lloyd	Wright	1904	mit	dem	Verwaltungssitz	der	Firma	
Larkin	den	Prototyp	für	die	Anlage	eines	Dienstleistungsgebäudes	mit	offenen	Plateaus	
um	einen	weitläufigen	zentralen	Innenhof	entwickelt	-	eine	Organisation,	zu	der	ihn	die	
Raumgestalt	großer	Warenhäuser	inspiriert	hatte.	Später	perfektionierte	er	die	ANlage	
bei	dem	Verwaltungsgebäude	für	die	Johnson	Wachsfabrik,	deren	horizontal	wirkende	
Räume	die	späteren	weitläufigen	Bürolandschaften	ahnen	lassen. 1

Metapher	der	organischen	Natur.	
Motive	der	Blumen,	Bäume,	Pilze,	
Himmel	etc.

The	building`s	tapering,	concrete	columns,	which	were	inspired	by	flowers,	resulted	in	
more	office	floor	space	than	would	have	been	possible	with	a	traditional	structural	
system. 1

Metapher	der	organischen	Natur.	
Motive	der	Blumen,	Bäume,	Pilze,	
Himmel	etc.

Here	Wright	redefined	the	rigid	plan	of	the	Larkin	Building,	introducing	what	would	
become	one	of	the	critical	subjects	of	investigation	in	the	ensuing	decades:	an	
extremely	deep	main	workroom	in	which	employees`workstations	were	not	separated	
from	one	another. 1

Metapher	der	organischen	Natur.	
Motive	der	Blumen,	Bäume,	Pilze,	
Himmel	etc.

Vorbild	für	die	hohlen	Rohrsäulen	war	der	hohle	Staghorn-Kaktus	aus	Arizona,	und	
Wrights	Zeichnungen	der	mit	einer	Wanddicke	von	nur	76	Millimetern	sehr	
"dünnschaligen"	Betonstrukturen	bedurften	nur	geringer	Anpassungen	durch	Peters	
und	Glickman	-	ein	Hinweis	auf	Wrights	präzis-intuitiven	Sinn	für	die	Prinzipien	der	
Statik. 1

Metapher	der	organischen	Natur.	
Motive	der	Blumen,	Bäume,	Pilze,	
Himmel	etc.

	Tapering	columns	made	an	enchanted	architectural	forest;	more	columns	were	used	
than	structurally	necessary,	to	increase	the	effect.	

Metapher	der	organischen	Natur.	
Motive	der	Blumen,	Bäume,	Pilze,	
Himmel	etc.

In	the	spirit	of	organic	architecture,	Wright	thought	it	was	very	important	that	he	
design	all	the	furniture,	so	he	proposed	this	at	one	of	the	first	meetings	with	the	
leadership	of	Johnson	Wax	in	1936.	[...] 1

Metapher	der	organischen	Natur.	
Motive	der	Blumen,	Bäume,	Pilze,	
Himmel	etc.

The	Johnson	Wax	Administration	Building	commission	came	at	a	time	when	Wright	
could	integrate	ideas	from	an	International	Style	and	America`s	own	new	age	setting	
with	his	own	particular	concerns	to	most	convincingly	exemplify	his	ideal	of	an	organic	
architecture. 1

Metapher	der	organischen	Natur.	
Motive	der	Blumen,	Bäume,	Pilze,	
Himmel	etc.

Wright	was	to	value	and	develop	this	theme	consistently	and,	in	reviewing	the	
completed	detailed	design	for	Johnson	Wax,	he	commented	that	it	was	"not	only	a	
thoroughly	modern	piece	of	work	but	more	nearly	exemplifying	the	ideal	of	an	organic	
architecture	than	any	other	I	have	built". 1

Metapher	der	organischen	Natur.	
Motive	der	Blumen,	Bäume,	Pilze,	
Himmel	etc.

Wright’s	ability	to	effortlessly	incorporate	the	organic	metaphor	into	his	architecture	is	
revealed	in	the	building	via	a	tall	slender	mushroom	column	that	tapers	to	a	base	of	a	
mere	9-inch	diameter.	 1

Metapher	der	organischen	Natur.	
Motive	der	Blumen,	Bäume,	Pilze,	
Himmel	etc.

Man	steht	vermeintlich	in	einem	kartesianischen	Wald	oder	meint	den	Himmel	vom	
Grund	eines	Aquariums	zu	sehen	„wir	schauen	ins	Licht,	wie	Fische	vom	Grund	eines	
Teiches”	(Henry	Russell	Hitchcock),	die	oberen	runden	Scheiben	erinnern	an	die	Blätter	
der	Riesenseerosen,	welche	zwischen	den	Glasröhren	zu	schwimmen	scheinen	
(Siegfried	Giedion). 1

Metapher	der	organischen	Natur.	
Motive	der	Blumen,	Bäume,	Pilze,	
Himmel	etc.

The	SC	Johnson	Administration	Building,	designed	by	Frank	Lloyd	Wright,	eschews	
business	clichés:	workers	are	greeted	by	a	streamlined,	muscular	exterior	made	from	
ribbons	of	glass	and	brick,	more	campus	than	corporate,	before	entering	a	light-filled	
interior,	with	rows	of	organic,	curved	columns	creating	an	abstract	forest	surrounding	
the	secretary	pool.	 1

Metapher	der	organischen	Natur.	
Motive	der	Blumen,	Bäume,	Pilze,	
Himmel	etc.

By	setting	a	slanted	series	of	glass	piping	above	the	workers,	Wright	created	a	sun-lit	
space	that,	through	distorted,	made	the	forest	of	columns	seem	even	more	fantastical,	
self-contained	and	organic. 1

Metapher	der	organischen	Natur.	
Motive	der	Blumen,	Bäume,	Pilze,	
Himmel	etc.

Wright's	steel-and-mesh	columns	of	reinforced	concrete	started	at	a	small	crow's	foot,	
rose	through	a	widening	stem,	and	then	attached	to	the	ceiling	with	a	hollow,	ringed	
band	he	called	a	calyx:	the	natural	references	explain	why	he	called	the	towering	
structures	"dendriform,"	or	tree-like.	 1

Metapher	der	organischen	Natur.	
Motive	der	Blumen,	Bäume,	Pilze,	
Himmel	etc.

Wright	consistenly	described	them	as	`dendriform`,	or	treeshaped,	and	also	named	
three	of	the	component	parts	of	the	column	with	botanical	terms	-	stem,	petal	and	
calyx. 1

Metapher	der	organischen	Natur.	
Motive	der	Blumen,	Bäume,	Pilze,	
Himmel	etc.

At	the	same	time,	not	only	did	the	spreading	circular	head	of	each	column	suggest	the	
spread	of	tree	foliage,	bit	the	design	allowed	generous	natural	light	from	above	to	enter	
the	space	between	the	implied	foliage	of	this	built	forest	and	also	at	the	perimeter	over	
an	apparently	free-standing	enclosing	wall. 1

Metapher	der	organischen	Natur.	
Motive	der	Blumen,	Bäume,	Pilze,	
Himmel	etc.

It	is	an	image	which	Wright	had	hinted	at	in	his	autobiography	a	few	years	earlier	when	
he	wrote	of	`this	dawning	sense	of	the	Within	as	reality,	seen	as	Nature.	Before	
long...the	garden	will	be	the	building	as	much	as	the	building	is	the	garden`. 1

Metapher	der	organischen	Natur.	
Motive	der	Blumen,	Bäume,	Pilze,	
Himmel	etc.

This	idea	of	a	building	that	recalls	the	garden	is	particulary	emphazised	by	the	detailed	
design	of	the	columns	in	the	Great	Workroom. 1

Metapher	der	organischen	Natur.	
Motive	der	Blumen,	Bäume,	Pilze,	
Himmel	etc. Frank	Lloyd	Wright	designed	the	Johnson	Wax	offices	as	a	forest	open	to	the	sky 1
Metapher	der	organischen	Natur.	
Motive	der	Blumen,	Bäume,	Pilze,	
Himmel	etc.

Despite	its	location	on	an	industrial	park,	Wright	designed	the	building	in	his	organic	
architecture	style	with	references	to	natural	forms.	This	is	exemplified	in	the	main	open-
plan	office	space,	which	is	often	described	as	forest-like. 1

Metapher	der	organischen	Natur.	
Motive	der	Blumen,	Bäume,	Pilze,	
Himmel	etc. He	referred	to	their	tops	as	“lily	pads”	and	the	ensemble	as	“a	glade	of	trees”. 1
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Metapher	der	organischen	Natur.	
Motive	der	Blumen,	Bäume,	Pilze,	
Himmel	etc.

Und	was	sagt	der	Architekt	selbst	zu	seinem	Gebäude?	Nun,	in	seiner	Autobiografie	
stellt	Wright	einen	geradezu	gewagten	Vergleich	an:	„Organic	architecture	designed	
this	great	building	to	be	as	inspiring	a	place	to	work	in	as	any	cathedral	ever	was	in	
which	to	worship.	It	was	meant	to	be	a	social-architectural	interpretation	of	modern	
business	at	its	top	and	best!”	Kein	Wunder	also,	dass	diese	Gebäude	in	die	Liste	des	
Unesco-Welterbes	aufgenommen	werden	soll. 1

5

zeigt	sich	in... Dreibeiniger	Stuhl	als	
stellvertretende	Anekdote	für	
Herangehensweise	des	
Architekten

The	threelegged	chair	tipped	over	easily	if	workers	did	not	sit	upright	with	both	feet	on	
the	floor.	A	fourth	leg	was	later	added	for	stability.

1
Dreibeiniger	Stuhl	als	
stellvertretende	Anekdote	für	
Herangehensweise	des	
Architekten

Unfortunately,	some	of	the	seating	repeated	the	three-legged	design	of	the	Larkin	
"suicide	chairs",	although	Wright	later	relented	and	added	a	fourth		leg.

1

7

Analyse	eines... Sakraler	Charakter	/	-	Vergleich Diese	Dualität	(die	fundamentalistische	Angleichung	des	Hausbaus	an	die	Vorgänge	der	
Natur	und	des	Arbeitsplatzes	an	die	Idee	des	Sakraments)	formulierte	Wright	in	seiner	
usonischen	Periode	mit	zwei	höchst	inspirierten	und	großzügigen	Meisterwerken	auf	
brillante	Weise	neu:	mit	dem	Wochenendhaus	Kaufmann	in	Bear	Run,	Pennsylvania,	
von	1936,	bekannt	als	Falling	Water,	und	mit	dem	im	gleichen	Jahr	begonnenen	
Verwaltungsgebäude	für	Johnson	Wax. 1

Sakraler	Charakter	/	-	Vergleich Während	bei	Johnson	Wax	der	Arbeitsplatz	einen	sakralen	Charakter	hatte,	verkörperte	
Falling	Water	Wrights	Ideal,	das	Wohnhaus	mit	der	Natur	zu	verschmelzen. 1

Sakraler	Charakter	/	-	Vergleich Wright	wanted	his	structure	to	give	work	the	kind	of	impulse	that	a	cathedral	gives	to	
religion,	and	he	succeeded. 1

Sakraler	Charakter	/	-	Vergleich Wright	thought	that	the	Johnson	Wax	building	inspired	work	like	a	cathedral	inspires	
worship. 1

Sakraler	Charakter	/	-	Vergleich Because	of	the	introverted	nature	of	the	building	and	the	company	life	it	sheltered,	
Kelly	Smith	suggested	replacing	this	analogy	with	that	of	the	monastery. 1

Sakraler	Charakter	/	-	Vergleich Der	meisterhaft	belichtete	"große	Arbeitsraum"	des	Johnson	Wax	Gebäudes	mit	seiner	
meditativen	Atmosphäre	ist	vielleicht	Wrights	außergewöhnlichste	Raumkomposition	-	
ein	"heiliger"	Raum	der	Arbeit,	der	wie	eine	ganz	eigenen	Welt	wirkt	und	ein	äußerst	
beliebter	Arbeitsplatz	werden	sollte. 1

Sakraler	Charakter	/	-	Vergleich Wright	schrieb,	er	habe	das	Johnson-Wax-Gebäude	so	gestaltet,	"dass	es	zum	Arbeiten	
inspiriert	wie	eine	Kirche	zum	Beten." 1

Sakraler	Charakter	/	-	Vergleich Wright	thought	that	the	Johnson	Wax	building	was	like	a	cathedral	because	of	the	
introverted	nature	of	the	building	but	also	because	of	the	company	life	it	sheltered. 1

Sakraler	Charakter	/	-	Vergleich Norris	Kelly	Smith	suggested	replacing	this	analogy	with	that	of	the	monastery. 1
Sakraler	Charakter	/	-	Vergleich Das	Gebäude	hat	eine	geradezu	sakrale	Ausstrahlung,	ein	von	Wright	bewusst	erzielter	

Effekt,	denn	die	Gestaltung	sollte	"so	anregend	für	das	Leben	und	Arbeiten	sein	wie	je	
eine	Kathedrale	für	das	Gebet." 1

Sakraler	Charakter	/	-	Vergleich Frank	Lloyd	Wright	was	quoted	in	the	Racine	Times	describing	the	SC	Johnson	
Administration	building	as	“simply	and	sincerely	an	interpretation	of	modern	business	
conditions	designed	to	be	as	inspiring	to	live	in	and	work	in	as	any	cathedral	ever	was	to	
worship	in.” 1

Sakraler	Charakter	/	-	Vergleich Wright	told	LIFE	magazine	that	the	building	"was	designed	to	be	an	inspiring	a	place	to	
work	in	as	any	cathedral	was	designed	to	worship	in.	" 1

Sakraler	Charakter	/	-	Vergleich Und	was	sagt	der	Architekt	selbst	zu	seinem	Gebäude?	Nun,	in	seiner	Autobiografie	
stellt	Wright	einen	geradezu	gewagten	Vergleich	an:	„Organic	architecture	designed	
this	great	building	to	be	as	inspiring	a	place	to	work	in	as	any	cathedral	ever	was	in	
which	to	worship.	It	was	meant	to	be	a	social-architectural	interpretation	of	modern	
business	at	its	top	and	best!”	Kein	Wunder	also,	dass	diese	Gebäude	in	die	Liste	des	
Unesco-Welterbes	aufgenommen	werden	soll. 1

4

Analyse	der... Usonische	Vision	 Diese	Dualität	(die	fundamentalistische	Angleichung	des	Hausbaus	an	die	Vorgänge	der	
Natur	und	des	Arbeitsplatzes	an	die	Idee	des	Sakraments)	formulierte	Wright	in	seiner	
usonischen	Periode	mit	zwei	höchst	inspirierten	und	großzügigen	Meisterwerken	auf	
brillante	Weise	neu:	mit	dem	Wochenendhaus	Kaufmann	in	Bear	Run,	Pennsylvania,	
von	1936,	bekannt	als	Falling	Water,	und	mit	dem	im	gleichen	Jahr	begonnenen	
Verwaltungsgebäude	für	Johnson	Wax. 1

Usonische	Vision	 Hier	kam	Usonia	zum	Ausdruck	-	eine	Eloge	auf	die	Wunder	der	Technik,	die	mit	der	
kühnen	Umkehrung	traditioneller	Elemente	arbeitete.	Denn	wo	man	Masse	(Dach)	
erwartete,	war	Licht,	und	wo	man	Licht	erwartete	(Wände),	was	Masse. 1

Usonische	Vision	 Anfangs	versucht	er	Johnson	dazu	zu	bringen,	die	Büros	und	Fabriken	der	Firma	von	
Racine,	Wisconsin,	in	eine	ländliche	Gegend	außerhalb	der	Stadt	zu	verlagern,	um	sie	in	
sein	Broadacre-City-Konzept	einzupassen.	Fast	hätte	ihn	seine	Sturheit	den	Auftrag	
gekostet,	wenn	Olgivanna	ihn	nicht	schließlich	überzeugt	hätte:	"Gib	ihnen	was	sie	
wollen,	Frank,	oder	du	wirst	den	Auftrag	verlieren." 1

Usonische	Vision	 Immediately	after	his	appointment,	Wright	again	suggested	that	Johnson	should	change	
his	plan	for	a	new	office	building	alongside	the	existing	factory	and	instead	sponsor	the	
development	of	a	new	copany	village	outside	Racine.(...)	However,	since	neither	
Johnson	nor	Ramsey	was	enthusiastic	about	the	proposal,	Wright	came	under	
increasing	pressure	to	design	a	new	office	building	alongside	the	existong	factory	in	
Racine. 1

Usonische	Vision	 Wright	almost	lost	the	Johnson	commission	because	he	was	close	to	insisting	that	
Johnson	abandon	his	ugly	industrial	site	and	relocate	his	entire	business	four	or	five	
miles	out	of	town,	to	be	serviced	by	a	railway,	and	surrounded	by	a	"Johnson	Village"	
for	his	employees. 1

Usonische	Vision	 It	also	reflected	Wright`s	desire	to	create	a	great	room	as	the	focus	for	his	new	
community	of	work	which,	if	his	grander	plan	for	a	completely	new	Johnson	village	in	
the	country	was	not	to	be	realized,	could	at	least	be	isolated	from	the	uninspiring	
surroundings	of	its	urban	setting. 1

Usonische	Vision	 For	an	architect,	who	had	sought	to	connect	building	and	site	in	his	designs	for	
numerous	houses,	it	may	seem	surprising	that	Wright	should	pursue	the	idea	of	an	
introverted	building	so	conspicuously	isolated	from	ist	surroundings. 1

Usonische	Vision	 He	tried	to	persuade	Johnson	to	move	the	building	into	the	country,	Broadacre	City	
style,	and	when	Johnson	refused,	Wright	shut	out	the	surrounding	industrial	
neighbourhood,	much	as	he	had	done	with	the	Larkin	Building	in	Buffalo	many	years	
earlier. 1

Usonische	Vision	 At	Racine,	this	became	the	main	vehicular	driveway	and	thereby	integrated	the	car	into	
the	heart	of	the	scheme	in	a	way	which	recalled	Wright`s	ideas	for	Broadacre	City. 1

5

Analyse	der... Gestalterische	Umkehrung	der	
Gewohnheit	von	"offen"	(Wand)	
und	"geschlossen"	(Decke)

Hier	kam	Usonia	zum	Ausdruck	-	eine	Eloge	auf	die	Wunder	der	Technik,	die	mit	der	
kühnen	Umkehrung	traditioneller	Elemente	arbeitete.	Denn	wo	man	Masse	(Dach)	
erwartete,	war	Licht,	und	wo	man	Licht	erwartete	(Wände),	was	Masse. 1

Gestalterische	Umkehrung	der	
Gewohnheit	von	"offen"	(Wand)	
und	"geschlossen"	(Decke)

Even	at	the	intersection	of	roof	plane	and	exterior	wall,	where	`box	architecture`	would	
inevitably	have	a	cornice	or	a	sharp	dividing	beam,	Wright	destroyed	the	corner	by	
creating	a	soft	and	rounded	transition	of	glass	tubing. 1

Gestalterische	Umkehrung	der	
Gewohnheit	von	"offen"	(Wand)	
und	"geschlossen"	(Decke)

Erstmals	in	der	Architekturgeschichte	dringt	dazwischen	das	Licht	gefiltert	in	den	Raum	
ein,	anstelle	der	statisch	bedingten	traditionellen	Kuppel	genau	dort,	„wo	das	Gebäude	
gewöhnlich	durch	Gesims	am	schwerfälligsten	wird”	(Bruno	Zevi).	 1

Gestalterische	Umkehrung	der	
Gewohnheit	von	"offen"	(Wand)	
und	"geschlossen"	(Decke)

"Restricted	space	simply	is	not	there.	Right	there	where	you've	always	experienced	this	
interior	constriction	you	take	a	look	at	the	sky!"
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Gestalterische	Umkehrung	der	
Gewohnheit	von	"offen"	(Wand)	
und	"geschlossen"	(Decke)

Wright	had	spoken	at	length	about	his	interest	in	destroying	the	box	which	had	
traditionally	defined	the	room,	commenting	that,	"I	think	I	first	consciously	began	to	try	
to	beat	the	box	in	the	Larkin	Building."

5

Analyse	des... Schema	eines	zentralen	offenen	
Lichthofes	als	Atrium	mit	offenen	
Plateaus

In	der	Zwischenzeit	hatte	Frank	Lloyd	Wright	1904	mit	dem	Verwaltungssitz	der	Firma	
Larkin	den	Prototyp	für	die	Anlage	eines	Dienstleistungsgebäudes	mit	offenen	Plateaus	
um	einen	weitläufigen	zentralen	Innenhof	entwickelt	-	eine	Organisation,	zu	der	ihn	die	
Raumgestalt	großer	Warenhäuser	inspiriert	hatte.	Später	perfektionierte	er	die	ANlage	
bei	dem	Verwaltungsgebäude	für	die	Johnson	Wachsfabrik,	deren	horizontal	wirkende	
Räume	die	späteren	weitläufigen	Bürolandschaften	ahnen	lassen. 1

Schema	eines	zentralen	offenen	
Lichthofes	als	Atrium	mit	offenen	
Plateaus

As	others	have	pointed	out,	he	had	experimented	for	years	with	a	central	open	space	
ringed	with	balconies,	and	ist	consistent	appeal	for	him	was	shown	by	the	Larkin	
Building,	Unity	Temple,	the	Johnson	Wax	Administration	Building	and	others. 1

Schema	eines	zentralen	offenen	
Lichthofes	als	Atrium	mit	offenen	
Plateaus

Organized	with	a	similar	configuration	to	the	Larkin	Building	and	Unity	Temple,	Wright	
planned	the	offices	-	the	primary	function	of	the	building	-	in	one	single	open	workroom	
with	one	entrance	on	the	long	side	of	the	building	overlooked	by	a	balcony. 1

6

Analyse	der... Betonung	des	Horizontalen,	
insbesondere	der	horizontalen	
Oberlichter

In	der	Zwischenzeit	hatte	Frank	Lloyd	Wright	1904	mit	dem	Verwaltungssitz	der	Firma	
Larkin	den	Prototyp	für	die	Anlage	eines	Dienstleistungsgebäudes	mit	offenen	Plateaus	
um	einen	weitläufigen	zentralen	Innenhof	entwickelt	-	eine	Organisation,	zu	der	ihn	die	
Raumgestalt	großer	Warenhäuser	inspiriert	hatte.	Später	perfektionierte	er	die	ANlage	
bei	dem	Verwaltungsgebäude	für	die	Johnson	Wachsfabrik,	deren	horizontal	wirkende	
Räume	die	späteren	weitläufigen	Bürolandschaften	ahnen	lassen. 1

Betonung	des	Horizontalen,	
insbesondere	der	horizontalen	
Oberlichter

Yet	where	the	Larkin	building	was	Wright`s	architectural	version	of	the	vertical	grain	
silo,	the	Johnson	Wax	building	was	a	flattened-out	structure	of	great	horizontal	bands	
of	brick	alternating	with	glass	tubing;	and	where	the	Larkin	building	was	all	squared-off	
and	blocklike,	the	Johnson	Wax	building	was	softly	rounded,	its	module	being	the	circle. 1

Betonung	des	Horizontalen,	
insbesondere	der	horizontalen	
Oberlichter

The	first	studies	suggested	the	use	of	toplighting	together	with	custom-made	glass	
blocks	to	create	a	`celestorysunband`.

6

Analyse	
aufbauend	auf...

Basierend	auf	herausragenden	
Gebäuden,	insb.	Larkin	Building,	
und	beispielgebenden	
Gestaltungsmotiven

In	der	Zwischenzeit	hatte	Frank	Lloyd	Wright	1904	mit	dem	Verwaltungssitz	der	Firma	
Larkin	den	Prototyp	für	die	Anlage	eines	Dienstleistungsgebäudes	mit	offenen	Plateaus	
um	einen	weitläufigen	zentralen	Innenhof	entwickelt	-	eine	Organisation,	zu	der	ihn	die	
Raumgestalt	großer	Warenhäuser	inspiriert	hatte.	Später	perfektionierte	er	die	ANlage	
bei	dem	Verwaltungsgebäude	für	die	Johnson	Wachsfabrik,	deren	horizontal	wirkende	
Räume	die	späteren	weitläufigen	Bürolandschaften	ahnen	lassen. 1

Basierend	auf	herausragenden	
Gebäuden,	insb.	Larkin	Building,	
und	beispielgebenden	
Gestaltungsmotiven

Here	Wright	redefined	the	rigid	plan	of	the	Larkin	Building,	introducing	what	would	
become	one	of	the	critical	subjects	of	investigation	in	the	ensuing	decades:	an	
extremely	deep	main	workroom	in	which	employees`workstations	were	not	separated	
from	one	another. 1

Basierend	auf	herausragenden	
Gebäuden,	insb.	Larkin	Building,	
und	beispielgebenden	
Gestaltungsmotiven

Thirty-five	years	after	the	Larkin	project	Frank	Lloyd	Wright	designed	another	low-rise,	
custom-built	office	within	the	North	American	tradition	of	corporate	office	design,	this	
time	for	S.C.	Johnson	(Johnson`s	Wax). 1

Basierend	auf	herausragenden	
Gebäuden,	insb.	Larkin	Building,	
und	beispielgebenden	
Gestaltungsmotiven

Auch	die	seinerzeit	fortgeschrittensten	Projekte	wie	etwas	Frank	Lloyd	Wrights	Larkin	
Building	in	Buffalo/New	York	(1904)	oder	sein	Firmensitz	für	Johnson	Wax	in	
Racine/Wisconsin	(1936-39)	sind	direkte	Analogien	zum	industriellen	Modell. 1

Basierend	auf	herausragenden	
Gebäuden,	insb.	Larkin	Building,	
und	beispielgebenden	
Gestaltungsmotiven

Der	typische	amerikanische	Bürosaal	wurde	mit	dem	Larkin-Gebäude	begonnen	und	hat	
viele	Nachahmer	gefunden.	Nicht	zuletzt	hat	Frank	Lloyd	Wright	mit	dem	Johnson	Wax	
Administration	Building	(1936-39)	in	Racine,	Wisconsin	den	von	ihm	entwickelten	Typus	
30	Jahre	später	nochmals	wiederholt,	wenngleich	auch	mit	einer	anderer	
Formensprache. 1

Basierend	auf	herausragenden	
Gebäuden,	insb.	Larkin	Building,	
und	beispielgebenden	
Gestaltungsmotiven

Auch	hier	-	wie	schon	beim	oben	genannten	Gebäude	der	Chicago	Tribune	-	funktioniert	
die	Mitarbeiterbindung	durch	das	Konzept	einer	Corporate	Architecture,	das	
gleichzeitig	zur	Werbung	wie	Markenbildung	des	Unternehmens	dient. 1

Basierend	auf	herausragenden	
Gebäuden,	insb.	Larkin	Building,	
und	beispielgebenden	
Gestaltungsmotiven

Yet	where	the	Larkin	building	was	Wright`s	architectural	version	of	the	vertical	grain	
silo,	the	Johnson	Wax	building	was	a	flattened-out	structure	of	great	horizontal	bands	
of	brick	alternating	with	glass	tubing;	and	where	the	Larkin	building	was	all	squared-off	
and	blocklike,	the	Johnson	Wax	building	was	softly	rounded,	its	module	being	the	circle. 1

Basierend	auf	herausragenden	
Gebäuden,	insb.	Larkin	Building,	
und	beispielgebenden	
Gestaltungsmotiven Like	the	Larkin	building	and	Unity	Church,	this	urban	structure	is	largely	lit	from	above. 1
Basierend	auf	herausragenden	
Gebäuden,	insb.	Larkin	Building,	
und	beispielgebenden	
Gestaltungsmotiven

Das	Johnson-Wax-Company-Gebäude,	eine	Weiterentwicklung	von	Wrights	
ungebautem	Entwurf	für	das	Capital	Journal	Building	von	1931	in	Salem,	Oregon,	
besteht	aus	einer	langen,	zweigeschosshohen	Säulenhalle,	dem	"großen	Arbeitsraum". 1

Basierend	auf	herausragenden	
Gebäuden,	insb.	Larkin	Building,	
und	beispielgebenden	
Gestaltungsmotiven

In	fact,	the	Johnson	Corporation,	with	ist	liberal	policy	toward	ist	employees	(it	was	one	
of	the	first	in	the	nation	to	institute	profit	sharing),	must	have	put	Wright	in	mind	of	the	
other	company	he	had	come	to	know	so	well	and	for	which	he	had	designed	another	
precedent-shattering	building	thirty	years	before. 1

Basierend	auf	herausragenden	
Gebäuden,	insb.	Larkin	Building,	
und	beispielgebenden	
Gestaltungsmotiven

Benevolent	paternalism:	for	the	Larkin	Company,	that	concept	had	been	expressed	by	a	
single	vast	work	space	surrounded	by	balconies,	and	since	the	Johnson	Corporation	also	
wanted	to	portray	"a	sort	of	extended	family	under	a	beneficient	patriarchy,"	Curtis	
wrote,	it	seemed	logical	that	Wright	would	use	the	same	design	principle. 1

Basierend	auf	herausragenden	
Gebäuden,	insb.	Larkin	Building,	
und	beispielgebenden	
Gestaltungsmotiven

A	dazzling	variation	on	an	unchanging	theme	(seine	Entwurfsmotive):	it	was	a	vintage	
Wright,	and	Wright	at	the	top	pf	his	form. 1

Basierend	auf	herausragenden	
Gebäuden,	insb.	Larkin	Building,	
und	beispielgebenden	
Gestaltungsmotiven

As	others	have	pointed	out,	he	had	experimented	for	years	with	a	central	open	space	
ringed	with	balconies,	and	ist	consistent	appeal	for	him	was	shown	by	the	Larkin	
Building,	Unity	Temple,	the	Johnson	Wax	Administration	Building	and	others. 1

Basierend	auf	herausragenden	
Gebäuden,	insb.	Larkin	Building,	
und	beispielgebenden	
Gestaltungsmotiven

He	also	referred	back	to	two	of	his	earlier	projects	for	urban	office	buildings:	the	
Administration	Building	for	the	Larkin	Company	in	Buffalo	built	in	1903,	and	the	unbuilt	
offices	of	the	Capital	Journal	newspaper	in	Salem,	Oregon,	designed	in	1927. 1

Basierend	auf	herausragenden	
Gebäuden,	insb.	Larkin	Building,	
und	beispielgebenden	
Gestaltungsmotiven

Ausgehend	von	Überlegungen,	die	schon	die	Gestaltung	des	Larkin	Building	bestimmt	
hatten,	entstand	dessen	stromlinienförmiger	Gegenpart	aus	speziell	angefertigtem	
Backstein	und	Glas. 1

Basierend	auf	herausragenden	
Gebäuden,	insb.	Larkin	Building,	
und	beispielgebenden	
Gestaltungsmotiven

He	tried	to	persuade	Johnson	to	move	the	building	into	the	country,	Broadacre	City	
style,	and	when	Johnson	refused,	Wright	shut	out	the	surrounding	industrial	
neighbourhood,	much	as	he	had	done	with	the	Larkin	Building	in	Buffalo	many	years	
earlier. 1

Basierend	auf	herausragenden	
Gebäuden,	insb.	Larkin	Building,	
und	beispielgebenden	
Gestaltungsmotiven

Organized	with	a	similar	configuration	to	the	Larkin	Building	and	Unity	Temple,	Wright	
planned	the	offices	-	the	primary	function	of	the	building	-	in	one	single	open	workroom	
with	one	entrance	on	the	long	side	of	the	building	overlooked	by	a	balcony. 1
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Basierend	auf	herausragenden	
Gebäuden,	insb.	Larkin	Building,	
und	beispielgebenden	
Gestaltungsmotiven

The	Workroom	has	a	precedent	in	Wright’s	since-demolished	Larkin	Building	in	Buffalo	
(1906),	with	its	open	office	below	a	skylit	atrium. 1

Basierend	auf	herausragenden	
Gebäuden,	insb.	Larkin	Building,	
und	beispielgebenden	
Gestaltungsmotiven

Wright,	who	also	illuminated	his	Larkin	Administration	Building	from	above,	chose	
skylights	rather	facade	glazing	because	he	wanted	to	block	views	of	the	surroundings.

Basierend	auf	herausragenden	
Gebäuden,	insb.	Larkin	Building,	
und	beispielgebenden	
Gestaltungsmotiven

Wright	had	spoken	at	length	about	his	interest	in	destroying	the	box	which	had	
traditionally	defined	the	room,	commenting	that,	"I	think	I	first	consciously	began	to	try	
to	beat	the	box	in	the	Larkin	Building."

5

Analyse	der... Neue	Sensibilität	für	den	
Arbeitsplatz.	Hinwendung	zu	
informellerem	Charakter.	

Wright`s	sophisticated	spatial	treatment	of	this	part	of	the	building	marked	a	
considerable	improvement	in	the	quality	of	the	workplace:	he	had	arrived	at	a	
nonmechanical,	organic	definition	of	the	environment,	one	that	was	a	far	cry	from	early	
Taylorist	practices. 1

Neue	Sensibilität	für	den	
Arbeitsplatz.	Hinwendung	zu	
informellerem	Charakter.	

The	performance	of	the	individual	office	worker,	a	critical	component	of	Taylorism,	was	
reexamined	as	designers	questioned	the	lack	of	motivation	that	resulted	from	an	
excessively	depersonalized	work	environment. 1

Neue	Sensibilität	für	den	
Arbeitsplatz.	Hinwendung	zu	
informellerem	Charakter.	

Auch	die	seinerzeit	fortgeschrittensten	Projekte	wie	etwas	Frank	Lloyd	Wrights	Larkin	
Building	in	Buffalo/New	York	(1904)	oder	sein	Firmensitz	für	Johnson	Wax	in	
Racine/Wisconsin	(1936-39)	sind	direkte	Analogien	zum	industriellen	Modell. 1

Neue	Sensibilität	für	den	
Arbeitsplatz.	Hinwendung	zu	
informellerem	Charakter.	

Ein	anderes	Architekturbeispiel	aus	der	späten	US-Moderne	mag	ebenfalls	den	Versuch	
verdeutlichen,	den	Geist	der	Industrialisierung	formal	nicht	zu	mächtig	werden	zu	
lassen	und	auch	dessen	Tendenz,	Mitarbeiter	zu	bloßen	Zahnrädern	im	Getriebe	zu	
machen,	mit	ästhetisch-künstlerischen	Raumkonzepten	einzuhegen. 1

6
Analyse	der... Corporate	Architecture On	the	other	hand,	the	superior	architectural	quality	of	the	space	helped	to	express	

renewal	und	incentive,	attributes	used	to	promote	the	firm`s	corporate	image. 1
Corporate	Architecture The	difference	between	the	North	American	and	the	northern	European	traditions	of	

office	building	is	typified	by	these	two	interiors.	In	that	for	S.C.	Johnson,	in	Racine,	
Wisconsin,	which	looks	remarkably	the	same	today	as	when	it	was	designed	in	the	
1930s,	architecture	is	used	to	express	the	importance	of	corporate	discipline.	By	
contrast,	the	headquarters	of	SAS,	in	Stockholm,	was	designed	in	the	1980s	to	enhance	
interaction	among	staff	through	being	built	round	the	idea	of	a	street,	and	to	promote	
individual	self	respect	through	giving	all	employees	enclosed,	equally	well-furnished	
offices. 1

Corporate	Architecture Thirty-five	years	after	the	Larkin	project	Frank	Lloyd	Wright	designed	another	low-rise,	
custom-built	office	within	the	North	American	tradition	of	corporate	office	design,	this	
time	for	S.C.	Johnson	(Johnson`s	Wax). 1

Corporate	Architecture Julius	Posener	(1904-1996)	betont,	dass	sich	der	Bauherr	sehr	wohl	bewusst	darüber	
war,	ein	einmaliges	Gebäude	zu	bekommen:	"(...)	ohne	Wrights	Bau	wäre	Johnson	Wax	
nicht	zu	einem	Begriff	geworden."	(Posener	1979,	S.	40) 1

Corporate	Architecture Auch	hier	-	wie	schon	beim	oben	genannten	Gebäude	der	Chicago	Tribune	-	funktioniert	
die	Mitarbeiterbindung	durch	das	Konzept	einer	Corporate	Architecture,	das	
gleichzeitig	zur	Werbung	wie	Markenbildung	des	Unternehmens	dient. 1

5

Analyse	des... Fokus	auf	Gestaltung	für	
Mitarbeiterzufriedenheit	und	-
wohlbefinden

Thus,	Johnson	Wax	transformed	the	office	building	into	a	public	building	by	evoking	
through	its	design	a	kind	of	artificial	natural	setting	-	like	"being	among	the	pine	trees,	
breathing	fresh	air	and	sunlight"	-	that	resolved	the	conflict	between	the	hermetic,	
artificial	nature	of	the	building`s	environment	and	the	human	needs	of	the	employees. 1

Fokus	auf	Gestaltung	für	
Mitarbeiterzufriedenheit	und	-
wohlbefinden

Everything	was	designed	with	the	comfort	of	the	user	in	mind:	the	desk	created	by	
Frank	Lloyd	Wright	for	the	building	has	three	working	surfaces	in	walnut,	arranged	at	
different	heights,	with	swing	bins	for	drawers. 1

Fokus	auf	Gestaltung	für	
Mitarbeiterzufriedenheit	und	-
wohlbefinden

Wie	stets,	versuchte	er	auch	in	diesem	Entwurf,	die	Natur	mit	einem	eigenen	Vokabular	
nachzubilden	und	so	den	Angestellten	ein	künstliches,	jedoch	nicht-entfremdetes	
Umfeld	zu	schaffen. 1

Fokus	auf	Gestaltung	für	
Mitarbeiterzufriedenheit	und	-
wohlbefinden

Nowadays,	these	are	stacked	on	great	floorplates	to	maximise	profit,	but	Wright	
designed	his	floor	–	and	everything	from	furniture	to	structure	–	for	the	wellbeing	of	
workers.	

Fokus	auf	Gestaltung	für	
Mitarbeiterzufriedenheit	und	-
wohlbefinden

Not	least,	the	Great	Workroom	anticipates	the	contemporary	open	office.	Nowadays,	
these	are	stacked	on	great	floorplates	to	maximise	profit,	but	Wright	designed	his	floor	
–	and	everything	from	furniture	to	structure	–	for	the	wellbeing	of	workers. 1

6

Analyse	des... Briefing	und	Partizipation	des	
Auftraggebers

He	had	already	picked	his	architect,	when,	as	in	a	fairy	story,	his	daughter	Karen	
suggested	that	he	choose	Frank	lloyd	Wright,	of	whom	she	had	heard	so	much,	to	
design	something	really	extraordinary.	Mr.	Johnson	agreed,	giving	the	architect	an	
entirely	free	hand. 1

Briefing	und	Partizipation	des	
Auftraggebers

Das	machte	ihn	zu	einem	idealer	Bauherren	für	Wright,	dessen	dreissig	Jahre	zuvor	
gebautes	Larkin	Gebäude	noch	immer	als	das	modernste	Bürogebäude	der	USA	galt. 1

Briefing	und	Partizipation	des	
Auftraggebers

Beim	Treffen	in	Taliesin	konnten	sich	Wright	und	Johnson	zunächst	auf	nichts	außer	
ihren	Autogeschmack	einigen	-	beide	fuhren	eine	neuen,	stromlinienförmigen	Lincoln	
Zephyr	-,	und	dennoch	erhielt	Wright	am	Ende	des	Auftrag. 1

Briefing	und	Partizipation	des	
Auftraggebers

"He	insulted	me	about	everything,"	Johnsonlater	recalled,	"and	I	insulted	him,	but	he	
did	a	better	job...He	had	a	Lincoln-Zephyr,	and	I	had	one	-	that	was	the	only	thing	we	
agreed	on." 1

Briefing	und	Partizipation	des	
Auftraggebers

Hershey	had	also	acquired	a	reputation	for	enlightened	staff	management	and,	in	1935,	
had	recently	built	a	new	windowless,	airconditioned	office	building.	Constructed	as	a	
part	of	a	planned	"company	town"	it	apparently	impressed	Johnson	and	seems	to	have	
influenced	the	brief	for	new	offices	which	he	subsequently	prepared	on	his	return	to	
Racine. 1

Briefing	und	Partizipation	des	
Auftraggebers

The	design	was	clearly	a	response	to	Johnson`s	original	enthusiasm	for	what	he	had	
seen	at	the	Hershey	Chocolate	Corporation	and	his	interest	in	the	design	of	an	open	
office	where	both	executives	and	clerical	staff	could	work	together. 1

Briefing	und	Partizipation	des	
Auftraggebers

Daher	wünschte	er	(Hib)	sich	ein	Gebäude,	in	dem	der	fortschrittliche	Gedanke	der	
Firma	durch	eine	offene	Bürogestaltung	architektonisch	zum	Ausdruck	kommen	sollte,	
wo	die	Geschäftsleitung	zusammen	mit	dem	Personal	arbeiten	würde. 1

Briefing	und	Partizipation	des	
Auftraggebers

With	his	renewed	outlook,	Johnson	sought	out	Frank	Lloyd	Wright	for	new	designs	with	
a	more	modern	approach. 1

Briefing	und	Partizipation	des	
Auftraggebers

When	Johnson	met	Frank	Lloyd	Wright	in	1936,	Johnson	recalled	that	“he	insulted	me,	
and	I	insulted	him.	But	he	did	a	better	job.”	 1

Briefing	und	Partizipation	des	
Auftraggebers

The	construction	of	the	Administration	Building	never	received	more	than	a	conditional	
building	permit,	but	it	went	ahead,	in	part	because	Hib	Johnson	personally	backed	his	
architect	at	all	board	and	commission	hearings.

Briefing	und	Partizipation	des	
Auftraggebers

Fittingly,	Wright's	client	for	these	structures,	the	SC	Johnson	Company,	was	led	by	
executives	able	to	match	his	flair	for	showmanship	and	self-promotion.	 1

Briefing	und	Partizipation	des	
Auftraggebers

When	HF	Johnson	Jr.,	head	of	the	cleaning	products	company	SC	Johnson	met	Frank	
Lloyd	Wright	in	1936,	Johnson	recalled	that	“he	insulted	me,	and	I	insulted	him.	But	he	
did	a	better	job”. 1

Briefing	und	Partizipation	des	
Auftraggebers

Hershey	had	also	acquired	a	reputation	for	enlightened	staff	management	and,	in	1935,	
had	recently	built	a	new	windowless,	airconditioned	office	building.	Constructed	as	a	
part	of	a	planned	"company	town"	it	apparently	impressed	Johnson	and	seems	to	have	
influenced	the	brief	for	new	offices	which	he	subsequently	prepared	on	his	return	to	
Racine. 1
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1

Analyse	der... moralische	Wertevermittlung	/	
Firmenphilosophie

The	architecture	also	reflected	the	strong	hierarchy	or	a	paternalistic.	Inside,	the	upper-
level	above	a	mezzanine	was	where	the	managers	would	sit,	and	down	below,	the	
employees.	 1

moralische	Wertevermittlung	/	
Firmenphilosophie

Die	Johnson-Personalpolitik	galt	ohnehin	als	fortschrittlich,	denn	bereits	ab	1900	hatten	
die	Mitarbeiter	bezahlten	Urlaub,	ab	1917	eine	Gewinnbeteiligung	und	ab	1926	eine	40-
Stunden-Woche. 1

moralische	Wertevermittlung	/	
Firmenphilosophie

Herbert	Fisk	(HF)	Johnson	junior	(1899-1978)	nannte	seinen	Ansatz	"aufgeklärten	
Egoismus"	(und	ihm	wird	das	folgende	Zitat	zugesprochen)	"Der	gute	Wille	der	
Menschen	ist	das	einzig	Dauerhafte	im	Geschäft	und	seine	alleinige	Substanz...der	Rest	
ist	Schatten."	(Schwass	2007,	S.48) 1

moralische	Wertevermittlung	/	
Firmenphilosophie

The	company	was	closer	to	the	paternalistic	models	of	the	end		of	the	nineteenth	
century	than	to	the	forces	dominating	the	industrial	world	of	the	1930s. 1

moralische	Wertevermittlung	/	
Firmenphilosophie

Unter	ihrem	Geschäftsführer	Herbert	F.	"Hib"	Johnson	hatt	sich	die	Firma	einen	guten	
Ruf	für	fortschrittliches	Management	und	die	Bereitstellung	einer	humanen	
Arbeitsumgebung	erworben. 1

moralische	Wertevermittlung	/	
Firmenphilosophie

My	father	had	the	idea	of	bringing	the	employer	and	worker	together...when	people	
get	proper	wages	and	proper	working	conditions	they	don`t	feel	the	need	to	organize	to	
fight	for	what	they	want. 1

moralische	Wertevermittlung	/	
Firmenphilosophie

Das	auf	Bodenpflegeprodukte	spezialisierte	Unternehmen	hatte	Maßstäbe	für	ein	
aufgeklärtes	Management	in	der	Geschäftswelt	gesetzt	und	sich	insbesondere	für	
verbesserte	Arbeitsbedingungen	der	Angestellten	engagiert. 1

moralische	Wertevermittlung	/	
Firmenphilosophie

Die	Geschäftsführung	wurde	im	Obergeschoss	und	Penthouse	untergebracht,	sodass	sie	
für	das	Büropersonal	im	unterhalb	gelegenen	Arbeitsraum	sichtbar	blieb	und	so	der	
gemeinschaftliche	Gedanke	demonstriert	wurde. 1

moralische	Wertevermittlung	/	
Firmenphilosophie

Die	Chefs	waren	im	dritten	Stock	untergebracht.	Wright	berücksichtigte	bei	seiner	
architektonischen	Planung	also	auch	die	hierarchische	Struktur	des	Unternehmens. 1

moralische	Wertevermittlung	/	
Firmenphilosophie

My	father	had	the	idea	of	bringing	the	employer	and	worker	together...when	people	
get	proper	wages	and	proper	working	conditions	they	don`t	feel	the	need	to	organize	to	
fight	for	what	they	want. 1

5

zeigt	sich	im	Anspruch...Gebäude	als	Gesamtkunstwerk Bei	beiden	ging	es	eher	weniger	um	die	Entwicklung	neuer	Bürokonzepte	als	vielmehr	
um	den	Anspruch,	einen	Bürobau	als	Gesamtkunstwerk	mit	zur	Architektur	passender	
Möblierung	zu	gestalten. 1

Gebäude	als	Gesamtkunstwerk Mit	seinem	„Johnson	Wax“	Bürokomplex	wollte	Frank	Lloyd	Wright	ein	
architektonisches	Gesamtkunstwerk	schaffen 1

3

Analyse	der... Räumliche	Abbildung	der	
Arbeitsprozesse	und	Abläufe	im	
Büro

Diese	Büros	zeichneten	sich	darin	aus,	dass	die	Abläufe	im	Büro	möglichst	exakt	
räumlich	und	personell	abbildeten. 1

5

Analyse	des...

Gebäude	als	Marketinginstrument

Auch	hier	-	wie	schon	beim	oben	genannten	Gebäude	der	Chicago	Tribune	-	funktioniert	
die	Mitarbeiterbindung	durch	das	Konzept	einer	Corporate	Architecture,	das	
gleichzeitig	zur	Werbung	wie	Markenbildung	des	Unternehmens	dient. 1

6

Analyse	des... Motiv	des	Nautilus Manufactured	from	tubes	of	Pyrex	glass	produced	specially	for	the	building	-	as	in	
Captain	Nemo`s	vessel,	which	for	reasons	of	secrecy	was	built	at	several	points	around	
the	globe	-	the	glass	of	the	Johnson	Wax	building	does	not	allow	a	view	from	the	
outside:	it	only	reveals	its	striated,	marine	and	decorative	substance	like	the	
diaphanous	membranes	of	jellyfish. 1

Motiv	des	Nautilus These	three	major	buildings	where	I	feel	we	see	the	masked	face	of	the	Nautilus	were	
all	buildings	intended	to	be	used	as	offices,	but	their	design,	as	well	as	the	nature	of	
their	clients,	made	them	more	like	unités	d`habitation,	to	use	Le	Corbusier`s	term. 1

Motiv	des	Nautilus The	third	(nach	der	Idee	des	Nautilus	gebaut)	and	last	was	one	of	Wright`s	most	most	
famous	buildings,	perhaps	the	definitive	building	if	one	must	be	chosen,	and	
paradoxically	one	of	those	furthest	from	the	stereotyped	idea	that	is	held	of	his	
buildings:	the	S.	C.	Johnson	&	Son	Company	Administration	Building	in	Racine,	
Wisconsin	(1936-39).	Although	the	autobiography	does	not	even	mention	Fallingwater,	
Wright	devotes	several	pages	to	each	of	these	three	projects. 1

Motiv	des	Nautilus Manufactured	from	tubes	of	Pyrex	glass	produced	specially	for	the	building	-	as	in	
Captain	Nemo`s	vessel,	which	for	reasons	of	secrecy	was	built	at	several	points	around	
the	globe	-	the	glass	of	the	Johnson	Wax	building	does	not	allow	a	view	from	the	
outside:	it	reveals	only	its		striated,	marine,	and	decorative	substance	like	the	
diaphanous	membranes	of	jellyfish. 1

Motiv	des	Nautilus These	three	major	buildings	where	I	feel	we	see	the	masked	face	of	the	Nautilus	were	
all	buildings	intended	to	be	used	as	offices,	but	their	design,	as	well	as	the	nature	of	
their	clients,	made	them	more	like	Constructivist-style	"social	condensers,"	to	borrow	
Kenneth	Framptons`s	analogy. 1

7

Analyse	des... "Streamlining"	als	zeitgemäße	
Gestaltungssprache	dieser	Epoche

These	striations	reinforce	the	curves	and	countercurves	which	the	right-angled	
projections	emphasize	even	further;	they	are	perfectly	at	one	with	the	overall	concept	
of	an	`aerodynamic`building,	with	supple	and	fluid	forms	like	`a	woman	swimming	
naked	in	a	stream,	cool,	gliding,	musical	in	movement	and	in	manner.` 1

"Streamlining"	als	zeitgemäße	
Gestaltungssprache	dieser	Epoche

These	striations	reinforce	the	curves	and	countercurves	which	the	right-angled	
projections	emphasize	even	further;	they	are	perfectly	at	one	with	the	overall	concept	
of	an	`aerodynamic`building,	with	supple	and	fluid	forms	like	`a	woman	swimming	
naked	in	a	stream,	coo,	gliding,	musical	in	movement	and	in	manner." 1

"Streamlining"	als	zeitgemäße	
Gestaltungssprache	dieser	Epoche

Given	Wright`s	avid	eye,	not	to	mention	his	long-standing	interest	in	the	subject	of	art	
and	the	machine,	it	was	only	a	matter	of	time	before	the	streamlined	curve	would	
appear	in	his	work,	and	the	Johnson	Administration	Building	was	the	obvious	place	to	
start.	So	one	would	expect	to	see,	in	its	sleek	horizontal	lines	and	rounded	corners,	a	
new	symbol	of	advanced	and	progressive	ideas. 1

"Streamlining"	als	zeitgemäße	
Gestaltungssprache	dieser	Epoche

Ausgehend	von	Überlegungen,	die	schon	die	Gestaltung	des	Larkin	Building	bestimmt	
hatten,	entstand	dessen	stromlinienförmiger	Gegenpart	aus	speziell	angefertigtem	
Backstein	und	Glas. 1

"Streamlining"	als	zeitgemäße	
Gestaltungssprache	dieser	Epoche

Wright,	an	aficionado	of	elegant	cars	(he	and	Johnson	both	drove	Lincoln	Zephyrs),	
recognized	early	the	automobile’s	rising	primacy.	The	Administration	Building,	three	
stories	that	appear	to	hug	the	ground,	reveals	itself	along	a	driveway	in	fluid	bands	of	
brick	trimmed	with	blond	Kasota	stone	and	inset	with	ribbons	of	glass-tube	glazing. 1

"Streamlining"	als	zeitgemäße	
Gestaltungssprache	dieser	Epoche

The	modern	streamlined	atmosphere	was	communicated	through	a	consistent	circular	
language;	curved	corner	profiles,	rounded	shapes	in	furniture	pieces,	and	use	of	Pyrex	
glass	tubing	extending	beyond	roofing	materials	for	wall	dividers	and	replacing	
conventional	windows. 1

"Streamlining"	als	zeitgemäße	
Gestaltungssprache	dieser	Epoche

The	SC	Johnson	Administration	Building,	designed	by	Frank	Lloyd	Wright,	eschews	
business	clichés:	workers	are	greeted	by	a	streamlined,	muscular	exterior	made	from	
ribbons	of	glass	and	brick,	more	campus	than	corporate,	before	entering	a	light-filled	
interior,	with	rows	of	organic,	curved	columns	creating	an	abstract	forest	surrounding	
the	secretary	pool.	 1

"Streamlining"	als	zeitgemäße	
Gestaltungssprache	dieser	Epoche The	constant	repetition	of	curves,	from	desks	to	drawers	to	the	outlines	of	the	

mezzanine	balconies,	recall	the	building's	own	streamlined	profile. 1

6

Analyse	des... Radiales	Gestaltungsmotiv
Yet	where	the	Larkin	building	was	Wright`s	architectural	version	of	the	vertical	grain	
silo,	the	Johnson	Wax	building	was	a	flattened-out	structure	of	great	horizontal	bands	
of	brick	alternating	with	glass	tubing;	and	where	the	Larkin	building	was	all	squared-off	
and	blocklike,	the	Johnson	Wax	building	was	softly	rounded,	its	module	being	the	circle. 1
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Radiales	Gestaltungsmotiv In	fact,	the	building	has	no	corners	at	all;	every	space	flows	into	every	other,	gracefully,	
naturally,	without	a	moment	of	hesitation. 1

Radiales	Gestaltungsmotiv Squares	and	hexagons	having	lost	their	mystery,	Wright	then	began	to	tackle	triangles,	
parallelograms	and,	more	and	more	in	later	years,	the	ultimate	challenge	of	spirals,	
crescents	and	circles,	themes	he	had	begun	with	the	Johnson	Wax	buidling. 1

Radiales	Gestaltungsmotiv The	modern	streamlined	atmosphere	was	communicated	through	a	consistent	circular	
language;	curved	corner	profiles,	rounded	shapes	in	furniture	pieces,	and	use	of	Pyrex	
glass	tubing	extending	beyond	roofing	materials	for	wall	dividers	and	replacing	
conventional	windows. 1

Radiales	Gestaltungsmotiv The	constant	repetition	of	curves,	from	desks	to	drawers	to	the	outlines	of	the	
mezzanine	balconies,	recall	the	building's	own	streamlined	profile. 1

4
Analyse	des... International	Style Here,	as	at	Bear	Run,	Wright	produced	a	structure	of	startling	modernity,	as	sleek	and	

undecorated	as	anything	built	by	the	International	Style. 1
International	Style The	Johnson	Wax	Administration	Building	commission	came	at	a	time	when	Wright	

could	integrate	ideas	from	an	International	Style	and	America`s	own	new	age	setting	
with	his	own	particular	concerns	to	most	convincingly	exemplify	his	ideal	of	an	organic	
architecture. 1

3
Analyse	des... Prinzip	der	Einfachheit	und	

Schlichtheit
Here,	as	at	Bear	Run,	Wright	produced	a	structure	of	startling	modernity,	as	sleek	and	
undecorated	as	anything	built	by	the	International	Style. 1

Prinzip	der	Einfachheit	und	
Schlichtheit

But	while	this	seems	particularly	striking	today	in	view	of	his	earlier	and	later	fondness	
for	ornament,	the	sleekness	of	the	Johnson	Wax	building	is	only	a	surface	
manifestation. 1

Prinzip	der	Einfachheit	und	
Schlichtheit

The	designs	for	the	offices	of	the	Johnson	Wax	Company	were	explicitly	governed	by	
the	principle	of	simplicity,	(...) 1

6
Analyse	der... Natürliche	Belichtung	von	oben As	a	result,	the	great	central	room,	a	space	of	about	230	square	feet,	looks	like	a	lovely	

grotto	lit	mysteriously	from	above,	and	inhabited	by	a	forest	of	graceful	stalactites. 1
Natürliche	Belichtung	von	oben Like	the	Larkin	building	and	Unity	Church,	this	urban	structure	is	largely	lit	from	above. 1
Natürliche	Belichtung	von	oben Der	meisterhaft	belichtete	"große	Arbeitsraum"	des	Johnson	Wax	Gebäudes	mit	seiner	

meditativen	Atmosphäre	ist	vielleicht	Wrights	außergewöhnlichste	Raumkomposition	-	
ein	"heiliger"	Raum	der	Arbeit,	der	wie	eine	ganz	eigenen	Welt	wirkt	und	ein	äußerst	
beliebter	Arbeitsplatz	werden	sollte. 1

Natürliche	Belichtung	von	oben By	setting	a	slanted	series	of	glass	piping	above	the	workers,	Wright	created	a	sun-lit	
space	that,	through	distorted,	made	the	forest	of	columns	seem	even	more	fantastical,	
self-contained	and	organic. 1

Natürliche	Belichtung	von	oben Wright,	who	also	illuminated	his	Larkin	Administration	Building	from	above,	chose	
skylights	rather	facade	glazing	because	he	wanted	to	block	views	of	the	surroundings.

Natürliche	Belichtung	von	oben At	the	same	time,	not	only	did	the	spreading	circular	head	of	each	column	suggest	the	
spread	of	tree	foliage,	bit	the	design	allowed	generous	natural	light	from	above	to	enter	
the	space	between	the	implied	foliage	of	this	built	forest	and	also	at	the	perimeter	over	
an	apparently	free-standing	enclosing	wall. 1

Natürliche	Belichtung	von	oben And	he	recognized	that,	having	enclosed	the	workroom	at	Racine	by	a	tall,	solid	brick	
wall	to	shut	out	the	surroundings,	if	it	was	not	to	become	a	box-like	enclosure	he	would	
need	to	introduce	generous	natural	daylight.

Natürliche	Belichtung	von	oben The	first	studies	suggested	the	use	of	toplighting	together	with	custom-made	glass	
blocks	to	create	a	`celestorysunband`.

4

zeigt	sich	im... Künstlerischer	Anspruch	und	alles	
hinterfragende	Arbeitsweise	des	
Architekten

Anfangs	versucht	er	Johnson	dazu	zu	bringen,	die	Büros	und	Fabriken	der	Firma	von	
Racine,	Wisconsin,	in	eine	ländliche	Gegend	außerhalb	der	Stadt	zu	verlagern,	um	sie	in	
sein	Broadacre-City-Konzept	einzupassen.	Fast	hätte	ihn	seine	Sturheit	den	Auftrag	
gekostet,	wenn	Olgivanna	ihn	nicht	schließlich	überzeugt	hätte:	"Gib	ihnen	was	sie	
wollen,	Frank,	oder	du	wirst	den	Auftrag	verlieren." 1

Künstlerischer	Anspruch	und	alles	
hinterfragende	Arbeitsweise	des	
Architekten

He	said,	"It	took	Mr.	Wright	two	whole	winters	to	get	out	working	drawings	for	the	
Johnson`s	Wax	building	(of	the	1930s)	because	he	was	under	pressure	to	get	it	done	in	
one.	My	explanation	is	that	if	Mr.	Wright	saw	any	evidence	of	efficiency	he	struck	it	
down,	He	thought	it	was	antipathetic	to	the	creative	process."	Furthering	that	thought,	
Howe	added,	"If	Mr.	Wright	wanted	something,	we	hat	to	have	it	ready	yesterday	
because	he	couldn`t	wait.	But	if	his	clients	were	applying	pressure,	they	could	wait	
because,	he	said,	I	am	an	artist." 1

Künstlerischer	Anspruch	und	alles	
hinterfragende	Arbeitsweise	des	
Architekten

Wright	almost	lost	the	Johnson	commission	because	he	was	close	to	insisting	that	
Johnson	abandon	his	ugly	industrial	site	and	relocate	his	entire	business	four	or	five	
miles	out	of	town,	to	be	serviced	by	a	railway,	and	surrounded	by	a	"Johnson	Village"	
for	his	employees. 1

Künstlerischer	Anspruch	und	alles	
hinterfragende	Arbeitsweise	des	
Architekten

Immediately	after	his	appointment,	Wright	again	suggested	that	Johnson	should	change	
his	plan	for	a	new	office	building	alongside	the	existing	factory	and	instead	sponsor	the	
development	of	a	new	copany	village	outside	Racine.(...)	However,	since	neither	
Johnson	nor	Ramsey	was	enthusiastic	about	the	proposal,	Wright	came	under	
increasing	pressure	to	design	a	new	office	building	alongside	the	existong	factory	in	
Racine. 1

Künstlerischer	Anspruch	und	alles	
hinterfragende	Arbeitsweise	des	
Architekten

However,	work	proceeded	slowly.	In	his	efforts	to	develop	a	truly	integrated	organic	
architecture,	Wright	was	continually	refining	the	design.

Künstlerischer	Anspruch	und	alles	
hinterfragende	Arbeitsweise	des	
Architekten Then,	too,	many	changes	are	made,	all	for	the	better,	as	the	work	progresses.

4

zeigt	sich	in... Fähigkeiten	des	Architekten Perhaps	this	sensual	softness,	so	rare	in	architecture,	was	an	avenue	of	exploration	for	
the	architect,	just	as	he	was	simultaniously	planning	equally	spectacular	
"demonstrations	of	force",	all	different,	such	as	Fallingwater,	the	Johnson	Wax	Building,	
and	Taliesin	West. 1

Fähigkeiten	des	Architekten Wright	was	determined	to	shake	whatever	confidence	remained	in	the	architect	of	
choice	and	persuade	Hib	of	his	superior	merits. 1

Fähigkeiten	des	Architekten While	the	Administration	Building	shows	Wright	at	his	best—confident	and	brash,	
building	off	lofty	ideals	and	ingenious	solutions—the	Research	Tower	finds	him	
stretching	out	and	literally	digging	in	to	find	an	ingenious	means	of	structural	support.	 1

4

Analyse	einer... Bewusst	gestaltete	Nachtsicht	mit	
eigener	Wirkung

Unlike	most	architects,	Wright	knew	how	to	achieve	an	artistic	effect	from	this	new	
phenomenon.	By	night,	the	nature	of	the	glazing	and	the	shape	of	the	windows	further	
enrich	the	strange	elegance	of	the	Johnson	Wax	Building. 1

5

zeigt	sich	in... Experimentierfreude	mit	neuen	
Materialien,	teils	experimentell-
extreme	technische	Innovationen

Since,	as	Professor	Jack	Quinan	has	noted,	Wright	saved	his	most	daring	experiments	
with	new	materials	for	his	largest	and	most	important	commissions,	a	number	of	the	
Johnson	building`s	innovations	presented	the	inevitable	problems. 1

Experimentierfreude	mit	neuen	
Materialien,	teils	experimentell-
extreme	technische	Innovationen

This	may	have	been	a	reason	why	he	was	so	ready	to	experiment	with	relatively	
untested	materials	in	his	most	ambitious	and	visible	projects	such	as	the	Johnson	Wax	
buildings. 1

Experimentierfreude	mit	neuen	
Materialien,	teils	experimentell-
extreme	technische	Innovationen

Faced	with	his	airy	unconcern,	they	learned	to	deal	with	experimental	systems	like	the	
radiant	heating	in	his	houses	that	soon	became	standard	building	practice.	

Experimentierfreude	mit	neuen	
Materialien,	teils	experimentell-
extreme	technische	Innovationen

Wright’s	enthusiasm	for	new	materials	and	unproven	methods	of	construction	had	
creative	advantages	for	him	that	far	outweighed	any	discomfort	for	his	clients.
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5

zeigt	sich	in... Entwurfstypisch	im	Gesamtwerk	
des	Architekten

This	attitude	was	more	than	a	rejection	of	the	urban	setting	or	a	response	to	Johnson`s	
brief,	since	that	inward-looking	characteristic	was	evident	in	most	of	Wright´s	plans	for	
offices	and	civic	buildings. 1

9

Analyse	des... Motiv	des	"Great	Workroom".	
Typisch	amerikanisches	Open-
Plan	/	Großraumbüro.	Vorläufer	
der	Bürolandschaft.

It	also	reflected	Wright`s	desire	to	create	a	great	room	as	the	focus	for	his	new	
community	of	work	which,	if	his	grander	plan	for	a	completely	new	Johnson	village	in	
the	country	was	not	to	be	realized,	could	at	least	be	isolated	from	the	uninspiring	
surroundings	of	its	urban	setting. 1

Motiv	des	"Great	Workroom".	
Typisch	amerikanisches	Open-
Plan	/	Großraumbüro.	Vorläufer	
der	Bürolandschaft.

Not	least,	the	Great	Workroom	anticipates	the	contemporary	open	office.	Nowadays,	
these	are	stacked	on	great	floorplates	to	maximise	profit,	but	Wright	designed	his	floor	
–	and	everything	from	furniture	to	structure	–	for	the	wellbeing	of	workers. 1

Motiv	des	"Great	Workroom".	
Typisch	amerikanisches	Open-
Plan	/	Großraumbüro.	Vorläufer	
der	Bürolandschaft.

Der	typische	amerikanische	Bürosaal	wurde	mit	dem	Larkin-Gebäude	begonnen	und	hat	
viele	Nachahmer	gefunden.	Nicht	zuletzt	hat	Frank	Lloyd	Wright	mit	dem	Johnson	Wax	
Administration	Building	(1936-39)	in	Racine,	Wisconsin	den	von	ihm	entwickelten	Typus	
30	Jahre	später	nochmals	wiederholt,	wenngleich	auch	mit	einer	anderer	
Formensprache. 1

Motiv	des	"Great	Workroom".	
Typisch	amerikanisches	Open-
Plan	/	Großraumbüro.	Vorläufer	
der	Bürolandschaft.

Thirty	years	after	completing	the	Larkin	Building,	Wright	continued	to	transform	the	
very	definition	of	the	workplace	at	Johnson	Wax,	down	to	the	metal	furniture	of	his	
own	design. 1

Motiv	des	"Great	Workroom".	
Typisch	amerikanisches	Open-
Plan	/	Großraumbüro.	Vorläufer	
der	Bürolandschaft.

Wright`s	sophisticated	spatial	treatment	of	this	part	of	the	building	marked	a	
considerable	improvement	in	the	quality	of	the	workplace:	he	had	arrived	at	a	
nonmechanical,	organic	definition	of	the	environment,	one	that	was	a	far	cry	from	early	
Taylorist	practices. 1

Motiv	des	"Great	Workroom".	
Typisch	amerikanisches	Open-
Plan	/	Großraumbüro.	Vorläufer	
der	Bürolandschaft.

Der	typische	amerikanische	Bürosaal	wurde	mit	dem	Larkin-Gebäude	begonnen	und	hat	
viele	Nachahmer	gefunden.	Nicht	zuletzt	hat	Frank	Lloyd	Wright	mit	dem	Johnson	Wax	
Administration	Building	(1936-39)	in	Racine,	Wisconsin	den	von	ihm	entwickelten	Typus	
30	Jahre	später	nochmals	wiederholt,	wenngleich	auch	mit	einer	anderer	
Formensprache. 1

6

Analyse	des... Motiv	der	Abschottung,	
Konzentration	auf	das	Innere

It	also	reflected	Wright`s	desire	to	create	a	great	room	as	the	focus	for	his	new	
community	of	work	which,	if	his	grander	plan	for	a	completely	new	Johnson	village	in	
the	country	was	not	to	be	realized,	could	at	least	be	isolated	from	the	uninspiring	
surroundings	of	its	urban	setting. 1

Motiv	der	Abschottung,	
Konzentration	auf	das	Innere

For	an	architect,	who	had	sought	to	connect	building	and	site	in	his	designs	for	
numerous	houses,	it	may	seem	surprising	that	Wright	should	pursue	the	idea	of	an	
introverted	building	so	conspicuously	isolated	from	ist	surroundings. 1

Motiv	der	Abschottung,	
Konzentration	auf	das	Innere

This	attitude	was	more	than	a	rejection	of	the	urban	setting	or	a	response	to	Johnson`s	
brief,	since	that	inward-looking	characteristic	was	evident	in	most	of	Wright´s	plans	for	
offices	and	civic	buildings. 1

Motiv	der	Abschottung,	
Konzentration	auf	das	Innere

He	tried	to	persuade	Johnson	to	move	the	building	into	the	country,	Broadacre	City	
style,	and	when	Johnson	refused,	Wright	shut	out	the	surrounding	industrial	
neighbourhood,	much	as	he	had	done	with	the	Larkin	Building	in	Buffalo	many	years	
earlier. 1

Motiv	der	Abschottung,	
Konzentration	auf	das	Innere

Wright's	plan	was	to	create	a	light-filled,	collective	workspace	that	blocked	views	of	the	
surrounding	industrial	landscape	and	created	a	holistic	workspace;	in	1936,	he	wrote
that	instead	of	the	Bauhaus	idea	of	form	follows	function,	form	and	function	should	be	
one.	 1

Motiv	der	Abschottung,	
Konzentration	auf	das	Innere

Wright,	who	also	illuminated	his	Larkin	Administration	Building	from	above,	chose	
skylights	rather	facade	glazing	because	he	wanted	to	block	views	of	the	surroundings.

Motiv	der	Abschottung,	
Konzentration	auf	das	Innere

And	he	recognized	that,	having	enclosed	the	workroom	at	Racine	by	a	tall,	solid	brick	
wall	to	shut	out	the	surroundings,	if	it	was	not	to	become	a	box-like	enclosure	he	would	
need	to	introduce	generous	natural	daylight.

3

Analyse	der... Raumdramaturgie Der	lichtdurchflutete	Saal	ist	über	eine	durch	Licht	und	Schatten	gestaltete	Passage	
erschlossen,	eine	Eingangssituation,	die	Wright	gern	verwendete,	um	eine	
eindrucksvolle	Raumwirkung	zu	erzielen. 1

Raumdramaturgie Dieser	räumliche	Spannungsaufbau	–	der	durch	bewusstes	Schließen	und	Öffnen	von	
aufeinanderfolgenden	Räumen	entsteht	–	zeigt	sich	auch	hier:	Betritt	nämlich	der	
Besucher	das	Gebäude	über	einen	niedrigen	überdachten	Parkplatz	–	der	ebenfalls	mit	
pilzartigen	Säulen	ausgestattet	ist	und	ein	eher	klaustrophobisches	Raumerlebnis	bietet	
–	erwartet	ihn	in	der	großen	Halle	dann	ein	wahres	Aha-Erlebnis,	so	eindrucksvoll	ist	die	
Wirkung	des	riesigen	Raums.	 1

Raumdramaturgie Smaller	versions	of	the	dendriform	columns	also	feature	in	the	covered	car	park.	Wright	
purposely	made	this	space	lower	in	order	to	offer	contrast	when	entering	the	main	
room.

8

Analyse	der... Räumliche	Umsetzung	der	
Management	Konzepte

Die	Geschäftsführung	wurde	im	Obergeschoss	und	Penthouse	untergebracht,	sodass	sie	
für	das	Büropersonal	im	unterhalb	gelegenen	Arbeitsraum	sichtbar	blieb	und	so	der	
gemeinschaftliche	Gedanke	demonstriert	wurde. 1

Räumliche	Umsetzung	der	
Management	Konzepte

Die	Chefs	waren	im	dritten	Stock	untergebracht.	Wright	berücksichtigte	bei	seiner	
architektonischen	Planung	also	auch	die	hierarchische	Struktur	des	Unternehmens. 1

Räumliche	Umsetzung	der	
Management	Konzepte

The	architecture	also	reflected	the	strong	hierarchy	or	a	paternalistic.	Inside,	the	upper-
level	above	a	mezzanine	was	where	the	managers	would	sit,	and	down	below,	the	
employees.	 1

4

zeigt	sich	in... durchgängig	ganzheitlicher	
Planungsansatz

In	the	spirit	of	organic	architecture,	Wright	thought	it	was	very	important	that	he	
design	all	the	furniture,	so	he	proposed	this	at	one	of	the	first	meetings	with	the	
leadership	of	Johnson	Wax	in	1936.	[...] 1

durchgängig	ganzheitlicher	
Planungsansatz

Wright's	plan	was	to	create	a	light-filled,	collective	workspace	that	blocked	views	of	the	
surrounding	industrial	landscape	and	created	a	holistic	workspace;	in	1936,	he	wrote
that	instead	of	the	Bauhaus	idea	of	form	follows	function,	form	and	function	should	be	
one.	 1

durchgängig	ganzheitlicher	
Planungsansatz

Every	aspect	of	the	space	bears	Wright's	touch,	and	the	results	of	his	philosophies	on	
space	and	the	environment.	 1

durchgängig	ganzheitlicher	
Planungsansatz

This	(designing	the	furniture)	was	a	logical	extension	of	his	interest	in		developing	an	
integrative	approach	to	design	and	one	which	had	been	a	consistent	preoccupation	
throughout	his	career.

durchgängig	ganzheitlicher	
Planungsansatz

In	his	enthusiasm	to	design	a	range	of	furniture	which	was	appropriate	for	the	building	
and	would	also	serve	the	increasingly	complex	needs	of	the	office,	Wright	wrote	to	J	R	
Ramsey	on	10	December	1936	commenting,	`Of	course	to	get	the	maximum	benefit	out	
of	a	building	the	furniture	should	go	with	it`.

3

Analyse	des... Stellenwert	des	Automobils As	the	driver	turns	toward	a	low,	covered	porte-cochere,	the	round-cornered	shapes	
slide	under	and	over	one	another,	implying	the	perpetual	motion	of	whirring	fan	belts.	
It’s	an	abstract	sculptural	evocation	of	industry,	progress	and	innovation.

Stellenwert	des	Automobils At	Racine,	this	became	the	main	vehicular	driveway	and	thereby	integrated	the	car	into	
the	heart	of	the	scheme	in	a	way	which	recalled	Wright`s	ideas	for	Broadacre	City. 1

Stellenwert	des	Automobils The	building	complete,	being	destined	to	stand	in	unimpressive	surroundings	bounded	
by	three	ordinary	village	streets,	we	settled	upon	the	main	entrance	as	interior	to	the	
building	lot;	thus	the	motor	car	was	provided	for	as	a	modern	indispensable	and	with	
new	hospitality. 1

4
Analyse	der... Farb-	und	Materialgestaltung The	earthy	colors	he	used	including	his	signature	Cherokee	Red	color	were	typical	of	

Wright’s	work	at	the	time. 1
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Analyse	der... Pilzförmige	Stützen	als	zentrales	
Gestaltungsmotiv

Das	Johnson-Wax-Company-Gebäude,	eine	Weiterentwicklung	von	Wrights	
ungebautem	Entwurf	für	das	Capital	Journal	Building	von	1931	in	Salem,	Oregon,	
besteht	aus	einer	langen,	zweigeschosshohen	Säulenhalle,	dem	"großen	Arbeitsraum". 1

Pilzförmige	Stützen	als	zentrales	
Gestaltungsmotiv

Vorbild	für	die	hohlen	Rohrsäulen	war	der	hohle	Staghorn-Kaktus	aus	Arizona,	und	
Wrights	Zeichnungen	der	mit	einer	Wanddicke	von	nur	76	Millimetern	sehr	
"dünnschaligen"	Betonstrukturen	bedurften	nur	geringer	Anpassungen	durch	Peters	
und	Glickman	-	ein	Hinweis	auf	Wrights	präzis-intuitiven	Sinn	für	die	Prinzipien	der	
Statik. 1

Pilzförmige	Stützen	als	zentrales	
Gestaltungsmotiv

Wright’s	ability	to	effortlessly	incorporate	the	organic	metaphor	into	his	architecture	is	
revealed	in	the	building	via	a	tall	slender	mushroom	column	that	tapers	to	a	base	of	a	
mere	9-inch	diameter.	 1

Pilzförmige	Stützen	als	zentrales	
Gestaltungsmotiv

A	centerpiece	of	his	scheme	was	a	series	of	inventive	columns,	which	ran	through	what	
was	to	be	called	the	Administration	Building	as	well	as	the	covered	car	park. 1

Pilzförmige	Stützen	als	zentrales	
Gestaltungsmotiv

Wright's	steel-and-mesh	columns	of	reinforced	concrete	started	at	a	small	crow's	foot,	
rose	through	a	widening	stem,	and	then	attached	to	the	ceiling	with	a	hollow,	ringed	
band	he	called	a	calyx:	the	natural	references	explain	why	he	called	the	towering	
structures	"dendriform,"	or	tree-like.	 1

Pilzförmige	Stützen	als	zentrales	
Gestaltungsmotiv

Smaller	versions	of	the	dendriform	columns	also	feature	in	the	covered	car	park.	Wright	
purposely	made	this	space	lower	in	order	to	offer	contrast	when	entering	the	main	
room.

Pilzförmige	Stützen	als	zentrales	
Gestaltungsmotiv

Wright	consistenly	described	them	as	`dendriform`,	or	treeshaped,	and	also	named	
three	of	the	component	parts	of	the	column	with	botanical	terms	-	stem,	petal	and	
calyx. 1

4
Analyse	der... Backstein	als	gestaltgebendes	

Material Glass	was	not	used	as	bricks	in	this	structure.	Bricks	were	bricks. 1

2

zeigt	sich	in... interdisziplinäres	Planungsteam This	awareness	of	the	work	of	other	designers,	and	the	mutual	interests	of	both	client	
and	architect	to	create	a	completely	new	and	efficient	office	working	environment	at	
Racine,	furthered	design	studies	in	collaboration	with	manufactureres	in	1937	and	the	
construction	of	prototypes	in	the	following	year.

12

Analyse	des... Möbelentwurf	/	Systemmöbel He	designed	a	desk	with	nine	variations	which	incorporated	file	storage,	trays	for	
equipement,	waste	bins,	task	lighting	and	surfaces	for	office	machinery	at	different	
heights.

Möbelentwurf	/	Systemmöbel Everything	was	designed	with	the	comfort	of	the	user	in	mind:	the	desk	created	by	
Frank	Lloyd	Wright	for	the	building	has	three	working	surfaces	in	walnut,	arranged	at	
different	heights,	with	swing	bins	for	drawers. 1

202

Kontextrelevant “The	ideas	Wright	developed	for	the	Johnson	Wax	Company	were	very	practical	and	
years	ahead	of	their	time.	 1

					Planungstiefe

12
zeigt	sich	im... Möbelentwurf	/	Systemmöbel Office	chair	for	the	SC	Johnson	Administration	Building,	1939;	Racine,	Wisconsin;	

Designer:	Frank	Lloyd	Wright... 1
Möbelentwurf	/	Systemmöbel Wright	designed	the	building`s	distinctive	chairs	to	complement	the	oval	desks	and	the	

architecture`s	organic	forms. 1
Möbelentwurf	/	Systemmöbel As	usual,	Wright	complemented	the	building	with	his	own	interior	design	and	furniture	

design. 1
Möbelentwurf	/	Systemmöbel The	desks	handsomely	repeated	the	curves	and	cantilevers	of	the	surrounding	structure	

and,	instead	of	drawers,	featured	cylindrical	storage	bins	that	swiveled	out	from	under	
the	work	surfaces. 1

Möbelentwurf	/	Systemmöbel This	time,	Wright`s	furniture	designs	were	manufactured	by	Steelcase,	who	
subcontructed	to	Stow	&	Davis	for	the	racetrack	shaped	wood	desktops	and	to	
American	Seating	for	some	tubular	steel	components. 1

Möbelentwurf	/	Systemmöbel Thirty	years	after	completing	the	Larkin	Building,	Wright	continued	to	transform	the	
very	definition	of	the	workplace	at	Johnson	Wax,	down	to	the	metal	furniture	of	his	
own	design. 1

Möbelentwurf	/	Systemmöbel Criteria	governing	the	overall	design	extended	to	ist	details,	which	included	customized	
desks	with	larger-than-standard	dimensions;	integrated	lighting	and	filing	systems;	and	
precision	finishes. 1

Möbelentwurf	/	Systemmöbel Frank	Lloyd	Wright	was	convinced	that	his	artistic	mission	would	not	be	complete	
unless	he	designed	every	detail	of	the	interior	-	including	the	steel	desks	and	chairs	that	
are	still	being	produced	by	Steelcase	for	use	in	offices	today. 1

Möbelentwurf	/	Systemmöbel This	matching	of	the	internal	and	external	aspects	of	a	building	was	a	feature	of	
Wright`s	work,	but	it	is	rare	for	an	architect	to	be	entrusted	with	designing	both	the	
building	and	the	furnishings. 1

Möbelentwurf	/	Systemmöbel The	desk	Wright	designed	prefigures	the	office	systems	of	the	1980s	(in	other	words,	it	
is	made	up	of	a	combination	of	elements	that	one	can	assemble,	like	a	giant	jigsaw	
puzzle,	according	to	need). 1

Möbelentwurf	/	Systemmöbel Wright`s	desk	had	nine	possible	configurations	according	to	the	requirement	of	the	
work	situation	and	the	needs	of	ist	user. 1

Möbelentwurf	/	Systemmöbel The	typewriter	was	incorporated	into	the	desk	and	could	be	tucked	away	inside	it;	the	
filing	trolleys	were	easily	maneuverable;	and	the	chair	was	designed	specifically	for	use	
with	the	desk. 1

Möbelentwurf	/	Systemmöbel Bei	beiden	ging	es	eher	weniger	um	die	Entwicklung	neuer	Bürokonzepte	als	vielmehr	
um	den	Anspruch,	einen	Bürobau	als	Gesamtkunstwerk	mit	zur	Architektur	passender	
Möblierung	zu	gestalten. 1

Möbelentwurf	/	Systemmöbel Auch	die	Möblierungen	taten	ihr	Übriges,	die	Bürolandschaft	wie	aus	einem	Guss	-	eben	
gewachsen	-	wirken	zu	lassen. 1

Möbelentwurf	/	Systemmöbel Wright	entwarf	darüber	hinaus	die	gesamte	Büroeinrichtung	aus	Holz	und	Stahlrohr	
und	griff	dabei	die	auskragenden,	dynamischen	Rundungen	des	Gebäudes	auf. 1

Möbelentwurf	/	Systemmöbel In	November	1937,	Wright	sketched	the	first	version	of	a	desk	and	chair	intimately	
wedded	to	the	building	in	conception. 1

Möbelentwurf	/	Systemmöbel The	desk’s	three	work	surfaces	extend	well	beyond	the	aluminium	frame	(whose	
components	had	a	cruciform	section),	displaying	the	cantilever	principle	used	in	the	
building.	 1

Möbelentwurf	/	Systemmöbel Wright’s	chair	design	for	Johnson	Wax	originally	had	only	three	legs,	supposedly	to	
encourage	better	posture	(because	one	would	have	to	keep	both	feet	on	the	ground	at	
all	times	to	sit	in	it).	

Möbelentwurf	/	Systemmöbel He	truly	provided	a	complete	design	for	this	building	thoughtfully	creating	over	40	
pieces	of	furniture.	 1

Möbelentwurf	/	Systemmöbel Eingezogen	in	den	Raum	ist	ein	Mezzanin-Geschoss,	in	dem	das	mittlere	Management	
angesiedelt	war,	während	im	großen	Arbeitsraum	die	Angestellten	wie	Sekretärinnen	
ihrer	Arbeit	nachgingen,	was	man	im	Übrigen	auch	an	einem	gestalterischen	Clou	des	
Schreibtisches	bemerkt:	In	der	Mitte	der	Arbeitsplatte	ist	eine	Aussparung	für	die	
Schreibmaschine	oder	andere	Geräte	vorgesehen. 1

Möbelentwurf	/	Systemmöbel At	Racine,	the	air	conditioning	pipes	(“nostrils”)	are	behind	round	“birdcage”	lifts,	and	
again	he	designed	the	furniture.	 1

Möbelentwurf	/	Systemmöbel The	curved	desks,	which	include	rounded	drawers	and	special	posture	chairs	designed	
by	Wright	himself,	sit	within	a	forest	of	columns,	which	workers	nicknamed	mushrooms	
or	golf	tees.	 1

Möbelentwurf	/	Systemmöbel Und	nicht	nur	die	Architektur	entstammt	der	Feder	des	Meisters,	auch	die	von	der	
Firma	Steelcase	produzierte	Möblierung	trägt	seine	unverwechselbare	Handschrift. 1
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Möbelentwurf	/	Systemmöbel Zwischen	ihnen	befinden	sich	unzählige	Arbeitsplätze,	deren	Möbel	Wright	ebenfalls	
entwarf.	Die	von	MOF	(Metall	Office	Furniture),	der	späteren	Steelcase	Corporation,	
hergestellten	Schreibtische	zeichnen	sich	durch	die	Kombination	einer	hölzernen	
Oberfläche	mit	kurvigen	Metallröhren	aus	–	und	sind	damit	ganz	der	Ästhetik	der	
Architektur	verpflichtet.	 1

Möbelentwurf	/	Systemmöbel Wright	dachte	sich	auch	die	zum	Schreibtisch	passenden	Stühle	sowie	die	an	den	Ecken	
abgerundeten	Schubladenschränke,	die	gleichzeitig	als	Raumteiler	fungieren,	aus.	 1

Möbelentwurf	/	Systemmöbel Alongside	his	work	on	the	new	building	Wright	had	also	been	designing	special	
furniture	for	the	project.

Möbelentwurf	/	Systemmöbel The	American	architect	also	used	the	pyrex	glass	tubing	to	create	wall	dividers	inside	
the	building.	He	also	designed	all	the	furnishings,	selecting	red	tones	that	took	cues	
from	natural	earthy	hues.

Möbelentwurf	/	Systemmöbel In	his	enthusiasm	to	design	a	range	of	furniture	which	was	appropriate	for	the	building	
and	would	also	serve	the	increasingly	complex	needs	of	the	office,	Wright	wrote	to	J	R	
Ramsey	on	10	December	1936	commenting,	`Of	course	to	get	the	maximum	benefit	out	
of	a	building	the	furniture	should	go	with	it`.

Möbelentwurf	/	Systemmöbel He	designed	a	desk	with	nine	variations	which	incorporated	file	storage,	trays	for	
equipement,	waste	bins,	task	lighting	and	surfaces	for	office	machinery	at	different	
heights.

Möbelentwurf	/	Systemmöbel In	addition	he	developed	a	range	of	three-	and	four-legged	upholstered	chairs	with	
tubular	frames.

Möbelentwurf	/	Systemmöbel The	system	was	developed	with	a	range	of	variations	and	subsequently	manufactured	
by	Steelcase	of	Michigan.

Möbelentwurf	/	Systemmöbel Wright	designed	a	range	of	furniture	that	touched	the	floor	lightly,	leaving	ist	polished	
surface	as	a	clearly	visible	advertisement	for	his	client`s	products.

4

in	der	Umsetzung	eines...durchgängig	ganzheitlicher	
Planungsansatz

The	desk’s	three	work	surfaces	extend	well	beyond	the	aluminium	frame	(whose	
components	had	a	cruciform	section),	displaying	the	cantilever	principle	used	in	the	
building.	 1

durchgängig	ganzheitlicher	
Planungsansatz

In	the	spirit	of	organic	architecture,	Wright	thought	it	was	very	important	that	he	
design	all	the	furniture,	so	he	proposed	this	at	one	of	the	first	meetings	with	the	
leadership	of	Johnson	Wax	in	1936.	[...] 1

durchgängig	ganzheitlicher	
Planungsansatz

In	November	1937,	Wright	sketched	the	first	version	of	a	desk	and	chair	intimately	
wedded	to	the	building	in	conception. 1

durchgängig	ganzheitlicher	
Planungsansatz

This	matching	of	the	internal	and	external	aspects	of	a	building	was	a	feature	of	
Wright`s	work,	but	it	is	rare	for	an	architect	to	be	entrusted	with	designing	both	the	
building	and	the	furnishings. 1

durchgängig	ganzheitlicher	
Planungsansatz

The	desks	handsomely	repeated	the	curves	and	cantilevers	of	the	surrounding	structure	
and,	instead	of	drawers,	featured	cylindrical	storage	bins	that	swiveled	out	from	under	
the	work	surfaces. 1

durchgängig	ganzheitlicher	
Planungsansatz

As	usual,	Wright	complemented	the	building	with	his	own	interior	design	and	furniture	
design. 1

durchgängig	ganzheitlicher	
Planungsansatz

Frank	Lloyd	Wright	was	convinced	that	his	artistic	mission	would	not	be	complete	
unless	he	designed	every	detail	of	the	interior	-	including	the	steel	desks	and	chairs	that	
are	still	being	produced	by	Steelcase	for	use	in	offices	today. 1

durchgängig	ganzheitlicher	
Planungsansatz

The	architecture	of	the	S.C.	Johnson	&	Son	Company	Administration	Building	is	
characterized	by	the	subtle	matching	of	interior	and	exterior. 1

durchgängig	ganzheitlicher	
Planungsansatz

The	"Cherokee"	red	of	the	furniture	echoes	the	brick	used	and	the	rounded	forms	of	
the	outside	are	echoed	internally. 1

durchgängig	ganzheitlicher	
Planungsansatz

Auch	die	Möblierungen	taten	ihr	Übriges,	die	Bürolandschaft	wie	aus	einem	Guss	-	eben	
gewachsen	-	wirken	zu	lassen. 1

durchgängig	ganzheitlicher	
Planungsansatz

Wright	entwarf	darüber	hinaus	die	gesamte	Büroeinrichtung	aus	Holz	und	Stahlrohr	
und	griff	dabei	die	auskragenden,	dynamischen	Rundungen	des	Gebäudes	auf. 1

durchgängig	ganzheitlicher	
Planungsansatz

The	Great	Room,	as	it	is	referred	to,	is	furnished	with	specific	Wright	designed	pieces,	
two	circular	elevators,	and	a	mezzanine. 1

durchgängig	ganzheitlicher	
Planungsansatz

He	truly	provided	a	complete	design	for	this	building	thoughtfully	creating	over	40	
pieces	of	furniture.	 1

durchgängig	ganzheitlicher	
Planungsansatz

Zwischen	ihnen	befinden	sich	unzählige	Arbeitsplätze,	deren	Möbel	Wright	ebenfalls	
entwarf.	Die	von	MOF	(Metall	Office	Furniture),	der	späteren	Steelcase	Corporation,	
hergestellten	Schreibtische	zeichnen	sich	durch	die	Kombination	einer	hölzernen	
Oberfläche	mit	kurvigen	Metallröhren	aus	–	und	sind	damit	ganz	der	Ästhetik	der	
Architektur	verpflichtet.	 1

durchgängig	ganzheitlicher	
Planungsansatz

This	(designing	the	furniture)	was	a	logical	extension	of	his	interest	in		developing	an	
integrative	approach	to	design	and	one	which	had	been	a	consistent	preoccupation	
throughout	his	career.

durchgängig	ganzheitlicher	
Planungsansatz

In	his	enthusiasm	to	design	a	range	of	furniture	which	was	appropriate	for	the	building	
and	would	also	serve	the	increasingly	complex	needs	of	the	office,	Wright	wrote	to	J	R	
Ramsey	on	10	December	1936	commenting,	`Of	course	to	get	the	maximum	benefit	out	
of	a	building	the	furniture	should	go	with	it`.

5

zeigt	sich	im... Dreibeiniger	Stuhl	als	
stellvertretende	Anekdote	für	
Herangehensweise	des	
Architekten

The	threelegged	chair	tipped	over	easily	if	workers	did	not	sit	upright	with	both	feet	on	
the	floor.	A	fourth	leg	was	later	added	for	stability. 1

Dreibeiniger	Stuhl	als	
stellvertretende	Anekdote	für	
Herangehensweise	des	
Architekten

Unfortunately,	some	of	the	seating	repeated	the	three-legged	design	of	the	Larkin	
"suicide	chairs",	although	Wright	later	relented	and	added	a	fourth		leg. 1

Dreibeiniger	Stuhl	als	
stellvertretende	Anekdote	für	
Herangehensweise	des	
Architekten

Wright’s	chair	design	for	Johnson	Wax	originally	had	only	three	legs,	supposedly	to	
encourage	better	posture	(because	one	would	have	to	keep	both	feet	on	the	ground	at	
all	times	to	sit	in	it).	

Dreibeiniger	Stuhl	als	
stellvertretende	Anekdote	für	
Herangehensweise	des	
Architekten

However,	the	chair	design	proved	too	unstable,	tipping	very	easily.	Herbert	Johnson,	
needing	a	new	chair	design,	purportedly	asked	Wright	to	sit	in	one	of	the	three-legged	
chairs	and,	after	Wright	fell	from	the	chair	as	he	bent	over	to	pick	up	a	pen	that	had	
‘accidentally’	fallen	on	the	floor,	the	architect	designed	new	chairs	with	four	legs!	These	
chairs,	and	the	other	office	furniture	designed	by	Wright,	are	still	in	use.

Dreibeiniger	Stuhl	als	
stellvertretende	Anekdote	für	
Herangehensweise	des	
Architekten

His	original	three-legged	chairs	had	to	be	replaced	because	people	kept	falling	off	them	
(something	he	acknowledged	only	when	he	did	the	same).	 1

Dreibeiniger	Stuhl	als	
stellvertretende	Anekdote	für	
Herangehensweise	des	
Architekten

One	of	his	designs	included	a	chair	with	three	legs,	but	he	was	later	tasked	to	redesign	
the	seats	as	people	fell	off	them.

6

in	der	Umsetzung	des...Radiales	Gestaltungsmotiv The	modern	streamlined	atmosphere	was	communicated	through	a	consistent	circular	
language;	curved	corner	profiles,	rounded	shapes	in	furniture	pieces,	and	use	of	Pyrex	
glass	tubing	extending	beyond	roofing	materials	for	wall	dividers	and	replacing	
conventional	windows. 1

Radiales	Gestaltungsmotiv The	desks	handsomely	repeated	the	curves	and	cantilevers	of	the	surrounding	structure	
and,	instead	of	drawers,	featured	cylindrical	storage	bins	that	swiveled	out	from	under	
the	work	surfaces. 1

Radiales	Gestaltungsmotiv The	frame	is	made	of	red	lacquered	steel.	The	rounded	lines	of	the	chair	echo	the	
curves	of	the	desk,	which	is	currently	available	from	Cassina. 1
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Radiales	Gestaltungsmotiv The	"Cherokee"	red	of	the	furniture	echoes	the	brick	used	and	the	rounded	forms	of	
the	outside	are	echoed	internally. 1

Radiales	Gestaltungsmotiv The	constant	repetition	of	curves,	from	desks	to	drawers	to	the	outlines	of	the	
mezzanine	balconies,	recall	the	building's	own	streamlined	profile. 1

7

zeigt	sich	in... Pyrex-Glasröhren Wright	schrieb	darüber:	"Alle	Lichtflächen	bestehen	aus	Glasröhren,	die	wie	die	
Backsteine	einer	Wand	verlegt	sind.	Das	Licht	tritt	dort	in	das	Gebäude	ein,	wo	sonst	
das	Gesims	war.	Im	Inneren	verschwindet	der	kastenartige	Raum	vollständig.	Die	
Wände,	welche	die	Glasrippen	tragen,	sind	aus	rotem	Klinker	und	rotem	Kasota-
Sandstein.	Die	Konstruktion	besteht	aus	Stahlbeton,	wobei	für	die	Armierung	
kaltgezogenes	Drahtgewebe	verwendet	wurde." 1

Pyrex-Glasröhren The	light	flooded	into	the	building	through	clerestory	bands	containing	special	glass	
tubes. 1

Pyrex-Glasröhren Manufactured	from	tubes	of	Pyrex	glass	produced	specially	for	the	building	-	as	in	
Captain	Nemo`s	vessel,	which	for	reasons	of	secrecy	was	built	at	several	points	around	
the	globe	-	the	glass	of	the	Johnson	Wax	building	does	not	allow	a	view	from	the	
outside:	it	only	reveals	its	striated,	marine	and	decorative	substance	like	the	
diaphanous	membranes	of	jellyfish. 1

Pyrex-Glasröhren These	striations	reinforce	the	curves	and	countercurves	which	the	right-angled	
projections	emphasize	even	further;	they	are	perfectly	at	one	with	the	overall	concept	
of	an	`aerodynamic`building,	with	supple	and	fluid	forms	like	`a	woman	swimming	
naked	in	a	stream,	cool,	gliding,	musical	in	movement	and	in	manner.` 1

Pyrex-Glasröhren As	for	the	glass	tubing	in	the	walls	and	roof,	Wright	invented	a	new	system	of	glazing	
that	always	leaked,	Tafel	wrote. 1

Pyrex-Glasröhren Manufactured	from	tubes	of	Pyrex	glass	produced	specially	for	the	building	-	as	in	
Captain	Nemo`s	vessel,	which	for	reasons	of	secrecy	was	built	at	several	points	around	
the	globe	-	the	glass	of	the	Johnson	Wax	building	does	not	allow	a	view	from	the	
outside:	it	reveals	only	its		striated,	marine,	and	decorative	substance	like	the	
diaphanous	membranes	of	jellyfish. 1

Pyrex-Glasröhren With	supports	in	place,	Wright	turned	to	lighting,	again	departing	with	tradition.	To	
block	views	but	allow	in	sunlight,	Wright	experimented	with	a	variety	of	solution	before	
settling	on	Pyrex	tubes.	 1

Pyrex-Glasröhren By	setting	a	slanted	series	of	glass	piping	above	the	workers,	Wright	created	a	sun-lit	
space	that,	through	distorted,	made	the	forest	of	columns	seem	even	more	fantastical,	
self-contained	and	organic. 1

Pyrex-Glasröhren Skylights	made	of	pyrex	tubing	are	set	between	the	pads	to	offer	a	diffused	lighting	
effect	above	the	canopy.	The	pyrex	extends	down	at	the	top	of	the	walls	to	create	
clerestory	windows.

Pyrex-Glasröhren The	American	architect	also	used	the	pyrex	glass	tubing	to	create	wall	dividers	inside	
the	building.	He	also	designed	all	the	furnishings,	selecting	red	tones	that	took	cues	
from	natural	earthy	hues.

Pyrex-Glasröhren Preliminary	studies	of	the	glazing	were	instigated	following	discussions	with	Pittsburgh	
Plate	Glass	and	Libby-Owens-Ford.

Pyrex-Glasröhren Wright	examined	a	number	of	other	alternatives	including	cast	glass	panels	which	were	
investigated	in	collaboration	with	Libby-Owens-Ford,	but	it	was	a	technical	
representative	of	Corning	Glass	who	suggested	that	the	use	of	glass	tubing	might	satisfy	
Wright`requirements	for	`special	structural	glass	design`	and	also	achieve	the	
streamlined	curvilinear	forms	which	his	drawings	suggested.

Pyrex-Glasröhren The	designers	were	enthusiastic	about	mock-ups	that	they	fabricated	at	Taliesin	and	
Corning	and	went	to	develop	a	system	for	both	the	clerestory	and	rooflights	of	the	
building	using	`Pyrex`glass	tubes	of	different	diameters,	wired	back	to	cast	aluminium	
racks.

Pyrex-Glasröhren This	system	of	glazing	was	completely	new	-	`Pyrex`had	not	been	used	in	building	
before,	the	assembly	systems	were	untested	and	there	were	many	joints	-	and	it	
continued	to	create	difficulties	both	in	ist	constructional	detail	and	in	the	time	required	
for	assembly	on	site.

2

Mithilfe	von... interdisziplinäres	Planungsteam This	time,	Wright`s	furniture	designs	were	manufactured	by	Steelcase,	who	
subcontructed	to	Stow	&	Davis	for	the	racetrack	shaped	wood	desktops	and	to	
American	Seating	for	some	tubular	steel	components. 1

interdisziplinäres	Planungsteam For	years,	Edgar	Tafel	had	been	one	of	Wright`s	principal	assistants,	acting	as	supervisor	
for	the	construction	of	some	major	projects,	including	Fallingwater	and	the	Johnson	
Wax	building. 1

interdisziplinäres	Planungsteam Once	the	basic	parameters	for	the	design	of	the	new	offices	in	Racine	were	established,	
progress	was	made	quickly.	The	detailed	proposal	was	developed	in	discussion	with	
Johnson,	his	collegues	and	Wright`s	own	staff	at	Taliesin	and	only	minor	changes	
ensued. 1

interdisziplinäres	Planungsteam The	Metal	Office	Furniture	Company	hired	Stow-Davis	to	manufacture	the	wooden	
work	surfaces,	and	another	firm	from	Grand	Rapids,	the	American	Seating	Company	
(then	making	tubular	seats	for	its	own	chairs)	to	produce	the	frames.	 1

interdisziplinäres	Planungsteam The	fabric	covering	on	the	chairs	was	created	by	the	Chase	Furniture	Company,	and	the	
Metal	Office	Furniture	Company	produced	the	sheet	metalwork	and	finished	and	
assembled	the	components. 1

interdisziplinäres	Planungsteam Wright	maintained	close	contact	with	Wiltscheck	and	the	specialist	subcontractors	
throughout	the	construction	of	the	building.

interdisziplinäres	Planungsteam This	awareness	of	the	work	of	other	designers,	and	the	mutual	interests	of	both	client	
and	architect	to	create	a	completely	new	and	efficient	office	working	environment	at	
Racine,	furthered	design	studies	in	collaboration	with	manufactureres	in	1937	and	the	
construction	of	prototypes	in	the	following	year.

interdisziplinäres	Planungsteam However,	following	suggestions	from	Johnson	and	Ramsey,	Wright	met	representatives	
of	the	Stow-Davis	Furniture	Company,	manufacturers	of	wood	furniture,	to	discuss	
ideas	in	late	in	1936	and	subsequently	with	Steelcase	Inc.	And	Warren	Mc	Arthur,	
producers	of	tubular	metal	furniture.

interdisziplinäres	Planungsteam It	also	benefited	from	the	enthusiastic	cooperation	of	the	builder.
interdisziplinäres	Planungsteam Wright	commented,	´for	once,	in	a	way,	the	Builder	did	not	try	to	destroy	the	Architect.	

There	was	a	real	cooperation,	confidence	in	each	other`s	ability	all	around,	and	all	the	
time.	Without	that	circumstance	no	such	building	as	that	modern	thoroughbred	could	
ever	have	been	built	at	all`.

3

zeigt	sich	in... Reduktion	auf	Backstein	und	
Glasröhren	und	deren	
konsequente	Verwendung	im	
Innen-	und	Außenraum	
gleichermaßen

Wright	schrieb	darüber:	"Alle	Lichtflächen	bestehen	aus	Glasröhren,	die	wie	die	
Backsteine	einer	Wand	verlegt	sind.	Das	Licht	tritt	dort	in	das	Gebäude	ein,	wo	sonst	
das	Gesims	war.	Im	Inneren	verschwindet	der	kastenartige	Raum	vollständig.	Die	
Wände,	welche	die	Glasrippen	tragen,	sind	aus	rotem	Klinker	und	rotem	Kasota-
Sandstein.	Die	Konstruktion	besteht	aus	Stahlbeton,	wobei	für	die	Armierung	
kaltgezogenes	Drahtgewebe	verwendet	wurde." 1

Reduktion	auf	Backstein	und	
Glasröhren	und	deren	
konsequente	Verwendung	im	
Innen-	und	Außenraum	
gleichermaßen

This	matching	of	the	internal	and	external	aspects	of	a	building	was	a	feature	of	
Wright`s	work,	but	it	is	rare	for	an	architect	to	be	entrusted	with	designing	both	the	
building	and	the	furnishings. 1

Reduktion	auf	Backstein	und	
Glasröhren	und	deren	
konsequente	Verwendung	im	
Innen-	und	Außenraum	
gleichermaßen

The	architecture	of	the	S.C.	Johnson	&	Son	Company	Administration	Building	is	
characterized	by	the	subtle	matching	of	interior	and	exterior. 1
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6

zeigt	sich	in	der	
Weiterentwicklun
g...

Basierend	auf	herausragenden	
Gebäuden,	insb.	Larkin	Building,	
und	beispielgebenden	
Gestaltungsmotiven

Ausgehend	von	Überlegungen,	die	schon	die	Gestaltung	des	Larkin	Building	bestimmt	
hatten,	entstand	dessen	stromlinienförmiger	Gegenpart	aus	speziell	angefertigtem	
Backstein	und	Glas. 1

Basierend	auf	herausragenden	
Gebäuden,	insb.	Larkin	Building,	
und	beispielgebenden	
Gestaltungsmotiven

Thirty	years	after	completing	the	Larkin	Building,	Wright	continued	to	transform	the	
very	definition	of	the	workplace	at	Johnson	Wax,	down	to	the	metal	furniture	of	his	
own	design. 1

6

in	der	Umsetzung	des...Briefing	und	Partizipation	des	
Auftraggebers

Office	architects,	even	Frank	Lloyd	Wright,	have	all	too	often	tended	to	overrate	
patronage	because	it	is	simpler	to	deal	with	a	single	patron	than	with	the	complexities	
and	contradicitions	of	decision-making	in	large	companies. 1

Briefing	und	Partizipation	des	
Auftraggebers

The	concept	of	a	single	large	enclosed	workroom,	designed	to	be	toplit	and	planned	
with	a	galleried	mezzanine,	was	presented	formally	to	the	client	at	the	end	of	August	
1936	and	the	board	of	SC	Johnson	&	Son	approved	the	project	two	weeks	later	on	15	
September. 1

4
in	der	Umsetzung	der...Farb-	und	Materialgestaltung The	frame	is	made	of	red	lacquered	steel.	The	rounded	lines	of	the	chair	echo	the	

curves	of	the	desk,	which	is	currently	available	from	Cassina. 1
Farb-	und	Materialgestaltung The	"Cherokee"	red	of	the	furniture	echoes	the	brick	used	and	the	rounded	forms	of	

the	outside	are	echoed	internally. 1
Farb-	und	Materialgestaltung The	materials	used	for	the	furniture	were	welded	tubes	of	diecast	aluminium	(tubes	

were	much	cheaper	than	the	milled,	heavy	sheet-aluminium	indicated	in	Wright’s	
drawing),	magnesite,	maple	for	the	employees’	desktops	in	the	great	workroom,	and	
American	walnut	for	the	executives’	desks	in	the	penthouse.	[…] 1

Farb-	und	Materialgestaltung Other	materials	used	in	the	construction	of	the	Johnson	Wax	Building	included	red	
Kasota	sandstone	and	reinforced	concrete	with	cold	drawn	mesh	used	for	the	
reinforcement.	 1

Farb-	und	Materialgestaltung A	specific	shade,	Cherokee	Red,	dominates	the	interior	and	exterior	and	highlights	the	
curvaceous	brick	walls,	which	required	the	creation	of	nearly	200	special	shapes	to	
build	according	to	Wright's	specifications. 1

Farb-	und	Materialgestaltung The	American	architect	also	used	the	pyrex	glass	tubing	to	create	wall	dividers	inside	
the	building.	He	also	designed	all	the	furnishings,	selecting	red	tones	that	took	cues	
from	natural	earthy	hues.

8
in	der	Umsetzung	der...Pilzförmige	Stützen	als	zentrales	

Gestaltungsmotiv
The	basic	structural	unit	designed	by	Wright	was	a	very	slender,	tapered,	tall	concrete	
mushroom,	a	little	like	a	giant	golf	tee. 1

Pilzförmige	Stützen	als	zentrales	
Gestaltungsmotiv

Vorbild	für	die	hohlen	Rohrsäulen	war	der	hohle	Staghorn-Kaktus	aus	Arizona,	und	
Wrights	Zeichnungen	der	mit	einer	Wanddicke	von	nur	76	Millimetern	sehr	
"dünnschaligen"	Betonstrukturen	bedurften	nur	geringer	Anpassungen	durch	Peters	
und	Glickman	-	ein	Hinweis	auf	Wrights	präzis-intuitiven	Sinn	für	die	Prinzipien	der	
Statik. 1

Pilzförmige	Stützen	als	zentrales	
Gestaltungsmotiv

Wright’s	imagination	led	to	creating	these	hollow	cored	columns	that	serve	as	storm	
water	drains	and	which	feature	hinged	bases	with	pin	jointed	bronze	shoes. 1

Pilzförmige	Stützen	als	zentrales	
Gestaltungsmotiv

Members	of	the	Wisconsin	Industrial	Commission	didn't	believe	Wright's	revolutionary,	
mushroom-like	columns	could	support	that	kind	of	weight	he	suggested.	 1

Pilzförmige	Stützen	als	zentrales	
Gestaltungsmotiv

The	detailed	design	of	these	thin	reinforced	concrete	structures	was	finalized	in	two	
drawings	by	Wright,	Peters	and	Glickman	which	were	issued	to	Wiltscheck	in	January	
1937.

Pilzförmige	Stützen	als	zentrales	
Gestaltungsmotiv

A	note	was	subsequently	added	to	substitute	steel	mesh	for	rods	in	the	stem,	calyx	and	
petal	and	specifications	for	the	concrete	were	also	developed	so	as	to	make	use	of	a	
new	early-strength	cement	and	placement	techniques	which	would	achieve	the	
unusually	high	strength	concrete	required	-	4000	psi	in	the	column	petal	and	calyx	and	
6000	psi	in	the	stem.

Pilzförmige	Stützen	als	zentrales	
Gestaltungsmotiv

In	the	meantime,	following	a	series	of	unsuccessful	attempts	using	bronze	and	iron,	
Wiltscheck	had	also	perfected	the	manufacture	of	cast	steel	bases	for	the	columns.

Pilzförmige	Stützen	als	zentrales	
Gestaltungsmotiv

It	is	the	expression	and	the	detailed	design	of	the	columns	of	the	Administration	
Building	which	makes	them	such	an	important	part	of	that	image	and	an	exceptional	
example	of	Wright`s	ideas	of	integration. 1

6

in	der	Umsetzung	der...Metapher	der	organischen	Natur.	
Motive	der	Blumen,	Bäume,	Pilze,	
Himmel	etc.

The	basic	structural	unit	designed	by	Wright	was	a	very	slender,	tapered,	tall	concrete	
mushroom,	a	little	like	a	giant	golf	tee. 1

Metapher	der	organischen	Natur.	
Motive	der	Blumen,	Bäume,	Pilze,	
Himmel	etc.

In	the	spirit	of	organic	architecture,	Wright	thought	it	was	very	important	that	he	
design	all	the	furniture,	so	he	proposed	this	at	one	of	the	first	meetings	with	the	
leadership	of	Johnson	Wax	in	1936.	[...] 1

Metapher	der	organischen	Natur.	
Motive	der	Blumen,	Bäume,	Pilze,	
Himmel	etc.

The	curved	desks,	which	include	rounded	drawers	and	special	posture	chairs	designed	
by	Wright	himself,	sit	within	a	forest	of	columns,	which	workers	nicknamed	mushrooms	
or	golf	tees.	 1

Metapher	der	organischen	Natur.	
Motive	der	Blumen,	Bäume,	Pilze,	
Himmel	etc.

However,	work	proceeded	slowly.	In	his	efforts	to	develop	a	truly	integrated	organic	
architecture,	Wright	was	continually	refining	the	design.

4

zeigt	sich	im... Test	der	Stütze The	Racine	city	engineers	were	as	baffled	as	everyone	else	(except	Wright)	when	the	
test	column	proved	to	be	capable	of	carrying	many	times	the	loads	it	would	ever	
required	to	bear. 1

Test	der	Stütze Wright	schlug	vor,	eine	Mustersäule	gießen	zu	lassen	und	einen	Belastungstest	
durchzuführen,	und	die	Ereignisse	des	4.	Junis	1937	sollten	seinen	Ruf	als	Meister	der	
Baukonstruktion	überzeugend	bestätigen. 1

Test	der	Stütze Umringt	vom	Auftraggeber,	dem	Bauunternehmer,	Dutzenden	von	Schülern	und	
Zeitungsreportern,	darunter	auch	sein	Klient	Herbert	Jacobs,	stand	Wright	im	
Mittelpunkt	des	Geschehens	und	dirigierte	den	Transport	von	Sandsäcken	auf	den	
pilzförmigen	Teller	der	Säule. 1

Test	der	Stütze Die	berechnete	Traglast	lag	bei	6	Tonnen,	und	bei	12	Tonnen	waren	die	
Bauamtsinspektoren	zufrieden	-	aber	Wright	war	noch	nicht	fertig. 1

Test	der	Stütze Er	sagte,	so	erinnert	sich	Jacobs:	"Stapelt	weiter",	und	erhöhte	das	Gewicht	bis	auf	30	
Tonnen;	dann	ging	er	auf	die	Säule	zu,	trat	sie	und	schlug	sie	mit	seinem	Gehstock.	Am	
späten	Nachmittag	dann	passte	kein	weiterer	Sandsack	auf	den	Teller	der	Säule;	bei	
einer	Last	von	60	Tonnen	(zehnmal	soviel	wie	die	berechnete	Tragfähigkeit)	befahl	
Wright	dem	Kranführer,	die	seitlichen	Stützen	zu	entfernen,	und	die	Säule	krachte	zu	
Boden,	wobei	sie	ein	Abflussrohr	zerschmetterte,	das	in	mehr	als	3	Metern	Tiefe	lag. 1

Test	der	Stütze Building	permits	were	delayed	because	the	authorities	did	not	believe	that	the	
columns,	as	designed,	would	support	the	necessary	loads	until	Wright,	in	a	famous	
demonstration,	proved	that	they	could. 1

Test	der	Stütze The	columns,	which	tapered	from	top	to	bottom	with	an	amazing	delicacy,	were	
mistrusted	by	local	building	authorities,	and	with	his	usual	bravado,	Wright	held	a	
public	test	for	officials	and	company	executives.	

Test	der	Stütze In	anticipation	of	this	Wright	had	a	test	column	constructed	of	which	proved	that	the	
design	could	support	over	five	times	anything	they	would	be	asked	to	carry. 1

Test	der	Stütze To	appease	his	critics,	Wright	staged	his	own	test,	dumping	sandbags	on	top	of	a	
column	at	the	construction	site	to	prove	its	strength. 1

Test	der	Stütze Once	workers	reached	12	tons,	they	paused.	Wright	told	them	to	continue,	standing	
underneath	the	structure	and	tapping	it	with	his	cane	for	effect.	Construction	crews	
eventually	loaded	60	tons	of	material	atop	the	lone	column,	stopping	not	because	the	
column	broke,	but	because	they	ran	out	of	space	on	top	to	add	more	weight.	Wright	
was	given	his	building	permit. 1
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Test	der	Stütze Wright	had	to	prove	that	a	column	could	support	12	tonnes,	and	when	tested,	it	took	
60	tonnes	to	crack	one.	 1

Test	der	Stütze The	shape	of	the	structural	columns	didn't	fit	building	code	at	the	time,	and	Wright	was	
forced	to	show	that	they	could	support	twelve	tons	of	material.	During	the	tests,	the	
columns	didn't	falter	until	loaded	five	fold	with	sixty	tons	of	materials.

Test	der	Stütze Eventually	there	was	no	more	room	for	additional	loads	to	be	placed	and	Wright	
ordered	the	column	to	be	demolished.

Test	der	Stütze At	this	point,	it	was	carrying	a	load	of	sixty	tons	-	five	times	the	design	load	which	had	
been	requested	by	the	authorities.

Test	der	Stütze While	there	had	been	delays	and	were	still	many	issues	to	resolve,	both	at	technical	and	
bureaucratic	levels,	the	successful	testing	of	the	column	did	enable	work	on	site	to	
move	ahead	more	quickly.

4

zeigt	sich	in... Künstlerischer	Anspruch	und	alles	
hinterfragende	Arbeitsweise	des	
Architekten

He	said,	"It	took	Mr.	Wright	two	whole	winters	to	get	out	working	drawings	for	the	
Johnson`s	Wax	building	(of	the	1930s)	because	he	was	under	pressure	to	get	it	done	in	
one.	My	explanation	is	that	if	Mr.	Wright	saw	any	evidence	of	efficiency	he	struck	it	
down,	He	thought	it	was	antipathetic	to	the	creative	process."	Furthering	that	thought,	
Howe	added,	"If	Mr.	Wright	wanted	something,	we	hat	to	have	it	ready	yesterday	
because	he	couldn`t	wait.	But	if	his	clients	were	applying	pressure,	they	could	wait	
because,	he	said,	I	am	an	artist." 1

Künstlerischer	Anspruch	und	alles	
hinterfragende	Arbeitsweise	des	
Architekten

As	soon	as	word	went	out	that	the	Johnson	delegation	was	to	appear,	everyone	was	
pressed	into	service	for	the	newest	emergency,	washing	windows,	raking	grounds,	
cleaning	and	waxing	the	floors	and	filling	every	room	with	great	armfuls	of	flowers. 1

Künstlerischer	Anspruch	und	alles	
hinterfragende	Arbeitsweise	des	
Architekten

Wright’s	process	demanded	extraordinary	fortitude	on	Johnson’s	part.	At	almost	$1.2	
million,	the	building	was	six	times	more	expensive	than	the	$200,000	structure	Johnson	
first	asked	for.	Wright	kept	changing	his	mind	as	construction	proceeded.

Künstlerischer	Anspruch	und	alles	
hinterfragende	Arbeitsweise	des	
Architekten

However,	work	proceeded	slowly.	In	his	efforts	to	develop	a	truly	integrated	organic	
architecture,	Wright	was	continually	refining	the	design.

Künstlerischer	Anspruch	und	alles	
hinterfragende	Arbeitsweise	des	
Architekten

An	article	in	the	Engineering	News-Record	of	9	December	1937	noted	that	
`Construction	has	been	slow,	principally	because	of	the	manner	in	which	the	architect	
works;	his	creative	effort	is	continuous	until	the	structure	is	complete.

Künstlerischer	Anspruch	und	alles	
hinterfragende	Arbeitsweise	des	
Architekten

Thus	the	contractor	started	work	with	only	preliminary	plans	on	hand,	and	many	details	
are	worked	out	as	they	are	reached.

Künstlerischer	Anspruch	und	alles	
hinterfragende	Arbeitsweise	des	
Architekten Then,	too,	many	changes	are	made,	all	for	the	better,	as	the	work	progresses.
Künstlerischer	Anspruch	und	alles	
hinterfragende	Arbeitsweise	des	
Architekten

This	was	due	in	part	to	ist	constructional	complexities	but	also	to	the	high	standards	of	
precision	and	workmanship	that	the	design	demanded.

5

zeigt	sich	in... Experimentierfreude	mit	neuen	
Materialien,	teils	experimentell-
extreme	technische	Innovationen

This	may	have	been	a	reason	why	he	was	so	ready	to	experiment	with	relatively	
untested	materials	in	his	most	ambitious	and	visible	projects	such	as	the	Johnson	Wax	
buildings. 1

Experimentierfreude	mit	neuen	
Materialien,	teils	experimentell-
extreme	technische	Innovationen

Wright’s	enthusiasm	for	new	materials	and	unproven	methods	of	construction	had	
creative	advantages	for	him	that	far	outweighed	any	discomfort	for	his	clients.

Experimentierfreude	mit	neuen	
Materialien,	teils	experimentell-
extreme	technische	Innovationen

Working	with	Wright	was,	as	many	other	clients	learned,	also	a	gamble.	Estimated	to	
cost	$200,000,	the	building	required	SC	Johnson	to	sink	nearly	$1.2	million	into	
construction	before	it	was	finished,	all	while	enduring	countless	delays	due	to	the	
construction	headaches	of	creating	such	a	complex	new	structure.	 1

Experimentierfreude	mit	neuen	
Materialien,	teils	experimentell-
extreme	technische	Innovationen

As	well	as	providing	a	new	model	office	spaces	with	the	open-plan	layout,	Wright's	
design	was	built	using	advanced	construction	techniques.

Experimentierfreude	mit	neuen	
Materialien,	teils	experimentell-
extreme	technische	Innovationen

In	view	of	Wright`s	unconventional	proposals	-	in	particular	his	plans	to	use	dry	wall	
foundations	instead	of	the	more	familiar	footings	which	extended	below	the	frost	line;	
walls	in	which	the	cavity	was	filled	with	cork	and	concrete	to	create	a	monolithic	
construction;	slender	reinforced	dendriform	columns;	and	an	underfloor	heating	and	
ventilation	system	-	the	design	was	considered	not	to	meet	building	codes. 1

Experimentierfreude	mit	neuen	
Materialien,	teils	experimentell-
extreme	technische	Innovationen

As	architectural	adviser	to	the	Luxfer	Prisms	Company	in	Chicago	many	years	before,	
Wright	had	prepared	a	number	of	designs	usinf	their	product	and	had	maintained	an	
interest	in	the	prismatic	qualities	of	glass.

Experimentierfreude	mit	neuen	
Materialien,	teils	experimentell-
extreme	technische	Innovationen

The	designers	were	enthusiastic	about	mock-ups	that	they	fabricated	at	Taliesin	and	
Corning	and	went	to	develop	a	system	for	both	the	clerestory	and	rooflights	of	the	
building	using	`Pyrex`glass	tubes	of	different	diameters,	wired	back	to	cast	aluminium	
racks.

5

zeigt	sich	in	der	
Umsetzung	des...

Fokus	auf	Gestaltung	für	
Mitarbeiterzufriedenheit	und	-
wohlbefinden

In	addition	to	the	shapes	that	make	the	furniture	integrate	with	the	interior,	Wright	
introduced	a	number	of	features	intended	to	increase	the	comfort	of	office	workers.	
[…] 1

Fokus	auf	Gestaltung	für	
Mitarbeiterzufriedenheit	und	-
wohlbefinden Nicht	nur,	dass	er	platzsparend	gestaltet	ist,	leicht	zu	reinigen	ist	er	noch	dazu.	 1

5
zeigt	sich	in	der	
Umsetzung	des...

Entwurfsprinzip	"form	follows	
function"

“The	ideas	Wright	developed	for	the	Johnson	Wax	Company	were	very	practical	and	
years	ahead	of	their	time.	 1

Entwurfsprinzip	"form	follows	
function"

Vorausschauend	war	Wright	nicht	nur	bei	Konstruktion	und	Materialwahl	des	
Gebäudes,	er	dachte	durchaus	auch	praktisch:	So	sind	die	Pilzsäulen	mit	einem	
dreiteiligen	Fuß	ausgestattet,	dessen	Zwischenräume	als	Kabeldurchlässe	genutzt	
werden	für	Telefon-,	Strom-	und	Computerkabel. 1

Entwurfsprinzip	"form	follows	
function" Nicht	nur,	dass	er	platzsparend	gestaltet	ist,	leicht	zu	reinigen	ist	er	noch	dazu.	 1
Entwurfsprinzip	"form	follows	
function"

Eingezogen	in	den	Raum	ist	ein	Mezzanin-Geschoss,	in	dem	das	mittlere	Management	
angesiedelt	war,	während	im	großen	Arbeitsraum	die	Angestellten	wie	Sekretärinnen	
ihrer	Arbeit	nachgingen,	was	man	im	Übrigen	auch	an	einem	gestalterischen	Clou	des	
Schreibtisches	bemerkt:	In	der	Mitte	der	Arbeitsplatte	ist	eine	Aussparung	für	die	
Schreibmaschine	oder	andere	Geräte	vorgesehen. 1

3
zeigt	sich	in... Individuell	entworfene	und	

angefertigte	Baumaterialien He	also	designed	over	200	different	shapes	of	bricks	that	can	be	found	in	the	building.	 1
Individuell	entworfene	und	
angefertigte	Baumaterialien

A	specific	shade,	Cherokee	Red,	dominates	the	interior	and	exterior	and	highlights	the	
curvaceous	brick	walls,	which	required	the	creation	of	nearly	200	special	shapes	to	
build	according	to	Wright's	specifications. 1

Individuell	entworfene	und	
angefertigte	Baumaterialien

Alternative	brick	samples	had	been	reviewed	by	Wright	and	Wiltscheck,	and	a	hard,	
smooth-finished	red	brick	manufactured	by	the	Streator	Brick	Company	in	Illinois	which	
had	been	selected	was	already	on	site.

Individuell	entworfene	und	
angefertigte	Baumaterialien

The	first	studies	suggested	the	use	of	toplighting	together	with	custom-made	glass	
blocks	to	create	a	`celestorysunband`.

Individuell	entworfene	und	
angefertigte	Baumaterialien

Ausgehend	von	Überlegungen,	die	schon	die	Gestaltung	des	Larkin	Building	bestimmt	
hatten,	entstand	dessen	stromlinienförmiger	Gegenpart	aus	speziell	angefertigtem	
Backstein	und	Glas. 1

2

zeigt	sich	in	... Intensive	Betreuung	der	Baustelle In	addition	to	being	represented	by	apprentices	from	the	Taliesin	Fellowship,	who	were	
resident	on	the	site	throughout	the	construction	period,	he	himself	was	a	frequent	
visitor.
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Intensive	Betreuung	der	Baustelle Although	he	was	almost	seventy	years	old,	travelled	to	Europe	several	times	during	the	
course	of	the	project,	and	contracted	pneumonia,	Wright	made	more	than	130	visits	to	
inspect	the	work	at	Racine	over	a	two-year	period.

Intensive	Betreuung	der	Baustelle The	building	was	technically	complex	and	demanded	intensive	supervision	by	the	
architects.

7

zeigt	sich	in	der	
Umsetzung	des...

Streamlining	als	zeitgemäße	
Gestaltungssprache	dieser	Epoche

The	modern	streamlined	atmosphere	was	communicated	through	a	consistent	circular	
language;	curved	corner	profiles,	rounded	shapes	in	furniture	pieces,	and	use	of	Pyrex	
glass	tubing	extending	beyond	roofing	materials	for	wall	dividers	and	replacing	
conventional	windows. 1

Streamlining	als	zeitgemäße	
Gestaltungssprache	dieser	Epoche The	constant	repetition	of	curves,	from	desks	to	drawers	to	the	outlines	of	the	

mezzanine	balconies,	recall	the	building's	own	streamlined	profile. 1

8

zeigt	sich	in	... Räumliche	Umsetzung	der	
Management	Konzepte

Eingezogen	in	den	Raum	ist	ein	Mezzanin-Geschoss,	in	dem	das	mittlere	Management	
angesiedelt	war,	während	im	großen	Arbeitsraum	die	Angestellten	wie	Sekretärinnen	
ihrer	Arbeit	nachgingen,	was	man	im	Übrigen	auch	an	einem	gestalterischen	Clou	des	
Schreibtisches	bemerkt:	In	der	Mitte	der	Arbeitsplatte	ist	eine	Aussparung	für	die	
Schreibmaschine	oder	andere	Geräte	vorgesehen. 1

Räumliche	Umsetzung	der	
Management	Konzepte

Die	Chefs	waren	im	dritten	Stock	untergebracht.	Wright	berücksichtigte	bei	seiner	
architektonischen	Planung	also	auch	die	hierarchische	Struktur	des	Unternehmens. 1

9

zeigt	sich	in	... Motiv	des	"Great	Workroom".	
Typisch	amerikanisches	Open-
Plan	/	Großraumbüro.	Vorläufer	
der	Bürolandschaft.

As	well	as	providing	a	new	model	office	spaces	with	the	open-plan	layout,	Wright's	
design	was	built	using	advanced	construction	techniques.

Motiv	des	"Great	Workroom".	
Typisch	amerikanisches	Open-
Plan	/	Großraumbüro.	Vorläufer	
der	Bürolandschaft.

Thirty	years	after	completing	the	Larkin	Building,	Wright	continued	to	transform	the	
very	definition	of	the	workplace	at	Johnson	Wax,	down	to	the	metal	furniture	of	his	
own	design. 1

Motiv	des	"Great	Workroom".	
Typisch	amerikanisches	Open-
Plan	/	Großraumbüro.	Vorläufer	
der	Bürolandschaft.

As	well	as	providing	a	new	model	office	spaces	with	the	open-plan	layout,	Wright's	
design	was	built	using	advanced	construction	techniques.

5
zeigt	sich	in	der	
Umsetzung	der	...

Intellektuelle	Ideen	und	Bezüge Thus	the	plastic	sense	of	the	whole,	most	stimulating,	is	well	preserved	in	various	parts	
even	to	the	uttermost	detail..." 1

4

zeigt	sich	in	... Fähigkeiten	des	Architekten Although	Wright	was	able	to	convince	the	commissioners	that	his	fifty	years	of	
experience	designing	buildings	more	than	qualified	him	to	be	the	architect	for	this	
project	(...)

5

zeigt	sich	in	der	
Umsetzung	des...

Gebäude	als	Gesamtkunstwerk Bei	beiden	ging	es	eher	weniger	um	die	Entwicklung	neuer	Bürokonzepte	als	vielmehr	
um	den	Anspruch,	einen	Bürobau	als	Gesamtkunstwerk	mit	zur	Architektur	passender	
Möblierung	zu	gestalten. 1

3

zeigt	sich	in	
individuell	
geplanten...

Aufzüge
The	Great	Room,	as	it	is	referred	to,	is	furnished	with	specific	Wright	designed	pieces,	
two	circular	elevators,	and	a	mezzanine. 1

5
zeigt	sich	in	der	
Umsetzung	des...

Gebäude	als	Marketinginstrument Wright	designed	a	range	of	furniture	that	touched	the	floor	lightly,	leaving	ist	polished	
surface	as	a	clearly	visible	advertisement	for	his	client`s	products.

4

zeigt	sich	in... Bewusst	gestaltete	Nachtsicht	mit	
eigener	Wirkung

Unlike	most	architects,	Wright	knew	how	to	achieve	an	artistic	effect	from	this	new	
phenomenon.	By	night,	the	nature	of	the	glazing	and	the	shape	of	the	windows	further	
enrich	the	strange	elegance	of	the	Johnson	Wax	Building. 1

147
Kontextrelevant In	spite	of	all	the	efforts	of	architect,	builder	and	client,	the	construction	of	the	project	

had	taken	considerably	longer	than	planned.
Radikalität	in	der	Gestaltung
					Konzeptionelle	Konsequenz

4
in	der	Umsetzung	
eines...

durchgängig	ganzheitlicher	
Planungsansatz

Wright	designed	the	building`s	distinctive	chairs	to	complement	the	oval	desks	and	the	
architecture`s	organic	forms. 1

durchgängig	ganzheitlicher	
Planungsansatz

As	usual,	Wright	complemented	the	building	with	his	own	interior	design	and	furniture	
design. 1

durchgängig	ganzheitlicher	
Planungsansatz

The	desks	handsomely	repeated	the	curves	and	cantilevers	of	the	surrounding	structure	
and,	instead	of	drawers,	featured	cylindrical	storage	bins	that	swiveled	out	from	under	
the	work	surfaces. 1

durchgängig	ganzheitlicher	
Planungsansatz

Criteria	governing	the	overall	design	extended	to	ist	details,	which	included	customized	
desks	with	larger-than-standard	dimensions;	integrated	lighting	and	filing	systems;	and	
precision	finishes. 1

durchgängig	ganzheitlicher	
Planungsansatz

Frank	Lloyd	Wright	was	convinced	that	his	artistic	mission	would	not	be	complete	
unless	he	designed	every	detail	of	the	interior	-	including	the	steel	desks	and	chairs	that	
are	still	being	produced	by	Steelcase	for	use	in	offices	today. 1

durchgängig	ganzheitlicher	
Planungsansatz Everything	fits:	the	architecture	and	the	furnishings	complement	each	other	splendidly. 1
durchgängig	ganzheitlicher	
Planungsansatz

This	matching	of	the	internal	and	external	aspects	of	a	building	was	a	feature	of	
Wright`s	work,	but	it	is	rare	for	an	architect	to	be	entrusted	with	designing	both	the	
building	and	the	furnishings. 1

durchgängig	ganzheitlicher	
Planungsansatz Wright`s	scheme	was	the	first	serious	attempt	at	an	overall	office	design. 1
durchgängig	ganzheitlicher	
Planungsansatz

The	frame	is	made	of	red	lacquered	steel.	The	rounded	lines	of	the	chair	echo	the	
curves	of	the	desk,	which	is	currently	available	from	Cassina. 1

durchgängig	ganzheitlicher	
Planungsansatz

The	architecture	of	the	S.C.	Johnson	&	Son	Company	Administration	Building	is	
characterized	by	the	subtle	matching	of	interior	and	exterior. 1

durchgängig	ganzheitlicher	
Planungsansatz

Wright	entwarf	darüber	hinaus	die	gesamte	Büroeinrichtung	aus	Holz	und	Stahlrohr	
und	griff	dabei	die	auskragenden,	dynamischen	Rundungen	des	Gebäudes	auf. 1

durchgängig	ganzheitlicher	
Planungsansatz

In	the	spirit	of	organic	architecture,	Wright	thought	it	was	very	important	that	he	
design	all	the	furniture,	so	he	proposed	this	at	one	of	the	first	meetings	with	the	
leadership	of	Johnson	Wax	in	1936.	[...] 1

durchgängig	ganzheitlicher	
Planungsansatz

In	November	1937,	Wright	sketched	the	first	version	of	a	desk	and	chair	intimately	
wedded	to	the	building	in	conception. 1

durchgängig	ganzheitlicher	
Planungsansatz

Composed	of	straight	and	rounded	forms,	they	reflect	the	orthogonal	and	circular	
geometries	of	the	building. 1

durchgängig	ganzheitlicher	
Planungsansatz

The	stretchers	in	the	frames	align	with	the	building’s	brick	courses	and	glass	tubes.	The	
circular	shapes	of	the	chair	echo	the	capitals	of	the	dendriform	pillars	in	the	great	
workroom. 1

durchgängig	ganzheitlicher	
Planungsansatz

Today,	the	room	appears	much	as	it	did	when	it	opened	in	1939.	It	is	still	filled	with	
dozens	of	employees’	desks,	all	of	which	were	designed	by	Wright	himself,	and	which	
mimic	the	building	itself	with	three	flat	geometric	levels.

durchgängig	ganzheitlicher	
Planungsansatz

He	truly	provided	a	complete	design	for	this	building	thoughtfully	creating	over	40	
pieces	of	furniture.	 1

durchgängig	ganzheitlicher	
Planungsansatz

Wright's	plan	was	to	create	a	light-filled,	collective	workspace	that	blocked	views	of	the	
surrounding	industrial	landscape	and	created	a	holistic	workspace;	in	1936,	he	wrote
that	instead	of	the	Bauhaus	idea	of	form	follows	function,	form	and	function	should	be	
one.	 1
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durchgängig	ganzheitlicher	
Planungsansatz

Und	nicht	nur	die	Architektur	entstammt	der	Feder	des	Meisters,	auch	die	von	der	
Firma	Steelcase	produzierte	Möblierung	trägt	seine	unverwechselbare	Handschrift. 1

durchgängig	ganzheitlicher	
Planungsansatz

Zwischen	ihnen	befinden	sich	unzählige	Arbeitsplätze,	deren	Möbel	Wright	ebenfalls	
entwarf.	Die	von	MOF	(Metall	Office	Furniture),	der	späteren	Steelcase	Corporation,	
hergestellten	Schreibtische	zeichnen	sich	durch	die	Kombination	einer	hölzernen	
Oberfläche	mit	kurvigen	Metallröhren	aus	–	und	sind	damit	ganz	der	Ästhetik	der	
Architektur	verpflichtet.	 1

durchgängig	ganzheitlicher	
Planungsansatz

In	order	to	make	the	structure	monolithic,	the	exterior	enclosing	wall	material	
appeared	inside	wherever	it	was	sensible	for	it	to	do	so. 1

durchgängig	ganzheitlicher	
Planungsansatz

This	(designing	the	furniture)	was	a	logical	extension	of	his	interest	in		developing	an	
integrative	approach	to	design	and	one	which	had	been	a	consistent	preoccupation	
throughout	his	career.

durchgängig	ganzheitlicher	
Planungsansatz

In	his	enthusiasm	to	design	a	range	of	furniture	which	was	appropriate	for	the	building	
and	would	also	serve	the	increasingly	complex	needs	of	the	office,	Wright	wrote	to	J	R	
Ramsey	on	10	December	1936	commenting,	`Of	course	to	get	the	maximum	benefit	out	
of	a	building	the	furniture	should	go	with	it`.

6
in	der	Umsetzung	
des...

Radiales	Gestaltungsmotiv Wright	designed	the	building`s	distinctive	chairs	to	complement	the	oval	desks	and	the	
architecture`s	organic	forms. 1

Radiales	Gestaltungsmotiv The	desks	handsomely	repeated	the	curves	and	cantilevers	of	the	surrounding	structure	
and,	instead	of	drawers,	featured	cylindrical	storage	bins	that	swiveled	out	from	under	
the	work	surfaces. 1

Radiales	Gestaltungsmotiv Kreisformen	bestimmen	die	Innengestaltung	ebenso	wie	das	Äußere:	Zwischen	
pilzförmigen	Säulen	füllen	transparente	Kunststoffrohre	die	Dachfläche. 1

Radiales	Gestaltungsmotiv The	frame	is	made	of	red	lacquered	steel.	The	rounded	lines	of	the	chair	echo	the	
curves	of	the	desk,	which	is	currently	available	from	Cassina. 1

Radiales	Gestaltungsmotiv The	"Cherokee"	red	of	the	furniture	echoes	the	brick	used	and	the	rounded	forms	of	
the	outside	are	echoed	internally. 1

Radiales	Gestaltungsmotiv These	striations	reinforce	the	curves	and	countercurves	which	the	right-angled	
projections	emphasize	even	further;	they	are	perfectly	at	one	with	the	overall	concept	
of	an	`aerodynamic`building,	with	supple	and	fluid	forms	like	`a	woman	swimming	
naked	in	a	stream,	cool,	gliding,	musical	in	movement	and	in	manner.` 1

Radiales	Gestaltungsmotiv
This	sense	of	movement	not	only	derives	from	a	play	of	circular	designs	and	cylinders,	it	
owes	a	great	deal	to	the	total	harmony	throughout	the	building`s	features	and	volumes. 1

Radiales	Gestaltungsmotiv All	structures	are	curvilinear	since	their	plan	is	based	on	a	circular	module. 1
Radiales	Gestaltungsmotiv

Yet	where	the	Larkin	building	was	Wright`s	architectural	version	of	the	vertical	grain	
silo,	the	Johnson	Wax	building	was	a	flattened-out	structure	of	great	horizontal	bands	
of	brick	alternating	with	glass	tubing;	and	where	the	Larkin	building	was	all	squared-off	
and	blocklike,	the	Johnson	Wax	building	was	softly	rounded,	its	module	being	the	circle. 1

Radiales	Gestaltungsmotiv These	striations	reinforce	the	curves	and	countercurves	which	the	right-angled	
projections	emphasize	even	further;	they	are	perfectly	at	one	with	the	overall	concept	
of	an	`aerodynamic`building,	with	supple	and	fluid	forms	like	`a	woman	swimming	
naked	in	a	stream,	coo,	gliding,	musical	in	movement	and	in	manner." 1

Radiales	Gestaltungsmotiv
This	sense	of	movement	not	only	derives	from	a	play	of	circular	designs	and	cylinders,	it	
owes	a	great	deal	to	the	total	harmony	throughout	the	building`s	features	and	volumes. 1

Radiales	Gestaltungsmotiv Wright	entwarf	darüber	hinaus	die	gesamte	Büroeinrichtung	aus	Holz	und	Stahlrohr	
und	griff	dabei	die	auskragenden,	dynamischen	Rundungen	des	Gebäudes	auf. 1

Radiales	Gestaltungsmotiv Composed	of	straight	and	rounded	forms,	they	reflect	the	orthogonal	and	circular	
geometries	of	the	building. 1

Radiales	Gestaltungsmotiv The	stretchers	in	the	frames	align	with	the	building’s	brick	courses	and	glass	tubes.	The	
circular	shapes	of	the	chair	echo	the	capitals	of	the	dendriform	pillars	in	the	great	
workroom. 1

Radiales	Gestaltungsmotiv The	modern	streamlined	atmosphere	was	communicated	through	a	consistent	circular	
language;	curved	corner	profiles,	rounded	shapes	in	furniture	pieces,	and	use	of	Pyrex	
glass	tubing	extending	beyond	roofing	materials	for	wall	dividers	and	replacing	
conventional	windows. 1

Radiales	Gestaltungsmotiv The	curved	desks,	which	include	rounded	drawers	and	special	posture	chairs	designed	
by	Wright	himself,	sit	within	a	forest	of	columns,	which	workers	nicknamed	mushrooms	
or	golf	tees.	 1

Radiales	Gestaltungsmotiv The	constant	repetition	of	curves,	from	desks	to	drawers	to	the	outlines	of	the	
mezzanine	balconies,	recall	the	building's	own	streamlined	profile. 1

Radiales	Gestaltungsmotiv Horizontal	geschwungen	–	so	könnte	man	die	Form	des	Bürogebäudes	auf	einen	Punkt	
bringen.	 1

Radiales	Gestaltungsmotiv The	modern	streamlined	atmosphere	was	communicated	through	a	consistent	circular	
language;	curved	corner	profiles,	rounded	shapes	in	furniture	pieces,	and	use	of	Pyrex	
glass	tubing	extending	beyond	roofing	materials	for	wall	dividers	and	replacing	
conventional	windows. 1

6

in	der	Umsetzung	
der...

Metapher	der	organischen	Natur.	
Motive	der	Blumen,	Bäume,	Pilze,	
Himmel	etc.

Auch	die	Möblierungen	taten	ihr	Übriges,	die	Bürolandschaft	wie	aus	einem	Guss	-	eben	
gewachsen	-	wirken	zu	lassen.

1
Metapher	der	organischen	Natur.	
Motive	der	Blumen,	Bäume,	Pilze,	
Himmel	etc.

Die	Formen	scheinen	zu	schwimmen,	denn	Wright	behandelt	das	Gebäude	nicht	
statisch,	sondern	in	Teilen	wie	ein	Lebewesen,	über	dessen	Organe	eine	Haut	gezogen	
ist. 1

Metapher	der	organischen	Natur.	
Motive	der	Blumen,	Bäume,	Pilze,	
Himmel	etc.

Wright	designed	the	building`s	distinctive	chairs	to	complement	the	oval	desks	and	the	
architecture`s	organic	forms.

1
Metapher	der	organischen	Natur.	
Motive	der	Blumen,	Bäume,	Pilze,	
Himmel	etc.

Bei	dem	Verwaltungsgebäude	für	Johnson	Wax	führte	diese	organische	Metapher	in	
dem	9	Meter	hohen	offenen	und	klimatisierten	Bürobereich	zu	schlanken,	sich	nach	
unten	verjüngenden	Pilzstützen. 1

Metapher	der	organischen	Natur.	
Motive	der	Blumen,	Bäume,	Pilze,	
Himmel	etc.

As	a	result,	the	great	central	room,	a	space	of	about	230	square	feet,	looks	like	a	lovely	
grotto	lit	mysteriously	from	above,	and	inhabited	by	a	forest	of	graceful	stalactites.

1
Metapher	der	organischen	Natur.	
Motive	der	Blumen,	Bäume,	Pilze,	
Himmel	etc.

Wright	was	to	value	and	develop	this	theme	consistently	and,	in	reviewing	the	
completed	detailed	design	for	Johnson	Wax,	he	commented	that	it	was	"not	only	a	
thoroughly	modern	piece	of	work	but	more	nearly	exemplifying	the	ideal	of	an	organic	
architecture	than	any	other	I	have	built". 1

Metapher	der	organischen	Natur.	
Motive	der	Blumen,	Bäume,	Pilze,	
Himmel	etc.

In	the	spirit	of	organic	architecture,	Wright	thought	it	was	very	important	that	he	
design	all	the	furniture,	so	he	proposed	this	at	one	of	the	first	meetings	with	the	
leadership	of	Johnson	Wax	in	1936.	[...] 1

Metapher	der	organischen	Natur.	
Motive	der	Blumen,	Bäume,	Pilze,	
Himmel	etc.

Often	referred	to	as	the	Johnson	Wax	Building,	its	most	identifiable	element	are	the	
dendriform	columns,	the	name	used	by	Wright	because	of	their	tree	like	shape.	

1
Metapher	der	organischen	Natur.	
Motive	der	Blumen,	Bäume,	Pilze,	
Himmel	etc.

Wright’s	ability	to	effortlessly	incorporate	the	organic	metaphor	into	his	architecture	is	
revealed	in	the	building	via	a	tall	slender	mushroom	column	that	tapers	to	a	base	of	a	
mere	9-inch	diameter.	 1

Metapher	der	organischen	Natur.	
Motive	der	Blumen,	Bäume,	Pilze,	
Himmel	etc.

The	SC	Johnson	Administration	Building,	designed	by	Frank	Lloyd	Wright,	eschews	
business	clichés:	workers	are	greeted	by	a	streamlined,	muscular	exterior	made	from	
ribbons	of	glass	and	brick,	more	campus	than	corporate,	before	entering	a	light-filled	
interior,	with	rows	of	organic,	curved	columns	creating	an	abstract	forest	surrounding	
the	secretary	pool.	 1
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Metapher	der	organischen	Natur.	
Motive	der	Blumen,	Bäume,	Pilze,	
Himmel	etc.

By	setting	a	slanted	series	of	glass	piping	above	the	workers,	Wright	created	a	sun-lit	
space	that,	through	distorted,	made	the	forest	of	columns	seem	even	more	fantastical,	
self-contained	and	organic. 1

Metapher	der	organischen	Natur.	
Motive	der	Blumen,	Bäume,	Pilze,	
Himmel	etc.

The	curved	desks,	which	include	rounded	drawers	and	special	posture	chairs	designed	
by	Wright	himself,	sit	within	a	forest	of	columns,	which	workers	nicknamed	mushrooms	
or	golf	tees.	 1

Metapher	der	organischen	Natur.	
Motive	der	Blumen,	Bäume,	Pilze,	
Himmel	etc.

Frank	Lloyd	Wright	designed	the	Johnson	Wax	offices	as	a	forest	open	to	the	sky

1
Metapher	der	organischen	Natur.	
Motive	der	Blumen,	Bäume,	Pilze,	
Himmel	etc.

Despite	its	location	on	an	industrial	park,	Wright	designed	the	building	in	his	organic	
architecture	style	with	references	to	natural	forms.	This	is	exemplified	in	the	main	open-
plan	office	space,	which	is	often	described	as	forest-like. 1

Metapher	der	organischen	Natur.	
Motive	der	Blumen,	Bäume,	Pilze,	
Himmel	etc.

This	idea	of	a	building	that	recalls	the	garden	is	particulary	emphazised	by	the	detailed	
design	of	the	columns	in	the	Great	Workroom. 1

Metapher	der	organischen	Natur.	
Motive	der	Blumen,	Bäume,	Pilze,	
Himmel	etc.

At	the	same	time,	not	only	did	the	spreading	circular	head	of	each	column	suggest	the	
spread	of	tree	foliage,	but	the	design	allowed	generous	natural	light	from	above	to	
enter	the	space	between	the	implied	foliage	of	this	built	forest	and	also	at	the	
perimeter	over	an	apparently	free-standing	enclosing	wall. 1

Metapher	der	organischen	Natur.	
Motive	der	Blumen,	Bäume,	Pilze,	
Himmel	etc.

However,	work	proceeded	slowly.	In	his	efforts	to	develop	a	truly	integrated	organic	
architecture,	Wright	was	continually	refining	the	design.

12
zeigt	sich	in... Möbelentwurf	/	Systemmöbel Wright	designed	the	building`s	distinctive	chairs	to	complement	the	oval	desks	and	the	

architecture`s	organic	forms. 1
Möbelentwurf	/	Systemmöbel As	usual,	Wright	complemented	the	building	with	his	own	interior	design	and	furniture	

design. 1
Möbelentwurf	/	Systemmöbel The	desks	handsomely	repeated	the	curves	and	cantilevers	of	the	surrounding	structure	

and,	instead	of	drawers,	featured	cylindrical	storage	bins	that	swiveled	out	from	under	
the	work	surfaces. 1

Möbelentwurf	/	Systemmöbel Thirty	years	after	completing	the	Larkin	Building,	Wright	continued	to	transform	the	
very	definition	of	the	workplace	at	Johnson	Wax,	down	to	the	metal	furniture	of	his	
own	design. 1

Möbelentwurf	/	Systemmöbel Criteria	governing	the	overall	design	extended	to	ist	details,	which	included	customized	
desks	with	larger-than-standard	dimensions;	integrated	lighting	and	filing	systems;	and	
precision	finishes. 1

Möbelentwurf	/	Systemmöbel Even	the	workplace	furniture,	elegant	as	it	is,	seems	more	concerned	with	style	than	
with	the	overtly	Taylorist	principles	reflected	in	the	Larkin	furniture. 1

Möbelentwurf	/	Systemmöbel Frank	Lloyd	Wright	was	convinced	that	his	artistic	mission	would	not	be	complete	
unless	he	designed	every	detail	of	the	interior	-	including	the	steel	desks	and	chairs	that	
are	still	being	produced	by	Steelcase	for	use	in	offices	today. 1

Möbelentwurf	/	Systemmöbel Wright`s	desk	had	nine	possible	configurations	according	to	the	requirement	of	the	
work	situation	and	the	needs	of	ist	user. 1

Möbelentwurf	/	Systemmöbel The	frame	is	made	of	red	lacquered	steel.	The	rounded	lines	of	the	chair	echo	the	
curves	of	the	desk,	which	is	currently	available	from	Cassina. 1

Möbelentwurf	/	Systemmöbel Wright	entwarf	darüber	hinaus	die	gesamte	Büroeinrichtung	aus	Holz	und	Stahlrohr	
und	griff	dabei	die	auskragenden,	dynamischen	Rundungen	des	Gebäudes	auf. 1

Möbelentwurf	/	Systemmöbel In	the	spirit	of	organic	architecture,	Wright	thought	it	was	very	important	that	he	
design	all	the	furniture,	so	he	proposed	this	at	one	of	the	first	meetings	with	the	
leadership	of	Johnson	Wax	in	1936.	[...] 1

Möbelentwurf	/	Systemmöbel In	November	1937,	Wright	sketched	the	first	version	of	a	desk	and	chair	intimately	
wedded	to	the	building	in	conception. 1

Möbelentwurf	/	Systemmöbel The	desk’s	three	work	surfaces	extend	well	beyond	the	aluminium	frame	(whose	
components	had	a	cruciform	section),	displaying	the	cantilever	principle	used	in	the	
building.	 1

Möbelentwurf	/	Systemmöbel Today,	the	room	appears	much	as	it	did	when	it	opened	in	1939.	It	is	still	filled	with	
dozens	of	employees’	desks,	all	of	which	were	designed	by	Wright	himself,	and	which	
mimic	the	building	itself	with	three	flat	geometric	levels.

Möbelentwurf	/	Systemmöbel The	Great	Room,	as	it	is	referred	to,	is	furnished	with	specific	Wright	designed	pieces,	
two	circular	elevators,	and	a	mezzanine. 1

Möbelentwurf	/	Systemmöbel He	truly	provided	a	complete	design	for	this	building	thoughtfully	creating	over	40	
pieces	of	furniture.	 1

Möbelentwurf	/	Systemmöbel The	curved	desks,	which	include	rounded	drawers	and	special	posture	chairs	designed	
by	Wright	himself,	sit	within	a	forest	of	columns,	which	workers	nicknamed	mushrooms	
or	golf	tees.	 1

Möbelentwurf	/	Systemmöbel Zwischen	ihnen	befinden	sich	unzählige	Arbeitsplätze,	deren	Möbel	Wright	ebenfalls	
entwarf.	Die	von	MOF	(Metall	Office	Furniture),	der	späteren	Steelcase	Corporation,	
hergestellten	Schreibtische	zeichnen	sich	durch	die	Kombination	einer	hölzernen	
Oberfläche	mit	kurvigen	Metallröhren	aus	–	und	sind	damit	ganz	der	Ästhetik	der	
Architektur	verpflichtet.	 1

Möbelentwurf	/	Systemmöbel Wright	dachte	sich	auch	die	zum	Schreibtisch	passenden	Stühle	sowie	die	an	den	Ecken	
abgerundeten	Schubladenschränke,	die	gleichzeitig	als	Raumteiler	fungieren,	aus.	 1

Möbelentwurf	/	Systemmöbel The	American	architect	also	used	the	pyrex	glass	tubing	to	create	wall	dividers	inside	
the	building.	He	also	designed	all	the	furnishings,	selecting	red	tones	that	took	cues	
from	natural	earthy	hues.

Möbelentwurf	/	Systemmöbel He	designed	a	desk	with	nine	variations	which	incorporated	file	storage,	trays	for	
equipement,	waste	bins,	task	lighting	and	surfaces	for	office	machinery	at	different	
heights.

Möbelentwurf	/	Systemmöbel In	addition	he	developed	a	range	of	three-	and	four-legged	upholstered	chairs	with	
tubular	frames.

Möbelentwurf	/	Systemmöbel In	his	enthusiasm	to	design	a	range	of	furniture	which	was	appropriate	for	the	building	
and	would	also	serve	the	increasingly	complex	needs	of	the	office,	Wright	wrote	to	J	R	
Ramsey	on	10	December	1936	commenting,	`Of	course	to	get	the	maximum	benefit	out	
of	a	building	the	furniture	should	go	with	it`.

Möbelentwurf	/	Systemmöbel Alongside	his	work	on	the	new	building	Wright	had	also	been	designing	special	
furniture	for	the	project.

5
zeigt	sich	in... Entwurfstypisch	im	Gesamtwerk	

des	Architekten
As	usual,	Wright	complemented	the	building	with	his	own	interior	design	and	furniture	
design. 1

Entwurfstypisch	im	Gesamtwerk	
des	Architekten

For	instance,	Wright	made	sure	that	one	entered	through	a	low	reception	hall,	which	
gave	no	hint	of	the	interior	drama	and	the	superb,	glowing,	cathedral-like	space	that	
was	to	be	discovered.	It	was	a	trick	that	had	not	failed	to	work	since	he	first	tried	it	out	
in	Oak	Park. 1

Entwurfstypisch	im	Gesamtwerk	
des	Architekten

As	he	had	before,	Wright	built	a	smaller	building	beside	it,	connected	by	the	common	
entrance,	for	utilitarian	purposes:	garage,	exercise	deck,	squash	court	and	so	on. 1

Entwurfstypisch	im	Gesamtwerk	
des	Architekten

A	dazzling	variation	on	an	unchanging	theme	(seine	Entwurfsmotive):	it	was	a	vintage	
Wright,	and	Wright	at	the	top	pf	his	form. 1

Entwurfstypisch	im	Gesamtwerk	
des	Architekten

As	others	have	pointed	out,	he	had	experimented	for	years	with	a	central	open	space	
ringed	with	balconies,	and	ist	consistent	appeal	for	him	was	shown	by	the	Larkin	
Building,	Unity	Temple,	the	Johnson	Wax	Administration	Building	and	others. 1

Entwurfstypisch	im	Gesamtwerk	
des	Architekten

This	attitude	was	more	than	a	rejection	of	the	urban	setting	or	a	response	to	Johnson`s	
brief,	since	that	inward-looking	characteristic	was	evident	in	most	of	Wright´s	plans	for	
offices	and	civic	buildings. 1
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Entwurfstypisch	im	Gesamtwerk	
des	Architekten

Wright	was	to	value	and	develop	this	theme	consistently	and,	in	reviewing	the	
completed	detailed	design	for	Johnson	Wax,	he	commented	that	it	was	"not	only	a	
thoroughly	modern	piece	of	work	but	more	nearly	exemplifying	the	ideal	of	an	organic	
architecture	than	any	other	I	have	built". 1

Entwurfstypisch	im	Gesamtwerk	
des	Architekten

Der	lichtdurchflutete	Saal	ist	über	eine	durch	Licht	und	Schatten	gestaltete	Passage	
erschlossen,	eine	Eingangssituation,	die	Wright	gern	verwendete,	um	eine	
eindrucksvolle	Raumwirkung	zu	erzielen. 1

Entwurfstypisch	im	Gesamtwerk	
des	Architekten

The	theatricality	of	this	entry	sequence,	all	of	which	occurs	within	12m	of	the	door,	is	
pure	Wright,	conjured	with	low	ceilings	and	high	ones,	shadow	and	light,	the	heft	of	
brick	and	stone,	and	the	sparkling	weightlessness	of	glass.

Entwurfstypisch	im	Gesamtwerk	
des	Architekten

Und	nicht	nur	die	Architektur	entstammt	der	Feder	des	Meisters,	auch	die	von	der	
Firma	Steelcase	produzierte	Möblierung	trägt	seine	unverwechselbare	Handschrift. 1

Entwurfstypisch	im	Gesamtwerk	
des	Architekten

Also	in	common	with	the	plans	of	other	projects,	a	second	zone	of	space	alongside	the	
offices	was	designated	to	accomodate	circulation. 1

Entwurfstypisch	im	Gesamtwerk	
des	Architekten

This	(designing	the	furniture)	was	a	logical	extension	of	his	interest	in		developing	an	
integrative	approach	to	design	and	one	which	had	been	a	consistent	preoccupation	
throughout	his	career.

8

in	der	Umsetzung	
der...

Pilzförmige	Stützen	als	zentrales	
Gestaltungsmotiv

Bei	dem	Verwaltungsgebäude	für	Johnson	Wax	führte	diese	organische	Metapher	in	
dem	9	Meter	hohen	offenen	und	klimatisierten	Bürobereich	zu	schlanken,	sich	nach	
unten	verjüngenden	Pilzstützen. 1

Pilzförmige	Stützen	als	zentrales	
Gestaltungsmotiv

There	were	more	than	eighty	of	these	concrete	tees,	and	each	carried	either	a	
mezzanine	floor	level,	or	the	roof,	which,	like	the	bands	of	glass	in	the	exterior	walls,	
consisted	entirely	of	glass	tubing	welded	together. 1

Pilzförmige	Stützen	als	zentrales	
Gestaltungsmotiv

Here	again	the	cantilever	principle	is	employed	in	all	ist	grace,	for	each	of	the	concrete	
tees	is,	in	effect,	a	balanced	structure	whose	great	circular	crown	is	cantilevered	out	
from	the	tapered	shaft. 1

Pilzförmige	Stützen	als	zentrales	
Gestaltungsmotiv

Die	Dachpartien	dazwischen	bestehen	aus	den	gleichen	Pyrex-Glasröhren	wie	die	
Fensterbänder,	so	dass	die	Säulen	und	ihre	pilzförmigen	"Schirme"	von	Licht	umgeben	
sind. 1

Pilzförmige	Stützen	als	zentrales	
Gestaltungsmotiv

	Tapering	columns	made	an	enchanted	architectural	forest;	more	columns	were	used	
than	structurally	necessary,	to	increase	the	effect.	

Pilzförmige	Stützen	als	zentrales	
Gestaltungsmotiv

Often	referred	to	as	the	Johnson	Wax	Building,	its	most	identifiable	element	are	the	
dendriform	columns,	the	name	used	by	Wright	because	of	their	tree	like	shape.	 1

Pilzförmige	Stützen	als	zentrales	
Gestaltungsmotiv

Wright’s	ability	to	effortlessly	incorporate	the	organic	metaphor	into	his	architecture	is	
revealed	in	the	building	via	a	tall	slender	mushroom	column	that	tapers	to	a	base	of	a	
mere	9-inch	diameter.	 1

Pilzförmige	Stützen	als	zentrales	
Gestaltungsmotiv

The	mushroom	columns	and	glass	tubing	ceiling	formed	a	large	workspace,	nearly	one	
half	acre	in	size.	 1

Pilzförmige	Stützen	als	zentrales	
Gestaltungsmotiv

Der	Raum	besteht	jedoch	nicht	aus	einem	Stützenraster,	sondern	aus	scheinbar	nicht	
verbundenen,	solitär	stehenden	Pilzstützen,	welche	durch	die	untere	Verjüngung	zu	
pendeln	scheinen. 1

Pilzförmige	Stützen	als	zentrales	
Gestaltungsmotiv

A	centerpiece	of	his	scheme	was	a	series	of	inventive	columns,	which	ran	through	what	
was	to	be	called	the	Administration	Building	as	well	as	the	covered	car	park. 1

Pilzförmige	Stützen	als	zentrales	
Gestaltungsmotiv

More	dendriform	columns	rises	three	stories,	defining	a	lobby	between	the	Great	
Workroom	and	entrance.	Outside,	there	are	even	more	columns,	shorter	and	
supporting	the	cover	extending	into	the	car	park,	some	rising	from	circles	of	water	like	
frozen	white	whirlpools. 1

Pilzförmige	Stützen	als	zentrales	
Gestaltungsmotiv

Smaller	versions	of	the	dendriform	columns	also	feature	in	the	covered	car	park.	Wright	
purposely	made	this	space	lower	in	order	to	offer	contrast	when	entering	the	main	
room.

Pilzförmige	Stützen	als	zentrales	
Gestaltungsmotiv

The	main	feature	of	construction	was	the	simple	repetition	of	slender	hollow	
monolithic	dendriform	shafts	or	stems	-	the	stems	standing	tip-toe	in	small	brass	shoes	
bedded	at	the	floor	level. 1

Pilzförmige	Stützen	als	zentrales	
Gestaltungsmotiv

The	roof	deck	is	a	series	of	circular	discs	that	are	carried	on	shallow	ribbed	saucers	of	
concrete	cast	integrally	with	the	hollow	columns	located	at	their	centers.

Pilzförmige	Stützen	als	zentrales	
Gestaltungsmotiv

These	diaphragms	are	rigidly	interconnected	by	little	beams	placed	at	their	quarter	
points,	the	whole	series	thus	constituting	a	continuous	system	of	rigid	frames.

Pilzförmige	Stützen	als	zentrales	
Gestaltungsmotiv

A	note	was	subsequently	added	to	substitute	steel	mesh	for	rods	in	the	stem,	calyx	and	
petal	and	specifications	for	the	concrete	were	also	developed	so	as	to	make	use	of	a	
new	early-strength	cement	and	placement	techniques	which	would	achieve	the	
unusually	high	strength	concrete	required	-	4000	psi	in	the	column	petal	and	calyx	and	
6000	psi	in	the	stem.

4

im	Einsatz	für... Usonische	Vision Hier	kam	Usonia	zum	Ausdruck	-	eine	Eloge	auf	die	Wunder	der	Technik,	die	mit	der	
kühnen	Umkehrung	traditioneller	Elemente	arbeitete.	Denn	wo	man	Masse	(Dach)	
erwartete,	war	Licht,	und	wo	man	Licht	erwartete	(Wände),	was	Masse. 1

Usonische	Vision Wright	almost	lost	the	Johnson	commission	because	he	was	close	to	insisting	that	
Johnson	abandon	his	ugly	industrial	site	and	relocate	his	entire	business	four	or	five	
miles	out	of	town,	to	be	serviced	by	a	railway,	and	surrounded	by	a	"Johnson	Village"	
for	his	employees. 1

Usonische	Vision When	he	met	with	the	three	men,	Wright	made	a	radical	proposal	(Anm.	Johnson	
village).	(...)	In	spite	of	his	radical	suggestion	they	left	convinced	that	Wright	was	the	
Architect	for	the	job. 1

Usonische	Vision Immediately	after	his	appointment,	Wright	again	suggested	that	Johnson	should	change	
his	plan	for	a	new	office	building	alongside	the	existing	factory	and	instead	sponsor	the	
development	of	a	new	copany	village	outside	Racine.(...)	However,	since	neither	
Johnson	nor	Ramsey	was	enthusiastic	about	the	proposal,	Wright	came	under	
increasing	pressure	to	design	a	new	office	building	alongside	the	existong	factory	in	
Racine. 1

Usonische	Vision He	tried	to	persuade	Johnson	to	move	the	building	into	the	country,	Broadacre	City	
style,	and	when	Johnson	refused,	Wright	shut	out	the	surrounding	industrial	
neighbourhood,	much	as	he	had	done	with	the	Larkin	Building	in	Buffalo	many	years	
earlier. 1

Usonische	Vision At	Racine,	this	became	the	main	vehicular	driveway	and	thereby	integrated	the	car	into	
the	heart	of	the	scheme	in	a	way	which	recalled	Wright`s	ideas	for	Broadacre	City. 1

5

in	der	Umsetzung	
der...

Gestalterische	Umkehrung	der	
Gewohnheit	von	"offen"	(Wand)	
und	"geschlossen"	(Decke)

Hier	kam	Usonia	zum	Ausdruck	-	eine	Eloge	auf	die	Wunder	der	Technik,	die	mit	der	
kühnen	Umkehrung	traditioneller	Elemente	arbeitete.	Denn	wo	man	Masse	(Dach)	
erwartete,	war	Licht,	und	wo	man	Licht	erwartete	(Wände),	was	Masse. 1

Gestalterische	Umkehrung	der	
Gewohnheit	von	"offen"	(Wand)	
und	"geschlossen"	(Decke)

Wright	schrieb	darüber:	"Alle	Lichtflächen	bestehen	aus	Glasröhren,	die	wie	die	
Backsteine	einer	Wand	verlegt	sind.	Das	Licht	tritt	dort	in	das	Gebäude	ein,	wo	sonst	
das	Gesims	war.	Im	Inneren	verschwindet	der	kastenartige	Raum	vollständig.	Die	
Wände,	welche	die	Glasrippen	tragen,	sind	aus	rotem	Klinker	und	rotem	Kasota-
Sandstein.	Die	Konstruktion	besteht	aus	Stahlbeton,	wobei	für	die	Armierung	
kaltgezogenes	Drahtgewebe	verwendet	wurde." 1

Gestalterische	Umkehrung	der	
Gewohnheit	von	"offen"	(Wand)	
und	"geschlossen"	(Decke)

Even	at	the	intersection	of	roof	plane	and	exterior	wall,	where	`box	architecture`	would	
inevitably	have	a	cornice	or	a	sharp	dividing	beam,	Wright	destroyed	the	corner	by	
creating	a	soft	and	rounded	transition	of	glass	tubing. 1

Gestalterische	Umkehrung	der	
Gewohnheit	von	"offen"	(Wand)	
und	"geschlossen"	(Decke)

"Restricted	space	simply	is	not	there.	Right	there	where	you've	always	experienced	this	
interior	constriction	you	take	a	look	at	the	sky!"

7
in	der	Umsetzung	
der...

Pyrex-Glasröhren As	for	the	glass	tubing	in	the	walls	and	roof,	Wright	invented	a	new	system	of	glazing	
that	always	leaked,	Tafel	wrote. 1
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Pyrex-Glasröhren Manufactured	from	tubes	of	Pyrex	glass	produced	specially	for	the	building	-	as	in	
Captain	Nemo`s	vessel,	which	for	reasons	of	secrecy	was	built	at	several	points	around	
the	globe	-	the	glass	of	the	Johnson	Wax	building	does	not	allow	a	view	from	the	
outside:	it	only	reveals	its	striated,	marine	and	decorative	substance	like	the	
diaphanous	membranes	of	jellyfish. 1

Pyrex-Glasröhren Wright	schrieb	darüber:	"Alle	Lichtflächen	bestehen	aus	Glasröhren,	die	wie	die	
Backsteine	einer	Wand	verlegt	sind.	Das	Licht	tritt	dort	in	das	Gebäude	ein,	wo	sonst	
das	Gesims	war.	Im	Inneren	verschwindet	der	kastenartige	Raum	vollständig.	Die	
Wände,	welche	die	Glasrippen	tragen,	sind	aus	rotem	Klinker	und	rotem	Kasota-
Sandstein.	Die	Konstruktion	besteht	aus	Stahlbeton,	wobei	für	die	Armierung	
kaltgezogenes	Drahtgewebe	verwendet	wurde." 1

Pyrex-Glasröhren Dank	der	Ausführung	in	harten,	präzisen	Materialien	und	der	Belichtung	durch	
transparente	Glasröhren	erhielt	das	Bauwerk	einen	Anstrich	des	Modernen,	
Stromlinienförmigen,	von	dem	im	Laufe	der	Zeit	nur	wenig	verlorengegangen	ist. 1

Pyrex-Glasröhren Die	gleichen	Rohre	verbinden	als	Lichtstreifen	die	Außenwände	mit	der	Decke	und	
formen	die	Liftzylinder. 1

Pyrex-Glasröhren Die	Dachpartien	dazwischen	bestehen	aus	den	gleichen	Pyrex-Glasröhren	wie	die	
Fensterbänder,	so	dass	die	Säulen	und	ihre	pilzförmigen	"Schirme"	von	Licht	umgeben	
sind. 1

Pyrex-Glasröhren Manufactured	from	tubes	of	Pyrex	glass	produced	specially	for	the	building	-	as	in	
Captain	Nemo`s	vessel,	which	for	reasons	of	secrecy	was	built	at	several	points	around	
the	globe	-	the	glass	of	the	Johnson	Wax	building	does	not	allow	a	view	from	the	
outside:	it	reveals	only	its		striated,	marine,	and	decorative	substance	like	the	
diaphanous	membranes	of	jellyfish. 1

Pyrex-Glasröhren The	same	glass	tubing	was	used	in	the	roof. 1
Pyrex-Glasröhren The	mushroom	columns	and	glass	tubing	ceiling	formed	a	large	workspace,	nearly	one	

half	acre	in	size.	 1
Pyrex-Glasröhren The	modern	streamlined	atmosphere	was	communicated	through	a	consistent	circular	

language;	curved	corner	profiles,	rounded	shapes	in	furniture	pieces,	and	use	of	Pyrex	
glass	tubing	extending	beyond	roofing	materials	for	wall	dividers	and	replacing	
conventional	windows. 1

Pyrex-Glasröhren With	supports	in	place,	Wright	turned	to	lighting,	again	departing	with	tradition.	To	
block	views	but	allow	in	sunlight,	Wright	experimented	with	a	variety	of	solution	before	
settling	on	Pyrex	tubes.	 1

Pyrex-Glasröhren Skylights	made	of	pyrex	tubing	are	set	between	the	pads	to	offer	a	diffused	lighting	
effect	above	the	canopy.	The	pyrex	extends	down	at	the	top	of	the	walls	to	create	
clerestory	windows.

Pyrex-Glasröhren The	American	architect	also	used	the	pyrex	glass	tubing	to	create	wall	dividers	inside	
the	building.	He	also	designed	all	the	furnishings,	selecting	red	tones	that	took	cues	
from	natural	earthy	hues.

Pyrex-Glasröhren The	building	itself	became	-	by	way	of	long	glass	tubing	-	crystal	where	either	
transparent	or	translucent	was	felt	to	be	most	appropriate. 1

Pyrex-Glasröhren The	few	enclosures	within	the	big	workroom	are	low	glass	walls,	screened	by	
Aeroshades. 1

Pyrex-Glasröhren The	modern	streamlined	atmosphere	was	communicated	through	a	consistent	circular	
language;	curved	corner	profiles,	rounded	shapes	in	furniture	pieces,	and	use	of	Pyrex	
glass	tubing	extending	beyond	roofing	materials	for	wall	dividers	and	replacing	
conventional	windows. 1

3

in	der	Umsetzung	
der...

Reduktion	auf	Backstein	und	
Glasröhren	und	deren	
konsequente	Verwendung	im	
Innen-	und	Außenraum	
gleichermaßen

Wright	schrieb	darüber:	"Alle	Lichtflächen	bestehen	aus	Glasröhren,	die	wie	die	
Backsteine	einer	Wand	verlegt	sind.	Das	Licht	tritt	dort	in	das	Gebäude	ein,	wo	sonst	
das	Gesims	war.	Im	Inneren	verschwindet	der	kastenartige	Raum	vollständig.	Die	
Wände,	welche	die	Glasrippen	tragen,	sind	aus	rotem	Klinker	und	rotem	Kasota-
Sandstein.	Die	Konstruktion	besteht	aus	Stahlbeton,	wobei	für	die	Armierung	
kaltgezogenes	Drahtgewebe	verwendet	wurde." 1

Reduktion	auf	Backstein	und	
Glasröhren	und	deren	
konsequente	Verwendung	im	
Innen-	und	Außenraum	
gleichermaßen

Everything	fits:	the	architecture	and	the	furnishings	complement	each	other	splendidly.

1
Reduktion	auf	Backstein	und	
Glasröhren	und	deren	
konsequente	Verwendung	im	
Innen-	und	Außenraum	
gleichermaßen

This	matching	of	the	internal	and	external	aspects	of	a	building	was	a	feature	of	
Wright`s	work,	but	it	is	rare	for	an	architect	to	be	entrusted	with	designing	both	the	
building	and	the	furnishings.

1
Reduktion	auf	Backstein	und	
Glasröhren	und	deren	
konsequente	Verwendung	im	
Innen-	und	Außenraum	
gleichermaßen

The	architecture	of	the	S.C.	Johnson	&	Son	Company	Administration	Building	is	
characterized	by	the	subtle	matching	of	interior	and	exterior.

1
Reduktion	auf	Backstein	und	
Glasröhren	und	deren	
konsequente	Verwendung	im	
Innen-	und	Außenraum	
gleichermaßen

The	space	enclosure	looked	very	thin-shelled	-	as,	indeed,	it	was	-	because	by	
alternating	bands	of	brick	with	bands	of	glass	tubing,	Wright	made	clear	in	the	exteriors	
that	this	wall	was	merely	a	screen	and	carried	no	loads.

1
Reduktion	auf	Backstein	und	
Glasröhren	und	deren	
konsequente	Verwendung	im	
Innen-	und	Außenraum	
gleichermaßen

Ausgehend	von	Überlegungen,	die	schon	die	Gestaltung	des	Larkin	Building	bestimmt	
hatten,	entstand	dessen	stromlinienförmiger	Gegenpart	aus	speziell	angefertigtem	
Backstein	und	Glas.

1
Reduktion	auf	Backstein	und	
Glasröhren	und	deren	
konsequente	Verwendung	im	
Innen-	und	Außenraum	
gleichermaßen

Glass	was	not	used	as	bricks	in	this	structure.	Bricks	were	bricks.

1
Reduktion	auf	Backstein	und	
Glasröhren	und	deren	
konsequente	Verwendung	im	
Innen-	und	Außenraum	
gleichermaßen

In	order	to	make	the	structure	monolithic,	the	exterior	enclosing	wall	material	
appeared	inside	wherever	it	was	sensible	for	it	to	do	so.

1
Reduktion	auf	Backstein	und	
Glasröhren	und	deren	
konsequente	Verwendung	im	
Innen-	und	Außenraum	
gleichermaßen

Progress	was	expedited	by	the	fact	that	the	building	was	constructed	from	a	limited	
palette	of	materials	and	there	were	hardly	any	applied	finishes.

Reduktion	auf	Backstein	und	
Glasröhren	und	deren	
konsequente	Verwendung	im	
Innen-	und	Außenraum	
gleichermaßen

In	addition	to	the	exposed	concrete	structure,	the	majority	of	the	walls	were	of	brick	
which	was	fairfaced	both	inside	out.

7

in	der	Umsetzung	
des...

Streamlining	als	zeitgemäße	
Gestaltungssprache	dieser	Epoche

Ausgehend	von	Überlegungen,	die	schon	die	Gestaltung	des	Larkin	Building	bestimmt	
hatten,	entstand	dessen	stromlinienförmiger	Gegenpart	aus	speziell	angefertigtem	
Backstein	und	Glas. 1
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Streamlining	als	zeitgemäße	
Gestaltungssprache	dieser	Epoche

These	striations	reinforce	the	curves	and	countercurves	which	the	right-angled	
projections	emphasize	even	further;	they	are	perfectly	at	one	with	the	overall	concept	
of	an	`aerodynamic`building,	with	supple	and	fluid	forms	like	`a	woman	swimming	
naked	in	a	stream,	coo,	gliding,	musical	in	movement	and	in	manner." 1

Streamlining	als	zeitgemäße	
Gestaltungssprache	dieser	Epoche

These	striations	reinforce	the	curves	and	countercurves	which	the	right-angled	
projections	emphasize	even	further;	they	are	perfectly	at	one	with	the	overall	concept	
of	an	`aerodynamic`building,	with	supple	and	fluid	forms	like	`a	woman	swimming	
naked	in	a	stream,	cool,	gliding,	musical	in	movement	and	in	manner.` 1

Streamlining	als	zeitgemäße	
Gestaltungssprache	dieser	Epoche

Dank	der	Ausführung	in	harten,	präzisen	Materialien	und	der	Belichtung	durch	
transparente	Glasröhren	erhielt	das	Bauwerk	einen	Anstrich	des	Modernen,	
Stromlinienförmigen,	von	dem	im	Laufe	der	Zeit	nur	wenig	verlorengegangen	ist. 1

Streamlining	als	zeitgemäße	
Gestaltungssprache	dieser	Epoche

The	modern	streamlined	atmosphere	was	communicated	through	a	consistent	circular	
language;	curved	corner	profiles,	rounded	shapes	in	furniture	pieces,	and	use	of	Pyrex	
glass	tubing	extending	beyond	roofing	materials	for	wall	dividers	and	replacing	
conventional	windows. 1

Streamlining	als	zeitgemäße	
Gestaltungssprache	dieser	Epoche

The	SC	Johnson	Administration	Building,	designed	by	Frank	Lloyd	Wright,	eschews	
business	clichés:	workers	are	greeted	by	a	streamlined,	muscular	exterior	made	from	
ribbons	of	glass	and	brick,	more	campus	than	corporate,	before	entering	a	light-filled	
interior,	with	rows	of	organic,	curved	columns	creating	an	abstract	forest	surrounding	
the	secretary	pool.	 1

Streamlining	als	zeitgemäße	
Gestaltungssprache	dieser	Epoche The	constant	repetition	of	curves,	from	desks	to	drawers	to	the	outlines	of	the	

mezzanine	balconies,	recall	the	building's	own	streamlined	profile. 1

6

zeigt	sich	in... Basierend	auf	herausragenden	
Gebäuden,	insb.	Larkin	Building,	
und	beispielgebenden	
Gestaltungsmotiven

Wie	bei	dem	Larkin	Building	hatte	Wright	auch	hier	eine	hermetische	Umgebung	
geschaffen,	deren	Isolation	gegenüber	der	Außenwelt	noch	durch	Form	und	Farbe	der	
speziell	für	diesen	Bau	entworfenen	Büroeinrichtung	betont	wurde.

1
Basierend	auf	herausragenden	
Gebäuden,	insb.	Larkin	Building,	
und	beispielgebenden	
Gestaltungsmotiven

Thirty	years	after	completing	the	Larkin	Building,	Wright	continued	to	transform	the	
very	definition	of	the	workplace	at	Johnson	Wax,	down	to	the	metal	furniture	of	his	
own	design.

1
Basierend	auf	herausragenden	
Gebäuden,	insb.	Larkin	Building,	
und	beispielgebenden	
Gestaltungsmotiven

In	der	Zwischenzeit	hatte	Frank	Lloyd	Wright	1904	mit	dem	Verwaltungssitz	der	Firma	
Larkin	den	Prototyp	für	die	Anlage	eines	Dienstleistungsgebäudes	mit	offenen	Plateaus	
um	einen	weitläufigen	zentralen	Innenhof	entwickelt	-	eine	Organisation,	zu	der	ihn	die	
Raumgestalt	großer	Warenhäuser	inspiriert	hatte.	Später	perfektionierte	er	die	ANlage	
bei	dem	Verwaltungsgebäude	für	die	Johnson	Wachsfabrik,	deren	horizontal	wirkende	
Räume	die	späteren	weitläufigen	Bürolandschaften	ahnen	lassen. 1

Basierend	auf	herausragenden	
Gebäuden,	insb.	Larkin	Building,	
und	beispielgebenden	
Gestaltungsmotiven

Here	Wright	redefined	the	rigid	plan	of	the	Larkin	Building,	introducing	what	would	
become	one	of	the	critical	subjects	of	investigation	in	the	ensuing	decades:	an	
extremely	deep	main	workroom	in	which	employees`workstations	were	not	separated	
from	one	another. 1

Basierend	auf	herausragenden	
Gebäuden,	insb.	Larkin	Building,	
und	beispielgebenden	
Gestaltungsmotiven

Thirty-five	years	after	the	Larkin	project	Frank	Lloyd	Wright	designed	another	low-rise,	
custom-built	office	within	the	North	American	tradition	of	corporate	office	design,	this	
time	for	S.C.	Johnson	(Johnson`s	Wax).

1
Basierend	auf	herausragenden	
Gebäuden,	insb.	Larkin	Building,	
und	beispielgebenden	
Gestaltungsmotiven

Even	the	workplace	furniture,	elegant	as	it	is,	seems	more	concerned	with	style	than	
with	the	overtly	Taylorist	principles	reflected	in	the	Larkin	furniture.

1
Basierend	auf	herausragenden	
Gebäuden,	insb.	Larkin	Building,	
und	beispielgebenden	
Gestaltungsmotiven

Das	Spektakuläre	und	sichtlich	Inszenierte	hat	Wright	auch	bei	seinen	anderen	Werken	
gesucht.

1
Basierend	auf	herausragenden	
Gebäuden,	insb.	Larkin	Building,	
und	beispielgebenden	
Gestaltungsmotiven

As	with	the	Larkin	Building,	Wright	created	a	vast,	light	space.

1
Basierend	auf	herausragenden	
Gebäuden,	insb.	Larkin	Building,	
und	beispielgebenden	
Gestaltungsmotiven

Der	typische	amerikanische	Bürosaal	wurde	mit	dem	Larkin-Gebäude	begonnen	und	hat	
viele	Nachahmer	gefunden.	Nicht	zuletzt	hat	Frank	Lloyd	Wright	mit	dem	Johnson	Wax	
Administration	Building	(1936-39)	in	Racine,	Wisconsin	den	von	ihm	entwickelten	Typus	
30	Jahre	später	nochmals	wiederholt,	wenngleich	auch	mit	einer	anderer	
Formensprache. 1

Basierend	auf	herausragenden	
Gebäuden,	insb.	Larkin	Building,	
und	beispielgebenden	
Gestaltungsmotiven

This	was	the	Johnson	Wax	building,	a	horizontal	version	of	Wright`s	Larkin	building	of	
thirty	years	earlier.

1
Basierend	auf	herausragenden	
Gebäuden,	insb.	Larkin	Building,	
und	beispielgebenden	
Gestaltungsmotiven

Yet	where	the	Larkin	building	was	Wright`s	architectural	version	of	the	vertical	grain	
silo,	the	Johnson	Wax	building	was	a	flattened-out	structure	of	great	horizontal	bands	
of	brick	alternating	with	glass	tubing;	and	where	the	Larkin	building	was	all	squared-off	
and	blocklike,	the	Johnson	Wax	building	was	softly	rounded,	its	module	being	the	circle.

1
Basierend	auf	herausragenden	
Gebäuden,	insb.	Larkin	Building,	
und	beispielgebenden	
Gestaltungsmotiven

In	fact,	the	Johnson	Corporation,	with	ist	liberal	policy	toward	ist	employees	(it	was	one	
of	the	first	in	the	nation	to	institute	profit	sharing),	must	have	put	Wright	in	mind	of	the	
other	company	he	had	come	to	know	so	well	and	for	which	he	had	designed	another	
precedent-shattering	building	thirty	years	before. 1

Basierend	auf	herausragenden	
Gebäuden,	insb.	Larkin	Building,	
und	beispielgebenden	
Gestaltungsmotiven

Benevolent	paternalism:	for	the	Larkin	Company,	that	concept	had	been	expressed	by	a	
single	vast	work	space	surrounded	by	balconies,	and	since	the	Johnson	Corporation	also	
wanted	to	portray	"a	sort	of	extended	family	under	a	beneficient	patriarchy,"	Curtis	
wrote,	it	seemed	logical	that	Wright	would	use	the	same	design	principle. 1

Basierend	auf	herausragenden	
Gebäuden,	insb.	Larkin	Building,	
und	beispielgebenden	
Gestaltungsmotiven

As	others	have	pointed	out,	he	had	experimented	for	years	with	a	central	open	space	
ringed	with	balconies,	and	ist	consistent	appeal	for	him	was	shown	by	the	Larkin	
Building,	Unity	Temple,	the	Johnson	Wax	Administration	Building	and	others.

1
Basierend	auf	herausragenden	
Gebäuden,	insb.	Larkin	Building,	
und	beispielgebenden	
Gestaltungsmotiven

He	also	referred	back	to	two	of	his	earlier	projects	for	urban	office	buildings:	the	
Administration	Building	for	the	Larkin	Company	in	Buffalo	built	in	1903,	and	the	unbuilt	
offices	of	the	Capital	Journal	newspaper	in	Salem,	Oregon,	designed	in	1927.

1
Basierend	auf	herausragenden	
Gebäuden,	insb.	Larkin	Building,	
und	beispielgebenden	
Gestaltungsmotiven

Ausgehend	von	Überlegungen,	die	schon	die	Gestaltung	des	Larkin	Building	bestimmt	
hatten,	entstand	dessen	stromlinienförmiger	Gegenpart	aus	speziell	angefertigtem	
Backstein	und	Glas.

1
Basierend	auf	herausragenden	
Gebäuden,	insb.	Larkin	Building,	
und	beispielgebenden	
Gestaltungsmotiven

He	tried	to	persuade	Johnson	to	move	the	building	into	the	country,	Broadacre	City	
style,	and	when	Johnson	refused,	Wright	shut	out	the	surrounding	industrial	
neighbourhood,	much	as	he	had	done	with	the	Larkin	Building	in	Buffalo	many	years	
earlier. 1

Basierend	auf	herausragenden	
Gebäuden,	insb.	Larkin	Building,	
und	beispielgebenden	
Gestaltungsmotiven

The	Workroom	has	a	precedent	in	Wright’s	since-demolished	Larkin	Building	in	Buffalo	
(1906),	with	its	open	office	below	a	skylit	atrium.

1
Basierend	auf	herausragenden	
Gebäuden,	insb.	Larkin	Building,	
und	beispielgebenden	
Gestaltungsmotiven

Wright,	who	also	illuminated	his	Larkin	Administration	Building	from	above,	chose	
skylights	rather	facade	glazing	because	he	wanted	to	block	views	of	the	surroundings.
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Basierend	auf	herausragenden	
Gebäuden,	insb.	Larkin	Building,	
und	beispielgebenden	
Gestaltungsmotiven

Organized	with	a	similar	configuration	to	the	Larkin	Building	and	Unity	Temple,	Wright	
planned	the	offices	-	the	primary	function	of	the	building	-	in	one	single	open	workroom	
with	one	entrance	on	the	long	side	of	the	building	overlooked	by	a	balcony. 1

6

in	der	Umsetzung	
des...

Motiv	der	Abschottung,	
Konzentration	auf	das	Innere

Wie	bei	dem	Larkin	Building	hatte	Wright	auch	hier	eine	hermetische	Umgebung	
geschaffen,	deren	Isolation	gegenüber	der	Außenwelt	noch	durch	Form	und	Farbe	der	
speziell	für	diesen	Bau	entworfenen	Büroeinrichtung	betont	wurde. 1

Motiv	der	Abschottung,	
Konzentration	auf	das	Innere

This	attitude	was	more	than	a	rejection	of	the	urban	setting	or	a	response	to	Johnson`s	
brief,	since	that	inward-looking	characteristic	was	evident	in	most	of	Wright´s	plans	for	
offices	and	civic	buildings. 1

Motiv	der	Abschottung,	
Konzentration	auf	das	Innere

Da	Johnson	sich	nicht	dazu	bewegen	ließ,	an	einen	ansprechenderen	Ort	umzuziehen,	
reagierte	Wright,	indem	er	den	Fokus	auf	das	Gebäudeinnere	legte. 1

Motiv	der	Abschottung,	
Konzentration	auf	das	Innere

He	tried	to	persuade	Johnson	to	move	the	building	into	the	country,	Broadacre	City	
style,	and	when	Johnson	refused,	Wright	shut	out	the	surrounding	industrial	
neighbourhood,	much	as	he	had	done	with	the	Larkin	Building	in	Buffalo	many	years	
earlier. 1

Motiv	der	Abschottung,	
Konzentration	auf	das	Innere

And	he	recognized	that,	having	enclosed	the	workroom	at	Racine	by	a	tall,	solid	brick	
wall	to	shut	out	the	surroundings,	if	it	was	not	to	become	a	box-like	enclosure	he	would	
need	to	introduce	generous	natural	daylight.

5

in	der	Umsetzung	
des...

Schema	eines	zentralen	offenen	
Lichthofes	als	Atrium	mit	offenen	
Plateaus

In	der	Zwischenzeit	hatte	Frank	Lloyd	Wright	1904	mit	dem	Verwaltungssitz	der	Firma	
Larkin	den	Prototyp	für	die	Anlage	eines	Dienstleistungsgebäudes	mit	offenen	Plateaus	
um	einen	weitläufigen	zentralen	Innenhof	entwickelt	-	eine	Organisation,	zu	der	ihn	die	
Raumgestalt	großer	Warenhäuser	inspiriert	hatte.	Später	perfektionierte	er	die	ANlage	
bei	dem	Verwaltungsgebäude	für	die	Johnson	Wachsfabrik,	deren	horizontal	wirkende	
Räume	die	späteren	weitläufigen	Bürolandschaften	ahnen	lassen. 1

Schema	eines	zentralen	offenen	
Lichthofes	als	Atrium	mit	offenen	
Plateaus As	with	the	Larkin	Building,	Wright	created	a	vast,	light	space. 1
Schema	eines	zentralen	offenen	
Lichthofes	als	Atrium	mit	offenen	
Plateaus

Here	again	there	was	a	great	space	-	a	secreterial	pool	-	lit	almost	entirely	from	above,	
with	mezzanines	cutting	into	the	central	space	at	various	levels	and	containing	more	
important	individual	offices. 1

Schema	eines	zentralen	offenen	
Lichthofes	als	Atrium	mit	offenen	
Plateaus

Benevolent	paternalism:	for	the	Larkin	Company,	that	concept	had	been	expressed	by	a	
single	vast	work	space	surrounded	by	balconies,	and	since	the	Johnson	Corporation	also	
wanted	to	portray	"a	sort	of	extended	family	under	a	beneficient	patriarchy,"	Curtis	
wrote,	it	seemed	logical	that	Wright	would	use	the	same	design	principle. 1

Schema	eines	zentralen	offenen	
Lichthofes	als	Atrium	mit	offenen	
Plateaus

As	others	have	pointed	out,	he	had	experimented	for	years	with	a	central	open	space	
ringed	with	balconies,	and	ist	consistent	appeal	for	him	was	shown	by	the	Larkin	
Building,	Unity	Temple,	the	Johnson	Wax	Administration	Building	and	others. 1

Schema	eines	zentralen	offenen	
Lichthofes	als	Atrium	mit	offenen	
Plateaus

The	Great	Room,	as	it	is	referred	to,	is	furnished	with	specific	Wright	designed	pieces,	
two	circular	elevators,	and	a	mezzanine. 1

Schema	eines	zentralen	offenen	
Lichthofes	als	Atrium	mit	offenen	
Plateaus

Eingezogen	in	den	Raum	ist	ein	Mezzanin-Geschoss,	in	dem	das	mittlere	Management	
angesiedelt	war,	während	im	großen	Arbeitsraum	die	Angestellten	wie	Sekretärinnen	
ihrer	Arbeit	nachgingen,	was	man	im	Übrigen	auch	an	einem	gestalterischen	Clou	des	
Schreibtisches	bemerkt:	In	der	Mitte	der	Arbeitsplatte	ist	eine	Aussparung	für	die	
Schreibmaschine	oder	andere	Geräte	vorgesehen. 1

Schema	eines	zentralen	offenen	
Lichthofes	als	Atrium	mit	offenen	
Plateaus

Organized	with	a	similar	configuration	to	the	Larkin	Building	and	Unity	Temple,	Wright	
planned	the	offices	-	the	primary	function	of	the	building	-	in	one	single	open	workroom	
with	one	entrance	on	the	long	side	of	the	building	overlooked	by	a	balcony. 1

5

in	der	Umsetzung	
der...

Intellektuelle	Ideen	und	Bezüge In	der	Zwischenzeit	hatte	Frank	Lloyd	Wright	1904	mit	dem	Verwaltungssitz	der	Firma	
Larkin	den	Prototyp	für	die	Anlage	eines	Dienstleistungsgebäudes	mit	offenen	Plateaus	
um	einen	weitläufigen	zentralen	Innenhof	entwickelt	-	eine	Organisation,	zu	der	ihn	die	
Raumgestalt	großer	Warenhäuser	inspiriert	hatte.	Später	perfektionierte	er	die	ANlage	
bei	dem	Verwaltungsgebäude	für	die	Johnson	Wachsfabrik,	deren	horizontal	wirkende	
Räume	die	späteren	weitläufigen	Bürolandschaften	ahnen	lassen. 1

Intellektuelle	Ideen	und	Bezüge The	monumental	character	of	the	Johnson	Wax	workroom	assumed	a	dual	role,	one	
that	was	strategic	and	at	the	same	time	symbolic. 1

Intellektuelle	Ideen	und	Bezüge Manufactured	from	tubes	of	Pyrex	glass	produced	specially	for	the	building	-	as	in	
Captain	Nemo`s	vessel,	which	for	reasons	of	secrecy	was	built	at	several	points	around	
the	globe	-	the	glass	of	the	Johnson	Wax	building	does	not	allow	a	view	from	the	
outside:	it	only	reveals	its	striated,	marine	and	decorative	substance	like	the	
diaphanous	membranes	of	jellyfish. 1

Intellektuelle	Ideen	und	Bezüge These	striations	reinforce	the	curves	and	countercurves	which	the	right-angled	
projections	emphasize	even	further;	they	are	perfectly	at	one	with	the	overall	concept	
of	an	`aerodynamic`building,	with	supple	and	fluid	forms	like	`a	woman	swimming	
naked	in	a	stream,	cool,	gliding,	musical	in	movement	and	in	manner.` 1

Intellektuelle	Ideen	und	Bezüge At	Racine,	Wright	encountered	the	same	ideal	of	the	integrated	collective	life	as	that	
which	inspired	his	own	community,	the	Taliesin	Fellowship,	which	he	founded	in	1932. 1

Intellektuelle	Ideen	und	Bezüge At	the	opposite	end	of	the	scale	to	the	giant	corporations	of	American	industry	of	1936,	
the	Johnson	Wax	Company	allowed	him	to	realize	his	ideal	of	an	office	block	´on	the	
small	scale`and	to	declare	the	power	of	this	type	of	establishment	to	reunite	human	
beings	in	an	ordered,	productive	collaboration. 1

Intellektuelle	Ideen	und	Bezüge While	the	Kaufmann	house	was	nearing	completion,	Wright	began	work	on	another	
structure,	which	demonstrated	even	more	clearly	what	he	meant	by	continuity	and	
plasticity. 1

Intellektuelle	Ideen	und	Bezüge Ist	true	importance	lies	again	in	what	Wright	achieved	here	in	terms	of	structure	and	in	
terms	of	space. 1

Intellektuelle	Ideen	und	Bezüge At	the	Johnson	Wax	Building,	by	contrast,	the	duo	of	mushroom-shaped	columns	and	
glass	tubes	set	in	the	brick	walls	unifies	the	different	parts	of	the	building. 1

Intellektuelle	Ideen	und	Bezüge These	striations	reinforce	the	curves	and	countercurves	which	the	right-angled	
projections	emphasize	even	further;	they	are	perfectly	at	one	with	the	overall	concept	
of	an	`aerodynamic`building,	with	supple	and	fluid	forms	like	`a	woman	swimming	
naked	in	a	stream,	coo,	gliding,	musical	in	movement	and	in	manner." 1

Intellektuelle	Ideen	und	Bezüge Wright's	plan	was	to	create	a	light-filled,	collective	workspace	that	blocked	views	of	the	
surrounding	industrial	landscape	and	created	a	holistic	workspace;	in	1936,	he	wrote
that	instead	of	the	Bauhaus	idea	of	form	follows	function,	form	and	function	should	be	
one.	 1

Intellektuelle	Ideen	und	Bezüge Every	aspect	of	the	space	bears	Wright's	touch,	and	the	results	of	his	philosophies	on	
space	and	the	environment.	 1

Intellektuelle	Ideen	und	Bezüge Thus	the	plastic	sense	of	the	whole,	most	stimulating,	is	well	preserved	in	various	parts	
even	to	the	uttermost	detail..." 1
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in	der	Umsetzung	
der...

Betonung	des	Horizontalen,	
insbesondere	der	horizontalen	
Oberlichter

In	der	Zwischenzeit	hatte	Frank	Lloyd	Wright	1904	mit	dem	Verwaltungssitz	der	Firma	
Larkin	den	Prototyp	für	die	Anlage	eines	Dienstleistungsgebäudes	mit	offenen	Plateaus	
um	einen	weitläufigen	zentralen	Innenhof	entwickelt	-	eine	Organisation,	zu	der	ihn	die	
Raumgestalt	großer	Warenhäuser	inspiriert	hatte.	Später	perfektionierte	er	die	ANlage	
bei	dem	Verwaltungsgebäude	für	die	Johnson	Wachsfabrik,	deren	horizontal	wirkende	
Räume	die	späteren	weitläufigen	Bürolandschaften	ahnen	lassen. 1

Betonung	des	Horizontalen,	
insbesondere	der	horizontalen	
Oberlichter

The	striations	recur	all	over	the	building,	from	the	refined	grilles	of	the	lift	cages	to	the	
cupola	over	the	publicity	department,	and	surmounting	the	walls	whose	brick	courses	
and	stone	trim	persistently	stress	the	horizontal. 1

Betonung	des	Horizontalen,	
insbesondere	der	horizontalen	
Oberlichter

These	striations	reinforce	the	curves	and	countercurves	which	the	right-angled	
projections	emphasize	even	further;	they	are	perfectly	at	one	with	the	overall	concept	
of	an	`aerodynamic`building,	with	supple	and	fluid	forms	like	`a	woman	swimming	
naked	in	a	stream,	cool,	gliding,	musical	in	movement	and	in	manner.` 1

Betonung	des	Horizontalen,	
insbesondere	der	horizontalen	
Oberlichter

This	was	the	Johnson	Wax	building,	a	horizontal	version	of	Wright`s	Larkin	building	of	
thirty	years	earlier. 1

Betonung	des	Horizontalen,	
insbesondere	der	horizontalen	
Oberlichter

Yet	where	the	Larkin	building	was	Wright`s	architectural	version	of	the	vertical	grain	
silo,	the	Johnson	Wax	building	was	a	flattened-out	structure	of	great	horizontal	bands	
of	brick	alternating	with	glass	tubing;	and	where	the	Larkin	building	was	all	squared-off	
and	blocklike,	the	Johnson	Wax	building	was	softly	rounded,	its	module	being	the	circle. 1

Betonung	des	Horizontalen,	
insbesondere	der	horizontalen	
Oberlichter

The	striations	recur	all	over	the	building,	from	the	refined	grilles	of	the	elevator	cages	
to	the	cupola	over	the	publicity	department,	and	surmounting	the	walls	whose	brick	
courses	and	stone	trim	persistently	stress	the	horizontal. 1

Betonung	des	Horizontalen,	
insbesondere	der	horizontalen	
Oberlichter

These	striations	reinforce	the	curves	and	countercurves	which	the	right-angled	
projections	emphasize	even	further;	they	are	perfectly	at	one	with	the	overall	concept	
of	an	`aerodynamic`building,	with	supple	and	fluid	forms	like	`a	woman	swimming	
naked	in	a	stream,	coo,	gliding,	musical	in	movement	and	in	manner." 1

Betonung	des	Horizontalen,	
insbesondere	der	horizontalen	
Oberlichter

Horizontal	geschwungen	–	so	könnte	man	die	Form	des	Bürogebäudes	auf	einen	Punkt	
bringen.	 1

9

in	der	Umsetzung	
des...

Motiv	des	"Great	Workroom".	
Typisch	amerikanisches	Open-
Plan	/	Großraumbüro.	Vorläufer	
der	Bürolandschaft.

In	der	Zwischenzeit	hatte	Frank	Lloyd	Wright	1904	mit	dem	Verwaltungssitz	der	Firma	
Larkin	den	Prototyp	für	die	Anlage	eines	Dienstleistungsgebäudes	mit	offenen	Plateaus	
um	einen	weitläufigen	zentralen	Innenhof	entwickelt	-	eine	Organisation,	zu	der	ihn	die	
Raumgestalt	großer	Warenhäuser	inspiriert	hatte.	Später	perfektionierte	er	die	ANlage	
bei	dem	Verwaltungsgebäude	für	die	Johnson	Wachsfabrik,	deren	horizontal	wirkende	
Räume	die	späteren	weitläufigen	Bürolandschaften	ahnen	lassen. 1

Motiv	des	"Great	Workroom".	
Typisch	amerikanisches	Open-
Plan	/	Großraumbüro.	Vorläufer	
der	Bürolandschaft.

Here	Wright	redefined	the	rigid	plan	of	the	Larkin	Building,	introducing	what	would	
become	one	of	the	critical	subjects	of	investigation	in	the	ensuing	decades:	an	
extremely	deep	main	workroom	in	which	employees`workstations	were	not	separated	
from	one	another. 1

Motiv	des	"Great	Workroom".	
Typisch	amerikanisches	Open-
Plan	/	Großraumbüro.	Vorläufer	
der	Bürolandschaft.

Der	typische	amerikanische	Bürosaal	wurde	mit	dem	Larkin-Gebäude	begonnen	und	hat	
viele	Nachahmer	gefunden.	Nicht	zuletzt	hat	Frank	Lloyd	Wright	mit	dem	Johnson	Wax	
Administration	Building	(1936-39)	in	Racine,	Wisconsin	den	von	ihm	entwickelten	Typus	
30	Jahre	später	nochmals	wiederholt,	wenngleich	auch	mit	einer	anderer	
Formensprache. 1

Motiv	des	"Great	Workroom".	
Typisch	amerikanisches	Open-
Plan	/	Großraumbüro.	Vorläufer	
der	Bürolandschaft.

Here	again	there	was	a	great	space	-	a	secreterial	pool	-	lit	almost	entirely	from	above,	
with	mezzanines	cutting	into	the	central	space	at	various	levels	and	containing	more	
important	individual	offices. 1

Motiv	des	"Great	Workroom".	
Typisch	amerikanisches	Open-
Plan	/	Großraumbüro.	Vorläufer	
der	Bürolandschaft.

The	Great	Room,	as	it	is	referred	to,	is	furnished	with	specific	Wright	designed	pieces,	
two	circular	elevators,	and	a	mezzanine. 1

Motiv	des	"Great	Workroom".	
Typisch	amerikanisches	Open-
Plan	/	Großraumbüro.	Vorläufer	
der	Bürolandschaft.

Thirty	years	after	completing	the	Larkin	Building,	Wright	continued	to	transform	the	
very	definition	of	the	workplace	at	Johnson	Wax,	down	to	the	metal	furniture	of	his	
own	design. 1

Motiv	des	"Great	Workroom".	
Typisch	amerikanisches	Open-
Plan	/	Großraumbüro.	Vorläufer	
der	Bürolandschaft.

It	also	reflected	Wright`s	desire	to	create	a	great	room	as	the	focus	for	his	new	
community	of	work	which,	if	his	grander	plan	for	a	completely	new	Johnson	village	in	
the	country	was	not	to	be	realized,	could	at	least	be	isolated	from	the	uninspiring	
surroundings	of	its	urban	setting. 1

Motiv	des	"Great	Workroom".	
Typisch	amerikanisches	Open-
Plan	/	Großraumbüro.	Vorläufer	
der	Bürolandschaft.

Nowadays,	these	are	stacked	on	great	floorplates	to	maximise	profit,	but	Wright	
designed	his	floor	–	and	everything	from	furniture	to	structure	–	for	the	wellbeing	of	
workers.	

Motiv	des	"Great	Workroom".	
Typisch	amerikanisches	Open-
Plan	/	Großraumbüro.	Vorläufer	
der	Bürolandschaft.

Wright's	plan	was	to	create	a	light-filled,	collective	workspace	that	blocked	views	of	the	
surrounding	industrial	landscape	and	created	a	holistic	workspace;	in	1936,	he	wrote
that	instead	of	the	Bauhaus	idea	of	form	follows	function,	form	and	function	should	be	
one.	 1

6

in	der	Umsetzung	
der...

Corporate	Architecture Auch	hier	-	wie	schon	beim	oben	genannten	Gebäude	der	Chicago	Tribune	-	funktioniert	
die	Mitarbeiterbindung	durch	das	Konzept	einer	Corporate	Architecture,	das	
gleichzeitig	zur	Werbung	wie	Markenbildung	des	Unternehmens	dient. 1

Corporate	Architecture Thirty-five	years	after	the	Larkin	project	Frank	Lloyd	Wright	designed	another	low-rise,	
custom-built	office	within	the	North	American	tradition	of	corporate	office	design,	this	
time	for	S.C.	Johnson	(Johnson`s	Wax). 1

Corporate	Architecture The	architecture	demontrates	that	corporate	imagery	is	still	very	important,	but	what	
seems	to	have	become	even	more	important	is	the	personal	vision	of	the	architect. 1

Corporate	Architecture
We	got	permission	to	add	the	furniture	designs	to	our	line	–	and	that	was	quite	a	
concession,	because	Wright	designed	the	furniture	for	the	environment	he	had	created.	
But	it	was	so	far	ahead	of	its	time,	we	never	found	another	buyer,”	says	David	Hunting. 1

Corporate	Architecture The	concept	of	contract	work	was	not	yet	defined	as	such	back	then,	but	it	was	
definitely	an	early	example	of	it.	 1

4

zeigt	sich	im... Künstlerischer	Anspruch	und	alles	
hinterfragende	Arbeitsweise	des	
Architekten

The	architecture	demontrates	that	corporate	imagery	is	still	very	important,	but	what	
seems	to	have	become	even	more	important	is	the	personal	vision	of	the	architect.

1
Künstlerischer	Anspruch	und	alles	
hinterfragende	Arbeitsweise	des	
Architekten

There	is	more	architectural	impetus	here	than	organizational	invention	or	social	
sensitivity.

1
Künstlerischer	Anspruch	und	alles	
hinterfragende	Arbeitsweise	des	
Architekten

Even	the	workplace	furniture,	elegant	as	it	is,	seems	more	concerned	with	style	than	
with	the	overtly	Taylorist	principles	reflected	in	the	Larkin	furniture.

1
Künstlerischer	Anspruch	und	alles	
hinterfragende	Arbeitsweise	des	
Architekten

Frank	Lloyd	Wright	was	convinced	that	his	artistic	mission	would	not	be	complete	
unless	he	designed	every	detail	of	the	interior	-	including	the	steel	desks	and	chairs	that	
are	still	being	produced	by	Steelcase	for	use	in	offices	today. 1

Künstlerischer	Anspruch	und	alles	
hinterfragende	Arbeitsweise	des	
Architekten

Er	sagte,	so	erinnert	sich	Jacobs:	"Stapelt	weiter",	und	erhöhte	das	Gewicht	bis	auf	30	
Tonnen;	dann	ging	er	auf	die	Säule	zu,	trat	sie	und	schlug	sie	mit	seinem	Gehstock.	Am	
späten	Nachmittag	dann	passte	kein	weiterer	Sandsack	auf	den	Teller	der	Säule;	bei	
einer	Last	von	60	Tonnen	(zehnmal	soviel	wie	die	berechnete	Tragfähigkeit)	befahl	
Wright	dem	Kranführer,	die	seitlichen	Stützen	zu	entfernen,	und	die	Säule	krachte	zu	
Boden,	wobei	sie	ein	Abflussrohr	zerschmetterte,	das	in	mehr	als	3	Metern	Tiefe	lag. 1
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Künstlerischer	Anspruch	und	alles	
hinterfragende	Arbeitsweise	des	
Architekten

He	said,	"It	took	Mr.	Wright	two	whole	winters	to	get	out	working	drawings	for	the	
Johnson`s	Wax	building	(of	the	1930s)	because	he	was	under	pressure	to	get	it	done	in	
one.	My	explanation	is	that	if	Mr.	Wright	saw	any	evidence	of	efficiency	he	struck	it	
down,	He	thought	it	was	antipathetic	to	the	creative	process."	Furthering	that	thought,	
Howe	added,	"If	Mr.	Wright	wanted	something,	we	hat	to	have	it	ready	yesterday	
because	he	couldn`t	wait.	But	if	his	clients	were	applying	pressure,	they	could	wait	
because,	he	said,	I	am	an	artist." 1

Künstlerischer	Anspruch	und	alles	
hinterfragende	Arbeitsweise	des	
Architekten

Wright	almost	lost	the	Johnson	commission	because	he	was	close	to	insisting	that	
Johnson	abandon	his	ugly	industrial	site	and	relocate	his	entire	business	four	or	five	
miles	out	of	town,	to	be	serviced	by	a	railway,	and	surrounded	by	a	"Johnson	Village"	
for	his	employees. 1

Künstlerischer	Anspruch	und	alles	
hinterfragende	Arbeitsweise	des	
Architekten

When	he	met	with	the	three	men,	Wright	made	a	radical	proposal	(Anm.	Johnson	
village).	(...)	In	spite	of	his	radical	suggestion	they	left	convinced	that	Wright	was	the	
Architect	for	the	job. 1

Künstlerischer	Anspruch	und	alles	
hinterfragende	Arbeitsweise	des	
Architekten

Immediately	after	his	appointment,	Wright	again	suggested	that	Johnson	should	change	
his	plan	for	a	new	office	building	alongside	the	existing	factory	and	instead	sponsor	the	
development	of	a	new	copany	village	outside	Racine.(...)	However,	since	neither	
Johnson	nor	Ramsey	was	enthusiastic	about	the	proposal,	Wright	came	under	
increasing	pressure	to	design	a	new	office	building	alongside	the	existong	factory	in	
Racine. 1

Künstlerischer	Anspruch	und	alles	
hinterfragende	Arbeitsweise	des	
Architekten

Wright’s	process	demanded	extraordinary	fortitude	on	Johnson’s	part.	At	almost	$1.2	
million,	the	building	was	six	times	more	expensive	than	the	$200,000	structure	Johnson	
first	asked	for.	Wright	kept	changing	his	mind	as	construction	proceeded.

Künstlerischer	Anspruch	und	alles	
hinterfragende	Arbeitsweise	des	
Architekten

Every	aspect	of	the	space	bears	Wright's	touch,	and	the	results	of	his	philosophies	on	
space	and	the	environment.	 1

Künstlerischer	Anspruch	und	alles	
hinterfragende	Arbeitsweise	des	
Architekten

This	was	due	in	part	to	ist	constructional	complexities	but	also	to	the	high	standards	of	
precision	and	workmanship	that	the	design	demanded.

Künstlerischer	Anspruch	und	alles	
hinterfragende	Arbeitsweise	des	
Architekten

However,	work	proceeded	slowly.	In	his	efforts	to	develop	a	truly	integrated	organic	
architecture,	Wright	was	continually	refining	the	design.

Künstlerischer	Anspruch	und	alles	
hinterfragende	Arbeitsweise	des	
Architekten

An	article	in	the	Engineering	News-Record	of	9	December	1937	noted	that	
`Construction	has	been	slow,	principally	because	of	the	manner	in	which	the	architect	
works;	his	creative	effort	is	continuous	until	the	structure	is	complete.

Künstlerischer	Anspruch	und	alles	
hinterfragende	Arbeitsweise	des	
Architekten Then,	too,	many	changes	are	made,	all	for	the	better,	as	the	work	progresses.
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Raumdramaturgie Nach	einer	halbdunklen,	niedrigen	Eingangszone	erreicht	der	Besucher	den	zentralen	
Büroraum. 1

Raumdramaturgie For	instance,	Wright	made	sure	that	one	entered	through	a	low	reception	hall,	which	
gave	no	hint	of	the	interior	drama	and	the	superb,	glowing,	cathedral-like	space	that	
was	to	be	discovered.	It	was	a	trick	that	had	not	failed	to	work	since	he	first	tried	it	out	
in	Oak	Park. 1

Raumdramaturgie Der	lichtdurchflutete	Saal	ist	über	eine	durch	Licht	und	Schatten	gestaltete	Passage	
erschlossen,	eine	Eingangssituation,	die	Wright	gern	verwendete,	um	eine	
eindrucksvolle	Raumwirkung	zu	erzielen. 1

Raumdramaturgie From	the	shadowy	porte-cochere	and	low	vestibule,	a	reception	space	explodes	up	to	
three	stories,	supported	by	rows	of	the	lily-pad	columns	(called	“dendriform”	by	
Wright),	bathed	by	sunlight	from	glass-tube	skylights.

Raumdramaturgie The	theatricality	of	this	entry	sequence,	all	of	which	occurs	within	12m	of	the	door,	is	
pure	Wright,	conjured	with	low	ceilings	and	high	ones,	shadow	and	light,	the	heft	of	
brick	and	stone,	and	the	sparkling	weightlessness	of	glass.

Raumdramaturgie Dieser	räumliche	Spannungsaufbau	–	der	durch	bewusstes	Schließen	und	Öffnen	von	
aufeinanderfolgenden	Räumen	entsteht	–	zeigt	sich	auch	hier:	Betritt	nämlich	der	
Besucher	das	Gebäude	über	einen	niedrigen	überdachten	Parkplatz	–	der	ebenfalls	mit	
pilzartigen	Säulen	ausgestattet	ist	und	ein	eher	klaustrophobisches	Raumerlebnis	bietet	
–	erwartet	ihn	in	der	großen	Halle	dann	ein	wahres	Aha-Erlebnis,	so	eindrucksvoll	ist	die	
Wirkung	des	riesigen	Raums.	 1

Raumdramaturgie Smaller	versions	of	the	dendriform	columns	also	feature	in	the	covered	car	park.	Wright	
purposely	made	this	space	lower	in	order	to	offer	contrast	when	entering	the	main	
room.

2
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Spektakuläre	Wirkung	des	
Gebäudes

Das	Spektakuläre	und	sichtlich	Inszenierte	hat	Wright	auch	bei	seinen	anderen	Werken	
gesucht. 1

Spektakuläre	Wirkung	des	
Gebäudes

For	instance,	Wright	made	sure	that	one	entered	through	a	low	reception	hall,	which	
gave	no	hint	of	the	interior	drama	and	the	superb,	glowing,	cathedral-like	space	that	
was	to	be	discovered.	It	was	a	trick	that	had	not	failed	to	work	since	he	first	tried	it	out	
in	Oak	Park. 1

Spektakuläre	Wirkung	des	
Gebäudes

From	the	shadowy	porte-cochere	and	low	vestibule,	a	reception	space	explodes	up	to	
three	stories,	supported	by	rows	of	the	lily-pad	columns	(called	“dendriform”	by	
Wright),	bathed	by	sunlight	from	glass-tube	skylights.

Spektakuläre	Wirkung	des	
Gebäudes

The	theatricality	of	this	entry	sequence,	all	of	which	occurs	within	12m	of	the	door,	is	
pure	Wright,	conjured	with	low	ceilings	and	high	ones,	shadow	and	light,	the	heft	of	
brick	and	stone,	and	the	sparkling	weightlessness	of	glass.

Spektakuläre	Wirkung	des	
Gebäudes

Dieser	räumliche	Spannungsaufbau	–	der	durch	bewusstes	Schließen	und	Öffnen	von	
aufeinanderfolgenden	Räumen	entsteht	–	zeigt	sich	auch	hier:	Betritt	nämlich	der	
Besucher	das	Gebäude	über	einen	niedrigen	überdachten	Parkplatz	–	der	ebenfalls	mit	
pilzartigen	Säulen	ausgestattet	ist	und	ein	eher	klaustrophobisches	Raumerlebnis	bietet	
–	erwartet	ihn	in	der	großen	Halle	dann	ein	wahres	Aha-Erlebnis,	so	eindrucksvoll	ist	die	
Wirkung	des	riesigen	Raums.	 1
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Sakraler	Charakter	/	-	Vergleich Wright	wanted	his	structure	to	give	work	the	kind	of	impulse	that	a	cathedral	gives	to	
religion,	and	he	succeeded. 1

Sakraler	Charakter	/	-	Vergleich For	instance,	Wright	made	sure	that	one	entered	through	a	low	reception	hall,	which	
gave	no	hint	of	the	interior	drama	and	the	superb,	glowing,	cathedral-like	space	that	
was	to	be	discovered.	It	was	a	trick	that	had	not	failed	to	work	since	he	first	tried	it	out	
in	Oak	Park. 1

Sakraler	Charakter	/	-	Vergleich The	soft	lines	and	cathedral-like	air	inside	suggests	that,	if	the	office	furniture	was	
removed,	it	would	feel	less	like	a	place	of	work	than	one	of	contemplation	and	
reflection. 1

4
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Farb-	und	Materialgestaltung The	"Cherokee"	red	specified	by	the	architect	echoed	the	brick	used,	and	the	rounded	
forms	of	the	desks	and	chairs	echoed	the	"lily	pad"	columns	and	the	curves	of	the	light	
fittings. 1

Farb-	und	Materialgestaltung The	frame	is	made	of	red	lacquered	steel.	The	rounded	lines	of	the	chair	echo	the	
curves	of	the	desk,	which	is	currently	available	from	Cassina. 1

Farb-	und	Materialgestaltung The	"Cherokee"	red	of	the	furniture	echoes	the	brick	used	and	the	rounded	forms	of	
the	outside	are	echoed	internally. 1

Farb-	und	Materialgestaltung A	specific	shade,	Cherokee	Red,	dominates	the	interior	and	exterior	and	highlights	the	
curvaceous	brick	walls,	which	required	the	creation	of	nearly	200	special	shapes	to	
build	according	to	Wright's	specifications. 1

Farb-	und	Materialgestaltung Der	Bodenbelag	des	Großraumbüros	bestand	ursprünglich	aus	einem	Kunststein	in	
dunklem	Rotbraun,	korrespondierend	zum	roten	Ziegelstein. 1
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Farb-	und	Materialgestaltung The	American	architect	also	used	the	pyrex	glass	tubing	to	create	wall	dividers	inside	
the	building.	He	also	designed	all	the	furnishings,	selecting	red	tones	that	took	cues	
from	natural	earthy	hues.
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Räumliche	Umsetzung	der	
Management	Konzepte

The	architecture	also	reflected	the	strong	hierarchy	or	a	paternalistic.	Inside,	the	upper-
level	above	a	mezzanine	was	where	the	managers	would	sit,	and	down	below,	the	
employees.	 1

Räumliche	Umsetzung	der	
Management	Konzepte

Die	Geschäftsführung	wurde	im	Obergeschoss	und	Penthouse	untergebracht,	sodass	sie	
für	das	Büropersonal	im	unterhalb	gelegenen	Arbeitsraum	sichtbar	blieb	und	so	der	
gemeinschaftliche	Gedanke	demonstriert	wurde. 1

Räumliche	Umsetzung	der	
Management	Konzepte

Eingezogen	in	den	Raum	ist	ein	Mezzanin-Geschoss,	in	dem	das	mittlere	Management	
angesiedelt	war,	während	im	großen	Arbeitsraum	die	Angestellten	wie	Sekretärinnen	
ihrer	Arbeit	nachgingen,	was	man	im	Übrigen	auch	an	einem	gestalterischen	Clou	des	
Schreibtisches	bemerkt:	In	der	Mitte	der	Arbeitsplatte	ist	eine	Aussparung	für	die	
Schreibmaschine	oder	andere	Geräte	vorgesehen. 1

Räumliche	Umsetzung	der	
Management	Konzepte

Die	Chefs	waren	im	dritten	Stock	untergebracht.	Wright	berücksichtigte	bei	seiner	
architektonischen	Planung	also	auch	die	hierarchische	Struktur	des	Unternehmens. 1

Räumliche	Umsetzung	der	
Management	Konzepte

Superimposed	over	this	space	was	a	rooftop	penthouse	with	two	curved	wings	of	
offices	symmetrically	planned	about	a	double	height	entrance	lobby. 1

Räumliche	Umsetzung	der	
Management	Konzepte

Benevolent	paternalism:	for	the	Larkin	Company,	that	concept	had	been	expressed	by	a	
single	vast	work	space	surrounded	by	balconies,	and	since	the	Johnson	Corporation	also	
wanted	to	portray	"a	sort	of	extended	family	under	a	beneficient	patriarchy,"	Curtis	
wrote,	it	seemed	logical	that	Wright	would	use	the	same	design	principle. 1

5

im	Anspruch	des... Gebäude	als	Gesamtkunstwerk Bei	beiden	ging	es	eher	weniger	um	die	Entwicklung	neuer	Bürokonzepte	als	vielmehr	
um	den	Anspruch,	einen	Bürobau	als	Gesamtkunstwerk	mit	zur	Architektur	passender	
Möblierung	zu	gestalten. 1

Gebäude	als	Gesamtkunstwerk Mit	seinem	„Johnson	Wax“	Bürokomplex	wollte	Frank	Lloyd	Wright	ein	
architektonisches	Gesamtkunstwerk	schaffen 1

Gebäude	als	Gesamtkunstwerk Die	Mitarbeiter	agierten	förmlich	in	einem	von	der	Außenwelt	abgeschirmten	
Gesamtkunstwerk 1

Gebäude	als	Gesamtkunstwerk
This	sense	of	movement	not	only	derives	from	a	play	of	circular	designs	and	cylinders,	it	
owes	a	great	deal	to	the	total	harmony	throughout	the	building`s	features	and	volumes. 1

Gebäude	als	Gesamtkunstwerk No	other	building	by	Wright	belonged	to	this	extend	to	the	smooth	and	dynamic	
aesthetic	of	the	world	of	metal. 1

Gebäude	als	Gesamtkunstwerk
This	sense	of	movement	not	only	derives	from	a	play	of	circular	designs	and	cylinders,	it	
owes	a	great	deal	to	the	total	harmony	throughout	the	building`s	features	and	volumes. 1

3
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Räumliche	Abbildung	der	
Arbeitsprozesse	und	Abläufe	im	
Büro

Diese	Büros	zeichneten	sich	darin	aus,	dass	die	Abläufe	im	Büro	möglichst	exakt	
räumlich	und	personell	abbildeten.

1

5
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Gebäude	als	Marketinginstrument Auch	hier	-	wie	schon	beim	oben	genannten	Gebäude	der	Chicago	Tribune	-	funktioniert	
die	Mitarbeiterbindung	durch	das	Konzept	einer	Corporate	Architecture,	das	
gleichzeitig	zur	Werbung	wie	Markenbildung	des	Unternehmens	dient. 1

Gebäude	als	Marketinginstrument Wright	designed	a	range	of	furniture	that	touched	the	floor	lightly,	leaving	ist	polished	
surface	as	a	clearly	visible	advertisement	for	his	client`s	products.
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Betonung	des	Tageslichteinfalles	
ohne	Ein-	und	Ausblicke

Manufactured	from	tubes	of	Pyrex	glass	produced	specially	for	the	building	-	as	in	
Captain	Nemo`s	vessel,	which	for	reasons	of	secrecy	was	built	at	several	points	around	
the	globe	-	the	glass	of	the	Johnson	Wax	building	does	not	allow	a	view	from	the	
outside:	it	only	reveals	its	striated,	marine	and	decorative	substance	like	the	
diaphanous	membranes	of	jellyfish. 1

Betonung	des	Tageslichteinfalles	
ohne	Ein-	und	Ausblicke

Manufactured	from	tubes	of	Pyrex	glass	produced	specially	for	the	building	-	as	in	
Captain	Nemo`s	vessel,	which	for	reasons	of	secrecy	was	built	at	several	points	around	
the	globe	-	the	glass	of	the	Johnson	Wax	building	does	not	allow	a	view	from	the	
outside:	it	reveals	only	its		striated,	marine,	and	decorative	substance	like	the	
diaphanous	membranes	of	jellyfish. 1

Betonung	des	Tageslichteinfalles	
ohne	Ein-	und	Ausblicke

The	flat	lot	in	an	ugly	urban	setting	had	no	views	worth	exploiting,	so	Wright,	as	he	had	
in	Buffalo,	designed	a	large,	windowless	rectangle	decorated,	at	the	roofline,	with	a	
frieze	of	glass	tubing	that	admitted	light	but	no	view. 1

Betonung	des	Tageslichteinfalles	
ohne	Ein-	und	Ausblicke

Wright's	plan	was	to	create	a	light-filled,	collective	workspace	that	blocked	views	of	the	
surrounding	industrial	landscape	and	created	a	holistic	workspace;	in	1936,	he	wrote
that	instead	of	the	Bauhaus	idea	of	form	follows	function,	form	and	function	should	be	
one.	 1

Betonung	des	Tageslichteinfalles	
ohne	Ein-	und	Ausblicke

With	supports	in	place,	Wright	turned	to	lighting,	again	departing	with	tradition.	To	
block	views	but	allow	in	sunlight,	Wright	experimented	with	a	variety	of	solution	before	
settling	on	Pyrex	tubes.	 1

Betonung	des	Tageslichteinfalles	
ohne	Ein-	und	Ausblicke

Wright,	who	also	illuminated	his	Larkin	Administration	Building	from	above,	chose	
skylights	rather	facade	glazing	because	he	wanted	to	block	views	of	the	surroundings.
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Motiv	des	Nautilus Manufactured	from	tubes	of	Pyrex	glass	produced	specially	for	the	building	-	as	in	
Captain	Nemo`s	vessel,	which	for	reasons	of	secrecy	was	built	at	several	points	around	
the	globe	-	the	glass	of	the	Johnson	Wax	building	does	not	allow	a	view	from	the	
outside:	it	only	reveals	its	striated,	marine	and	decorative	substance	like	the	
diaphanous	membranes	of	jellyfish. 1

Motiv	des	Nautilus These	three	major	buildings	where	I	feel	we	see	the	masked	face	of	the	Nautilus	were	
all	buildings	intended	to	be	used	as	offices,	but	their	design,	as	well	as	the	nature	of	
their	clients,	made	them	more	like	unités	d`habitation,	to	use	Le	Corbusier`s	term. 1

Motiv	des	Nautilus Manufactured	from	tubes	of	Pyrex	glass	produced	specially	for	the	building	-	as	in	
Captain	Nemo`s	vessel,	which	for	reasons	of	secrecy	was	built	at	several	points	around	
the	globe	-	the	glass	of	the	Johnson	Wax	building	does	not	allow	a	view	from	the	
outside:	it	reveals	only	its		striated,	marine,	and	decorative	substance	like	the	
diaphanous	membranes	of	jellyfish. 1

6

in	der	Umsetzung	
der...

Natürliche	Belichtung	von	oben Here	again	there	was	a	great	space	-	a	secreterial	pool	-	lit	almost	entirely	from	above,	
with	mezzanines	cutting	into	the	central	space	at	various	levels	and	containing	more	
important	individual	offices. 1

Natürliche	Belichtung	von	oben Die	Dachpartien	dazwischen	bestehen	aus	den	gleichen	Pyrex-Glasröhren	wie	die	
Fensterbänder,	so	dass	die	Säulen	und	ihre	pilzförmigen	"Schirme"	von	Licht	umgeben	
sind. 1

Natürliche	Belichtung	von	oben The	SC	Johnson	Administration	Building,	designed	by	Frank	Lloyd	Wright,	eschews	
business	clichés:	workers	are	greeted	by	a	streamlined,	muscular	exterior	made	from	
ribbons	of	glass	and	brick,	more	campus	than	corporate,	before	entering	a	light-filled	
interior,	with	rows	of	organic,	curved	columns	creating	an	abstract	forest	surrounding	
the	secretary	pool.	 1

Natürliche	Belichtung	von	oben Wright,	who	also	illuminated	his	Larkin	Administration	Building	from	above,	chose	
skylights	rather	facade	glazing	because	he	wanted	to	block	views	of	the	surroundings.

Natürliche	Belichtung	von	oben At	the	same	time,	not	only	did	the	spreading	circular	head	of	each	column	suggest	the	
spread	of	tree	foliage,	but	the	design	allowed	generous	natural	light	from	above	to	
enter	the	space	between	the	implied	foliage	of	this	built	forest	and	also	at	the	
perimeter	over	an	apparently	free-standing	enclosing	wall. 1
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Natürliche	Belichtung	von	oben And	he	recognized	that,	having	enclosed	the	workroom	at	Racine	by	a	tall,	solid	brick	
wall	to	shut	out	the	surroundings,	if	it	was	not	to	become	a	box-like	enclosure	he	would	
need	to	introduce	generous	natural	daylight.

3
in	der	Umsetzung	
des...

Prinzip	der	Einfachheit	und	
Schlichtheit

Here,	as	at	Bear	Run,	Wright	produced	a	structure	of	startling	modernity,	as	sleek	and	
undecorated	as	anything	built	by	the	International	Style. 1

Prinzip	der	Einfachheit	und	
Schlichtheit

But	while	this	seems	particularly	striking	today	in	view	of	his	earlier	and	later	fondness	
for	ornament,	the	sleekness	of	the	Johnson	Wax	building	is	only	a	surface	
manifestation. 1

Prinzip	der	Einfachheit	und	
Schlichtheit

The	designs	for	the	offices	of	the	Johnson	Wax	Company	were	explicitly	governed	by	
the	principle	of	simplicity,	(...) 1

4
in	der	Umsetzung	
des...

International	Style Here,	as	at	Bear	Run,	Wright	produced	a	structure	of	startling	modernity,	as	sleek	and	
undecorated	as	anything	built	by	the	International	Style. 1

4
zeigt	sich	in... Fähigkeiten	des	Architekten Ist	true	importance	lies	again	in	what	Wright	achieved	here	in	terms	of	structure	and	in	

terms	of	space. 1

4
in	der	Umsetzung	
des...

Motiv	des	"fließenden	Raumes"
Structural	plasticity	and	spatial	continuity	here	again	went	hand	in	hand. 1

Motiv	des	"fließenden	Raumes" In	fact,	the	building	has	no	corners	at	all;	every	space	flows	into	every	other,	gracefully,	
naturally,	without	a	moment	of	hesitation. 1

Motiv	des	"fließenden	Raumes" It	is	one	of	the	finest	demonstrations	of	space-in-continuous-motion	which	Wright	or	
anyone	else	has	ever	achieved. 1

Motiv	des	"fließenden	Raumes" "There	in	the	Johnson	Building	you	catch	no	sense	of	enclosure	whatever	at	any	angle,	
top	or	sides,"	he	said.

Motiv	des	"fließenden	Raumes" "Interior	space	comes	free,	you	are	not	aware	of	any	boxing	in	at	all,"	he	continued.	

1

in	der	Umsetzung	
des...

Eindruck	einer	freistehenden,	
dünnen	Backstein-
Umfassungswand

The	space	enclosure	looked	very	thin-shelled	-	as,	indeed,	it	was	-	because	by	
alternating	bands	of	brick	with	bands	of	glass	tubing,	Wright	made	clear	in	the	exteriors	
that	this	wall	was	merely	a	screen	and	carried	no	loads. 1

Eindruck	einer	freistehenden,	
dünnen	Backstein-
Umfassungswand

At	the	same	time,	not	only	did	the	spreading	circular	head	of	each	column	suggest	the	
spread	of	tree	foliage,	but	the	design	allowed	generous	natural	light	from	above	to	
enter	the	space	between	the	implied	foliage	of	this	built	forest	and	also	at	the	
perimeter	over	an	apparently	free-standing	enclosing	wall. 1

Eindruck	einer	freistehenden,	
dünnen	Backstein-
Umfassungswand

And	he	recognized	that,	having	enclosed	the	workroom	at	Racine	by	a	tall,	solid	brick	
wall	to	shut	out	the	surroundings,	if	it	was	not	to	become	a	box-like	enclosure	he	would	
need	to	introduce	generous	natural	daylight.

4

während	des... Test	der	Stütze Umringt	vom	Auftraggeber,	dem	Bauunternehmer,	Dutzenden	von	Schülern	und	
Zeitungsreportern,	darunter	auch	sein	Klient	Herbert	Jacobs,	stand	Wright	im	
Mittelpunkt	des	Geschehens	und	dirigierte	den	Transport	von	Sandsäcken	auf	den	
pilzförmigen	Teller	der	Säule. 1

Test	der	Stütze Die	berechnete	Traglast	lag	bei	6	Tonnen,	und	bei	12	Tonnen	waren	die	
Bauamtsinspektoren	zufrieden	-	aber	Wright	war	noch	nicht	fertig. 1

Test	der	Stütze Er	sagte,	so	erinnert	sich	Jacobs:	"Stapelt	weiter",	und	erhöhte	das	Gewicht	bis	auf	30	
Tonnen;	dann	ging	er	auf	die	Säule	zu,	trat	sie	und	schlug	sie	mit	seinem	Gehstock.	Am	
späten	Nachmittag	dann	passte	kein	weiterer	Sandsack	auf	den	Teller	der	Säule;	bei	
einer	Last	von	60	Tonnen	(zehnmal	soviel	wie	die	berechnete	Tragfähigkeit)	befahl	
Wright	dem	Kranführer,	die	seitlichen	Stützen	zu	entfernen,	und	die	Säule	krachte	zu	
Boden,	wobei	sie	ein	Abflussrohr	zerschmetterte,	das	in	mehr	als	3	Metern	Tiefe	lag. 1

4

in	der	Umsetzung	
der...

Bewusst	gestaltete	Nachtsicht	mit	
eigener	Wirkung

Unlike	most	architects,	Wright	knew	how	to	achieve	an	artistic	effect	from	this	new	
phenomenon.	By	night,	the	nature	of	the	glazing	and	the	shape	of	the	windows	further	
enrich	the	strange	elegance	of	the	Johnson	Wax	Building. 1

2

im	Umgang	mit.. unattraktive	Umgebung The	flat	lot	in	an	ugly	urban	setting	had	no	views	worth	exploiting,	so	Wright,	as	he	had	
in	Buffalo,	designed	a	large,	windowless	rectangle	decorated,	at	the	roofline,	with	a	
frieze	of	glass	tubing	that	admitted	light	but	no	view. 1

unattraktive	Umgebung Wright	almost	lost	the	Johnson	commission	because	he	was	close	to	insisting	that	
Johnson	abandon	his	ugly	industrial	site	and	relocate	his	entire	business	four	or	five	
miles	out	of	town,	to	be	serviced	by	a	railway,	and	surrounded	by	a	"Johnson	Village"	
for	his	employees. 1

unattraktive	Umgebung It	also	reflected	Wright`s	desire	to	create	a	great	room	as	the	focus	for	his	new	
community	of	work	which,	if	his	grander	plan	for	a	completely	new	Johnson	village	in	
the	country	was	not	to	be	realized,	could	at	least	be	isolated	from	the	uninspiring	
surroundings	of	its	urban	setting. 1

unattraktive	Umgebung Da	Johnson	sich	nicht	dazu	bewegen	ließ,	an	einen	ansprechenderen	Ort	umzuziehen,	
reagierte	Wright,	indem	er	den	Fokus	auf	das	Gebäudeinnere	legte. 1

unattraktive	Umgebung Wright's	plan	was	to	create	a	light-filled,	collective	workspace	that	blocked	views	of	the	
surrounding	industrial	landscape	and	created	a	holistic	workspace;	in	1936,	he	wrote
that	instead	of	the	Bauhaus	idea	of	form	follows	function,	form	and	function	should	be	
one.	 1

unattraktive	Umgebung Despite	its	location	on	an	industrial	park,	Wright	designed	the	building	in	his	organic	
architecture	style	with	references	to	natural	forms.	This	is	exemplified	in	the	main	open-
plan	office	space,	which	is	often	described	as	forest-like. 1

unattraktive	Umgebung The	building	complete,	being	destined	to	stand	in	unimpressive	surroundings	bounded	
by	three	ordinary	village	streets,	we	settled	upon	the	main	entrance	as	interior	to	the	
building	lot;	thus	the	motor	car	was	provided	for	as	a	modern	indispensable	and	with	
new	hospitality. 1

4
in	der	Umsetzung	
des...

Motiv	des	"bi-nuclear	plan" As	he	had	before,	Wright	built	a	smaller	building	beside	it,	connected	by	the	common	
entrance,	for	utilitarian	purposes:	garage,	exercise	deck,	squash	court	and	so	on. 1

Motiv	des	"bi-nuclear	plan" Also	in	common	with	the	plans	of	other	projects,	a	second	zone	of	space	alongside	the	
offices	was	designated	to	accomodate	circulation. 1

6
im	Umgang	mit.. Briefing	und	Partizipation	des	

Auftraggebers
Da	Johnson	sich	nicht	dazu	bewegen	ließ,	an	einen	ansprechenderen	Ort	umzuziehen,	
reagierte	Wright,	indem	er	den	Fokus	auf	das	Gebäudeinnere	legte. 1

Briefing	und	Partizipation	des	
Auftraggebers

He	tried	to	persuade	Johnson	to	move	the	building	into	the	country,	Broadacre	City	
style,	and	when	Johnson	refused,	Wright	shut	out	the	surrounding	industrial	
neighbourhood,	much	as	he	had	done	with	the	Larkin	Building	in	Buffalo	many	years	
earlier. 1

Briefing	und	Partizipation	des	
Auftraggebers

Wright’s	process	demanded	extraordinary	fortitude	on	Johnson’s	part.	At	almost	$1.2	
million,	the	building	was	six	times	more	expensive	than	the	$200,000	structure	Johnson	
first	asked	for.	Wright	kept	changing	his	mind	as	construction	proceeded.

Briefing	und	Partizipation	des	
Auftraggebers

Fittingly,	Wright's	client	for	these	structures,	the	SC	Johnson	Company,	was	led	by	
executives	able	to	match	his	flair	for	showmanship	and	self-promotion.	 1

3

zeigt	sich	in... Individuell	entworfene	und	
angefertigte	Baumaterialien

Ausgehend	von	Überlegungen,	die	schon	die	Gestaltung	des	Larkin	Building	bestimmt	
hatten,	entstand	dessen	stromlinienförmiger	Gegenpart	aus	speziell	angefertigtem	
Backstein	und	Glas. 1

Individuell	entworfene	und	
angefertigte	Baumaterialien He	also	designed	over	200	different	shapes	of	bricks	that	can	be	found	in	the	building.	 1
Individuell	entworfene	und	
angefertigte	Baumaterialien

A	specific	shade,	Cherokee	Red,	dominates	the	interior	and	exterior	and	highlights	the	
curvaceous	brick	walls,	which	required	the	creation	of	nearly	200	special	shapes	to	
build	according	to	Wright's	specifications. 1
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Individuell	entworfene	und	
angefertigte	Baumaterialien

Alternative	brick	samples	had	been	reviewed	by	Wright	and	Wiltscheck,	and	a	hard,	
smooth-finished	red	brick	manufactured	by	the	Streator	Brick	Company	in	Illinois	which	
had	been	selected	was	already	on	site.

3

in	der	Umsetzung	
des...

Stellenwert	des	Automobils Wright,	an	aficionado	of	elegant	cars	(he	and	Johnson	both	drove	Lincoln	Zephyrs),	
recognized	early	the	automobile’s	rising	primacy.	The	Administration	Building,	three	
stories	that	appear	to	hug	the	ground,	reveals	itself	along	a	driveway	in	fluid	bands	of	
brick	trimmed	with	blond	Kasota	stone	and	inset	with	ribbons	of	glass-tube	glazing. 1

Stellenwert	des	Automobils At	Racine,	this	became	the	main	vehicular	driveway	and	thereby	integrated	the	car	into	
the	heart	of	the	scheme	in	a	way	which	recalled	Wright`s	ideas	for	Broadacre	City. 1

Stellenwert	des	Automobils The	building	complete,	being	destined	to	stand	in	unimpressive	surroundings	bounded	
by	three	ordinary	village	streets,	we	settled	upon	the	main	entrance	as	interior	to	the	
building	lot;	thus	the	motor	car	was	provided	for	as	a	modern	indispensable	and	with	
new	hospitality. 1

3

zeigt	sich	in... Nutzung	des	Gebäudes	bis	heute Today,	the	room	appears	much	as	it	did	when	it	opened	in	1939.	It	is	still	filled	with	
dozens	of	employees’	desks,	all	of	which	were	designed	by	Wright	himself,	and	which	
mimic	the	building	itself	with	three	flat	geometric	levels.

5

zeigt	sich	in... Experimentierfreude	mit	neuen	
Materialien,	teils	experimentell-
extreme	technische	Innovationen

Wright’s	enthusiasm	for	new	materials	and	unproven	methods	of	construction	had	
creative	advantages	for	him	that	far	outweighed	any	discomfort	for	his	clients.

Experimentierfreude	mit	neuen	
Materialien,	teils	experimentell-
extreme	technische	Innovationen

Working	with	Wright	was,	as	many	other	clients	learned,	also	a	gamble.	Estimated	to	
cost	$200,000,	the	building	required	SC	Johnson	to	sink	nearly	$1.2	million	into	
construction	before	it	was	finished,	all	while	enduring	countless	delays	due	to	the	
construction	headaches	of	creating	such	a	complex	new	structure.	 1

Experimentierfreude	mit	neuen	
Materialien,	teils	experimentell-
extreme	technische	Innovationen

With	supports	in	place,	Wright	turned	to	lighting,	again	departing	with	tradition.	To	
block	views	but	allow	in	sunlight,	Wright	experimented	with	a	variety	of	solution	before	
settling	on	Pyrex	tubes.	 1

5

zeigt	sich	in... Dreibeiniger	Stuhl	als	
stellvertretende	Anekdote	für	
Herangehensweise	des	
Architekten

Wright’s	chair	design	for	Johnson	Wax	originally	had	only	three	legs,	supposedly	to	
encourage	better	posture	(because	one	would	have	to	keep	both	feet	on	the	ground	at	
all	times	to	sit	in	it).	

Dreibeiniger	Stuhl	als	
stellvertretende	Anekdote	für	
Herangehensweise	des	
Architekten

However,	the	chair	design	proved	too	unstable,	tipping	very	easily.	Herbert	Johnson,	
needing	a	new	chair	design,	purportedly	asked	Wright	to	sit	in	one	of	the	three-legged	
chairs	and,	after	Wright	fell	from	the	chair	as	he	bent	over	to	pick	up	a	pen	that	had	
‘accidentally’	fallen	on	the	floor,	the	architect	designed	new	chairs	with	four	legs!	These	
chairs,	and	the	other	office	furniture	designed	by	Wright,	are	still	in	use.

Dreibeiniger	Stuhl	als	
stellvertretende	Anekdote	für	
Herangehensweise	des	
Architekten

His	original	three-legged	chairs	had	to	be	replaced	because	people	kept	falling	off	them	
(something	he	acknowledged	only	when	he	did	the	same).	

1
Dreibeiniger	Stuhl	als	
stellvertretende	Anekdote	für	
Herangehensweise	des	
Architekten

One	of	his	designs	included	a	chair	with	three	legs,	but	he	was	later	tasked	to	redesign	
the	seats	as	people	fell	off	them.

5

in	der	Umsetzung	
des...

Fokus	auf	Gestaltung	für	
Mitarbeiterzufriedenheit	und	-
wohlbefinden

Nowadays,	these	are	stacked	on	great	floorplates	to	maximise	profit,	but	Wright	
designed	his	floor	–	and	everything	from	furniture	to	structure	–	for	the	wellbeing	of	
workers.	

Fokus	auf	Gestaltung	für	
Mitarbeiterzufriedenheit	und	-
wohlbefinden

Nicht	nur,	dass	er	platzsparend	gestaltet	ist,	leicht	zu	reinigen	ist	er	noch	dazu.	

1

3

in	der	Umsetzung	
einer...

besondere,	diffuse	
Beleuchtunsqualität	mit	hoher	
Lichtintensität

Wright's	plan	was	to	create	a	light-filled,	collective	workspace	that	blocked	views	of	the	
surrounding	industrial	landscape	and	created	a	holistic	workspace;	in	1936,	he	wrote
that	instead	of	the	Bauhaus	idea	of	form	follows	function,	form	and	function	should	be	
one.	 1

5

in	der	Umsetzung	
des...

Entwurfsprinzip	"form	follows	
function"

Vorausschauend	war	Wright	nicht	nur	bei	Konstruktion	und	Materialwahl	des	
Gebäudes,	er	dachte	durchaus	auch	praktisch:	So	sind	die	Pilzsäulen	mit	einem	
dreiteiligen	Fuß	ausgestattet,	dessen	Zwischenräume	als	Kabeldurchlässe	genutzt	
werden	für	Telefon-,	Strom-	und	Computerkabel. 1

Entwurfsprinzip	"form	follows	
function"

Nicht	nur,	dass	er	platzsparend	gestaltet	ist,	leicht	zu	reinigen	ist	er	noch	dazu.	
1

Entwurfsprinzip	"form	follows	
function"

Eingezogen	in	den	Raum	ist	ein	Mezzanin-Geschoss,	in	dem	das	mittlere	Management	
angesiedelt	war,	während	im	großen	Arbeitsraum	die	Angestellten	wie	Sekretärinnen	
ihrer	Arbeit	nachgingen,	was	man	im	Übrigen	auch	an	einem	gestalterischen	Clou	des	
Schreibtisches	bemerkt:	In	der	Mitte	der	Arbeitsplatte	ist	eine	Aussparung	für	die	
Schreibmaschine	oder	andere	Geräte	vorgesehen. 1

3

durch... Innenliegend	angeordnete	
Eingangssituation	(Zufahrt,	Lage,	
Rezeption)

The	building	complete,	being	destined	to	stand	in	unimpressive	surroundings	bounded	
by	three	ordinary	village	streets,	we	settled	upon	the	main	entrance	as	interior	to	the	
building	lot;	thus	the	motor	car	was	provided	for	as	a	modern	indispensable	and	with	
new	hospitality. 1

3

durch... Gartengestaltung	bewusst	den	
introvertierten	Charakter	
unterstützend

The	main	building	itself	in	which	the	dendriform	shafts	are	floated	is	set	back	from	the	
streets	on	three	sides;	a	colorful	band	of	planting	dividing	the	main	brick	walls	from	the	
sidewalks,	enlivening	the	dreary	environment. 1

4
in	der	Umsetzung	
von...

Backstein	als	gestaltgebendes	
Material

In	addition	to	the	exposed	concrete	structure,	the	majority	of	the	walls	were	of	brick	
which	was	fairfaced	both	inside	out.

2
zeigt	sich	in... Sichtbar	machen	der	Tragstruktur In	addition	to	the	exposed	concrete	structure,	the	majority	of	the	walls	were	of	brick	

which	was	fairfaced	both	inside	out.

2

zeigt	sich	in... Intensive	Betreuung	der	Baustelle In	addition	to	being	represented	by	apprentices	from	the	Taliesin	Fellowship,	who	were	
resident	on	the	site	throughout	the	construction	period,	he	himself	was	a	frequent	
visitor.

Intensive	Betreuung	der	Baustelle Although	he	was	almost	seventy	years	old,	travelled	to	Europe	several	times	during	the	
course	of	the	project,	and	contracted	pneumonia,	Wright	made	more	than	130	visits	to	
inspect	the	work	at	Racine	over	a	two-year	period.

249

					Introspektiver	Charakter

6
zeigt	sich	in... Motiv	der	Abschottung,	

Konzentration	auf	das	Innere Für	Johnson	Wax	entwarf	er	ein	äußerst	introvertiertes	Gebäude. 1
Motiv	der	Abschottung,	
Konzentration	auf	das	Innere

Wie	bei	dem	Larkin	Building	hatte	Wright	auch	hier	eine	hermetische	Umgebung	
geschaffen,	deren	Isolation	gegenüber	der	Außenwelt	noch	durch	Form	und	Farbe	der	
speziell	für	diesen	Bau	entworfenen	Büroeinrichtung	betont	wurde. 1

Motiv	der	Abschottung,	
Konzentration	auf	das	Innere

Thus,	Johnson	Wax	transformed	the	office	building	into	a	public	building	by	evoking	
through	ist	design	a	kind	of	artificial	natural	setting	-	like	"being	among	the	pine	trees,	
breathing	fresh	air	and	sunlight"	-	that	resolved	the	conflict	between	the	hermetic,	
artificial	nature	of	the	building`s	environment	and	the	human	needs	of	the	employees. 1
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Motiv	der	Abschottung,	
Konzentration	auf	das	Innere

Die	Außenwände	des	Verwaltungsgebäudes	der	Johnson	Wax	Company	aus	dem	Jahre	
1939	sind	ganz	und	gar	geschlossen. 1

Motiv	der	Abschottung,	
Konzentration	auf	das	Innere

Diese	Entwicklungslinie	der	visuell	von	der	Außenwelt	total	isolierten	Arbeitssäle	zieht	
sich	ausgehend	von	den	Planungskonzepten	für	Viehställe	über	die	amerikanischen	
Beispielen	hin	zu	dem	gewaltigen	Arbeitssaal	im	Verwaltungsgebäude	der	Rheinstahl-
Meiderich... 1

Motiv	der	Abschottung,	
Konzentration	auf	das	Innere Fensterloser	Massenarbeitssaal	der	Büroarbeit.	(Bildunterschrift) 1
Motiv	der	Abschottung,	
Konzentration	auf	das	Innere

Eine	Welt	für	sich	entwarf	Wright	mit	der	Johnson-Wax-Verwaltung:	Fensterlos	füllt	der	
Ziegelbau	mit	seinen	gerundeten	Ecken	einen	ganzen	Block	in	einer	reizlosen	
Umgebung. 1

Motiv	der	Abschottung,	
Konzentration	auf	das	Innere The	Johnson	Wax	Building	was	also	(Larkin)	hermetically	sealed. 1
Motiv	der	Abschottung,	
Konzentration	auf	das	Innere

Die	Mitarbeiter	agierten	förmlich	in	einem	von	der	Außenwelt	abgeschirmten	
Gesamtkunstwerk 1

Motiv	der	Abschottung,	
Konzentration	auf	das	Innere There	was	no	outside	view	and	the	space	was	offset	by	a	ceiling	and	artificial	light. 1
Motiv	der	Abschottung,	
Konzentration	auf	das	Innere The	Johnson	Wax	Building	was	also	(Larkin)	hermetically	sealed. 1
Motiv	der	Abschottung,	
Konzentration	auf	das	Innere

Der	meisterhaft	belichtete	"große	Arbeitsraum"	des	Johnson	Wax	Gebäudes	mit	seiner	
meditativen	Atmosphäre	ist	vielleicht	Wrights	außergewöhnlichste	Raumkomposition	-	
ein	"heiliger"	Raum	der	Arbeit,	der	wie	eine	ganz	eigenen	Welt	wirkt	und	ein	äußerst	
beliebter	Arbeitsplatz	werden	sollte. 1

Motiv	der	Abschottung,	
Konzentration	auf	das	Innere

Like	the	Glass	Skyscraper	for	National	Life	Insurance,	whose	surfaces	were	`opalescent,	
iridescent	copper-bound	glass`,	the	Johnson	Wax	Building,	also	hermetically	sealed,	had	
a	kind	of	glazing	whose	effect	was	to	visually	enclose	the	space. 1

Motiv	der	Abschottung,	
Konzentration	auf	das	Innere

For	an	architect,	who	had	sought	to	connect	building	and	site	in	his	designs	for	
numerous	houses,	it	may	seem	surprising	that	Wright	should	pursue	the	idea	of	an	
introverted	building	so	conspicuously	isolated	from	ist	surroundings. 1

Motiv	der	Abschottung,	
Konzentration	auf	das	Innere

Perspective	sketch	-	perhaps	Wright`s	first	of	the	Administration	Building.	It	not	only	
indicates	the	streamlining	of	the	building	but	also	shows	it	with	an	adjacent	later	phase	
as	a	completely	inward-looking	development	enclosed	by	a	garden	wall. 1

Motiv	der	Abschottung,	
Konzentration	auf	das	Innere

Da	Johnson	sich	nicht	dazu	bewegen	ließ,	an	einen	ansprechenderen	Ort	umzuziehen,	
reagierte	Wright,	indem	er	den	Fokus	auf	das	Gebäudeinnere	legte. 1

Motiv	der	Abschottung,	
Konzentration	auf	das	Innere

Von	abgerundeten,	fensterlosen	roten	Backsteinwänden	umschlossen,	wird	der	Raum	
durch	Oberlichter	und	ein	etwa	70	Kilometer	langes	Glasröhrensystem	erhellt	-	eine	
Beleuchtungsinnovation,	die	so	reizvoll	in	der	Wirkung	wie	problematisch	in	der	
Instandhaltung	war. 1

Motiv	der	Abschottung,	
Konzentration	auf	das	Innere

It	is	an	introverted,	curvilinear	structure	cladded	externally	with	a	continuous	brick	
surface	lightened	by	the	use	of	Pyrex	glass	tubes	that	diffuse	natural	light	inside	
without	the	interiors	being	visible	from	the	outside.	[...]

1
Motiv	der	Abschottung,	
Konzentration	auf	das	Innere „Entgegen	immer	wiederkehrender	Tendenzen	in	der	Architektur	zu	einem	vornehmlich	

attraktiven	Äusseren	scheint	uns	eine	Rückbesinnung	auf	das	Innere	bedeutsam. 1
Motiv	der	Abschottung,	
Konzentration	auf	das	Innere Die	Aussenwände	bleiben	geschlossen,	damit	der	Raum	damit	beckenartig	gefasst	ist.	 1
Motiv	der	Abschottung,	
Konzentration	auf	das	Innere The	structure	is	hermetically	sealed	and	airconditioned	with	this	gravitiy	heat. 1
Motiv	der	Abschottung,	
Konzentration	auf	das	Innere

And	he	recognized	that,	having	enclosed	the	workroom	at	Racine	by	a	tall,	solid	brick	
wall	to	shut	out	the	surroundings,	if	it	was	not	to	become	a	box-like	enclosure	he	would	
need	to	introduce	generous	natural	daylight.

6

wird	betont	
durch...

Natürliche	Belichtung	von	oben
Nicht	die	Fassade,	sondern	der	zentrale	Bürosaal	wurde	mit	seinen	pilzförmigen	Stützen	
und	dem	poetisch	von	oben	gestreuten	Licht	zum	Aushängeschild	des	Unternehmens. 1

Natürliche	Belichtung	von	oben Designed	largely	without	windows,	Wright`s	masterpiece	used	43	miles	of	glass	tubing	
for	naturally	and	artificially	lit	skylights,	providing	shadow	less	illumination. 1

Natürliche	Belichtung	von	oben There	was	no	outside	view	and	the	space	was	offset	by	a	ceiling	and	artificial	light. 1
Natürliche	Belichtung	von	oben Von	abgerundeten,	fensterlosen	roten	Backsteinwänden	umschlossen,	wird	der	Raum	

durch	Oberlichter	und	ein	etwa	70	Kilometer	langes	Glasröhrensystem	erhellt	-	eine	
Beleuchtungsinnovation,	die	so	reizvoll	in	der	Wirkung	wie	problematisch	in	der	
Instandhaltung	war. 1

Natürliche	Belichtung	von	oben And	he	recognized	that,	having	enclosed	the	workroom	at	Racine	by	a	tall,	solid	brick	
wall	to	shut	out	the	surroundings,	if	it	was	not	to	become	a	box-like	enclosure	he	would	
need	to	introduce	generous	natural	daylight.

5

zeigt	sich	in... Schema	eines	zentralen	offenen	
Lichthofes	als	Atrium	mit	offenen	
Plateaus

Nicht	die	Fassade,	sondern	der	zentrale	Bürosaal	wurde	mit	seinen	pilzförmigen	Stützen	
und	dem	poetisch	von	oben	gestreuten	Licht	zum	Aushängeschild	des	Unternehmens. 1

Schema	eines	zentralen	offenen	
Lichthofes	als	Atrium	mit	offenen	
Plateaus

On	what	business	basis	could	he	justify	so	many	open-plan	workplaces	without	any	
external	view? 1

Schema	eines	zentralen	offenen	
Lichthofes	als	Atrium	mit	offenen	
Plateaus

Der	meisterhaft	belichtete	"große	Arbeitsraum"	des	Johnson	Wax	Gebäudes	mit	seiner	
meditativen	Atmosphäre	ist	vielleicht	Wrights	außergewöhnlichste	Raumkomposition	-	
ein	"heiliger"	Raum	der	Arbeit,	der	wie	eine	ganz	eigenen	Welt	wirkt	und	ein	äußerst	
beliebter	Arbeitsplatz	werden	sollte. 1

Schema	eines	zentralen	offenen	
Lichthofes	als	Atrium	mit	offenen	
Plateaus

The	upstairs	floor	around	the	edge	looks	down	onto	the	Great	Workroom,	cantilevering	
inwards	from	the	outermost	columns. 1

7
durch	Einsatz	
von...

Pyrex-Glasröhren Designed	largely	without	windows,	Wright`s	masterpiece	used	43	miles	of	glass	tubing	
for	naturally	and	artificially	lit	skylights,	providing	shadow	less	illumination. 1

Pyrex-Glasröhren The	light	flooded	into	the	building	through	clerestory	bands	containing	special	glass	
tubes. 1

Pyrex-Glasröhren Like	the	Glass	Skyscraper	for	National	Life	Insurance,	whose	surfaces	were	`opalescent,	
iridescent	copper-bound	glass`,	it	had		had	a	kind	of	glazing	whose	effect	was	to	visually	
enclose	the	space. 1

Pyrex-Glasröhren Manufactured	from	tubes	of	Pyrex	glass	produced	specially	for	the	building	-	as	in	
Captain	Nemo`s	vessel,	which	for	reasons	of	secrecy	was	built	at	several	points	around	
the	globe	-	the	glass	of	the	Johnson	Wax	building	does	not	allow	a	view	from	the	
outside:	it	only	reveals	its	striated,	marine	and	decorative	substance	like	the	
diaphanous	membranes	of	jellyfish. 1

Pyrex-Glasröhren Like	the	Glass	Skyscraper	for	National	Life	Insurance,	whose	surfaces	were	`opalescent,	
iridescent	copper-bound	glass`,	the	Johnson	Wax	Building,	also	hermetically	sealed,	had	
a	kind	of	glazing	whose	effect	was	to	visually	enclose	the	space. 1

Pyrex-Glasröhren Manufactured	from	tubes	of	Pyrex	glass	produced	specially	for	the	building	-	as	in	
Captain	Nemo`s	vessel,	which	for	reasons	of	secrecy	was	built	at	several	points	around	
the	globe	-	the	glass	of	the	Johnson	Wax	building	does	not	allow	a	view	from	the	
outside:	it	reveals	only	its		striated,	marine,	and	decorative	substance	like	the	
diaphanous	membranes	of	jellyfish. 1

Pyrex-Glasröhren The	flat	lot	in	an	ugly	urban	setting	had	no	views	worth	exploiting,	so	Wright,	as	he	had	
in	Buffalo,	designed	a	large,	windowless	rectangle	decorated,	at	the	roofline,	with	a	
frieze	of	glass	tubing	that	admitted	light	but	no	view. 1
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Pyrex-Glasröhren Von	abgerundeten,	fensterlosen	roten	Backsteinwänden	umschlossen,	wird	der	Raum	
durch	Oberlichter	und	ein	etwa	70	Kilometer	langes	Glasröhrensystem	erhellt	-	eine	
Beleuchtungsinnovation,	die	so	reizvoll	in	der	Wirkung	wie	problematisch	in	der	
Instandhaltung	war. 1

Pyrex-Glasröhren It	is	an	introverted,	curvilinear	structure	cladded	externally	with	a	continuous	brick	
surface	lightened	by	the	use	of	Pyrex	glass	tubes	that	diffuse	natural	light	inside	
without	the	interiors	being	visible	from	the	outside.	[...]

1

6

wird	betont	
durch...

Futuristisch	utopische	Wirkung.	
Vergleich	mit	Science-Fiction	/	
High-Tec	Szenarien.

Zugleich	machte	die	Science-Fiction-Atmosphäre	das	Johnson	Wax	Building	zu	einem	
autonomen,	klosterartigen	Arbeitsplatz.

1

7
zeigt	sich	in... Sakraler	Charakter	/	-	Vergleich Zugleich	machte	die	Science-Fiction-Atmosphäre	das	Johnson	Wax	Building	zu	einem	

autonomen,	klosterartigen	Arbeitsplatz. 1
Sakraler	Charakter	/	-	Vergleich Because	of	the	introverted	nature	of	the	building	and	the	company	life	it	sheltered,	

Kelly	Smith	suggested	replacing	this	analogy	with	that	of	the	monastery. 1
Sakraler	Charakter	/	-	Vergleich Der	meisterhaft	belichtete	"große	Arbeitsraum"	des	Johnson	Wax	Gebäudes	mit	seiner	

meditativen	Atmosphäre	ist	vielleicht	Wrights	außergewöhnlichste	Raumkomposition	-	
ein	"heiliger"	Raum	der	Arbeit,	der	wie	eine	ganz	eigenen	Welt	wirkt	und	ein	äußerst	
beliebter	Arbeitsplatz	werden	sollte. 1

Sakraler	Charakter	/	-	Vergleich Wright	thought	that	the	Johnson	Wax	building	was	like	a	cathedral	because	of	the	
introverted	nature	of	the	building	but	also	because	of	the	company	life	it	sheltered. 1

6

zeigt	sich	in... Basierend	auf	herausragenden	
Gebäuden,	insb.	Larkin	Building,	
und	beispielgebenden	
Gestaltungsmotiven

Wie	bei	dem	Larkin	Building	hatte	Wright	auch	hier	eine	hermetische	Umgebung	
geschaffen,	deren	Isolation	gegenüber	der	Außenwelt	noch	durch	Form	und	Farbe	der	
speziell	für	diesen	Bau	entworfenen	Büroeinrichtung	betont	wurde.

1
Basierend	auf	herausragenden	
Gebäuden,	insb.	Larkin	Building,	
und	beispielgebenden	
Gestaltungsmotiven

The	Johnson	Wax	Building	was	also	(Larkin)	hermetically	sealed.

1
Basierend	auf	herausragenden	
Gebäuden,	insb.	Larkin	Building,	
und	beispielgebenden	
Gestaltungsmotiven

Wie	schon	beim	30	Jahre	zuvor	erbauten	Larkin	Building	war	der	Standort	unscheinbar.

1
Basierend	auf	herausragenden	
Gebäuden,	insb.	Larkin	Building,	
und	beispielgebenden	
Gestaltungsmotiven

He	tried	to	persuade	Johnson	to	move	the	building	into	the	country,	Broadacre	City	
style,	and	when	Johnson	refused,	Wright	shut	out	the	surrounding	industrial	
neighbourhood,	much	as	he	had	done	with	the	Larkin	Building	in	Buffalo	many	years	
earlier. 1

Basierend	auf	herausragenden	
Gebäuden,	insb.	Larkin	Building,	
und	beispielgebenden	
Gestaltungsmotiven

Wright,	who	also	illuminated	his	Larkin	Administration	Building	from	above,	chose	
skylights	rather	facade	glazing	because	he	wanted	to	block	views	of	the	surroundings.

12

wird	erzielt	
durch...

Möbelentwurf	/	Systemmöbel Wie	bei	dem	Larkin	Building	hatte	Wright	auch	hier	eine	hermetische	Umgebung	
geschaffen,	deren	Isolation	gegenüber	der	Außenwelt	noch	durch	Form	und	Farbe	der	
speziell	für	diesen	Bau	entworfenen	Büroeinrichtung	betont	wurde. 1

6

zeigt	sich	in... Metapher	der	organischen	Natur.	
Motive	der	Blumen,	Bäume,	Pilze,	
Himmel	etc.

Thus,	Johnson	Wax	transformed	the	office	building	into	a	public	building	by	evoking	
through	ist	design	a	kind	of	artificial	natural	setting	-	like	"being	among	the	pine	trees,	
breathing	fresh	air	and	sunlight"	-	that	resolved	the	conflict	between	the	hermetic,	
artificial	nature	of	the	building`s	environment	and	the	human	needs	of	the	employees. 1

Metapher	der	organischen	Natur.	
Motive	der	Blumen,	Bäume,	Pilze,	
Himmel	etc.

As	a	result,	the	great	central	room,	a	space	of	about	230	square	feet,	looks	like	a	lovely	
grotto	lit	mysteriously	from	above,	and	inhabited	by	a	forest	of	graceful	stalactites. 1

4
wird	erzielt	
durch...

Betonung	des	Tageslichteinfalles	
ohne	Ein-	und	Ausblicke

On	what	business	basis	could	he	justify	so	many	open-plan	workplaces	without	any	
external	view? 1

Betonung	des	Tageslichteinfalles	
ohne	Ein-	und	Ausblicke

The	flat	lot	in	an	ugly	urban	setting	had	no	views	worth	exploiting,	so	Wright,	as	he	had	
in	Buffalo,	designed	a	large,	windowless	rectangle	decorated,	at	the	roofline,	with	a	
frieze	of	glass	tubing	that	admitted	light	but	no	view. 1

Betonung	des	Tageslichteinfalles	
ohne	Ein-	und	Ausblicke

It	is	an	introverted,	curvilinear	structure	cladded	externally	with	a	continuous	brick	
surface	lightened	by	the	use	of	Pyrex	glass	tubes	that	diffuse	natural	light	inside	
without	the	interiors	being	visible	from	the	outside.	[...]

1
Betonung	des	Tageslichteinfalles	
ohne	Ein-	und	Ausblicke

The	70km	of	Pyrex	glass	tubes	that	formed	the	windows	and	skylights	deliver	light	
that’s	beautifully	diffused	and	glittering—while	obscuring	views	out.

Betonung	des	Tageslichteinfalles	
ohne	Ein-	und	Ausblicke

Wright's	plan	was	to	create	a	light-filled,	collective	workspace	that	blocked	views	of	the	
surrounding	industrial	landscape	and	created	a	holistic	workspace;	in	1936,	he	wrote
that	instead	of	the	Bauhaus	idea	of	form	follows	function,	form	and	function	should	be	
one.	 1

Betonung	des	Tageslichteinfalles	
ohne	Ein-	und	Ausblicke

Despite	its	light,	you	can't	see	out	from	the	Great	Workspace.	
1

Betonung	des	Tageslichteinfalles	
ohne	Ein-	und	Ausblicke

Wright,	who	also	illuminated	his	Larkin	Administration	Building	from	above,	chose	
skylights	rather	facade	glazing	because	he	wanted	to	block	views	of	the	surroundings.

3

wird	erzielt	
durch...

Innenliegend	angeordnete	
Eingangssituation	(Zufahrt,	Lage,	
Rezeption)

Der	eigentliche	Zugang	liegt	im	Inneren	des	Komplexes	an	einer	Durchfahrt.

1
Innenliegend	angeordnete	
Eingangssituation	(Zufahrt,	Lage,	
Rezeption)

Eine	interne	Straße	legt	den	Eingang	mitten	in	die	Anlage.

1
Innenliegend	angeordnete	
Eingangssituation	(Zufahrt,	Lage,	
Rezeption)

The	main	entrance	was	within	the	site,	not	directly	off	the	street,	and	the	glazed	
external	skin	of	the	Capital	Journal	building	was	replaced	in	Racine	by	a	masonry	wall.

1
Innenliegend	angeordnete	
Eingangssituation	(Zufahrt,	Lage,	
Rezeption)

The	building	complete,	being	destined	to	stand	in	unimpressive	surroundings	bounded	
by	three	ordinary	village	streets,	we	settled	upon	the	main	entrance	as	interior	to	the	
building	lot;	thus	the	motor	car	was	provided	for	as	a	modern	indispensable	and	with	
new	hospitality. 1

5
wird	verstärkt	
durch...

Gebäude	als	Gesamtkunstwerk Die	Mitarbeiter	agierten	förmlich	in	einem	von	der	Außenwelt	abgeschirmten	
Gesamtkunstwerk 1

6

in	der	Umsetzung	
des...

Motiv	des	Nautilus Manufactured	from	tubes	of	Pyrex	glass	produced	specially	for	the	building	-	as	in	
Captain	Nemo`s	vessel,	which	for	reasons	of	secrecy	was	built	at	several	points	around	
the	globe	-	the	glass	of	the	Johnson	Wax	building	does	not	allow	a	view	from	the	
outside:	it	only	reveals	its	striated,	marine	and	decorative	substance	like	the	
diaphanous	membranes	of	jellyfish. 1

Motiv	des	Nautilus These	three	major	buildings	where	I	feel	we	see	the	masked	face	of	the	Nautilus	were	
all	buildings	intended	to	be	used	as	offices,	but	their	design,	as	well	as	the	nature	of	
their	clients,	made	them	more	like	unités	d`habitation,	to	use	Le	Corbusier`s	term. 1
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Motiv	des	Nautilus Manufactured	from	tubes	of	Pyrex	glass	produced	specially	for	the	building	-	as	in	
Captain	Nemo`s	vessel,	which	for	reasons	of	secrecy	was	built	at	several	points	around	
the	globe	-	the	glass	of	the	Johnson	Wax	building	does	not	allow	a	view	from	the	
outside:	it	reveals	only	its		striated,	marine,	and	decorative	substance	like	the	
diaphanous	membranes	of	jellyfish. 1

2

als	Reaktion	auf... unattraktive	Umgebung The	flat	lot	in	an	ugly	urban	setting	had	no	views	worth	exploiting,	so	Wright,	as	he	had	
in	Buffalo,	designed	a	large,	windowless	rectangle	decorated,	at	the	roofline,	with	a	
frieze	of	glass	tubing	that	admitted	light	but	no	view. 1

unattraktive	Umgebung It	also	reflected	Wright`s	desire	to	create	a	great	room	as	the	focus	for	his	new	
community	of	work	which,	if	his	grander	plan	for	a	completely	new	Johnson	village	in	
the	country	was	not	to	be	realized,	could	at	least	be	isolated	from	the	uninspiring	
surroundings	of	its	urban	setting. 1

unattraktive	Umgebung This	attitude	was	more	than	a	rejection	of	the	urban	setting	or	a	response	to	Johnson`s	
brief,	since	that	inward-looking	characteristic	was	evident	in	most	of	Wright´s	plans	for	
offices	and	civic	buildings. 1

unattraktive	Umgebung Wie	schon	beim	30	Jahre	zuvor	erbauten	Larkin	Building	war	der	Standort	unscheinbar. 1
unattraktive	Umgebung Da	Johnson	sich	nicht	dazu	bewegen	ließ,	an	einen	ansprechenderen	Ort	umzuziehen,	

reagierte	Wright,	indem	er	den	Fokus	auf	das	Gebäudeinnere	legte. 1
unattraktive	Umgebung He	tried	to	persuade	Johnson	to	move	the	building	into	the	country,	Broadacre	City	

style,	and	when	Johnson	refused,	Wright	shut	out	the	surrounding	industrial	
neighbourhood,	much	as	he	had	done	with	the	Larkin	Building	in	Buffalo	many	years	
earlier. 1

unattraktive	Umgebung Wright	turned	the	Administration	Building	inward	in	the	belief	that	any	world	he	
created	would	be	far	superior	to	the	dowdy	frame	houses	and	brick	factories	that	
surrounded	the	Johnson	tract.	

unattraktive	Umgebung Wright,	who	also	illuminated	his	Larkin	Administration	Building	from	above,	chose	
skylights	rather	facade	glazing	because	he	wanted	to	block	views	of	the	surroundings.

unattraktive	Umgebung The	building	complete,	being	destined	to	stand	in	unimpressive	surroundings	bounded	
by	three	ordinary	village	streets,	we	settled	upon	the	main	entrance	as	interior	to	the	
building	lot;	thus	the	motor	car	was	provided	for	as	a	modern	indispensable	and	with	
new	hospitality. 1

unattraktive	Umgebung The	main	building	itself	in	which	the	dendriform	shafts	are	floated	is	set	back	from	the	
streets	on	three	sides;	a	colorful	band	of	planting	dividing	the	main	brick	walls	from	the	
sidewalks,	enlivening	the	dreary	environment. 1

4

in	der	Umsetzung	
von...

Usonische	Vision	 It	also	reflected	Wright`s	desire	to	create	a	great	room	as	the	focus	for	his	new	
community	of	work	which,	if	his	grander	plan	for	a	completely	new	Johnson	village	in	
the	country	was	not	to	be	realized,	could	at	least	be	isolated	from	the	uninspiring	
surroundings	of	its	urban	setting. 1

Usonische	Vision	 He	tried	to	persuade	Johnson	to	move	the	building	into	the	country,	Broadacre	City	
style,	and	when	Johnson	refused,	Wright	shut	out	the	surrounding	industrial	
neighbourhood,	much	as	he	had	done	with	the	Larkin	Building	in	Buffalo	many	years	
earlier. 1

6

in	der	Umsetzung	
von...

Briefing	und	Partizipation	des	
Auftraggebers

This	attitude	was	more	than	a	rejection	of	the	urban	setting	or	a	response	to	Johnson`s	
brief,	since	that	inward-looking	characteristic	was	evident	in	most	of	Wright´s	plans	for	
offices	and	civic	buildings. 1

Briefing	und	Partizipation	des	
Auftraggebers

Da	Johnson	sich	nicht	dazu	bewegen	ließ,	an	einen	ansprechenderen	Ort	umzuziehen,	
reagierte	Wright,	indem	er	den	Fokus	auf	das	Gebäudeinnere	legte. 1

Briefing	und	Partizipation	des	
Auftraggebers

He	tried	to	persuade	Johnson	to	move	the	building	into	the	country,	Broadacre	City	
style,	and	when	Johnson	refused,	Wright	shut	out	the	surrounding	industrial	
neighbourhood,	much	as	he	had	done	with	the	Larkin	Building	in	Buffalo	many	years	
earlier. 1

5

zeigt	sich	als... Entwurfstypisch	im	Gesamtwerk	
des	Architekten

This	attitude	was	more	than	a	rejection	of	the	urban	setting	or	a	response	to	Johnson`s	
brief,	since	that	inward-looking	characteristic	was	evident	in	most	of	Wright´s	plans	for	
offices	and	civic	buildings. 1

3

wird	erzielt	
durch...

Gartengestaltung	bewusst	den	
introvertierten	Charakter	
unterstützend

Perspective	sketch	-	perhaps	Wright`s	first	of	the	Administration	Building.	It	not	only	
indicates	the	streamlining	of	the	building	but	also	shows	it	with	an	adjacent	later	phase	
as	a	completely	inward-looking	development	enclosed	by	a	garden	wall. 1

Gartengestaltung	bewusst	den	
introvertierten	Charakter	
unterstützend

The	main	building	itself	in	which	the	dendriform	shafts	are	floated	is	set	back	from	the	
streets	on	three	sides;	a	colorful	band	of	planting	dividing	the	main	brick	walls	from	the	
sidewalks,	enlivening	the	dreary	environment. 1

4
wird	erzielt	
durch...

Motiv	des	"fließenden	Raumes" "There	in	the	Johnson	Building	you	catch	no	sense	of	enclosure	whatever	at	any	angle,	
top	or	sides,"	he	said.

Motiv	des	"fließenden	Raumes" "Interior	space	comes	free,	you	are	not	aware	of	any	boxing	in	at	all,"	he	continued.	
103

noch	horizontale	Onerlichter?
Kontextrelevant The	Research	Tower	was	completed	in	1950,	and	like	the	Administration	Building,	it	

shares	the	same	fluidity	and	texture.	Its	form	is	different	but	just	as	radical. 1
At	the	opposite	end	of	the	scale	to	the	giant	corporations	of	American	industry	of	1936,	
the	Johnson	Wax	Company	allowed	him	to	realize	his	ideal	of	an	office	block	´on	the	
small	scale`and	to	declare	the	power	of	this	type	of	establishment	to	reunite	human	
beings	in	an	ordered,	productive	collaboration. 1

Baulich-gestalterische	Merkmale
Innovationsleistung	(Pionierleistung)
Bauliche	Umsetzung	einer...

Architektonische	Innovation	(baulich-gestalterisch)
					Technische	Innovation

7
Technische	
Innovation	der...

Pyrex-Glasröhren Designed	largely	without	windows,	Wright`s	masterpiece	used	43	miles	of	glass	tubing	
for	naturally	and	artificially	lit	skylights,	providing	shadow	less	illumination. 1

Pyrex-Glasröhren The	light	flooded	into	the	building	through	clerestory	bands	containing	special	glass	
tubes. 1

Pyrex-Glasröhren Manufactured	from	tubes	of	Pyrex	glass	produced	specially	for	the	building	-	as	in	
Captain	Nemo`s	vessel,	which	for	reasons	of	secrecy	was	built	at	several	points	around	
the	globe	-	the	glass	of	the	Johnson	Wax	building	does	not	allow	a	view	from	the	
outside:	it	only	reveals	its	striated,	marine	and	decorative	substance	like	the	
diaphanous	membranes	of	jellyfish. 1

Pyrex-Glasröhren Window-ribbons	and	the	roof	of	the	main	office	space	are	of	glass	tubing. 1
Pyrex-Glasröhren Diese	Backsteinmauern	werden	unterhalb	des	Bodens	der	Galerie	und	unter	dem	Dach	

des	Arbeitsraums	von	schmalen	durchgehenden	Fensterbändern	aus	horizontal	
gestapelten,	normalerweise	für	die	Herstellung	von	Reagenzgläsern	verwendeten	Pyrex-
Glasrohren	durchbrochen,	die	den	Innenraum	in	gedämpftes	Licht	tauchen. 1

Pyrex-Glasröhren As	for	the	glass	tubing	in	the	walls	and	roof,	Wright	invented	a	new	system	of	glazing	
that	always	leaked,	Tafel	wrote. 1

Pyrex-Glasröhren Von	abgerundeten,	fensterlosen	roten	Backsteinwänden	umschlossen,	wird	der	Raum	
durch	Oberlichter	und	ein	etwa	70	Kilometer	langes	Glasröhrensystem	erhellt	-	eine	
Beleuchtungsinnovation,	die	so	reizvoll	in	der	Wirkung	wie	problematisch	in	der	
Instandhaltung	war. 1

Pyrex-Glasröhren Der	große	Arbeitsraum	erhebt	sich	mit	schlanken,	pilzartigen	Stützen	über	zwei	
Geschosse	und	wird	durch	ein	innovatives	Glasröhrensystem	von	oben	beleuchtet. 1
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Pyrex-Glasröhren Where	the	curved	corners	met	the	ceiling,	a	flowing	line	of	glass	tubing	–	a	new,	
experimental	material	that	had	never	been	employed	in	this	fashion	before	–	admitted	
a	wash	of	light.	

Pyrex-Glasröhren The	glass	tubing	was	untested	and,	inevitably,	it	leaked.	
Pyrex-Glasröhren The	70km	of	Pyrex	glass	tubes	that	formed	the	windows	and	skylights	deliver	light	

that’s	beautifully	diffused	and	glittering—while	obscuring	views	out.
Pyrex-Glasröhren Advanced	sealant	technology	has	rescued	the	leaky	glass-tube	glazing.	Wright’s	balky	

radiant-floor	heating	system	was	switched	to	heating	delivered	by	the	ventilating	ducts.	
The	radiant	tubes	proved	convenient	conduits	for	the	wiring	and	telecommunication	
cabling	the	building	now	demands.	(When	built,	a	few	electrical	outlets	in	the	base	of	
each	column	sufficed.)

Pyrex-Glasröhren With	supports	in	place,	Wright	turned	to	lighting,	again	departing	with	tradition.	To	
block	views	but	allow	in	sunlight,	Wright	experimented	with	a	variety	of	solution	before	
settling	on	Pyrex	tubes.	 1

Pyrex-Glasröhren By	setting	a	slanted	series	of	glass	piping	above	the	workers,	Wright	created	a	sun-lit	
space	that,	through	distorted,	made	the	forest	of	columns	seem	even	more	fantastical,	
self-contained	and	organic. 1

Pyrex-Glasröhren The	43	miles	of	Pyrex	tubes	weren't	a	perfect	fit;	the	sealant	used	to	join	them	cracked,	
allowing	enough	rain	and	melted	snow	to	leak	into	the	building	that	maintenance	
workers	set	up	regular	"bucket	brigades"	to	catch	leaks.	(the	leaks	were	eventually	fixed	
with	a	new	sealant). 1

Pyrex-Glasröhren The	glazing	was	finalized	during	the	first	few	month	of	1938,	but	although	the	US	Patent	
Office	granted	Wrigh	seven	patents	on	ths	system	in	May,	installation	continued	to	be	
delayed	by	technical	details	and	union	disagreements.

Pyrex-Glasröhren This	system	of	glazing	was	completely	new	-	`Pyrex`had	not	been	used	in	building	
before,	the	assembly	systems	were	untested	and	there	were	many	joints	-	and	it	
continued	to	create	difficulties	both	in	ist	constructional	detail	and	in	the	time	required	
for	assembly	on	site.

Pyrex-Glasröhren The	joints	between	the	tubes	which	required	sealing	created	a	problem	-	one	which	was	
to	persist	throughout	the	life	of	the	building.

Pyrex-Glasröhren Preliminary	studies	of	the	glazing	were	instigated	following	discussions	with	Pittsburgh	
Plate	Glass	and	Libby-Owens-Ford.

Pyrex-Glasröhren The	designers	were	enthusiastic	about	mock-ups	that	they	fabricated	at	Taliesin	and	
Corning	and	went	to	develop	a	system	for	both	the	clerestory	and	rooflights	of	the	
building	using	`Pyrex`glass	tubes	of	different	diameters,	wired	back	to	cast	aluminium	
racks.

Pyrex-Glasröhren Its	glazing	is	clerestory	and	made	of	horizontal	pyrex	glass	tubes	rather	than	panes,	and	
appears	peripheral	like	the	distant	edge	of	a	forest.	 1

Pyrex-Glasröhren Skylights	made	of	pyrex	tubing	are	set	between	the	pads	to	offer	a	diffused	lighting	
effect	above	the	canopy.	The	pyrex	extends	down	at	the	top	of	the	walls	to	create	
clerestory	windows.

5

Technische	
Innovation	des...

Dreibeiniger	Stuhl	als	
stellvertretende	Anekdote	für	
Herangehensweise	des	
Architekten

The	threelegged	chair	tipped	over	easily	if	workers	did	not	sit	upright	with	both	feet	on	
the	floor.	A	fourth	leg	was	later	added	for	stability.

1

12

Technische	
Innovation	des...

Möbelentwurf	/	Systemmöbel The	desks	handsomely	repeated	the	curves	and	cantilevers	of	the	surrounding	structure	
and,	instead	of	drawers,	featured	cylindrical	storage	bins	that	swiveled	out	from	under	
the	work	surfaces. 1

Möbelentwurf	/	Systemmöbel The	typewriter	was	incorporated	into	the	desk	and	could	be	tucked	away	inside	it;	the	
filing	trolleys	were	easily	maneuverable;	and	the	chair	was	designed	specifically	for	use	
with	the	desk. 1

Möbelentwurf	/	Systemmöbel Das	sogenannte	workstation-Design	mit	seinen	schnittige	Konturen	und	
aufschwingbaren	Schubkästen	sowie	die	dazugehörigen	dreibeinigen	Stühle	waren	so	
neuartig,	dass	sie	patentiert	wurden. 1

Möbelentwurf	/	Systemmöbel In	addition	to	the	shapes	that	make	the	furniture	integrate	with	the	interior,	Wright	
introduced	a	number	of	features	intended	to	increase	the	comfort	of	office	workers.	
[…] 1

Möbelentwurf	/	Systemmöbel This	awareness	of	the	work	of	other	designers,	and	the	mutual	interests	of	both	client	
and	architect	to	create	a	completely	new	and	efficient	office	working	environment	at	
Racine,	furthered	design	studies	in	collaboration	with	manufactureres	in	1937	and	the	
construction	of	prototypes	in	the	following	year.

6

Technische	
Innovation	der...

Betonung	des	Horizontalen,	
insbesondere	der	horizontalen	
Oberlichter

Diese	horizontalen	Oberlichter	und	die	Stützen	selbst	(deren	hohler	Kern	als	Überlauf	
für	Regenwasser	dient	und	deren	Basen	mit	Stiften	in	Bronzeschuhen	gelenkig	gelagert	
sind)	stellen	den	Höhepunkt	von	Wrights	technischer	Phantasie	dar. 1

Betonung	des	Horizontalen,	
insbesondere	der	horizontalen	
Oberlichter

Von	abgerundeten,	fensterlosen	roten	Backsteinwänden	umschlossen,	wird	der	Raum	
durch	Oberlichter	und	ein	etwa	70	Kilometer	langes	Glasröhrensystem	erhellt	-	eine	
Beleuchtungsinnovation,	die	so	reizvoll	in	der	Wirkung	wie	problematisch	in	der	
Instandhaltung	war. 1

Betonung	des	Horizontalen,	
insbesondere	der	horizontalen	
Oberlichter

The	designers	were	enthusiastic	about	mock-ups	that	they	fabricated	at	Taliesin	and	
Corning	and	went	to	develop	a	system	for	both	the	clerestory	and	rooflights	of	the	
building	using	`Pyrex`glass	tubes	of	different	diameters,	wired	back	to	cast	aluminium	
racks.

8

Technische	
Innovation	der...

Pilzförmige	Stützen	als	zentrales	
Gestaltungsmotiv

Diese	horizontalen	Oberlichter	und	die	Stützen	selbst	(deren	hohler	Kern	als	Überlauf	
für	Regenwasser	dient	und	deren	Basen	mit	Stiften	in	Bronzeschuhen	gelenkig	gelagert	
sind)	stellen	den	Höhepunkt	von	Wrights	technischer	Phantasie	dar. 1

Pilzförmige	Stützen	als	zentrales	
Gestaltungsmotiv

Bei	Johnson	Wax	waren	die	Stützen	des	Großraumbüros	sieben	Meter	hoch	und	mit	
ihrer	Pilzform	eine	Erinnerung	an	Natürliches,	zugleich	aber	auch	ein	extremes	
technisches	Wagnis,	das	bei	der	öffentlichen	Belastungsprobe	sogar	nationale	
Wochenschauen	nach	Racine	zog. 1

Pilzförmige	Stützen	als	zentrales	
Gestaltungsmotiv

No	one	believed	that	this	structure	would	stand	up,	for	there	were	then	no	rule-of-
thumb	methods	of	calculating	any	structure	other	than	a	post-and-beam	cage. 1

Pilzförmige	Stützen	als	zentrales	
Gestaltungsmotiv

Vorbild	für	die	hohlen	Rohrsäulen	war	der	hohle	Staghorn-Kaktus	aus	Arizona,	und	
Wrights	Zeichnungen	der	mit	einer	Wanddicke	von	nur	76	Millimetern	sehr	
"dünnschaligen"	Betonstrukturen	bedurften	nur	geringer	Anpassungen	durch	Peters	
und	Glickman	-	ein	Hinweis	auf	Wrights	präzis-intuitiven	Sinn	für	die	Prinzipien	der	
Statik. 1

Pilzförmige	Stützen	als	zentrales	
Gestaltungsmotiv

Dennoch	wollte	die	Baubehörde	von	Wisconsin	1937	nichts	von	dem	Säulenentwurf	
wissen,	lehnte	ihn	als	unkalkulierbar	und	der	Bauordnung	widersprechend	ab. 1

Pilzförmige	Stützen	als	zentrales	
Gestaltungsmotiv

The	most	challenging	part	of	the	experiment	was	the	vast	workroom,	a	large	open	
space	40	by	60	metres	in	plan	and	6	metres	tall	upheld	by	hollow	dendriform	columns	
that	were	“stems	standing	tip-toe	in	small	brass	shoes	bedded	at	the	floor	level”. 1

Pilzförmige	Stützen	als	zentrales	
Gestaltungsmotiv

The	columns,	which	tapered	from	top	to	bottom	with	an	amazing	delicacy,	were	
mistrusted	by	local	building	authorities,	and	with	his	usual	bravado,	Wright	held	a	
public	test	for	officials	and	company	executives.	

Pilzförmige	Stützen	als	zentrales	
Gestaltungsmotiv

Wright’s	imagination	led	to	creating	these	hollow	cored	columns	that	serve	as	storm	
water	drains	and	which	feature	hinged	bases	with	pin	jointed	bronze	shoes. 1

Pilzförmige	Stützen	als	zentrales	
Gestaltungsmotiv

A	centerpiece	of	his	scheme	was	a	series	of	inventive	columns,	which	ran	through	what	
was	to	be	called	the	Administration	Building	as	well	as	the	covered	car	park. 1

Pilzförmige	Stützen	als	zentrales	
Gestaltungsmotiv

While	they	later	became	celebrated	as	progressive	feats	of	structural	engineering,	at	
the	time,	the	design	led	to	serious	construction	delays. 1

Pilzförmige	Stützen	als	zentrales	
Gestaltungsmotiv

Members	of	the	Wisconsin	Industrial	Commission	didn't	believe	Wright's	revolutionary,	
mushroom-like	columns	could	support	that	kind	of	weight	he	suggested.	 1
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Pilzförmige	Stützen	als	zentrales	
Gestaltungsmotiv

A	note	was	subsequently	added	to	substitute	steel	mesh	for	rods	in	the	stem,	calyx	and	
petal	and	specifications	for	the	concrete	were	also	developed	so	as	to	make	use	of	a	
new	early-strength	cement	and	placement	techniques	which	would	achieve	the	
unusually	high	strength	concrete	required	-	4000	psi	in	the	column	petal	and	calyx	and	
6000	psi	in	the	stem.

Pilzförmige	Stützen	als	zentrales	
Gestaltungsmotiv

While	state	codes	required	that	a	twenty-one	foot	high	concrete	column	with	a	design	
load	of	six	tons	should	have	a	cross	section	of	thirty	inches,	Wright	was	proposing	a	
column	which,	according	to	his	design	studies,	could	be	a	mere	nine	inches	wide	at	its	
base.

Pilzförmige	Stützen	als	zentrales	
Gestaltungsmotiv

In	view	of	Wright`s	unconventional	proposals	-	in	particular	his	plans	to	use	dry	wall	
foundations	instead	of	the	more	familiar	footings	which	extended	below	the	frost	line;	
walls	in	which	the	cavity	was	filled	with	cork	and	concrete	to	create	a	monolithic	
construction;	slender	reinforced	dendriform	columns;	and	an	underfloor	heating	and	
ventilation	system	-	the	design	was	considered	not	to	meet	building	codes. 1

Pilzförmige	Stützen	als	zentrales	
Gestaltungsmotiv

Reinforced	was	used	mostly	cold-drawn	steel	mesh	-	welded.
1

Pilzförmige	Stützen	als	zentrales	
Gestaltungsmotiv

The	entire	steel-reinforced	stands	there	earthquake-proof,	fireproof,	soundproof	and	
vermin-proof.	Almost	fool-prrof	but	alas,	no.	Simplicity	is	never	fool-proof	nor	is	it	ever	
for	fools. 1

Pilzförmige	Stützen	als	zentrales	
Gestaltungsmotiv

Vorausschauend	war	Wright	nicht	nur	bei	Konstruktion	und	Materialwahl	des	
Gebäudes,	er	dachte	durchaus	auch	praktisch:	So	sind	die	Pilzsäulen	mit	einem	
dreiteiligen	Fuß	ausgestattet,	dessen	Zwischenräume	als	Kabeldurchlässe	genutzt	
werden	für	Telefon-,	Strom-	und	Computerkabel. 1

4

Technische	
Innovation	des...

Test	der	Stütze Once	workers	reached	12	tons,	they	paused.	Wright	told	them	to	continue,	standing	
underneath	the	structure	and	tapping	it	with	his	cane	for	effect.	Construction	crews	
eventually	loaded	60	tons	of	material	atop	the	lone	column,	stopping	not	because	the	
column	broke,	but	because	they	ran	out	of	space	on	top	to	add	more	weight.	Wright	
was	given	his	building	permit. 1

Test	der	Stütze Bei	Johnson	Wax	waren	die	Stützen	des	Großraumbüros	sieben	Meter	hoch	und	mit	
ihrer	Pilzform	eine	Erinnerung	an	Natürliches,	zugleich	aber	auch	ein	extremes	
technisches	Wagnis,	das	bei	der	öffentlichen	Belastungsprobe	sogar	nationale	
Wochenschauen	nach	Racine	zog. 1

Test	der	Stütze To	get	even	a	conditional	building	permit,	Wright	had	to	erect	a	test	column	on	the	site	
and	load	it	with	sandbags	to	the	point	of	ultimate	failure. 1

Test	der	Stütze The	Racine	city	engineers	were	as	baffled	as	everyone	else	(except	Wright)	when	the	
test	column	proved	to	be	capable	of	carrying	many	times	the	loads	it	would	ever	
required	to	bear. 1

Test	der	Stütze Wright	schlug	vor,	eine	Mustersäule	gießen	zu	lassen	und	einen	Belastungstest	
durchzuführen,	und	die	Ereignisse	des	4.	Junis	1937	sollten	seinen	Ruf	als	Meister	der	
Baukonstruktion	überzeugend	bestätigen. 1

Test	der	Stütze Building	permits	were	delayed	because	the	authorities	did	not	believe	that	the	
columns,	as	designed,	would	support	the	necessary	loads	until	Wright,	in	a	famous	
demonstration,	proved	that	they	could. 1

Test	der	Stütze The	columns,	which	tapered	from	top	to	bottom	with	an	amazing	delicacy,	were	
mistrusted	by	local	building	authorities,	and	with	his	usual	bravado,	Wright	held	a	
public	test	for	officials	and	company	executives.	

Test	der	Stütze
Sandbags	were	piled	high	on	a	sample	column,	far	in	excess	of	the	required	weight-
bearing	capacity,	until	it	crashed	–	dramatic	proof	of	Wright’s	self-possessed	infallibility.

Test	der	Stütze In	anticipation	of	this	Wright	had	a	test	column	constructed	of	which	proved	that	the	
design	could	support	over	five	times	anything	they	would	be	asked	to	carry. 1

Test	der	Stütze Eine	immer	wieder	kolportierte	Geschichte,	die	den	ausgeprägten	Charakter	des	
Architekten	exemplarisch	verdeutlicht,	spielte	sich	vor	dem	Bau	der	riesigen	Säulenhalle	
–	dem	sich	das	Großraumbüro	des	Verwaltungsgebäudes	befindet	–	ab:	Wright	hatte	
sehr	hohe	pilzförmige	Säulen	gestaltet,	die	die	gesamte	Last	des	Daches	tragen	sollten.	
Unten	nur	23	Zentimeter	im	Durchmesser,	messen	sie	an	ihrer	obersten	Stelle	–	einer	
Plattform,	die	Wright	als	„Lily	Pad“	(Seerose)	bezeichnete	–	unglaubliche	5,50	Meter.	Da	
diese	neuartige	Konstruktion	den	Verantwortlichen	zu	heikel	erschien,	musste	eine	
eigens	konstruierte	Versuchssäule	auf	dem	Außengelände	getestet	werden,	um	ihre	
Eignung	zum	Tragen	großer	Lasten	festzustellen.	Legendär	ist	das	Schwarz-Weiß-Foto,	
auf	dem	Auftraggeber	Johnson	und	Architekt	Wright	die	mit	Sandsäcken	beschwerte	
Säule	diskutierend	beobachten.	Der	Versuch	stellte	für	Wright	ein	Erfolg	auf	der	ganzen	
Linie	dar,	konnte	die	Versuchssäule	doch	fünfmal	mehr	tragen	als	gefordert:	nämlich	
mehr	als	sechzig	Tonnen.	 1

Test	der	Stütze Eventually	there	was	no	more	room	for	additional	loads	to	be	placed	and	Wright	
ordered	the	column	to	be	demolished.

Test	der	Stütze While	there	had	been	delays	and	were	still	many	issues	to	resolve,	both	at	technical	and	
bureaucratic	levels,	the	successful	testing	of	the	column	did	enable	work	on	site	to	
move	ahead	more	quickly.

Test	der	Stütze The	shape	of	the	structural	columns	didn't	fit	building	code	at	the	time,	and	Wright	was	
forced	to	show	that	they	could	support	twelve	tons	of	material.	During	the	tests,	the	
columns	didn't	falter	until	loaded	five	fold	with	sixty	tons	of	materials.

Test	der	Stütze Wright	had	to	prove	that	a	column	could	support	12	tonnes,	and	when	tested,	it	took	
60	tonnes	to	crack	one.	 1

5

zeigt	sich	in... Experimentierfreude	mit	neuen	
Materialien,	teils	experimentell-
extreme	technische	Innovationen

Since,	as	Professor	Jack	Quinan	has	noted,	Wright	saved	his	most	daring	experiments	
with	new	materials	for	his	largest	and	most	important	commissions,	a	number	of	the	
Johnson	building`s	innovations	presented	the	inevitable	problems. 1

Experimentierfreude	mit	neuen	
Materialien,	teils	experimentell-
extreme	technische	Innovationen

Wright	described	the	building	as	“an	experiment	in	design	and	construction”.	

1
Experimentierfreude	mit	neuen	
Materialien,	teils	experimentell-
extreme	technische	Innovationen

Wright’s	enthusiasm	for	new	materials	and	unproven	methods	of	construction	had	
creative	advantages	for	him	that	far	outweighed	any	discomfort	for	his	clients.

2

in	der	
Weiterentwicklun
g	der...

Klimaanlage
The	building	made	use	of	the	new	technique	of	air	conditioning,	then	in	ist	early	design	
stages,	which	was	never	really	satisfactory. 1

3

in	der	
Weiterentwicklun
g	der...

Heizungstechnik
Faced	with	his	airy	unconcern,	they	learned	to	deal	with	experimental	systems	like	the	
radiant	heating	in	his	houses	that	soon	became	standard	building	practice.	

Heizungstechnik Advanced	sealant	technology	has	rescued	the	leaky	glass-tube	glazing.	Wright’s	balky	
radiant-floor	heating	system	was	switched	to	heating	delivered	by	the	ventilating	ducts.	
The	radiant	tubes	proved	convenient	conduits	for	the	wiring	and	telecommunication	
cabling	the	building	now	demands.	(When	built,	a	few	electrical	outlets	in	the	base	of	
each	column	sufficed.)

Heizungstechnik And	the	heating	system	of	the	main	floor	of	the	building	is	entirely	beneath	the	floor	
slab. 1

Heizungstechnik In	view	of	Wright`s	unconventional	proposals	-	in	particular	his	plans	to	use	dry	wall	
foundations	instead	of	the	more	familiar	footings	which	extended	below	the	frost	line;	
walls	in	which	the	cavity	was	filled	with	cork	and	concrete	to	create	a	monolithic	
construction;	slender	reinforced	dendriform	columns;	and	an	underfloor	heating	and	
ventilation	system	-	the	design	was	considered	not	to	meet	building	codes. 1
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1

Technische	
Innovation	der...

Trockenbaufundamente In	view	of	Wright`s	unconventional	proposals	-	in	particular	his	plans	to	use	dry	wall	
foundations	instead	of	the	more	familiar	footings	which	extended	below	the	frost	line;	
walls	in	which	the	cavity	was	filled	with	cork	and	concrete	to	create	a	monolithic	
construction;	slender	reinforced	dendriform	columns;	and	an	underfloor	heating	and	
ventilation	system	-	the	design	was	considered	not	to	meet	building	codes. 1

1

Technische	
Innovation	der...

Wandfüllung	mit	Kork	und	Beton In	view	of	Wright`s	unconventional	proposals	-	in	particular	his	plans	to	use	dry	wall	
foundations	instead	of	the	more	familiar	footings	which	extended	below	the	frost	line;	
walls	in	which	the	cavity	was	filled	with	cork	and	concrete	to	create	a	monolithic	
construction;	slender	reinforced	dendriform	columns;	and	an	underfloor	heating	and	
ventilation	system	-	the	design	was	considered	not	to	meet	building	codes. 1

54
Kontextrelevant This	was	due	in	part	to	ist	constructional	complexities	but	also	to	the	high	standards	of	

precision	and	workmanship	that	the	design	demanded.
Kontextrelevant So	let`s	say	here	that	it	is	technically,	and	in	the	entire	realm	of	the	scientific	art	of	

Architecture,	one	of	the	world`s	remarkably	successful	structures. 1
Kontextrelevant Working	with	Wright	was,	as	many	other	clients	learned,	also	a	gamble.	Estimated	to	

cost	$200,000,	the	building	required	SC	Johnson	to	sink	nearly	$1.2	million	into	
construction	before	it	was	finished,	all	while	enduring	countless	delays	due	to	the	
construction	headaches	of	creating	such	a	complex	new	structure.	 1

Kontextrelevant While	the	Administration	Building	shows	Wright	at	his	best—confident	and	brash,	
building	off	lofty	ideals	and	ingenious	solutions—the	Research	Tower	finds	him	
stretching	out	and	literally	digging	in	to	find	an	ingenious	means	of	structural	support.	 1

Kontextrelevant As	well	as	providing	a	new	model	office	spaces	with	the	open-plan	layout,	Wright's	
design	was	built	using	advanced	construction	techniques.

					Gestaltungsinnovation

8

Gestaltungsinnova
tion	der...

Pilzförmige	Stützen	als	zentrales	
Gestaltungsmotiv

The	building`s	tapering,	concrete	columns,	which	were	inspired	by	flowers,	resulted	in	
more	office	floor	space	than	would	have	been	possible	with	a	traditional	structural	
system. 1

Pilzförmige	Stützen	als	zentrales	
Gestaltungsmotiv

Bei	dem	Verwaltungsgebäude	für	Johnson	Wax	führte	diese	organische	Metapher	in	
dem	9	Meter	hohen	offenen	und	klimatisierten	Bürobereich	zu	schlanken,	sich	nach	
unten	verjüngenden	Pilzstützen. 1

Pilzförmige	Stützen	als	zentrales	
Gestaltungsmotiv

Wright`s	inventiveness	was	embodied	in	other	projects	as	well.	The	exterior	of	the	
Johnson	Wax	Administration	Building	(1936-9)	in	Racine,	Wisconsin,	was	brick-clad,	but	
ist	interior	evoked	a	forest	of	concrete	columns	whose	mushroom	capitals	gave	a	
distinct	form	to	the	ceiling. 1

Pilzförmige	Stützen	als	zentrales	
Gestaltungsmotiv The	supporting	columns	are	of	concrete,	shaped	like	huge	golf-tees. 1
Pilzförmige	Stützen	als	zentrales	
Gestaltungsmotiv

The	basic	structural	unit	designed	by	Wright	was	a	very	slender,	tapered,	tall	concrete	
mushroom,	a	little	like	a	giant	golf	tee. 1

Pilzförmige	Stützen	als	zentrales	
Gestaltungsmotiv

As	a	result,	the	great	central	room,	a	space	of	about	230	square	feet,	looks	like	a	lovely	
grotto	lit	mysteriously	from	above,	and	inhabited	by	a	forest	of	graceful	stalactites. 1

Pilzförmige	Stützen	als	zentrales	
Gestaltungsmotiv

Die	außergewöhnlichsten	Elemente	des	Gebäudes	sind	die	in	einem	Sechs-Meter-
Quadratraster	gesetzten	Pilzsäulen,	deren	mit	23	Zentimetern	Durchmesser	sehr	
schmale	Basis	jeweils	in	einem	topfförmigen	Stahlfuß	auf	dem	Boden	steht. 1

Pilzförmige	Stützen	als	zentrales	
Gestaltungsmotiv

Inside,	the	central	work	space	was	interspersed	with	rows	of	slender	concrete	columns	
sometimes	described	as	mushroom	or	lilypad	in	shape;	the	whole	was	surrounded	by	
curving	tiers	of	balconies	designed	to	accomodate	the	offices	of	middle	management, 1

Pilzförmige	Stützen	als	zentrales	
Gestaltungsmotiv

From	the	shadowy	porte-cochere	and	low	vestibule,	a	reception	space	explodes	up	to	
three	stories,	supported	by	rows	of	the	lily-pad	columns	(called	“dendriform”	by	
Wright),	bathed	by	sunlight	from	glass-tube	skylights.

Pilzförmige	Stützen	als	zentrales	
Gestaltungsmotiv

The	columns	gently	thicken	as	they	rise	to	form	spreading	lily-pad	capitals	that	appear	
to	support	only	daylight.	This	2,000	square	meters	office	floor	feels	like	it’s	set	in	a	sun-
dappled	forest.

Pilzförmige	Stützen	als	zentrales	
Gestaltungsmotiv

	Tapering	columns	made	an	enchanted	architectural	forest;	more	columns	were	used	
than	structurally	necessary,	to	increase	the	effect.	

Pilzförmige	Stützen	als	zentrales	
Gestaltungsmotiv

Wright’s	ability	to	effortlessly	incorporate	the	organic	metaphor	into	his	architecture	is	
revealed	in	the	building	via	a	tall	slender	mushroom	column	that	tapers	to	a	base	of	a	
mere	9-inch	diameter.	 1

Pilzförmige	Stützen	als	zentrales	
Gestaltungsmotiv

Der	Raum	besteht	jedoch	nicht	aus	einem	Stützenraster,	sondern	aus	scheinbar	nicht	
verbundenen,	solitär	stehenden	Pilzstützen,	welche	durch	die	untere	Verjüngung	zu	
pendeln	scheinen. 1

Pilzförmige	Stützen	als	zentrales	
Gestaltungsmotiv

It	was	an	element	of	construction	the	he	rarely	emphasized	-	usually	columns	were	
contained	within	walls	of	extended	to	form	piers.	 1

Pilzförmige	Stützen	als	zentrales	
Gestaltungsmotiv

The	roof	deck	is	a	series	of	circular	discs	that	are	carried	on	shallow	ribbed	saucers	of	
concrete	cast	integrally	with	the	hollow	columns	located	at	their	centers.

5

Gestaltungsinnova
tion	der...

Gestalterische	Umkehrung	der	
Gewohnheit	von	"offen"	(Wand)	
und	"geschlossen"	(Decke)

Hier	kam	Usonia	zum	Ausdruck	-	eine	Eloge	auf	die	Wunder	der	Technik,	die	mit	der	
kühnen	Umkehrung	traditioneller	Elemente	arbeitete.	Denn	wo	man	Masse	(Dach)	
erwartete,	war	Licht,	und	wo	man	Licht	erwartete	(Wände),	was	Masse. 1

Gestalterische	Umkehrung	der	
Gewohnheit	von	"offen"	(Wand)	
und	"geschlossen"	(Decke)

Erstmals	in	der	Architekturgeschichte	dringt	dazwischen	das	Licht	gefiltert	in	den	Raum	
ein,	anstelle	der	statisch	bedingten	traditionellen	Kuppel	genau	dort,	„wo	das	Gebäude	
gewöhnlich	durch	Gesims	am	schwerfälligsten	wird”	(Bruno	Zevi).	 1

Gestalterische	Umkehrung	der	
Gewohnheit	von	"offen"	(Wand)	
und	"geschlossen"	(Decke)

"Restricted	space	simply	is	not	there.	Right	there	where	you've	always	experienced	this	
interior	constriction	you	take	a	look	at	the	sky!"

Gestalterische	Umkehrung	der	
Gewohnheit	von	"offen"	(Wand)	
und	"geschlossen"	(Decke)

The	great	structure	throughout	is	light	and	plastic	-	an	open	glass-filled	rift	is	up	there	
where	the	cornice	might	have	been.

1

6
Gestaltungsinnova
tion	des...

Radiales	Gestaltungsmotiv Die	Pilzkonstruktion	führte	dazu,	dass	Wright	zum	ersten	Mal	gekurvte	Eckenprofile	und	
ein	vorwiegend	kreisförmiges	Vokabular	benutzte. 1

Radiales	Gestaltungsmotiv
This	sense	of	movement	not	only	derives	from	a	play	of	circular	designs	and	cylinders,	it	
owes	a	great	deal	to	the	total	harmony	throughout	the	building`s	features	and	volumes. 1

Radiales	Gestaltungsmotiv The	modern	streamlined	atmosphere	was	communicated	through	a	consistent	circular	
language;	curved	corner	profiles,	rounded	shapes	in	furniture	pieces,	and	use	of	Pyrex	
glass	tubing	extending	beyond	roofing	materials	for	wall	dividers	and	replacing	
conventional	windows. 1

Radiales	Gestaltungsmotiv Curved	"Cherokee	red"	brickwork	walls	make	up	the	exterior	of	the	building	–	a	move	
away	from	the	straight-edged	shapes	in	his	earlier	Prairie	style.

7
Gestaltungsinnova
tion	der...

Pyrex-Glasröhren The	light	flooded	into	the	building	through	clerestory	bands	containing	special	glass	
tubes. 1

Pyrex-Glasröhren The	modern	streamlined	atmosphere	was	communicated	through	a	consistent	circular	
language;	curved	corner	profiles,	rounded	shapes	in	furniture	pieces,	and	use	of	Pyrex	
glass	tubing	extending	beyond	roofing	materials	for	wall	dividers	and	replacing	
conventional	windows. 1

12

Gestaltungsinnova
tion	des...

Möbelentwurf	/	Systemmöbel The	desk	Wright	designed	prefigures	the	office	systems	of	the	1980s	(in	other	words,	it	
is	made	up	of	a	combination	of	elements	that	one	can	assemble,	like	a	giant	jigsaw	
puzzle,	according	to	need). 1

Möbelentwurf	/	Systemmöbel Das	sogenannte	workstation-Design	mit	seinen	schnittige	Konturen	und	
aufschwingbaren	Schubkästen	sowie	die	dazugehörigen	dreibeinigen	Stühle	waren	so	
neuartig,	dass	sie	patentiert	wurden. 1
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Möbelentwurf	/	Systemmöbel He	designed	a	desk	with	nine	variations	which	incorporated	file	storage,	trays	for	
equipement,	waste	bins,	task	lighting	and	surfaces	for	office	machinery	at	different	
heights.

Möbelentwurf	/	Systemmöbel The	concept	of	contract	work	was	not	yet	defined	as	such	back	then,	but	it	was	
definitely	an	early	example	of	it.	 1

7

Gestaltungsinnova
tion	des...

Sakraler	Charakter	/	-	Vergleich Der	meisterhaft	belichtete	"große	Arbeitsraum"	des	Johnson	Wax	Gebäudes	mit	seiner	
meditativen	Atmosphäre	ist	vielleicht	Wrights	außergewöhnlichste	Raumkomposition	-	
ein	"heiliger"	Raum	der	Arbeit,	der	wie	eine	ganz	eigenen	Welt	wirkt	und	ein	äußerst	
beliebter	Arbeitsplatz	werden	sollte. 1

7

Gestaltungsinnova
tion	des...

Streamlining	als	zeitgemäße	
Gestaltungssprache	dieser	Epoche

The	modern	streamlined	atmosphere	was	communicated	through	a	consistent	circular	
language;	curved	corner	profiles,	rounded	shapes	in	furniture	pieces,	and	use	of	Pyrex	
glass	tubing	extending	beyond	roofing	materials	for	wall	dividers	and	replacing	
conventional	windows. 1

6

Gestaltungsinnova
tion	einer...

Futuristisch	utopische	Wirkung.	
Vergleich	mit	Science-Fiction	/	
High-Tec	Szenarien.

Wright	provided	almost	utopian	workspace,	self-sufficient	and	a	bit	futuristic.	

1
Futuristisch	utopische	Wirkung.	
Vergleich	mit	Science-Fiction	/	
High-Tec	Szenarien.

Man	steht	vermeintlich	in	einem	kartesianischen	Wald	oder	meint	den	Himmel	vom	
Grund	eines	Aquariums	zu	sehen	„wir	schauen	ins	Licht,	wie	Fische	vom	Grund	eines	
Teiches”	(Henry	Russell	Hitchcock),	die	oberen	runden	Scheiben	erinnern	an	die	Blätter	
der	Riesenseerosen,	welche	zwischen	den	Glasröhren	zu	schwimmen	scheinen	
(Siegfried	Giedion). 1

58
Kontextrelevant Ein	anderes	Architekturbeispiel	aus	der	späten	US-Moderne	mag	ebenfalls	den	Versuch	

verdeutlichen,	den	Geist	der	Industrialisierung	formal	nicht	zu	mächtig	werden	zu	
lassen	und	auch	dessen	Tendenz,	Mitarbeiter	zu	bloßen	Zahnrädern	im	Getriebe	zu	
machen,	mit	ästhetisch-künstlerischen	Raumkonzepten	einzuhegen. 1

Kontextrelevant Architecturally	speaking,	the	interior,	a	toplit	hall,	is	inventive	and	spacious. 1
Kontextrelevant In	1936,	thirty	years	after	the	Larkin	Building	first	opened,	Frank	Lloyd	Wright	created	

aother	innovative	office	design	for	the	S.C.	Johnson	Administration	Building	in	Racine,	
Wisconsin. 1

Keine	Gestaltungsinnovationen	sind Licht	von	oben,	oberlichter,	introvertierter	charakter,	große	halle	mit	balkon,	bi-nuclear	plan,	niedriger	eingang	etc.

Gesellschaftliche	Innovation
					Arbeitskulturelle	Innovation

5

in	der	
Weiterentwicklun
g	des...

Fokus	auf	Gestaltung	für	
Mitarbeiterzufriedenheit	und	-
wohlbefinden

The	desks	handsomely	repeated	the	curves	and	cantilevers	of	the	surrounding	structure	
and,	instead	of	drawers,	featured	cylindrical	storage	bins	that	swiveled	out	from	under	
the	work	surfaces. 1

Fokus	auf	Gestaltung	für	
Mitarbeiterzufriedenheit	und	-
wohlbefinden

Thus,	Johnson	Wax	transformed	the	office	building	into	a	public	building	by	evoking	
through	ist	design	a	kind	of	artificial	natural	setting	-	like	"being	among	the	pine	trees,	
breathing	fresh	air	and	sunlight"	-	that	resolved	the	conflict	between	the	hermetic,	
artificial	nature	of	the	building`s	environment	and	the	human	needs	of	the	employees. 1

Fokus	auf	Gestaltung	für	
Mitarbeiterzufriedenheit	und	-
wohlbefinden

Everything	was	designed	with	the	comfort	of	the	user	in	mind:	the	desk	created	by	
Frank	Lloyd	Wright	for	the	building	has	three	working	surfaces	in	walnut,	arranged	at	
different	heights,	with	swing	bins	for	drawers. 1

Fokus	auf	Gestaltung	für	
Mitarbeiterzufriedenheit	und	-
wohlbefinden

In	addition	to	the	shapes	that	make	the	furniture	integrate	with	the	interior,	Wright	
introduced	a	number	of	features	intended	to	increase	the	comfort	of	office	workers.	
[…] 1

Fokus	auf	Gestaltung	für	
Mitarbeiterzufriedenheit	und	-
wohlbefinden

In	effect	Wright	created	an	office	that	could	be	adapted	to	meet	the	user`s	needs.

1

7
Arbeitskulturelle	
Innovation	des...

Sakraler	Charakter	/	-	Vergleich Zugleich	machte	die	Science-Fiction-Atmosphäre	das	Johnson	Wax	Building	zu	einem	
autonomen,	klosterartigen	Arbeitsplatz. 1

Sakraler	Charakter	/	-	Vergleich Während	bei	Johnson	Wax	der	Arbeitsplatz	einen	sakralen	Charakter	hatte,	verkörperte	
Falling	Water	Wrights	Ideal,	das	Wohnhaus	mit	der	Natur	zu	verschmelzen. 1

Sakraler	Charakter	/	-	Vergleich Because	of	the	introverted	nature	of	the	building	and	the	company	life	it	sheltered,	
Kelly	Smith	suggested	replacing	this	analogy	with	that	of	the	monastery. 1

Sakraler	Charakter	/	-	Vergleich Wright	thought	that	the	Johnson	Wax	building	was	like	a	cathedral	because	of	the	
introverted	nature	of	the	building	but	also	because	of	the	company	life	it	sheltered. 1

9

in	der	
Weiterentwicklun
g	des...

Motiv	des	"Great	Workroom".	
Typisch	amerikanisches	Open-
Plan	/	Großraumbüro.	Vorläufer	
der	Bürolandschaft.

It	also	reflected	Wright`s	desire	to	create	a	great	room	as	the	focus	for	his	new	
community	of	work	which,	if	his	grander	plan	for	a	completely	new	Johnson	village	in	
the	country	was	not	to	be	realized,	could	at	least	be	isolated	from	the	uninspiring	
surroundings	of	its	urban	setting. 1

Motiv	des	"Great	Workroom".	
Typisch	amerikanisches	Open-
Plan	/	Großraumbüro.	Vorläufer	
der	Bürolandschaft.

Nowadays,	these	are	stacked	on	great	floorplates	to	maximise	profit,	but	Wright	
designed	his	floor	–	and	everything	from	furniture	to	structure	–	for	the	wellbeing	of	
workers.	

5

zeigt	sich	in... Neue	Sensibilität	für	den	
Arbeitsplatz.	Hinwendung	zu	
informellerem	Charakter.	

An	excellent	early	example	of	this	new	sensibility	toward	the	workplace	in	
unquestionably	the	Johnson	Wax	Administration	Building	by	Frank	Lloyd	Wright	
(Racine,	Wisconsin,	1939). 1

Neue	Sensibilität	für	den	
Arbeitsplatz.	Hinwendung	zu	
informellerem	Charakter.	

What	had	changed	managerially	since	he	designed	the	Larkin	Building	was	that	
Taylorism	had	been	softened	by	the	superficially	more	human	values	of	the	so-called	
"human	relations"	school	of	thought,	which	emphasized	the	importance	of	the	manner,	
if	not	the	fundamental	content,	in	which	management	dealt	with	office	workers. 1

Neue	Sensibilität	für	den	
Arbeitsplatz.	Hinwendung	zu	
informellerem	Charakter.	

The	photographs	of	the	interiors	of	the	Johnson`s	Wax	Buildings	show	a	more	informal	
but	equally	unassertive	clerical	work	force.

1
Neue	Sensibilität	für	den	
Arbeitsplatz.	Hinwendung	zu	
informellerem	Charakter.	

The	desks	were	all	well	spaced	out,	one	of	the	factors	which	ensured	that	there	was	no	
hint	of	that	oppressive	school-like	atmosphere.

1

8

zeigt	sich	in... Räumliche	Umsetzung	der	
Management	Konzepte

It	is	possible	that	Wright,	as	an	autonomous	artistic	phenomenon,	had	become	more	
remote	from	management	without	addressing	what	ordinary	office	workers	really	
wanted. 1

Räumliche	Umsetzung	der	
Management	Konzepte

Die	Geschäftsführung	wurde	im	Obergeschoss	und	Penthouse	untergebracht,	sodass	sie	
für	das	Büropersonal	im	unterhalb	gelegenen	Arbeitsraum	sichtbar	blieb	und	so	der	
gemeinschaftliche	Gedanke	demonstriert	wurde. 1

6

zeigt	sich	in	der	
Umsetzung	der...

Briefing	und	Partizipation	des	
Auftraggebers

The	design	was	clearly	a	response	to	Johnson`s	original	enthusiasm	for	what	he	had	
seen	at	the	Hershey	Chocolate	Corporation	and	his	interest	in	the	design	of	an	open	
office	where	both	executives	and	clerical	staff	could	work	together. 1

40
Kontextrelevant Die	Johnson-Personalpolitik	galt	ohnehin	als	fortschrittlich,	denn	bereits	ab	1900	hatten	

die	Mitarbeiter	bezahlten	Urlaub,	ab	1917	eine	Gewinnbeteiligung	und	ab	1926	eine	40-
Stunden-Woche. 1

Kontextrelevant The	performance	of	the	individual	office	worker,	a	critical	component	of	Taylorism,	was	
reexamined	as	designers	questioned	the	lack	of	motivation	that	resulted	from	an	
excessively	depersonalized	work	environment. 1

					Nutzungskonzeptinnovation
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Nutzungskonzepti
nnovation	des...

Motiv	des	"Great	Workroom".	
Typisch	amerikanisches	Open-
Plan	/	Großraumbüro.	Vorläufer	
der	Bürolandschaft.

The	building`s	tapering,	concrete	columns,	which	were	inspired	by	flowers,	resulted	in	
more	office	floor	space	than	would	have	been	possible	with	a	traditional	structural	
system. 1

Motiv	des	"Great	Workroom".	
Typisch	amerikanisches	Open-
Plan	/	Großraumbüro.	Vorläufer	
der	Bürolandschaft.

Here	Wright	redefined	the	rigid	plan	of	the	Larkin	Building,	introducing	what	would	
become	one	of	the	critical	subjects	of	investigation	in	the	ensuing	decades:	an	
extremely	deep	main	workroom	in	which	employees`workstations	were	not	separated	
from	one	another. 1

Motiv	des	"Great	Workroom".	
Typisch	amerikanisches	Open-
Plan	/	Großraumbüro.	Vorläufer	
der	Bürolandschaft.

One	the	one	hand,	bringing	employees	together	in	one	space	increased	productivity	
(according	to	Wright,	by	an	estimated	15	percent	over	standard	office	layouts)	and	
facilitated	the	room`s	function	of	processing	paperwork. 1

Motiv	des	"Great	Workroom".	
Typisch	amerikanisches	Open-
Plan	/	Großraumbüro.	Vorläufer	
der	Bürolandschaft.

Die	fünfzehn	Abteilungen	des	Unternehmens	arbeiten	nicht	wie	sonst	üblich	in	
getrennten	Räumen,	sondern	gemeinsam	in	einem	riesigen,	von	oben	belichteten	
Bürosaal. 1

Motiv	des	"Great	Workroom".	
Typisch	amerikanisches	Open-
Plan	/	Großraumbüro.	Vorläufer	
der	Bürolandschaft.

However,	this	was	nothing	like	the	traditional	typing	pool.

1
Motiv	des	"Great	Workroom".	
Typisch	amerikanisches	Open-
Plan	/	Großraumbüro.	Vorläufer	
der	Bürolandschaft.

The	office	was	open-plan,	the	landscaped	office	not	yet	having	been	invented.

1
Motiv	des	"Great	Workroom".	
Typisch	amerikanisches	Open-
Plan	/	Großraumbüro.	Vorläufer	
der	Bürolandschaft.

With	his	design	for	the	S.C.	Johnson	&	Son	Company	Administration	Building	in	Racine,	
Wisconsin,	in	1936,	Frank	lloyd	Wright	brought	about	a	revolution	in	the	organization	of	
work	space.

1
Motiv	des	"Great	Workroom".	
Typisch	amerikanisches	Open-
Plan	/	Großraumbüro.	Vorläufer	
der	Bürolandschaft.

This	extraordinary	building,	which	is	constructed	around	a	huge	open	office	area,	
demonstrates	that	Frank	Lloyd	Wright,	who	designed	numerous	distinguished	houses,	
was	equally	at	ease	designing	large	buildings. 1

Motiv	des	"Great	Workroom".	
Typisch	amerikanisches	Open-
Plan	/	Großraumbüro.	Vorläufer	
der	Bürolandschaft.

The	pared-down	columns	created	an	innovative	open	plan	space,	allowing	for	
unobstructed	panoptic	surveillance 1

Motiv	des	"Great	Workroom".	
Typisch	amerikanisches	Open-
Plan	/	Großraumbüro.	Vorläufer	
der	Bürolandschaft.

Einleitend	soll	kurz	auf	das	klassische	Großraum-Büro,	am	Beispiel	eines	der	ersten	
Vertreter	dieser	Art,	dem	Gebäude	von	Johnson	Wax	vom	Architekten	Frank	lloyd	
Wright	aus	dem	Jahr	1939,	eingegangen	werden. 1

Motiv	des	"Great	Workroom".	
Typisch	amerikanisches	Open-
Plan	/	Großraumbüro.	Vorläufer	
der	Bürolandschaft.

Trotz	der	scheinbaren	Banalität	haben	es	viele	Verwaltungsbauten	zu	Weltruhm	
gebracht.	Das	"Chrysler	Building"	von	William	Van	Alen,	das	"Johnson	Wax	Building"	
von	Frank	lloyd	Wright,	das	"Shellhaus"	von	Emil	Fahrenkamp	oder	die	"Hong	Kong	und	
Shanghai	Bank"	von	Norman	Foster	wurden	aufgrund	ihrer	imposanten	Erscheinung	
und	ihrer	innovativen	Typologie	zu	Inbegriffen	der	Architekturgeschichte. 1

Motiv	des	"Great	Workroom".	
Typisch	amerikanisches	Open-
Plan	/	Großraumbüro.	Vorläufer	
der	Bürolandschaft.

There's	nothing	particularly	revelatory	about	the	open-plan	office,	especially	
considering	the	constant	flux	found	in	modern	workplace	design.	But	far	outside	the	
corridors	of	high-tech	industry	and	startup	spaces,	one	company	headquarters	in	
Racine,	Wisconsin,	still	provides	a	dashing	vision	of	the	modern	American	workplace,	
despite	having	recently	celebrated	its	75th	anniversary. 1

Motiv	des	"Great	Workroom".	
Typisch	amerikanisches	Open-
Plan	/	Großraumbüro.	Vorläufer	
der	Bürolandschaft.

The	Great	Workroom,	as	the	main	floor	of	the	Administration	Building	is	called,	spans	a	
half	acre,	meant	to	promote	efficiency	and	direct	access	between	the	roughly	200	
employees.

1
Motiv	des	"Great	Workroom".	
Typisch	amerikanisches	Open-
Plan	/	Großraumbüro.	Vorläufer	
der	Bürolandschaft.

As	well	as	providing	a	new	model	office	spaces	with	the	open-plan	layout,	Wright's	
design	was	built	using	advanced	construction	techniques.

Motiv	des	"Great	Workroom".	
Typisch	amerikanisches	Open-
Plan	/	Großraumbüro.	Vorläufer	
der	Bürolandschaft.

In	der	Zwischenzeit	hatte	Frank	Lloyd	Wright	1904	mit	dem	Verwaltungssitz	der	Firma	
Larkin	den	Prototyp	für	die	Anlage	eines	Dienstleistungsgebäudes	mit	offenen	Plateaus	
um	einen	weitläufigen	zentralen	Innenhof	entwickelt	-	eine	Organisation,	zu	der	ihn	die	
Raumgestalt	großer	Warenhäuser	inspiriert	hatte.	Später	perfektionierte	er	die	ANlage	
bei	dem	Verwaltungsgebäude	für	die	Johnson	Wachsfabrik,	deren	horizontal	wirkende	
Räume	die	späteren	weitläufigen	Bürolandschaften	ahnen	lassen. 1

Motiv	des	"Great	Workroom".	
Typisch	amerikanisches	Open-
Plan	/	Großraumbüro.	Vorläufer	
der	Bürolandschaft.

Thirty	years	after	completing	the	Larkin	Building,	Wright	continued	to	transform	the	
very	definition	of	the	workplace	at	Johnson	Wax,	down	to	the	metal	furniture	of	his	
own	design. 1

Motiv	des	"Great	Workroom".	
Typisch	amerikanisches	Open-
Plan	/	Großraumbüro.	Vorläufer	
der	Bürolandschaft.

Wright`s	sophisticated	spatial	treatment	of	this	part	of	the	building	marked	a	
considerable	improvement	in	the	quality	of	the	workplace:	he	had	arrived	at	a	
nonmechanical,	organic	definition	of	the	environment,	one	that	was	a	far	cry	from	early	
Taylorist	practices. 1

8
zeigt	sich	in... Räumliche	Umsetzung	der	

Management	Konzepte
The	pared-down	columns	created	an	innovative	open	plan	space,	allowing	for	
unobstructed	panoptic	surveillance 1

Räumliche	Umsetzung	der	
Management	Konzepte

A	mezzanine	that	wraps	the	Workroom	offers	a	perch	for	managers	to	check	the	
effectiveness	of	the	staff	laboring	below.

Räumliche	Umsetzung	der	
Management	Konzepte

Eingezogen	in	den	Raum	ist	ein	Mezzanin-Geschoss,	in	dem	das	mittlere	Management	
angesiedelt	war,	während	im	großen	Arbeitsraum	die	Angestellten	wie	Sekretärinnen	
ihrer	Arbeit	nachgingen,	was	man	im	Übrigen	auch	an	einem	gestalterischen	Clou	des	
Schreibtisches	bemerkt:	In	der	Mitte	der	Arbeitsplatte	ist	eine	Aussparung	für	die	
Schreibmaschine	oder	andere	Geräte	vorgesehen. 1

Räumliche	Umsetzung	der	
Management	Konzepte

A	mezzanine	level	surrounding	the	office	space	was	designated	for	the	administrators	
with	views	to	the	floor	below.

Räumliche	Umsetzung	der	
Management	Konzepte Sub-heads	of	various	departments	function	just	above	them	in	a	low	gallery,	mezzanine	

to	the	big	room	where	direct	vision	and	prompt	connection	with	the	workers	in	the	big	
room	itself	is	had	directly	at	convenient	points	by	spiral	iron	stairways. 1

12

zeigt	sich	im... Möbelentwurf	/	Systemmöbel The	desks	handsomely	repeated	the	curves	and	cantilevers	of	the	surrounding	structure	
and,	instead	of	drawers,	featured	cylindrical	storage	bins	that	swiveled	out	from	under	
the	work	surfaces. 1

Möbelentwurf	/	Systemmöbel Wright`s	desk	had	nine	possible	configurations	according	to	the	requirement	of	the	
work	situation	and	the	needs	of	ist	user. 1

Möbelentwurf	/	Systemmöbel Everything	was	designed	with	the	comfort	of	the	user	in	mind:	the	desk	created	by	
Frank	Lloyd	Wright	for	the	building	has	three	working	surfaces	in	walnut,	arranged	at	
different	heights,	with	swing	bins	for	drawers. 1

29
Kontextrelevant To	enumerate	in	detail	or	even	catalogue	the	innovations	to	be	found	in	this	one	

building	(Wright	announced	airily)	would	require	more	time	and	patient	attention	on	
your	part,	and	mine	too,	than	either	of	us	care	to	give	it. 1

Kontextrelevant He	recalls	the	Johnson	Wax	television	show	for	Christmas	1956,	during	which	a	
procession	of	robed	employees	carrying	altar	candles	and	singing	carols	slowly	
traversed	the	galleries	of	the	building. 1

 
Seitenzahl Gesamtanhang 178/368



^åÜ~åÖ=fffKff=|=dêìééáÉêìåÖ=ÇÉê=c®ääÉ=ìåÇ=^å~äóëÉ=ÉãéáêáëÅÜÉê=oÉÖÉäã®ßáÖâÉáíÉå=|=^ìëïÉêíìåÖ=c^ii=OW=glekplk=t^u=^ajfkfpqo^qflk=_rfiafkd ^åÜ~åÖ=fffKff=

„aÉê=bñíêÉãíóéìë=áå=ÇÉê=_üêç~êÅÜáíÉâíìêK“ aáëëÉêí~íáçå=îçå=q~åà~=oÉãâÉ PQ=L=RN

JO
HN

SO
N
	W

AX
	A
D	
BU

IL
DI
N
G

Be
w
er
tu
ng

Hauptmerkmal Submerkmal	/	Einzelmerkmal Spezifische	Beschreibung	des	Gebäudes	/	Zitation	/	Kodierung HI
ST
O
RI
SC
H_

FA
CH

LI
TE
RA

TU
R2

Áb
al
os
,	H

er
re
ro
s,
	2
00

5_
f

Al
br
ec
ht
	u
nd

	B
ro
ik
os
,	2
00

0_
f

Bé
da

rid
a	
un

d	
M
ila
to
vi
c,
	1
99

1_
f

Co
he

n,
	2
01

2_
f

Dr
ex
le
r,	
19

57
_f

Du
ff
y,
	1
99

9_
f

Fr
am

pt
on

,	2
01

0_
f

Fr
itz
,	1
98

2_
f

G
ös
se
l,	
Le
ut
hä

us
er
,	2
00

5	
2B

de
.	_
f

Ha
sc
he

r	u
.a
.,	
20

02
_f

Hu
se
,	2
00

8_
f

Ku
o,
	2
01

3_
f

Pé
le
gr
in
-G
en

el
,	1
99

6_
f

Ri
ew

ol
dt
,	1
99

4_
f

St
an

ie
k	
et
	a
l.,
	2
00

5_
f

Ti
et
z,
	1
99

8_
f

HI
ST
O
RI
SC
H_

W
EB

AR
TI
KE

L

Ca
gn
ol
,	2
01

3_
f

He
id
eg
ge
r,	
20

13
_f

Hi
ck
ey
,	2
01

5_
f

Re
m
m
el
e,
	2
01

2_
f

Ro
ss
,	2
01

2_
f

HI
ST
O
RI
SC
H_

W
IS
S.
AR

BE
IT
EN

Bo
ur
hi
m
,	2
01

0_
f

AK
TU

EL
L_
FA

CH
LI
TE
RA

TU
R

Fi
tz
	u
nd

	k
ad

aw
itt
fe
ld
,	2
01

2_
f

O
sw

al
d,
	2
01
3

Sc
hi
tt
ic
h,
	2
01

3_
f

AK
TU

EL
L_
W
IS
S.
AR

BE
IT
EN

Kl
af
fk
e,
	2
01

6_
f

ER
W
EI
TE
RT

E	
RE

CH
ER

CH
E

Ba
rb
a,
	2
01

3_
f

Bl
ak
e,
	1
96

0,
	1
96

3_
f

Ca
rt
er
,	1
99
8

G
ib
so
n,
	2
01

7_
f

G
iu
lia
ni
,	H

ön
ge
r,	
20

16
_f

Ho
ff
,	o

.a
._
f

Le
cc
e,
	2
01

8_
f

M
cC
ar
te
r	e

t	a
l.,
	1
99

9

M
cC
ar
te
r,	
20

10
_f

M
ill
er
,	2
01

8_
f

M
in
ne

r,	
20

10
_f

Pu
ff
le
s	a

nd
	H
on

ey
,	2
01

6_
f

Se
cr
es
t,	
19

93
_f

Si
ss
on

,	2
01

5_
f

St
ip
e,
	2
00

9_
f

Tr
ei
be

r,	
20

08
_f

Tr
ei
be

r,	
19

95
_f

W
rig

ht
,	2
01

5_
f

Sp
al
te
6

Sp
al
te
4

Sp
al
te
3

Ph
ill
ip
s,
	2
01

6_
f

Kontextrelevant Otto	Wagner	mit	dem	Postsparkassenamt	in	Wien	von	1906	sowie	Frank	Lloyd	Wright	
mit	dem	zeitgleich	entstanden	„Larkin	Building“	in	Buffalo	und	dem	„Johnson	Wax	
Building“	in	Racine	von	1939	haben	hier	Pionierarbeit	geleistet. 1

Nutzerorientierung

Architektonische	Nutzerorientierung	(baulich-gestalterisch)
					technische	Raumqualität	(Licht,	Luft,	Lärm)

6

technische	
Raumqualität	
durch...

Natürliche	Belichtung	von	oben
Designed	largely	without	windows,	Wright`s	masterpiece	used	43	miles	of	glass	tubing	
for	naturally	and	artificially	lit	skylights,	providing	shadow	less	illumination. 1

Natürliche	Belichtung	von	oben The	light	flooded	into	the	building	through	clerestory	bands	containing	special	glass	
tubes. 1

Natürliche	Belichtung	von	oben Johnson	Wax	Company:	Großer	Arbeitsraum	mit	den	von	oben	belichteten	
umlaufenden	Galerien. 1

Natürliche	Belichtung	von	oben Here	again	there	was	a	great	space	-	a	secreterial	pool	-	lit	almost	entirely	from	above,	
with	mezzanines	cutting	into	the	central	space	at	various	levels	and	containing	more	
important	individual	offices. 1

Natürliche	Belichtung	von	oben Like	the	Larkin	building	and	Unity	Church,	this	urban	structure	is	largely	lit	from	above. 1
Natürliche	Belichtung	von	oben Der	Great	Workroom	besticht	nicht	nur	durch	die	vielen	zierlichen	hohen	Säulen,	

sondern	vor	allem	auch	durch	die	von	ihm	ausgehende	Lichtwirkung.	Durch	das	Dach	
mit	den	Glasröhren	fällt	indirektes	Licht	in	das	Gebäude	–	ein	wahrer	
Überraschungseffekt,	wirkt	die	Architektur	doch	von	außen	abgeschottet	und	
unzugänglich. 1

3

technische	
Raumqualität	
durch...

besondere,	diffuse	
Beleuchtunsqualität	mit	hoher	
Lichtintensität

Diese	Backsteinmauern	werden	unterhalb	des	Bodens	der	Galerie	und	unter	dem	Dach	
des	Arbeitsraums	von	schmalen	durchgehenden	Fensterbändern	aus	horizontal	
gestapelten,	normalerweise	für	die	Herstellung	von	Reagenzgläsern	verwendeten	Pyrex-
Glasrohren	durchbrochen,	die	den	Innenraum	in	gedämpftes	Licht	tauchen. 1

besondere,	diffuse	
Beleuchtunsqualität	mit	hoher	
Lichtintensität

Designed	largely	without	windows,	Wright`s	masterpiece	used	43	miles	of	glass	tubing	
for	naturally	and	artificially	lit	skylights,	providing	shadow	less	illumination.

1
besondere,	diffuse	
Beleuchtunsqualität	mit	hoher	
Lichtintensität

Meanwhile,	the	bands	of	glass	tubing	gave	the	interiors	a	recurring	rhythm	of	light,	
much	of	it	from	unexpected	angles.

1
besondere,	diffuse	
Beleuchtunsqualität	mit	hoher	
Lichtintensität

Der	meisterhaft	belichtete	"große	Arbeitsraum"	des	Johnson	Wax	Gebäudes	mit	seiner	
meditativen	Atmosphäre	ist	vielleicht	Wrights	außergewöhnlichste	Raumkomposition	-	
ein	"heiliger"	Raum	der	Arbeit,	der	wie	eine	ganz	eigenen	Welt	wirkt	und	ein	äußerst	
beliebter	Arbeitsplatz	werden	sollte. 1

besondere,	diffuse	
Beleuchtunsqualität	mit	hoher	
Lichtintensität

Von	abgerundeten,	fensterlosen	roten	Backsteinwänden	umschlossen,	wird	der	Raum	
durch	Oberlichter	und	ein	etwa	70	Kilometer	langes	Glasröhrensystem	erhellt	-	eine	
Beleuchtungsinnovation,	die	so	reizvoll	in	der	Wirkung	wie	problematisch	in	der	
Instandhaltung	war. 1

besondere,	diffuse	
Beleuchtunsqualität	mit	hoher	
Lichtintensität

Where	the	curved	corners	met	the	ceiling,	a	flowing	line	of	glass	tubing	–	a	new,	
experimental	material	that	had	never	been	employed	in	this	fashion	before	–	admitted	
a	wash	of	light.	

besondere,	diffuse	
Beleuchtunsqualität	mit	hoher	
Lichtintensität

The	70km	of	Pyrex	glass	tubes	that	formed	the	windows	and	skylights	deliver	light	
that’s	beautifully	diffused	and	glittering—while	obscuring	views	out.

besondere,	diffuse	
Beleuchtunsqualität	mit	hoher	
Lichtintensität

The	use	of	Pyrex	glass	tubing	allowed	for	a	lot	of	diffused	light	to	enter	the	interior	of	
the	Johnson	Wax	Building.

1
besondere,	diffuse	
Beleuchtunsqualität	mit	hoher	
Lichtintensität

The	large	workspace	is	well	lit	with	indirect	light	and	very	little	glare,	resulting	in	a	work	
environment	conducive	for	creativity.

1
besondere,	diffuse	
Beleuchtunsqualität	mit	hoher	
Lichtintensität

Der	Great	Workroom	besticht	nicht	nur	durch	die	vielen	zierlichen	hohen	Säulen,	
sondern	vor	allem	auch	durch	die	von	ihm	ausgehende	Lichtwirkung.	Durch	das	Dach	
mit	den	Glasröhren	fällt	indirektes	Licht	in	das	Gebäude	–	ein	wahrer	
Überraschungseffekt,	wirkt	die	Architektur	doch	von	außen	abgeschottet	und	
unzugänglich. 1

besondere,	diffuse	
Beleuchtunsqualität	mit	hoher	
Lichtintensität

The	building	itself	became	-	by	way	of	long	glass	tubing	-	crystal	where	either	
transparent	or	translucent	was	felt	to	be	most	appropriate.

1
besondere,	diffuse	
Beleuchtunsqualität	mit	hoher	
Lichtintensität

This	great	room,	air-conditioned,	besides	the	top	lighting	and	rift	for	light	at	the	cornice	
level,	is	daylit	also	by	rifts	in	the	brick	walls.

1

12

technische	
Raumqualität	
durch...

Möbelentwurf	/	Systemmöbel The	desks	handsomely	repeated	the	curves	and	cantilevers	of	the	surrounding	structure	
and,	instead	of	drawers,	featured	cylindrical	storage	bins	that	swiveled	out	from	under	
the	work	surfaces. 1

Möbelentwurf	/	Systemmöbel The	typewriter	was	incorporated	into	the	desk	and	could	be	tucked	away	inside	it;	the	
filing	trolleys	were	easily	maneuverable;	and	the	chair	was	designed	specifically	for	use	
with	the	desk. 1

Möbelentwurf	/	Systemmöbel He	designed	a	desk	with	nine	variations	which	incorporated	file	storage,	trays	for	
equipement,	waste	bins,	task	lighting	and	surfaces	for	office	machinery	at	different	
heights.

5

technische	
Raumqualität	
durch...

Dreibeiniger	Stuhl	als	
stellvertretende	Anekdote	für	
Herangehensweise	des	
Architekten

Unfortunately,	some	of	the	seating	repeated	the	three-legged	design	of	the	Larkin	
"suicide	chairs",	although	Wright	later	relented	and	added	a	fourth		leg.

1

2

technische	
Raumqualität	
durch...

Klimaanlage Bei	dem	Verwaltungsgebäude	für	Johnson	Wax	führte	diese	organische	Metapher	in	
dem	9	Meter	hohen	offenen	und	klimatisierten	Bürobereich	zu	schlanken,	sich	nach	
unten	verjüngenden	Pilzstützen. 1

Klimaanlage The	building	made	use	of	the	new	technique	of	air	conditioning,	then	in	ist	early	design	
stages,	which	was	never	really	satisfactory. 1

Klimaanlage This	great	room,	air-conditioned,	besides	the	top	lighting	and	rift	for	light	at	the	cornice	
level,	is	daylit	also	by	rifts	in	the	brick	walls. 1

Klimaanlage The	structure	is	hermetically	sealed	and	airconditioned	with	this	gravitiy	heat. 1

7

technische	
Raumqualität	
durch...

Pyrex-Glasröhren
The	light	flooded	into	the	building	through	clerestory	bands	containing	special	glass	
tubes. 1

Pyrex-Glasröhren Meanwhile,	the	bands	of	glass	tubing	gave	the	interiors	a	recurring	rhythm	of	light,	
much	of	it	from	unexpected	angles. 1

Pyrex-Glasröhren Diese	Backsteinmauern	werden	unterhalb	des	Bodens	der	Galerie	und	unter	dem	Dach	
des	Arbeitsraums	von	schmalen	durchgehenden	Fensterbändern	aus	horizontal	
gestapelten,	normalerweise	für	die	Herstellung	von	Reagenzgläsern	verwendeten	Pyrex-
Glasrohren	durchbrochen,	die	den	Innenraum	in	gedämpftes	Licht	tauchen. 1

Pyrex-Glasröhren Von	abgerundeten,	fensterlosen	roten	Backsteinwänden	umschlossen,	wird	der	Raum	
durch	Oberlichter	und	ein	etwa	70	Kilometer	langes	Glasröhrensystem	erhellt	-	eine	
Beleuchtungsinnovation,	die	so	reizvoll	in	der	Wirkung	wie	problematisch	in	der	
Instandhaltung	war. 1

Pyrex-Glasröhren Where	the	curved	corners	met	the	ceiling,	a	flowing	line	of	glass	tubing	–	a	new,	
experimental	material	that	had	never	been	employed	in	this	fashion	before	–	admitted	
a	wash	of	light.	

 
Seitenzahl Gesamtanhang 179/368



^åÜ~åÖ=fffKff=|=dêìééáÉêìåÖ=ÇÉê=c®ääÉ=ìåÇ=^å~äóëÉ=ÉãéáêáëÅÜÉê=oÉÖÉäã®ßáÖâÉáíÉå=|=^ìëïÉêíìåÖ=c^ii=OW=glekplk=t^u=^ajfkfpqo^qflk=_rfiafkd ^åÜ~åÖ=fffKff=

„aÉê=bñíêÉãíóéìë=áå=ÇÉê=_üêç~êÅÜáíÉâíìêK“ aáëëÉêí~íáçå=îçå=q~åà~=oÉãâÉ PR=L=RN

JO
HN

SO
N
	W

AX
	A
D	
BU

IL
DI
N
G

Be
w
er
tu
ng

Hauptmerkmal Submerkmal	/	Einzelmerkmal Spezifische	Beschreibung	des	Gebäudes	/	Zitation	/	Kodierung HI
ST
O
RI
SC
H_

FA
CH

LI
TE
RA

TU
R2

Áb
al
os
,	H

er
re
ro
s,
	2
00

5_
f

Al
br
ec
ht
	u
nd

	B
ro
ik
os
,	2
00

0_
f

Bé
da

rid
a	
un

d	
M
ila
to
vi
c,
	1
99

1_
f

Co
he

n,
	2
01

2_
f

Dr
ex
le
r,	
19

57
_f

Du
ff
y,
	1
99

9_
f

Fr
am

pt
on

,	2
01

0_
f

Fr
itz
,	1
98

2_
f

G
ös
se
l,	
Le
ut
hä

us
er
,	2
00

5	
2B

de
.	_
f

Ha
sc
he

r	u
.a
.,	
20

02
_f

Hu
se
,	2
00

8_
f

Ku
o,
	2
01

3_
f

Pé
le
gr
in
-G
en

el
,	1
99

6_
f

Ri
ew

ol
dt
,	1
99

4_
f

St
an

ie
k	
et
	a
l.,
	2
00

5_
f

Ti
et
z,
	1
99

8_
f

HI
ST
O
RI
SC
H_

W
EB

AR
TI
KE

L

Ca
gn
ol
,	2
01

3_
f

He
id
eg
ge
r,	
20

13
_f

Hi
ck
ey
,	2
01

5_
f

Re
m
m
el
e,
	2
01

2_
f

Ro
ss
,	2
01

2_
f

HI
ST
O
RI
SC
H_

W
IS
S.
AR

BE
IT
EN

Bo
ur
hi
m
,	2
01

0_
f

AK
TU

EL
L_
FA

CH
LI
TE
RA

TU
R

Fi
tz
	u
nd

	k
ad

aw
itt
fe
ld
,	2
01

2_
f

O
sw

al
d,
	2
01
3

Sc
hi
tt
ic
h,
	2
01

3_
f

AK
TU

EL
L_
W
IS
S.
AR

BE
IT
EN

Kl
af
fk
e,
	2
01

6_
f

ER
W
EI
TE
RT

E	
RE

CH
ER

CH
E

Ba
rb
a,
	2
01

3_
f

Bl
ak
e,
	1
96

0,
	1
96

3_
f

Ca
rt
er
,	1
99
8

G
ib
so
n,
	2
01

7_
f

G
iu
lia
ni
,	H

ön
ge
r,	
20

16
_f

Ho
ff
,	o

.a
._
f

Le
cc
e,
	2
01

8_
f

M
cC
ar
te
r	e

t	a
l.,
	1
99

9

M
cC
ar
te
r,	
20

10
_f

M
ill
er
,	2
01

8_
f

M
in
ne

r,	
20

10
_f

Pu
ff
le
s	a

nd
	H
on

ey
,	2
01

6_
f

Se
cr
es
t,	
19

93
_f

Si
ss
on

,	2
01

5_
f

St
ip
e,
	2
00

9_
f

Tr
ei
be

r,	
20

08
_f

Tr
ei
be

r,	
19

95
_f

W
rig

ht
,	2
01

5_
f

Sp
al
te
6

Sp
al
te
4

Sp
al
te
3

Ph
ill
ip
s,
	2
01

6_
f

Pyrex-Glasröhren Advanced	sealant	technology	has	rescued	the	leaky	glass-tube	glazing.	Wright’s	balky	
radiant-floor	heating	system	was	switched	to	heating	delivered	by	the	ventilating	ducts.	
The	radiant	tubes	proved	convenient	conduits	for	the	wiring	and	telecommunication	
cabling	the	building	now	demands.	(When	built,	a	few	electrical	outlets	in	the	base	of	
each	column	sufficed.)

Pyrex-Glasröhren The	43	miles	of	Pyrex	tubes	weren't	a	perfect	fit;	the	sealant	used	to	join	them	cracked,	
allowing	enough	rain	and	melted	snow	to	leak	into	the	building	that	maintenance	
workers	set	up	regular	"bucket	brigades"	to	catch	leaks.	(the	leaks	were	eventually	fixed	
with	a	new	sealant). 1

6

technische	
Raumqualität	
durch...

Betonung	des	Horizontalen,	
insbesondere	der	horizontalen	
Oberlichter

The	light	flooded	into	the	building	through	clerestory	bands	containing	special	glass	
tubes.

1
Betonung	des	Horizontalen,	
insbesondere	der	horizontalen	
Oberlichter

Meanwhile,	the	bands	of	glass	tubing	gave	the	interiors	a	recurring	rhythm	of	light,	
much	of	it	from	unexpected	angles.

1
Betonung	des	Horizontalen,	
insbesondere	der	horizontalen	
Oberlichter

Diese	Backsteinmauern	werden	unterhalb	des	Bodens	der	Galerie	und	unter	dem	Dach	
des	Arbeitsraums	von	schmalen	durchgehenden	Fensterbändern	aus	horizontal	
gestapelten,	normalerweise	für	die	Herstellung	von	Reagenzgläsern	verwendeten	Pyrex-
Glasrohren	durchbrochen,	die	den	Innenraum	in	gedämpftes	Licht	tauchen. 1

Betonung	des	Horizontalen,	
insbesondere	der	horizontalen	
Oberlichter

Von	abgerundeten,	fensterlosen	roten	Backsteinwänden	umschlossen,	wird	der	Raum	
durch	Oberlichter	und	ein	etwa	70	Kilometer	langes	Glasröhrensystem	erhellt	-	eine	
Beleuchtungsinnovation,	die	so	reizvoll	in	der	Wirkung	wie	problematisch	in	der	
Instandhaltung	war. 1

4

technische	
Raumqualität	
durch...

Betonung	des	Tageslichteinfalles	
ohne	Ein-	und	Ausblicke The	70km	of	Pyrex	glass	tubes	that	formed	the	windows	and	skylights	deliver	light	

that’s	beautifully	diffused	and	glittering—while	obscuring	views	out.

3

technische	
Raumqualität	
durch...

Heizungstechnik Advanced	sealant	technology	has	rescued	the	leaky	glass-tube	glazing.	Wright’s	balky	
radiant-floor	heating	system	was	switched	to	heating	delivered	by	the	ventilating	ducts.	
The	radiant	tubes	proved	convenient	conduits	for	the	wiring	and	telecommunication	
cabling	the	building	now	demands.	(When	built,	a	few	electrical	outlets	in	the	base	of	
each	column	sufficed.)

Heizungstechnik And	the	heating	system	of	the	main	floor	of	the	building	is	entirely	beneath	the	floor	
slab. 1

5

technische	
Raumqualität	
durch...

Entwurfsprinzip	"form	follows	
function"

Advanced	sealant	technology	has	rescued	the	leaky	glass-tube	glazing.	Wright’s	balky	
radiant-floor	heating	system	was	switched	to	heating	delivered	by	the	ventilating	ducts.	
The	radiant	tubes	proved	convenient	conduits	for	the	wiring	and	telecommunication	
cabling	the	building	now	demands.	(When	built,	a	few	electrical	outlets	in	the	base	of	
each	column	sufficed.)

4

technische	
Raumqualität	
durch...

Motiv	des	"bi-nuclear	plan"
Also	in	common	with	the	plans	of	other	projects,	a	second	zone	of	space	alongside	the	
offices	was	designated	to	accomodate	circulation. 1

57
					gestalterische	Raumqualität

9

in	der	Umsetzung	
des...

Motiv	des	"Great	Workroom".	
Typisch	amerikanisches	Open-
Plan	/	Großraumbüro.	Vorläufer	
der	Bürolandschaft.

Nicht	die	Fassade,	sondern	der	zentrale	Bürosaal	wurde	mit	seinen	pilzförmigen	Stützen	
und	dem	poetisch	von	oben	gestreuten	Licht	zum	Aushängeschild	des	Unternehmens.

1
Motiv	des	"Great	Workroom".	
Typisch	amerikanisches	Open-
Plan	/	Großraumbüro.	Vorläufer	
der	Bürolandschaft.

Ist	soaring	workroom	was	punctuated	with	slender	"mushroom"	columns,	with	light	
streaming	in	through	glass	tubing	between	the	circular	column	capitals.

1
Motiv	des	"Great	Workroom".	
Typisch	amerikanisches	Open-
Plan	/	Großraumbüro.	Vorläufer	
der	Bürolandschaft.

On	the	other	hand,	the	superior	architectural	quality	of	the	space	helped	to	express	
renewal	und	incentive,	attributes	used	to	promote	the	firm`s	corporate	image.

1
Motiv	des	"Great	Workroom".	
Typisch	amerikanisches	Open-
Plan	/	Großraumbüro.	Vorläufer	
der	Bürolandschaft.

Architecturally	speaking,	the	interior,	a	toplit	hall,	is	inventive	and	spacious.

1
Motiv	des	"Great	Workroom".	
Typisch	amerikanisches	Open-
Plan	/	Großraumbüro.	Vorläufer	
der	Bürolandschaft.

Die	fünfzehn	Abteilungen	des	Unternehmens	arbeiten	nicht	wie	sonst	üblich	in	
getrennten	Räumen,	sondern	gemeinsam	in	einem	riesigen,	von	oben	belichteten	
Bürosaal.

1
Motiv	des	"Great	Workroom".	
Typisch	amerikanisches	Open-
Plan	/	Großraumbüro.	Vorläufer	
der	Bürolandschaft.

The	several	hundred	employees	worked	in	a	single,	huge,	remarkably	light	space.

1
Motiv	des	"Great	Workroom".	
Typisch	amerikanisches	Open-
Plan	/	Großraumbüro.	Vorläufer	
der	Bürolandschaft.

Das	Innere	des	Baus	besticht	zunächst	durch	einen	großen,	hohen	Büroraum,	dessen	
Decke	von	Säulen	mit	schirmartig	ausgebildeten	Kapitellen	getragen	wird.

1
Motiv	des	"Great	Workroom".	
Typisch	amerikanisches	Open-
Plan	/	Großraumbüro.	Vorläufer	
der	Bürolandschaft.

Der	meisterhaft	belichtete	"große	Arbeitsraum"	des	Johnson	Wax	Gebäudes	mit	seiner	
meditativen	Atmosphäre	ist	vielleicht	Wrights	außergewöhnlichste	Raumkomposition	-	
ein	"heiliger"	Raum	der	Arbeit,	der	wie	eine	ganz	eigenen	Welt	wirkt	und	ein	äußerst	
beliebter	Arbeitsplatz	werden	sollte. 1

Motiv	des	"Great	Workroom".	
Typisch	amerikanisches	Open-
Plan	/	Großraumbüro.	Vorläufer	
der	Bürolandschaft.

Most	of	the	ground	floor	inside	is	a	single	space	called	the	Great	Workroom,	a	vast	
open	office	full	of	light	falling	through	its	most	spectacular	feature,	dendriform	
concrete	columns	spaced	in	a	ten	by	six	formation	on	a	six-by	six	metre	grid.

1
Motiv	des	"Great	Workroom".	
Typisch	amerikanisches	Open-
Plan	/	Großraumbüro.	Vorläufer	
der	Bürolandschaft.

The	few	enclosures	within	the	big	workroom	are	low	glass	walls,	screened	by	
Aeroshades.

1

8

in	der	Umsetzung	
der...

Pilzförmige	Stützen	als	zentrales	
Gestaltungsmotiv Nicht	die	Fassade,	sondern	der	zentrale	Bürosaal	wurde	mit	seinen	pilzförmigen	Stützen	

und	dem	poetisch	von	oben	gestreuten	Licht	zum	Aushängeschild	des	Unternehmens. 1
Pilzförmige	Stützen	als	zentrales	
Gestaltungsmotiv

Ist	soaring	workroom	was	punctuated	with	slender	"mushroom"	columns,	with	light	
streaming	in	through	glass	tubing	between	the	circular	column	capitals. 1

Pilzförmige	Stützen	als	zentrales	
Gestaltungsmotiv

Ist	soaring	workroom	was	punctuated	with	slender	"mushroom"	columns,	with	light	
streaming	in	through	glass	tubing	between	the	circular	column	capitals. 1

Pilzförmige	Stützen	als	zentrales	
Gestaltungsmotiv

Auch	hier	ging	er	vom	Stahlbeton	aus,	doch	diesmal	sind	die	auskragenden	Elemente	
höchst	extravagant	eingesetzt,	im	Gegensatz	zu	der	ausgeglichenen	Ruhe	der	
Pilzkonstruktion	bei	Johnson	Wax. 1

Pilzförmige	Stützen	als	zentrales	
Gestaltungsmotiv

Kreisformen	bestimmen	die	Innengestaltung	ebenso	wie	das	Äußere:	Zwischen	
pilzförmigen	Säulen	füllen	transparente	Kunststoffrohre	die	Dachfläche. 1

Pilzförmige	Stützen	als	zentrales	
Gestaltungsmotiv

Bei	Johnson	Wax	waren	die	Stützen	des	Großraumbüros	sieben	Meter	hoch	und	mit	
ihrer	Pilzform	eine	Erinnerung	an	Natürliches,	zugleich	aber	auch	ein	extremes	
technisches	Wagnis,	das	bei	der	öffentlichen	Belastungsprobe	sogar	nationale	
Wochenschauen	nach	Racine	zog. 1
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Pilzförmige	Stützen	als	zentrales	
Gestaltungsmotiv

Unter	einem	Wald	von	Pilzstützen	entsteht	einer	der	eindrucksvollsten	Innenräume	
überhaupt. 1

Pilzförmige	Stützen	als	zentrales	
Gestaltungsmotiv

Das	Innere	des	Baus	besticht	zunächst	durch	einen	großen,	hohen	Büroraum,	dessen	
Decke	von	Säulen	mit	schirmartig	ausgebildeten	Kapitellen	getragen	wird. 1

Pilzförmige	Stützen	als	zentrales	
Gestaltungsmotiv

The	basic	structural	unit	designed	by	Wright	was	a	very	slender,	tapered,	tall	concrete	
mushroom,	a	little	like	a	giant	golf	tee. 1

Pilzförmige	Stützen	als	zentrales	
Gestaltungsmotiv

This	elegant	column	was	delicately	balanced	on	a	small	brass	shoe	embedded	in	
concrete	at	the	main-floor	level. 1

Pilzförmige	Stützen	als	zentrales	
Gestaltungsmotiv

Here	again	the	cantilever	principle	is	employed	in	all	ist	grace,	for	each	of	the	concrete	
tees	is,	in	effect,	a	balanced	structure	whose	great	circular	crown	is	cantilevered	out	
from	the	tapered	shaft. 1

Pilzförmige	Stützen	als	zentrales	
Gestaltungsmotiv

Die	Dachpartien	dazwischen	bestehen	aus	den	gleichen	Pyrex-Glasröhren	wie	die	
Fensterbänder,	so	dass	die	Säulen	und	ihre	pilzförmigen	"Schirme"	von	Licht	umgeben	
sind. 1

Pilzförmige	Stützen	als	zentrales	
Gestaltungsmotiv

At	the	Johnson	Wax	Building,	by	contrast,	the	duo	of	mushroom-shaped	columns	and	
glass	tubes	set	in	the	brick	walls	unifies	the	different	parts	of	the	building. 1

Pilzförmige	Stützen	als	zentrales	
Gestaltungsmotiv

Im	großen,	doppelstöckigen	Arbeitsraum	erheben	sich	fantasievolle,	schlanke,	
baumartige	Stützen,	die	sich	unter	der	Decke	kronenartig	auffächern. 1

Pilzförmige	Stützen	als	zentrales	
Gestaltungsmotiv

From	the	shadowy	porte-cochere	and	low	vestibule,	a	reception	space	explodes	up	to	
three	stories,	supported	by	rows	of	the	lily-pad	columns	(called	“dendriform”	by	
Wright),	bathed	by	sunlight	from	glass-tube	skylights.

Pilzförmige	Stützen	als	zentrales	
Gestaltungsmotiv

In	what’s	called	the	Great	Workroom	in	the	Administration	Building,	1930s	streamlined	
desks	line	up	loosely	amid	rows	of	delicate	columns.	

Pilzförmige	Stützen	als	zentrales	
Gestaltungsmotiv

The	columns	gently	thicken	as	they	rise	to	form	spreading	lily-pad	capitals	that	appear	
to	support	only	daylight.	This	2,000	square	meters	office	floor	feels	like	it’s	set	in	a	sun-
dappled	forest.

Pilzförmige	Stützen	als	zentrales	
Gestaltungsmotiv

The	columns,	which	tapered	from	top	to	bottom	with	an	amazing	delicacy,	were	
mistrusted	by	local	building	authorities,	and	with	his	usual	bravado,	Wright	held	a	
public	test	for	officials	and	company	executives.	

Pilzförmige	Stützen	als	zentrales	
Gestaltungsmotiv

The	SC	Johnson	Administration	Building,	designed	by	Frank	Lloyd	Wright,	eschews	
business	clichés:	workers	are	greeted	by	a	streamlined,	muscular	exterior	made	from	
ribbons	of	glass	and	brick,	more	campus	than	corporate,	before	entering	a	light-filled	
interior,	with	rows	of	organic,	curved	columns	creating	an	abstract	forest	surrounding	
the	secretary	pool.	 1

Pilzförmige	Stützen	als	zentrales	
Gestaltungsmotiv

Der	Great	Workroom	besticht	nicht	nur	durch	die	vielen	zierlichen	hohen	Säulen,	
sondern	vor	allem	auch	durch	die	von	ihm	ausgehende	Lichtwirkung.	Durch	das	Dach	
mit	den	Glasröhren	fällt	indirektes	Licht	in	das	Gebäude	–	ein	wahrer	
Überraschungseffekt,	wirkt	die	Architektur	doch	von	außen	abgeschottet	und	
unzugänglich. 1

Pilzförmige	Stützen	als	zentrales	
Gestaltungsmotiv

Der	Arbeitsraum	ist	beeindruckende	2000	Quadratmeter	groß,	wirkt	durch	die	Säulen	
dennoch	klar	strukturiert.	 1

Pilzförmige	Stützen	als	zentrales	
Gestaltungsmotiv

Most	of	the	ground	floor	inside	is	a	single	space	called	the	Great	Workroom,	a	vast	
open	office	full	of	light	falling	through	its	most	spectacular	feature,	dendriform	
concrete	columns	spaced	in	a	ten	by	six	formation	on	a	six-by	six	metre	grid. 1

Pilzförmige	Stützen	als	zentrales	
Gestaltungsmotiv

More	dendriform	columns	rises	three	stories,	defining	a	lobby	between	the	Great	
Workroom	and	entrance.	Outside,	there	are	even	more	columns,	shorter	and	
supporting	the	cover	extending	into	the	car	park,	some	rising	from	circles	of	water	like	
frozen	white	whirlpools. 1

Pilzförmige	Stützen	als	zentrales	
Gestaltungsmotiv

Called	the	Great	Room,	the	double-height	space	features	tree-like	columns	that	sprout	
from	nine-inch	(23	centimetres)	diameter	bases	and	widen	to	create	lily-pad-shaped	
concrete	tops.

Pilzförmige	Stützen	als	zentrales	
Gestaltungsmotiv

This	idea	of	a	building	that	recalls	the	garden	is	particulary	emphazised	by	the	detailed	
design	of	the	columns	in	the	Great	Workroom. 1

Pilzförmige	Stützen	als	zentrales	
Gestaltungsmotiv

The	main	feature	of	construction	was	the	simple	repetition	of	slender	hollow	
monolithic	dendriform	shafts	or	stems	-	the	stems	standing	tip-toe	in	small	brass	shoes	
bedded	at	the	floor	level. 1

Pilzförmige	Stützen	als	zentrales	
Gestaltungsmotiv

Smaller	versions	of	the	dendriform	columns	also	feature	in	the	covered	car	park.	Wright	
purposely	made	this	space	lower	in	order	to	offer	contrast	when	entering	the	main	
room.

6

in	der	Umsetzung	
der...

Metapher	der	organischen	Natur.	
Motive	der	Blumen,	Bäume,	Pilze,	
Himmel	etc.

Nicht	die	Fassade,	sondern	der	zentrale	Bürosaal	wurde	mit	seinen	pilzförmigen	Stützen	
und	dem	poetisch	von	oben	gestreuten	Licht	zum	Aushängeschild	des	Unternehmens. 1

Metapher	der	organischen	Natur.	
Motive	der	Blumen,	Bäume,	Pilze,	
Himmel	etc.

Wright	designed	the	building`s	distinctive	chairs	to	complement	the	oval	desks	and	the	
architecture`s	organic	forms.

1
Metapher	der	organischen	Natur.	
Motive	der	Blumen,	Bäume,	Pilze,	
Himmel	etc.

Ist	soaring	workroom	was	punctuated	with	slender	"mushroom"	columns,	with	light	
streaming	in	through	glass	tubing	between	the	circular	column	capitals.

1
Metapher	der	organischen	Natur.	
Motive	der	Blumen,	Bäume,	Pilze,	
Himmel	etc.

Wright`s	sophisticated	spatial	treatment	of	this	part	of	the	building	marked	a	
considerable	improvement	in	the	quality	of	the	workplace:	he	had	arrived	at	a	
nonmechanical,	organic	definition	of	the	environment,	one	that	was	a	far	cry	from	early	
Taylorist	practices. 1

Metapher	der	organischen	Natur.	
Motive	der	Blumen,	Bäume,	Pilze,	
Himmel	etc.

Bei	Johnson	Wax	waren	die	Stützen	des	Großraumbüros	sieben	Meter	hoch	und	mit	
ihrer	Pilzform	eine	Erinnerung	an	Natürliches,	zugleich	aber	auch	ein	extremes	
technisches	Wagnis,	das	bei	der	öffentlichen	Belastungsprobe	sogar	nationale	
Wochenschauen	nach	Racine	zog. 1

Metapher	der	organischen	Natur.	
Motive	der	Blumen,	Bäume,	Pilze,	
Himmel	etc.

Unter	einem	Wald	von	Pilzstützen	entsteht	einer	der	eindrucksvollsten	Innenräume	
überhaupt.

1
Metapher	der	organischen	Natur.	
Motive	der	Blumen,	Bäume,	Pilze,	
Himmel	etc.

Wie	stets,	versuchte	er	auch	in	diesem	Entwurf,	die	Natur	mit	einem	eigenen	Vokabular	
nachzubilden	und	so	den	Angestellten	ein	künstliches,	jedoch	nicht-entfremdetes	
Umfeld	zu	schaffen. 1

Metapher	der	organischen	Natur.	
Motive	der	Blumen,	Bäume,	Pilze,	
Himmel	etc.

Die	Formen	scheinen	zu	schwimmen,	denn	Wright	behandelt	das	Gebäude	nicht	
statisch,	sondern	in	Teilen	wie	ein	Lebewesen,	über	dessen	Organe	eine	Haut	gezogen	
ist. 1

Metapher	der	organischen	Natur.	
Motive	der	Blumen,	Bäume,	Pilze,	
Himmel	etc.

Auch	die	Möblierungen	taten	ihr	Übriges,	die	Bürolandschaft	wie	aus	einem	Guss	-	eben	
gewachsen	-	wirken	zu	lassen.

1
Metapher	der	organischen	Natur.	
Motive	der	Blumen,	Bäume,	Pilze,	
Himmel	etc.

The	basic	structural	unit	designed	by	Wright	was	a	very	slender,	tapered,	tall	concrete	
mushroom,	a	little	like	a	giant	golf	tee.

1
Metapher	der	organischen	Natur.	
Motive	der	Blumen,	Bäume,	Pilze,	
Himmel	etc.

The	columns	gently	thicken	as	they	rise	to	form	spreading	lily-pad	capitals	that	appear	
to	support	only	daylight.	This	2,000	square	meters	office	floor	feels	like	it’s	set	in	a	sun-
dappled	forest.

Metapher	der	organischen	Natur.	
Motive	der	Blumen,	Bäume,	Pilze,	
Himmel	etc.

	Tapering	columns	made	an	enchanted	architectural	forest;	more	columns	were	used	
than	structurally	necessary,	to	increase	the	effect.	

Metapher	der	organischen	Natur.	
Motive	der	Blumen,	Bäume,	Pilze,	
Himmel	etc.

The	building	is	a	bit	like	being	in	a	forest.	A	low	ceiling	carport	featuring	shortened	
mushroom	columns	leads	to	the	lobby.	When	you	reach	the	Great	Room	the	sky	opens	
and	you	are	surrounded	by	slender	mushroom	columns	and	light	streams	in	from	
overhead. 1

Metapher	der	organischen	Natur.	
Motive	der	Blumen,	Bäume,	Pilze,	
Himmel	etc.

Andererseits	werden	Assoziationen	aus	Erlebniswelten	evoziert,	welche	uns	nicht	nur	
als	Architekten,	sondern	als	Menschen	berühren.

1
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Metapher	der	organischen	Natur.	
Motive	der	Blumen,	Bäume,	Pilze,	
Himmel	etc.

Man	steht	vermeintlich	in	einem	kartesianischen	Wald	oder	meint	den	Himmel	vom	
Grund	eines	Aquariums	zu	sehen	„wir	schauen	ins	Licht,	wie	Fische	vom	Grund	eines	
Teiches”	(Henry	Russell	Hitchcock),	die	oberen	runden	Scheiben	erinnern	an	die	Blätter	
der	Riesenseerosen,	welche	zwischen	den	Glasröhren	zu	schwimmen	scheinen	
(Siegfried	Giedion). 1

Metapher	der	organischen	Natur.	
Motive	der	Blumen,	Bäume,	Pilze,	
Himmel	etc.

The	SC	Johnson	Administration	Building,	designed	by	Frank	Lloyd	Wright,	eschews	
business	clichés:	workers	are	greeted	by	a	streamlined,	muscular	exterior	made	from	
ribbons	of	glass	and	brick,	more	campus	than	corporate,	before	entering	a	light-filled	
interior,	with	rows	of	organic,	curved	columns	creating	an	abstract	forest	surrounding	
the	secretary	pool.	 1

Metapher	der	organischen	Natur.	
Motive	der	Blumen,	Bäume,	Pilze,	
Himmel	etc.

By	setting	a	slanted	series	of	glass	piping	above	the	workers,	Wright	created	a	sun-lit	
space	that,	through	distorted,	made	the	forest	of	columns	seem	even	more	fantastical,	
self-contained	and	organic. 1

Metapher	der	organischen	Natur.	
Motive	der	Blumen,	Bäume,	Pilze,	
Himmel	etc.

Its	glazing	is	clerestory	and	made	of	horizontal	pyrex	glass	tubes	rather	than	panes,	and	
appears	peripheral	like	the	distant	edge	of	a	forest.	

1
Metapher	der	organischen	Natur.	
Motive	der	Blumen,	Bäume,	Pilze,	
Himmel	etc.

Frank	Lloyd	Wright	designed	the	Johnson	Wax	offices	as	a	forest	open	to	the	sky

1
Metapher	der	organischen	Natur.	
Motive	der	Blumen,	Bäume,	Pilze,	
Himmel	etc.

This	idea	of	a	building	that	recalls	the	garden	is	particulary	emphazised	by	the	detailed	
design	of	the	columns	in	the	Great	Workroom.

1
Metapher	der	organischen	Natur.	
Motive	der	Blumen,	Bäume,	Pilze,	
Himmel	etc.

At	the	same	time,	not	only	did	the	spreading	circular	head	of	each	column	suggest	the	
spread	of	tree	foliage,	bit	the	design	allowed	generous	natural	light	from	above	to	enter	
the	space	between	the	implied	foliage	of	this	built	forest	and	also	at	the	perimeter	over	
an	apparently	free-standing	enclosing	wall. 1

Metapher	der	organischen	Natur.	
Motive	der	Blumen,	Bäume,	Pilze,	
Himmel	etc.

However,	work	proceeded	slowly.	In	his	efforts	to	develop	a	truly	integrated	organic	
architecture,	Wright	was	continually	refining	the	design.

6

durch... Natürliche	Belichtung	von	oben
Nicht	die	Fassade,	sondern	der	zentrale	Bürosaal	wurde	mit	seinen	pilzförmigen	Stützen	
und	dem	poetisch	von	oben	gestreuten	Licht	zum	Aushängeschild	des	Unternehmens. 1

Natürliche	Belichtung	von	oben Ist	soaring	workroom	was	punctuated	with	slender	"mushroom"	columns,	with	light	
streaming	in	through	glass	tubing	between	the	circular	column	capitals. 1

Natürliche	Belichtung	von	oben Architecturally	speaking,	the	interior,	a	toplit	hall,	is	inventive	and	spacious. 1
Natürliche	Belichtung	von	oben Johnson	Wax	Company:	Großer	Arbeitsraum	mit	den	von	oben	belichteten	

umlaufenden	Galerien. 1
Natürliche	Belichtung	von	oben Die	fünfzehn	Abteilungen	des	Unternehmens	arbeiten	nicht	wie	sonst	üblich	in	

getrennten	Räumen,	sondern	gemeinsam	in	einem	riesigen,	von	oben	belichteten	
Bürosaal. 1

Natürliche	Belichtung	von	oben Die	Dachpartien	dazwischen	bestehen	aus	den	gleichen	Pyrex-Glasröhren	wie	die	
Fensterbänder,	so	dass	die	Säulen	und	ihre	pilzförmigen	"Schirme"	von	Licht	umgeben	
sind. 1

Natürliche	Belichtung	von	oben From	the	shadowy	porte-cochere	and	low	vestibule,	a	reception	space	explodes	up	to	
three	stories,	supported	by	rows	of	the	lily-pad	columns	(called	“dendriform”	by	
Wright),	bathed	by	sunlight	from	glass-tube	skylights.

Natürliche	Belichtung	von	oben Light	rising	from	their	lily-pad	tops	dematerialized	the	room.	It	is	a	timeless,	magical	
space.

Natürliche	Belichtung	von	oben The	circular	lily	pads	of	concrete	are	woven	together	by	a	membrane	of	Pyrex	glass	
tubing	that	illuminate	spaces	with	natural	light. 1

Natürliche	Belichtung	von	oben The	SC	Johnson	Administration	Building,	designed	by	Frank	Lloyd	Wright,	eschews	
business	clichés:	workers	are	greeted	by	a	streamlined,	muscular	exterior	made	from	
ribbons	of	glass	and	brick,	more	campus	than	corporate,	before	entering	a	light-filled	
interior,	with	rows	of	organic,	curved	columns	creating	an	abstract	forest	surrounding	
the	secretary	pool.	 1

Natürliche	Belichtung	von	oben Most	of	the	ground	floor	inside	is	a	single	space	called	the	Great	Workroom,	a	vast	
open	office	full	of	light	falling	through	its	most	spectacular	feature,	dendriform	
concrete	columns	spaced	in	a	ten	by	six	formation	on	a	six-by	six	metre	grid. 1

Natürliche	Belichtung	von	oben At	the	same	time,	not	only	did	the	spreading	circular	head	of	each	column	suggest	the	
spread	of	tree	foliage,	bit	the	design	allowed	generous	natural	light	from	above	to	enter	
the	space	between	the	implied	foliage	of	this	built	forest	and	also	at	the	perimeter	over	
an	apparently	free-standing	enclosing	wall. 1

12
durch... Möbelentwurf	/	Systemmöbel Wright	designed	the	building`s	distinctive	chairs	to	complement	the	oval	desks	and	the	

architecture`s	organic	forms. 1
Möbelentwurf	/	Systemmöbel Auch	die	Möblierungen	taten	ihr	Übriges,	die	Bürolandschaft	wie	aus	einem	Guss	-	eben	

gewachsen	-	wirken	zu	lassen. 1
Möbelentwurf	/	Systemmöbel Zwischen	ihnen	befinden	sich	unzählige	Arbeitsplätze,	deren	Möbel	Wright	ebenfalls	

entwarf.	Die	von	MOF	(Metall	Office	Furniture),	der	späteren	Steelcase	Corporation,	
hergestellten	Schreibtische	zeichnen	sich	durch	die	Kombination	einer	hölzernen	
Oberfläche	mit	kurvigen	Metallröhren	aus	–	und	sind	damit	ganz	der	Ästhetik	der	
Architektur	verpflichtet.	 1

Möbelentwurf	/	Systemmöbel Wright	designed	a	range	of	furniture	that	touched	the	floor	lightly,	leaving	ist	polished	
surface	as	a	clearly	visible	advertisement	for	his	client`s	products.

4
durch	Umsetzung	
eines...

durchgängig	ganzheitlicher	
Planungsansatz

Wright	designed	the	building`s	distinctive	chairs	to	complement	the	oval	desks	and	the	
architecture`s	organic	forms. 1

durchgängig	ganzheitlicher	
Planungsansatz

As	usual,	Wright	complemented	the	building	with	his	own	interior	design	and	furniture	
design. 1

durchgängig	ganzheitlicher	
Planungsansatz

Kreisformen	bestimmen	die	Innengestaltung	ebenso	wie	das	Äußere:	Zwischen	
pilzförmigen	Säulen	füllen	transparente	Kunststoffrohre	die	Dachfläche. 1

durchgängig	ganzheitlicher	
Planungsansatz

Die	gleichen	Rohre	verbinden	als	Lichtstreifen	die	Außenwände	mit	der	Decke	und	
formen	die	Liftzylinder. 1

durchgängig	ganzheitlicher	
Planungsansatz

Everything	fits:	the	architecture	and	the	furnishings	complement	each	other	splendidly.
1

durchgängig	ganzheitlicher	
Planungsansatz

This	matching	of	the	internal	and	external	aspects	of	a	building	was	a	feature	of	
Wright`s	work,	but	it	is	rare	for	an	architect	to	be	entrusted	with	designing	both	the	
building	and	the	furnishings. 1

durchgängig	ganzheitlicher	
Planungsansatz

The	"Cherokee"	red	specified	by	the	architect	echoed	the	brick	used,	and	the	rounded	
forms	of	the	desks	and	chairs	echoed	the	"lily	pad"	columns	and	the	curves	of	the	light	
fittings. 1

durchgängig	ganzheitlicher	
Planungsansatz

The	architecture	of	the	S.C.	Johnson	&	Son	Company	Administration	Building	is	
characterized	by	the	subtle	matching	of	interior	and	exterior. 1

durchgängig	ganzheitlicher	
Planungsansatz

The	"Cherokee"	red	of	the	furniture	echoes	the	brick	used	and	the	rounded	forms	of	
the	outside	are	echoed	internally. 1

durchgängig	ganzheitlicher	
Planungsansatz

Auch	die	Möblierungen	taten	ihr	Übriges,	die	Bürolandschaft	wie	aus	einem	Guss	-	eben	
gewachsen	-	wirken	zu	lassen. 1

durchgängig	ganzheitlicher	
Planungsansatz

In	November	1937,	Wright	sketched	the	first	version	of	a	desk	and	chair	intimately	
wedded	to	the	building	in	conception. 1

durchgängig	ganzheitlicher	
Planungsansatz

He	truly	provided	a	complete	design	for	this	building	thoughtfully	creating	over	40	
pieces	of	furniture.	 1
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durchgängig	ganzheitlicher	
Planungsansatz

Zwischen	ihnen	befinden	sich	unzählige	Arbeitsplätze,	deren	Möbel	Wright	ebenfalls	
entwarf.	Die	von	MOF	(Metall	Office	Furniture),	der	späteren	Steelcase	Corporation,	
hergestellten	Schreibtische	zeichnen	sich	durch	die	Kombination	einer	hölzernen	
Oberfläche	mit	kurvigen	Metallröhren	aus	–	und	sind	damit	ganz	der	Ästhetik	der	
Architektur	verpflichtet.	 1

durchgängig	ganzheitlicher	
Planungsansatz

The	American	architect	also	used	the	pyrex	glass	tubing	to	create	wall	dividers	inside	
the	building.	He	also	designed	all	the	furnishings,	selecting	red	tones	that	took	cues	
from	natural	earthy	hues.

durchgängig	ganzheitlicher	
Planungsansatz

In	his	enthusiasm	to	design	a	range	of	furniture	which	was	appropriate	for	the	building	
and	would	also	serve	the	increasingly	complex	needs	of	the	office,	Wright	wrote	to	J	R	
Ramsey	on	10	December	1936	commenting,	`Of	course	to	get	the	maximum	benefit	out	
of	a	building	the	furniture	should	go	with	it`.

1

durch... Handwerklich	präzise	Ausführung Dank	der	Ausführung	in	harten,	präzisen	Materialien	und	der	Belichtung	durch	
transparente	Glasröhren	erhielt	das	Bauwerk	einen	Anstrich	des	Modernen,	
Stromlinienförmigen,	von	dem	im	Laufe	der	Zeit	nur	wenig	verlorengegangen	ist. 1

7

in	der	Umsetzung	
von...

Pyrex-Glasröhren Dank	der	Ausführung	in	harten,	präzisen	Materialien	und	der	Belichtung	durch	
transparente	Glasröhren	erhielt	das	Bauwerk	einen	Anstrich	des	Modernen,	
Stromlinienförmigen,	von	dem	im	Laufe	der	Zeit	nur	wenig	verlorengegangen	ist. 1

Pyrex-Glasröhren Kreisformen	bestimmen	die	Innengestaltung	ebenso	wie	das	Äußere:	Zwischen	
pilzförmigen	Säulen	füllen	transparente	Kunststoffrohre	die	Dachfläche. 1

Pyrex-Glasröhren Die	gleichen	Rohre	verbinden	als	Lichtstreifen	die	Außenwände	mit	der	Decke	und	
formen	die	Liftzylinder. 1

Pyrex-Glasröhren Manufactured	from	tubes	of	Pyrex	glass	produced	specially	for	the	building	-	as	in	
Captain	Nemo`s	vessel,	which	for	reasons	of	secrecy	was	built	at	several	points	around	
the	globe	-	the	glass	of	the	Johnson	Wax	building	does	not	allow	a	view	from	the	
outside:	it	only	reveals	its	striated,	marine	and	decorative	substance	like	the	
diaphanous	membranes	of	jellyfish. 1

Pyrex-Glasröhren Meanwhile,	the	bands	of	glass	tubing	gave	the	interiors	a	recurring	rhythm	of	light,	
much	of	it	from	unexpected	angles. 1

Pyrex-Glasröhren Die	Dachpartien	dazwischen	bestehen	aus	den	gleichen	Pyrex-Glasröhren	wie	die	
Fensterbänder,	so	dass	die	Säulen	und	ihre	pilzförmigen	"Schirme"	von	Licht	umgeben	
sind. 1

Pyrex-Glasröhren The	circular	lily	pads	of	concrete	are	woven	together	by	a	membrane	of	Pyrex	glass	
tubing	that	illuminate	spaces	with	natural	light. 1

Pyrex-Glasröhren Its	glazing	is	clerestory	and	made	of	horizontal	pyrex	glass	tubes	rather	than	panes,	and	
appears	peripheral	like	the	distant	edge	of	a	forest.	 1

Pyrex-Glasröhren The	American	architect	also	used	the	pyrex	glass	tubing	to	create	wall	dividers	inside	
the	building.	He	also	designed	all	the	furnishings,	selecting	red	tones	that	took	cues	
from	natural	earthy	hues.

7

in	der	Umsetzung	
von...

Streamlining	als	zeitgemäße	
Gestaltungssprache	dieser	Epoche

Dank	der	Ausführung	in	harten,	präzisen	Materialien	und	der	Belichtung	durch	
transparente	Glasröhren	erhielt	das	Bauwerk	einen	Anstrich	des	Modernen,	
Stromlinienförmigen,	von	dem	im	Laufe	der	Zeit	nur	wenig	verlorengegangen	ist. 1

Streamlining	als	zeitgemäße	
Gestaltungssprache	dieser	Epoche

No	other	building	by	Wright	belonged	to	this	extend	to	the	smooth	and	dynamic	
aesthetic	of	the	world	of	metal.

1
Streamlining	als	zeitgemäße	
Gestaltungssprache	dieser	Epoche Yet	where	the	Larkin	building	was	Wright`s	architectural	version	of	the	vertical	grain	

silo,	the	Johnson	Wax	building	was	a	flattened-out	structure	of	great	horizontal	bands	
of	brick	alternating	with	glass	tubing;	and	where	the	Larkin	building	was	all	squared-off	
and	blocklike,	the	Johnson	Wax	building	was	softly	rounded,	its	module	being	the	circle. 1

Streamlining	als	zeitgemäße	
Gestaltungssprache	dieser	Epoche

Later,	the	plain	surface	would	come	back	in	a	more	direct	way,	in	the	most	stimulating	
Usonian	Houses,	in	the	oversize	murals	of	the	most	horizontal	houses,	and	in	the	ample	
brickwork	that	covers	Sturges	House	-	and	of	course	in	the	long,	muted	facades	of	the	
Johnson	Wax	Building,	that	aircraft	carrier	anchored	in	Racine,	a	small	suburban	city	on	
Lake	Michigan. 1

Streamlining	als	zeitgemäße	
Gestaltungssprache	dieser	Epoche

These	striations	reinforce	the	curves	and	countercurves	which	the	right-angled	
projections	emphasize	even	further;	they	are	perfectly	at	one	with	the	overall	concept	
of	an	`aerodynamic`building,	with	supple	and	fluid	forms	like	`a	woman	swimming	
naked	in	a	stream,	coo,	gliding,	musical	in	movement	and	in	manner." 1

Streamlining	als	zeitgemäße	
Gestaltungssprache	dieser	Epoche

Perspective	sketch	-	perhaps	Wright`s	first	of	the	Administration	Building.	It	not	only	
indicates	the	streamlining	of	the	building	but	also	shows	it	with	an	adjacent	later	phase	
as	a	completely	inward-looking	development	enclosed	by	a	garden	wall. 1

Streamlining	als	zeitgemäße	
Gestaltungssprache	dieser	Epoche

In	what’s	called	the	Great	Workroom	in	the	Administration	Building,	1930s	streamlined	
desks	line	up	loosely	amid	rows	of	delicate	columns.	

Streamlining	als	zeitgemäße	
Gestaltungssprache	dieser	Epoche

The	SC	Johnson	Administration	Building,	designed	by	Frank	Lloyd	Wright,	eschews	
business	clichés:	workers	are	greeted	by	a	streamlined,	muscular	exterior	made	from	
ribbons	of	glass	and	brick,	more	campus	than	corporate,	before	entering	a	light-filled	
interior,	with	rows	of	organic,	curved	columns	creating	an	abstract	forest	surrounding	
the	secretary	pool.	 1

7
zeigt	sich	in... Sakraler	Charakter	/	-	Vergleich Zugleich	machte	die	Science-Fiction-Atmosphäre	das	Johnson	Wax	Building	zu	einem	

autonomen,	klosterartigen	Arbeitsplatz. 1
Sakraler	Charakter	/	-	Vergleich Der	meisterhaft	belichtete	"große	Arbeitsraum"	des	Johnson	Wax	Gebäudes	mit	seiner	

meditativen	Atmosphäre	ist	vielleicht	Wrights	außergewöhnlichste	Raumkomposition	-	
ein	"heiliger"	Raum	der	Arbeit,	der	wie	eine	ganz	eigenen	Welt	wirkt	und	ein	äußerst	
beliebter	Arbeitsplatz	werden	sollte. 1

Sakraler	Charakter	/	-	Vergleich For	instance,	Wright	made	sure	that	one	entered	through	a	low	reception	hall,	which	
gave	no	hint	of	the	interior	drama	and	the	superb,	glowing,	cathedral-like	space	that	
was	to	be	discovered.	It	was	a	trick	that	had	not	failed	to	work	since	he	first	tried	it	out	
in	Oak	Park. 1

Sakraler	Charakter	/	-	Vergleich Das	Gebäude	hat	eine	geradezu	sakrale	Ausstrahlung,	ein	von	Wright	bewusst	erzielter	
Effekt,	denn	die	Gestaltung	sollte	"so	anregend	für	das	Leben	und	Arbeiten	sein	wie	je	
eine	Kathedrale	für	das	Gebet." 1

Sakraler	Charakter	/	-	Vergleich The	soft	lines	and	cathedral-like	air	inside	suggests	that,	if	the	office	furniture	was	
removed,	it	would	feel	less	like	a	place	of	work	than	one	of	contemplation	and	
reflection. 1

Sakraler	Charakter	/	-	Vergleich Its	glazing	is	clerestory	and	made	of	horizontal	pyrex	glass	tubes	rather	than	panes,	and	
appears	peripheral	like	the	distant	edge	of	a	forest.	 1

6

zeigt	sich	in... Futuristisch	utopische	Wirkung.	
Vergleich	mit	Science-Fiction	/	
High-Tec	Szenarien.

Zugleich	machte	die	Science-Fiction-Atmosphäre	das	Johnson	Wax	Building	zu	einem	
autonomen,	klosterartigen	Arbeitsplatz.

1
Futuristisch	utopische	Wirkung.	
Vergleich	mit	Science-Fiction	/	
High-Tec	Szenarien.

Light	rising	from	their	lily-pad	tops	dematerialized	the	room.	It	is	a	timeless,	magical	
space.

Futuristisch	utopische	Wirkung.	
Vergleich	mit	Science-Fiction	/	
High-Tec	Szenarien.

Wright	provided	almost	utopian	workspace,	self-sufficient	and	a	bit	futuristic.	

1
Futuristisch	utopische	Wirkung.	
Vergleich	mit	Science-Fiction	/	
High-Tec	Szenarien.

Damit	ist	ein	kraftvoller	Raum	geschaffen	worden,	welcher	starke	Emotionen	weckt,	
einen	magischen	Eindruck	hinterlässt	und	sich	für	immer	in	unser	Gedächtnis	einprägt.“

1
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Futuristisch	utopische	Wirkung.	
Vergleich	mit	Science-Fiction	/	
High-Tec	Szenarien.

By	setting	a	slanted	series	of	glass	piping	above	the	workers,	Wright	created	a	sun-lit	
space	that,	through	distorted,	made	the	forest	of	columns	seem	even	more	fantastical,	
self-contained	and	organic. 1

6
durch... Corporate	Architecture On	the	other	hand,	the	superior	architectural	quality	of	the	space	helped	to	express	

renewal	und	incentive,	attributes	used	to	promote	the	firm`s	corporate	image. 1
Corporate	Architecture Wright’s	design	endures	both	because	of	the	innate	intelligence	of	its	design	and	the	

pride	the	family	owned	company	takes	in	it.
Corporate	Architecture Wright	designed	a	range	of	furniture	that	touched	the	floor	lightly,	leaving	ist	polished	

surface	as	a	clearly	visible	advertisement	for	his	client`s	products.

3
durch... Raumdramaturgie Built	as	the	administrative	and	technical	centre	of	a	big	manufacturing	company,	the	

Johnson	campus	is	a	beautifully	integrated	mixture	of	high	and	low	buildings. 1
Raumdramaturgie Nach	einer	halbdunklen,	niedrigen	Eingangszone	erreicht	der	Besucher	den	zentralen	

Büroraum. 1
Raumdramaturgie For	instance,	Wright	made	sure	that	one	entered	through	a	low	reception	hall,	which	

gave	no	hint	of	the	interior	drama	and	the	superb,	glowing,	cathedral-like	space	that	
was	to	be	discovered.	It	was	a	trick	that	had	not	failed	to	work	since	he	first	tried	it	out	
in	Oak	Park. 1

Raumdramaturgie Der	lichtdurchflutete	Saal	ist	über	eine	durch	Licht	und	Schatten	gestaltete	Passage	
erschlossen,	eine	Eingangssituation,	die	Wright	gern	verwendete,	um	eine	
eindrucksvolle	Raumwirkung	zu	erzielen. 1

Raumdramaturgie As	the	driver	turns	toward	a	low,	covered	porte-cochere,	the	round-cornered	shapes	
slide	under	and	over	one	another,	implying	the	perpetual	motion	of	whirring	fan	belts.	
It’s	an	abstract	sculptural	evocation	of	industry,	progress	and	innovation.

Raumdramaturgie From	the	shadowy	porte-cochere	and	low	vestibule,	a	reception	space	explodes	up	to	
three	stories,	supported	by	rows	of	the	lily-pad	columns	(called	“dendriform”	by	
Wright),	bathed	by	sunlight	from	glass-tube	skylights.

Raumdramaturgie The	theatricality	of	this	entry	sequence,	all	of	which	occurs	within	12m	of	the	door,	is	
pure	Wright,	conjured	with	low	ceilings	and	high	ones,	shadow	and	light,	the	heft	of	
brick	and	stone,	and	the	sparkling	weightlessness	of	glass.

Raumdramaturgie The	building	is	a	bit	like	being	in	a	forest.	A	low	ceiling	carport	featuring	shortened	
mushroom	columns	leads	to	the	lobby.	When	you	reach	the	Great	Room	the	sky	opens	
and	you	are	surrounded	by	slender	mushroom	columns	and	light	streams	in	from	
overhead. 1

Raumdramaturgie Dieser	räumliche	Spannungsaufbau	–	der	durch	bewusstes	Schließen	und	Öffnen	von	
aufeinanderfolgenden	Räumen	entsteht	–	zeigt	sich	auch	hier:	Betritt	nämlich	der	
Besucher	das	Gebäude	über	einen	niedrigen	überdachten	Parkplatz	–	der	ebenfalls	mit	
pilzartigen	Säulen	ausgestattet	ist	und	ein	eher	klaustrophobisches	Raumerlebnis	bietet	
–	erwartet	ihn	in	der	großen	Halle	dann	ein	wahres	Aha-Erlebnis,	so	eindrucksvoll	ist	die	
Wirkung	des	riesigen	Raums.	 1

Raumdramaturgie Smaller	versions	of	the	dendriform	columns	also	feature	in	the	covered	car	park.	Wright	
purposely	made	this	space	lower	in	order	to	offer	contrast	when	entering	the	main	
room.

6
in	der	Umsetzung	
des...

Radiales	Gestaltungsmotiv Kreisformen	bestimmen	die	Innengestaltung	ebenso	wie	das	Äußere:	Zwischen	
pilzförmigen	Säulen	füllen	transparente	Kunststoffrohre	die	Dachfläche. 1

Radiales	Gestaltungsmotiv The	"Cherokee"	red	specified	by	the	architect	echoed	the	brick	used,	and	the	rounded	
forms	of	the	desks	and	chairs	echoed	the	"lily	pad"	columns	and	the	curves	of	the	light	
fittings. 1

Radiales	Gestaltungsmotiv The	"Cherokee"	red	of	the	furniture	echoes	the	brick	used	and	the	rounded	forms	of	
the	outside	are	echoed	internally. 1

Radiales	Gestaltungsmotiv
This	sense	of	movement	not	only	derives	from	a	play	of	circular	designs	and	cylinders,	it	
owes	a	great	deal	to	the	total	harmony	throughout	the	building`s	features	and	volumes. 1

Radiales	Gestaltungsmotiv
Yet	where	the	Larkin	building	was	Wright`s	architectural	version	of	the	vertical	grain	
silo,	the	Johnson	Wax	building	was	a	flattened-out	structure	of	great	horizontal	bands	
of	brick	alternating	with	glass	tubing;	and	where	the	Larkin	building	was	all	squared-off	
and	blocklike,	the	Johnson	Wax	building	was	softly	rounded,	its	module	being	the	circle. 1

Radiales	Gestaltungsmotiv In	fact,	the	building	has	no	corners	at	all;	every	space	flows	into	every	other,	gracefully,	
naturally,	without	a	moment	of	hesitation. 1

Radiales	Gestaltungsmotiv These	striations	reinforce	the	curves	and	countercurves	which	the	right-angled	
projections	emphasize	even	further;	they	are	perfectly	at	one	with	the	overall	concept	
of	an	`aerodynamic`building,	with	supple	and	fluid	forms	like	`a	woman	swimming	
naked	in	a	stream,	coo,	gliding,	musical	in	movement	and	in	manner." 1

Radiales	Gestaltungsmotiv
This	sense	of	movement	not	only	derives	from	a	play	of	circular	designs	and	cylinders,	it	
owes	a	great	deal	to	the	total	harmony	throughout	the	building`s	features	and	volumes. 1

Radiales	Gestaltungsmotiv Where	the	curved	corners	met	the	ceiling,	a	flowing	line	of	glass	tubing	–	a	new,	
experimental	material	that	had	never	been	employed	in	this	fashion	before	–	admitted	
a	wash	of	light.	

Radiales	Gestaltungsmotiv At	the	same	time,	not	only	did	the	spreading	circular	head	of	each	column	suggest	the	
spread	of	tree	foliage,	bit	the	design	allowed	generous	natural	light	from	above	to	enter	
the	space	between	the	implied	foliage	of	this	built	forest	and	also	at	the	perimeter	over	
an	apparently	free-standing	enclosing	wall. 1

5

da	entwickelt	im... Entwurfstypisch	im	Gesamtwerk	
des	Architekten

This	matching	of	the	internal	and	external	aspects	of	a	building	was	a	feature	of	
Wright`s	work,	but	it	is	rare	for	an	architect	to	be	entrusted	with	designing	both	the	
building	and	the	furnishings. 1

Entwurfstypisch	im	Gesamtwerk	
des	Architekten

For	instance,	Wright	made	sure	that	one	entered	through	a	low	reception	hall,	which	
gave	no	hint	of	the	interior	drama	and	the	superb,	glowing,	cathedral-like	space	that	
was	to	be	discovered.	It	was	a	trick	that	had	not	failed	to	work	since	he	first	tried	it	out	
in	Oak	Park. 1

Entwurfstypisch	im	Gesamtwerk	
des	Architekten

As	he	had	before,	Wright	built	a	smaller	building	beside	it,	connected	by	the	common	
entrance,	for	utilitarian	purposes:	garage,	exercise	deck,	squash	court	and	so	on. 1

Entwurfstypisch	im	Gesamtwerk	
des	Architekten

Der	lichtdurchflutete	Saal	ist	über	eine	durch	Licht	und	Schatten	gestaltete	Passage	
erschlossen,	eine	Eingangssituation,	die	Wright	gern	verwendete,	um	eine	
eindrucksvolle	Raumwirkung	zu	erzielen. 1

Entwurfstypisch	im	Gesamtwerk	
des	Architekten

The	theatricality	of	this	entry	sequence,	all	of	which	occurs	within	12m	of	the	door,	is	
pure	Wright,	conjured	with	low	ceilings	and	high	ones,	shadow	and	light,	the	heft	of	
brick	and	stone,	and	the	sparkling	weightlessness	of	glass.

3

zeigt	sich	in... besondere,	diffuse	
Beleuchtunsqualität	mit	hoher	
Lichtintensität

The	several	hundred	employees	worked	in	a	single,	huge,	remarkably	light	space.

1
besondere,	diffuse	
Beleuchtunsqualität	mit	hoher	
Lichtintensität

As	with	the	Larkin	Building,	Wright	created	a	vast,	light	space.

1
besondere,	diffuse	
Beleuchtunsqualität	mit	hoher	
Lichtintensität

As	with	the	Larkin	Building,	Wright	created	a	vast,	light	space.

1
besondere,	diffuse	
Beleuchtunsqualität	mit	hoher	
Lichtintensität

Wie	schon	in	anderen	Entwürfen	unterstrich	er	durch	die	Anordnung	bestimmter	
Materialien	die	Gebäudekonturen,	wobei	die	besondere	Stimmung	des	durch	die	
Röhrendecken	ausschließlich	gefilterten	Lichtes	diesen	Effekt	zusätzlich	unterstrich. 1
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besondere,	diffuse	
Beleuchtunsqualität	mit	hoher	
Lichtintensität

Meanwhile,	the	bands	of	glass	tubing	gave	the	interiors	a	recurring	rhythm	of	light,	
much	of	it	from	unexpected	angles.

1
besondere,	diffuse	
Beleuchtunsqualität	mit	hoher	
Lichtintensität

The	Johnson	Administration	building	is	light	and	elegant.	

besondere,	diffuse	
Beleuchtunsqualität	mit	hoher	
Lichtintensität

Where	the	curved	corners	met	the	ceiling,	a	flowing	line	of	glass	tubing	–	a	new,	
experimental	material	that	had	never	been	employed	in	this	fashion	before	–	admitted	
a	wash	of	light.	

besondere,	diffuse	
Beleuchtunsqualität	mit	hoher	
Lichtintensität

Der	Great	Workroom	besticht	nicht	nur	durch	die	vielen	zierlichen	hohen	Säulen,	
sondern	vor	allem	auch	durch	die	von	ihm	ausgehende	Lichtwirkung.	Durch	das	Dach	
mit	den	Glasröhren	fällt	indirektes	Licht	in	das	Gebäude	–	ein	wahrer	
Überraschungseffekt,	wirkt	die	Architektur	doch	von	außen	abgeschottet	und	
unzugänglich. 1

besondere,	diffuse	
Beleuchtunsqualität	mit	hoher	
Lichtintensität

Der	Great	Workroom	besticht	nicht	nur	durch	die	vielen	zierlichen	hohen	Säulen,	
sondern	vor	allem	auch	durch	die	von	ihm	ausgehende	Lichtwirkung.	Durch	das	Dach	
mit	den	Glasröhren	fällt	indirektes	Licht	in	das	Gebäude	–	ein	wahrer	
Überraschungseffekt,	wirkt	die	Architektur	doch	von	außen	abgeschottet	und	
unzugänglich. 1

2
durch... Anordnung	der	Schreibtische The	desks	were	all	well	spaced	out,	one	of	the	factors	which	ensured	that	there	was	no	

hint	of	that	oppressive	school-like	atmosphere. 1
Anordnung	der	Schreibtische In	what’s	called	the	Great	Workroom	in	the	Administration	Building,	1930s	streamlined	

desks	line	up	loosely	amid	rows	of	delicate	columns.	

4

durch... Farb-	und	Materialgestaltung The	"Cherokee"	red	specified	by	the	architect	echoed	the	brick	used,	and	the	rounded	
forms	of	the	desks	and	chairs	echoed	the	"lily	pad"	columns	and	the	curves	of	the	light	
fittings. 1

Farb-	und	Materialgestaltung The	"Cherokee"	red	of	the	furniture	echoes	the	brick	used	and	the	rounded	forms	of	
the	outside	are	echoed	internally. 1

Farb-	und	Materialgestaltung The	American	architect	also	used	the	pyrex	glass	tubing	to	create	wall	dividers	inside	
the	building.	He	also	designed	all	the	furnishings,	selecting	red	tones	that	took	cues	
from	natural	earthy	hues.

6

da	entwickelt... Basierend	auf	herausragenden	
Gebäuden,	insb.	Larkin	Building,	
und	beispielgebenden	
Gestaltungsmotiven

As	with	the	Larkin	Building,	Wright	created	a	vast,	light	space.

1
Basierend	auf	herausragenden	
Gebäuden,	insb.	Larkin	Building,	
und	beispielgebenden	
Gestaltungsmotiven

Yet	where	the	Larkin	building	was	Wright`s	architectural	version	of	the	vertical	grain	
silo,	the	Johnson	Wax	building	was	a	flattened-out	structure	of	great	horizontal	bands	
of	brick	alternating	with	glass	tubing;	and	where	the	Larkin	building	was	all	squared-off	
and	blocklike,	the	Johnson	Wax	building	was	softly	rounded,	its	module	being	the	circle. 1

Basierend	auf	herausragenden	
Gebäuden,	insb.	Larkin	Building,	
und	beispielgebenden	
Gestaltungsmotiven

Wie	schon	in	anderen	Entwürfen	unterstrich	er	durch	die	Anordnung	bestimmter	
Materialien	die	Gebäudekonturen,	wobei	die	besondere	Stimmung	des	durch	die	
Röhrendecken	ausschließlich	gefilterten	Lichtes	diesen	Effekt	zusätzlich	unterstrich. 1

5

durch	Anspruch	
des...

Gebäude	als	Gesamtkunstwerk Bei	beiden	ging	es	eher	weniger	um	die	Entwicklung	neuer	Bürokonzepte	als	vielmehr	
um	den	Anspruch,	einen	Bürobau	als	Gesamtkunstwerk	mit	zur	Architektur	passender	
Möblierung	zu	gestalten. 1

Gebäude	als	Gesamtkunstwerk Mit	seinem	„Johnson	Wax“	Bürokomplex	wollte	Frank	Lloyd	Wright	ein	
architektonisches	Gesamtkunstwerk	schaffen 1

Gebäude	als	Gesamtkunstwerk Die	Mitarbeiter	agierten	förmlich	in	einem	von	der	Außenwelt	abgeschirmten	
Gesamtkunstwerk 1

Gebäude	als	Gesamtkunstwerk
This	sense	of	movement	not	only	derives	from	a	play	of	circular	designs	and	cylinders,	it	
owes	a	great	deal	to	the	total	harmony	throughout	the	building`s	features	and	volumes. 1

Gebäude	als	Gesamtkunstwerk
This	sense	of	movement	not	only	derives	from	a	play	of	circular	designs	and	cylinders,	it	
owes	a	great	deal	to	the	total	harmony	throughout	the	building`s	features	and	volumes. 1

4

durch... Künstlerischer	Anspruch	und	alles	
hinterfragende	Arbeitsweise	des	
Architekten

Ein	anderes	Architekturbeispiel	aus	der	späten	US-Moderne	mag	ebenfalls	den	Versuch	
verdeutlichen,	den	Geist	der	Industrialisierung	formal	nicht	zu	mächtig	werden	zu	
lassen	und	auch	dessen	Tendenz,	Mitarbeiter	zu	bloßen	Zahnrädern	im	Getriebe	zu	
machen,	mit	ästhetisch-künstlerischen	Raumkonzepten	einzuhegen. 1

Künstlerischer	Anspruch	und	alles	
hinterfragende	Arbeitsweise	des	
Architekten

Wright’s	design	endures	both	because	of	the	innate	intelligence	of	its	design	and	the	
pride	the	family	owned	company	takes	in	it.

Künstlerischer	Anspruch	und	alles	
hinterfragende	Arbeitsweise	des	
Architekten

This	was	due	in	part	to	ist	constructional	complexities	but	also	to	the	high	standards	of	
precision	and	workmanship	that	the	design	demanded.

Künstlerischer	Anspruch	und	alles	
hinterfragende	Arbeitsweise	des	
Architekten

However,	work	proceeded	slowly.	In	his	efforts	to	develop	a	truly	integrated	organic	
architecture,	Wright	was	continually	refining	the	design.

Künstlerischer	Anspruch	und	alles	
hinterfragende	Arbeitsweise	des	
Architekten

An	article	in	the	Engineering	News-Record	of	9	December	1937	noted	that	
`Construction	has	been	slow,	principally	because	of	the	manner	in	which	the	architect	
works;	his	creative	effort	is	continuous	until	the	structure	is	complete.

Künstlerischer	Anspruch	und	alles	
hinterfragende	Arbeitsweise	des	
Architekten

Then,	too,	many	changes	are	made,	all	for	the	better,	as	the	work	progresses.

5

durch... Fokus	auf	Gestaltung	für	
Mitarbeiterzufriedenheit	und	-
wohlbefinden

Ein	anderes	Architekturbeispiel	aus	der	späten	US-Moderne	mag	ebenfalls	den	Versuch	
verdeutlichen,	den	Geist	der	Industrialisierung	formal	nicht	zu	mächtig	werden	zu	
lassen	und	auch	dessen	Tendenz,	Mitarbeiter	zu	bloßen	Zahnrädern	im	Getriebe	zu	
machen,	mit	ästhetisch-künstlerischen	Raumkonzepten	einzuhegen. 1

6

durch	Umsetzung	
des...

Motiv	des	Nautilus Manufactured	from	tubes	of	Pyrex	glass	produced	specially	for	the	building	-	as	in	
Captain	Nemo`s	vessel,	which	for	reasons	of	secrecy	was	built	at	several	points	around	
the	globe	-	the	glass	of	the	Johnson	Wax	building	does	not	allow	a	view	from	the	
outside:	it	only	reveals	its	striated,	marine	and	decorative	substance	like	the	
diaphanous	membranes	of	jellyfish. 1

4

durch... Betonung	des	Tageslichteinfalles	
ohne	Ein-	und	Ausblicke

Manufactured	from	tubes	of	Pyrex	glass	produced	specially	for	the	building	-	as	in	
Captain	Nemo`s	vessel,	which	for	reasons	of	secrecy	was	built	at	several	points	around	
the	globe	-	the	glass	of	the	Johnson	Wax	building	does	not	allow	a	view	from	the	
outside:	it	only	reveals	its	striated,	marine	and	decorative	substance	like	the	
diaphanous	membranes	of	jellyfish. 1

6

durch... Betonung	des	Horizontalen,	
insbesondere	der	horizontalen	
Oberlichter

Yet	where	the	Larkin	building	was	Wright`s	architectural	version	of	the	vertical	grain	
silo,	the	Johnson	Wax	building	was	a	flattened-out	structure	of	great	horizontal	bands	
of	brick	alternating	with	glass	tubing;	and	where	the	Larkin	building	was	all	squared-off	
and	blocklike,	the	Johnson	Wax	building	was	softly	rounded,	its	module	being	the	circle. 1
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Betonung	des	Horizontalen,	
insbesondere	der	horizontalen	
Oberlichter

Where	the	curved	corners	met	the	ceiling,	a	flowing	line	of	glass	tubing	–	a	new,	
experimental	material	that	had	never	been	employed	in	this	fashion	before	–	admitted	
a	wash	of	light.	

3

durch... Reduktion	auf	Backstein	und	
Glasröhren	und	deren	
konsequente	Verwendung	im	
Innen-	und	Außenraum	
gleichermaßen

Yet	where	the	Larkin	building	was	Wright`s	architectural	version	of	the	vertical	grain	
silo,	the	Johnson	Wax	building	was	a	flattened-out	structure	of	great	horizontal	bands	
of	brick	alternating	with	glass	tubing;	and	where	the	Larkin	building	was	all	squared-off	
and	blocklike,	the	Johnson	Wax	building	was	softly	rounded,	its	module	being	the	circle. 1

Reduktion	auf	Backstein	und	
Glasröhren	und	deren	
konsequente	Verwendung	im	
Innen-	und	Außenraum	
gleichermaßen

At	the	Johnson	Wax	Building,	by	contrast,	the	duo	of	mushroom-shaped	columns	and	
glass	tubes	set	in	the	brick	walls	unifies	the	different	parts	of	the	building.

1
Reduktion	auf	Backstein	und	
Glasröhren	und	deren	
konsequente	Verwendung	im	
Innen-	und	Außenraum	
gleichermaßen

The	theatricality	of	this	entry	sequence,	all	of	which	occurs	within	12m	of	the	door,	is	
pure	Wright,	conjured	with	low	ceilings	and	high	ones,	shadow	and	light,	the	heft	of	
brick	and	stone,	and	the	sparkling	weightlessness	of	glass.

Reduktion	auf	Backstein	und	
Glasröhren	und	deren	
konsequente	Verwendung	im	
Innen-	und	Außenraum	
gleichermaßen

The	SC	Johnson	Administration	Building,	designed	by	Frank	Lloyd	Wright,	eschews	
business	clichés:	workers	are	greeted	by	a	streamlined,	muscular	exterior	made	from	
ribbons	of	glass	and	brick,	more	campus	than	corporate,	before	entering	a	light-filled	
interior,	with	rows	of	organic,	curved	columns	creating	an	abstract	forest	surrounding	
the	secretary	pool.	 1

3
durch... Prinzip	der	Einfachheit	und	

Schlichtheit
Here,	as	at	Bear	Run,	Wright	produced	a	structure	of	startling	modernity,	as	sleek	and	
undecorated	as	anything	built	by	the	International	Style. 1

Prinzip	der	Einfachheit	und	
Schlichtheit

The	designs	for	the	offices	of	the	Johnson	Wax	Company	were	explicitly	governed	by	
the	principle	of	simplicity,	(...) 1

4
in	der	Umsetzung	
des...

International	Style Here,	as	at	Bear	Run,	Wright	produced	a	structure	of	startling	modernity,	as	sleek	and	
undecorated	as	anything	built	by	the	International	Style. 1

4
in	der	Umsetzung	
des...

Motiv	des	"fließenden	Raumes" In	fact,	the	building	has	no	corners	at	all;	every	space	flows	into	every	other,	gracefully,	
naturally,	without	a	moment	of	hesitation. 1

Motiv	des	"fließenden	Raumes" It	is	one	of	the	finest	demonstrations	of	space-in-continuous-motion	which	Wright	or	
anyone	else	has	ever	achieved. 1

Motiv	des	"fließenden	Raumes" "There	in	the	Johnson	Building	you	catch	no	sense	of	enclosure	whatever	at	any	angle,	
top	or	sides,"	he	said.

Motiv	des	"fließenden	Raumes" "Interior	space	comes	free,	you	are	not	aware	of	any	boxing	in	at	all,"	he	continued.	

? 5

in	der	Umsetzung	
des...

Entwurfsprinzip	"form	follows	
function"

Sometimes	the	structure	was	treated	with	refinement	-	this	was	particularly	true	for	the	
Johnson	Wax	building	-	but	Wright	was	never	concerned	about	"displaying"	the	
construction	in	the	European	way. 1

2

in	der	Umsetzung	
des...

Sichtbar	machen	der	Tragstruktur Sometimes	the	structure	was	treated	with	refinement	-	this	was	particularly	true	for	the	
Johnson	Wax	building	-	but	Wright	was	never	concerned	about	"displaying"	the	
construction	in	the	European	way. 1

5

durch	Umsetzung	
von...

Intellektuelle	Ideen	und	Bezüge These	striations	reinforce	the	curves	and	countercurves	which	the	right-angled	
projections	emphasize	even	further;	they	are	perfectly	at	one	with	the	overall	concept	
of	an	`aerodynamic`building,	with	supple	and	fluid	forms	like	`a	woman	swimming	
naked	in	a	stream,	coo,	gliding,	musical	in	movement	and	in	manner." 1

Intellektuelle	Ideen	und	Bezüge As	the	driver	turns	toward	a	low,	covered	porte-cochere,	the	round-cornered	shapes	
slide	under	and	over	one	another,	implying	the	perpetual	motion	of	whirring	fan	belts.	
It’s	an	abstract	sculptural	evocation	of	industry,	progress	and	innovation.

Intellektuelle	Ideen	und	Bezüge The	building	itself	became	-	by	way	of	long	glass	tubing	-	crystal	where	either	
transparent	or	translucent	was	felt	to	be	most	appropriate. 1

Intellektuelle	Ideen	und	Bezüge Weight	herein	this	building	by	way	of	a	natural	use	of	steel	in	tension,	appears	to	lift	
and	float	in	light	and	air;	"miraculous"	light	dendriforms	standing	up	against	the	sky	
take	an	integral	character	as	plastic	units	of	a	plastic	building	construction	entire,	
emphasizing	space	instead	of	standing	up	in	the	way	as	mere	inserts	for	support. 1

4

durch... Bewusst	gestaltete	Nachtsicht	mit	
eigener	Wirkung

Unlike	most	architects,	Wright	knew	how	to	achieve	an	artistic	effect	from	this	new	
phenomenon.	By	night,	the	nature	of	the	glazing	and	the	shape	of	the	windows	further	
enrich	the	strange	elegance	of	the	Johnson	Wax	Building. 1

4
in	der	Umsetzung	
des...

Motiv	des	"bi-nuclear	plan" As	he	had	before,	Wright	built	a	smaller	building	beside	it,	connected	by	the	common	
entrance,	for	utilitarian	purposes:	garage,	exercise	deck,	squash	court	and	so	on. 1

6

in	der	Umsetzung	
des...

Motiv	der	Abschottung,	
Konzentration	auf	das	Innere

Perspective	sketch	-	perhaps	Wright`s	first	of	the	Administration	Building.	It	not	only	
indicates	the	streamlining	of	the	building	but	also	shows	it	with	an	adjacent	later	phase	
as	a	completely	inward-looking	development	enclosed	by	a	garden	wall. 1

Motiv	der	Abschottung,	
Konzentration	auf	das	Innere

Der	Great	Workroom	besticht	nicht	nur	durch	die	vielen	zierlichen	hohen	Säulen,	
sondern	vor	allem	auch	durch	die	von	ihm	ausgehende	Lichtwirkung.	Durch	das	Dach	
mit	den	Glasröhren	fällt	indirektes	Licht	in	das	Gebäude	–	ein	wahrer	
Überraschungseffekt,	wirkt	die	Architektur	doch	von	außen	abgeschottet	und	
unzugänglich. 1

3

in	der	Umsetzung	
der...

Gartengestaltung	bewusst	den	
introvertierten	Charakter	
unterstützend

Perspective	sketch	-	perhaps	Wright`s	first	of	the	Administration	Building.	It	not	only	
indicates	the	streamlining	of	the	building	but	also	shows	it	with	an	adjacent	later	phase	
as	a	completely	inward-looking	development	enclosed	by	a	garden	wall. 1

6
befeuert	durch...... Briefing	und	Partizipation	des	

Auftraggebers
Both	of	Wright’s	buildings	at	the	Johnson	campus	came	in	way	over	budget,	but	
Johnson	wanted	the	best.	

5

in	der	Umsetzung	
der...

Gestalterische	Umkehrung	der	
Gewohnheit	von	"offen"	(Wand)	
und	"geschlossen"	(Decke)

"Restricted	space	simply	is	not	there.	Right	there	where	you've	always	experienced	this	
interior	constriction	you	take	a	look	at	the	sky!"

Gestalterische	Umkehrung	der	
Gewohnheit	von	"offen"	(Wand)	
und	"geschlossen"	(Decke)

The	great	structure	throughout	is	light	and	plastic	-	an	open	glass-filled	rift	is	up	there	
where	the	cornice	might	have	been.

1

8
in	der	Umsetzung	
der...

Räumliche	Umsetzung	der	
Management	Konzepte

Superimposed	over	this	space	was	a	rooftop	penthouse	with	two	curved	wings	of	
offices	symmetrically	planned	about	a	double	height	entrance	lobby. 1

3

durch... Individuell	entworfene	und	
angefertigte	Baumaterialien

Alternative	brick	samples	had	been	reviewed	by	Wright	and	Wiltscheck,	and	a	hard,	
smooth-finished	red	brick	manufactured	by	the	Streator	Brick	Company	in	Illinois	which	
had	been	selected	was	already	on	site.

203
Kontextrelevant Trotz	der	scheinbaren	Banalität	haben	es	viele	Verwaltungsbauten	zu	Weltruhm	

gebracht.	Das	"Chrysler	Building"	von	William	Van	Alen,	das	"Johnson	Wax	Building"	
von	Frank	lloyd	Wright,	das	"Shellhaus"	von	Emil	Fahrenkamp	oder	die	"Hong	Kong	und	
Shanghai	Bank"	von	Norman	Foster	wurden	aufgrund	ihrer	imposanten	Erscheinung	
und	ihrer	innovativen	Typologie	zu	Inbegriffen	der	Architekturgeschichte. 1
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Kontextrelevant During	the	1930s	Wright	built	four	structures	of	a	beauty	unexcelled	in	America	before	
or	since.	(...)	The	second,	completed	in	1938,	was	the	administration	building	for	the	
manufacturers	of	Johnson	Wax,	in	Racine,	Wisconsin. 1

Gesellschaftliche	Nutzerorientierung
					Raum-	und	Nutzungsangebot

1
Theater	/	Cinema Das	firmeneigene	Theater,	der	Squash-Court	und	die	Sonnenterrasse	sind	Versatzstücke	

der	umfangreichen	Erholungsangebote	der	Larkin	Company. 1
Theater	/	Cinema The	hemicycle	-	a	cinema	seating	250	for	daytime	lectures	or	entertainment,	wired	

complete	for	sound,	is	placed	at	mezzanine	level...An	enclosed	glass-roofed	bridge	
spans	and	connects	the	officers`quarters	in	the	penthouse	to	a	tall	wood-lined	squash	
court	rising	high	anove	the	garage... 1

1
Squash-Court Das	firmeneigene	Theater,	der	Squash-Court	und	die	Sonnenterrasse	sind	Versatzstücke	

der	umfangreichen	Erholungsangebote	der	Larkin	Company. 1
Squash-Court The	hemicycle	-	a	cinema	seating	250	for	daytime	lectures	or	entertainment,	wired	

complete	for	sound,	is	placed	at	mezzanine	level...An	enclosed	glass-roofed	bridge	
spans	and	connects	the	officers`quarters	in	the	penthouse	to	a	tall	wood-lined	squash	
court	rising	high	anove	the	garage... 1

Squash-Court As	he	had	before,	Wright	built	a	smaller	building	beside	it,	connected	by	the	common	
entrance,	for	utilitarian	purposes:	garage,	exercise	deck,	squash	court	and	so	on. 1

3
Aufzüge The	elevators	took	on	a	birdcage	like	appearance	providing	a	panoramic	view	of	the	

Great	Room	traveling	from	the	basement	to	the	Penthouse	level. 1
Aufzüge His	dislike	of	enclosed	spaces	led	to	the	fashioned	of	two	"bird	cage"	elevators,	a	mesh	

of	brass	rods	that	silently	conveys	employees	from	the	basement	to	the	high-powered	
offices	of	the	executive	level.	 1

1 Gewächshaus Gewächshaus 1

1 Dachgarten Dachgarten 1

1 Bücherei Library 1

1
Sonnenterrasse Das	firmeneigene	Theater,	der	Squash-Court	und	die	Sonnenterrasse	sind	Versatzstücke	

der	umfangreichen	Erholungsangebote	der	Larkin	Company. 1

1
Exercise	Deck As	he	had	before,	Wright	built	a	smaller	building	beside	it,	connected	by	the	common	

entrance,	for	utilitarian	purposes:	garage,	exercise	deck,	squash	court	and	so	on. 1
10

					Infrastrukturelle	Qualität

3

zeigt	sich	durch... Innenliegend	angeordnete	
Eingangssituation	(Zufahrt,	Lage,	
Rezeption)

The	main	entrance	was	within	the	site,	not	directly	off	the	street,	and	the	glazed	
external	skin	of	the	Capital	Journal	building	was	replaced	in	Racine	by	a	masonry	wall.

1
Innenliegend	angeordnete	
Eingangssituation	(Zufahrt,	Lage,	
Rezeption)

As	the	driver	turns	toward	a	low,	covered	porte-cochere,	the	round-cornered	shapes	
slide	under	and	over	one	another,	implying	the	perpetual	motion	of	whirring	fan	belts.	
It’s	an	abstract	sculptural	evocation	of	industry,	progress	and	innovation.

Innenliegend	angeordnete	
Eingangssituation	(Zufahrt,	Lage,	
Rezeption)

Der	eigentliche	Zugang	liegt	im	Inneren	des	Komplexes	an	einer	Durchfahrt.

1
Innenliegend	angeordnete	
Eingangssituation	(Zufahrt,	Lage,	
Rezeption)

Eine	interne	Straße	legt	den	Eingang	mitten	in	die	Anlage.

1
Innenliegend	angeordnete	
Eingangssituation	(Zufahrt,	Lage,	
Rezeption)

From	the	shadowy	porte-cochere	and	low	vestibule,	a	reception	space	explodes	up	to	
three	stories,	supported	by	rows	of	the	lily-pad	columns	(called	“dendriform”	by	
Wright),	bathed	by	sunlight	from	glass-tube	skylights.

Innenliegend	angeordnete	
Eingangssituation	(Zufahrt,	Lage,	
Rezeption)

The	theatricality	of	this	entry	sequence,	all	of	which	occurs	within	12m	of	the	door,	is	
pure	Wright,	conjured	with	low	ceilings	and	high	ones,	shadow	and	light,	the	heft	of	
brick	and	stone,	and	the	sparkling	weightlessness	of	glass.

Innenliegend	angeordnete	
Eingangssituation	(Zufahrt,	Lage,	
Rezeption)

The	building	complete,	being	destined	to	stand	in	unimpressive	surroundings	bounded	
by	three	ordinary	village	streets,	we	settled	upon	the	main	entrance	as	interior	to	the	
building	lot;	thus	the	motor	car	was	provided	for	as	a	modern	indispensable	and	with	
new	hospitality. 1

3

in	der	räumlichen	
Antwort	auf...

Stellenwert	des	Automobils As	the	driver	turns	toward	a	low,	covered	porte-cochere,	the	round-cornered	shapes	
slide	under	and	over	one	another,	implying	the	perpetual	motion	of	whirring	fan	belts.	
It’s	an	abstract	sculptural	evocation	of	industry,	progress	and	innovation.

Stellenwert	des	Automobils The	building	is	a	bit	like	being	in	a	forest.	A	low	ceiling	carport	featuring	shortened	
mushroom	columns	leads	to	the	lobby.	When	you	reach	the	Great	Room	the	sky	opens	
and	you	are	surrounded	by	slender	mushroom	columns	and	light	streams	in	from	
overhead. 1

Stellenwert	des	Automobils A	centerpiece	of	his	scheme	was	a	series	of	inventive	columns,	which	ran	through	what	
was	to	be	called	the	Administration	Building	as	well	as	the	covered	car	park. 1

Stellenwert	des	Automobils At	Racine,	this	became	the	main	vehicular	driveway	and	thereby	integrated	the	car	into	
the	heart	of	the	scheme	in	a	way	which	recalled	Wright`s	ideas	for	Broadacre	City. 1

Stellenwert	des	Automobils Beyond	the	circulation	was	a	third	zone	for	ancillary	services	which	defined	the	carport	
at	ground	level	with	office	support	facilities	above. 1

Stellenwert	des	Automobils The	building	complete,	being	destined	to	stand	in	unimpressive	surroundings	bounded	
by	three	ordinary	village	streets,	we	settled	upon	the	main	entrance	as	interior	to	the	
building	lot;	thus	the	motor	car	was	provided	for	as	a	modern	indispensable	and	with	
new	hospitality. 1

Stellenwert	des	Automobils Ample	parking	facilities	are	under	cover	of	this	great	domiculated	spread	of	carport. 1
Stellenwert	des	Automobils Above,	the	carport,	tile-paved,	was	to	have	become	a	playground	for	the	workers. 1

8
durch	die... Räumliche	Umsetzung	der	

Management	Konzepte
A	mezzanine	that	wraps	the	Workroom	offers	a	perch	for	managers	to	check	the	
effectiveness	of	the	staff	laboring	below.

Räumliche	Umsetzung	der	
Management	Konzepte

The	architecture	also	reflected	the	strong	hierarchy	or	a	paternalistic.	Inside,	the	upper-
level	above	a	mezzanine	was	where	the	managers	would	sit,	and	down	below,	the	
employees.	 1

Räumliche	Umsetzung	der	
Management	Konzepte

A	mezzanine	level	surrounding	the	office	space	was	designated	for	the	administrators	
with	views	to	the	floor	below.

Räumliche	Umsetzung	der	
Management	Konzepte

Here	again	there	was	a	great	space	-	a	secreterial	pool	-	lit	almost	entirely	from	above,	
with	mezzanines	cutting	into	the	central	space	at	various	levels	and	containing	more	
important	individual	offices. 1

Räumliche	Umsetzung	der	
Management	Konzepte Sub-heads	of	various	departments	function	just	above	them	in	a	low	gallery,	mezzanine	

to	the	big	room	where	direct	vision	and	prompt	connection	with	the	workers	in	the	big	
room	itself	is	had	directly	at	convenient	points	by	spiral	iron	stairways. 1

4

Infrastrukturelle	
Raumqualität	
durch...

Motiv	des	"bi-nuclear	plan"
As	he	had	before,	Wright	built	a	smaller	building	beside	it,	connected	by	the	common	
entrance,	for	utilitarian	purposes:	garage,	exercise	deck,	squash	court	and	so	on. 1

Motiv	des	"bi-nuclear	plan" Beyond	the	circulation	was	a	third	zone	for	ancillary	services	which	defined	the	carport	
at	ground	level	with	office	support	facilities	above. 1
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8

durch	
infrastrukturellen	
Mehrwert	aus...

Pilzförmige	Stützen	als	zentrales	
Gestaltungsmotiv

The	building`s	tapering,	concrete	columns,	which	were	inspired	by	flowers,	resulted	in	
more	office	floor	space	than	would	have	been	possible	with	a	traditional	structural	
system. 1

Pilzförmige	Stützen	als	zentrales	
Gestaltungsmotiv

The	pared-down	columns	created	an	innovative	open	plan	space,	allowing	for	
unobstructed	panoptic	surveillance 1

5

Infrastrukturelle	
Raumqualität	
durch...

Entwurfsprinzip	"form	follows	
function"

Advanced	sealant	technology	has	rescued	the	leaky	glass-tube	glazing.	Wright’s	balky	
radiant-floor	heating	system	was	switched	to	heating	delivered	by	the	ventilating	ducts.	
The	radiant	tubes	proved	convenient	conduits	for	the	wiring	and	telecommunication	
cabling	the	building	now	demands.	(When	built,	a	few	electrical	outlets	in	the	base	of	
each	column	sufficed.)

12

Infrastrukturelle	
Raumqualität	
der...

Möbelentwurf	/	Systemmöbel The	typewriter	was	incorporated	into	the	desk	and	could	be	tucked	away	inside	it;	the	
filing	trolleys	were	easily	maneuverable;	and	the	chair	was	designed	specifically	for	use	
with	the	desk. 1

Möbelentwurf	/	Systemmöbel He	designed	a	desk	with	nine	variations	which	incorporated	file	storage,	trays	for	
equipement,	waste	bins,	task	lighting	and	surfaces	for	office	machinery	at	different	
heights.

3

Infrastrukturelle	
Raumqualität	
durch...

Aufzüge His	dislike	of	enclosed	spaces	led	to	the	fashioned	of	two	"bird	cage"	elevators,	a	mesh	
of	brass	rods	that	silently	conveys	employees	from	the	basement	to	the	high-powered	
offices	of	the	executive	level.	 1

3

Infrastrukturelle	
Raumqualität	
durch...

Räumliche	Abbildung	der	
Arbeitsprozesse	und	Abläufe	im	
Büro

Diese	Büros	zeichneten	sich	darin	aus,	dass	die	Abläufe	im	Büro	möglichst	exakt	
räumlich	und	personell	abbildeten.

1

2

Infrastrukturelle	
Raumqualität	
durch...

Anordnung	der	Schreibtische The	desks	were	all	well	spaced	out,	one	of	the	factors	which	ensured	that	there	was	no	
hint	of	that	oppressive	school-like	atmosphere.

1

1

Infrastrukturelle	
Raumqualität	
durch...

Betonte	Anbindung	
Erholungsangebote

The	hemicycle	-	a	cinema	seating	250	for	daytime	lectures	or	entertainment,	wired	
complete	for	sound,	is	placed	at	mezzanine	level...An	enclosed	glass-roofed	bridge	
spans	and	connects	the	officers`quarters	in	the	penthouse	to	a	tall	wood-lined	squash	
court	rising	high	above	the	garage... 1

52

Wirkungsbezogene	Merkmale
Effekt	auf	das	Umfeld

Architektonische	Bedeutung	(baulich-gestalterisch)
					Prägung	einer	Epoche

4

als	gebaute... Usonische	Vision Diese	Dualität	(die	fundamentalistische	Angleichung	des	Hausbaus	an	die	Vorgänge	der	
Natur	und	des	Arbeitsplatzes	an	die	Idee	des	Sakraments)	formulierte	Wright	in	seiner	
usonischen	Periode	mit	zwei	höchst	inspirierten	und	großzügigen	Meisterwerken	auf	
brillante	Weise	neu:	mit	dem	Wochenendhaus	Kaufmann	in	Bear	Run,	Pennsylvania,	
von	1936,	bekannt	als	Falling	Water,	und	mit	dem	im	gleichen	Jahr	begonnenen	
Verwaltungsgebäude	für	Johnson	Wax. 1

Usonische	Vision This	now	world-famous	modern	office	building	to	house	the	administration	of	the	
ancestral	wax-manufacturing	company	was	one	of	Hib’s	hunches,”	writes	Wright,	who	
designed	the	futuristic	Johnson	Wax	Administration	Building	(1936-39)	as	“a	socio-
architectural	interpretation	of	modern	business	at	its	top	and	best,”	aiming	for	it	“to	be	
as	inspiring	a	place	to	work	in	as	any	cathedral	ever	was	in	which	to	worship”. 1

2

als	Gebäude	der... Moderne Dank	der	Ausführung	in	harten,	präzisen	Materialien	und	der	Belichtung	durch	
transparente	Glasröhren	erhielt	das	Bauwerk	einen	Anstrich	des	Modernen,	
Stromlinienförmigen,	von	dem	im	Laufe	der	Zeit	nur	wenig	verlorengegangen	ist. 1

Moderne It	is	often	cited	as	an	example	of	the	art	modern	style,	a	later	version	of	art	deco	
architecture	that	flourished	in	the	1930s,	which	was	characterised	by	streamlined	
curving	forms.

Moderne The	Great	Workroom	of	the	Administration	Building,	with	ist	grid	of	columns,	is	one	of	
the	most	striking	images	of	modern	architecture. 1

Moderne The	workroom	of	the	Administration	Building,	with	ist	grid	of	slender	columns	defining	
a	naturally-lit	space,	seemingly	open	to	the	sky	and	contained	within	a	brick	enclosure,	
is	one	of	the	most	compelling	images	of	modern	architecture. 1

5

in	der	Umsetzung	
der...

Neue	Sensibilität	für	den	
Arbeitsplatz.	Hinwendung	zu	
informellerem	Charakter.	

An	excellent	early	example	of	this	new	sensibility	toward	the	workplace	in	
unquestionably	the	Johnson	Wax	Administration	Building	by	Frank	Lloyd	Wright	
(Racine,	Wisconsin,	1939). 1

Neue	Sensibilität	für	den	
Arbeitsplatz.	Hinwendung	zu	
informellerem	Charakter.	

The	powerful	impact	of	this	version	of	the	office,	which	was	widely	celebrated	in	ist	
day,	challenged	the	reductionism	of	the	Taylorist	model. 1

2
als... Bürogebäude The	powerful	impact	of	this	version	of	the	office,	which	was	widely	celebrated	in	ist	

day,	challenged	the	reductionism	of	the	Taylorist	model. 1
Bürogebäude Ein	positives	Beispiel	für	diese	Art	der	Büroorganisation	ist	das	in	dreißiger	Jahren	

errichtete	legendäre	Bürogebäude	der	Johnson	Wax	Company	in	Buffalo	von	Frank	
Lloyd	Wright. 1

Bürogebäude Famous	examples	are	the	office	building	designed	by	Frank	Lloyd	Wright	in	1938	for	S.C.	
Johnson	&	Sons,	and	the	laboratory	tower	added	to	it	by	Wright	in	1949. 1

Bürogebäude The	difference	between	the	North	American	and	the	northern	European	traditions	of	
office	building	is	typified	by	these	two	interiors.	In	that	for	S.C.	Johnson,	in	Racine,	
Wisconsin,	which	looks	remarkably	the	same	today	as	when	it	was	designed	in	the	
1930s,	architecture	is	used	to	express	the	importance	of	corporate	discipline.	By	
contrast,	the	headquarters	of	SAS,	in	Stockholm,	was	designed	in	the	1980s	to	enhance	
interaction	among	staff	through	being	built	round	the	idea	of	a	street,	and	to	promote	
individual	self	respect	through	giving	all	employees	enclosed,	equally	well-furnished	
offices. 1

Bürogebäude From	this	start	came	one	of	the	20th	century’s	most	spectacular	and	innovative	offices,	
the	Administration	Building	at	the	Johnson	Wax	headquarters	in	Racine. 1

Bürogebäude But	from	this	start	came	one	of	the	twentieth	century's	most	spectacular	and	
innovative	offices,	the	Administration	Building	at	the	Johnson	Wax	headquarters	in	
Racine,	Wisconsin. 1

Bürogebäude Located	in	Racine,	Wisconsin,	the	SC	Johnson	and	Son	Administration	Building	is	one	of	
Frank	Lloyd	Wright’s	most	important	statements	about	the	nature	of	office	buildings.	 1

Bürogebäude Over	eleven	years	during	the	first	half	of	the	twentieth	century,	two	heavyweights	of	
architecture	and	industry	collaborated	to	construct	a	modern	office	complex	that	still	
exerts	an	architectural	legacy	today	way	beyond	just	the	design	of	the	office	
environment. 1

Bürogebäude This	now	world-famous	modern	office	building	to	house	the	administration	of	the	
ancestral	wax-manufacturing	company	was	one	of	Hib’s	hunches,”	writes	Wright,	who	
designed	the	futuristic	Johnson	Wax	Administration	Building	(1936-39)	as	“a	socio-
architectural	interpretation	of	modern	business	at	its	top	and	best,”	aiming	for	it	“to	be	
as	inspiring	a	place	to	work	in	as	any	cathedral	ever	was	in	which	to	worship”. 1
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6

als... Corporate	Architecture The	difference	between	the	North	American	and	the	northern	European	traditions	of	
office	building	is	typified	by	these	two	interiors.	In	that	for	S.C.	Johnson,	in	Racine,	
Wisconsin,	which	looks	remarkably	the	same	today	as	when	it	was	designed	in	the	
1930s,	architecture	is	used	to	express	the	importance	of	corporate	discipline.	By	
contrast,	the	headquarters	of	SAS,	in	Stockholm,	was	designed	in	the	1980s	to	enhance	
interaction	among	staff	through	being	built	round	the	idea	of	a	street,	and	to	promote	
individual	self	respect	through	giving	all	employees	enclosed,	equally	well-furnished	
offices. 1

Corporate	Architecture The	concept	of	contract	work	was	not	yet	defined	as	such	back	then,	but	it	was	
definitely	an	early	example	of	it.	 1

Corporate	Architecture When	realized,	Wright's	design	resulted	in	one	of	the	more	singular	workspaces	in	
corporate	American	history. 1

2

als... Spektakuläre	Wirkung	des	
Gebäudes

Frank	Lloyd	Wright,	1867	geboren,	schien	längst	ein	Mann	für	die	Geschichtsbücher	zu	
sein,	als	ihm	Mitte	der	dreißiger	Jahre	mit	drei	architektonischen	Paukenschlägen	eine	
spektakuläre	Rückkehr	gelang:	dem	Verwaltungsgebäude	für	Johnson	Wax	in	Racine,	
Wisconsin,	dem	Landhaus	Fallingwater	in	Pennsylvania	und	dem	WInterquartier	für	
sich,	seine	Familie	und	seine	Schüler	in	Taliesin	West,	Arizona. 1

Spektakuläre	Wirkung	des	
Gebäudes

From	this	start	came	one	of	the	20th	century’s	most	spectacular	and	innovative	offices,	
the	Administration	Building	at	the	Johnson	Wax	headquarters	in	Racine. 1

Spektakuläre	Wirkung	des	
Gebäudes

But	from	this	start	came	one	of	the	twentieth	century's	most	spectacular	and	
innovative	offices,	the	Administration	Building	at	the	Johnson	Wax	headquarters	in	
Racine,	Wisconsin. 1

1

als... Herausragende	Schönheit	und	
Gestaltungsqualität	des	Gebäudes

Throughout	his	career	his	work	remained	consistently	true	to	the	ideal	of	"utility	and	
beauty",	and	the	S.C.	Johnson	&	Son	Company	Administration	Building	provides	a	
striking	demonstration	of	this. 1

Herausragende	Schönheit	und	
Gestaltungsqualität	des	Gebäudes

During	the	1930s	Wright	built	four	structures	of	a	beauty	unexcelled	in	America	before	
or	since.	(...)	The	second,	completed	in	1938,	was	the	administration	building	for	the	
manufacturers	of	Johnson	Wax,	in	Racine,	Wisconsin. 1

Herausragende	Schönheit	und	
Gestaltungsqualität	des	Gebäudes

Durch	die	Konstruktion	der	extrem	schmalen	Pilzsäulen	ist	ein	Raum	entstanden,	der	
sicherlich	zum	Schönsten	gehört,	was	die	Architektur	des	20.	Jahrhunderts	
hervorgebracht	hat:	das	als	Great	Workroom	bezeichnete	Großraumbüro. 1

7

als... Streamlining	als	zeitgemäße	
Gestaltungssprache	dieser	Epoche

Thus,	in	1939,	Frank	Lloyd	Wright	designed	the	Johnson	Wax	building,	a	building	that	
followed	the	popular	design	of	the	time,	resulting	in	employees	becoming	proud	of	
their	business	and	thus	improving	their	productivity. 1

Streamlining	als	zeitgemäße	
Gestaltungssprache	dieser	Epoche

Given	Wright`s	avid	eye,	not	to	mention	his	long-standing	interest	in	the	subject	of	art	
and	the	machine,	it	was	only	a	matter	of	time	before	the	streamlined	curve	would	
appear	in	his	work,	and	the	Johnson	Administration	Building	was	the	obvious	place	to	
start.	So	one	would	expect	to	see,	in	its	sleek	horizontal	lines	and	rounded	corners,	a	
new	symbol	of	advanced	and	progressive	ideas. 1

Streamlining	als	zeitgemäße	
Gestaltungssprache	dieser	Epoche

A	classic	example	of	"streamlining":	the	Johnson	Wax	building	(Bildunterschrift) 1
Streamlining	als	zeitgemäße	
Gestaltungssprache	dieser	Epoche In	what’s	called	the	Great	Workroom	in	the	Administration	Building,	1930s	streamlined	

desks	line	up	loosely	amid	rows	of	delicate	columns.	
Streamlining	als	zeitgemäße	
Gestaltungssprache	dieser	Epoche Das	Äußere	ist	ein	wahres	Kind	der	1930er	Jahre,	wurden	zu	dieser	Zeit	doch	

stromlinienförmige	Formen	rauf	und	runter	konjugiert.	 1
Streamlining	als	zeitgemäße	
Gestaltungssprache	dieser	Epoche

It	is	often	cited	as	an	example	of	the	art	modern	style,	a	later	version	of	art	deco	
architecture	that	flourished	in	the	1930s,	which	was	characterised	by	streamlined	
curving	forms.

Streamlining	als	zeitgemäße	
Gestaltungssprache	dieser	Epoche From	the	outside,	with	its	rounded	corners	and	horizontal	glazing,	the	Administration	

Building	is	a	stunning	example	of	the	streamline	Art	Moderne	style. 1

9

als... Motiv	des	"Great	Workroom".	
Typisch	amerikanisches	Open-
Plan	/	Großraumbüro.	Vorläufer	
der	Bürolandschaft.

Landmark	beim	Thema	Großraum:	Frank	Llyod	Wrights	Johnson	Wax	Headquarters	
(heute:	Johnson	&	Johnson),	Racine,	Wisconsin,	30er	Jahre

1
Motiv	des	"Great	Workroom".	
Typisch	amerikanisches	Open-
Plan	/	Großraumbüro.	Vorläufer	
der	Bürolandschaft.

A	timeline	of	the	modern	office:	1939
The	Johnson	Wax	company’s	open-plan	office,	designed	by	Frank	Lloyd	Wright,	opens.	

1
Motiv	des	"Great	Workroom".	
Typisch	amerikanisches	Open-
Plan	/	Großraumbüro.	Vorläufer	
der	Bürolandschaft.

Not	least,	the	Great	Workroom	anticipates	the	contemporary	open	office.	Nowadays,	
these	are	stacked	on	great	floorplates	to	maximise	profit,	but	Wright	designed	his	floor	
–	and	everything	from	furniture	to	structure	–	for	the	wellbeing	of	workers.

1

8

in	der	Umsetzung	
der...

Räumliche	Umsetzung	der	
Management	Konzepte

Early	office	buildings	such	as	Johnson	Wax	in	Racine,	Wisconsin,	reflected	the	
management	mantra	of	the	era,	where	people	were	supervised	and	work	was	
measured	by	inputs:	clocking	in	and	out	was	the	demarcation	of	the	working	day.	 1

Räumliche	Umsetzung	der	
Management	Konzepte

The	SC	Johnson	Workroom	became	the	indelible	image	of	white-collar	efficiency.	

Räumliche	Umsetzung	der	
Management	Konzepte

This	now	world-famous	modern	office	building	to	house	the	administration	of	the	
ancestral	wax-manufacturing	company	was	one	of	Hib’s	hunches,”	writes	Wright,	who	
designed	the	futuristic	Johnson	Wax	Administration	Building	(1936-39)	as	“a	socio-
architectural	interpretation	of	modern	business	at	its	top	and	best,”	aiming	for	it	“to	be	
as	inspiring	a	place	to	work	in	as	any	cathedral	ever	was	in	which	to	worship”. 1

4
als	Gebäude	des... International	Style Here,	as	at	Bear	Run,	Wright	produced	a	structure	of	startling	modernity,	as	sleek	and	

undecorated	as	anything	built	by	the	International	Style. 1

? 2

als... Meilenstein	der	
Architekturgeschichte,	
Architekturikone

In	between	these	two	great	building	there	were	many	others	that	are	milestones	along	
the	way:	(...)	Johnson	Wax	of	1936,	with	the	fluid	forms,	ist	glass	roof,	and	ist	
mezzanines	(...) 1

6

in	der	Umsetzung	
des...

Motiv	des	Nautilus The	third	(nach	der	Idee	des	Nautilus	gebaut)	and	last	was	one	of	Wright`s	most	most	
famous	buildings,	perhaps	the	definitive	building	if	one	must	be	chosen,	and	
paradoxically	one	of	those	furthest	from	the	stereotyped	idea	that	is	held	of	his	
buildings:	the	S.	C.	Johnson	&	Son	Company	Administration	Building	in	Racine,	
Wisconsin	(1936-39).	Although	the	autobiography	does	not	even	mention	Fallingwater,	
Wright	devotes	several	pages	to	each	of	these	three	projects. 1

5

in	der	Umsetzung	
der...

Intellektuelle	Ideen	und	Bezüge Given	Wright`s	avid	eye,	not	to	mention	his	long-standing	interest	in	the	subject	of	art	
and	the	machine,	it	was	only	a	matter	of	time	before	the	streamlined	curve	would	
appear	in	his	work,	and	the	Johnson	Administration	Building	was	the	obvious	place	to	
start.	So	one	would	expect	to	see,	in	its	sleek	horizontal	lines	and	rounded	corners,	a	
new	symbol	of	advanced	and	progressive	ideas. 1
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2

als... Eines	der	bedeutendsten	
Gebäude	des	20.	Jahrhunderts

1991	ernannte	ihn	das	American	Institute	of	Architects	(AIA)	zum	größten	
amerikanischen	Architekten	aller	Zeiten,	und	der	Architectural	Record	veröffentlichte	
eine	Liste	der	100	bedeutendsten	Gebäude	des	vorigen	Jahrhunderts,	darunter	zwölf	
Werke	von	Wright,	wie	Fallingwater,	Robie	House,	das	Verwaltungegebäude	für	
Johnson... 1

Eines	der	bedeutendsten	
Gebäude	des	20.	Jahrhunderts

Im	Jahr	2000	nannte	das	AIA	die	Top	Ten	der	Bauwerke	des	20.	Jahrhunderts:	Wieder	
führte	Fallingwater	die	Liste	an,	und	auch	Robie	House,	das	Guggenheim	Museum	
sowie	das	Johnson	Wax	Buildin	sind	vertreten. 1

Eines	der	bedeutendsten	
Gebäude	des	20.	Jahrhunderts

Over	eleven	years	during	the	first	half	of	the	twentieth	century,	two	heavyweights	of	
architecture	and	industry	collaborated	to	construct	a	modern	office	complex	that	still	
exerts	an	architectural	legacy	today	way	beyond	just	the	design	of	the	office	
environment. 1

Eines	der	bedeutendsten	
Gebäude	des	20.	Jahrhunderts

From	this	start	came	one	of	the	20th	century’s	most	spectacular	and	innovative	offices,	
the	Administration	Building	at	the	Johnson	Wax	headquarters	in	Racine. 1

Eines	der	bedeutendsten	
Gebäude	des	20.	Jahrhunderts

But	from	this	start	came	one	of	the	twentieth	century's	most	spectacular	and	
innovative	offices,	the	Administration	Building	at	the	Johnson	Wax	headquarters	in	
Racine,	Wisconsin. 1

6
in	der	Umsetzung	
des...

Motiv	der	Abschottung,	
Konzentration	auf	das	Innere

Hier	erzählen	Lorenzo	Giuliani	und	Christian	Hönger	vom	besonderen	Innenraum	eines	
Meisterwerks	von	Frank	Lloyd	Wright: 1

Motiv	der	Abschottung,	
Konzentration	auf	das	Innere

Als	Stellvertreter	dieser	Auffassung	(Besinnung	auf	das	Innere)	wählen	wir	exemplarisch	
die	Bürohalle	des	Verwaltungsgebäudes	der	Johnson	Wax	Company	in	Racine	von	Frank	
Lloyd	Wright	aus	dem	Jahr	1939.	 1

6

als... Futuristisch	utopische	Wirkung.	
Vergleich	mit	Science-Fiction	/	
High-Tec	Szenarien.

Kurz	nachdem	Frank	Lloyd	Wright	sein	legendäres	Wohnhaus-Projekt	„Fallingwater“	in	
Pennsylvania	beendet	hatte,	wartete	ein	weiterer	Großauftrag	auf	den	Architekten:	
Mitten	in	der	Rezession	entsteht	in	den	Jahren	1936	bis	1939	ein	futuristisch	
anmutendes	Bauwerk	in	einem	nichtssagendem	Industriegebiet.	 1

Futuristisch	utopische	Wirkung.	
Vergleich	mit	Science-Fiction	/	
High-Tec	Szenarien.

At	Racine,	Wright	anticipated	the	future	with	more	than	futuristic	styling.	The	brick	
texture	finds	echoes	decades	later,	in	modernist	buildings	that	moved	beyond	cladding	
or	concrete	surfaces.	 1

Futuristisch	utopische	Wirkung.	
Vergleich	mit	Science-Fiction	/	
High-Tec	Szenarien.

This	now	world-famous	modern	office	building	to	house	the	administration	of	the	
ancestral	wax-manufacturing	company	was	one	of	Hib’s	hunches,”	writes	Wright,	who	
designed	the	futuristic	Johnson	Wax	Administration	Building	(1936-39)	as	“a	socio-
architectural	interpretation	of	modern	business	at	its	top	and	best,”	aiming	for	it	“to	be	
as	inspiring	a	place	to	work	in	as	any	cathedral	ever	was	in	which	to	worship”. 1

4

in	der	Umsetzung	
des...

Backstein	als	gestaltgebendes	
Material

At	Racine,	Wright	anticipated	the	future	with	more	than	futuristic	styling.	The	brick	
texture	finds	echoes	decades	later,	in	modernist	buildings	that	moved	beyond	cladding	
or	concrete	surfaces.	 1

81

					Veränderungsauslösende	Wirkung

9

in	der	Betrachtung	
als	Innovation	
der...

Motiv	des	"Great	Workroom".	
Typisch	amerikanisches	Open-
Plan	/	Großraumbüro.	Vorläufer	
der	Bürolandschaft.

In	der	Zwischenzeit	hatte	Frank	Lloyd	Wright	1904	mit	dem	Verwaltungssitz	der	Firma	
Larkin	den	Prototyp	für	die	Anlage	eines	Dienstleistungsgebäudes	mit	offenen	Plateaus	
um	einen	weitläufigen	zentralen	Innenhof	entwickelt	-	eine	Organisation,	zu	der	ihn	die	
Raumgestalt	großer	Warenhäuser	inspiriert	hatte.	Später	perfektionierte	er	die	ANlage	
bei	dem	Verwaltungsgebäude	für	die	Johnson	Wachsfabrik,	deren	horizontal	wirkende	
Räume	die	späteren	weitläufigen	Bürolandschaften	ahnen	lassen. 1

Motiv	des	"Great	Workroom".	
Typisch	amerikanisches	Open-
Plan	/	Großraumbüro.	Vorläufer	
der	Bürolandschaft.

Here	Wright	redefined	the	rigid	plan	of	the	Larkin	Building,	introducing	what	would	
become	one	of	the	critical	subjects	of	investigation	in	the	ensuing	decades:	an	
extremely	deep	main	workroom	in	which	employees`workstations	were	not	separated	
from	one	another. 1

Motiv	des	"Great	Workroom".	
Typisch	amerikanisches	Open-
Plan	/	Großraumbüro.	Vorläufer	
der	Bürolandschaft.

The	office	was	open-plan,	the	landscaped	office	not	yet	having	been	invented.

1
Motiv	des	"Great	Workroom".	
Typisch	amerikanisches	Open-
Plan	/	Großraumbüro.	Vorläufer	
der	Bürolandschaft.

The	Great	Workroom	anticipates	the	contemporary	open	office.	

Motiv	des	"Great	Workroom".	
Typisch	amerikanisches	Open-
Plan	/	Großraumbüro.	Vorläufer	
der	Bürolandschaft.

Not	least,	the	Great	Workroom	anticipates	the	contemporary	open	office.	Nowadays,	
these	are	stacked	on	great	floorplates	to	maximise	profit,	but	Wright	designed	his	floor	
–	and	everything	from	furniture	to	structure	–	for	the	wellbeing	of	workers.

1
Motiv	des	"Great	Workroom".	
Typisch	amerikanisches	Open-
Plan	/	Großraumbüro.	Vorläufer	
der	Bürolandschaft.

Der	typische	amerikanische	Bürosaal	wurde	mit	dem	Larkin-Gebäude	begonnen	und	hat	
viele	Nachahmer	gefunden.	Nicht	zuletzt	hat	Frank	Lloyd	Wright	mit	dem	Johnson	Wax	
Administration	Building	(1936-39)	in	Racine,	Wisconsin	den	von	ihm	entwickelten	Typus	
30	Jahre	später	nochmals	wiederholt,	wenngleich	auch	mit	einer	anderer	
Formensprache. 1

Motiv	des	"Great	Workroom".	
Typisch	amerikanisches	Open-
Plan	/	Großraumbüro.	Vorläufer	
der	Bürolandschaft.

Einleitend	soll	kurz	auf	das	klassische	Großraum-Büro,	am	Beispiel	eines	der	ersten	
Vertreter	dieser	Art,	dem	Gebäude	von	Johnson	Wax	vom	Architekten	Frank	lloyd	
Wright	aus	dem	Jahr	1939,	eingegangen	werden.

1
Motiv	des	"Great	Workroom".	
Typisch	amerikanisches	Open-
Plan	/	Großraumbüro.	Vorläufer	
der	Bürolandschaft.

There's	nothing	particularly	revelatory	about	the	open-plan	office,	especially	
considering	the	constant	flux	found	in	modern	workplace	design.	But	far	outside	the	
corridors	of	high-tech	industry	and	startup	spaces,	one	company	headquarters	in	
Racine,	Wisconsin,	still	provides	a	dashing	vision	of	the	modern	American	workplace,	
despite	having	recently	celebrated	its	75th	anniversary. 1

12

in	der	Betrachtung	
als	Innovation	
der...

Möbelentwurf	/	Systemmöbel The	desk	Wright	designed	prefigures	the	office	systems	of	the	1980s	(in	other	words,	it	
is	made	up	of	a	combination	of	elements	that	one	can	assemble,	like	a	giant	jigsaw	
puzzle,	according	to	need). 1

Möbelentwurf	/	Systemmöbel Before	it	undertook	this	job,	the	Metal	Office	Furniture	Company	produced	sturdy,	
standardised	metal	furniture	that	was	very	heavy.	The	collaboration	with	Wright	led	the	
company	in	a	new	direction,	namely	to	develop	the	first	modular	and	adaptable	office	
furniture	after	World	War	II. 1

Möbelentwurf	/	Systemmöbel Der	feuerfeste	Schreibtisch	namens	„Oval	Shaped	Desk“	wurde	mit	drei	unterschiedlich	
hohen	Arbeitsebenen	versehen	und	markiert	den	Beginn	des	Systemmöbels.	 1

Möbelentwurf	/	Systemmöbel The	concept	of	contract	work	was	not	yet	defined	as	such	back	then,	but	it	was	
definitely	an	early	example	of	it.	 1

5
von	Merkmalen... Entwurfstypisch	im	Gesamtwerk	

des	Architekten
The	curved	galleries	give	a	hint	of	Wright`s	later	Guggenheim	Museum.

1
Entwurfstypisch	im	Gesamtwerk	
des	Architekten

Squares	and	hexagons	having	lost	their	mystery,	Wright	then	began	to	tackle	triangles,	
parallelograms	and,	more	and	more	in	later	years,	the	ultimate	challenge	of	spirals,	
crescents	and	circles,	themes	he	had	begun	with	the	Johnson	Wax	buidling. 1

Entwurfstypisch	im	Gesamtwerk	
des	Architekten

The	laboratory	tower,	built	a	few	years	later,	picked	up	these	characteristics,	as	did	
`Wingspread`(...) 1

6 durch... Radiales	Gestaltungsmotiv The	curved	galleries	give	a	hint	of	Wright`s	later	Guggenheim	Museum. 1

6

in	der	Betrachtung	
einer...

Futuristisch	utopische	Wirkung.	
Vergleich	mit	Science-Fiction	/	
High-Tec	Szenarien.

At	Racine,	Wright	anticipated	the	future	with	more	than	futuristic	styling.	The	brick	
texture	finds	echoes	decades	later,	in	modernist	buildings	that	moved	beyond	cladding	
or	concrete	surfaces.	 1
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Futuristisch	utopische	Wirkung.	
Vergleich	mit	Science-Fiction	/	
High-Tec	Szenarien.

Atria	would	be	revived	in	the	70s	by	architects	from	John	Portman	onwards.	And	
there’s	even	a	hint	of	high-tech	style	in	the	way	metal	“mullions”	support	the	tubing.

4

in	der	Betrachtung	
von...

Backstein	als	gestaltgebendes	
Material

At	Racine,	Wright	anticipated	the	future	with	more	than	futuristic	styling.	The	brick	
texture	finds	echoes	decades	later,	in	modernist	buildings	that	moved	beyond	cladding	
or	concrete	surfaces.	 1

Backstein	als	gestaltgebendes	
Material

The	brick	texture	finds	echoes	decades	later,	in	modernist	buildings	that	moved	beyond	
cladding	or	concrete	surfaces.	

2

in	der	Betrachtung	
einer...

Hohe	Identifikation	der	Nutzer	
mit	dem	Gebäude

In	späteren	Jahren	berichtete	die	Firma	nicht	nur	von	bemerkenswert	gesteigerter	
Produktivität	und	einer	nie	dagewesenen	Verbleibquote	der	Angestellten,	die	in	diesem	
Raum	arbeiteten,	sie	schaffte	es	zudem,	die	kreativsten	Leute	ihrer	Branche	
anzuwerben. 1

2

in	der	Betrachtung	
einer...

Steigerung	der	
Mitarbeiterproduktivität	und	
positiver	Effekt	auf	das	
Unternehmen

In	späteren	Jahren	berichtete	die	Firma	nicht	nur	von	bemerkenswert	gesteigerter	
Produktivität	und	einer	nie	dagewesenen	Verbleibquote	der	Angestellten,	die	in	diesem	
Raum	arbeiteten,	sie	schaffte	es	zudem,	die	kreativsten	Leute	ihrer	Branche	
anzuwerben. 1

3
der... Heizungstechnik Faced	with	his	airy	unconcern,	they	learned	to	deal	with	experimental	systems	like	the	

radiant	heating	in	his	houses	that	soon	became	standard	building	practice.	

5

in	der	Betrachtung	
des...

Schema	eines	zentralen	offenen	
Lichthofes	als	Atrium	mit	offenen	
Plateaus

Atria	would	be	revived	in	the	70s	by	architects	from	John	Portman	onwards.	And	
there’s	even	a	hint	of	high-tech	style	in	the	way	metal	“mullions”	support	the	tubing.

6

in	der	Betrachtung	
des...

Motiv	der	Abschottung,	
Konzentration	auf	das	Innere

Diese	Entwicklungslinie	der	visuell	von	der	Außenwelt	total	isolierten	Arbeitssäle	zieht	
sich	ausgehend	von	den	Planungskonzepten	für	Viehställe	über	die	amerikanischen	
Beispielen	hin	zu	dem	gewaltigen	Arbeitssaal	im	Verwaltungsgebäude	der	Rheinstahl-
Meiderich... 1

5

in	der	Betrachtung	
der...

Neue	Sensibilität	für	den	
Arbeitsplatz.	Hinwendung	zu	
informellerem	Charakter.	

The	powerful	impact	of	this	version	of	the	office,	which	was	widely	celebrated	in	ist	
day,	challenged	the	reductionism	of	the	Taylorist	model.

1
65

Kontextrelevant Over	eleven	years	during	the	first	half	of	the	twentieth	century,	two	heavyweights	of	
architecture	and	industry	collaborated	to	construct	a	modern	office	complex	that	still	
exerts	an	architectural	legacy	today	way	beyond	just	the	design	of	the	office	
environment. 1

Gesellschaftliche	Bedeutung
					Bedeutung	für	die	Nutzer

1

Bedeutung	für	die	
Nutzer	zeigt	sich	
in...

Wenig	Einfluss	der	Nutzer
But	the	people	working	there	seem	to	have	as	little	control	over	their	environment	as	
their	predecessors,	the	first	occupants	of	the	building. 1

Wenig	Einfluss	der	Nutzer The	photographs	of	the	interiors	of	the	Johnson`s	Wax	Buildings	show	a	more	informal	
but	equally	unassertive	clerical	work	force. 1

5

Bedeutung	für	die	
Nutzer	zeigt	sich	
in...

Neue	Sensibilität	für	den	
Arbeitsplatz.	Hinwendung	zu	
informellerem	Charakter.	

The	photographs	of	the	interiors	of	the	Johnson`s	Wax	Buildings	show	a	more	informal	
but	equally	unassertive	clerical	work	force.

1

2

Bedeutung	für	die	
Nutzer	zeigt	sich	
in...

Hohe	Identifikation	der	Nutzer	
mit	dem	Gebäude

Thus,	in	1939,	Frank	Lloyd	Wright	designed	the	Johnson	Wax	building,	a	building	that	
followed	the	popular	design	of	the	time,	resulting	in	employees	becoming	proud	of	
their	business	and	thus	improving	their	productivity. 1

Hohe	Identifikation	der	Nutzer	
mit	dem	Gebäude

Das	Verwaltungsgebäude	kostete	Johnson	durch	das	überschrittene	Budget	und	
Bauverzögerungen	deutlich	mehr	als	geplant.	Dennoch	liebte	er	es,	und	1943	trat	er	
wegen	des	Entwurfs	eines	Forschungslabors	wieder	an	Wright	heran	mit	der	
Begründung:	"Eigentlich	ist	der	Turm	ein	einfacher	Fabrikbau,	den	ein	INgenieur	oder	
Bauunternehmer	übernehmen	könnte,	so	wie	unsere	anderen	Gebäude	auch.	Da	Ihr	
Meisterwerk	aber	daneben	steht,	sollte	er	einen	Bezug	dazu	haben,	und	wir	fänden	es	
unfair	Ihnen	gegenüber	und	hielten	es	auch	für	einen	Fehler,	nicht	zu	fragen,	wie	SIe	ihn	
in	das	Bild	einpassen	würden." 1

Hohe	Identifikation	der	Nutzer	
mit	dem	Gebäude

Auch	hier	-	wie	schon	beim	oben	genannten	Gebäude	der	Chicago	Tribune	-	funktioniert	
die	Mitarbeiterbindung	durch	das	Konzept	einer	Corporate	Architecture,	das	
gleichzeitig	zur	Werbung	wie	Markenbildung	des	Unternehmens	dient. 1

Hohe	Identifikation	der	Nutzer	
mit	dem	Gebäude

The	curved	desks,	which	include	rounded	drawers	and	special	posture	chairs	designed	
by	Wright	himself,	sit	within	a	forest	of	columns,	which	workers	nicknamed	mushrooms	
or	golf	tees.	 1

Hohe	Identifikation	der	Nutzer	
mit	dem	Gebäude

Der	meisterhaft	belichtete	"große	Arbeitsraum"	des	Johnson	Wax	Gebäudes	mit	seiner	
meditativen	Atmosphäre	ist	vielleicht	Wrights	außergewöhnlichste	Raumkomposition	-	
ein	"heiliger"	Raum	der	Arbeit,	der	wie	eine	ganz	eigenen	Welt	wirkt	und	ein	äußerst	
beliebter	Arbeitsplatz	werden	sollte. 1

Hohe	Identifikation	der	Nutzer	
mit	dem	Gebäude

Die	Johnson	Company	nimmt	ihre	Verantwortung	für	zwei	der	wichtigsten	Bauwerke	
des	20.	Jahrhunderts	sehr	ernst. 1

Hohe	Identifikation	der	Nutzer	
mit	dem	Gebäude

Today,	the	room	appears	much	as	it	did	when	it	opened	in	1939.	It	is	still	filled	with	
dozens	of	employees’	desks,	all	of	which	were	designed	by	Wright	himself,	and	which	
mimic	the	building	itself	with	three	flat	geometric	levels.

2

Bedeutung	für	die	
Nutzer	zeigt	sich	
in...

Steigerung	der	
Mitarbeiterproduktivität	und	
positiver	Effekt	auf	das	
Unternehmen

Thus,	in	1939,	Frank	Lloyd	Wright	designed	the	Johnson	Wax	building,	a	building	that	
followed	the	popular	design	of	the	time,	resulting	in	employees	becoming	proud	of	
their	business	and	thus	improving	their	productivity.

1

6

Bedeutung	für	die	
Nutzer	durch...

Corporate	Architecture Julius	Posener	(1904-1996)	betont,	dass	sich	der	Bauherr	sehr	wohl	bewusst	darüber	
war,	ein	einmaliges	Gebäude	zu	bekommen:	"(...)	ohne	Wrights	Bau	wäre	Johnson	Wax	
nicht	zu	einem	Begriff	geworden."	(Posener	1979,	S.	40) 1

Corporate	Architecture Auch	hier	-	wie	schon	beim	oben	genannten	Gebäude	der	Chicago	Tribune	-	funktioniert	
die	Mitarbeiterbindung	durch	das	Konzept	einer	Corporate	Architecture,	das	
gleichzeitig	zur	Werbung	wie	Markenbildung	des	Unternehmens	dient. 1

3

zeigt	sich	in... Nutzung	des	Gebäudes	bis	heute Today,	the	room	appears	much	as	it	did	when	it	opened	in	1939.	It	is	still	filled	with	
dozens	of	employees’	desks,	all	of	which	were	designed	by	Wright	himself,	and	which	
mimic	the	building	itself	with	three	flat	geometric	levels.

Nutzung	des	Gebäudes	bis	heute In	dem	großen	Arbeitsraum	sind	jedoch	noch	immer	Dutzende	Angestellte	tätig. 1

5

Bedeutung	für	die	
Nutzer	durch...

Gebäude	als	Marketinginstrument Auch	hier	-	wie	schon	beim	oben	genannten	Gebäude	der	Chicago	Tribune	-	funktioniert	
die	Mitarbeiterbindung	durch	das	Konzept	einer	Corporate	Architecture,	das	
gleichzeitig	zur	Werbung	wie	Markenbildung	des	Unternehmens	dient. 1

Gebäude	als	Marketinginstrument
And	the	company	has	been	using	the	building	in	its	advertising	ever	since. 1

Gebäude	als	Marketinginstrument In	the	company’s	view,	the	payback	came	not	just	from	the	headquarters’	functionality,	
but	in	rapturous	reviews	and	invaluable	press	attention.	
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5

Nachteile	durch... Experimentierfreude	mit	neuen	
Materialien,	teils	experimentell-
extreme	technische	Innovationen

The	43	miles	of	Pyrex	tubes	weren't	a	perfect	fit;	the	sealant	used	to	join	them	cracked,	
allowing	enough	rain	and	melted	snow	to	leak	into	the	building	that	maintenance	
workers	set	up	regular	"bucket	brigades"	to	catch	leaks.	(the	leaks	were	eventually	fixed	
with	a	new	sealant). 1

Experimentierfreude	mit	neuen	
Materialien,	teils	experimentell-
extreme	technische	Innovationen

Wright’s	enthusiasm	for	new	materials	and	unproven	methods	of	construction	had	
creative	advantages	for	him	that	far	outweighed	any	discomfort	for	his	clients.

1
zeigt	sich	in... Enthusiastische	Aufnahme	des	

Gebäudes	durch	die	Nutzer
However,	there	was	much	enthusiasm	as	the	work	was	finished	and	the	employees	
were	shown	around	on	Friday,	21	April.

Enthusiastische	Aufnahme	des	
Gebäudes	durch	die	Nutzer

In	addition	to	this	enthusiastic	response	to	the	new	building,	the	country`s	general	
economic	climate	improved	and	the	business	continued	to	prosper.

30
Kontextrelevant While	all	of	Wright's	construction	projects	ballooned	over	budget,	in	retrospect,	they	

seem	to	have	been	more	than	worth	the	investment. 1

					Bedeutung	für	die	Öffentlichkeit

9

in	der	Betrachtung	
des...

Motiv	des	"Great	Workroom".	
Typisch	amerikanisches	Open-
Plan	/	Großraumbüro.	Vorläufer	
der	Bürolandschaft.

Nicht	die	Fassade,	sondern	der	zentrale	Bürosaal	wurde	mit	seinen	pilzförmigen	Stützen	
und	dem	poetisch	von	oben	gestreuten	Licht	zum	Aushängeschild	des	Unternehmens.

1
Motiv	des	"Great	Workroom".	
Typisch	amerikanisches	Open-
Plan	/	Großraumbüro.	Vorläufer	
der	Bürolandschaft.

Great	Workroom	of	the	SC	Johnson	Administration	Building

1
Motiv	des	"Great	Workroom".	
Typisch	amerikanisches	Open-
Plan	/	Großraumbüro.	Vorläufer	
der	Bürolandschaft.

Ein	positives	Beispiel	für	diese	Art	der	Büroorganisation	ist	das	in	dreißiger	Jahren	
errichtete	legendäre	Bürogebäude	der	Johnson	Wax	Company	in	Buffalo	von	Frank	
Lloyd	Wright.

1
Motiv	des	"Great	Workroom".	
Typisch	amerikanisches	Open-
Plan	/	Großraumbüro.	Vorläufer	
der	Bürolandschaft.

This	extraordinary	building,	which	is	constructed	around	a	huge	open	office	area,	
demonstrates	that	Frank	Lloyd	Wright,	who	designed	numerous	distinguished	houses,	
was	equally	at	ease	designing	large	buildings.

1
Motiv	des	"Great	Workroom".	
Typisch	amerikanisches	Open-
Plan	/	Großraumbüro.	Vorläufer	
der	Bürolandschaft.

Landmark	beim	Thema	Großraum:	Frank	Llyod	Wrights	Johnson	Wax	Headquarters	
(heute:	Johnson	&	Johnson),	Racine,	Wisconsin,	30er	Jahre

1
Motiv	des	"Great	Workroom".	
Typisch	amerikanisches	Open-
Plan	/	Großraumbüro.	Vorläufer	
der	Bürolandschaft.

Otto	Wagner	mit	dem	Postsparkassenamt	in	Wien	von	1906	sowie	Frank	Lloyd	Wright	
mit	dem	zeitgleich	entstanden	„Larkin	Building“	in	Buffalo	und	dem	„Johnson	Wax	
Building“	in	Racine	von	1939	haben	hier	Pionierarbeit	geleistet.

1
Motiv	des	"Great	Workroom".	
Typisch	amerikanisches	Open-
Plan	/	Großraumbüro.	Vorläufer	
der	Bürolandschaft.

Der	meisterhaft	belichtete	"große	Arbeitsraum"	des	Johnson	Wax	Gebäudes	mit	seiner	
meditativen	Atmosphäre	ist	vielleicht	Wrights	außergewöhnlichste	Raumkomposition	-	
ein	"heiliger"	Raum	der	Arbeit,	der	wie	eine	ganz	eigenen	Welt	wirkt	und	ein	äußerst	
beliebter	Arbeitsplatz	werden	sollte. 1

Motiv	des	"Great	Workroom".	
Typisch	amerikanisches	Open-
Plan	/	Großraumbüro.	Vorläufer	
der	Bürolandschaft.

Der	Johnson-Komplex	war	nach	den	Worten	des	berühmten	Architekturkritikers	Paul	
Goldberger	"...ein	entscheidender	Augenblick	in	der	amerikanischen	Architektur.	
Hier...erhielt	Wrights	Vision	des	zivilisierten	Arbeitsplatzes	einen	Ausdruck	von	
lebendiger	und	intensiver	poetischer	Kraft." 1

5

in	der	Betrachtung	
des...

Gebäude	als	Marketinginstrument
Nicht	die	Fassade,	sondern	der	zentrale	Bürosaal	wurde	mit	seinen	pilzförmigen	Stützen	
und	dem	poetisch	von	oben	gestreuten	Licht	zum	Aushängeschild	des	Unternehmens. 1

Gebäude	als	Marketinginstrument Julius	Posener	(1904-1996)	betont,	dass	sich	der	Bauherr	sehr	wohl	bewusst	darüber	
war,	ein	einmaliges	Gebäude	zu	bekommen:	"(...)	ohne	Wrights	Bau	wäre	Johnson	Wax	
nicht	zu	einem	Begriff	geworden."	(Posener	1979,	S.	40) 1

Gebäude	als	Marketinginstrument Just	for	once,	Wright	was	not	exaggerating	one	bit.	The	building,	moreover,	attracted	so	
much	attention	-	and,	hence,	free	publicity	-	that	the	advertising	man	for	the	Johnson	
Wax	people	estimated	that	his	company	received	more	than	$2,000,000	worth	of	free	
advertising	at	the	opening	of	the	structure	alone! 1

Gebäude	als	Marketinginstrument And	the	company	has	been	using	the	building	in	ist	advertising	ever	since.
1

8

in	der	Betrachtung	
der...

Pilzförmige	Stützen	als	zentrales	
Gestaltungsmotiv Nicht	die	Fassade,	sondern	der	zentrale	Bürosaal	wurde	mit	seinen	pilzförmigen	Stützen	

und	dem	poetisch	von	oben	gestreuten	Licht	zum	Aushängeschild	des	Unternehmens. 1
Pilzförmige	Stützen	als	zentrales	
Gestaltungsmotiv

Diese	horizontalen	Oberlichter	und	die	Stützen	selbst	(deren	hohler	Kern	als	Überlauf	
für	Regenwasser	dient	und	deren	Basen	mit	Stiften	in	Bronzeschuhen	gelenkig	gelagert	
sind)	stellen	den	Höhepunkt	von	Wrights	technischer	Phantasie	dar. 1

Pilzförmige	Stützen	als	zentrales	
Gestaltungsmotiv

Unter	einem	Wald	von	Pilzstützen	entsteht	einer	der	eindrucksvollsten	Innenräume	
überhaupt. 1

Pilzförmige	Stützen	als	zentrales	
Gestaltungsmotiv

No	one	believed	that	this	structure	would	stand	up,	for	there	were	then	no	rule-of-
thumb	methods	of	calculating	any	structure	other	than	a	post-and-beam	cage. 1

Pilzförmige	Stützen	als	zentrales	
Gestaltungsmotiv

Dennoch	wollte	die	Baubehörde	von	Wisconsin	1937	nichts	von	dem	Säulenentwurf	
wissen,	lehnte	ihn	als	unkalkulierbar	und	der	Bauordnung	widersprechend	ab. 1

Pilzförmige	Stützen	als	zentrales	
Gestaltungsmotiv

Often	referred	to	as	the	Johnson	Wax	Building,	its	most	identifiable	element	are	the	
dendriform	columns,	the	name	used	by	Wright	because	of	their	tree	like	shape.	 1

Pilzförmige	Stützen	als	zentrales	
Gestaltungsmotiv

There	was	quite	a	lot	of	discussion	surrounding	Wright’s	design	of	the	building,	
specifically	relating	to	the	mushroom	columns. 1

Pilzförmige	Stützen	als	zentrales	
Gestaltungsmotiv

The	columns	were	expected	by	most	to	fail	at	providing	the	appropriate	amount	of	
strength	to	support	the	roof.	 1

Pilzförmige	Stützen	als	zentrales	
Gestaltungsmotiv

Bureaucrats	weren't	as	touched	or	sold	on	these	poetic	feats	of	engineering,	and	
certainly	didn't	believe	these	weird	columns,	which	were	90-inches	at	the	base	and	18.5	
feet	across	at	the	ceiling,	could	hold	12	tons	of	weight	each. 1

Pilzförmige	Stützen	als	zentrales	
Gestaltungsmotiv

It	is	the	expression	and	the	detailed	design	of	the	columns	of	the	Administration	
Building	which	makes	them	such	an	important	part	of	that	image	and	an	exceptional	
example	of	Wright`s	ideas	of	integration. 1

6

in	der	Betrachtung	
der...

Natürliche	Belichtung	von	oben
Nicht	die	Fassade,	sondern	der	zentrale	Bürosaal	wurde	mit	seinen	pilzförmigen	Stützen	
und	dem	poetisch	von	oben	gestreuten	Licht	zum	Aushängeschild	des	Unternehmens. 1

6

in	der	Betrachtung	
der...

Metapher	der	organischen	Natur.	
Motive	der	Blumen,	Bäume,	Pilze,	
Himmel	etc.

Diese	Dualität	(die	fundamentalistische	Angleichung	des	Hausbaus	an	die	Vorgänge	der	
Natur	und	des	Arbeitsplatzes	an	die	Idee	des	Sakraments)	formulierte	Wright	in	seiner	
usonischen	Periode	mit	zwei	höchst	inspirierten	und	großzügigen	Meisterwerken	auf	
brillante	Weise	neu:	mit	dem	Wochenendhaus	Kaufmann	in	Bear	Run,	Pennsylvania,	
von	1936,	bekannt	als	Falling	Water,	und	mit	dem	im	gleichen	Jahr	begonnenen	
Verwaltungsgebäude	für	Johnson	Wax. 1

Metapher	der	organischen	Natur.	
Motive	der	Blumen,	Bäume,	Pilze,	
Himmel	etc.

Henry	Russell	Hitchcock	schrieb:	"Man	hat	in	gewisser	Weise	die	Illusion,	den	Himmel	
vom	Grund	eines	Aquariums	zu	sehen."

1
Metapher	der	organischen	Natur.	
Motive	der	Blumen,	Bäume,	Pilze,	
Himmel	etc.

On	the	other	hand,	the	superior	architectural	quality	of	the	space	helped	to	express	
renewal	und	incentive,	attributes	used	to	promote	the	firm`s	corporate	image.

1
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Metapher	der	organischen	Natur.	
Motive	der	Blumen,	Bäume,	Pilze,	
Himmel	etc.

Man	steht	vermeintlich	in	einem	kartesianischen	Wald	oder	meint	den	Himmel	vom	
Grund	eines	Aquariums	zu	sehen	„wir	schauen	ins	Licht,	wie	Fische	vom	Grund	eines	
Teiches”	(Henry	Russell	Hitchcock),	die	oberen	runden	Scheiben	erinnern	an	die	Blätter	
der	Riesenseerosen,	welche	zwischen	den	Glasröhren	zu	schwimmen	scheinen	
(Siegfried	Giedion). 1

7

in	der	Betrachtung	
des...

Sakraler	Charakter	/	-	Vergleich

Norris	Kelly	Smith	suggested	replacing	this	analogy	with	that	of	the	monastery. 1
Sakraler	Charakter	/	-	Vergleich Frank	Lloyd	Wright	was	quoted	in	the	Racine	Times	describing	the	SC	Johnson	

Administration	building	as	“simply	and	sincerely	an	interpretation	of	modern	business	
conditions	designed	to	be	as	inspiring	to	live	in	and	work	in	as	any	cathedral	ever	was	to	
worship	in.” 1

6

in	der	Betrachtung	
der...

Betonung	des	Horizontalen,	
insbesondere	der	horizontalen	
Oberlichter

Diese	horizontalen	Oberlichter	und	die	Stützen	selbst	(deren	hohler	Kern	als	Überlauf	
für	Regenwasser	dient	und	deren	Basen	mit	Stiften	in	Bronzeschuhen	gelenkig	gelagert	
sind)	stellen	den	Höhepunkt	von	Wrights	technischer	Phantasie	dar. 1

4

in	der	Betrachtung	
der...

Fähigkeiten	des	Architekten Diese	horizontalen	Oberlichter	und	die	Stützen	selbst	(deren	hohler	Kern	als	Überlauf	
für	Regenwasser	dient	und	deren	Basen	mit	Stiften	in	Bronzeschuhen	gelenkig	gelagert	
sind)	stellen	den	Höhepunkt	von	Wrights	technischer	Phantasie	dar. 1

Fähigkeiten	des	Architekten Ist	true	importance	lies	again	in	what	Wright	achieved	here	in	terms	of	structure	and	in	
terms	of	space. 1

1

stärkt... Bekanntheit	des	Architekten	
durch	das	Gebäude

Frank	Lloyd	Wright,	1867	geboren,	schien	längst	ein	Mann	für	die	Geschichtsbücher	zu	
sein,	als	ihm	Mitte	der	dreißiger	Jahre	mit	drei	architektonischen	Paukenschlägen	eine	
spektakuläre	Rückkehr	gelang:	dem	Verwaltungsgebäude	für	Johnson	Wax	in	Racine,	
Wisconsin,	dem	Landhaus	Fallingwater	in	Pennsylvania	und	dem	WInterquartier	für	
sich,	seine	Familie	und	seine	Schüler	in	Taliesin	West,	Arizona. 1

Bekanntheit	des	Architekten	
durch	das	Gebäude

This	extraordinary	building,	which	is	constructed	around	a	huge	open	office	area,	
demonstrates	that	Frank	Lloyd	Wright,	who	designed	numerous	distinguished	houses,	
was	equally	at	ease	designing	large	buildings. 1

Bekanntheit	des	Architekten	
durch	das	Gebäude

This	extraordinary	building,	which	is	constructed	around	a	huge	open	office	area,	
demonstrates	that	Frank	Lloyd	Wright,	who	designed	numerous	distinguished	houses,	
was	equally	at	ease	designing	large	buildings. 1

4

in	der	Betrachtung	
des...

Test	der	Stütze Bei	Johnson	Wax	waren	die	Stützen	des	Großraumbüros	sieben	Meter	hoch	und	mit	
ihrer	Pilzform	eine	Erinnerung	an	Natürliches,	zugleich	aber	auch	ein	extremes	
technisches	Wagnis,	das	bei	der	öffentlichen	Belastungsprobe	sogar	nationale	
Wochenschauen	nach	Racine	zog. 1

Test	der	Stütze The	Racine	city	engineers	were	as	baffled	as	everyone	else	(except	Wright)	when	the	
test	column	proved	to	be	capable	of	carrying	many	times	the	loads	it	would	ever	
required	to	bear. 1

Test	der	Stütze Umringt	vom	Auftraggeber,	dem	Bauunternehmer,	Dutzenden	von	Schülern	und	
Zeitungsreportern,	darunter	auch	sein	Klient	Herbert	Jacobs,	stand	Wright	im	
Mittelpunkt	des	Geschehens	und	dirigierte	den	Transport	von	Sandsäcken	auf	den	
pilzförmigen	Teller	der	Säule. 1

Test	der	Stütze To	this	mention	of	the	Imperial	Hotel	we	should	add	the	famous	account	of	testing	the	
dendriform	shaft	of	the	Johnson	Wax	Building. 1

Test	der	Stütze Building	permits	were	delayed	because	the	authorities	did	not	believe	that	the	
columns,	as	designed,	would	support	the	necessary	loads	until	Wright,	in	a	famous	
demonstration,	proved	that	they	could. 1

Test	der	Stütze The	columns,	which	tapered	from	top	to	bottom	with	an	amazing	delicacy,	were	
mistrusted	by	local	building	authorities,	and	with	his	usual	bravado,	Wright	held	a	
public	test	for	officials	and	company	executives.	

Test	der	Stütze
Sandbags	were	piled	high	on	a	sample	column,	far	in	excess	of	the	required	weight-
bearing	capacity,	until	it	crashed	–	dramatic	proof	of	Wright’s	self-possessed	infallibility.

Test	der	Stütze The	test	quickly	became	a	spectacle	with	inspectors	from	the	Commission,	contractors	
and	specialist	suppliers	alongside	the	architect,	client,	students	from	Taliesin	and	the	
press.

Test	der	Stütze The	police	eventually	roped	off	the	site	and	by	lunchtime	the	load	had	already	
exceeded	the	twelve	tons	required	by	the	inspectors.

2
als... Eines	der	bedeutendsten	

Gebäude	des	20.	Jahrhunderts
The	result	was	a	remarkable	building.

1
Eines	der	bedeutendsten	
Gebäude	des	20.	Jahrhunderts

1991	ernannte	ihn	das	American	Institute	of	Architects	(AIA)	zum	größten	
amerikanischen	Architekten	aller	Zeiten,	und	der	Architectural	Record	veröffentlichte	
eine	Liste	der	100	bedeutendsten	Gebäude	des	vorigen	Jahrhunderts,	darunter	zwölf	
Werke	von	Wright,	wie	Fallingwater,	Robie	House,	das	Verwaltungegebäude	für	
Johnson... 1

12

zeigt	sich	in	der	
positiven	
Betrachtung	der...

Möbelentwurf	/	Systemmöbel

Frank	Lloyd	Wright`s	remarkable	furniture	has	been	brought	back	into	production	
today. 1

Möbelentwurf	/	Systemmöbel The	frame	is	made	of	red	lacquered	steel.	The	rounded	lines	of	the	chair	echo	the	
curves	of	the	desk,	which	is	currently	available	from	Cassina. 1

Möbelentwurf	/	Systemmöbel
We	got	permission	to	add	the	furniture	designs	to	our	line	–	and	that	was	quite	a	
concession,	because	Wright	designed	the	furniture	for	the	environment	he	had	created.	
But	it	was	so	far	ahead	of	its	time,	we	never	found	another	buyer,”	says	David	Hunting. 1

Möbelentwurf	/	Systemmöbel Und	nicht	nur	die	Architektur	entstammt	der	Feder	des	Meisters,	auch	die	von	der	
Firma	Steelcase	produzierte	Möblierung	trägt	seine	unverwechselbare	Handschrift. 1

3 zeigt	sich	in... Nutzung	des	Gebäudes	bis	heute It	still	stands	today,	just	as	Wright	designed	it,	which	is	a	remarkable	fact	in	itself. 1
Nutzung	des	Gebäudes	bis	heute Considered	among	his	masterpieces,	they	are	either	in	use	(Administration	Building)	or	

lovingly	set	up	for	guests	(Research	Tower)	that	allows	an	opportunity	to	experience	
the	space	as	the	architect	intended	(minus	leaking	ceilings	and	blinding	sunlight).	 1

1

in	der	Betrachtung	
des...

Eindrucksvoller	Innenraum
Unter	einem	Wald	von	Pilzstützen	entsteht	einer	der	eindrucksvollsten	Innenräume	
überhaupt. 1

Eindrucksvoller	Innenraum Der	meisterhaft	belichtete	"große	Arbeitsraum"	des	Johnson	Wax	Gebäudes	mit	seiner	
meditativen	Atmosphäre	ist	vielleicht	Wrights	außergewöhnlichste	Raumkomposition	-	
ein	"heiliger"	Raum	der	Arbeit,	der	wie	eine	ganz	eigenen	Welt	wirkt	und	ein	äußerst	
beliebter	Arbeitsplatz	werden	sollte. 1

1

zeigt	sich	in	
Beschreibung	des	
Gebäudes	als...

Allgemeine	Bekanntheit,	
berühmtes	Gebäude Famous	examples	are	the	office	building	designed	by	Frank	Lloyd	Wright	in	1938	for	S.C.	

Johnson	&	Sons,	and	the	laboratory	tower	added	to	it	by	Wright	in	1949. 1
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Allgemeine	Bekanntheit,	
berühmtes	Gebäude

The	third	(nach	der	Idee	des	Nautilus	gebaut)	and	last	was	one	of	Wright`s	most	most	
famous	buildings,	perhaps	the	definitive	building	if	one	must	be	chosen,	and	
paradoxically	one	of	those	furthest	from	the	stereotyped	idea	that	is	held	of	his	
buildings:	the	S.	C.	Johnson	&	Son	Company	Administration	Building	in	Racine,	
Wisconsin	(1936-39).	Although	the	autobiography	does	not	even	mention	Fallingwater,	
Wright	devotes	several	pages	to	each	of	these	three	projects. 1

Allgemeine	Bekanntheit,	
berühmtes	Gebäude

Raum	und	Struktur	des	Gebäudes	sind	bekannt.
1

1

zeigt	sich	in... hohe	internationale	
Aufmerksamkeit	und	Bedeutung

Trotz	der	scheinbaren	Banalität	haben	es	viele	Verwaltungsbauten	zu	Weltruhm	
gebracht.	Das	"Chrysler	Building"	von	William	Van	Alen,	das	"Johnson	Wax	Building"	
von	Frank	lloyd	Wright,	das	"Shellhaus"	von	Emil	Fahrenkamp	oder	die	"Hong	Kong	und	
Shanghai	Bank"	von	Norman	Foster	wurden	aufgrund	ihrer	imposanten	Erscheinung	
und	ihrer	innovativen	Typologie	zu	Inbegriffen	der	Architekturgeschichte. 1

hohe	internationale	
Aufmerksamkeit	und	Bedeutung

So	let`s	say	here	that	it	is	technically,	and	in	the	entire	realm	of	the	scientific	art	of	
Architecture,	one	of	the	world`s	remarkably	successful	structures. 1

hohe	internationale	
Aufmerksamkeit	und	Bedeutung

Just	for	once,	Wright	was	not	exaggerating	one	bit.	The	building,	moreover,	attracted	so	
much	attention	-	and,	hence,	free	publicity	-	that	the	advertising	man	for	the	Johnson	
Wax	people	estimated	that	his	company	received	more	than	$2,000,000	worth	of	free	
advertising	at	the	opening	of	the	structure	alone! 1

hohe	internationale	
Aufmerksamkeit	und	Bedeutung

From	the	day	the	building	opened,	Samuel	C.	Johnson,	Hib`s	son,	wrote,	"We	achieved	
international	attention	because	that	building	represented	and	symbolized	the	quality	of	
everything	we	did..." 1

hohe	internationale	
Aufmerksamkeit	und	Bedeutung

Mit	Fallingwater	und	dem	Johnson	Building	erregte	Wright	Aufmerksamkeit,	(...)
1

hohe	internationale	
Aufmerksamkeit	und	Bedeutung

The	world’s	most	modern	office
1

hohe	internationale	
Aufmerksamkeit	und	Bedeutung

This	now	world-famous	modern	office	building	to	house	the	administration	of	the	
ancestral	wax-manufacturing	company	was	one	of	Hib’s	hunches,”	writes	Wright,	who	
designed	the	futuristic	Johnson	Wax	Administration	Building	(1936-39)	as	“a	socio-
architectural	interpretation	of	modern	business	at	its	top	and	best,”	aiming	for	it	“to	be	
as	inspiring	a	place	to	work	in	as	any	cathedral	ever	was	in	which	to	worship”. 1

hohe	internationale	
Aufmerksamkeit	und	Bedeutung

Once	opened	for	business	on	Monday,	24	April,	the	building	was	to	attract	even	more	
interest	both	nationally	and	internationally.

7

in	der	Betrachtung	
des...

Streamlining	als	zeitgemäße	
Gestaltungssprache	dieser	Epoche

No	other	building	by	Wright	belonged	to	this	extend	to	the	smooth	and	dynamic	
aesthetic	of	the	world	of	metal.

1
Streamlining	als	zeitgemäße	
Gestaltungssprache	dieser	Epoche

Later,	the	plain	surface	would	come	back	in	a	more	direct	way,	in	the	most	stimulating	
Usonian	Houses,	in	the	oversize	murals	of	the	most	horizontal	houses,	and	in	the	ample	
brickwork	that	covers	Sturges	House	-	and	of	course	in	the	long,	muted	facades	of	the	
Johnson	Wax	Building,	that	aircraft	carrier	anchored	in	Racine,	a	small	suburban	city	on	
Lake	Michigan. 1

4

in	der	Betrachtung	
des...

Motiv	des	"fließenden	Raumes"
It	is	one	of	the	finest	demonstrations	of	space-in-continuous-motion	which	Wright	or	
anyone	else	has	ever	achieved. 1

1
zeigt	sich	in... Hohe	Bedeutung	für	die	Presse,	

positive	Berichterstattung
I	like	it.	They	like	it,	Let	it	go	at	that.

1
Hohe	Bedeutung	für	die	Presse,	
positive	Berichterstattung

Life	published	pictures	of	the	Johnson	Wax	building	on	the	week	of	ist	formal	opening,	
and	considered	the	story	so	important	that	the	editors	gave	it	the	cover	and	the	`lead`in	
the	issue. 1

Hohe	Bedeutung	für	die	Presse,	
positive	Berichterstattung

Das	Titelblatt	der	Time-Ausgabe	vom	17.	Januar	1938	zeigte	ein	Bild	Wrights,	vor	einer	
colorierten	Ansicht	von	Fallingwater	stehend,	und	die	gesamte	Januarausgabe	des	
Architectural	Forum	war	seinem	Werk	gewidmet,	mit	einem	langen	Artikel	über	
Fallingwater	und	Fotografien	aus	der	Bauphase	des	Johnson-Wax-Gebäudes	(...) 1

Hohe	Bedeutung	für	die	Presse,	
positive	Berichterstattung

Die	Zeitschrift	Life	publizierte	zwei	Wochen	später	einen	mit	Fotos	illustrierten	
Leitartikel	und	verschaffte	dem	Unternehmen	Gratispublicity,	indem	sie	erklärte,	dass	
die	"...Weltausstellung,	die	eine	Unmenge	verrückter	und	futuristischer	Bauten	
hervorbringt,	zweifelsohne	eine	großartige	Show	bietet.	Doch	vielleicht	werden	
künftige	Historiker	einmal	erkennen,	dass	ein	genauer	Blick	auf	die	Formen	der	Zukunft	
letzte	Woche	zu	erhaschen	war,	als	ein	ausschließlich	für	Geschäftszwecke	errichteter	
Einzelbau	in	einem	tristen	Stadteil	von	Racine	in	Wisconsin	eröffnet	wurde." 1

Hohe	Bedeutung	für	die	Presse,	
positive	Berichterstattung

When	the	new	building	opened,	Life	magazine	gave	it	a	big	spread.	
1

Hohe	Bedeutung	für	die	Presse,	
positive	Berichterstattung

In	the	company’s	view,	the	payback	came	not	just	from	the	headquarters’	functionality,	
but	in	rapturous	reviews	and	invaluable	press	attention.	

Hohe	Bedeutung	für	die	Presse,	
positive	Berichterstattung

In	the	company’s	view,	the	payback	came	not	just	from	the	headquarters’	functionality,	
but	in	rapturous	reviews	and	invaluable	press	attention.	

Hohe	Bedeutung	für	die	Presse,	
positive	Berichterstattung

Frank	Lloyd	Wright's	Visionary	SC	Johnson	Buildings,	the	"Shape	of	Things	to	Come"
1

Hohe	Bedeutung	für	die	Presse,	
positive	Berichterstattung

Wright	told	LIFE	magazine	that	the	building	"was	designed	to	be	an	inspiring	a	place	to	
work	in	as	any	cathedral	was	designed	to	worship	in.	" 1

Hohe	Bedeutung	für	die	Presse,	
positive	Berichterstattung

Others	were	even	more	effusive.	The	financial	editor	of	the	Milwaukee	Journal	said,	"It	
is	like	a	woman	swimming	naked	in	a	stream.	Cool,	gliding,	musical	in	movement	and	in	
manner." 1

Hohe	Bedeutung	für	die	Presse,	
positive	Berichterstattung

In	the	Bruce	Brooks	Pfeiffer	and	Gerald	Nordland	edition	of	the	essay	series	called	Frank	
Lloyd	Wright:	In	the	Realm	of	Ideas,	Wright	is	quoted	as	discussing	the	office's	light-
filled	open	nature:

Hohe	Bedeutung	für	die	Presse,	
positive	Berichterstattung

An	article	in	the	Engineering	News-Record	of	9	December	1937	noted	that	
`Construction	has	been	slow,	principally	because	of	the	manner	in	which	the	architect	
works;	his	creative	effort	is	continuous	until	the	structure	is	complete.

Hohe	Bedeutung	für	die	Presse,	
positive	Berichterstattung

The	leading	article	in	the	may	1939	issue	of	Life	magazine	featured	the	project,	and	
there	was	extensive	coverage	in	the	newspapers	as	well	as	on	the	radio	and	in	the	
cinema.

Hohe	Bedeutung	für	die	Presse,	
positive	Berichterstattung

Henry	Russell	Hitchcock	schrieb:	"Man	hat	in	gewisser	Weise	die	Illusion,	den	Himmel	
vom	Grund	eines	Aquariums	zu	sehen." 1

Hohe	Bedeutung	für	die	Presse,	
positive	Berichterstattung

Nobody	had	ever	seen	anything	like	it.	
1

1

zeigt	sich	in... Hohe	Bedeutung	für	Historiker	
und	Architekturkritiker

Although	Wright	would	always	assert	(and	perhaps	it	is	true)	that	he	never	saw	the	
Japanese	buildings	in	the	exhibition,	several	historians	have	nevertheless	called	
attention	to	the	similarities	between	the	very	articulated	composition	of	the	Hoo-do	
(and	other	Japanese	classics,	including	the	mausoleums	in	Nikko)	and	certain	buildings	
by	Wright,	such	as	the	Unity	Temple	or	the	Johnson	Wax	Building. 1

Hohe	Bedeutung	für	Historiker	
und	Architekturkritiker

Some	historians	see	the	mausoleums	as	a	"source"	not	only	for	the	Unity	Temple	but	
also	for	the	Johnson	Wax	Building. 1

Hohe	Bedeutung	für	Historiker	
und	Architekturkritiker

Jonathan	Lipman,	the	architect	who	organized	the	exhibition	"Frank	lloyd	Wright	and	
the	Johnson	Wax	Buildings,"	has	observed	that	however	up-to-the-minute	Wright`s	
design	might	appear,	it	actually	had	all	major	points	in	common,	not	only	with	the	
Larkin	Building,	but	also	a	number	of	other	public	spaces.... 1

Hohe	Bedeutung	für	Historiker	
und	Architekturkritiker

Der	Johnson-Komplex	war	nach	den	Worten	des	berühmten	Architekturkritikers	Paul	
Goldberger	"...ein	entscheidender	Augenblick	in	der	amerikanischen	Architektur.	
Hier...erhielt	Wrights	Vision	des	zivilisierten	Arbeitsplatzes	einen	Ausdruck	von	
lebendiger	und	intensiver	poetischer	Kraft." 1
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Hohe	Bedeutung	für	Historiker	
und	Architekturkritiker

Man	steht	vermeintlich	in	einem	kartesianischen	Wald	oder	meint	den	Himmel	vom	
Grund	eines	Aquariums	zu	sehen	„wir	schauen	ins	Licht,	wie	Fische	vom	Grund	eines	
Teiches”	(Henry	Russell	Hitchcock),	die	oberen	runden	Scheiben	erinnern	an	die	Blätter	
der	Riesenseerosen,	welche	zwischen	den	Glasröhren	zu	schwimmen	scheinen	
(Siegfried	Giedion). 1

Hohe	Bedeutung	für	Historiker	
und	Architekturkritiker

There	was	considerable	excitement,	and	Wright	himself	wrote	of	that	excitement	as	a	
consequence	of	`something	universal...in	the	air...High	time	to	give	our	hungry	
American	public	something	truly	"streamlined",	so	swift,	so	sure	of	itself	and	clean	for	
its	purpose...that	ANYBODY	could	see	the	virtue	of	this	thing	called	Modern`.

6

in	der	Betrachtung	
des...

Motiv	des	Nautilus These	three	major	buildings	where	I	feel	we	see	the	masked	face	of	the	Nautilus	were	
all	buildings	intended	to	be	used	as	offices,	but	their	design,	as	well	as	the	nature	of	
their	clients,	made	them	more	like	Constructivist-style	"social	condensers,"	to	borrow	
Kenneth	Framptons`s	analogy. 1

1

zeigt	sich	in... polarisierende	Wirkung As	Samuel	Johnson	observed,	the	idea	of	having	fifty	typists	at	work	in	a	vast,	echoing	
space	is	one	of	those	concepts	that	may	look	attractive	on	paper	but	which	tends	to	
grate	on	the	nerves	once	it	becomes	a	reality. 1

6

in	der	Betrachtung	
der...

Corporate	Architecture
Naturally,	the	building`s	cost	had	more	than	doubled	over	ist	projection,	but	none	of	
that	really	mattered	since	it	had	become	such	a	successful	symbol	for	the	company. 1

Corporate	Architecture Beide	Bauten	symbolisieren	weiterhin	die	innovativen	und	zukunftsweisenden	
Strategien	des	heute	weltweit	bekannten	Unternehmens. 1

Corporate	Architecture Frank	Lloyd	Wright’s	Johnson	Wax	Administration	Building	in	Racine,	Wisconsin	is	one	
of	the	first	examples	of	a	contract	project	with	innovative	furniture,	made	by	Wright	
and	the	Metal	Office	Furniture	Company. 1

6

in	der	
Betrachtung...

Basierend	auf	herausragenden	
Gebäuden,	insb.	Larkin	Building,	
und	beispielgebenden	
Gestaltungsmotiven

As	others	have	pointed	out,	he	had	experimented	for	years	with	a	central	open	space	
ringed	with	balconies,	and	ist	consistent	appeal	for	him	was	shown	by	the	Larkin	
Building,	Unity	Temple,	the	Johnson	Wax	Administration	Building	and	others.

1

5

in	der	Betrachtung	
des...

Schema	eines	zentralen	offenen	
Lichthofes	als	Atrium	mit	offenen	
Plateaus

As	others	have	pointed	out,	he	had	experimented	for	years	with	a	central	open	space	
ringed	with	balconies,	and	ist	consistent	appeal	for	him	was	shown	by	the	Larkin	
Building,	Unity	Temple,	the	Johnson	Wax	Administration	Building	and	others. 1

1

zeigt	sich	in... Bis	heute	Interesse	der	
Öffentlichkeit	und	
Architekturführungen

Als	das	Gebäude	im	April	1939	eingeweiht	wurde,	luf	die	Firma	die	Bewohner	von	
Racine	zur	Besichtigung	ein.	26000	Personen	warteten	in	einer	Schlange,	die	sich	üebr	
zwei	Häuserblöcke	zog. 1

Bis	heute	Interesse	der	
Öffentlichkeit	und	
Architekturführungen

The	headquarters	building	has	attracted	attention	since	its	completion	in	1939	and	has	
long	welcomed	visitors.	

Bis	heute	Interesse	der	
Öffentlichkeit	und	
Architekturführungen

The	tour	also	includes	H.F.	Johnson	Jr.’s	refurbished	1940s	penthouse	office	in	the	
Administration	Building.	Opened	in	1939,	the	office	has	been	expertly	restored	to	its	
original	state	and	features	original	Wright-designed	desk	and	chairs,	as	well	as	
memorabilia	that	provide	a	deeper	look	into	SC	Johnson’s	rich	history	and	family	legacy.

Bis	heute	Interesse	der	
Öffentlichkeit	und	
Architekturführungen

Open	for	tours,	including	special	bus	trips	that	coincide	with	the	Chicago	Architecture	
Biennial,	these	landmark	structures	still	offer	a	singular	view	of	the	office	(and	look	
fresh	after	undergoing	a	recent	eight-year,	$30	million	restoration).	 1

Bis	heute	Interesse	der	
Öffentlichkeit	und	
Architekturführungen

While	the	campus	has	since	expanded,	with	the	Norman	Foster-designed	Fortaleza	Hall	
opening	in	2010,	the	Wright	buildings	still	seem	cutting	edge.	In	an	era	of	shifting	
design	trends,	that's	quite	an	accomplishment. 1

Bis	heute	Interesse	der	
Öffentlichkeit	und	
Architekturführungen

Herbert	Wright	(no	relation)	took	a	trip	95	kilometres	north	of	Chicago	–	on	one	of	the	
free	tours	organised	by	the	company	during	the	Chicago	Architecture	Biennial	–	to	
Racine	for	uncube,	and	waxes	lyrical	(naturally)	about	an	industrial	complex	built	with	
the	workers	very	much	in	mind. 1

Bis	heute	Interesse	der	
Öffentlichkeit	und	
Architekturführungen

The	company	held	an	open	house	for	the	entire	city	that	weekend,	and	a	third	of	the	
population	of	Racine	took	up	the	invitation.

Bis	heute	Interesse	der	
Öffentlichkeit	und	
Architekturführungen

However,	there	was	much	enthusiasm	as	the	work	was	finished	and	the	employees	
were	shown	around	on	Friday,	21	April.

Bis	heute	Interesse	der	
Öffentlichkeit	und	
Architekturführungen

In	addition	to	this	enthusiastic	response	to	the	new	building,	the	country`s	general	
economic	climate	improved	and	the	business	continued	to	prosper.

2

zeigt	sich	in... Meilenstein	der	
Architekturgeschichte,	
Architekturikone

Das	Verwaltungsgebäude	kostete	Johnson	durch	das	überschrittene	Budget	und	
Bauverzögerungen	deutlich	mehr	als	geplant.	Dennoch	liebte	er	es,	und	1943	trat	er	
wegen	des	Entwurfs	eines	Forschungslabors	wieder	an	Wright	heran	mit	der	
Begründung:	"Eigentlich	ist	der	Turm	ein	einfacher	Fabrikbau,	den	ein	Ingenieur	oder	
Bauunternehmer	übernehmen	könnte,	so	wie	unsere	anderen	Gebäude	auch.	Da	Ihr	
Meisterwerk	aber	daneben	steht,	sollte	er	einen	Bezug	dazu	haben,	und	wir	fänden	es	
unfair	Ihnen	gegenüber	und	hielten	es	auch	für	einen	Fehler,	nicht	zu	fragen,	wie	SIe	ihn	
in	das	Bild	einpassen	würden." 1

Meilenstein	der	
Architekturgeschichte,	
Architekturikone

Der	Johnson-Komplex	war	nach	den	Worten	des	berühmten	Architekturkritikers	Paul	
Goldberger	"...ein	entscheidender	Augenblick	in	der	amerikanischen	Architektur.	
Hier...erhielt	Wrights	Vision	des	zivilisierten	Arbeitsplatzes	einen	Ausdruck	von	
lebendiger	und	intensiver	poetischer	Kraft." 1

Meilenstein	der	
Architekturgeschichte,	
Architekturikone

1525	Howe	Street,	Racine,	Wisconsin.	Nicht	gerade	eine	Adresse,	an	der	man	eine	
Architekturikone	erwartet.	Und	doch	steht	sie	genau	an	diesem	Ort.	

1
Meilenstein	der	
Architekturgeschichte,	
Architekturikone

Trotz	der	scheinbaren	Banalität	haben	es	viele	Verwaltungsbauten	zu	Weltruhm	
gebracht.	Das	"Chrysler	Building"	von	William	Van	Alen,	das	"Johnson	Wax	Building"	
von	Frank	lloyd	Wright,	das	"Shellhaus"	von	Emil	Fahrenkamp	oder	die	"Hong	Kong	und	
Shanghai	Bank"	von	Norman	Foster	wurden	aufgrund	ihrer	imposanten	Erscheinung	
und	ihrer	innovativen	Typologie	zu	Inbegriffen	der	Architekturgeschichte. 1

2
als... Bürogebäude Located	in	Racine,	Wisconsin,	the	SC	Johnson	and	Son	Administration	Building	is	one	of	

Frank	Lloyd	Wright’s	most	important	statements	about	the	nature	of	office	buildings.	 1

1
als... Meisterwerk	von	Frank	Lloyd	

Wright
Hier	erzählen	Lorenzo	Giuliani	und	Christian	Hönger	vom	besonderen	Innenraum	eines	
Meisterwerks	von	Frank	Lloyd	Wright: 1

Meisterwerk	von	Frank	Lloyd	
Wright

Considered	among	his	masterpieces,	they	are	either	in	use	(Administration	Building)	or	
lovingly	set	up	for	guests	(Research	Tower)	that	allows	an	opportunity	to	experience	
the	space	as	the	architect	intended	(minus	leaking	ceilings	and	blinding	sunlight).	 1

Meisterwerk	von	Frank	Lloyd	
Wright

Mushroom-shaped	columns,	pyrex	skylights	and	earthy	coloured	furnishings	feature	in	
Frank	Lloyd	Wright's	Johnson	Wax	Headquarters,	which	is	next	in	our	series	of	the	
architect's	most	important	projects,	celebrating	the	150th	anniversary	of	his	birth	last	
week. 1

Meisterwerk	von	Frank	Lloyd	
Wright

The	explicit	expression	of	the	column	makes	this	project	exceptional	within	the	body	of	
Wright`s	work. 1

Meisterwerk	von	Frank	Lloyd	
Wright

It	is	the	expression	and	the	detailed	design	of	the	columns	of	the	Administration	
Building	which	makes	them	such	an	important	part	of	that	image	and	an	exceptional	
example	of	Wright`s	ideas	of	integration. 1
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5

in	der	Betrachtung	
der...

Gestalterische	Umkehrung	der	
Gewohnheit	von	"offen"	(Wand)	
und	"geschlossen"	(Decke)

Erstmals	in	der	Architekturgeschichte	dringt	dazwischen	das	Licht	gefiltert	in	den	Raum	
ein,	anstelle	der	statisch	bedingten	traditionellen	Kuppel	genau	dort,	„wo	das	Gebäude	
gewöhnlich	durch	Gesims	am	schwerfälligsten	wird”	(Bruno	Zevi).	 1

6

in	der	Betrachtung	
der...

Futuristisch	utopische	Wirkung.	
Vergleich	mit	Science-Fiction	/	
High-Tec	Szenarien.

Damit	ist	ein	kraftvoller	Raum	geschaffen	worden,	welcher	starke	Emotionen	weckt,	
einen	magischen	Eindruck	hinterlässt	und	sich	für	immer	in	unser	Gedächtnis	einprägt.“

1

1

zeigt	sich	in... National	Historic	Landmark,	
Gelistet	für	Unesco-Welterbe

Open	for	tours,	including	special	bus	trips	that	coincide	with	the	Chicago	Architecture	
Biennial,	these	landmark	structures	still	offer	a	singular	view	of	the	office	(and	look	
fresh	after	undergoing	a	recent	eight-year,	$30	million	restoration).	 1

National	Historic	Landmark,	
Gelistet	für	Unesco-Welterbe

Und	was	sagt	der	Architekt	selbst	zu	seinem	Gebäude?	Nun,	in	seiner	Autobiografie	
stellt	Wright	einen	geradezu	gewagten	Vergleich	an:	„Organic	architecture	designed	
this	great	building	to	be	as	inspiring	a	place	to	work	in	as	any	cathedral	ever	was	in	
which	to	worship.	It	was	meant	to	be	a	social-architectural	interpretation	of	modern	
business	at	its	top	and	best!”	Kein	Wunder	also,	dass	diese	Gebäude	in	die	Liste	des	
Unesco-Welterbes	aufgenommen	werden	soll. 1

National	Historic	Landmark,	
Gelistet	für	Unesco-Welterbe

Both	the	administrative	building	and	the	high-rise	were	named	National	Historic	
Landmarks	in	1976	as	Administration	Building	and	Research	Tower,	SC	Johnson	and	
Son.

2

als	Gebäude	der... Moderne It	is	often	cited	as	an	example	of	the	art	modern	style,	a	later	version	of	art	deco	
architecture	that	flourished	in	the	1930s,	which	was	characterised	by	streamlined	
curving	forms.

133
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Planungs- und entwurfsbezogene Merkmale
Radikalität
Radikal: Vollständig, gründlich, sehr starkIntensität im Planungsprozess

     Analysequalität

6

Analyse von... Intellektuelle Ideen und Bezüge In the richness of its materials and the lovely, tactile glass skin, the Lever House 
seemed to embody all the futuristic ambitions of 1950s America, as well as its 
unexampled prosperity and guileless optimism. 1

Intellektuelle Ideen und Bezüge Three out of its four sides were covered in a sheer skin of glass, divided only by the 
horizontal blue-green stainless steel spandrels that indicated the division of floors, 
accentuating the fresh image the Lever, which sold soap and cleaning products, was 
naturally trying to promote. 1

Intellektuelle Ideen und Bezüge Bunshaft`s contemporaries adopted this image at a time when the skyscraper`s formal 
affiliations were shifting from a machine-oriented universe toward the abstraction 
characterizing contemporary art, especially the reductionist aesthetics of geometric 
abstraction and subsequently of minimalism. 1

Intellektuelle Ideen und Bezüge Erected by powerful corporations seeking to project an image of affluence and 
modernity, these elegant monoliths indulged in the luxury of empty space. 1

Intellektuelle Ideen und Bezüge America had already established a tradition of high-rise buildings in the early 20th 
century (e.g. the Chrysler and the Empire State Building in the 1930s), but in the 1950s 
it received new impetus from improved construction techniques and new ideas about 
architecture. The innovations were embodied in the Lever House and the Seagram 
Building (...). The most visually striking feature of these buildings was their glass 
facade. 1

Intellektuelle Ideen und Bezüge Lever House was inconceivable without Mies van der Rohe`s inventive glass skyscraper 
projects of the years following the First World War. 1

Intellektuelle Ideen und Bezüge It was a time, he says, when "thin skin was in the air," with architects trying to get 
away from heaviness and masonry surfaces for aesthetic reasons and because lighter-
weight buildings were less expensive to built. 1

Intellektuelle Ideen und Bezüge The delicate blue-green color, which was among the few hues then made for heat-
absorbing glass, enhances the ethereal quality of the tower. 1

Intellektuelle Ideen und Bezüge He accuses art historians of looking for motives, ideology, and theories that do not 
exist - at least not in his conscious experience - and he is disinclined to be more 
introspective, approving Henry Moore`s refusal to read a book in which the sculptor 
and his work were analyzed in psychological terms. 1

Intellektuelle Ideen und Bezüge Sources for the design of the Lever House are to be found in the compositional 
principles and use of materials that Bunshaft saw in Le Corbusier`s publications; they 
remained longer in his memory than did elements of specific buildings. 1

Intellektuelle Ideen und Bezüge Bunshaft speaks of Lever House as being "in the spirit of Corbu, but he was beyond 
rationally so he would add something that a guy like me wouldn`t think of." 1

Intellektuelle Ideen und Bezüge From the Franco-Swiss master came the slab tower elevator above greenery and open 
space, supported in isolated columns from which part of the slab is cantilevered. (Here 
the open space was to have had a seating area, some greenery, a fountain, and 
sculpture by Isamu Noguchi, but budgetary considerations reduced it to a pavement 
with a planter bed.) 1

Intellektuelle Ideen und Bezüge

Le Corbusier used smooth glass curtain walls for the Salvation Army hostel in Paris 
and in designs for the Centrosoyuz office building in Moscow. In the back of Bunshaft`s 
mind may have been the Van Nelle factory at Rotterdam, an even more dramatic and 
more functionally successful glass-walled building that young architects in the 1930s 
considered to be as important as works by Le Corbusier or Mies. 1

Intellektuelle Ideen und Bezüge The Bauhaus does not figure in Bunshaft`s recollections, and he never saw it. 1
Intellektuelle Ideen und Bezüge But even Le Corbusier`s office building projects were designed for different working 

conditions, isolated on large sites, and not subject to commercial calculations. 1
Intellektuelle Ideen und Bezüge Because Lever House is made of the glass and metal first introduced to America in 

buildings in Chicago by Mies van der Rohe, it is said to reflect the German-born 
architect`s ideas. 1

Intellektuelle Ideen und Bezüge
Bunsahft believes that Mies`expression of steel and his consistent design development 
made him the "central force" in architecture in the first postwar decades. 1

Intellektuelle Ideen und Bezüge "Mies," he says, "was an influence as far as discipline is concerned." 1
Intellektuelle Ideen und Bezüge Single-mindedness and consistent development characterize Bunshaft`s work as well, 

and both architects worked for realistic developers. 1
Intellektuelle Ideen und Bezüge Bunshaft believes that "in broad terms, Mies was perfect for this country because this 

was a country of steel buildings. He showed how you could seem to express the 
material." Moreover, Mies, among others, had drawn glass-walled skyscrapers even 
before they were technically feasible and later had realized projects in which he 
meticulously divided thin surfaces, balancing small horizontal and vertical elements 
over adjacent faces of a building. 1

Intellektuelle Ideen und Bezüge The new transparent surfaces implied straightforward business dealing, cleanliness, 
and a future made bright by steadily increasing levels of illumination. 1

Intellektuelle Ideen und Bezüge "It was the most exhilarating time to be an architect," says Bunshaft. "I´m glad I was 
born when I was, so I could be a part of it." 1

intellektuelle Ideen und Bezüge They no longer "had to appear reliable, sturdy, but could convey a sense of being on 
the move, being a part of the twentieth century." 1

Intellektuelle Ideen und Bezüge Gordon Bunshaft, principal designer in the architectural firm of Skidmore, Owings & 
Merrill, combined earlier designs by Le Corbusier and Mies van der Rohe into a single, 
highly unified work.

1

Intellektuelle Ideen und Bezüge Bunshaft`s commonsense classicism was entirely in keeping with new humanist and 
new monumentality discourses of the immediate postwar years. Although he frowned 
upon any historical comparisons for his architecture, we can easily situate it in 
context. Lever House and Manhattan House, for instance, are contemporaneous with 
both Colin Rowe`s essay "The Mathematics of the Ideal Villa" (1947) and Rudolf 
Wittkower`s influential Architectural Principles in the Age of Humanism  (1949). Did 
Bunshaft read these texts? Doubtful. 1
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Intellektuelle Ideen und Bezüge
In April and June 1952, Lever House appeared in Vogue and Harper`s Bazaar, 
respectively, in the fashion editorials "Key to the City" and "The time Has Come for 
Black." Models with pinched, cinched waists, all sharp points and metallic cosmetic 
enchantments, are set off against the building`s aluminium-clad pilotis. They form 
beautiful still-life ensembles. The fantasy they engender is one of stability and 
respectability. Like the ladies of leisure on the cover of the February 1955 issue of 
Harper`s bazaar, these Lever House models represent "the well-spent dollar" and "a 
sound money`s worth." One woman is a reflecting surface for the other, mirroring an 
ideal of thinness and weightlessness. In their meticulously tailored tweed suits, the 
Bazaar cover models, like Lever House itself, symbolize a perfect economy of form set 
against a backdrop that serves to further accentuate their attenuated and suspended 
silhouettes. 1

Intellektuelle Ideen und Bezüge Bunshaft, an American desciple of Walter Gropius and Mies van der Rohe, was the 
firm`s principal interpreter of the International Style. 1

Intellektuelle Ideen und Bezüge It`s construction in 1950-52 heralded the beginning of a new wave of American 
skyscraper construction and a new synthesis of modernist architectural ideas. 1

Intellektuelle Ideen und Bezüge The Bunshaft’s buildings show this way an alternative flatness to the fine volumetry of 
the miesian curtain wall, image that adopted his contemporaries, in a period in which 
the formal links of the skyscrapers move from the machining universe to the 
abstraction of the contemporary plastic arts, in particular to the reductionist 
abstraction of the minimal-art. 1

Intellektuelle Ideen und Bezüge "Love Among the Ruins" serves as an allegory for the series in the way it luxuriantly 
wades through the moral and physical ruins of the early and mid-1960s - but it also 
captured the ethos of the new millenial movement to "preserve the modern," which 
cast a highly romantic gaze over the period and (as in the case of Lever House, 
Manhattan House, and Connecticut General) transformed decaying buildings into 
whitewashed icons. 1

Intellektuelle Ideen und Bezüge (Gemeint ist Zitat von Muschamp zu 2 Columbus Circle) Compare this rich, subjective 
account to the empty but triumphalist rhetoric about Lever House. 1

Intellektuelle Ideen und Bezüge With its rippling ribbon windows, alternating daytime and nighttime facades, and 
expressive use of technological light to illuminate the building from inside out, Lever 
House draws more from Erich Mendelsohn`s German department stores than it does 
from the playbooks of either Le Corbusier or Mies. 1

Intellektuelle Ideen und Bezüge The moral of the building is in fact a vague reformulation of the health-conscious 
modernist reform movements of the early and mid-1920s, linked now in the post-
World War II American context to consumer products, and directed toward woman. I 
call this the common sense of the glass curtain wall. 1

Intellektuelle Ideen und Bezüge The International Style, which at that time was seen to symbolize production and 
modern living, found an enthusiastic corporate sponsor in Lever Brothers Company. 1

Intellektuelle Ideen und Bezüge Most influential in shaping Bunshaft`s design aesthetic were the teachings and works 
of Walter Gropius and Ludwig Mies van der Rohe. 1

Intellektuelle Ideen und Bezüge The excellence attained by his buildings is often compared to the work of Mies van der 
Rohe. 1

Intellektuelle Ideen und Bezüge
Bunshaft disliked regional influence on architecure, striving instead for the normative, 
formal, and technically oriented architecture most rigidly espoused by the Bauhaus. 1

Intellektuelle Ideen und Bezüge Two unpublished accounts leading up to construction stress the
importance of public relations and advertising for Lever House. 1

Intellektuelle Ideen und Bezüge On the other, it represents a premonitory fragment of the city to come. 1
Intellektuelle Ideen und Bezüge The conflict that it embodies, however, is not so much between architecture and 

urbanism as between opposite visions of the city, and the gap between good 
intentions and the realities of capitalist development. 1

Intellektuelle Ideen und Bezüge Fragile, exquisite, undaunted by the threat of being melted into a puddle by an atomic 
bomb, this building is a laughing refutation of "imperialist warmongering," and so it 
becomes an implicit symbol of hope for a peaceful world. 1 1

Intellektuelle Ideen und Bezüge Mumford`s declaration regarding the "Century of the Common Man" loads Lever 
House with significance beyond ist design and engineering achievements. 1

Intellektuelle Ideen und Bezüge Lever House stands on one side of the schism that has opened between - literally - 
high and low architecture; on the other sprawls Levitown. 1

Intellektuelle Ideen und Bezüge Affixed to one of the stainless steel-clad columns in the ground-level plaza of Lever 
House is a plaque bearing the following statement: The mission of our company as 
William Hesketh Lever saw it is to make cleanliness commonplace to lessen work for 
women to foster Health and contribute to personal attractiveness that life may be 
more enjoyable and rewarding for the people who use our products. 1

Intellektuelle Ideen und Bezüge At all events, it is definitely not an example of the "swaggering in specious 
dimensions" that (German historian and philosopher) Oswald Spengler called a sign of 
a decadent civilisation. 1 1 1

Intellektuelle Ideen und Bezüge To understand what the architects of Lever House - Skidmore, Owings & Merrill, 
whose Gordon Bunshaft was chief designer - have achieved, one must go back to 
some of the buildings put up on midtown Madison Avenue in the early `twenties. 1 1 1

intellektuelle Ideen und Bezüge The delicate blue-green color, which was among the few hues then made for heat-
absorbing glass, enhances the ethereal quality of the tower. 1

3 Analyse von... Verkörperung optimistisch, 
futuristischer Nachkriegsideale

Everywhere, it seemed, clients wanted a new image and young architects were eager 
to create the avant-garde image they had read about before they went off to war.

1
Verkörperung optimistisch, 
futuristischer Nachkriegsideale

In the richness of its materials and the lovely, tactile glass skin, the Lever House 
seemed to embody all the futuristic ambitions of 1950s America, as well as its 
unexampled prosperity and guileless optimism. 1

Verkörperung optimistisch, 
futuristischer Nachkriegsideale

With all the differences among their buildings, it remains true that a generation of 
architects used modern technology to suggest regeneration after almost two decades 
of economic depression and war. 1

Verkörperung optimistisch, 
futuristischer Nachkriegsideale

It helped to initiate a trend "toward technical excellence and precicion as an aesthetic 
ideal" in postwar architecture, and it gave large corporate clients increasing 
confidence about adopting this ideal as their own. 1

5

Analyse eines... Gebäude als Marketinginstrument Three out of its four sides were covered in a sheer skin of glass, divided only by the 
horizontal blue-green stainless steel spandrels that indicated the division of floors, 
accentuating the fresh image the Lever, which sold soap and cleaning products, was 
naturally trying to promote. 1
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Gebäude als Marketinginstrument Eventually, however, New York was chosen as the headquarters because, according to 
Lever officials, "the price one pays for soap is 89 percent advertising...and the 
advertising agencies of America were there. 1

Gebäude als Marketinginstrument As Bunshaft says, a glass-walled tower "made companies and their officers look 
progressive." 1

Gebäude als Marketinginstrument Lever CEO Charles Luckman moved the company`s headquarters from Chicago to New 
York in 1950, because, he later said, "the price one pays for soap is 89 percent 
advertising and the advertising agencies of America were there." 1

Gebäude als Marketinginstrument From the get-go, he wanted the new headquarters on a prominent site on Park 
Avenue to function like an advertisement. 1

Gebäude als Marketinginstrument Lever`s best-selling products had brand names such as "Lux Toilet Soap," "Silver Dust," 
"Surf," and "Breeze": Lever House would wash across the surface of the sky like a 
wave of fresh water. 1

Gebäude als Marketinginstrument

Comprised of two slabs tightly wrapped in blue-green glass, set atop aluminium-
covered pylons in a street-level plaza, the building`s design was explicitly linked to 
Lever`s cleaning products in a fantasy of individual and collective social transformation 
literally inscribed an a plaque on one of the pylons: "The mission of our company as 
William Hesketh Lever saw it is to make cleanliness commonplace, to lesson work for 
women, to foster health and contribute to personal attractiveness that life may be 
more enjoyable and rewarding for the people who use our products." 1

Gebäude als Marketinginstrument In this lecture, Drew described the public relations strategy adopted by Lever and SOM 
prior to the inauguration of Lever House and during its first years. 1

Gebäude als Marketinginstrument The second is a background report on the Lever House commission prepared for
Owings in 1970 by George A. Fry, the management consultant who
handled Lever Brothers’ move from Cambridge to New York. Both make
clear how important glamorization was to the success of the building. 1

Gebäude als Marketinginstrument Moreover, the new building presented Lever as a good corporate citizen,
its open courtyard demonstrating the public-spirited generosity of the
corporation. 1

Gebäude als Marketinginstrument The company that had introduced to the American public such well known brand 
names as Lux, Lifebouy, Tide, etc., clearly wanted to convey an image of sparkling 
cleanliness and modernity. 1

Gebäude als Marketinginstrument

For a company whose main products are soap and detergents, that little handicap of 
the sealed window is a heaven-sent opportunity, for what could better dramatize its 
business than a squad of cleaners operating in their chariot, like the deus ex machina 
of Greel tragedy, and capturing the eye of the passerby as they performed their daily 
duties? This perfect hit of symbolism alone almost justifies the all glass facade. 1

Gebäude als Marketinginstrument This whole structure is chastely free of advertisement; the minuscule glass cases 
showing life-size packages of Lever products in the glass-enclosed reception chamber 
on the ground floor would hardly be noticed in the lobby of a good hotel. 1 1 1

Gebäude als Marketinginstrument But the building itself is a showcase and an advertisement; in its very avoidance of 
vulgar forms of publicity, it has become one of the most valuable pieces of advertising 
a big commercial enterprise could conceive. 1 1

Gebäude als Marketinginstrument For a company whose main products are soap and detergents, that little handicap of 
the sealed window is a heaven-sent opportunity, for what could better dramatize its 
business than a squad of cleaners operating in their chariot, like the deus ex machina 
of Greek tragedy, and capturing the eye of the passer-by as they perform their daily 
duties? This perfect bit of symbolism alone almost justifies the all-glass facade.

1 1
Gebäude als Marketinginstrument Affixed to one of the stainless steel-clad columns in the ground-level plaza of Lever 

House is a plaque bearing the following statement: The mission of our company as 
William Hesketh Lever saw it is to make cleanliness commonplace to lessen work for 
women to foster Health and contribute to personal attractiveness that life may be 
more enjoyable and rewarding for the people who use our products. 1

Gebäude als Marketinginstrument At the same time, the building`s spectacularly modern image was not merely 
altruism. For one thing, as sole tenant, Lever Brothers did not have to be concerned 
with profits from rent. For another, Charles Luckman shrewdly appreciated the 
symbolic value of a high-profile headquarters on Park Avenue. 1

Gebäude als Marketinginstrument Its glass-paned skin is designed to be kept
sparkling clean (Lever Brothers, manufacturers of soaps
and detergents, are naturally pleased at this) with minimum
difficulty or expense. 1

Gebäude als Marketinginstrument Drew noted that “the straight clear
lines of Lever House…suggests cleanliness, and being a soap company,
cleanliness is Lever’s business. The daring design of the building itself
implies that the company that built it is a progressive organization which
has imagination, vision, and courage.” 1

Gebäude als Marketinginstrument The building`s all-glass exterior, as is often remarked, served almost literally as an 
advertisement for the firm`s cleaning products. 1

Gebäude als Marketinginstrument In the words of then Lever executive Charles Luckman, "the glass walls would sparkle 
in the sunlight, befitting a maker of soap products." 1

Gebäude als Marketinginstrument Lever Brothers no doubt hoped to present itself as a fastidious, sensitive and 
discriminating corporate patron of architecture. 1

Gebäude als Marketinginstrument The answer seems clear, that these colours, coordinated to Lever Brothers products, 
were intended to facilitate the sale of said products to retailers visiting the building. 1

Gebäude als Marketinginstrument By creating what Reinhold Martin has referred to as modulation, Lever House enabled 
the parts of Lever Brothers`corporate identity - its brands - to be organically integrated 
into an imageable, identifiable symbol in the form of its headquarters. 1

Gebäude als Marketinginstrument At the same time, the building`s spectacularly modern image was not merely 
altruism. For one thing, as sole tenant, Lever Brothers did not have to be concerned 
with profits from rent. For another, Charles Luckman shrewdly appreciated the 
symbolic value of a high-profile headquarters on Park Avenue. 1

Gebäude als Marketinginstrument In this lecture, Drew described the public relations strategy adopted by Lever and SOM 
prior to the inauguration of Lever House and during its first years. 1
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9

Analyse eines... Gondelsystem zur 
Fassadenreinigung

For a company whose main products are soap and detergents, that little handicap of 
the sealed window is a heaven-sent opportunity, for what could better dramatize its 
business than a squad of cleaners operating in their chariot, like the deus ex machina 
of Greek tragedy, and capturing the eye of the passer-by as they perform their daily 
duties? This perfect bit of symbolism alone almost justifies the all-glass facade.

1 1
Gondelsystem zur 
Fassadenreinigung For a company whose main products are soap and detergents, that little handicap of 

the sealed window is a heaven-sent opportunity, for what could better dramatize its 
business than a squad of cleaners operating in their chariot, like the deus ex machina 
of Greel tragedy, and capturing the eye of the passerby as they performed their daily 
duties? This perfect hit of symbolism alone almost justifies the all glass facade. 1

Gondelsystem zur 
Fassadenreinigung

To add an exclamation point to this congruence of building and corporate image, a 
mechanical cleaning apparatus was designed especially for the building; cleaners in 
their window-washing gondola scaled the tower every day, keeping the glass smoothly 
reflective. 1

5

Analyse einer... Corporate Architecture To add an exclamation point to this congruence of building and corporate image, a 
mechanical cleaning apparatus was designed especially for the building; cleaners in 
their window-washing gondola scaled the tower every day, keeping the glass smoothly 
reflective. 1

Corporate Architecture Where the earlier skyscrapers had pointed up their aloof, ornamental dignity, the new 
glass slabs emphasized corporate organizational form, and irremediable rationality.

1
Corporate Architecture

Like other innovative corporate office buildings, this one depended on a program that 
could be satisfied in a progressive way and on a client willing to do something new. 1

Corporate Architecture Lever`s best-selling products had brand names such as "Lux Toilet Soap," "Silver Dust," 
"Surf," and "Breeze": Lever House would wash across the surface of the sky like a 
wave of fresh water. 1

Corporate Architecture Yet its innovative solution to providing light, air, views, and public space in the midst 
of Manhattan`s overwhelming urban congestion had indisputable virtue and 
practicality, vividly embodying the company`s desire for an "American" building that 
was "clean, bright, colorful throughout." 1

Corporate Architecture In 1949, spurred in part by the success of the new synthetic detergent "Tide," Lever 
Brothers Company moved the center of ist operations "from Boston into the briskier 
air of New York." The new president of Lever, Jervis J. Babb, was familiar with modern 
corporate architecture as he had worked in Frank Lloyd Wright`s famouse glass-
towered Johnson`s Wax building in Racine, Wisconsin, while vice-president of that 
company. 1

Corporate Architecture The very progressive concepts of Bunshaft were particularly well suited to the 
corporate image that Lever Brothers wanted to project. 1

Corporate Architecture The International Style, which at that time was seen to symbolize production and 
modern living, found an enthusiastic corporate sponsor in Lever Brothers Company. 1

Corporate Architecture The Project was put in charge by the Lever Brothers Company in order to find a new 
corporate identity. 1

Corporate Architecture Moreover, the new building presented Lever as a good corporate citizen,
its open courtyard demonstrating the public-spirited generosity of the
corporation. 1

Corporate Architecture Moreover, the new building presented Lever as a good corporate citizen,
its open courtyard demonstrating the public-spirited generosity of the
corporation. 1

12

Analyse eines... Fokus auf Gestaltung für 
Mitarbeiterzufriedenheit und -
wohlbefinden

Criteria for such spaces (lounge, recreation...) include being near to the work space but 
providing " a real change of scenery"; selecting interior finishes and furnishings to 
create a "cheerful atmosphere" and to provide durability and ease of maintenance; 
connecting to the outdoors where possible; and considering air, light, and sound 
controls. 1

Fokus auf Gestaltung für 
Mitarbeiterzufriedenheit und -
wohlbefinden

Just as a sensible farmer designs his cow stalls around his cow, the fundamental unit 
around which Lever Houses`s hundred and thirty thousand square feet of floor space 
was designed was the desk. 1 1

Fokus auf Gestaltung für 
Mitarbeiterzufriedenheit und -
wohlbefinden

Rather than taking the standard office unit as the building block, or (in Sullivan`s 
words) "cell," for the building, the interior designers designed their space around the 
desk. 1

Fokus auf Gestaltung für 
Mitarbeiterzufriedenheit und -
wohlbefinden

In other words, the offices were designed with the open steno pool in mind, not the 
executive suite.

1
Fokus auf Gestaltung für 
Mitarbeiterzufriedenheit und -
wohlbefinden

He simply asked for a distinguished building devoted entirely to eight hundred to 
thousand Lever employees and their services.

1
Fokus auf Gestaltung für 
Mitarbeiterzufriedenheit und -
wohlbefinden

Bunshaft had experimented with this "new kind of social product" in two earlier, now 
iconic projects: Manhattan House and Lever House.

1

4

Analyse eines... Motiv der Einfachheit, Klarheit 
und Reduktion auf das reine 
Volumen

Where the earlier skyscrapers had pointed up their aloof, ornamental dignity, the new 
glass slabs emphasized corporate organizational form, and irremediable rationality.

1
Motiv der Einfachheit, Klarheit 
und Reduktion auf das reine 
Volumen

Glass conceals the internal structure, so the building appears voluminous rather than 
massive.

1
Motiv der Einfachheit, Klarheit 
und Reduktion auf das reine 
Volumen

At night, the International Style dictum that buildings should contain volume rather 
than create mass is most vividly apparent in Lever House.

1
Motiv der Einfachheit, Klarheit 
und Reduktion auf das reine 
Volumen

He wanted something that looked new, clean (in keeping with Lever`s products), 
spectacualr, and American.

1

7

Analyse einer... Glatte Außenhaut mit 
innenliegender Tragstruktur, 
Motiv der Planarität

Both projects manifest an attempt to synthesize and dematerialize the substructure, 
to express in the most minimal way the idea of structure.

1
Glatte Außenhaut mit 
innenliegender Tragstruktur, 
Motiv der Planarität

In Lever House  this was accomplished by moving the mullion substructure to the 
interior and spacing it out in such a way that its position within the resulting 
framework is unidentifiable. 1

 
Seitenzahl Gesamtanhang 200/368



^åÜ~åÖ=fffKfff=|=dêìééáÉêìåÖ=ÇÉê=c®ääÉ=ìåÇ=^å~äóëÉ=ÉãéáêáëÅÜÉê=oÉÖÉäã®ßáÖâÉáíÉå=|=^ìëïÉêíìåÖ=c^ii=PW=ibsbo=elrpb ^åÜ~åÖ=fffKfff

„aÉê=bñíêÉãíóéìë=áå=ÇÉê=_üêç~êÅÜáíÉâíìêK“ aáëëÉêí~íáçå=îçå=q~åà~=oÉãâÉ R=L=RV

LE
VE

R 
H

O
U

SE

Be
w

er
tu

ng

Hauptmerkmal Submerkmal / Einzelmerkmal Spezifische Beschreibung des Gebäudes / Zitation / Kodierung H
IS

TO
RI

SC
H

_F
AC

H
LI

TE
RA

TU
R2

Áb
al

os
, H

er
re

ro
s,

 2
00

5_
f

Al
br

ec
ht

 u
nd

 B
ro

ik
os

, 2
00

0_
f

Bé
da

rid
a 

un
d 

M
ila

to
vi

c,
 1

99
1_

f

Co
he

n,
 2

01
2_

f

D
re

xl
er

, 1
95

7_
f

G
as

se
r e

t a
l.,

 2
01

0_
f

G
ös

se
l, 

Le
ut

hä
us

er
, 2

00
5 

2B
de

._
f

Ko
hn

 u
nd

 K
at

z,
 2

00
2_

f

Sa
va

l, 
20

14
_f

St
an

ie
k 

et
 a

l.,
 2

00
5_

f

W
ill

is
, 1

99
5_

f

H
IS

TO
RI

SC
H

_F
AC

H
LI

TE
RA

TU
R

Pu
tz

ie
r,2

01
52

_f

H
IS

TO
RI

SC
H

_W
IS

S.
AR

BE
IT

EN

Lo
pe

z-
Pe

re
z,

 2
01

3_
f

M
ar

ul
lo

, 2
01

4_
f

M
ee

l, 
20

00
_f

St
ro

ux
, 2

00
9_

f

Er
w

ei
te

rt
e 

Re
ch

er
ch

e

Ab
ra

ha
m

so
n,

 2
01

3_
f

Ad
am

s,
 2

01
5_

f

Ar
ch

ite
ct

ur
al

 R
ec

or
d,

 1
95

2_
f

Bl
um

, 1
99

0_
f

La
ng

e,
 2

01
2_

f

Le
es

-M
af

fe
i, 

20
14

_f

Li
eb

er
, 2

01
8_

f

M
um

fo
rd

, 1
95

2_
f

M
um

fo
rd

, 1
95

6_
f

O
ff

er
m

an
n,

 1
98

8_
f

Kr
in

sk
y,

 1
98

8_
f

M
ad

se
n,

 P
lu

nz
, 2

00
2_

f

Sh
is

le
r_

H
ug

he
s,

 2
01

6_
f

Sm
ith

, G
ol

db
er

ge
r, 

20
00

_f

St
ic

hw
eh

, 2
00

9_
f

Tr
ac

ht
en

be
rg

, H
ym

an
, 1

98
6

En
cy

cl
op

ae
di

a 
Br

ita
nn

ic
a,

 2
01

8_
f

Ba
rb

a,
 P

er
ez

, 2
01

6_
f

La
nd

m
ar

ks
 P

re
se

rv
at

io
n 

Co
m

m
is

si
on

 , 
19

82
_f

AK
TU

EL
L_

FA
CH

LI
TE

RA
TU

R

Al
ex

an
de

r u
nd

 K
itt

el
, 2

00
6

Sc
hu

lz
, 2

00
9_

f

U
ff

el
en

, 2
00

7_
f

U
ff

el
en

, 2
01

3_
f

Glatte Außenhaut mit 
innenliegender Tragstruktur, 
Motiv der Planarität

Bunshaft`s buildings thus display an image of planarity that posed an alternative to 
the subtle voluminosity of the Miesian curtain wall.

1
Glatte Außenhaut mit 
innenliegender Tragstruktur, 
Motiv der Planarität

In Lever House, Bunshaft suppresses the frame and uses glass for spandrels as well as 
windows.

1
Glatte Außenhaut mit 
innenliegender Tragstruktur, 
Motiv der Planarität

Glass conceals the internal structure, so the building appears voluminous rather than 
massive.

1
Glatte Außenhaut mit 
innenliegender Tragstruktur, 
Motiv der Planarität

Although this glazing in fact represents a modernist version of ornamentalism, the 
structure does succeed in evoking the impression that it consists entirely of glass.

1

Glatte Außenhaut mit 
innenliegender Tragstruktur, 
Motiv der Planarität

The dematerialised image of the building is created by hiding the mullions behind a 
thin glass skin, so they pretend to float, without weight, as the structure does not exist.

1

5

zeigt sich in... Vergleich mit herausragenden 
Gebäuden und beispielgebenden 
Gestaltungsmotiven 

Bunshaft`s buildings thus display an image of planarity that posed an alternative to 
the subtle voluminosity of the Miesian curtain wall.

1
Vergleich mit herausragenden 
Gebäuden und beispielgebenden 
Gestaltungsmotiven 

Während ihre Vorhangfassaden - wie etwa beim Lever Building von Skidmore, Owings 
& Merrill - die Struktur verhüllen, bestimmt diese bei Mies deutlich das 
Erscheinungsbild. 1

Vergleich mit herausragenden 
Gebäuden und beispielgebenden 
Gestaltungsmotiven 

Lever House was inconceivable without Mies van der Rohe`s inventive glass skyscraper 
projects of the years following the First World War.

1
Vergleich mit herausragenden 
Gebäuden und beispielgebenden 
Gestaltungsmotiven 

These interests suggest a relationship to Lever House even though Bunshaft chose not 
to use Miesian mullions or projecting window frames to enhance structure or model 
the surface. 1

Vergleich mit herausragenden 
Gebäuden und beispielgebenden 
Gestaltungsmotiven 

While Eero Saarinen`s General Motors Technical Center, partly finished by 1951, was 
mostly glass-walled, it was a low-rise complex of laboratories and workshops 
primarily; the exterior design with large panes of glass was more obviously related to 
Mies`s low-rise Minerals and Metals Research Building at the Illinois Institute of 
Technology. 1

Vergleich mit herausragenden 
Gebäuden und beispielgebenden 
Gestaltungsmotiven 

Bunshaft`s commonsense classicism was entirely in keeping with new humanist and 
new monumentality discourses of the immediate postwar years. Although he frowned 
upon any historical comparisons for his architecture, we can easily situate it in 
context. Lever House and Manhattan House, for instance, are contemporaneous with 
both Colin Rowe`s essay "The Mathematics of the Ideal Villa" (1947) and Rudolf 
Wittkower`s influential Architectural Principles in the Age of Humanism  (1949). Did 
Bunshaft read these texts? Doubtful. 1

Vergleich mit herausragenden 
Gebäuden und beispielgebenden 
Gestaltungsmotiven 

That allows offer to the exterior qualities of the pan de verre, as flatness in the pure 
prims declared by Le Corbusier and reinterpret by Gordon Bunshaft (Skidmore, Owing 
& Merrill, SOM) in this buildings and others, as for example: Pepsi-Cola Headquarters 
(New York, 1958-1959). Even having one pane glasses. 1

Vergleich mit herausragenden 
Gebäuden und beispielgebenden 
Gestaltungsmotiven 

Though they are superficially similar, one may say of these buildings that the United 
Nations is the last of the old-fashioned skyscrapers, in which importance was 
symbolized by height, while Lever House is the first of the new office buildings, in 
which the human needs and purposes modify cold calculations of profit and nullify any 
urge to tower above rival buildings. 1 1 1

Vergleich mit herausragenden 
Gebäuden und beispielgebenden 
Gestaltungsmotiven 

The building that Lever House really invites comparison with is quite a different 
structure, though equally bold and even more striking architecturally in ist own day - 
Frank Lloyd Wright`s now demolished Larkin Building, in Buffalo, the paragon of office 
buildings at the time, though set in the midst of an industrial slum it never succeeded 
in dominating or even modifying. 1 1 1

Vergleich mit herausragenden 
Gebäuden und beispielgebenden 
Gestaltungsmotiven 

Lever House lacks the massive sculptural qualities of Wright`s inspired masonry; it is, 
rather, in ist proud transparency, "a construction in space." 1 1 1

Vergleich mit herausragenden 
Gebäuden und beispielgebenden 
Gestaltungsmotiven 

It is more than a matter of good camera angles that the classic photographs of Lever 
House are taken from the Seagram Building, and those of Seagram are taken from 
Lever House. 1

Vergleich mit herausragenden 
Gebäuden und beispielgebenden 
Gestaltungsmotiven 

While Lever House would have been unthinkable without without the precedent of 
Mies`s post-war glass buildings in Chicago, from Illinois Institute of Technology to the 
Lake Shore Drive apartment, Seagram is a very different type of urban conception 
from Lever House, an observation that becomes all the more striking when one studies 
the two together. 1

10

Analyse einer... Curtain Wall / Vorhangfassade Während ihre Vorhangfassaden - wie etwa beim Lever Building von Skidmore, Owings 
& Merrill - die Struktur verhüllen, bestimmt diese bei Mies deutlich das 
Erscheinungsbild. 1

Curtain Wall / Vorhangfassade America had already established a tradition of high-rise buildings in the early 20th 
century (e.g. the Chrysler and the Empire State Building in the 1930s), but in the 1950s 
it received new impetus from improved construction techniques and new ideas about 
architecture. The innovations were embodied in the Lever House and the Seagram 
Building (...). The most visually striking feature of these buildings was their glass 
facade. 1

Curtain Wall / Vorhangfassade Neither he nor Bunshaft claims to have had a clear idea about how to make the glass 
stay in place on a tower; the building`s eventual success suggests the esprit de corps  
prevailing in the office during its design and construction. 1

Curtain Wall / Vorhangfassade To achieve a consistent exterior surface, spandrels beneath the windows were glazed 
as well. 1

Curtain Wall / Vorhangfassade As Bunshaft says, a glass-walled tower "made companies and their officers look 
progressive." 1

Curtain Wall / Vorhangfassade His Lever House, showing the influence of Mies van der Rohe,
applied the concept of curtain-wall construction
and open-site planning to the tall office building. 1

Curtain Wall / Vorhangfassade It increasingly seemed as if it was only sleek, glass-walled structures like Lever House 
that were being saved, because they spoke to contemporary obsessions with 
advertising, branding, and the spactacular display of thin screen surfaces. 1

Curtain Wall / Vorhangfassade The moral of the building is in fact a vague reformulation of the health-conscious 
modernist reform movements of the early and mid-1920s, linked now in the post-
World War II American context to consumer products, and directed toward woman. I 
call this the common sense of the glass curtain wall. 1
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Curtain Wall / Vorhangfassade As Bunshaft says, a glass-walled tower "made companies and their officers look 
progressive." 1

4
Analyse einer... Linienführung in horizontaler und 

vertikaler Ausgewogenheit
Die opaken Brüstungsbänder markieren die Stockwerke, die Schienen für den 
Reinigungskorb betonen die Vertikale. 1

Linienführung in horizontaler und 
vertikaler Ausgewogenheit

The contrast of the vertical with the horizontal is great, while the "liberation" of the 
site is superb. 1

Linienführung in horizontaler und 
vertikaler Ausgewogenheit

Then, the columns appear as rhythmic verticals at every fifth mullion, and each level 
becomes a hoverine horizontal ribbon of light. 1

10

Analyse eines... Schmales Scheibenhochhaus auf 
einem Flachbau, Neue 
Auslegung der "zoning 
regulations"

With Gordon Bunshaft as chief designer, SOM built Lever House (1950-2) on New 
York`s Park Avenue. The building broke with the priciple of setbacks mandated by the 
zoning regulations of 1916 and established a new norm with a rectangular tower 
standing asymmetrically on a low plinth occupying the entire area of the site. 1

Schmales Scheibenhochhaus auf 
einem Flachbau, Neue 
Auslegung der "zoning 
regulations"

Dal Co argued that the unresolved relationship between the Lever House’s base and 
shaft produced a tension between “geometrical dryness” and “formal evanescence.” 1

Schmales Scheibenhochhaus auf 
einem Flachbau, Neue 
Auslegung der "zoning 
regulations"

For a site in Chicago, opposite the Drake Hotel, Owings proposed a slab building and 
made a summary model of it on clear plastic. Perhaps Owings also showed Luckman 
his 1947 drawing for a slab building on a plaza, albeit different in proportion, size, and 
setting from Lever House itself. 1

Schmales Scheibenhochhaus auf 
einem Flachbau, Neue 
Auslegung der "zoning 
regulations"

After several months  ̀study of the client`s requirements, Bunshaft proposed a 
rectangular slab covering only a quarter of the site, rising above a second floor on 
stilts (housing business machines) that surrounded the perimeter of the site at the 
south. 1

Schmales Scheibenhochhaus auf 
einem Flachbau, Neue 
Auslegung der "zoning 
regulations"

The disadvantage of placing the tower parallel to the northern edge of the site was 
that, as Bunshaft describes it, the "guts of the block" would be exposed. 1

Schmales Scheibenhochhaus auf 
einem Flachbau, Neue 
Auslegung der "zoning 
regulations"

From the Franco-Swiss master came the slab tower elevator above greenery and open 
space, supported in isolated columns from which part of the slab is cantilevered. (Here 
the open space was to have had a seating area, some greenery, a fountain, and 
sculpture by Isamu Noguchi, but budgetary considerations reduced it to a pavement 
with a planter bed.) 1

Schmales Scheibenhochhaus auf 
einem Flachbau, Neue 
Auslegung der "zoning 
regulations"

In fact, it began life as Nathaniel Owings’ marketing idea: a two- or three-story
block to occupy the footprint of the site could be complemented by a
vertical oece slab positioned at a right angle to the major street. 1

Schmales Scheibenhochhaus auf 
einem Flachbau, Neue 
Auslegung der "zoning 
regulations"

The plan that was made in one of the most exclusive places of New York, 
corresponded with an urban gesture, putting aside the economic criterions, Bunshaft 
decided to liberate an area near the building, putting the tower back to the façade and 
letting only the storeys of the podium to reach the end of the building site, obeying 
this way the Zoning Law of 1916. 1

Schmales Scheibenhochhaus auf 
einem Flachbau, Neue 
Auslegung der "zoning 
regulations"

With Gordon Bunshaft as chief designer, SOM built Lever House (1950-2) on New 
York`s Park Avenue. The building broke with the priciple of setbacks mandated by the 
zoning regulations of 1916 and established a new norm with a rectangular tower 
standing asymmetrically on a low plinth occupying the entire area of the site. 1

Schmales Scheibenhochhaus auf 
einem Flachbau, Neue 
Auslegung der "zoning 
regulations"

Hoping to create a distinctive design, the architects wanted to avoid setbacks.

1
Schmales Scheibenhochhaus auf 
einem Flachbau, Neue 
Auslegung der "zoning 
regulations"

As the lot was initially too small to allow efficient floor sizes with 25 percent site 
coverage, 3,300 square feet of land were purchased at the west side. 1

Schmales Scheibenhochhaus auf 
einem Flachbau, Neue 
Auslegung der "zoning 
regulations"

The plan that was made in one of the most exclusive places of New York, 
corresponded with an urban gesture, putting aside the economic criterions, Bunshaft 
decided to liberate an area near the building, putting the tower back to the façade and 
letting only the storeys of the podium to reach the end of the building site, obeying 
this way the Zoning Law of 1916. 1

Schmales Scheibenhochhaus auf 
einem Flachbau, Neue 
Auslegung der "zoning 
regulations"

Lever House was virtually the first office building to take advantage of a special 
provision in the ordinance that allowed an office tower that had a small footprint - 25 
percent or less - to rise from ist base with no setbacks. 1

11

Analyse einer... Großzügige Ausnutzung der 
Grundstücksfläche (open-site 
planning),  "Quality of Space"

Lever House in New York City, though it set a standard in its generous use of an urban 
site, was not an isolated example of socially constructive participation by the client.

1
Großzügige Ausnutzung der 
Grundstücksfläche (open-site 
planning),  "Quality of Space"

Its gross floor area of 280,000 square feet was seen as too small for this prominent 
location, under-utilizing it (the building`s use of the site corresponded only to an eight-
story building).

1

Großzügige Ausnutzung der 
Grundstücksfläche (open-site 
planning),  "Quality of Space"

His Lever House, showing the influence of Mies van der Rohe,
applied the concept of curtain-wall construction
and open-site planning to the tall office building. 1

Großzügige Ausnutzung der 
Grundstücksfläche (open-site 
planning),  "Quality of Space"

The decision to sacrifice usable office area to other considerations was unprecedented 
in a city where "form follows finance" is axiomatic.

1
Großzügige Ausnutzung der 
Grundstücksfläche (open-site 
planning),  "Quality of Space"

Lever House in New York City, though it set a standard in its generous use of an urban 
site, was not an isolated example of socially constructive participation by the client.

1
Großzügige Ausnutzung der 
Grundstücksfläche (open-site 
planning),  "Quality of Space"

Erected by powerful corporations seeking to project an image of affluence and 
modernity, these elegant monoliths indulged in the luxury of empty space.

1
Großzügige Ausnutzung der 
Grundstücksfläche (open-site 
planning),  "Quality of Space"

The decision to sacrifice usable office area to other considerations was unprecedented 
in a city where "form follows finance" is axiomatic.

1

9

Analyse einer... Gebäudenutzung ausschließlich 
durch Bauherren, keine 
Vermietung von Flächen

During the planning stages, Skidmore, doubting the owner`s willingness to forgo 
tenant income, prepared an alternative design with some shops. Luckman rejected the 
scheme immediately, saying that Skidmore had destroyed the project`s best idea. 1
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Gebäudenutzung ausschließlich 
durch Bauherren, keine 
Vermietung von Flächen

The shopless lobby emphasizes the building as Lever`s alone and preserves the illusion 
of a floating form, one of the design`s most appealing features.

1
Gebäudenutzung ausschließlich 
durch Bauherren, keine 
Vermietung von Flächen

As a one-company headquarters (there is no rental space), a certain freedom was 
built in: SOM seized the opportunity to make this the first "prestige" office block, and 
to free most of the ground level of enclosure so that the pedestrian could stroll 
through and under; an open-to-sky garden court fills the center. 1

Gebäudenutzung ausschließlich 
durch Bauherren, keine 
Vermietung von Flächen

He said,
“You’ve got to put in stores,” so I put them in and Luckman came
over. Here’s his only contribution. He said, “What happened to
it? What’s that stuff in the bottom, Skidmore?” He said, “Stores.
You’ve got to have them.” He said, “You’ve ruined the whole
design,” and that was his major contribution. If he’d have gone
along with that, the building would have been nothing. 1

5

Analyse einer... Neue Interpretation des 
Skyscrapers als 
Büroglashochhaus im 
internationalen Stil

America had already established a tradition of high-rise buildings in the early 20th 
century (e.g. the Chrysler and the Empire State Building in the 1930s), but in the 1950s 
it received new impetus from improved construction techniques and new ideas about 
architecture. The innovations were embodied in the Lever House and the Seagram 
Building (...). The most visually striking feature of these buildings was their glass 1

Neue Interpretation des 
Skyscrapers als 
Büroglashochhaus im 

It`s construction in 1950-52 heralded the beginning of a new wave of American 
skyscraper construction and a new synthesis of modernist architectural ideas.

1
Neue Interpretation des 
Skyscrapers als 
Büroglashochhaus im 
internationalen Stil

Yet “skyscraper” had yet to be invoked. And with good reason: In a city of
tall buildings, Lever House is not that tall. In 1952, it was not even the
tallest building on Park Avenue above 42nd Street. In Nathaniel Owings’
lecture on the ideal oece building, the word “skyscraper” was never
used. Even in the Museum of Modern Art’s 1950 exhibition on the work
of SOM, Lever House was not referred to as a skyscraper. 1

Neue Interpretation des 
Skyscrapers als 
Büroglashochhaus im 
internationalen Stil

Lever House naturally linked itself to the prewar once
skyscraper not because it looked like them, but rather because it didn’t.
It was an anti-skyscraper: low not high, rural not urban, slab-like not
needle-like. 1

Neue Interpretation des 
Skyscrapers als 
Büroglashochhaus im 

It aspired to amaze a metropolis where the skyscrapers were the prevailing typology, 
and it achieved it.

1

3

Analyse des... Briefing und Partizipation des 
Auftraggebers Like other innovative corporate office buildings, this one depended on a program that 

could be satisfied in a progressive way and on a client willing to do something new. 1
Briefing und Partizipation des 
Auftraggebers

He simply asked for a distinguished building devoted entirely to eight hundred to 
thousand Lever employees and their services. 1

Briefing und Partizipation des 
Auftraggebers

He wanted something that looked new, clean (in keeping with Lever`s products), 
spectacualr, and American. 1

Briefing und Partizipation des 
Auftraggebers

In addition to the client`s program, the architects had to follow zoning rules, which 
since 1916 required office buildings that occupied more than 25 percent of their sites 
to be set back according to a formula that produced the city`s famous "wedding cake" 
skyscrapers of the interwar years. 1

Briefing und Partizipation des 
Auftraggebers

They required a building for a thousand people, performing mostly clerical tasks, with 
specific departments grouped together on certain floors. 1

Briefing und Partizipation des 
Auftraggebers

Lever House`s reputation is owed precisely to its atypical circumstances - its historical 
priority, ist owner`s special program and enlightened aspiration, and not least the 
design talents of Bunshaft and his team. 1

Briefing und Partizipation des 
Auftraggebers

Responding to the client`s atypical program, the architects at Skidmore, Owings & 
Merrill produced a unique and innovative building which became a new model for the 
New York office skyscraper. 1

Briefing und Partizipation des 
Auftraggebers

Lever House in New York City, though it set a standard in its generous use of an urban 
site, was not an isolated example of socially constructive participation by the client.

1
Briefing und Partizipation des 
Auftraggebers

Luckman himself made no design proposals.
1

Briefing und Partizipation des 
Auftraggebers

Conscious of the fact that this was the first office building executed by SOM, which did 
not then have an interior-design department, Luckamn had specified that Lever 
House`s furnishings would be supplied by Raymond Loewy, who had designed Lever`s 
packaging. 1

Briefing und Partizipation des 
Auftraggebers

With regard to Lever House, he explains how Owings, one of SOM`s three founding 
partners, charmed Luckman and landed the commission. According to Bunshaft, 
Skidmore`s noncontribution was a suggestion to include stores at the plaza level while 
the project was still in the model stage, a notion that Luckman vetoed, thereby 
rescuing the integrity of the original design. 1

Briefing und Partizipation des 
Auftraggebers

Lever House in New York City, though it set a standard in its generous use of an urban 
site, was not an isolated example of socially constructive participation by the client.

1

5
wird verstärkt durch... Gestaltungshoheit und -

fähigkeiten des Architekten
Luckman himself made no design proposals.

1
Gestaltungshoheit und -
fähigkeiten des Architekten

Gordon Bunshaft, principal designer in the architectural firm of Skidmore, Owings & 
Merrill, combined earlier designs by Le Corbusier and Mies van der Rohe into a single, 
highly unified work.

1

Gestaltungshoheit und -
fähigkeiten des Architekten

Bunshaft is unable to explain how he decided upon the parti for this and other 
buildings, or to describle the general conceptual principles guiding his designs. "That`s 
like asking a baker how he makes a good cake," he says. 1

Gestaltungshoheit und -
fähigkeiten des Architekten

He cannot identify factors other than the practicality and beauty for which all 
architects strive. 1

Gestaltungshoheit und -
fähigkeiten des Architekten

"You make a group of designs, and you study them, and whatever intelligence and 
emotions you have, you pick the best." 1

Gestaltungshoheit und -
fähigkeiten des Architekten

He accuses art historians of looking for motives, ideology, and theories that do not 
exist - at least not in his conscious experience - and he is disinclined to be more 
introspective, approving Henry Moore`s refusal to read a book in which the sculptor 
and his work were analyzed in psychological terms. 1

Gestaltungshoheit und -
fähigkeiten des Architekten

Bunshaft makes no excuses except to wish that the original plan with Noguchi`s 
sculpture had been executed. 1
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Gestaltungshoheit und -
fähigkeiten des Architekten

Lever House`s reputation is owed precisely to its atypical circumstances - its historical 
priority, ist owner`s special program and enlightened aspiration, and not least the 
design talents of Bunshaft and his team. 1

Gestaltungshoheit und -
fähigkeiten des Architekten

In his oral history, Bunshaft sets the record straight concerning the design of Lever 
House and Connecticut General, and at long last takes credit for them. 1

Gestaltungshoheit und -
fähigkeiten des Architekten

Bunshaft depicts himself as the conduit through wich the program put forward by the 
company was translated into architectural terms. 1

Gestaltungshoheit und -
fähigkeiten des Architekten

He gives credit to his design assistant, Manny Turano, who produces "beautiful 
drawings of the proportions and the mullion system and all that," and he shares credit 
with Bill Brown, the administrative partner on the project, who "headed up the 
research of being able to build a glass skin. ... It forced the glass industry to develop a 
spandrel glass and to find and get designed an outside window washer. That was the 
first real one that worked in the world. Bill Brown, jointly with me, was the major 
person that handled the whole project." In a typically roundabout way, he finally takes 
credit for the design. 1

Gestaltungshoheit und -
fähigkeiten des Architekten

By the time I was made a partner in 1949, the ten years were up - allowing for my 
being away during the war - and I was ready to fly. Just then, the Lever job came 
along." 1

9

Analyse von... Farbe als 
Gestaltungsschwerpunkt der 
Innenarchitektur

Like the "little shops" that made up Loewy`s department stores, the difference 
displayed on each floor of Lever House merely demonstrate the flexibility of its 
system; the exceptions prove the rule. 1

Farbe als 
Gestaltungsschwerpunkt der 
Innenarchitektur

One might think of Lever House not as a built advertisement, but a system of 
interchangeable colour-signs, each floor as adaptable as the ever-changing colour 
forecasts produced by Birren and other colourists. 1

Farbe als 
Gestaltungsschwerpunkt der 
Innenarchitektur

Slotting each into interchangeable, modular floors, RLA`s design - and the building 
that contains it - establishes continuity between a set of disparate brands. 1

Farbe als 
Gestaltungsschwerpunkt der 
Innenarchitektur

Elsewhere, as described in Interiors magazine, "walls, elevator doors and corridors, 
and asphalt tile flooring lent themselves to 31 colors arranged in special identifying 
schemes for each floor, and matched, when possible, with the particular product to 
which the floor is devoted, e.g., Pepsodent blue-white, (Harriet Hubbard) Ayer pink." 1

Farbe als 
Gestaltungsschwerpunkt der 
Innenarchitektur

Unlike ist fastitious, straightforward, and clean exterior, the inside of Lever House was 
designed to create a variety of effects to help Lever Brother`s brands inhere to its 
architecture. 1

5

Analyse der... moralische Wertevermittlung / 
Firmenphilosophie Comprised of two slabs tightly wrapped in blue-green glass, set atop aluminium-

covered pylons in a street-level plaza, the building`s design was explicitly linked to 
Lever`s cleaning products in a fantasy of individual and collective social transformation 
literally inscribed an a plaque on one of the pylons: "The mission of our company as 
William Hesketh Lever saw it is to make cleanliness commonplace, to lesson work for 
women, to foster health and contribute to personal attractiveness that life may be 
more enjoyable and rewarding for the people who use our products." 1

moralische Wertevermittlung / 
Firmenphilosophie

As in the case of its predecessors (Larkin), the generous amenities at Lever House 
were strongly motivated by the company`s desire to fulfill its liberal mission. 1

moralische Wertevermittlung / 
Firmenphilosophie

In 1887 Lever founded Port Sunlight, a model company town on the Mersey River near 
Liverpool composed of manufacturing plant, business headquarters, working housing, 
and support facilities. It was the first venture of the Lever Company to provide "the 
best in terms of design, construction and amenities" to its employees. 1

moralische Wertevermittlung / 
Firmenphilosophie

Lever House`s reputation is owed precisely to its atypical circumstances - its historical 
priority, ist owner`s special program and enlightened aspiration, and not least the 
design talents of Bunshaft and his team. 1

moralische Wertevermittlung / 
Firmenphilosophie

Moreover, the new building presented Lever as a good corporate citizen,
its open courtyard demonstrating the public-spirited generosity of the
corporation. 1

5
Analyse des... Motiv des fließenden Übergangs 

von Außen-/Innenraum
The shopless lobby emphasizes the building as Lever`s alone and preserves the illusion 
of a floating form, one of the design`s most appealing features. 1

Motiv des fließenden Übergangs 
von Außen-/Innenraum

The glass-enclosed lobby, with a planter bed that runs from the courtyard through the 
wall, dispels exterior/interior distinctions. 1

Motiv des fließenden Übergangs 
von Außen-/Innenraum

The flow of space from enclosure to openness is reinforced by continuous pavement 
lines from lobby to courtyard and to the surrounding sidewalk, a formula widely 
adopted elsewhere since then. 1

5

zeigt sich in... Maximale Kontrastwirkung zu 
umgebender Bebauung und ihrer 
gestalterischen Werte

Lever House, on the other hand, barely achnowledges its classical neighbor or any 
other aspect of the surrounding context, except in the sense of offering a maximum 
contrast. 1

Maximale Kontrastwirkung zu 
umgebender Bebauung und ihrer 
gestalterischen Werte

Above the few lower stories
the tower is so designed that its slim bulk permits what it
can of a city vista—an impression heightened by the contrasting
surroundings. 1

Maximale Kontrastwirkung zu 
umgebender Bebauung und ihrer 
gestalterischen Werte

Lever House naturally linked itself to the prewar once
skyscraper not because it looked like them, but rather because it didn’t.
It was an anti-skyscraper: low not high, rural not urban, slab-like not
needle-like. 1

6
Analyse des... Egalitarismus, räumliche 

Umsetzung des
The human-ness of Lever House has something to do with ist egalitarianism in the use 
of light and colour; the building`s luxuries are equal-access. 1

Egalitarismus, räumliche 
Umsetzung des

The human-ness of Lever House has something to do with ist egalitarianism in the use 
of light and colour; the building`s luxuries are equal-access. 1

Egalitarismus, räumliche 
Umsetzung des

As in the case of its predecessors (Larkin), the generous amenities at Lever House 
were strongly motivated by the company`s desire to fulfill its liberal mission. 1

6
Analyse der... Miteinbeziehung des 

umgebenden Stadtraumes
The grid of the curtain wall and the grid of the city streets began to converge with 
uncanny precision. 1

Miteinbeziehung des 
umgebenden Stadtraumes

Moreover, the integrity of Park Avenue`s palatial buildings of the 1920s inevitably had 
to be destroyed as the large apartment houses and hotels that lined the avenue in 
monotonous brick-faced array became obsolete. 1

2
zeigt sich in... Alternative Entwürfe In an effort to remedy this, the architects experimented half-heartedly with a low slab 

parallel to the avenue; it was never proposed to the client. 1
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Alternative Entwürfe With regard to Lever House, he explains how Owings, one of SOM`s three founding 
partners, charmed Luckman and landed the commission. According to Bunshaft, 
Skidmore`s noncontribution was a suggestion to include stores at the plaza level while 
the project was still in the model stage, a notion that Luckman vetoed, thereby 
rescuing the integrity of the original design. 1

2

zeigt sich in... Intensive Forschungs- und 
Recherchephase

After several months  ̀study of the client`s requirements, Bunshaft proposed a 
rectangular slab covering only a quarter of the site, rising above a second floor on 
stilts (housing business machines) that surrounded the perimeter of the site at the 
south. 1

Intensive Forschungs- und 
Recherchephase

Sustained research was needed to achieve what Bunshaft calls "the main point of that 
building...the thin skin, and doing it at that time." 1

6

Analyse der... Integration und Entwicklung 
technischer Innovationen der 
Gebäudeausrüstung

America had already established a tradition of high-rise buildings in the early 20th 
century (e.g. the Chrysler and the Empire State Building in the 1930s), but in the 1950s 
it received new impetus from improved construction techniques and new ideas about 
architecture. The innovations were embodied in the Lever House and the Seagram 
Building (...). The most visually striking feature of these buildings was their glass 1

Integration und Entwicklung 
technischer Innovationen der 
Gebäudeausrüstung

With all the differences among their buildings, it remains true that a generation of 
architects used modern technology to suggest regeneration after almost two decades 
of economic depression and war. 1

3

Analyse des... Entwurfsprinzip "form follows 
function"

Where the earlier skyscrapers had pointed up their aloof, ornamental dignity, the new 
glass slabs emphasized corporate organizational form, and irremediable rationality.

1
Entwurfsprinzip "form follows 
function"

In other words, the offices were designed with the open steno pool in mind, not the 
executive suite. 1

5

Analyse des... Konsequenter Tageslichtbezug To begin with, it is correctly oriented, with its wide facades facing north and south, 
and though this means that no direct sunlight ever enters the northern windows, it 
also means that there is no need to cut light and view on that side by drawing 
Venetian blinds. 1 1 1

10

Analyse eines... Plaza-Konzept, öffentlich 
zugänglich, gartenähnlich, 
Colonnaden

In an interview with the New York World-Telegram and Sun,
Jervis J. Babb (who would become Lever’s president) hoped that New
Yorkers would find “our front yard a friendly and pleasant place to pause
now and then during the busy day.” 1

Plaza-Konzept, öffentlich 
zugänglich, gartenähnlich, 
Colonnaden

The podium-style base is dependent on Le Corbusier`s piloti system, with the main 
body of the building elevated above ground level on supporting pillars.

1

Plaza-Konzept, öffentlich 
zugänglich, gartenähnlich, 
Colonnaden

As a one-company headquarters (there is no rental space), a certain freedom was 
built in: SOM seized the opportunity to make this the first "prestige" office block, and 
to free most of the ground level of enclosure so that the pedestrian could stroll 
through and under; an open-to-sky garden court fills the center. 1

Plaza-Konzept, öffentlich 
zugänglich, gartenähnlich, 
Colonnaden

With regard to the pilotis, a Corbusian motif, he simply said: "Of course, we wanted 
something new, so we put it on stilts." Looking back, he admitted that one "weakness 
of the scheme" was that it exposed "the side walls, the ugly stuff, and the empty 
space in between" the surrounding buildings. 1

8

Analyse einer... Innenarchitektonische 
Gestaltung speziell für 
Anforderungen weiblicher Nutzer

The office floors, designed by Raymond Loewy for the building`s mostly female 
workers, were notable for their variation in color from level to level, shading from 
"brisk yellows" and "delicate blues" to pink and lavender. 1

2

zeigt sich in... Kommunikative und analytische 
Fähigkeiten des 
Architektenteams

A tactful and capable man trained as a designer, Brown was actively aware of the 
functional and financial needs of the clients with whom he worked and was candid 
with them and with his colleagues. 1

9
Analyse der... Versiegelte, nicht öffenbare 

Fassade
Sealing a building decreases the noise level inside and reduces dust penetration; it 
also saves some interior window washing. 1

4

Analyse der... Wasserdichte Fassade To make the spandrels as watertight a spossible, SOM`s architects designed small 
"flaps" over weep holes in the metal frames, solving a problem found in the curtain 
walls of the United Nations Secretariat (1952). 1

6

Analyse einer... Funktionsintegrierte Gestaltung 
von Gebäudestruktur und 
Gebäudetechnik (Klima, Licht, 
Strom...) als innenliegende Haut

Showing their alertness to visual and environmental coordination, SOM also used a 
manufacturer`s steel deck floor in which ducts and telephone wires could be 
integrated.

1

206
Parameter By the time I was made a partner in 1949, the ten years were up - allowing for my 

being away during the war - and I was ready to fly. Just then, the Lever job came 
along." 1

Kontext Of his architectural career, Bunshaft says, "A young architect gets his education in 
three ways - from school, travel, and his first ten years in an office. 1

Parameter The Depression and war years had brought to an end many conservative, long-
established architectural firms, leaving the field open to younger ones. 1

     Planungstiefe

5

Planungstiefe durch... Einsatz von Architekt + 
Innenarchitekt im 
Planungsprozess

Designed on the outside by Skidmore, Owings and Merrill (SOM), coordinating with 
Raymond Loewy Associates for the inside, it was a model for countless other glass 
skyscrapers to follow and a likely source for the Sterling Cooper advertising agency 
offices in Mad Men. 1

Einsatz von Architekt + 
Innenarchitekt im 
Planungsprozess

Conscious of the fact that this was the first office building executed by SOM, which did 
not then have an interior-design department, Luckamn had specified that Lever 
House`s furnishings would be supplied by Raymond Loewy, who had designed Lever`s 
packaging. 1

Einsatz von Architekt + 
Innenarchitekt im 
Planungsprozess This decor was designes and executed by Raymond Loewy Associates. 1 1 1
Einsatz von Architekt + 
Innenarchitekt im 
Planungsprozess

Lever House, with its interior design by Raymond Loewy Associates, appears as one of 
four exemplary spaces for employees. 1
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Einsatz von Architekt + 
Innenarchitekt im 
Planungsprozess

The interiors were designed not by SOM, but by Raymond Loewy Associates (RLA), 
purveyors of a tastefully showy brand of décor tempered by experience designing 
department store displays and, eventually, the architecture that surrounded them. 1

Einsatz von Architekt + 
Innenarchitekt im 
Planungsprozess

Conscious of the fact that this was the first office building executed by SOM, which did 
not then have an interior-design department, Luckamn had specified that Lever 
House`s furnishings would be supplied by Raymond Loewy, who had designed Lever`s 
packaging. 1

9

hinsichtlich... Farbe als 
Gestaltungsschwerpunkt der 
Innenarchitektur

RLA`s 31 decorative colours may not conform to the clarity set out by the building`s 
exterior, but their range and scope certainly conditioned ist interior space, establishing 
particular moods for each brand and each floor. 1

Farbe als 
Gestaltungsschwerpunkt der 
Innenarchitektur

Slotting each into interchangeable, modular floors, RLA`s design - and the building 
that contains it - establishes continuity between a set of disparate brands. 1

Farbe als 
Gestaltungsschwerpunkt der 
Innenarchitektur

Like the "little shops" that made up Loewy`s department stores, the difference 
displayed on each floor of Lever House merely demonstrate the flexibility of its 
system; the exceptions prove the rule. 1

Farbe als 
Gestaltungsschwerpunkt der 
Innenarchitektur

Similarly, Lewis Mumford remarked that he didn`t know "any other building in the city 
in which so much color has been used with such skill and charm over such large area." 1

Farbe als 
Gestaltungsschwerpunkt der 
Innenarchitektur

In RLA`s design, furniture and ceilings were painted a specially-designed "Lever House 
beige" that also clad the building`s elevator attendants. 1

Farbe als 
Gestaltungsschwerpunkt der 
Innenarchitektur

Elsewhere, as described in Interiors magazine, "walls, elevator doors and corridors, 
and asphalt tile flooring lent themselves to 31 colors arranged in special identifying 
schemes for each floor, and matched, when possible, with the particular product to 
which the floor is devoted, e.g., Pepsodent blue-white, (Harriet Hubbard) Ayer pink." 1

Farbe als 
Gestaltungsschwerpunkt der 
Innenarchitektur

Though RLA`s approach didn`t align with his empirically-determined functional colour, 
Faber Birren nevertheless complemented their Lever House interiors, calling them "an 
outstanding example of well coordinated color planning." 1

Farbe als 
Gestaltungsschwerpunkt der 
Innenarchitektur

Each floor has its own color scheme, from brisk yellows and delicate blues to a 
combination - on the floor devoted to the firm`s cosmetics - of boudoir pink and 
eyeshadows lavender. 1 1 1

Farbe als 
Gestaltungsschwerpunkt der 
Innenarchitektur

I don`t know any other building in the city in which so much color has been used with 
such skill and charm over such a large area. 1 1 1

9

hinsichtlich... Gondelsystem zur 
Fassadenreinigung

To add an exclamation point to this congruence of building and corporate image, a 
mechanical cleaning apparatus was designed especially for the building; cleaners in 
their window-washing gondola scaled the tower every day, keeping the glass smoothly 
reflective. 1

Gondelsystem zur 
Fassadenreinigung

So fragile a surface had never before covered a commercial office building as tall as 
this, but despite its remarkable technological assomplishment, its success depended 
on a mundane cleaning apparatus developed for the project. 1

Gondelsystem zur 
Fassadenreinigung

Kenneth M. Young of SOM spent six month searching for existing exterior window-
washing machinery capable of this scale of operation, but none was found. 1

Gondelsystem zur 
Fassadenreinigung

The mechanical engineers Jaros, Baum, & Bolles eventually worked with the Otis 
Elevator Company to produce its first mechanical exterior cleaning apparatus, stored 
on the roof on railroad tracks encircling the building. 1

Gondelsystem zur 
Fassadenreinigung

However, since fixed windows can only be cleaned from the outside, the architects 
designed a special window cleaning gondola that could be lowered from the roof and 
which moved on a miniature railroad track behind the parapet. 1

12

hinsichtlich... Fokus auf Gestaltung für 
Mitarbeiterzufriedenheit und -
wohlbefinden

Yet Lever House was successful not simply because of the outward show it made 
before the public (although this was extraordinary enough). It was also thoroughly 
designed in ist interior to give maximum comfort to its employees. 1

Fokus auf Gestaltung für 
Mitarbeiterzufriedenheit und -
wohlbefinden

Rather than taking the standard office unit as the building block, or (in Sullivan`s 
words) "cell," for the building, the interior designers designed their space around the 
desk. 1

Fokus auf Gestaltung für 
Mitarbeiterzufriedenheit und -
wohlbefinden

The desks themselves were old-fashioned, with rounded corners ("to reduce the 
number of nylon snags," according to Mumford), and had adjustable heights.

1
Fokus auf Gestaltung für 
Mitarbeiterzufriedenheit und -
wohlbefinden

Just as a sensible farmer designs his cow stalls around his cow, the fundamental unit 
around which Lever Houses`s hundred and thirty thousand square feet of floor space 
was designed was the desk. 1 1

Fokus auf Gestaltung für 
Mitarbeiterzufriedenheit und -
wohlbefinden

Criteria for such spaces (lounge, recreation...) include being near to the work space but 
providing " a real change of scenery"; selecting interior finishes and furnishings to 
create a "cheerful atmosphere" and to provide durability and ease of maintenance; 
connecting to the outdoors where possible; and considering air, light, and sound 
controls. 1

Fokus auf Gestaltung für 
Mitarbeiterzufriedenheit und -
wohlbefinden

It was striking how comfortable these spaces were—because of the relatively slender 
footprint of the vertical tower, the generous use of glass on the exterior walls and 
interior designs, and modest ceiling heights (under 10 feet), the offices were light-
filled and human-scaled. 1

3
hinsichtlich... Möbelentwurf The desks themselves were old-fashioned, with rounded corners ("to reduce the 

number of nylon snags," according to Mumford), and had adjustable heights. 1
Möbelentwurf The desks in the working quarters are of adjustable height and have rounded corners, 

to reduce the number of nylon snags. 1 1
Möbelentwurf In that building, as in this one, every possible innovation was made - new desks, new 

chairs, new office equipment of every kind, all of it specially designed. 1 1 1

6

hinsichtlich... Integration und Entwicklung 
technischer Innovationen der 
Gebäudeausrüstung

Lewis Mumford regarded it as "the first office building in which modern materials, 
modern construction, and modern functions have been combined with a modern plan," 
saying that the architects had "used all the means now available for making a building 
comfortable, gracious, and handsome." 1

Integration und Entwicklung 
technischer Innovationen der 
Gebäudeausrüstung

The delicate blue-green color, which was among the few hues then made for heat-
absorbing glass, enhances the ethereal quality of the tower. 1

Integration und Entwicklung 
technischer Innovationen der 
Gebäudeausrüstung

The height of the spandrels was the maximum available in wired glass around 1950; 
wired glass would not shatter if it cracked and was therefore essential to the project. 1
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Integration und Entwicklung 
technischer Innovationen der 
Gebäudeausrüstung

So fragile a surface had never before covered a commercial office building as tall as 
this, but despite its remarkable technological assomplishment, its success depended 
on a mundane cleaning apparatus developed for the project. 1

Integration und Entwicklung 
technischer Innovationen der 
Gebäudeausrüstung

In a sealed building such as Lever House, air conditioning and fluorescent lighting, 
which is cooler than incandescent, are essential to interior comfort. 1

Integration und Entwicklung 
technischer Innovationen der 
Gebäudeausrüstung

Showing their alertness to visual and environmental coordination, SOM also used a 
manufacturer`s steel deck floor in which ducts and telephone wires could be 
integrated. 1

Integration und Entwicklung 
technischer Innovationen der 
Gebäudeausrüstung

In addition, they (the buildings before Lever House) were conceived before the 
combination of air conditioning, fluorescent lighting, and tinted thermal panes made 
sealed glass-walled structures habitable without added sun-control expedients such as 
louvers or canopies. 1

Integration und Entwicklung 
technischer Innovationen der 
Gebäudeausrüstung

Horizontal mullions and muntins are similarly
fight in section; all are sheathed with 16-ga Type 302
stainless steel which is secured to the exterior glazing
channels with hand-driven screws. 1

Integration und Entwicklung 
technischer Innovationen der 
Gebäudeausrüstung

The columns avoid the railroad tracks that run under Park Avenue, resting on bedrock 
to save the cost of more complicated foundation construction. 1

2
zeigt sich in... Intensive Forschungs- und 

Recherchephase
Sustained research was needed to achieve what Bunshaft calls "the main point of that 
building...the thin skin, and doing it at that time." 1

Intensive Forschungs- und 
Recherchephase

Neither he nor Bunshaft claims to have had a clear idea about how to make the glass 
stay in place on a tower; the building`s eventual success suggests the esprit de corps  
prevailing in the office during its design and construction. 1

Intensive Forschungs- und 
Recherchephase

Kenneth M. Young of SOM spent six month searching for existing exterior window-
washing machinery capable of this scale of operation, but none was found. 1

Intensive Forschungs- und 
Recherchephase

In the absence of a standard, continuing research and vigorous effort refined the few 
available components. 1

Intensive Forschungs- und 
Recherchephase

Since the outer surfaces of the windows of Lever House couldn`t be cleaned from the 
inside, a new cleaning technique had to be devised.

1

Intensive Forschungs- und 
Recherchephase

After several months  ̀study of the client`s requirements, Bunshaft proposed a 
rectangular slab covering only a quarter of the site, rising above a second floor on 
stilts (housing business machines) that surrounded the perimeter of the site at the 
south. 1

7

hinsichtlich... Glatte Außenhaut mit 
innenliegender Tragstruktur, 
Motiv der Planarität

In Lever House  this was accomplished by moving the mullion substructure to the 
interior and spacing it out in such a way that its position within the resulting 
framework is unidentifiable. 1

Glatte Außenhaut mit 
innenliegender Tragstruktur, 
Motiv der Planarität

Glass conceals the internal structure, so the building appears voluminous rather than 
massive. 1

10
hinsichtlich... Curtain Wall / Vorhangfassade Sustained research was needed to achieve what Bunshaft calls "the main point of that 

building...the thin skin, and doing it at that time." 1
Curtain Wall / Vorhangfassade Neither he nor Bunshaft claims to have had a clear idea about how to make the glass 

stay in place on a tower; the building`s eventual success suggests the esprit de corps  
prevailing in the office during its design and construction. 1

Curtain Wall / Vorhangfassade The glass is held in place by thin aluminium mullions arranged in a pattern based on 
the different sizes of the panes. 1

9
hinsichtlich... Versiegelte, nicht öffenbare 

Fassade
Sealing a building decreases the noise level inside and reduces dust penetration; it 
also saves some interior window washing. 1

Versiegelte, nicht öffenbare 
Fassade

In a sealed building such as Lever House, air conditioning and fluorescent lighting, 
which is cooler than incandescent, are essential to interior comfort. 1

Versiegelte, nicht öffenbare 
Fassade

In addition, they (the buildings before Lever House) were conceived before the 
combination of air conditioning, fluorescent lighting, and tinted thermal panes made 
sealed glass-walled structures habitable without added sun-control expedients such as 
louvers or canopies. 1

Versiegelte, nicht öffenbare 
Fassade

Since all of Lever House`s glass is fixed, the machanical systems must provide all 
ventilation and cooling. 1

8
hinsichtlich... Grün gefärbtes Wärmeschutzglas The delicate blue-green color, which was among the few hues then made for heat-

absorbing glass, enhances the ethereal quality of the tower. 1
Grün gefärbtes Wärmeschutzglas To make sure that the interior temperature would be comfortable, the engineers 

treated the glass as if it had none of the thermal-control properties advertised by its 
manufacturers, knowing that the heat absorbed by the blue-green glass would be 
circulated by the building`s ventilation system. 1

Grün gefärbtes Wärmeschutzglas The product of ferrous additives in the glass that absorb the sun`s rays to prevent 
overheating. 1

Grün gefärbtes Wärmeschutzglas
The ferrous additives that produce its colour absorb a significant amount of heat-
producing infrared radiation, lessening the load on the building`s crude cooling system. 1

1

zeigt sich in... Interdisziplinäres Planungsteam The mechanical engineers Jaros, Baum, & Bolles eventually worked with the Otis 
Elevator Company to produce its first mechanical exterior cleaning apparatus, stored 
on the roof on railroad tracks encircling the building. 1

Interdisziplinäres Planungsteam He gives credit to his design assistant, Manny Turano, who produces "beautiful 
drawings of the proportions and the mullion system and all that," and he shares credit 
with Bill Brown, the administrative partner on the project, who "headed up the 
research of being able to build a glass skin. ... It forced the glass industry to develop a 
spandrel glass and to find and get designed an outside window washer. That was the 
first real one that worked in the world. Bill Brown, jointly with me, was the major 
person that handled the whole project." In a typically roundabout way, he finally takes 
credit for the design. 1

Interdisziplinäres Planungsteam "The partners work as one big team - the others take care of job getting, supervision, 
and all those headaches, and I am in charge of desgin." 1

Interdisziplinäres Planungsteam THE EXTERIOR OF LEVER HOUSE—24 stories of bluegreen
heat-resistant glass and stainless steel—was a
technical design problem which required the joint efforts
of architects, engineers, general contractors and subcontractors. 1
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Interdisziplinäres Planungsteam But the critical work from which all else develops is Lever House in New York: the
“miniature skyscraper” built in association with structural engineers Weiskopf & 
Pickworth. 1

3

hinsichtlich... Entwurfsprinzip "form follows 
function"

These smaller panes appear slightly darker in color than the windows because black 
cinder-block fire walls are set at the back of an air space about 3 inches behind them, 
a "homemade solution." 1

Entwurfsprinzip "form follows 
function"

Lever House`s double spandrel panes cover a doubled fire wall that masks floor slabs, 
radiators, and the suspended ceiling with ist mechanical and electrical ducts. 1

5

wird verstärkt durch... Gestaltungshoheit und -
fähigkeiten des Architekten

He gives credit to his design assistant, Manny Turano, who produces "beautiful 
drawings of the proportions and the mullion system and all that," and he shares credit 
with Bill Brown, the administrative partner on the project, who "headed up the 
research of being able to build a glass skin. ... It forced the glass industry to develop a 
spandrel glass and to find and get designed an outside window washer. That was the 
first real one that worked in the world. Bill Brown, jointly with me, was the major 
person that handled the whole project." In a typically roundabout way, he finally takes 
credit for the design. 1

Gestaltungshoheit und -
fähigkeiten des Architekten

Bunshaft depicts himself as the conduit through wich the program put forward by the 
company was translated into architectural terms. 1

6

hinsichtlich... Miteinbeziehung des 
umgebenden Stadtraumes

Instead of the traditional lobby and commercial areas at the ground floor, Lever House 
was planned with open colonnaded space flowing directly off the sidealks with a 
planted courtyard open to the sky. 1

Miteinbeziehung des 
umgebenden Stadtraumes

If necessary, therefore, a wing could be built from this end, parallel to Park Avenue, 
without taking away any daylight from the existing working quarters. 1 1 1

2
zeigt sich in... Alternative Entwürfe In an effort to remedy this, the architects experimented half-heartedly with a low slab 

parallel to the avenue; it was never proposed to the client. 1

8

hinsichtlich... Kombination aus technischer, 
gestalterischer und 
organisatorischer Innovation

Lewis Mumford regarded it as "the first office building in which modern materials, 
modern construction, and modern functions have been combined with a modern plan," 
saying that the architects had "used all the means now available for making a building 
comfortable, gracious, and handsome." 1

2

wird verstärkt durch... Kommunikative und analytische 
Fähigkeiten des 
Architektenteams

A tactful and capable man trained as a designer, Brown was actively aware of the 
functional and financial needs of the clients with whom he worked and was candid 
with them and with his colleagues. 1

3

hinsichtlich... Brüstungsbänder mit 
spezifischer Gestaltung und 
Materialität

To achieve a consistent exterior surface, spandrels beneath the windows were glazed 
as well. 1

4

hinsichtlich... Wasserdichte Fassade To make the spandrels as watertight a spossible, SOM`s architects designed small 
"flaps" over weep holes in the metal frames, solving a problem found in the curtain 
walls of the United Nations Secretariat (1952). 1

6

hinsichtlich... Funktionsintegrierte Gestaltung 
von Gebäudestruktur und 
Gebäudetechnik (Klima, Licht, 
Strom...) als innenliegende Haut

Light fixtures are covered by standard glass diffusing lenses, made flush with the 
sound-absorptive, suspended ceiling designed by the manufacturer. 1

Funktionsintegrierte Gestaltung 
von Gebäudestruktur und 
Gebäudetechnik (Klima, Licht, 
Strom...) als innenliegende Haut

This is accomplished through a system of forced air ducts connected to grilles on the 
interior sills of each glass panel and also running above the dropped ceilings on every 
level. 1

4
hinsichtlich... Schlanke Stützen mit 

Edelstahlverkleidung
The columns look especially slender because only insulation and crisply contured 
stainless-steel cladding, not ducts, surrounded them. 1

11

hinsichtlich... Großzügige Ausnutzung der 
Grundstücksfläche (open-site 
planning)

Ba not quite doubling that number of floors in the main part of their building, 
however, the architects of Lever House have been able to house those twelve hundred 
employees comfortably while providing an unusual amount of open space that is 
secure against encroachment. 1 1 1

3

hinsichtlich... Eigens entwickelte Lösung zur 
Umsetzung der 
Brandschutzanforderungen

The city fire code at the time prescribed that brick walls be built behind the glass to 
parapet height, a requirement that gives the building its striated appearance. 1

8

hinsichtlich... Innenarchitektonische 
Gestaltung speziell für 
Anforderungen weiblicher Nutzer

The office floors, designed by Raymond Loewy for the building`s mostly female 
workers, were notable for their variation in color from level to level, shading from 
"brisk yellows" and "delicate blues" to pink and lavender. 1

146

Radikalität in der Gestaltung
     Konzeptionelle Konsequenz

11

In der räumlichen Umsetzung 
der...

Großzügige Ausnutzung der 
Grundstücksfläche (open-site 
planning),  "Quality of Space"

A dramatically thin slab of green glass rising from a flat base, it took up only 46 
percent of the buildable floor area for the site and broke with the skyline of Park 
Avenue by having ist principal face directed south rather tha east, toward the street. 1

Großzügige Ausnutzung der 
Grundstücksfläche (open-site 
planning),  "Quality of Space"

Erected by powerful corporations seeking to project an image of affluence and 
modernity, these elegant monoliths indulged in the luxury of empty space.

1
Großzügige Ausnutzung der 
Grundstücksfläche (open-site 
planning),  "Quality of Space"

Lever House in New York City, though it set a standard in its generous use of an urban 
site, was not an isolated example of socially constructive participation by the client.

1
Großzügige Ausnutzung der 
Grundstücksfläche (open-site 
planning),  "Quality of Space"

As the lot was initially too small to allow efficient floor sizes with 25 percent site 
coverage, 3,300 square feet of land were purchased at the west side. 1

Großzügige Ausnutzung der 
Grundstücksfläche (open-site 
planning),  "Quality of Space"

His Lever House, showing the influence of Mies van der Rohe,
applied the concept of curtain-wall construction
and open-site planning to the tall office building. 1
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Großzügige Ausnutzung der 
Grundstücksfläche (open-site 
planning),  "Quality of Space"

Only about 30 percent of the ground floor is indoor space, the bulk of which is 
enclosed and defined solely by panels of glass. 1

Großzügige Ausnutzung der 
Grundstücksfläche (open-site 
planning),  "Quality of Space"

Ba not quite doubling that number of floors in the main part of their building, 
however, the architects of Lever House have been able to house those twelve hundred 
employees comfortably while providing an unusual amount of open space that is 
secure against encroachment. 1 1 1

Großzügige Ausnutzung der 
Grundstücksfläche (open-site 
planning),  "Quality of Space"

Using but half the land and providing a public patio were more radical innovations in 
Lever House than the glass facade. 1

Großzügige Ausnutzung der 
Grundstücksfläche (open-site 
planning),  "Quality of Space"

Actually, what was most radical about Lever House in its day, at least from the local 
point of view, was not its curtain wall, but the decicion to fill the site with less than 
one-third the allowable coverage. 1

Großzügige Ausnutzung der 
Grundstücksfläche (open-site 
planning),  "Quality of Space"

The decision to sacrifice usable office area to other considerations was unprecedented 
in a city where "form follows finance" is axiomatic. 1

Großzügige Ausnutzung der 
Grundstücksfläche (open-site 
planning),  "Quality of Space" In Lever House, quality of space takes precedence over mere quantity. 1 1 1

6

In der räumlichen Umsetzung 
der...

Intellektuelle Ideen und Bezüge In the richness of its materials and the lovely, tactile glass skin, the Lever House 
seemed to embody all the futuristic ambitions of 1950s America, as well as its 
unexampled prosperity and guileless optimism. 1

Intellektuelle Ideen und Bezüge Bunshaft`s contemporaries adopted this image at a time when the skyscraper`s formal 
affiliations were shifting from a machine-oriented universe toward the abstraction 
characterizing contemporary art, especially the reductionist aesthetics of geometric 
abstraction and subsequently of minimalism. 1

Intellektuelle Ideen und Bezüge He wanted something that looked new, clean (in keeping with Lever`s products), 
spectacular, and American. 1

Intellektuelle Ideen und Bezüge He accuses art historians of looking for motives, ideology, and theories that do not 
exist - at least not in his conscious experience - and he is disinclined to be more 
introspective, approving Henry Moore`s refusal to read a book in which the sculptor 
and his work were analyzed in psychological terms. 1

Intellektuelle Ideen und Bezüge Sources for the design of the Lever House are to be found in the compositional 
principles and use of materials that Bunshaft saw in Le Corbusier`s publications; they 
remained longer in his memory than did elements of specific buildings. 1

Intellektuelle Ideen und Bezüge With all the differences among their buildings, it remains true that a generation of 
architects used modern technology to suggest regeneration after almost two decades 
of economic depression and war. 1

Intellektuelle Ideen und Bezüge The new transparent surfaces implied straightforward business dealing, cleanliness, 
and a future made bright by steadily increasing levels of illumination. 1

Intellektuelle Ideen und Bezüge Over the years, however, it has experienced physical deterioration and has evoked 
occasional criticism as ideals of architecture have changed. 1

Intellektuelle Ideen und Bezüge They no longer "had to appear reliable, sturdy, but could convey a sense of being on 
the move, being a part of the twentieth century." 1

Intellektuelle Ideen und Bezüge With its simple geometric forms, it signaled the transition in the early 1950s from 
European avant-gardism to commercial building in America.

1

Intellektuelle Ideen und Bezüge Although this glazing in fact represents a modernist version of ornamentalism, the 
structure does succeed in evoking the impression that it consists entirely of glass.

1

Intellektuelle Ideen und Bezüge

Comprised of two slabs tightly wrapped in blue-green glass, set atop aluminium-
covered pylons in a street-level plaza, the building`s design was explicitly linked to 
Lever`s cleaning products in a fantasy of individual and collective social transformation 
literally inscribed an a plaque on one of the pylons: "The mission of our company as 
William Hesketh Lever saw it is to make cleanliness commonplace, to lesson work for 
women, to foster health and contribute to personal attractiveness that life may be 
more enjoyable and rewarding for the people who use our products." 1

Intellektuelle Ideen und Bezüge For a company whose main products are soap and detergents, that little handicap of 
the sealed window is a heaven-sent opportunity, for what could better dramatize its 
business than a squad of cleaners operating in their chariot, like the deus ex machina 
of Greek tragedy, and capturing the eye of the passer-by as they perform their daily 
duties? This perfect bit of symbolism alone almost justifies the all-glass facade.

1 1
Intellektuelle Ideen und Bezüge Mumford`s declaration regarding the "Century of the Common Man" loads Lever 

House with significance beyond ist design and engineering achievements. 1
Intellektuelle Ideen und Bezüge Affixed to one of the stainless steel-clad columns in the ground-level plaza of Lever 

House is a plaque bearing the following statement: The mission of our company as 
William Hesketh Lever saw it is to make cleanliness commonplace to lessen work for 
women to foster Health and contribute to personal attractiveness that life may be 
more enjoyable and rewarding for the people who use our products. 1

Intellektuelle Ideen und Bezüge Lever House now did the same (wie Larkin Building), but in the vocabulary of light 
rather than heavy construction. 1

Intellektuelle Ideen und Bezüge As in the case of its predecessors (Larkin), the generous amenities at Lever House 
were strongly motivated by the company`s desire to fulfill its liberal mission. 1

Intellektuelle Ideen und Bezüge Yet its innovative solution to providing light, air, views, and public space in the midst 
of Manhattan`s overwhelming urban congestion had indisputable virtue and 
practicality, vividly embodying the company`s desire for an "American" building that 
was "clean, bright, colorful throughout." 1

Intellektuelle Ideen und Bezüge Lever Brothers no doubt hoped to present itself as a fastidious, sensitive and 
discriminating corporate patron of architecture. 1

Intellektuelle Ideen und Bezüge This was,
in fact, the narrative advanced by Architectural Forum in its pivotal 1950
writeup. Its importance rested not on its height but on it being “the only
imaginative contribution of private enterprise to the architecture of a
more livable metropolis.” 1

Intellektuelle Ideen und Bezüge While Lever House would have been unthinkable without without the precedent of 
Mies`s post-war glass buildings in Chicago, from Illinois Institute of Technology to the 
Lake Shore Drive apartment, Seagram is a very different type of urban conception 
from Lever House, an observation that becomes all the more striking when one studies 
the two together. 1
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Intellektuelle Ideen und Bezüge Moreover, the new building presented Lever as a good corporate citizen,
its open courtyard demonstrating the public-spirited generosity of the
corporation. 1

Intellektuelle Ideen und Bezüge Drew noted that “the straight clear
lines of Lever House…suggests cleanliness, and being a soap company,
cleanliness is Lever’s business. The daring design of the building itself
implies that the company that built it is a progressive organization which
has imagination, vision, and courage.” 1

Intellektuelle Ideen und Bezüge One might think of Lever House not as a built advertisement, but a system of 
interchangeable colour-signs, each floor as adaptable as the ever-changing colour 
forecasts produced by Birren and other colourists. 1

10

In der räumlichen Umsetzung 
der...

Curtain Wall / Vorhangfassade Three out of its four sides were covered in a sheer skin of glass, divided only by the 
horizontal blue-green stainless steel spandrels that indicated the division of floors, 
accentuating the fresh image the Lever, which sold soap and cleaning products, was 
naturally trying to promote. 1

Curtain Wall / Vorhangfassade The grid of the curtain wall and the grid of the city streets began to converge with 
uncanny precision. 1

Curtain Wall / Vorhangfassade This type of facade was cherished by `Modernists`for their `continuous`and 
l̀ight`appearance. 1

Curtain Wall / Vorhangfassade In Lever House, Bunshaft suppresses the frame and uses glass for spandrels as well as 
windows. 1

Curtain Wall / Vorhangfassade The Lever House design also differs from that of the UN Secretariat in that the glazing 
pattern in the latter building relates only to the floor slab and the low fire wall built at 
its edge. 1

Curtain Wall / Vorhangfassade So fragile a surface had never before covered a commercial office building as tall as 
this, but despite its remarkable technological assomplishment, its success depended 
on a mundane cleaning apparatus developed for the project. 1

Curtain Wall / Vorhangfassade The glass is held in place by thin aluminium mullions arranged in a pattern based on 
the different sizes of the panes. 1

Curtain Wall / Vorhangfassade Sustained research was needed to achieve what Bunshaft calls "the main point of that 
building...the thin skin, and doing it at that time." 1

Curtain Wall / Vorhangfassade Neither he nor Bunshaft claims to have had a clear idea about how to make the glass 
stay in place on a tower; the building`s eventual success suggests the esprit de corps  
prevailing in the office during its design and construction. 1

Curtain Wall / Vorhangfassade At Lever House, the glass skin covers the entire south, north, and east sides of the 
tower and extends to part of the west side as well. 1

Curtain Wall / Vorhangfassade To achieve a consistent exterior surface, spandrels beneath the windows were glazed 
as well. 1

Curtain Wall / Vorhangfassade In contrast to the United Nations Secretariat Building, completed only shortly before, 
whose short sides are still clad in marble, Lever House displays a unified glass curtain 
wall on all four sides.

1

Curtain Wall / Vorhangfassade This complete renunciation of masonry cladding generates a unique effect of lightness 
and openness.

1

Curtain Wall / Vorhangfassade Although this glazing in fact represents a modernist version of ornamentalism, the 
structure does succeed in evoking the impression that it consists entirely of glass.

1

Curtain Wall / Vorhangfassade
Speaking of Lever House, Bunshaft later said that "the main point" was "the thin skin". 1

Curtain Wall / Vorhangfassade His Lever House, showing the influence of Mies van der Rohe,
applied the concept of curtain-wall construction
and open-site planning to the tall office building. 1

Curtain Wall / Vorhangfassade Only about 30 percent of the ground floor is indoor space, the bulk of which is 
enclosed and defined solely by panels of glass. 1

Curtain Wall / Vorhangfassade The other three facades as well as the "returns" on the rear wall of the property are 
entirely glazed and give the building a crystalline and volumetric quality. 1

Curtain Wall / Vorhangfassade It replaces the grand entrance and public shops with a modest revolving door. In the 
lobby the functions are reduced to the essential: door, desk, elevator. Above that open 
plaza, the change in function to the second-floor cafeteria is expressed in the shape of 
the broad box. Above that, the office cells repeat in the simplest possible form: the 
rectangle. On top, there is no crown,. Lever House was not going to enter that 
competition. Its innovation, its -est, was in the curtain wall: its transparency and 
simplicity was its billboard, its advertisement. 1

Curtain Wall / Vorhangfassade Using but half the land and providing a public patio were more radical innovations in 
Lever House than the glass facade. 1

Curtain Wall / Vorhangfassade THE EXTERIOR OF LEVER HOUSE—24 stories of bluegreen
heat-resistant glass and stainless steel—was a
technical design problem which required the joint efforts
of architects, engineers, general contractors and subcontractors. 1

Curtain Wall / Vorhangfassade Its glass-paned skin is designed to be kept
sparkling clean (Lever Brothers, manufacturers of soaps
and detergents, are naturally pleased at this) with minimum
difficulty or expense. 1

3

In der räumlichen Umsetzung 
des...

Entwurfsprinzip "form follows 
function"

Three out of its four sides were covered in a sheer skin of glass, divided only by the 
horizontal blue-green stainless steel spandrels that indicated the division of floors, 
accentuating the fresh image the Lever, which sold soap and cleaning products, was 
naturally trying to promote. 1

Entwurfsprinzip "form follows 
function"

Where the earlier skyscrapers had pointed up their aloof, ornamental dignity, the new 
glass slabs emphasized corporate organizational form, and irremediable rationality.

1
Entwurfsprinzip "form follows 
function"

Die Vorhangfassade aus grünem Wärmeschutzglas und feinen, rostfreien Stahlprofilen 
umschließt das Stahlskelett ohne Vorsprünge und weitere Differenzierungen.

1
Entwurfsprinzip "form follows 
function"

Die opaken Brüstungsbänder markieren die Stockwerke, die Schienen für den 
Reinigungskorb betonen die Vertikale. 1

Entwurfsprinzip "form follows 
function" The height of the spandrels was the maximum available in wired glass around 1950; 

wired glass would not shatter if it cracked and was therefore essential to the project. 1
Entwurfsprinzip "form follows 
function"

Lever House`s double spandrel panes cover a doubled fire wall that masks floor slabs, 
radiators, and the suspended ceiling with ist mechanical and electrical ducts. 1

Entwurfsprinzip "form follows 
function"

Behind the spandrels the mechanical systems provided the building with heating and 
air conditioning. 1
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Entwurfsprinzip "form follows 
function"

The only opaque feature in this house of glass is that demanded by prudence and the 
fire ordinances of New York - the fire stairs... 1 1 1

Entwurfsprinzip "form follows 
function"

The city fire code at the time prescribed that brick walls be built behind the glass to 
parapet height, a requirement that gives the building its striated appearance. 1

Entwurfsprinzip "form follows 
function"

Wire glass faces
the spandrels, which the building code required to be of
masonry. 1

5

In der räumlichen Umsetzung 
des...

Gebäude als 
Marketinginstrument

Three out of its four sides were covered in a sheer skin of glass, divided only by the 
horizontal blue-green stainless steel spandrels that indicated the division of floors, 
accentuating the fresh image the Lever, which sold soap and cleaning products, was 
naturally trying to promote. 1

Gebäude als 
Marketinginstrument

Yet Lever House was successful not simply because of the outward show it made 
before the public (although this was extraordinary enough). It was also thoroughly 
designed in ist interior to give maximum comfort to its employees. 1

Gebäude als 
Marketinginstrument Comprised of two slabs tightly wrapped in blue-green glass, set atop aluminium-

covered pylons in a street-level plaza, the building`s design was explicitly linked to 
Lever`s cleaning products in a fantasy of individual and collective social transformation 
literally inscribed an a plaque on one of the pylons: "The mission of our company as 
William Hesketh Lever saw it is to make cleanliness commonplace, to lesson work for 
women, to foster health and contribute to personal attractiveness that life may be 
more enjoyable and rewarding for the people who use our products." 1

Gebäude als 
Marketinginstrument

This whole structure is chastely free of advertisement; the minuscule glass cases 
showing life-size packages of Lever products in the glass-enclosed reception chamber 
on the ground floor would hardly be noticed in the lobby of a good hotel. 1 1 1

Gebäude als 
Marketinginstrument

But the building itself is a showcase and an advertisement; in its very avoidance of 
vulgar forms of publicity, it has become one of the most valuable pieces of advertising 
a big commercial enterprise could conceive. 1 1

Gebäude als 
Marketinginstrument

Affixed to one of the stainless steel-clad columns in the ground-level plaza of Lever 
House is a plaque bearing the following statement: The mission of our company as 
William Hesketh Lever saw it is to make cleanliness commonplace to lessen work for 
women to foster Health and contribute to personal attractiveness that life may be 
more enjoyable and rewarding for the people who use our products. 1

Gebäude als 
Marketinginstrument

At the same time, the building`s spectacularly modern image was not merely 
altruism. For one thing, as sole tenant, Lever Brothers did not have to be concerned 
with profits from rent. For another, Charles Luckman shrewdly appreciated the 
symbolic value of a high-profile headquarters on Park Avenue. 1

Gebäude als 
Marketinginstrument

Unlike ist fastitious, straightforward, and clean exterior, the inside of Lever House was 
designed to create a variety of effects to help Lever Brother`s brands inhere to its 
architecture. 1

Gebäude als 
Marketinginstrument

The answer seems clear, that these colours, coordinated to Lever Brothers products, 
were intended to facilitate the sale of said products to retailers visiting the building. 1

Gebäude als 
Marketinginstrument

By creating what Reinhold Martin has referred to as modulation, Lever House enabled 
the parts of Lever Brothers`corporate identity - its brands - to be organically integrated 
into an imageable, identifiable symbol in the form of its headquarters. 1

Gebäude als 
Marketinginstrument

Slotting each into interchangeable, modular floors, RLA`s design - and the building 
that contains it - establishes continuity between a set of disparate brands. 1

Gebäude als 
Marketinginstrument

Drew noted that “the straight clear
lines of Lever House…suggests cleanliness, and being a soap company,
cleanliness is Lever’s business. The daring design of the building itself
implies that the company that built it is a progressive organization which
has imagination, vision, and courage.” 1

Gebäude als 
Marketinginstrument

In an interview with the New York World-Telegram and Sun,
Jervis J. Babb (who would become Lever’s president) hoped that New
Yorkers would find “our front yard a friendly and pleasant place to pause
now and then during the busy day.” 1

Gebäude als 
Marketinginstrument

In this lecture, Drew described the public relations strategy adopted by Lever and SOM 
prior to the inauguration of Lever House and during its first years. 1

Gebäude als 
Marketinginstrument

The second is a background report on the Lever House commission prepared for
Owings in 1970 by George A. Fry, the management consultant who
handled Lever Brothers’ move from Cambridge to New York. Both make
clear how important glamorization was to the success of the building. 1

Gebäude als 
Marketinginstrument

As journalist John Duncan Miller described
Lever House for the Unilever Magazine Progress, “The innovations are
not extravagant whimsies but are exactly suited to the most efficient
development of the site.” The “blue glass and stainless steel” was a
solution to cleanliness and saved money, moreover, as was the airconditioning. 1

Gebäude als 
Marketinginstrument

The building`s all-glass exterior, as is often remarked, served almost literally as an 
advertisement for the firm`s cleaning products. 1

Gebäude als 
Marketinginstrument

By its cleanliness, the gleaming blue-green curtain wall of Lever House, therefore, 
illustrated the effectiveness of Lever Brothers`products. 1

Gebäude als 
Marketinginstrument

Lever Brothers no doubt hoped to present itself as a fastidious, sensitive and 
discriminating corporate patron of architecture. 1

9

In der räumlichen Umsetzung 
von...

Farbe als 
Gestaltungsschwerpunkt der 
Innenarchitektur

To offset the bluish light from the exterior, a grayish beige was chosen as the basic 
color for desks and floors. (Even the elevator boys are dressed in dark beige.) 1 1 1

Farbe als 
Gestaltungsschwerpunkt der 
Innenarchitektur

Each floor has its own color scheme, from brisk yellows and delicate blues to a 
combination - on the floor devoted to the firm`s cosmetics - of boudoir pink and 
eyeshadows lavender. 1 1 1

Farbe als 
Gestaltungsschwerpunkt der 
Innenarchitektur

I don`t know any other building in the city in which so much color has been used with 
such skill and charm over such a large area. 1 1 1

Farbe als 
Gestaltungsschwerpunkt der 
Innenarchitektur

Like the "little shops" that made up Loewy`s department stores, the difference 
displayed on each floor of Lever House merely demonstrate the flexibility of its 
system; the exceptions prove the rule. 1

Farbe als 
Gestaltungsschwerpunkt der 
Innenarchitektur

One might think of Lever House not as a built advertisement, but a system of 
interchangeable colour-signs, each floor as adaptable as the ever-changing colour 
forecasts produced by Birren and other colourists. 1

Farbe als 
Gestaltungsschwerpunkt der 
Innenarchitektur

Though RLA`s approach didn`t align with his empirically-determined functional colour, 
Faber Birren nevertheless complemented their Lever House interiors, calling them "an 
outstanding example of well coordinated color planning." 1
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Farbe als 
Gestaltungsschwerpunkt der 
Innenarchitektur

Similarly, Lewis Mumford remarked that he didn`t know "any other building in the city 
in which so much color has been used with such skill and charm over such large area." 1

Farbe als 
Gestaltungsschwerpunkt der 
Innenarchitektur

In RLA`s design, furniture and ceilings were painted a specially-designed "Lever House 
beige" that also clad the building`s elevator attendants. 1

Farbe als 
Gestaltungsschwerpunkt der 
Innenarchitektur

Elsewhere, as described in Interiors magazine, "walls, elevator doors and corridors, 
and asphalt tile flooring lent themselves to 31 colors arranged in special identifying 
schemes for each floor, and matched, when possible, with the particular product to 
which the floor is devoted, e.g., Pepsodent blue-white, (Harriet Hubbard) Ayer pink." 1

Farbe als 
Gestaltungsschwerpunkt der 
Innenarchitektur

RLA`s 31 decorative colours may not conform to the clarity set out by the building`s 
exterior, but their range and scope certainly conditioned ist interior space, establishing 
particular moods for each brand and each floor. 1

Farbe als 
Gestaltungsschwerpunkt der 
Innenarchitektur

The answer seems clear, that these colours, coordinated to Lever Brothers products, 
were intended to facilitate the sale of said products to retailers visiting the building. 1

9

In der räumlichen Umsetzung 
des...

Gondelsystem zur 
Fassadenreinigung

To add an exclamation point to this congruence of building and corporate image, a 
mechanical cleaning apparatus was designed especially for the building; cleaners in 
their window-washing gondola scaled the tower every day, keeping the glass smoothly 
reflective. 1

Gondelsystem zur 
Fassadenreinigung

So fragile a surface had never before covered a commercial office building as tall as 
this, but despite its remarkable technological assomplishment, its success depended 
on a mundane cleaning apparatus developed for the project. 1

Gondelsystem zur 
Fassadenreinigung

Kenneth M. Young of SOM spent six month searching for existing exterior window-
washing machinery capable of this scale of operation, but none was found. 1

Gondelsystem zur 
Fassadenreinigung

The mechanical engineers Jaros, Baum, & Bolles eventually worked with the Otis 
Elevator Company to produce its first mechanical exterior cleaning apparatus, stored 
on the roof on railroad tracks encircling the building. 1

Gondelsystem zur 
Fassadenreinigung

Since the outer surfaces of the windows of Lever House couldn`t be cleaned from the 
inside, a new cleaning technique had to be devised.

1

Gondelsystem zur 
Fassadenreinigung Window cleaners were lowered on gondolas from tracks mounted on the roof frame.

1

Gondelsystem zur 
Fassadenreinigung

However, since fixed windows can only be cleaned from the outside, the architects 
designed a special window cleaning gondola that could be lowered from the roof and 
which moved on a miniature railroad track behind the parapet. 1

Gondelsystem zur 
Fassadenreinigung

For a company whose main products are soap and detergents, that little handicap of 
the sealed window is a heaven-sent opportunity, for what could better dramatize its 
business than a squad of cleaners operating in their chariot, like the deus ex machina 
of Greek tragedy, and capturing the eye of the passer-by as they perform their daily 
duties? This perfect bit of symbolism alone almost justifies the all-glass facade.

1 1
Gondelsystem zur 
Fassadenreinigung

Interestingly, the original window washing system was left in place—innovative in its 
time and still in use today. 1

9

In der räumlichen Umsetzung 
der...

Gebäudenutzung ausschließlich 
durch Bauherren, keine 
Vermietung von Flächen

Seldom was a headquarters used entirely by a company`s own employees, especially 
in the high-rent central business district. (Buildings such as New York`s Lever House 
(Fig. 136) or Chicago`s Inland Steel were near anomalies.) 1

Gebäudenutzung ausschließlich 
durch Bauherren, keine 
Vermietung von Flächen

During the planning stages, Skidmore, doubting the owner`s willingness to forgo 
tenant income, prepared an alternative design with some shops. Luckman rejected the 
scheme immediately, saying that Skidmore had destroyed the project`s best idea. 1

Gebäudenutzung ausschließlich 
durch Bauherren, keine 
Vermietung von Flächen

The shopless lobby emphasizes the building as Lever`s alone and preserves the illusion 
of a floating form, one of the design`s most appealing features. 1

Gebäudenutzung ausschließlich 
durch Bauherren, keine 
Vermietung von Flächen

With regard to Lever House, he explains how Owings, one of SOM`s three founding 
partners, charmed Luckman and landed the commission. According to Bunshaft, 
Skidmore`s noncontribution was a suggestion to include stores at the plaza level while 
the project was still in the model stage, a notion that Luckman vetoed, thereby 
rescuing the integrity of the original design. 1

Gebäudenutzung ausschließlich 
durch Bauherren, keine 
Vermietung von Flächen

Above the ground floor the building serves solely to house the offices of the Lever 
Brothers Company, an American manufacturer of household products whose desire for 
a New York headquarters of outstanding design resulted in a major architectural 
statement. 1

Gebäudenutzung ausschließlich 
durch Bauherren, keine 
Vermietung von Flächen

The Lever Brothers Company did not wish to include additional office space to rent out 
to other concerns, nor was it interested in sharing the new company symbol with 
commercial ground floor tenants. 1

Gebäudenutzung ausschließlich 
durch Bauherren, keine 
Vermietung von Flächen

Instead of the traditional lobby and commercial areas at the ground floor, Lever House 
was planned with open colonnaded space flowing directly off the sidealks with a 
planted courtyard open to the sky. 1

Gebäudenutzung ausschließlich 
durch Bauherren, keine 
Vermietung von Flächen

At the same time, the building`s spectacularly modern image was not merely 
altruism. For one thing, as sole tenant, Lever Brothers did not have to be concerned 
with profits from rent. For another, Charles Luckman shrewdly appreciated the 
symbolic value of a high-profile headquarters on Park Avenue. 1

Gebäudenutzung ausschließlich 
durch Bauherren, keine 
Vermietung von Flächen

Glazing channels were
in turn screwed to structural mullions; the operation (see
details on following pages) took time and was obviously
expensive. However, this office building was designed for
sole occupancy by Lever Brothers - even its ground floor
has no tenants; a reasonably high construction cost, commensurate
with the aim of providing an imposing, almost
institutional, edifice, was not inappropriate. 1

Gebäudenutzung ausschließlich 
durch Bauherren, keine 
Vermietung von Flächen

He said,
“You’ve got to put in stores,” so I put them in and Luckman came
over. Here’s his only contribution. He said, “What happened to
it? What’s that stuff in the bottom, Skidmore?” He said, “Stores.
You’ve got to have them.” He said, “You’ve ruined the whole
design,” and that was his major contribution. If he’d have gone
along with that, the building would have been nothing. 1

Gebäudenutzung ausschließlich 
durch Bauherren, keine 
Vermietung von Flächen

As a one-company headquarters (there is no rental space), a certain freedom was 
built in: SOM seized the opportunity to make this the first "prestige" office block, and 
to free most of the ground level of enclosure so that the pedestrian could stroll 
through and under; an open-to-sky garden court fills the center. 1
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7

In der räumlichen Umsetzung 
der...

Glatte Außenhaut mit 
innenliegender Tragstruktur, 
Motiv der Planarität

Both projects manifest an attempt to synthesize and dematerialize the substructure, 
to express in the most minimal way the idea of structure.

1
Glatte Außenhaut mit 
innenliegender Tragstruktur, 
Motiv der Planarität

In Lever House  this was accomplished by moving the mullion substructure to the 
interior and spacing it out in such a way that its position within the resulting 
framework is unidentifiable. 1

Glatte Außenhaut mit 
innenliegender Tragstruktur, 
Motiv der Planarität

Bunshaft`s buildings thus display an image of planarity that posed an alternative to 
the subtle voluminosity of the Miesian curtain wall.

1
Glatte Außenhaut mit 
innenliegender Tragstruktur, 
Motiv der Planarität

Die Vorhangfassade aus grünem Wärmeschutzglas und feinen, rostfreien Stahlprofilen 
umschließt das Stahlskelett ohne Vorsprünge und weitere Differenzierungen.

1
Glatte Außenhaut mit 
innenliegender Tragstruktur, 
Motiv der Planarität

In Lever House, Bunshaft suppresses the frame and uses glass for spandrels as well as 
windows. 1

Glatte Außenhaut mit 
innenliegender Tragstruktur, 
Motiv der Planarität

Glass conceals the internal structure, so the building appears voluminous rather than 
massive.

1
Glatte Außenhaut mit 
innenliegender Tragstruktur, 
Motiv der Planarität

The dematerialised image of the building is created by hiding the mullions behind a 
thin glass skin, so they pretend to float, without weight, as the structure does not exist. 1

Glatte Außenhaut mit 
innenliegender Tragstruktur, 
Motiv der Planarität

Since the curtain wall is carried in front of the structural columns it completely masks 
the structure of the building, except at night when the interior is lit. 1

Glatte Außenhaut mit 
innenliegender Tragstruktur, 
Motiv der Planarität

The outer columns are set back a little from the outer walls, so the windows are a 
continuous glassy envelope, and the mechanical core  of the building - the passenger 
elevators, the conveyor that delivers outgoing mail to the postal department and 
incoming mail to the proper floors, the coat racks for the office force, the fire stairs - 
is concentrated in the west end of the slab. 1 1 1

Glatte Außenhaut mit 
innenliegender Tragstruktur, 
Motiv der Planarität

The structure itself is of conventional steel
frame, with tower bays so laid out that only narrow vertical
mullions, formed of paired channel shapes, interrupt
the glass. 1

12

In der räumlichen Umsetzung 
des...

Fokus auf Gestaltung für 
Mitarbeiterzufriedenheit und -
wohlbefinden

Yet Lever House was successful not simply because of the outward show it made 
before the public (although this was extraordinary enough). It was also thoroughly 
designed in ist interior to give maximum comfort to its employees. 1

Fokus auf Gestaltung für 
Mitarbeiterzufriedenheit und -
wohlbefinden

Rather than taking the standard office unit as the building block, or (in Sullivan`s 
words) "cell," for the building, the interior designers designed their space around the 
desk. 1

Fokus auf Gestaltung für 
Mitarbeiterzufriedenheit und -
wohlbefinden

In other words, the offices were designed with the open steno pool in mind, not the 
executive suite.

1
Fokus auf Gestaltung für 
Mitarbeiterzufriedenheit und -
wohlbefinden

The desks themselves were old-fashioned, with rounded corners ("to reduce the 
number of nylon snags," according to Mumford), and had adjustable heights.

1
Fokus auf Gestaltung für 
Mitarbeiterzufriedenheit und -
wohlbefinden

Lewis Mumford regarded it as "the first office building in which modern materials, 
modern construction, and modern functions have been combined with a modern plan," 
saying that the architects had "used all the means now available for making a building 
comfortable, gracious, and handsome." 1

Fokus auf Gestaltung für 
Mitarbeiterzufriedenheit und -
wohlbefinden

He simply asked for a distinguished building devoted entirely to eight hundred to 
thousand Lever employees and their services. 1

Fokus auf Gestaltung für 
Mitarbeiterzufriedenheit und -
wohlbefinden

The office spaces are unusually light and airy, with access for all employees to 
windows on which venetian bliands control glare. 1

Fokus auf Gestaltung für 
Mitarbeiterzufriedenheit und -
wohlbefinden

To make sure that the interior temperature would be comfortable, the engineers 
treated the glass as if it had none of the thermal-control properties advertised by its 
manufacturers, knowing that the heat absorbed by the blue-green glass would be 
circulated by the building`s ventilation system. 1

Fokus auf Gestaltung für 
Mitarbeiterzufriedenheit und -
wohlbefinden

The result of this self-discipline is that this shaft, or "slab," which is less than sixty 
feet wide, is open to the light on three sides, and few desks are more than twenty-five 
feet from the continuous windows. 1 1 1

Fokus auf Gestaltung für 
Mitarbeiterzufriedenheit und -
wohlbefinden

Even the least-favored worker on the premises may enjoy the psychological lift of 
raising her eyes to the clouds or the skyscape of not too near-at-hand adjoining 
buildings. 1 1 1

Fokus auf Gestaltung für 
Mitarbeiterzufriedenheit und -
wohlbefinden

I know no other private of public edifice in the city that provides space of such quality 
for every worker. 1 1 1

Fokus auf Gestaltung für 
Mitarbeiterzufriedenheit und -
wohlbefinden

Lever House is a building of outstanding qualities, mechanical, aesthetic, human, and 
it breaks with traditional office buildings in two remarkable respects - it has been 
designed not for maximum rentability but for the maximum efficiency in the dispatch 
of business, and it has used to the full all the means now available for making a 
building comfortable, gracious, and handsome. 1 1 1

Fokus auf Gestaltung für 
Mitarbeiterzufriedenheit und -
wohlbefinden

The windows are four and a half feet wide, and even the smallest private office has 
two of them. 1 1 1

Fokus auf Gestaltung für 
Mitarbeiterzufriedenheit und -
wohlbefinden

The desks in the working quarters are of adjustable height and have rounded corners, 
to reduce the number of nylon snags. 1 1

Fokus auf Gestaltung für 
Mitarbeiterzufriedenheit und -
wohlbefinden

Just as a sensible farmer designs his cow stalls around his cow, the fundamental unit 
around which Lever Houses`s hundred and thirty thousand square feet of floor space 
was designed was the desk. 1 1

Fokus auf Gestaltung für 
Mitarbeiterzufriedenheit und -
wohlbefinden

Criteria for such spaces (lounge, recreation...) include being near to the work space but 
providing " a real change of scenery"; selecting interior finishes and furnishings to 
create a "cheerful atmosphere" and to provide durability and ease of maintenance; 
connecting to the outdoors where possible; and considering air, light, and sound 
controls. 1

Fokus auf Gestaltung für 
Mitarbeiterzufriedenheit und -
wohlbefinden

...it is the best place from the point of light, air, and pleasantness of outlook for the 
office workers that I have discovered anywhere. It is a luxurious solution, but if you are 
condemned to be a stenographer, a filing clerk or a minor administrator, I cannot think 
of a happier building to work in than Lever Hourse, New York. 1
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Fokus auf Gestaltung für 
Mitarbeiterzufriedenheit und -
wohlbefinden

Though they are superficially similar, one may say of these buildings that the United 
Nations is the last of the old-fashioned skyscrapers, in which importance was 
symbolized by height, while Lever House is the first of the new office buildings, in 
which the human needs and purposes modify cold calculations of profit and nullify any 
urge to tower above rival buildings. 1 1 1

Fokus auf Gestaltung für 
Mitarbeiterzufriedenheit und -
wohlbefinden

Yet its innovative solution to providing light, air, views, and public space in the midst 
of Manhattan`s overwhelming urban congestion had indisputable virtue and 
practicality, vividly embodying the company`s desire for an "American" building that 
was "clean, bright, colorful throughout." 1

Fokus auf Gestaltung für 
Mitarbeiterzufriedenheit und -
wohlbefinden

It was striking how comfortable these spaces were—because of the relatively slender 
footprint of the vertical tower, the generous use of glass on the exterior walls and 
interior designs, and modest ceiling heights (under 10 feet), the offices were light-
filled and human-scaled. 1

Fokus auf Gestaltung für 
Mitarbeiterzufriedenheit und -
wohlbefinden

Two generous terraces are placed on the north and south sides of the tower. From 
here employees can get air and enjoy the sights of the city from a comfortable 
perspective.

1

8
In der räumlichen Umsetzung 
des...

Grün gefärbtes Wärmeschutzglas The delicate blue-green color, which was among the few hues then made for heat-
absorbing glass, enhances the ethereal quality of the tower. 1

Grün gefärbtes Wärmeschutzglas To make sure that the interior temperature would be comfortable, the engineers 
treated the glass as if it had none of the thermal-control properties advertised by its 
manufacturers, knowing that the heat absorbed by the blue-green glass would be 
circulated by the building`s ventilation system. 1

Grün gefärbtes Wärmeschutzglas
Often mentioned in concert with the wall`s clean look is ist blue-green hue. 1

Grün gefärbtes Wärmeschutzglas
The ferrous additives that produce its colour absorb a significant amount of heat-
producing infrared radiation, lessening the load on the building`s crude cooling system. 1

Grün gefärbtes Wärmeschutzglas By its cleanliness, the gleaming blue-green curtain wall of Lever House, therefore, 
illustrated the effectiveness of Lever Brothers`products. 1

Grün gefärbtes Wärmeschutzglas The sterile and fresh blue-green of Solex coordinated with the identities of Lever 
Brothers`cleaning products. 1

5

zeigt sich im... Vergleich mit herausragenden 
Gebäuden und beispielgebenden 
Gestaltungsmotiven

Though they are superficially similar, one may say of these buildings that the United 
Nations is the last of the old-fashioned skyscrapers, in which importance was 
symbolized by height, while Lever House is the first of the new office buildings, in 
which the human needs and purposes modify cold calculations of profit and nullify any 
urge to tower above rival buildings. 1 1 1

Vergleich mit herausragenden 
Gebäuden und beispielgebenden 
Gestaltungsmotiven

Lever House lacks the massive sculptural qualities of Wright`s inspired masonry; it is, 
rather, in ist proud transparency, "a construction in space." 1 1 1

Vergleich mit herausragenden 
Gebäuden und beispielgebenden 
Gestaltungsmotiven

The building that Lever House really invites comparison with is quite a different 
structure, though equally bold and even more striking architecturally in ist own day - 
Frank Lloyd Wright`s now demolished Larkin Building, in Buffalo, the paragon of office 
buildings at the time, though set in the midst of an industrial slum it never succeeded 
in dominating or even modifying. 1 1 1

Vergleich mit herausragenden 
Gebäuden und beispielgebenden 
Gestaltungsmotiven

It is more than a matter of good camera angles that the classic photographs of Lever 
House are taken from the Seagram Building, and those of Seagram are taken from 
Lever House. 1

Vergleich mit herausragenden 
Gebäuden und beispielgebenden 
Gestaltungsmotiven

While Lever House would have been unthinkable without without the precedent of 
Mies`s post-war glass buildings in Chicago, from Illinois Institute of Technology to the 
Lake Shore Drive apartment, Seagram is a very different type of urban conception 
from Lever House, an observation that becomes all the more striking when one studies 
the two together. 1

5

In der räumlichen Umsetzung 
einer...

Corporate Architecture To add an exclamation point to this congruence of building and corporate image, a 
mechanical cleaning apparatus was designed especially for the building; cleaners in 
their window-washing gondola scaled the tower every day, keeping the glass smoothly 
reflective. 1

Corporate Architecture Where the earlier skyscrapers had pointed up their aloof, ornamental dignity, the new 
glass slabs emphasized corporate organizational form, and irremediable rationality.

1
Corporate Architecture

Like other innovative corporate office buildings, this one depended on a program that 
could be satisfied in a progressive way and on a client willing to do something new. 1

8

In der räumlichen Umsetzung 
des...

Kombination aus technischer, 
gestalterischer und 
organisatorischer Innovation

Lewis Mumford regarded it as "the first office building in which modern materials, 
modern construction, and modern functions have been combined with a modern plan," 
saying that the architects had "used all the means now available for making a building 
comfortable, gracious, and handsome." 1

Kombination aus technischer, 
gestalterischer und 
organisatorischer Innovation

For Lewis Mumford (1895-1990), the Lever House is the first office building in which 
the modern materials, the modern construction and the functions of the modernity 
united in just one being. 1

Kombination aus technischer, 
gestalterischer und 
organisatorischer Innovation

Lever House is not, of course, the first all-glass building; the famous Crystal Palace, 
and the more recent Daily Express Building, on Fleet Street, in London, antedate it. But 
it is the first office building in which modern materials, modern construction, modern 
functions have been combined with a modern plan. 1 1 1

3
In der räumlichen Umsetzung 
des...

Briefing und Partizipation des 
Auftraggebers

He simply asked for a distinguished building devoted entirely to eight hundred to 
thousand Lever employees and their services. 1

Briefing und Partizipation des 
Auftraggebers

He wanted something that looked new, clean (in keeping with Lever`s products), 
spectacular, and American. 1

Briefing und Partizipation des 
Auftraggebers

Lever House`s reputation is owed precisely to its atypical circumstances - its historical 
priority, ist owner`s special program and enlightened aspiration, and not least the 
design talents of Bunshaft and his team. 1

Briefing und Partizipation des 
Auftraggebers

Lever House in New York City, though it set a standard in its generous use of an urban 
site, was not an isolated example of socially constructive participation by the client.

1

 
Seitenzahl Gesamtanhang 214/368



^åÜ~åÖ=fffKfff=|=dêìééáÉêìåÖ=ÇÉê=c®ääÉ=ìåÇ=^å~äóëÉ=ÉãéáêáëÅÜÉê=oÉÖÉäã®ßáÖâÉáíÉå=|=^ìëïÉêíìåÖ=c^ii=PW=ibsbo=elrpb ^åÜ~åÖ=fffKfff

„aÉê=bñíêÉãíóéìë=áå=ÇÉê=_üêç~êÅÜáíÉâíìêK“ aáëëÉêí~íáçå=îçå=q~åà~=oÉãâÉ NV=L=RV

LE
VE

R 
H

O
U

SE

Be
w

er
tu

ng

Hauptmerkmal Submerkmal / Einzelmerkmal Spezifische Beschreibung des Gebäudes / Zitation / Kodierung H
IS

TO
RI

SC
H

_F
AC

H
LI

TE
RA

TU
R2

Áb
al

os
, H

er
re

ro
s,

 2
00

5_
f

Al
br

ec
ht

 u
nd

 B
ro

ik
os

, 2
00

0_
f

Bé
da

rid
a 

un
d 

M
ila

to
vi

c,
 1

99
1_

f

Co
he

n,
 2

01
2_

f

D
re

xl
er

, 1
95

7_
f

G
as

se
r e

t a
l.,

 2
01

0_
f

G
ös

se
l, 

Le
ut

hä
us

er
, 2

00
5 

2B
de

._
f

Ko
hn

 u
nd

 K
at

z,
 2

00
2_

f

Sa
va

l, 
20

14
_f

St
an

ie
k 

et
 a

l.,
 2

00
5_

f

W
ill

is
, 1

99
5_

f

H
IS

TO
RI

SC
H

_F
AC

H
LI

TE
RA

TU
R

Pu
tz

ie
r,2

01
52

_f

H
IS

TO
RI

SC
H

_W
IS

S.
AR

BE
IT

EN

Lo
pe

z-
Pe

re
z,

 2
01

3_
f

M
ar

ul
lo

, 2
01

4_
f

M
ee

l, 
20

00
_f

St
ro

ux
, 2

00
9_

f

Er
w

ei
te

rt
e 

Re
ch

er
ch

e

Ab
ra

ha
m

so
n,

 2
01

3_
f

Ad
am

s,
 2

01
5_

f

Ar
ch

ite
ct

ur
al

 R
ec

or
d,

 1
95

2_
f

Bl
um

, 1
99

0_
f

La
ng

e,
 2

01
2_

f

Le
es

-M
af

fe
i, 

20
14

_f

Li
eb

er
, 2

01
8_

f

M
um

fo
rd

, 1
95

2_
f

M
um

fo
rd

, 1
95

6_
f

O
ff

er
m

an
n,

 1
98

8_
f

Kr
in

sk
y,

 1
98

8_
f

M
ad

se
n,

 P
lu

nz
, 2

00
2_

f

Sh
is

le
r_

H
ug

he
s,

 2
01

6_
f

Sm
ith

, G
ol

db
er

ge
r, 

20
00

_f

St
ic

hw
eh

, 2
00

9_
f

Tr
ac

ht
en

be
rg

, H
ym

an
, 1

98
6

En
cy

cl
op

ae
di

a 
Br

ita
nn

ic
a,

 2
01

8_
f

Ba
rb

a,
 P

er
ez

, 2
01

6_
f

La
nd

m
ar

ks
 P

re
se

rv
at

io
n 

Co
m

m
is

si
on

 , 
19

82
_f

AK
TU

EL
L_

FA
CH

LI
TE

RA
TU

R

Al
ex

an
de

r u
nd

 K
itt

el
, 2

00
6

Sc
hu

lz
, 2

00
9_

f

U
ff

el
en

, 2
00

7_
f

U
ff

el
en

, 2
01

3_
f

Briefing und Partizipation des 
Auftraggebers

Luckman himself made no design proposals.
1

Briefing und Partizipation des 
Auftraggebers

Conscious of the fact that this was the first office building executed by SOM, which did 
not then have an interior-design department, Luckamn had specified that Lever 
House`s furnishings would be supplied by Raymond Loewy, who had designed Lever`s 
packaging. 1

9
In der räumlichen Umsetzung 
des...

Versiegelte, nicht öffenbare 
Fassade

Sealing a building decreases the noise level inside and reduces dust penetration; it 
also saves some interior window washing. 1

Versiegelte, nicht öffenbare 
Fassade

In a sealed building such as Lever House, air conditioning and fluorescent lighting, 
which is cooler than incandescent, are essential to interior comfort. 1

Versiegelte, nicht öffenbare 
Fassade

Because of the full climatization system, the window`s couldn`t be opened. 1

Versiegelte, nicht öffenbare 
Fassade

Since the outer surfaces of the windows of Lever House couldn`t be cleaned from the 
inside, a new cleaning technique had to be devised.

1

Versiegelte, nicht öffenbare 
Fassade

Since all of Lever House`s glass is fixed, the machanical systems must provide all 
ventilation and cooling. 1

Versiegelte, nicht öffenbare 
Fassade

The building has no openable
sash. 1

Versiegelte, nicht öffenbare 
Fassade

This not only prevents the entrance of the big city's
dirt and grime, but is a means of reducing the total air
conditioning load. It also lessens interior maintenance. 1

5
In der räumlichen Umsetzung 
des...

Motiv des fließenden Übergangs 
von Außen-/Innenraum

The shopless lobby emphasizes the building as Lever`s alone and preserves the illusion 
of a floating form, one of the design`s most appealing features. 1

Motiv des fließenden Übergangs 
von Außen-/Innenraum

The glass-enclosed lobby, with a planter bed that runs from the courtyard through the 
wall, dispels exterior/interior distinctions. 1

Motiv des fließenden Übergangs 
von Außen-/Innenraum

The flow of space from enclosure to openness is reinforced by continuous pavement 
lines from lobby to courtyard and to the surrounding sidewalk, a formula widely 
adopted elsewhere since then. 1

Motiv des fließenden Übergangs 
von Außen-/Innenraum

The indentation permits the bed of plants that borders the roof garden to be carried 
without interruption along this entire frontage of the building. 1 1 1

10

In der räumlichen Umsetzung 
des...

Schmales Scheibenhochhaus auf 
einem Flachbau, Neue 
Auslegung der "zoning 
regulations"

A dramatically thin slab of green glass rising from a flat base, it took up only 46 
percent of the buildable floor area for the site and broke with the skyline of Park 
Avenue by having ist principal face directed south rather tha east, toward the street. 1

Schmales Scheibenhochhaus auf 
einem Flachbau, Neue 
Auslegung der "zoning 
regulations"

The plan that was made in one of the most exclusive places of New York, 
corresponded with an urban gesture, putting aside the economic criterions, Bunshaft 
decided to liberate an area near the building, putting the tower back to the façade and 
letting only the storeys of the podium to reach the end of the building site, obeying 
this way the Zoning Law of 1916. 1

Schmales Scheibenhochhaus auf 
einem Flachbau, Neue 
Auslegung der "zoning 
regulations"

Built to be gazed upon as a structure and to be inhabited by the employees of Lever 
Brothers, the iconic building balances a tall, vertical volume with one that is 
horizontal, features open interior spaces, and attains, through engineering, visual 
weightlessness—all of which creates an elegant, airy and comfortable place to work, 
dine and socialize. 1

Schmales Scheibenhochhaus auf 
einem Flachbau, Neue 
Auslegung der "zoning 
regulations"

With Gordon Bunshaft as chief designer, SOM built Lever House (1950-2) on New 
York`s Park Avenue. The building broke with the priciple of setbacks mandated by the 
zoning regulations of 1916 and established a new norm with a rectangular tower 
standing asymmetrically on a low plinth occupying the entire area of the site. 1

Schmales Scheibenhochhaus auf 
einem Flachbau, Neue 
Auslegung der "zoning 
regulations"

Hoping to create a distinctive design, the architects wanted to avoid setbacks.

1
Schmales Scheibenhochhaus auf 
einem Flachbau, Neue 
Auslegung der "zoning 
regulations"

In terms of urban history, Lever House - along with the later Seagram Building - 
provided the impetus for changes in the city`s zoning regulations that favored straight-
sided towers with plazas rather than the setback designs of the previous generation.

1
Schmales Scheibenhochhaus auf 
einem Flachbau, Neue 
Auslegung der "zoning 
regulations"

The plan that was made in one of the most exclusive places of New York, 
corresponded with an urban gesture, putting aside the economic criterions, Bunshaft 
decided to liberate an area near the building, putting the tower back to the façade and 
letting only the storeys of the podium to reach the end of the building site, obeying 
this way the Zoning Law of 1916. 1

Schmales Scheibenhochhaus auf 
einem Flachbau, Neue 
Auslegung der "zoning 
regulations"

Lever House was virtually the first office building to take advantage of a special 
provision in the ordinance that allowed an office tower that had a small footprint - 25 
percent or less - to rise from ist base with no setbacks. 1

10 In der räumlichen Umsetzung 
des...

Plaza-Konzept, öffentlich 
zugänglich, gartenähnlich, 
Colonnaden

In terms of urban history, Lever House - along with the later Seagram Building - 
provided the impetus for changes in the city`s zoning regulations that favored straight-
sided towers with plazas rather than the setback designs of the previous generation.

1
Plaza-Konzept, öffentlich 
zugänglich, gartenähnlich, 
Colonnaden

Using but half the land and providing a public patio were more radical innovations in 
Lever House than the glass facade. 1

Plaza-Konzept, öffentlich 
zugänglich, gartenähnlich, 
Colonnaden

In an interview with the New York World-Telegram and Sun,
Jervis J. Babb (who would become Lever’s president) hoped that New
Yorkers would find “our front yard a friendly and pleasant place to pause
now and then during the busy day.” 1

Plaza-Konzept, öffentlich 
zugänglich, gartenähnlich, 
Colonnaden

Instead of the traditional lobby and commercial areas at the ground floor, Lever House 
was planned with open colonnaded space flowing directly off the sidealks with a 
planted courtyard open to the sky. 1

Plaza-Konzept, öffentlich 
zugänglich, gartenähnlich, 
Colonnaden

As a one-company headquarters (there is no rental space), a certain freedom was 
built in: SOM seized the opportunity to make this the first "prestige" office block, and 
to free most of the ground level of enclosure so that the pedestrian could stroll 
through and under; an open-to-sky garden court fills the center. 1

6

zeigt sich im... Integration und Entwicklung 
technischer Innovationen der 
Gebäudeausrüstung

The height of the spandrels was the maximum available in wired glass around 1950; 
wired glass would not shatter if it cracked and was therefore essential to the project. 1
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Integration und Entwicklung 
technischer Innovationen der 
Gebäudeausrüstung

So fragile a surface had never before covered a commercial office building as tall as 
this, but despite its remarkable technological assomplishment, its success depended 
on a mundane cleaning apparatus developed for the project. 1

Integration und Entwicklung 
technischer Innovationen der 
Gebäudeausrüstung

Light fixtures are covered by standard glass diffusing lenses, made flush with the 
sound-absorptive, suspended ceiling designed by the manufacturer. 1

Integration und Entwicklung 
technischer Innovationen der 
Gebäudeausrüstung

Showing their alertness to visual and environmental coordination, SOM also used a 
manufacturer`s steel deck floor in which ducts and telephone wires could be 
integrated. 1

Integration und Entwicklung 
technischer Innovationen der 
Gebäudeausrüstung

In the absence of a standard, continuing research and vigorous effort refined the few 
available components. 1

Integration und Entwicklung 
technischer Innovationen der 
Gebäudeausrüstung

In addition to complete
air conditioning, the building is fitted with what has
been called "the most modern fire alarm equipment"; and
with a conveyor system, newly developed, which not only
picks up internal and outside communications and distributes
them vertically, but also transports them horizontally to
the mail room. 1

Integration und Entwicklung 
technischer Innovationen der 
Gebäudeausrüstung

Since all of Lever House`s glass is fixed, the machanical systems must provide all 
ventilation and cooling. 1

4
In der räumlichen Umsetzung 
der...

Linienführung in horizontaler und 
vertikaler Ausgewogenheit

Die opaken Brüstungsbänder markieren die Stockwerke, die Schienen für den 
Reinigungskorb betonen die Vertikale. 1

Linienführung in horizontaler und 
vertikaler Ausgewogenheit

Then, the columns appear as rhythmic verticals at every fifth mullion, and each level 
becomes a hoverine horizontal ribbon of light. 1

5

zeigt sich im... Einsatz von Architekt + 
Innenarchitekt im 
Planungsprozess

Conscious of the fact that this was the first office building executed by SOM, which did 
not then have an interior-design department, Luckamn had specified that Lever 
House`s furnishings would be supplied by Raymond Loewy, who had designed Lever`s 
packaging. 1

Einsatz von Architekt + 
Innenarchitekt im 
Planungsprozess This decor was designes and executed by Raymond Loewy Associates. 1 1 1

5
zeigt sich im... Gestaltungshoheit und -

fähigkeiten des Architekten
In his oral history, Bunshaft sets the record straight concerning the design of Lever 
House and Connecticut General, and at long last takes credit for them. 1

Gestaltungshoheit und -
fähigkeiten des Architekten

Lever House`s reputation is owed precisely to its atypical circumstances - its historical 
priority, ist owner`s special program and enlightened aspiration, and not least the 
design talents of Bunshaft and his team. 1

6
In der räumlichen Umsetzung 
des...

Motiv von Helligkeit und 
Leichtigkeit, Transparenz

Lever House lacks the massive sculptural qualities of Wright`s inspired masonry; it is, 
rather, in ist proud transparency, "a construction in space." 1 1 1

Motiv von Helligkeit und 
Leichtigkeit, Transparenz The layout of this building is itself transparent. 1 1 1
Motiv von Helligkeit und 
Leichtigkeit, Transparenz

The court, and the lobby, can be reached from almost any direction, for the ground 
floor is completely open on three sides - north, south, and east - to the streets; there 
is no vestige of wall, or even of shop-front window, to shut out the passer-by. 1 1

Motiv von Helligkeit und 
Leichtigkeit, Transparenz

The indentation permits the bed of plants that borders the roof garden to be carried 
without interruption along this entire frontage of the building. 1 1 1

4

In der räumlichen Umsetzung 
der...

Gedrehte Hauptfassade als 
Unterbrechung der Gebäudelinie

A dramatically thin slab of green glass rising from a flat base, it took up only 46 
percent of the buildable floor area for the site and broke with the skyline of Park 
Avenue by having ist principal face directed south rather tha east, toward the street. 1

Gedrehte Hauptfassade als 
Unterbrechung der Gebäudelinie

The radical opening of the building line not only represented an entirely new standard 
in high-rise construction but would also come to decisively affect building codes 
developed some 10 years later.

1

3

In der räumlichen Umsetzung 
der...

Brüstungsbänder mit 
spezifischer Gestaltung und 
Materialität

Three out of its four sides were covered in a sheer skin of glass, divided only by the 
horizontal blue-green stainless steel spandrels that indicated the division of floors, 
accentuating the fresh image the Lever, which sold soap and cleaning products, was 
naturally trying to promote. 1

Brüstungsbänder mit 
spezifischer Gestaltung und 
Materialität

To achieve a consistent exterior surface, spandrels beneath the windows were glazed 
as well. 1

3
In der räumlichen Umsetzung 
des...

Dachgarten Unfortunately, the bay is not deep enough to permit people as well as plants to make 
this journey from south to north. 1 1 1

Dachgarten Thus no one can take a full turn on the roof-garden deck, and the architects`sacrifice of 
free promenade space to the unbroken bed of greenery must be set down as a piece 
of empty formalism - all the worse aesthetically because the movement of people 
across the front of the building would have given an extra touch of life to a somewhat 
glacial, if not oversimplified, composition. This seems to me a blemish, but it is not 
beyond remedy. 1 1 1

5

In der räumlichen Umsetzung 
der...

Kontrastwirkung zwischen 
Architektur und Innenarchitektur, 
außen + innen

To offset the bluish light from the exterior, a grayish beige was chosen as the basic 
color for desks and floors. (Even the elevator boys are dressed in dark beige.) 1 1 1

Kontrastwirkung zwischen 
Architektur und Innenarchitektur, 
außen + innen

The uniformity and the severity of the exterior glass-and-metal envelope do not 
characterize the interior of the building, for in its decoration this severity has been 
richly humanized. 1 1 1

Kontrastwirkung zwischen 
Architektur und Innenarchitektur, 
außen + innen

Unlike ist fastitious, straightforward, and clean exterior, the inside of Lever House was 
designed to create a variety of effects to help Lever Brother`s brands inhere to its 
architecture. 1

5
zeigt sich im... Besondere Bedeutung des 

Executive Floor The office building proper ends with the executives`offices, on the twenty-first floor. 1 1 1
Besondere Bedeutung des 
Executive Floor

Instead of the clean, shapely clocks that tell the time on the lower floors, there is a 
fussy, ornamented clock, set in a frame of golden rays; instead of bright-colored 
hangings and coverings, a drab plushiness, doubtless intended to symbolize solidity, 
power, and wealth, has the effect of expressing timidity and the spirit of retreat - in 
contrast to the forthright confidence and gaiety of the rest of the building. 1 1
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Besondere Bedeutung des 
Executive Floor

On the executive floor, dark woods, thickly-textured carpeting, lounge seating, and 
concealed lighting add up what Jean Baudrillard has disdainfully referred to as 
atmosphere. 1

2

zeigt sich im Verständnis 
einer...

Büroarchitektur als 
Gesamtkunstwerk

It says all that can be said, delicately, accurately, elegantly, with surfaces of glass, 
with ribs of steel, with an occasional contrast in slabs of marble or in beds of growing 
plants, but ist special virtues are most visible not in the envelope but in the interior 
that this envelope brings into existence, in which light and space and color constitute 
both form and decoration. 1 1 1

Büroarchitektur als 
Gesamtkunstwerk

On the one hand, Lever House is a spectacular crystallization of the functionalist 
aesthetic into the exceptional, totally designed building. 1

Büroarchitektur als 
Gesamtkunstwerk

In this aspect, the entire structure
is thoughtful, pleasant and a decided advance over the
average speculative building. 1

4

In der räumlichen Umsetzung 
der...

Motiv der Einfachheit, Klarheit 
und Reduktion auf das reine 
Volumen

It replaces the grand entrance and public shops with a modest revolving door. In the 
lobby the functions are reduced to the essential: door, desk, elevator. Above that open 
plaza, the change in function to the second-floor cafeteria is expressed in the shape of 
the broad box. Above that, the office cells repeat in the simplest possible form: the 
rectangle. On top, there is no crown,. Lever House was not going to enter that 
competition. Its innovation, its -est, was in the curtain wall: its transparency and 
simplicity was its billboard, its advertisement. 1

Motiv der Einfachheit, Klarheit 
und Reduktion auf das reine 
Volumen Often mentioned in concert with the wall`s clean look is ist blue-green hue. 1
Motiv der Einfachheit, Klarheit 
und Reduktion auf das reine 
Volumen

Thus Lever House more closely approaches the sheer volumes envisioned by Mies.

1
Motiv der Einfachheit, Klarheit 
und Reduktion auf das reine 
Volumen

Glass conceals the internal structure, so the building appears voluminous rather than 
massive.

1
Motiv der Einfachheit, Klarheit 
und Reduktion auf das reine 
Volumen

At night, the International Style dictum that buildings should contain volume rather 
than create mass is most vividly apparent in Lever House. 1

Motiv der Einfachheit, Klarheit 
und Reduktion auf das reine 
Volumen

Aesthetically, the exterior of this building has a sober elegance; the stainless-steel 
window frames and spandrel frames are repeated without variation over the whole 
facade. 1 1 1

5
In der räumlichen Umsetzung 
der...

moralische Wertevermittlung / 
Firmenphilosophie

As in the case of its predecessors (Larkin), the generous amenities at Lever House 
were strongly motivated by the company`s desire to fulfill its liberal mission. 1

moralische Wertevermittlung / 
Firmenphilosophie

Lever House`s reputation is owed precisely to its atypical circumstances - its historical 
priority, ist owner`s special program and enlightened aspiration, and not least the 
design talents of Bunshaft and his team. 1

5

In der räumlichen Umsetzung 
der...

Maximale Kontrastwirkung zu 
umgebender Bebauung und ihrer 
gestalterischen Werte

Lever House, on the other hand, barely achnowledges its classical neighbor or any 
other aspect of the surrounding context, except in the sense of offering a maximum 
contrast. 1

Maximale Kontrastwirkung zu 
umgebender Bebauung und ihrer 
gestalterischen Werte

Above the few lower stories
the tower is so designed that its slim bulk permits what it
can of a city vista—an impression heightened by the contrasting
surroundings. 1

5

In der räumlichen Umsetzung 
der...

Neue Interpretation des 
Skyscrapers als 
Büroglashochhaus im 
internationalen Stil

Lever House naturally linked itself to the prewar once
skyscraper not because it looked like them, but rather because it didn’t.
It was an anti-skyscraper: low not high, rural not urban, slab-like not
needle-like. 1

Neue Interpretation des 
Skyscrapers als 
Büroglashochhaus im 
internationalen Stil

Its modernity offered an experimental alternative, an
improvement in terms of space, light, and cleanliness over the traditional
wedding cake or the total occupation of the zoning envelope. 1

4
In der räumlichen Umsetzung 
der...

Schlanke Stützen mit 
Edelstahlverkleidung

The columns look especially slender because only insulation and crisply contured 
stainless-steel cladding, not ducts, surrounded them. 1

2
In der räumlichen Umsetzung 
des...

Ästhetischer Anspruch als 
Gestaltungsmotivation

Its principal appeal, however, is aesthetic.
1

4

In der räumlichen Umsetzung 
der...

Effektive Abläufe im Mittelpunkt 
der Gestaltung

Lever House is a building of outstanding qualities, mechanical, aesthetic, human, and 
it breaks with traditional office buildings in two remarkable respects - it has been 
designed not for maximum rentability but for the maximum efficiency in the dispatch 
of business, and it has used to the full all the means now available for making a 
building comfortable, gracious, and handsome. 1 1 1

3

In der räumlichen Umsetzung 
der...

Bündelung von 
Versorgungsanlagen in 
zentralem Gebäudekern

The outer columns are set back a little from the outer walls, so the windows are a 
continuous glassy envelope, and the mechanical core  of the building - the passenger 
elevators, the conveyor that delivers outgoing mail to the postal department and 
incoming mail to the proper floors, the coat racks for the office force, the fire stairs - 
is concentrated in the west end of the slab. 1 1 1

5

In der räumlichen Umsetzung 
des...

Konsequenter Tageslichtbezug To begin with, it is correctly oriented, with its wide facades facing north and south, 
and though this means that no direct sunlight ever enters the northern windows, it 
also means that there is no need to cut light and view on that side by drawing 
Venetian blinds. 1 1 1

2
zeigt sich im... Beispielgebender Arbeitsplatz Lever House, with its interior design by Raymond Loewy Associates, appears as one of 

four exemplary spaces for employees. 1

6
In der räumlichen Umsetzung 
des...

Egalitarismus, räumliche 
Umsetzung des

The human-ness of Lever House has something to do with ist egalitarianism in the use 
of light and colour; the building`s luxuries are equal-access. 1
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8

In der räumlichen Umsetzung 
der...

Innenarchitektonische 
Gestaltung speziell für 
Anforderungen weiblicher Nutzer

The office floors, designed by Raymond Loewy for the building`s mostly female 
workers, were notable for their variation in color from level to level, shading from 
"brisk yellows" and "delicate blues" to pink and lavender. 1

3

In der räumlichen Umsetzung 
des...

Prototyp, Pionier, prioritär Lever House`s reputation is owed precisely to its atypical circumstances - its historical 
priority, ist owner`s special program and enlightened aspiration, and not least the 
design talents of Bunshaft and his team. 1

2

In der räumlichen Umsetzung 
des...

Ganzheitlicher Gestaltungsansatz
He made connections between the design of the building and the desired experiential 
effects including the human scale of the spaces and rhythm of components on the 
ground floor, which is established by the strategic dimensionality of the column grid. 1

250
Kontextrelevant: Bunshaft makes no excuses except to wish that the original plan with Noguchi`s 

sculpture had been executed. 1
Kontextrelevant: The important public spaces have remained unchanged. Both the ground floor gallery 

and the unenclosed courtyard look and function as had been originally intended by the 
architect. 1

     Introspektiver Charakter

12

zeigt sich im... Fokus auf Gestaltung für 
Mitarbeiterzufriedenheit und -
wohlbefinden

Yet Lever House was successful not simply because of the outward show it made 
before the public (although this was extraordinary enough). It was also thoroughly 
designed in its interior to give maximum comfort to its employees. 1

9

zeigt sich in... Gebäudenutzung ausschließlich 
durch Bauherren, keine 
Vermietung von Flächen

Seldom was a headquarters used entirely by a company`s own employees, especially 
in the high-rent central business district. (Buildings such as New York`s Lever House 
(Fig. 136) or Chicago`s Inland Steel were near anomalies.) 1

Gebäudenutzung ausschließlich 
durch Bauherren, keine 
Vermietung von Flächen

The shopless lobby emphasizes the building as Lever`s alone and preserves the illusion 
of a floating form, one of the design`s most appealing features. 1

Gebäudenutzung ausschließlich 
durch Bauherren, keine 
Vermietung von Flächen

With regard to Lever House, he explains how Owings, one of SOM`s three founding 
partners, charmed Luckman and landed the commission. According to Bunshaft, 
Skidmore`s noncontribution was a suggestion to include stores at the plaza level while 
the project was still in the model stage, a notion that Luckman vetoed, thereby 
rescuing the integrity of the original design. 1

Gebäudenutzung ausschließlich 
durch Bauherren, keine 
Vermietung von Flächen

The Lever Brothers Company did not wish to include additional office space to rent out 
to other concerns, nor was it interested in sharing the new company symbol with 
commercial ground floor tenants. 1

9
zeigt sich in... Versiegelte, nicht öffenbare 

Fassade
Sealing a building decreases the noise level inside and reduces dust penetration; it 
also saves some interior window washing. 1

Versiegelte, nicht öffenbare 
Fassade

In a sealed building such as Lever House, air conditioning and fluorescent lighting, 
which is cooler than incandescent, are essential to interior comfort. 1

5

zeigt sich in... Kontrastwirkung zwischen 
Architektur und Innenarchitektur, 
außen + innen This decor was designes and executed by Raymond Loewy Associates. 1 1 1
Kontrastwirkung zwischen 
Architektur und Innenarchitektur, 
außen + innen

Unlike ist fastitious, straightforward, and clean exterior, the inside of Lever House was 
designed to create a variety of effects to help Lever Brother`s brands inhere to its 
architecture. 1

Kontrastwirkung zwischen 
Architektur und Innenarchitektur, 
außen + innen

RLA`s 31 decorative colours may not conform to the clarity set out by the building`s 
exterior, but their range and scope certainly conditioned ist interior space, establishing 
particular moods for each brand and each floor. 1

5

zeigt sich in... Maximale Kontrastwirkung zu 
umgebender Bebauung und ihrer 
gestalterischen Werte

Lever House, on the other hand, barely achnowledges its classical neighbor or any 
other aspect of the surrounding context, except in the sense of offering a maximum 
contrast. 1

40

Baulich-gestalterische Merkmale
Innovationsleistung (Pionierleistung)
Bauliche Umsetzung einer...

Architektonische Innovation (baulich-gestalterisch)
     Technische Innovation

5

Technische 
Planungsprozessinnovation 
des...

Einsatz von Architekt + 
Innenarchitekt im 
Planungsprozess

Designed on the outside by Skidmore, Owings and Merrill (SOM), coordinating with 
Raymond Loewy Associates for the inside, it was a model for countless other glass 
skyscrapers to follow and a likely source for the Sterling Cooper advertising agency 
offices in Mad Men. 1

Einsatz von Architekt + 
Innenarchitekt im 
Planungsprozess

Conscious of the fact that this was the first office building executed by SOM, which did 
not then have an interior-design department, Luckamn had specified that Lever 
House`s furnishings would be supplied by Raymond Loewy, who had designed Lever`s 
packaging. 1

0

Technische Innovation 
des...(entfällt, Zitate bleiben 
hu Dokumentationszwecken

Neue Auslegung der "zoning 
regulations"

A dramatically thin slab of green glass rising from a flat base, it took up only 46 
percent of the buildable floor area for the site and broke with the skyline of Park 
Avenue by having ist principal face directed south rather tha east, toward the street. 1

Neue Auslegung der "zoning 
regulations"

With Gordon Bunshaft as chief designer, SOM built Lever House (1950-2) on New 
York`s Park Avenue. The building broke with the principle of setbacks mandated by the 
zoning regulations of 1916 and established a new norm with a rectangular tower 
standing asymmetrically on a low plinth occupying the entire area of the site. 1

Neue Auslegung der "zoning 
regulations"

Lever House in New York City, though it set a standard in its generous use of an urban 
site, was not an isolated example of socially constructive participation by the client.

1
Neue Auslegung der "zoning 
regulations"

The plan that was made in one of the most exclusive places of New York, 
corresponded with an urban gesture, putting aside the economic criterions, Bunshaft 
decided to liberate an area near the building, putting the tower back to the façade and 
letting only the storeys of the podium to reach the end of the building site, obeying 
this way the Zoning Law of 1916. 1
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Neue Auslegung der "zoning 
regulations"

Lever House was the first New York real estate venture to take advantage of a zoning 
provision which permitted a building to rise with no setbacks provided that the 
building covered only 25 percent of the lot. 1

Neue Auslegung der "zoning 
regulations"

Since the outline of the tower covers only 25 percent of the total lot area, it was not 
required to have setbacks. 1

Neue Auslegung der "zoning 
regulations"

Its modernity offered an experimental alternative, an
improvement in terms of space, light, and cleanliness over the traditional
wedding cake or the total occupation of the zoning envelope. 1

8

Technische Innovation des... Grün gefärbtes Wärmeschutzglas A dramatically thin slab of green glass rising from a flat base, it took up only 46 
percent of the buildable floor area for the site and broke with the skyline of Park 
Avenue by having ist principal face directed south rather tha east, toward the street. 1

Grün gefärbtes Wärmeschutzglas Die Vorhangfassade aus grünem Wärmeschutzglas und feinen, rostfreien Stahlprofilen 
umschließt das Stahlskelett ohne Vorsprünge und weitere Differenzierungen.

1
Grün gefärbtes Wärmeschutzglas The delicate blue-green color, which was among the few hues then made for heat-

absorbing glass, enhances the ethereal quality of the tower. 1
Grün gefärbtes Wärmeschutzglas To make sure that the interior temperature would be comfortable, the engineers 

treated the glass as if it had none of the thermal-control properties advertised by its 
manufacturers, knowing that the heat absorbed by the blue-green glass would be 
circulated by the building`s ventilation system. 1

Grün gefärbtes Wärmeschutzglas In addition, they (the buildings before Lever House) were conceived before the 
combination of air conditioning, fluorescent lighting, and tinted thermal panes made 
sealed glass-walled structures habitable without added sun-control expedients such as 
louvers or canopies. 1

Grün gefärbtes Wärmeschutzglas

The proportion of the building`s two-story horizontal base to its vertical slab feels 
paltry (it does not benefit in this respect from comparisons to one of ist far-flung 
progeny, the SAS Building in Copenhagen), and ist shiny green-blue skin - the first heat- 
 and glare-resistant tinted glazing to become available after the war (transparent 
glass having proved intolerable in buildings like Mies van der Rohe`s Lake Shore Drive 
apartments in Chicago) - streaks and ripples in Manhattan`s sunlight. 1

Grün gefärbtes Wärmeschutzglas THE EXTERIOR OF LEVER HOUSE—24 stories of bluegreen
heat-resistant glass and stainless steel—was a
technical design problem which required the joint efforts
of architects, engineers, general contractors and subcontractors. 1

Grün gefärbtes Wärmeschutzglas As journalist John Duncan Miller described
Lever House for the Unilever Magazine Progress, “The innovations are
not extravagant whimsies but are exactly suited to the most efficient
development of the site.” The “blue glass and stainless steel” was a
solution to cleanliness and saved money, moreover, as was the airconditioning. 1

Grün gefärbtes Wärmeschutzglas The colour of Lever House, as Birren and his likely ghostwriter recognise, is inherent in 
its exterior material. What they do not acknowledge is that the colour`s "function" is 
not only to be colourful but to absorb the sun`s rays. 1

Grün gefärbtes Wärmeschutzglas The product of ferrous additives in the glass that absorb the sun`s rays to prevent 
overheating. 1

Grün gefärbtes Wärmeschutzglas Completed in 1952, Lever House was the largest application of Solex (Glashersteller) 
to date, and the first time it had been applied to three sides of a building 
uninterrupted. 1

Grün gefärbtes Wärmeschutzglas
The ferrous additives that produce its colour absorb a significant amount of heat-
producing infrared radiation, lessening the load on the building`s crude cooling system. 1

9

Technische Innovation der... Gondelsystem zur 
Fassadenreinigung

To add an exclamation point to this congruence of building and corporate image, a 
mechanical cleaning apparatus was designed especially for the building; cleaners in 
their window-washing gondola scaled the tower every day, keeping the glass smoothly 
reflective. 1

Gondelsystem zur 
Fassadenreinigung

So fragile a surface had never before covered a commercial office building as tall as 
this, but despite its remarkable technological accomplishment, its success depended 
on a mundane cleaning apparatus developed for the project. 1

Gondelsystem zur 
Fassadenreinigung

Kenneth M. Young of SOM spent six month searching for existing exterior window-
washing machinery capable of this scale of operation, but none was found. 1

Gondelsystem zur 
Fassadenreinigung

The mechanical engineers Jaros, Baum, & Bolles eventually worked with the Otis 
Elevator Company to produce its first mechanical exterior cleaning apparatus, stored 
on the roof on railroad tracks encircling the building. 1

Gondelsystem zur 
Fassadenreinigung

Interestingly, the original window washing system was left in place—innovative in its 
time and still in use today. 1

Gondelsystem zur 
Fassadenreinigung

The most obvious was the use of glass covering almost 100 percent of the visible 
facades, as well as an integrally designed window-washing mechanism to keep it 
clean. 1

Gondelsystem zur 
Fassadenreinigung

Immediately after its opening, the building was already an architecture symbol, not 
only for its image but also for its diverse technologic innovations: firstly, it was one of 
the first buildings in incorporate a full air conditioning system deliberately to close 
completely the building and be able to create a thin wraparound. Secondly, it has a 
cleaning gondola to maintain the wraparound, so all the enclosure was totally 
hermetic, and finally, a correspondence transporter, which join all the storeys, was 
installed. 1

Gondelsystem zur 
Fassadenreinigung

The innovation of placing a gondola to keep the window panes in perfect condition, 
made the building an attractive sight to the citizens. 1

10

Technische Innovation der... Curtain Wall / Vorhangfassade These attemps (curtain wall) began around 1950 with the construction of the United 
Nations Headquarters in New York, even though the first built examples to incorporate 
such systems - the United Nations Secretariat, the Lake Shore Drive appartments, 
Lever House, and the Seagram Building - still had passive skins. 1

Curtain Wall / Vorhangfassade Die Vorhangfassade aus grünem Wärmeschutzglas und feinen, rostfreien Stahlprofilen 
umschließt das Stahlskelett ohne Vorsprünge und weitere Differenzierungen.

1
Curtain Wall / Vorhangfassade The united Nations Secretariat (1952, by Wallace K. Harrison and an international 

board including Le Corbusier) displayed the first all-glass curtain wall in a high-rise 
office tower. It was closely followed by Lever House (1952, Skidmore, Owing & 
Merrill) and, a few years Later, the masterpiece of this period, the Seagram Building 
(1958, Mies van der Rohe and Philip Johnson), structures that introducted the tower-in-
the-plaza concept for office buildings. 1
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Curtain Wall / Vorhangfassade America had already established a tradition of high-rise buildings in the early 20th 
century (e.g. the Chrysler and the Empire State Building in the 1930s), but in the 1950s 
it received new impetus from improved construction techniques and new ideas about 
architecture. The innovations were embodied in the Lever House and the Seagram 
Building (...). The most visually striking feature of these buildings was their glass 
facade. 1

Curtain Wall / Vorhangfassade Beginning in the 1950s, Bunshaft`s Lever House pioneered the glasswalled office 
building; (...) 1

Curtain Wall / Vorhangfassade In 1952, Bunshaft designed one of the first, and still one of the most distinguished, 
glass curtain-wall skyscrapers, Lever House in New York City. 1

Curtain Wall / Vorhangfassade It was a time, he says, when "thin skin was in the air," with architects trying to get 
away from heaviness and masonry surfaces for aesthetic reasons and because lighter-
weight buildings were less expensive to built. 1

Curtain Wall / Vorhangfassade Neither he nor Bunshaft claims to have had a clear idea about how to make the glass 
stay in place on a tower; the building`s eventual success suggests the esprit de corps  
prevailing in the office during its design and construction. 1

Curtain Wall / Vorhangfassade So fragile a surface had never before covered a commercial office building as tall as 
this, but despite its remarkable technological accomplishment, its success depended 
on a mundane cleaning apparatus developed for the project. 1

Curtain Wall / Vorhangfassade The problem of broken panes would have aroused little comment, since there was no 
better curtain-wall technology around 1950, but in 1982-83, a developer bent on 
replacing Lever House with a mammoth skyscraper publicized critical reports while 
trying unsuccessfully to prevent the building`s landmark designation. 1

Curtain Wall / Vorhangfassade An additional novelty is the glass facade that is suspended from steel skeleton, an 
idea that would revolutionize high-rise building in the following years.

1

Curtain Wall / Vorhangfassade The event at Yale was billed as a celebration of the restoration of Lever House on Park 
Avenue in New York (1952), the first commercial glass curtain wall building to rise in 
the city, but it was also... 1

Curtain Wall / Vorhangfassade The 29th of April of 1952 it was opened in Midtown, Manhattan, the first building in 
New York with complete glass architectural surroundings, the Lever House. 1

Curtain Wall / Vorhangfassade The most obvious was the use of glass covering almost 100 percent of the visible 
facades, as well as an integrally designed window-washing mechanism to keep it 
clean. 1

Curtain Wall / Vorhangfassade His Lever House, showing the influence of Mies van der Rohe,
applied the concept of curtain-wall construction
and open-site planning to the tall office building. 1

Curtain Wall / Vorhangfassade If the visitor has the curiosity to ask, he will soon learn that this change began in 1951 
with the construction of Lever House by Skidmore, Owings and Merrill, the first 
example of a tall curtain-walled business building. 1

Curtain Wall / Vorhangfassade Only about 30 percent of the ground floor is indoor space, the bulk of which is 
enclosed and defined solely by panels of glass. 1

Curtain Wall / Vorhangfassade The technical aspects of the building`s curtain wall were untested and therefore of an 
experimental nature. 1

Curtain Wall / Vorhangfassade Using but half the land and providing a public patio were more radical innovations in 
Lever House than the glass facade. 1

7 Technische Innovation der... Glatte Außenhaut mit 
innenliegender Tragstruktur, 
Motiv der Planarität

When the metal expands and contracts in changing solar conditions, glass panes may 
break.

1
Glatte Außenhaut mit 
innenliegender Tragstruktur, 
Motiv der Planarität

This quality (glatte Aussenhaut) was reinterpreted by Gordon Bunshaft of SOM in 
buildings like Lever House (New York, 1951-1952) and the Pepsi-Cola Company 
headquarters (New York, 1959-1960), although their facades were of single-sheet 
plate glass. 1

Glatte Außenhaut mit 
innenliegender Tragstruktur, 
Motiv der Planarität

In Lever House  this was accomplished by moving the mullion substructure to the 
interior and spacing it out in such a way that its position within the resulting 
framework is unidentifiable. 1

Glatte Außenhaut mit 
innenliegender Tragstruktur, 
Motiv der Planarität

Die Vorhangfassade aus grünem Wärmeschutzglas und feinen, rostfreien Stahlprofilen 
umschließt das Stahlskelett ohne Vorsprünge und weitere Differenzierungen.

1
Glatte Außenhaut mit 
innenliegender Tragstruktur, 
Motiv der Planarität

Glass conceals the internal structure, so the building appears voluminous rather than 
massive. 1

Glatte Außenhaut mit 
innenliegender Tragstruktur, 
Motiv der Planarität

Other characteristics of these buildings include attention to occupants`comfort, 
especially in the provision of light and air; means of moving people and goods through 
the building; experiments with thin walls and framing systems; and integration of 
equipment in the structure. 1

9

Technische Innovation der... Versiegelte, nicht öffenbare 
Fassade

William Brown, the partner in charge of administration for this and several other 
Bunshaft designs, says that the architects had to convince themselves as well the 
engineers that a completely sealed building was something that would be 
comfortable as well as a practical investment for the client. 1

Versiegelte, nicht öffenbare 
Fassade

Sealing a building decreases the noise level inside and reduces dust penetration; it 
also saves some interior window washing. 1

Versiegelte, nicht öffenbare 
Fassade

In a sealed building such as Lever House, air conditioning and fluorescent lighting, 
which is cooler than incandescent, are essential to interior comfort. 1

Versiegelte, nicht öffenbare 
Fassade

In addition, they (the buildings before Lever House) were conceived before the 
combination of air conditioning, fluorescent lighting, and tinted thermal panes made 
sealed glass-walled structures habitable without added sun-control expedients such as 
louvers or canopies. 1

Versiegelte, nicht öffenbare 
Fassade

Because of the full climatization system, the window`s couldn`t be opened. 1

Versiegelte, nicht öffenbare 
Fassade

Immediately after its opening, the building was already an architecture symbol, not 
only for its image but also for its diverse technologic innovations: firstly, it was one of 
the first buildings in incorporate a full air conditioning system deliberately to close 
completely the building and be able to create a thin wraparound. Secondly, it has a 
cleaning gondola to maintain the wraparound, so all the enclosure was totally 
hermetic, and finally, a correspondence transporter, which join all the storeys, was 
installed. 1

Versiegelte, nicht öffenbare 
Fassade

Since all of Lever House`s glass is fixed, the machanical systems must provide all 
ventilation and cooling. 1

Versiegelte, nicht öffenbare 
Fassade

The hermetic sealing of the building was considered quite a plus at the time.
1
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Versiegelte, nicht öffenbare 
Fassade

The fixed glass walls were not only economical to build, but they were also supposed 
to reduce air conditioning and heating costs, and keep the interior grime- and dust- 1

Versiegelte, nicht öffenbare 
Fassade

This not only prevents the entrance of the big city's
dirt and grime, but is a means of reducing the total air
conditioning load. It also lessens interior maintenance. 1

Versiegelte, nicht öffenbare 
Fassade

Immediately after its opening, the building was already an architecture symbol, not 
only for its image but also for its diverse technologic innovations: firstly, it was one of 
the first buildings in incorporate a full air conditioning system deliberately to close 
completely the building and be able to create a thin wraparound. Secondly, it has a 
cleaning gondola to maintain the wraparound, so all the enclosure was totally 
hermetic, and finally, a correspondence transporter, which join all the storeys, was 
installed. 1

3 Technische Innovation der... Eigens entwickelte Lösung zur 
Umsetzung der 
Brandschutzanforderungen

Humidity in the space between the spandrel panels and the cinder-block backing has 
caused rusting of the ferrous metal subframe behind the mullions that would be 
expensive to repace. 1

Eigens entwickelte Lösung zur 
Umsetzung der 
Brandschutzanforderungen

These smaller panes appear slightly darker in color than the windows because black 
cinder-block fire walls are set at the back of an air space about 3 inches behind them, 
a "homemade solution." 1

Eigens entwickelte Lösung zur 
Umsetzung der 
Brandschutzanforderungen

Lever House`s double spandrel panes cover a doubled fire wall that masks floor slabs, 
radiators, and the suspended ceiling with its mechanical and electrical ducts. 1

6

Technische Innovation der... Funktionsintegrierte Gestaltung 
von Gebäudestruktur und 
Gebäudetechnik (Klima, Licht, 
Strom...) als innenliegende Haut

In a sealed building such as Lever House, air conditioning and fluorescent lighting, 
which is cooler than incandescent, are essential to interior comfort. 1

Funktionsintegrierte Gestaltung 
von Gebäudestruktur und 
Gebäudetechnik (Klima, Licht, 
Strom...) als innenliegende Haut

Light fixtures are covered by standard glass diffusing lenses, made flush with the 
sound-absorptive, suspended ceiling designed by the manufacturer. 1

Funktionsintegrierte Gestaltung 
von Gebäudestruktur und 
Gebäudetechnik (Klima, Licht, 
Strom...) als innenliegende Haut

Showing their alertness to visual and environmental coordination, SOM also used a 
manufacturer`s steel deck floor in which ducts and telephone wires could be 
integrated. 1

Funktionsintegrierte Gestaltung 
von Gebäudestruktur und 
Gebäudetechnik (Klima, Licht, 
Strom...) als innenliegende Haut

In addition, they (the buildings before Lever House) were conceived before the 
combination of air conditioning, fluorescent lighting, and tinted thermal panes made 
sealed glass-walled structures habitable without added sun-control expedients such as 
louvers or canopies. 1

Funktionsintegrierte Gestaltung 
von Gebäudestruktur und 
Gebäudetechnik (Klima, Licht, 
Strom...) als innenliegende Haut

Yet its innovative solution to providing light, air, views, and public space in the midst 
of Manhattan`s overwhelming urban congestion had indisputable virtue and 
practicality, vividly embodying the company`s desire for an "American" building that 
was "clean, bright, colorful throughout." 1

2

Technische Innovation der... Vollständige Klimatisierung Immediately after its opening, the building was already an architecture symbol, not 
only for its image but also for its diverse technologic innovations: firstly, it was one of 
the first buildings in incorporate a full air conditioning system deliberately to close 
completely the building and be able to create a thin wraparound. Secondly, it has a 
cleaning gondola to maintain the wraparound, so all the enclosure was totally 
hermetic, and finally, a correspondence transporter, which join all the storeys, was 
installed. 1

Vollständige Klimatisierung Since all of Lever House`s glass is fixed, the machanical systems must provide all 
ventilation and cooling. 1

Vollständige Klimatisierung This is accomplished through a system of forced air ducts connected to grilles on the 
interior sills of each glass panel and also running above the dropped ceilings on every 
level. 1

Vollständige Klimatisierung
The ferrous additives that produce its colour absorb a significant amount of heat-
producing infrared radiation, lessening the load on the building`s crude cooling system. 1

Vollständige Klimatisierung As journalist John Duncan Miller described
Lever House for the Unilever Magazine Progress, “The innovations are
not extravagant whimsies but are exactly suited to the most efficient
development of the site.” The “blue glass and stainless steel” was a
solution to cleanliness and saved money, moreover, as was the airconditioning. 1

8

Technische Innovation der... Kombination aus technischer, 
gestalterischer und 
organisatorischer Innovation

Lewis Mumford regarded it as "the first office building in which modern materials, 
modern construction, and modern functions have been combined with a modern plan," 
saying that the architects had "used all the means now available for making a building 
comfortable, gracious, and handsome." 1

Kombination aus technischer, 
gestalterischer und 
organisatorischer Innovation

For Lewis Mumford (1895-1990), the Lever House is the first office building in which 
the modern materials, the modern construction and the functions of the modernity 
united in just one being. 1

4

Technische Innovation der... Wasserdichte Fassade To make the spandrels as watertight as possible, SOM`s architects designed small 
"flaps" over weep holes in the metal frames, solving a problem found in the curtain 
walls of the United Nations Secretariat (1952). 1

3

Technische Innovation der... Brüstungsbänder mit 
spezifischer Gestaltung und 
Materialität

The height of the spandrels was the maximum available in wired glass around 1950; 
wired glass would not shatter if it cracked and was therefore essential to the project. 1

4
Technische Innovation der... Schlanke Stützen mit 

Edelstahlverkleidung
The columns look especially slender because only insulation and crisply contured 
stainless-steel cladding, not ducts, surrounded them. 1

3

Technische Innovation der... Büromobiliar und -ausstattung Immediately after its opening, the building was already an architecture symbol, not 
only for its image but also for its diverse technologic innovations: firstly, it was one of 
the first buildings in incorporate a full air conditioning system deliberately to close 
completely the building and be able to create a thin wraparound. Secondly, it has a 
cleaning gondola to maintain the wraparound, so all the enclosure was totally 
hermetic, and finally, a correspondence transporter, which join all the storeys, was 
installed. 1
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Büromobiliar und -ausstattung Other characteristics of these buildings include attention to occupants`comfort, 
especially in the provision of light and air; means of moving people and goods through 
the building; experiments with thin walls and framing systems; and integration of 
equipment in the structure. 1

Büromobiliar und -ausstattung In that building, as in this one, every possible innovation was made - new desks, new 
chairs, new office equipment of every kind, all of it specially designed. 1 1 1

6

zeigt sich im... Integration und Entwicklung 
technischer Innovationen der 
Gebäudeausrüstung

Other characteristics of these buildings include attention to occupants`comfort, 
especially in the provision of light and air; means of moving people and goods through 
the building; experiments with thin walls and framing systems; and integration of 
equipment in the structure. 1

87
Kontextrelevant Other characteristics of these buildings include attention to occupants`comfort, 

especially in the provision of light and air; means of moving people and goods through 
the building; experiments with thin walls and framing systems; and integration of 
equipment in the structure. 1

Kontextrelevant In the absence of a standard, continuing research and vigorous effort refined the few 
available components. 1

Kontextrelevant Clearly, several architects were following parallel courses at this time, using and 
refining recent improvements in building technology and in mechanical and electrical 
services. 1

Kontextrelevant With all the differences among their buildings, it remains true that a generation of 
architects used modern technology to suggest regeneration after almost two decades 
of economic depression and war. 1

     Gestaltungsinnovation

10

Motiv des... Schmales Scheibenhochhaus auf 
einem Flachbau, Neue 
Auslegung der "zoning 
regulations"

A dramatically thin slab of green glass rising from a flat base, it took up only 46 
percent of the buildable floor area for the site and broke with the skyline of Park 
Avenue by having ist principal face directed south rather than east, toward the street. 1

Schmales Scheibenhochhaus auf 
einem Flachbau, Neue 
Auslegung der "zoning 
regulations"

Where the earlier skyscrapers had pointed up their aloof, ornamental dignity, the new 
glass slabs emphasized corporate organizational form, and irremediable rationality.

1
Schmales Scheibenhochhaus auf 
einem Flachbau, Neue 
Auslegung der "zoning 
regulations"

Als geschickte Kombination eines schmalen Hochhauses mit einem Flachbau entwarf 
Gordon Bunshaft 1951 im Büro Skidmore, Owings & Merrill die grüne Glaskiste der 
Lever Brothers.

1
Schmales Scheibenhochhaus auf 
einem Flachbau, Neue 
Auslegung der "zoning 
regulations"

With Gordon Bunshaft as chief designer, SOM built Lever House (1950-2) on New 
York`s Park Avenue. The building broke with the priciple of setbacks mandated by the 
zoning regulations of 1916 and established a new norm with a rectangular tower 
standing asymmetrically on a low plinth occupying the entire area of the site. 1

Schmales Scheibenhochhaus auf 
einem Flachbau, Neue 
Auslegung der "zoning 
regulations"

A new design element in the high-rise construction of the time was the configuration 
of space and light generated by the visual separation of the horizontal base from the 
vertical shaft of the office tower.

1

Schmales Scheibenhochhaus auf 
einem Flachbau, Neue 
Auslegung der "zoning 
regulations"

None of these three buildings followed the forms typical of New York buildings 
governed by the zoning regulations.

1
Schmales Scheibenhochhaus auf 
einem Flachbau, Neue 
Auslegung der "zoning 
regulations"

The plan that was made in one of the most exclusive places of New York, 
corresponded with an urban gesture, putting aside the economic criterions, Bunshaft 
decided to liberate an area near the building, putting the tower back to the façade and 
letting only the storeys of the podium to reach the end of the building site, obeying 
this way the Zoning Law of 1916. 1

Schmales Scheibenhochhaus auf 
einem Flachbau, Neue 
Auslegung der "zoning 
regulations"

Since the outline of the tower covers only 25 percent of the total lot area, it was not 
required to have setbacks. 1

Schmales Scheibenhochhaus auf 
einem Flachbau, Neue 
Auslegung der "zoning 
regulations"

As a result, Lever House broke the tradition of "shaped tower" skyscrapers which had 
prevailed since the 1910s.. 1

Schmales Scheibenhochhaus auf 
einem Flachbau, Neue 
Auslegung der "zoning 
regulations"

Lever House was virtually the first office building to take advantage of a special 
provision in the ordinance that allowed an office tower that had a small footprint - 25 
percent or less - to rise from ist base with no setbacks. 1

8

Gestaltungsinnovation des... Grün gefärbtes Wärmeschutzglas
A dramatically thin slab of green glass rising from a flat base, it took up only 46 
percent of the buildable floor area for the site and broke with the skyline of Park 
Avenue by having ist principal face directed south rather than east, toward the street. 1

Grün gefärbtes Wärmeschutzglas Als geschickte Kombination eines schmalen Hochhauses mit einem Flachbau entwarf 
Gordon Bunshaft 1951 im Büro Skidmore, Owings & Merrill die grüne Glaskiste der 
Lever Brothers. 1

Grün gefärbtes Wärmeschutzglas The delicate blue-green color, which was among the few hues then made for heat-
absorbing glass, enhances the ethereal quality of the tower. 1

Grün gefärbtes Wärmeschutzglas New York that at that time had constructive systems, in which the architectural 
surroundings was made of walls drilled by large windows, shown off an elegant 
skyscraper covered by green-blue glass then. 1

Grün gefärbtes Wärmeschutzglas
The large panels (the windows) are green-tinted, heat absorbing transparent glass, 
and the small panels are tinted wired-glass spandrels sheathing the floor slabs behind. 1

4

Gestaltungsinnovation der... Gedrehte Hauptfassade als 
Unterbrechung der Gebäudelinie A dramatically thin slab of green glass rising from a flat base, it took up only 46 

percent of the buildable floor area for the site and broke with the skyline of Park 
Avenue by having ist principal face directed south rather than east, toward the street. 1

Gedrehte Hauptfassade als 
Unterbrechung der Gebäudelinie

The radical opening of the building line not only represented an entirely new standard 
in high-rise construction but would also come to decisively affect building codes 
developed some 10 years later.

1
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Gestaltungsinnovation der... Curtain Wall / Vorhangfassade In the richness of its materials and the lovely, tactile glass skin, the Lever House 
seemed to embody all the futuristic ambitions of 1950s America, as well as its 
unexampled prosperity and guileless optimism. 1

Curtain Wall / Vorhangfassade Three out of its four sides were covered in a sheer skin of glass, divided only by the 
horizontal blue-green stainless steel spandrels that indicated the division of floors, 
accentuating the fresh image the Lever, which sold soap and cleaning products, was 
naturally trying to promote. 1

Curtain Wall / Vorhangfassade "Standing by itself, reflecting the nearby buildings in its mirror surface, Lever House 
presents a startling contrast to the old-fashioned buildings of Park Avenue," Mumford 
wrote approvingly, before sounding an ominous note: "But if its planning innovations 
prove sound, it may become just one unit in a repeating pattern of buildings and open 
spaces." 1

Curtain Wall / Vorhangfassade The grid of the curtain wall and the grid of the city streets began to converge with 
uncanny precision. 1

Curtain Wall / Vorhangfassade Where the earlier skyscrapers had pointed up their aloof, ornamental dignity, the new 
glass slabs emphasized corporate organizational form, and irremediable rationality.

1
Curtain Wall / Vorhangfassade America had already established a tradition of high-rise buildings in the early 20th 

century (e.g. the Chrysler and the Empire State Building in the 1930s), but in the 1950s 
it received new impetus from improved construction techniques and new ideas about 
architecture. The innovations were embodied in the Lever House and the Seagram 
Building (...). The most visually striking feature of these buildings was their glass 1

Curtain Wall / Vorhangfassade After appearing on Skidmore, Owings & Merrill`s (SOM, 1951) Lever House in New 
York, glass curtains with slim profiles and cloud reflections became the epitome of 
modern office architecture. 1

Curtain Wall / Vorhangfassade In 1952, Bunshaft designed one of the first, and still one of the most distinguished, 
glass curtain-wall skyscrapers, Lever House in New York City. 1

Curtain Wall / Vorhangfassade Neither he nor Bunshaft claims to have had a clear idea about how to make the glass 
stay in place on a tower; the building`s eventual success suggests the esprit de corps  
prevailing in the office during its design and construction. 1

Curtain Wall / Vorhangfassade So fragile a surface had never before covered a commercial office building as tall as 
this, but despite its remarkable technological assomplishment, its success depended 
on a mundane cleaning apparatus developed for the project. 1

Curtain Wall / Vorhangfassade An additional novelty is the glass facade that is suspended from steel skeleton, an 
idea that would revolutionize high-rise building in the following years.

1

Curtain Wall / Vorhangfassade The 29th of April of 1952 it was opened in Midtown, Manhattan, the first building in 
New York with complete glass architectural surroundings, the Lever House. 1

Curtain Wall / Vorhangfassade Using but half the land and providing a public patio were more radical innovations in 
Lever House than the glass facade. 1

Curtain Wall / Vorhangfassade Actually, what was most radical about Lever House in its day, at least from the local 
point of view, was not its curtain wall, but the decicion to fill the site with less than 
one-third the allowable coverage. 1

Curtain Wall / Vorhangfassade Only about 30 percent of the ground floor is indoor space, the bulk of which is 
enclosed and defined solely by panels of glass. 1

Curtain Wall / Vorhangfassade The most obvious was the use of glass covering almost 100 percent of the visible 
facades, as well as an integrally designed window-washing mechanism to keep it 
clean. 1

Curtain Wall / Vorhangfassade His Lever House, showing the influence of Mies van der Rohe,
applied the concept of curtain-wall construction
and open-site planning to the tall office building. 1

Curtain Wall / Vorhangfassade Completed in 1952, Lever House was the largest application of Solex (Glashersteller) 
to date, and the first time it had been applied to three sides of a building 
uninterrupted. 1

Curtain Wall / Vorhangfassade His caption discussing the building`s exterior is worth quoting in its entirety: "A tribute 
to modern materials - as against stone and brick - in which architecture today and in 
the future has unlimited colour possibilities." 1

7

Gestaltungsinnovation der... Glatte Außenhaut mit 
innenliegender Tragstruktur, 
Motiv der Planarität

This quality (glatte Aussenhaut) was reinterpreted by Gordon Bunshaft of SOM in 
buildings like Lever House (New York, 1951-1952) and the Pepsi-Cola Company 
headquarters (New York, 1959-1960), although their facades were of single-sheet 
plate glass. 1

Glatte Außenhaut mit 
innenliegender Tragstruktur, 
Motiv der Planarität

Both projects manifest an attempt to synthesize and dematerialize the substructure, 
to express in the most minimal way the idea of structure.

1
Glatte Außenhaut mit 
innenliegender Tragstruktur, 
Motiv der Planarität

In Lever House  this was accomplished by moving the mullion substructure to the 
interior and spacing it out in such a way that its position within the resulting 
framework is unidentifiable. 1

Glatte Außenhaut mit 
innenliegender Tragstruktur, 
Motiv der Planarität

Bunshaft`s buildings thus display an image of planarity that posed an alternative to 
the subtle voluminosity of the Miesian curtain wall.

1
Glatte Außenhaut mit 
innenliegender Tragstruktur, 
Motiv der Planarität

Hoping to create a distinctive design, the architects wanted to avoid setbacks.

1
Glatte Außenhaut mit 
innenliegender Tragstruktur, 
Motiv der Planarität

It was a time, he says, when "thin skin was in the air," with architects trying to get 
away from heaviness and masonry surfaces for aesthetic reasons and because lighter-
weight buildings were less expensive to built. 1

Glatte Außenhaut mit 
innenliegender Tragstruktur, 
Motiv der Planarität

In Lever House, Bunshaft suppresses the frame and uses glass for spandrels as well as 
windows.

1
Glatte Außenhaut mit 
innenliegender Tragstruktur, 
Motiv der Planarität

Glass conceals the internal structure, so the building appears voluminous rather than 
massive.

1
Glatte Außenhaut mit 
innenliegender Tragstruktur, 
Motiv der Planarität

To achieve a consistent exterior surface, spandrels beneath the windows were glazed 
as well.

1
Glatte Außenhaut mit 
innenliegender Tragstruktur, 
Motiv der Planarität

An additional novelty is the glass facade that is suspended from steel skeleton, an 
idea that would revolutionize high-rise building in the following years.

1

Glatte Außenhaut mit 
innenliegender Tragstruktur, 
Motiv der Planarität

Although this glazing in fact represents a modernist version of ornamentalism, the 
structure does succeed in evoking the impression that it consists entirely of glass.

1
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Glatte Außenhaut mit 
innenliegender Tragstruktur, 
Motiv der Planarität

The dematerialised image of the building is created by hiding the mullions behind a 
thin glass skin, so they pretend to float, without weight, as the structure does not exist.

1

11

Gestaltungsinnovation der... Großzügige Ausnutzung der 
Grundstücksfläche (open-site 
planning)

Lever House in New York City, though it set a standard in its generous use of an urban 
site, was not an isolated example of socially constructive participation by the client.

1
Großzügige Ausnutzung der 
Grundstücksfläche (open-site 
planning)

The plan that was made in one of the most exclusive places of New York, 
corresponded with an urban gesture, putting aside the economic criterions, Bunshaft 
decided to liberate an area near the building, putting the tower back to the façade and 
letting only the storeys of the podium to reach the end of the building site, obeying 
this way the Zoning Law of 1916. 1

Großzügige Ausnutzung der 
Grundstücksfläche (open-site 
planning)

His Lever House, showing the influence of Mies van der Rohe,
applied the concept of curtain-wall construction
and open-site planning to the tall office building. 1

Großzügige Ausnutzung der 
Grundstücksfläche (open-site 
planning)

Only about 30 percent of the ground floor is indoor space, the bulk of which is 
enclosed and defined solely by panels of glass.

1
Großzügige Ausnutzung der 
Grundstücksfläche (open-site 
planning)

Since the outline of the tower covers only 25 percent of the total lot area, it was not 
required to have setbacks.

1
Großzügige Ausnutzung der 
Grundstücksfläche (open-site 
planning)

By not quite doubling that number of floors in the main part of their building, 
however, the architects of Lever House have been able to house those twelve hundred 
employees comfortably while providing an unusual amount of open space that is 
secure against encroachment. 1 1 1

Großzügige Ausnutzung der 
Grundstücksfläche (open-site 
planning)

Actually, what was most radical about Lever House in its day, at least from the local 
point of view, was not its curtain wall, but the decicion to fill the site with less than 
one-third the allowable coverage. 1

Großzügige Ausnutzung der 
Grundstücksfläche (open-site 
planning)

Using but half the land and providing a public patio were more radical innovations in 
Lever House than the glass facade.

1

9

Gestaltungsinnovation der... Farbe als 
Gestaltungsschwerpunkt der 
Innenarchitektur

I don`t know any other building in the city in which so much color has been used with 
such skill and charm over such a large area. 1 1 1

Farbe als 
Gestaltungsschwerpunkt der 
Innenarchitektur

Though RLA`s approach didn`t align with his empirically-determined functional colour, 
Faber Birren nevertheless complemented their Lever House interiors, calling them "an 
outstanding example of well coordinated color planning." 1

Farbe als 
Gestaltungsschwerpunkt der 
Innenarchitektur

Similarly, Lewis Mumford remarked that he didn`t know "any other building in the city 
in which so much color has been used with such skill and charm over such large area."

1
Farbe als 
Gestaltungsschwerpunkt der 
Innenarchitektur

RLA`s 31 decorative colours may not conform to the clarity set out by the building`s 
exterior, but their range and scope certainly conditioned ist interior space, establishing 
particular moods for each brand and each floor. 1

Farbe als 
Gestaltungsschwerpunkt der 
Innenarchitektur

Like the "little shops" that made up Loewy`s department stores, the difference 
displayed on each floor of Lever House merely demonstrate the flexibility of its 
system; the exceptions prove the rule. 1

Farbe als 
Gestaltungsschwerpunkt der 
Innenarchitektur

One might think of Lever House not as a built advertisement, but a system of 
interchangeable colour-signs, each floor as adaptable as the ever-changing colour 
forecasts produced by Birren and other colourists. 1

Farbe als 
Gestaltungsschwerpunkt der 
Innenarchitektur

The office floors, designed by Raymond Loewy for the building`s mostly female 
workers, were notable for their variation in color from level to level, shading from 
"brisk yellows" and "delicate blues" to pink and lavender. 1

10

Gestaltungsinnovation des... Plaza-Konzept, öffentlich 
zugänglich, gartenähnlich, 
Colonnaden

Using but half the land and providing a public patio were more radical innovations in 
Lever House than the glass facade. 1

Plaza-Konzept, öffentlich 
zugänglich, gartenähnlich, 
Colonnaden

As a one-company headquarters (there is no rental space), a certain freedom was 
built in: SOM seized the opportunity to make this the first "prestige" office block, and 
to free most of the ground level of enclosure so that the pedestrian could stroll 
through and under; an open-to-sky garden court fills the center. 1

Plaza-Konzept, öffentlich 
zugänglich, gartenähnlich, 
Colonnaden

Remarking on the open forecourt of its lobby, with its sleek marble and steel-encased 
colums, BusinessWeek reported the pleasure of not knowing whether one was in an 
office building or in a resort hotel. 1

Plaza-Konzept, öffentlich 
zugänglich, gartenähnlich, 
Colonnaden

Instead of the traditional lobby and commercial areas at the ground floor, Lever House 
was planned with open colonnaded space flowing directly off the sidealks with a 
planted courtyard open to the sky. 1

Plaza-Konzept, öffentlich 
zugänglich, gartenähnlich, 
Colonnaden

The united Nations Secretariat (1952, by Wallace K. Harrison and an international 
board including Le Corbusier) displayed the first all-glass curtain wall in a high-rise 
office tower. It was closely followed by Lever House (1952, Skidmore, Owing & 
Merrill) and, a few years later, the masterpiece of this period, the Seagram Building 
(1958, Mies van der Rohe and Philip Johnson), structures that introducted the tower-in-
the-plaza concept for office buildings. 1

Plaza-Konzept, öffentlich 
zugänglich, gartenähnlich, 
Colonnaden

With regard to the pilotis, a Corbusian motif, he simply said: "Of course, we wanted 
something new, so we put it on stilts." Looking back, he admitted that one "weakness 
of the scheme" was that it exposed "the side walls, the ugly stuff, and the empty 
space in between" the surrounding buildings. 1

Plaza-Konzept, öffentlich 
zugänglich, gartenähnlich, 
Colonnaden

Instead of the traditional lobby and commercial areas at the ground floor, Lever House 
was planned with open colonnaded space flowing directly off the sidealks with a 
planted courtyard open to the sky. 1

Plaza-Konzept, öffentlich 
zugänglich, gartenähnlich, 
Colonnaden

As a one-company headquarters (there is no rental space), a certain freedom was 
built in: SOM seized the opportunity to make this the first "prestige" office block, and 
to free most of the ground level of enclosure so that the pedestrian could stroll 
through and under; an open-to-sky garden court fills the center. 1

8

Gestaltungsinnovation der... Kombination aus technischer, 
gestalterischer und 
organisatorischer Innovation

Lewis Mumford regarded it as "the first office building in which modern materials, 
modern construction, and modern functions have been combined with a modern plan," 
saying that the architects had "used all the means now available for making a building 
comfortable, gracious, and handsome." 1

Kombination aus technischer, 
gestalterischer und 
organisatorischer Innovation

For Lewis Mumford (1895-1990), the Lever House is the first office building in which 
the modern materials, the modern construction and the functions of the modernity 
united in just one being. 1
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4
Gestaltungsinnovation der... Schlanke Stützen mit 

Edelstahlverkleidung
The columns look especially slender because only insulation and crisply contured 
stainless-steel cladding, not ducts, surrounded them. 1

Schlanke Stützen mit 
Edelstahlverkleidung

Remarking on the open forecourt of its lobby, with its sleek marble and steel-encased 
colums, BusinessWeek reported the pleasure of not knowing whether one was in an 
office building or in a resort hotel. 1

9

Gestaltungsinnovation des... Gondelsystem zur 
Fassadenreinigung

So fragile a surface had never before covered a commercial office building as tall as 
this, but despite its remarkable technological assomplishment, its success depended 
on a mundane cleaning apparatus developed for the project. 1

Gondelsystem zur 
Fassadenreinigung

The most obvious was the use of glass covering almost 100 percent of the visible 
facades, as well as an integrally designed window-washing mechanism to keep it 
clean. 1

6
Neue Intensität des... Motiv von Helligkeit und 

Leichtigkeit, Transparenz
Lever House now did the same (wie Larkin Building), but in the vocabulary of light 
rather than heavy construction. 1

Motiv von Helligkeit und 
Leichtigkeit, Transparenz

It was a time, he says, when "thin skin was in the air," with architects trying to get 
away from heaviness and masonry surfaces for aesthetic reasons and because lighter-
weight buildings were less expensive to built. 1

5
Gestaltungsinnovation des... Motiv des fließenden Übergangs 

von Außen-/Innenraum
The shopless lobby emphasizes the building as Lever`s alone and preserves the illusion 
of a floating form, one of the design`s most appealing features. 1

Motiv des fließenden Übergangs 
von Außen-/Innenraum

The glass-enclosed lobby, with a planter bed that runs from the courtyard through the 
wall, dispels exterior/interior distinctions. 1

Motiv des fließenden Übergangs 
von Außen-/Innenraum

The flow of space from enclosure to openness is reinforced by continuous pavement 
lines from lobby to courtyard and to the surrounding sidewalk, a formula widely 
adopted elsewhere since then. 1

12

Gestaltungsinnovation mit... Fokus auf Gestaltung für 
Mitarbeiterzufriedenheit und -
wohlbefinden

In other words, the offices were designed with the open steno pool in mind, not the 
executive suite.

1
Fokus auf Gestaltung für 
Mitarbeiterzufriedenheit und -
wohlbefinden

Lever House is a building of outstanding qualities, mechanical, aesthetic, human, and 
it breaks with traditional office buildings in two remarkable respects - it has been 
designed not for maximum rentability but for the maximum efficiency in the dispatch 
of business, and it has used to the full all the means now available for making a 
building comfortable, gracious, and handsome. 1 1 1

4

Gestaltungsinnovation der... Europäische Moderne in New 
York

The revolution Lever offered was threefold: it brought European modernism to New 
York; it created a new, public-spirited office type; and it transformes an outmoded 
street into a cohesive urban experience. 1

Europäische Moderne in New 
York

Its modernity offered an experimental alternative, an
improvement in terms of space, light, and cleanliness over the traditional
wedding cake or the total occupation of the zoning envelope. 1

5
Gestaltungsinnovation in der 
räumlichen Umsetzung der...

moralische Wertevermittlung / 
Firmenphilosophie

The human-ness of Lever House has something to do with ist egalitarianism in the use 
of light and colour; the building`s luxuries are equal-access. 1

9

Gestaltungsinnovation in der 
räumlichen Umsetzung der...

Gebäudenutzung ausschließlich 
durch Bauherren, keine 
Vermietung von Flächen

The shopless lobby emphasizes the building as Lever`s alone and preserves the illusion 
of a floating form, one of the design`s most appealing features. 1

3

Gestaltungsinnovation der... Bürogebäude mit gestalterischer 
Anlehnung an Hotels

Remarking on the open forecourt of its lobby, with its sleek marble and steel-encased 
colums, BusinessWeek reported the pleasure of not knowing whether one was in an 
office building or in a resort hotel. 1

3

Gestaltungsinnovation in der 
räumlichen Umsetzung der...

Eigens entwickelte Lösung zur 
Umsetzung der 
Brandschutzanforderungen

The large panels (the windows) are green-tinted, heat absorbing transparent glass, 
and the small panels are tinted wired-glass spandrels sheathing the floor slabs behind. 1

Eigens entwickelte Lösung zur 
Umsetzung der 
Brandschutzanforderungen

The Lever House design also differs from that of the UN Secretariat in that the glazing 
pattern in the latter building relates only to the floor slab and the low fire wall built at 
its edge. 1

5

Gestaltungsinnovation durch... Einsatz von Architekt + 
Innenarchitekt im 
Planungsprozess

This decor was designes and executed by Raymond Loewy Associates.

1 1 1

5

Gestaltungsinnovation der... Kontrastwirkung zwischen 
Architektur und Innenarchitektur, 
außen + innen

Unlike ist fastitious, straightforward, and clean exterior, the inside of Lever House was 
designed to create a variety of effects to help Lever Brother`s brands inhere to its 
architecture. 1

Kontrastwirkung zwischen 
Architektur und Innenarchitektur, 
außen + innen

RLA`s 31 decorative colours may not conform to the clarity set out by the building`s 
exterior, but their range and scope certainly conditioned ist interior space, establishing 
particular moods for each brand and each floor. 1

8

Gestaltungsinnovation der... Innenarchitektonische 
Gestaltung speziell für 
Anforderungen weiblicher Nutzer

The office floors, designed by Raymond Loewy for the building`s mostly female 
workers, were notable for their variation in color from level to level, shading from 
"brisk yellows" and "delicate blues" to pink and lavender. 1

155

Kontextrelevant Lever House introduced many innovations into skyscraper design that were to be much 
imitated. 1

Kontextrelevant Its modernity offered an experimental alternative, an
improvement in terms of space, light, and cleanliness over the traditional
wedding cake or the total occupation of the zoning envelope. 1

Kontextrelevant Responding to the client`s atypical program, the architects at Skidmore, Owings & 
Merrill produced a unique and innovative building which became a new model for the 
New York office skyscraper. 1

Kontextrelevant The united Nations Secretariat (1952, by Wallace K. Harrison and an international 
board including Le Corbusier) displayed the first all-glass curtain wall in a high-rise 
office tower. It was closely followed by Lever House (1952, Skidmore, Owing & 
Merrill) and, a few years later, the masterpiece of this period, the Seagram Building 
(1958, Mies van der Rohe and Philip Johnson), structures that introducted the tower-in-
the-plaza concept for office buildings. 1
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Gesellschaftliche Innovation
     Arbeitskulturelle Innovation

6
Arbeitskulturelle Innovation 
des...

Egalitarismus, räumliche 
Umsetzung des

In other words, the offices were designed with the open steno pool in mind, not the 
executive suite. 1

Egalitarismus, räumliche 
Umsetzung des

Even the least-favored worker on the premises may enjoy the psychological lift of 
raising her eyes to the clouds or the skyscape of not too near-at-hand adjoining 
buildings. 1 1 1

Egalitarismus, räumliche 
Umsetzung des

The human-ness of Lever House has something to do with ist egalitarianism in the use 
of light and colour; the building`s luxuries are equal-access. 1

Egalitarismus, räumliche 
Umsetzung des

...it is the best place from the point of light, air, and pleasantness of outlook for the 
office workers that I have discovered anywhere. It is a luxurious solution, but if you are 
condemned to be a stenographer, a filing clerk or a minor administrator, I cannot think 
of a happier building to work in than Lever Hourse, New York. 1

Humanisierung der Arbeitswelt The uniformity and the severity of the exterior glass-and-metal envelope do not 
characterize the interior of the building, for in its decoration this severity has been 
richly humanized. 1 1 1

5

Arbeitskulturelle Innovation 
der...

Besondere Bedeutung des 
Executive Floor

The only flaw in Mumford`s eyes was a retro-styled and garish executive floor, which 
broke from the new practice of having executives and employees seated 
"democratically" in similar spaces, on the same floor. 1

Besondere Bedeutung des 
Executive Floor

It was a space of exeption in which the everyday, Lever House beige desks and 
interchangeable functional colour schemes that sufficed on every other level were no 
longer adequate. 1

2
Arbeitskulturelle Innovation 
der...

Funktional unterschiedliche 
Büroflächen There were to be many executive offices as well as clerical and secretarial pools. 1

4 Arbeitskulturelle Innovation 
des...

Open space office type But when Lever House was new, ist open space aroused a joyful response in a city 
with no other concession made to it by business except Rockefeller Center. 1

Open space office type The revolution Lever offered was threefold: it brought European modernism to New 
York; it created a new, public-spirited office type; and it transformes an outmoded 
street into a cohesive urban experience. 1

12

Arbeitskulturelle Innovation 
der...

Fokus auf Gestaltung für 
Mitarbeiterzufriedenheit und -
wohlbefinden

Lever House is a building of outstanding qualities, mechanical, aesthetic, human, and 
it breaks with traditional office buildings in two remarkable respects - it has been 
designed not for maximum rentability but for the maximum efficiency in the dispatch 
of business, and it has used to the full all the means now available for making a 
building comfortable, gracious, and handsome. 1 1 1

Fokus auf Gestaltung für 
Mitarbeiterzufriedenheit und -
wohlbefinden

I know no other private of public edifice in the city that provides space of such quality 
for every worker. 1 1 1

Fokus auf Gestaltung für 
Mitarbeiterzufriedenheit und -
wohlbefinden

The windows are four and a half feet wide, and even the smallest private office has 
two of them. 1 1 1

Fokus auf Gestaltung für 
Mitarbeiterzufriedenheit und -
wohlbefinden

Just as a sensible farmer designs his cow stalls around his cow, the fundamental unit 
around which Lever Houses`s hundred and thirty thousand square feet of floor space 
was designed was the desk. 1 1

Fokus auf Gestaltung für 
Mitarbeiterzufriedenheit und -
wohlbefinden In Lever House, quality of space takes precedence over mere quantity. 1 1 1
Fokus auf Gestaltung für 
Mitarbeiterzufriedenheit und -
wohlbefinden

...it is the best place from the point of light, air, and pleasantness of outlook for the 
office workers that I have discovered anywhere. It is a luxurious solution, but if you are 
condemned to be a stenographer, a filing clerk or a minor administrator, I cannot think 
of a happier building to work in than Lever Hourse, New York. 1

Fokus auf Gestaltung für 
Mitarbeiterzufriedenheit und -
wohlbefinden

Two generous terraces are placed on the north and south sides of the tower. From 
here employees can get air and enjoy the sights of the city from a comfortable 
perspective. 1

Fokus auf Gestaltung für 
Mitarbeiterzufriedenheit und -
wohlbefinden

RLA`s 31 decorative colours may not conform to the clarity set out by the building`s 
exterior, but their range and scope certainly conditioned ist interior space, establishing 
particular moods for each brand and each floor. 1

Fokus auf Gestaltung für 
Mitarbeiterzufriedenheit und -
wohlbefinden

Two generous terraces are placed on the north and south sides of the tower. From 
here employees can get air and enjoy the sights of the city from a comfortable 
perspective. 1

8

Arbeitskulturelle Innovation 
der...

Innenarchitektonische 
Gestaltung speziell für 
Anforderungen weiblicher Nutzer

The office floors, designed by Raymond Loewy for the building`s mostly female 
workers, were notable for their variation in color from level to level, shading from 
"brisk yellows" and "delicate blues" to pink and lavender. 1

5
Arbeitskulturelle Innovation 
der...

moralische Wertevermittlung / 
Firmenphilosophie

As in the case of its predecessors (Larkin), the generous amenities at Lever House 
were strongly motivated by the company`s desire to fulfill its liberal mission. 1

10

Arbeitskulturelle Innovation 
des...

Plaza-Konzept, öffentlich 
zugänglich, gartenähnlich

Moreover, the new building presented Lever as a good corporate citizen,
its open courtyard demonstrating the public-spirited generosity of the
corporation. 1

Plaza-Konzept, öffentlich 
zugänglich, gartenähnlich

Moreover, the new building presented Lever as a good corporate citizen,
its open courtyard demonstrating the public-spirited generosity of the
corporation. 1

Plaza-Konzept, öffentlich 
zugänglich, gartenähnlich

As a one-company headquarters (there is no rental space), a certain freedom was 
built in: SOM seized the opportunity to make this the first "prestige" office block, and 
to free most of the ground level of enclosure so that the pedestrian could stroll 
through and under; an open-to-sky garden court fills the center. 1

Plaza-Konzept, öffentlich 
zugänglich, gartenähnlich

As a one-company headquarters (there is no rental space), a certain freedom was 
built in: SOM seized the opportunity to make this the first "prestige" office block, and 
to free most of the ground level of enclosure so that the pedestrian could stroll 
through and under; an open-to-sky garden court fills the center. 1

9

Arbeitskulturelle Innovation 
der...

Gebäudenutzung ausschließlich 
durch Bauherren, keine 
Vermietung von Flächen

As a one-company headquarters (there is no rental space), a certain freedom was 
built in: SOM seized the opportunity to make this the first "prestige" office block, and 
to free most of the ground level of enclosure so that the pedestrian could stroll 
through and under; an open-to-sky garden court fills the center. 1

61
     Nutzungskonzeptinnovation
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10
Nutzungskonzeptinnovation 
des...

Plaza-Konzept, öffentlich 
zugänglich, gartenähnlich

The towers were set back from sidewalks in private plazas, eschewing lucrative street-
level commercial rents. 1

Plaza-Konzept, öffentlich 
zugänglich, gartenähnlich

The plan that was made in one of the most exclusive places of New York, 
corresponded with an urban gesture, putting aside the economic criterions, Bunshaft 
decided to liberate an area near the building, putting the tower back to the façade and 
letting only the storeys of the podium to reach the end of the building site, obeying 
this way the Zoning Law of 1916. 1

Plaza-Konzept, öffentlich 
zugänglich, gartenähnlich

It also introduced the concept of opening a portion of the ground floor to public use 
and of providing an open courtyard at its base. 1

Plaza-Konzept, öffentlich 
zugänglich, gartenähnlich

Using but half the land and providing a public patio were more radical innovations in 
Lever House than the glass facade. 1

Plaza-Konzept, öffentlich 
zugänglich, gartenähnlich

As a one-company headquarters (there is no rental space), a certain freedom was 
built in: SOM seized the opportunity to make this the first "prestige" office block, and 
to free most of the ground level of enclosure so that the pedestrian could stroll 
through and under; an open-to-sky garden court fills the center. 1

Plaza-Konzept, öffentlich 
zugänglich, gartenähnlich

Using but half the land and providing a public patio were more radical innovations in 
Lever House than the glass facade. 1

4 Nutzungskonzeptinnovation 
des...

Open space office type But when Lever House was new, ist open space aroused a joyful response in a city 
with no other concession made to it by business except Rockefeller Center. 1

Open space office type The revolution Lever offered was threefold: it brought European modernism to New 
York; it created a new, public-spirited office type; and it transformes an outmoded 
street into a cohesive urban experience. 1

9

Nutzungskonzeptinnovation 
der...

Gebäudenutzung ausschließlich 
durch Bauherren, keine 
Vermietung von Flächen

Seldom was a headquarters used entirely by a company`s own employees, especially 
in the high-rent central business district. (Buildings such as New York`s Lever House 
(Fig. 136) or Chicago`s Inland Steel were near anomalies.) 1

Gebäudenutzung ausschließlich 
durch Bauherren, keine 
Vermietung von Flächen

As a one-company headquarters (there is no rental space), a certain freedom was 
built in: SOM seized the opportunity to make this the first "prestige" office block, and 
to free most of the ground level of enclosure so that the pedestrian could stroll 
through and under; an open-to-sky garden court fills the center. 1

5
Nutzungskonzeptinnovation 
des...

Gebäude als 
Marketinginstrument

On the interior, the design of the open plan on a narrow slab "is an enlightened 
venture in public relations, and is to be applauded." 1

Gebäude als 
Marketinginstrument

In this lecture, Drew described the public relations strategy adopted by Lever and SOM 
prior to the inauguration of Lever House and during its first years. 1

Gebäude als 
Marketinginstrument

Drew noted that “the straight clear
lines of Lever House…suggests cleanliness, and being a soap company,
cleanliness is Lever’s business. The daring design of the building itself
implies that the company that built it is a progressive organization which
has imagination, vision, and courage.” 1

11

Nutzungskonzeptinnovation 
der...

Großzügige Ausnutzung der 
Grundstücksfläche (open-site 
planning)

The decision to sacrifice usable office area to other considerations was unprecedented 
in a city where "form follows finance" is axiomatic. 1

10

Nutzungskonzeptinnovation 
des...

Schmales Scheibenhochhaus auf 
einem Flachbau

Like the U. N. Secretariat, like the new Carnegie building
now under construction (see preceding pages), it is a narrow
slab, which means that the typical office floor will
contain few dark cubicles. 1

49
Kontextrelevant But Lever House, by reason of the internal consistency in ist design, is at the very least 

a highly useful experiment. 1 1 1
Kontextrelevant But if its planning innovations prove sound, it may become just one unit in a repeating 

pattern of buildings and open spaces. 1 1
Kontextrelevant Its innovative design and mechanical features set important precedents for the design 

of American office buildings. 1
Kontextrelevant The most inventive, handsome and remarkable of the firm`s buildings is that for Lever 

Brothers.... 1
Kontextrelevant When Lever House was finished, there was nothing quite like it anywhere. 1
Kontextrelevant

Like other innovative corporate office buildings, this one depended on a program that 
could be satisfied in a progressive way and on a client willing to do something new. 1

Nutzerorientierung

Architektonische Nutzerorientierung (baulich-gestalterisch)
     technische Raumqualität (Licht, Luft, Lärm)

9

Technische Raumqualität 
des...

Gondelsystem zur 
Fassadenreinigung

To add an exclamation point to this congruence of building and corporate image, a 
mechanical cleaning apparatus was designed especially for the building; cleaners in 
their window-washing gondola scaled the tower every day, keeping the glass smoothly 
reflective. 1

Gondelsystem zur 
Fassadenreinigung

Interestingly, the original window washing system was left in place—innovative in its 
time and still in use today. 1

4
Technische Raumqualität 
der...

Effektive Abläufe im Mittelpunkt 
der Gestaltung

Rather than taking the standard office unit as the building block, or (in Sullivan`s 
words) "cell," for the building, the interior designers designed their space around the 
desk.

1
Effektive Abläufe im Mittelpunkt 
der Gestaltung

In other words, the offices were designed with the open steno pool in mind, not the 
executive suite. 1

5

Technische Raumqualität 
des...

Konsequenter Tageslichtbezug Though offices lined part of the perimeter as usual, the building was only sixty feet 
wide, meaning that most desks were never more than twenty-five feet from a 
window. 1

Konsequenter Tageslichtbezug The office spaces are unusually light and airy, with access for all employees to 
windows on which venetian bliands control glare. 1

Konsequenter Tageslichtbezug To begin with, it is correctly oriented, with its wide facades facing north and south, 
and though this means that no direct sunlight ever enters the northern windows, it 
also means that there is no need to cut light and view on that side by drawing 
Venetian blinds. 1 1 1

Konsequenter Tageslichtbezug The windows are four and a half feet wide, and even the smallest private office has 
two of them. 1 1 1

Konsequenter Tageslichtbezug If necessary, therefore, a wing could be built from this end, parallel to Park Avenue, 
without taking away any daylight from the existing working quarters. 1 1 1
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Konsequenter Tageslichtbezug ...it is the best place from the point of light, air, and pleasantness of outlook for the 
office workers that I have discovered anywhere. It is a luxurious solution, but if you are 
condemned to be a stenographer, a filing clerk or a minor administrator, I cannot think 
of a happier building to work in than Lever Hourse, New York. 1

Konsequenter Tageslichtbezug The slim slab "floating" asymmetrically above the elevated horizontal pedestal gave 
the office floors maximum access to sunlight and views. 1

Konsequenter Tageslichtbezug Above the few lower stories
the tower is so designed that its slim bulk permits what it
can of a city vista—an impression heightened by the contrasting
surroundings. 1

Konsequenter Tageslichtbezug Its modernity offered an experimental alternative, an
improvement in terms of space, light, and cleanliness over the traditional
wedding cake or the total occupation of the zoning envelope. 1

Konsequenter Tageslichtbezug This location offered the advantage of a southern courtyard which receives sun over 
the low Racquet and Tennis Club building across 53rd Street. 1

Konsequenter Tageslichtbezug Office tenants on this side could enjoy abundant sunlight and views toward St. 
Bartholomew`s Church and many of the brick- and stone-faced buildings that pushed 
up to the Park Avenue building line in the 1950s. 1

Konsequenter Tageslichtbezug Office tenants on this side could enjoy abundant sunlight and views toward St. 
Bartholomew`s Church and many of the brick- and stone-faced buildings that pushed 
up to the Park Avenue building line in the 1950s. 1

3

Technische Raumqualität 
der...

Sichtbezüge Office tenants on this side could enjoy abundant sunlight and views toward St. 
Bartholomew`s Church and many of the brick- and stone-faced buildings that pushed 
up to the Park Avenue building line in the 1950s. 1

Sichtbezüge ...it is the best place from the point of light, air, and pleasantness of outlook for the 
office workers that I have discovered anywhere. It is a luxurious solution, but if you are 
condemned to be a stenographer, a filing clerk or a minor administrator, I cannot think 
of a happier building to work in than Lever Hourse, New York. 1

9

Technische Raumqualität 
der...

Versiegelte, nicht öffenbare 
Fassade

William Brown, the partner in charge of administration for this and several other 
Bunshaft designs, says that the architects had to convince themselves as well the 
engineers that a completely sealed building was something that would be 
comfortable as well as a practical investment for the client. 1

Versiegelte, nicht öffenbare 
Fassade

In a sealed building such as Lever House, air conditioning and fluorescent lighting, 
which is cooler than incandescent, are essential to interior comfort. 1

Versiegelte, nicht öffenbare 
Fassade

This also protected the offices from dirt off the street. 1

Versiegelte, nicht öffenbare 
Fassade

The fixed glass walls were not only economical to build, but they were also supposed 
to reduce air conditioning and heating costs, and keep the interior grime- and dust- 1

Versiegelte, nicht öffenbare 
Fassade

Although the windows were inoperable because of air conditioning, Lever House 
conformed to office planning standards developed in the era of the Rockefeller Center, 
before the advent of sophisticated climate control systems and fluorescent lighting, 
when every desk had to be located within 25 feet of a window. 1

Versiegelte, nicht öffenbare 
Fassade

Its modernity offered an experimental alternative, an
improvement in terms of space, light, and cleanliness over the traditional
wedding cake or the total occupation of the zoning envelope. 1

8
Technische Raumqualität 
des...

Grün gefärbtes Wärmeschutzglas The delicate blue-green color, which was among the few hues then made for heat-
absorbing glass, enhances the ethereal quality of the tower. 1

Grün gefärbtes Wärmeschutzglas To make sure that the interior temperature would be comfortable, the engineers 
treated the glass as if it had none of the thermal-control properties advertised by its 
manufacturers, knowing that the heat absorbed by the blue-green glass would be 
circulated by the building`s ventilation system. 1

Grün gefärbtes Wärmeschutzglas The heat-resistant glass likewise reduces both the air
conditioning load and sun or sky glare. 1

Grün gefärbtes Wärmeschutzglas As journalist John Duncan Miller described
Lever House for the Unilever Magazine Progress, “The innovations are
not extravagant whimsies but are exactly suited to the most efficient
development of the site.” The “blue glass and stainless steel” was a
solution to cleanliness and saved money, moreover, as was the airconditioning. 1

6

Technische Raumqualität 
des...

Integration und Entwicklung 
technischer Innovationen der 
Gebäudeausrüstung

In a sealed building such as Lever House, air conditioning and fluorescent lighting, 
which is cooler than incandescent, are essential to interior comfort. 1

Integration und Entwicklung 
technischer Innovationen der 
Gebäudeausrüstung

Criteria for such spaces (lounge, recreation...) include being near to the work space but 
providing " a real change of scenery"; selecting interior finishes and furnishings to 
create a "cheerful atmosphere" and to provide durability and ease of maintenance; 
connecting to the outdoors where possible; and considering air, light, and sound 
controls. 1

Integration und Entwicklung 
technischer Innovationen der 
Gebäudeausrüstung

Yet its innovative solution to providing light, air, views, and public space in the midst 
of Manhattan`s overwhelming urban congestion had indisputable virtue and 
practicality, vividly embodying the company`s desire for an "American" building that 
was "clean, bright, colorful throughout." 1

Integration und Entwicklung 
technischer Innovationen der 
Gebäudeausrüstung

Above are the equivalent of
three floors of mechanical equipment. 1

Integration und Entwicklung 
technischer Innovationen der 
Gebäudeausrüstung

In addition to complete
air conditioning, the building is fitted with what has
been called "the most modern fire alarm equipment"; and
with a conveyor system, newly developed, which not only
picks up internal and outside communications and distributes
them vertically, but also transports them horizontally to
the mail room. 1

Integration und Entwicklung 
technischer Innovationen der 
Gebäudeausrüstung

Other characteristics of these buildings include attention to occupants`comfort, 
especially in the provision of light and air; means of moving people and goods through 
the building; experiments with thin walls and framing systems; and integration of 
equipment in the structure. 1

Integration und Entwicklung 
technischer Innovationen der 
Gebäudeausrüstung

In such technical aspects, Lever House is
marvelously ingenious. 1
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Integration und Entwicklung 
technischer Innovationen der 
Gebäudeausrüstung

As journalist John Duncan Miller described
Lever House for the Unilever Magazine Progress, “The innovations are
not extravagant whimsies but are exactly suited to the most efficient
development of the site.” The “blue glass and stainless steel” was a
solution to cleanliness and saved money, moreover, as was the airconditioning. 1

6

Technische Raumqualität 
der...

Funktionsintegrierte Gestaltung 
von Gebäudestruktur und 
Gebäudetechnik (Klima, Licht, 
Strom...) als innenliegende Haut

Light fixtures are covered by standard glass diffusing lenses, made flush with the 
sound-absorptive, suspended ceiling designed by the manufacturer.

1
Funktionsintegrierte Gestaltung 
von Gebäudestruktur und 
Gebäudetechnik (Klima, Licht, 
Strom...) als innenliegende Haut

Showing their alertness to visual and environmental coordination, SOM also used a 
manufacturer`s steel deck floor in which ducts and telephone wires could be 
integrated. 1

2

Technische Raumqualität 
der...

Vollständige Klimatisierung To make sure that the interior temperature would be comfortable, the engineers 
treated the glass as if it had none of the thermal-control properties advertised by its 
manufacturers, knowing that the heat absorbed by the blue-green glass would be 
circulated by the building`s ventilation system. 1

Vollständige Klimatisierung Since there are three air-conditioning systems - for the north side, the south side, and 
the middle - in the winter, warm air can be introduced on the cool side of the building 
while cooler air is circulated on the sunny side. 1 1 1

Vollständige Klimatisierung As journalist John Duncan Miller described
Lever House for the Unilever Magazine Progress, “The innovations are
not extravagant whimsies but are exactly suited to the most efficient
development of the site.” The “blue glass and stainless steel” was a
solution to cleanliness and saved money, moreover, as was the airconditioning. 1

6
Technische Raumqualität in 
der...

Egalitarismus, räumliche 
Umsetzung des

The windows are four and a half feet wide, and even the smallest private office has 
two of them. 1 1 1

Egalitarismus, räumliche 
Umsetzung des

...it is the best place from the point of light, air, and pleasantness of outlook for the 
office workers that I have discovered anywhere. It is a luxurious solution, but if you are 
condemned to be a stenographer, a filing clerk or a minor administrator, I cannot think 
of a happier building to work in than Lever Hourse, New York. 1

12

Technische Raumqualität im... Fokus auf Gestaltung für 
Mitarbeiterzufriedenheit und -
wohlbefinden

Other characteristics of these buildings include attention to occupants`comfort, 
especially in the provision of light and air; means of moving people and goods through 
the building; experiments with thin walls and framing systems; and integration of 
equipment in the structure. 1

Fokus auf Gestaltung für 
Mitarbeiterzufriedenheit und -
wohlbefinden

Built to be gazed upon as a structure and to be inhabited by the employees of Lever 
Brothers, the iconic building balances a tall, vertical volume with one that is 
horizontal, features open interior spaces, and attains, through engineering, visual 
weightlessness—all of which creates an elegant, airy and comfortable place to work, 
dine and socialize. 1

1

Technische Raumqualität 
der...

Raumluftqualität ...it is the best place from the point of light, air, and pleasantness of outlook for the 
office workers that I have discovered anywhere. It is a luxurious solution, but if you are 
condemned to be a stenographer, a filing clerk or a minor administrator, I cannot think 
of a happier building to work in than Lever Hourse, New York. 1

9

Technische Raumqualität 
der...

Gebäudenutzung ausschließlich 
durch Bauherren, keine 
Vermietung von Flächen

Glazing channels were
in turn screwed to structural mullions; the operation (see
details on following pages) took time and was obviously
expensive. However, this office building was designed for
sole occupancy by Lever Brothers - even its ground floor
has no tenants; a reasonably high construction cost, commensurate
with the aim of providing an imposing, almost
institutional, edifice, was not inappropriate. 1

3

Technische Raumqualität 
der...

Büromobiliar und -ausstattung In addition to complete
air conditioning, the building is fitted with what has
been called "the most modern fire alarm equipment"; and
with a conveyor system, newly developed, which not only
picks up internal and outside communications and distributes
them vertically, but also transports them horizontally to
the mail room. 1

4

Technische Raumqualität 
der...

Wasserdichte Fassade To make the spandrels as watertight a spossible, SOM`s architects designed small 
"flaps" over weep holes in the metal frames, solving a problem found in the curtain 
walls of the United Nations Secretariat (1952). 1

6
Technische Raumqualität 
der...

Motiv von Helligkeit und 
Leichtigkeit

The office spaces are unusually light and airy, with access for all employees to 
windows on which venetian bliands control glare. 1

10
Technische Raumqualität 
der...

Curtain Wall / Vorhangfassade Later on it became clear that such facades could cause major heating and cooling 
problems. 1

3
Technische Raumqualität 
der...

Möbelentwurf The desks themselves were old-fashioned, with rounded corners ("to reduce the 
number of nylon snags," according to Mumford), and had adjustable heights. 1

10

Technische Raumqualität 
der...

Schmales Scheibenhochhaus auf 
einem Flachbau

Though offices lined part of the perimeter as usual, the building was only sixty feet 
wide, meaning that most desks were never more than twenty-five feet from a 
window. 1

8

Technische Raumqualität 
der...

Kombination aus technischer, 
gestalterischer und 
organisatorischer Innovation

For Lewis Mumford (1895-1990), the Lever House is the first office building in which 
the modern materials, the modern construction and the functions of the modernity 
united in just one being. 1

124
Kontextrelevant ...it is the best place from the point of light, air, and pleasantness of outlook for the 

office workers that I have discovered anywhere. It is a luxurious solution, but if you are 
condemned to be a stenographer, a filing clerk or a minor administrator, I cannot think 
of a happier building to work in than Lever Hourse, New York. 1
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Kontextrelevant Though offices lined part of the perimeter as usual, the building was only sixty feet 
wide, meaning that most desks were never more than twenty-five feet from a 
window. 1

Kontextrelevant In such technical aspects, Lever House is
marvelously ingenious. 1

     gestalterische Raumqualität

3

eines... Bürogebäude mit gestalterischer 
Anlehnung an Hotels

Remarking on the open forecourt of its lobby, with its sleek marble and steel-encased 
colums, BusinessWeek reported the pleasure of not knowing whether one was in an 
office building or in a resort hotel. 1

12

zeigt sich in der räumlichen 
Umsetzung des...

Fokus auf Gestaltung für 
Mitarbeiterzufriedenheit und -
wohlbefinden

Yet Lever House was successful not simply because of the outward show it made 
before the public (although this was extraordinary enough). It was also thoroughly 
designed in its interior to give maximum comfort to its employees. 1

Fokus auf Gestaltung für 
Mitarbeiterzufriedenheit und -
wohlbefinden

The result was glass office towers like the Seagram Building and the Lever House, 
along with suburban campuses that had more daylight and amenities. 1

Fokus auf Gestaltung für 
Mitarbeiterzufriedenheit und -
wohlbefinden

Lewis Mumford regarded it as "the first office building in which modern materials, 
modern construction, and modern functions have been combined with a modern plan," 
saying that the architects had "used all the means now available for making a building 
comfortable, gracious, and handsome." 1

Fokus auf Gestaltung für 
Mitarbeiterzufriedenheit und -
wohlbefinden

Not only was the spectacular new exterior of Lever House widely imitated, but its 
interior refinements were influential as well. 1

Fokus auf Gestaltung für 
Mitarbeiterzufriedenheit und -
wohlbefinden

Lever House is a building of outstanding qualities, mechanical, aesthetic, human, and 
it breaks with traditional office buildings in two remarkable respects - it has been 
designed not for maximum rentability but for the maximum efficiency in the dispatch 
of business, and it has used to the full all the means now available for making a 
building comfortable, gracious, and handsome. 1 1 1

Fokus auf Gestaltung für 
Mitarbeiterzufriedenheit und -
wohlbefinden

Even the least-favored worker on the premises may enjoy the psychological lift of 
raising her eyes to the clouds or the skyscape of not too near-at-hand adjoining 
buildings. 1 1 1

Fokus auf Gestaltung für 
Mitarbeiterzufriedenheit und -
wohlbefinden

I know no other private of public edifice in the city that provides space of such quality 
for every worker. 1 1 1

Fokus auf Gestaltung für 
Mitarbeiterzufriedenheit und -
wohlbefinden

The windows are four and a half feet wide, and even the smallest private office has 
two of them. 1 1 1

Fokus auf Gestaltung für 
Mitarbeiterzufriedenheit und -
wohlbefinden

The uniformity and the severity of the exterior glass-and-metal envelope do not 
characterize the interior of the building, for in its decoration this severity has been 
richly humanized. 1 1 1

Fokus auf Gestaltung für 
Mitarbeiterzufriedenheit und -
wohlbefinden

Just as a sensible farmer designs his cow stalls around his cow, the fundamental unit 
around which Lever Houses`s hundred and thirty thousand square feet of floor space 
was designed was the desk. 1 1

Fokus auf Gestaltung für 
Mitarbeiterzufriedenheit und -
wohlbefinden

Other characteristics of these buildings include attention to occupants`comfort, 
especially in the provision of light and air; means of moving people and goods through 
the building; experiments with thin walls and framing systems; and integration of 
equipment in the structure. 1

Fokus auf Gestaltung für 
Mitarbeiterzufriedenheit und -
wohlbefinden

Criteria for such spaces (lounge, recreation...) include being near to the work space but 
providing " a real change of scenery"; selecting interior finishes and furnishings to 
create a "cheerful atmosphere" and to provide durability and ease of maintenance; 
connecting to the outdoors where possible; and considering air, light, and sound 
controls. 1

Fokus auf Gestaltung für 
Mitarbeiterzufriedenheit und -
wohlbefinden

...it is the best place from the point of light, air, and pleasantness of outlook for the 
office workers that I have discovered anywhere. It is a luxurious solution, but if you are 
condemned to be a stenographer, a filing clerk or a minor administrator, I cannot think 
of a happier building to work in than Lever Hourse, New York. 1

Fokus auf Gestaltung für 
Mitarbeiterzufriedenheit und -
wohlbefinden

Built to be gazed upon as a structure and to be inhabited by the employees of Lever 
Brothers, the iconic building balances a tall, vertical volume with one that is 
horizontal, features open interior spaces, and attains, through engineering, visual 
weightlessness—all of which creates an elegant, airy and comfortable place to work, 
dine and socialize. 1

Fokus auf Gestaltung für 
Mitarbeiterzufriedenheit und -
wohlbefinden

It was striking how comfortable these spaces were—because of the relatively slender 
footprint of the vertical tower, the generous use of glass on the exterior walls and 
interior designs, and modest ceiling heights (under 10 feet), the offices were light-
filled and human-scaled. 1

Fokus auf Gestaltung für 
Mitarbeiterzufriedenheit und -
wohlbefinden

Two generous terraces are placed on the north and south sides of the tower. From 
here employees can get air and enjoy the sights of the city from a comfortable 
perspective.

1

5

zeigt sich in... Besondere Bedeutung des 
Executive Floor

The only flaw in Mumford`s eyes was a retro-styled and garish executive floor, which 
broke from the new practice of having executives and employees seated 
"democratically" in similar spaces, on the same floor. 1

Besondere Bedeutung des 
Executive Floor

There in only one dismal flaw in the excellence of the interior decoration; this occurs 
on the topmost floor, sacred to the chief executives. Here nothing has been spared to 
achieve an air of expensiveness, and as a result nothing more stuffy and depressing 
could be imagined. 1 1

Besondere Bedeutung des 
Executive Floor

Instead of the clean, shapely clocks that tell the time on the lower floors, there is a 
fussy, ornamented clock, set in a frame of golden rays; instead of bright-colored 
hangings and coverings, a drab plushiness, doubtless intended to symbolize solidity, 
power, and wealth, has the effect of expressing timidity and the spirit of retreat - in 
contrast to the forthright confidence and gaiety of the rest of the building. 1 1

Besondere Bedeutung des 
Executive Floor

It was a space of exeption in which the everyday, Lever House beige desks and 
interchangeable functional colour schemes that sufficed on every other level were no 
longer adequate. 1

6
in der Umsetzung von... Miteinbeziehung des 

umgebenden Stadtraumes
The grid of the curtain wall and the grid of the city streets began to converge with 
uncanny precision. 1

7

zeigt sich in... Glatte Außenhaut mit 
innenliegender Tragstruktur, 
Motiv der Planarität

Bunshaft`s buildings thus display an image of planarity that posed an alternative to 
the subtle voluminosity of the Miesian curtain wall.

1
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Glatte Außenhaut mit 
innenliegender Tragstruktur, 
Motiv der Planarität

Die Vorhangfassade aus grünem Wärmeschutzglas und feinen, rostfreien Stahlprofilen 
umschließt das Stahlskelett ohne Vorsprünge und weitere Differenzierungen.

1
Glatte Außenhaut mit 
innenliegender Tragstruktur, 
Motiv der Planarität

Glass conceals the internal structure, so the building appears voluminous rather than 
massive. 1

Glatte Außenhaut mit 
innenliegender Tragstruktur, 
Motiv der Planarität

To achieve a consistent exterior surface, spandrels beneath the windows were glazed 
as well. 1

Glatte Außenhaut mit 
innenliegender Tragstruktur, 
Motiv der Planarität

This quality (glatte Aussenhaut) was reinterpreted by Gordon Bunshaft of SOM in 
buildings like Lever House (New York, 1951-1952) and the Pepsi-Cola Company 
headquarters (New York, 1959-1960), although their facades were of single-sheet 
plate glass. 1

Glatte Außenhaut mit 
innenliegender Tragstruktur, 
Motiv der Planarität

Since the curtain wall is carried in front of the structural columns it completely masks 
the structure of the building, except at night when the interior is lit. 1

Glatte Außenhaut mit 
innenliegender Tragstruktur, 
Motiv der Planarität

The outer columns are set back a little from the outer walls, so the windows are a 
continuous glassy envelope, and the mechanical core  of the building - the passenger 
elevators, the conveyor that delivers outgoing mail to the postal department and 
incoming mail to the proper floors, the coat racks for the office force, the fire stairs - 
is concentrated in the west end of the slab. 1 1 1

Glatte Außenhaut mit 
innenliegender Tragstruktur, 
Motiv der Planarität

The structure itself is of conventional steel
frame, with tower bays so laid out that only narrow vertical
mullions, formed of paired channel shapes, interrupt
the glass. 1

5

zeigt sich in... Vergleich mit herausragenden 
Gebäuden und beispielgebenden 
Gestaltungsmotiven

This quality (glatte Aussenhaut) was reinterpreted by Gordon Bunshaft of SOM in 
buildings like Lever House (New York, 1951-1952) and the Pepsi-Cola Company 
headquarters (New York, 1959-1960), although their facades were of single-sheet 
plate glass. 1

Vergleich mit herausragenden 
Gebäuden und beispielgebenden 
Gestaltungsmotiven

Bunshaft`s buildings thus display an image of planarity that posed an alternative to 
the subtle voluminosity of the Miesian curtain wall.

1
Vergleich mit herausragenden 
Gebäuden und beispielgebenden 
Gestaltungsmotiven Thus Lever House more closely approaches the sheer volumes envisioned by Mies. 1
Vergleich mit herausragenden 
Gebäuden und beispielgebenden 
Gestaltungsmotiven

The Lever House design also differs from that of the UN Secretariat in that the glazing 
pattern in the latter building relates only to the floor slab and the low fire wall built at 
its edge. 1

Vergleich mit herausragenden 
Gebäuden und beispielgebenden 
Gestaltungsmotiven

The excellence attained by his buildings is often compared to the work of Mies van der 
Rohe. 1

Vergleich mit herausragenden 
Gebäuden und beispielgebenden 
Gestaltungsmotiven

Lever House lacks the massive sculptural qualities of Wright`s inspired masonry; it is, 
rather, in ist proud transparency, "a construction in space." 1 1 1

Vergleich mit herausragenden 
Gebäuden und beispielgebenden 
Gestaltungsmotiven

The proportion of the building`s two-story horizontal base to its vertical slab feels 
paltry (it does not benefit in this respect from comparisons to one of ist far-flung 
progeny, the SAS Building in Copenhagen), and ist shiny green-blue skin - the first heat- 
 and glare-resistant tinted glazing to become available after the war (transparent 
glass having proved intolerable in buildings like Mies van der Rohe`s Lake Shore Drive 
apartments in Chicago) - streaks and ripples in Manhattan`s sunlight. 1

Vergleich mit herausragenden 
Gebäuden und beispielgebenden 
Gestaltungsmotiven

The building that Lever House really invites comparison with is quite a different 
structure, though equally bold and even more striking architecturally in ist own day - 
Frank Lloyd Wright`s now demolished Larkin Building, in Buffalo, the paragon of office 
buildings at the time, though set in the midst of an industrial slum it never succeeded 
in dominating or even modifying. 1 1 1

11

zeigt sich in... Großzügige Ausnutzung der 
Grundstücksfläche (open-site 
planning),  "Quality of Space"

Erected by powerful corporations seeking to project an image of affluence and 
modernity, these elegant monoliths indulged in the luxury of empty space.

1
Großzügige Ausnutzung der 
Grundstücksfläche (open-site 
planning),  "Quality of Space"

Ba not quite doubling that number of floors in the main part of their building, 
however, the architects of Lever House have been able to house those twelve hundred 
employees comfortably while providing an unusual amount of open space that is 
secure against encroachment. 1 1 1

Großzügige Ausnutzung der 
Grundstücksfläche (open-site 
planning),  "Quality of Space" In Lever House, quality of space takes precedence over mere quantity. 1 1 1

4
zeigt sich in... Linienführung in horizontaler und 

vertikaler Ausgewogenheit
Die opaken Brüstungsbänder markieren die Stockwerke, die Schienen für den 
Reinigungskorb betonen die Vertikale. 1

Linienführung in horizontaler und 
vertikaler Ausgewogenheit

These panels (the horizontals) provide a horizontal counterpoint to the thin gleaming 
vertical mullions. 1

Linienführung in horizontaler und 
vertikaler Ausgewogenheit

The darker bands of the spandrels give horizontal emphasis, while the gleam of the 
vertical metal framing, sometimes reinforced by the columns behind, provides a 
delicate counterpoise. 1 1 1

6
durch... Motiv von Helligkeit und 

Leichtigkeit
The lightness of its glass facade and the airiness of its interior volumes made it the 
prototype for a new generation of modern open workplaces. 1

Motiv von Helligkeit und 
Leichtigkeit

This type of facade was cherished by `Modernists`for their `continuous`and 
l̀ight`appearance. 1

Motiv von Helligkeit und 
Leichtigkeit

The result was glass office towers like the Seagram Building and the Lever House, 
along with suburban campuses that had more daylight and amenities. 1

Motiv von Helligkeit und 
Leichtigkeit

The office spaces are unusually light and airy, with access for all employees to 
windows on which venetian bliands control glare. 1

Motiv von Helligkeit und 
Leichtigkeit

This complete renunciation of masonry cladding generates a unique effect of lightness 
and openness.

1

8

durch... Kombination aus technischer, 
gestalterischer und 
organisatorischer Innovation

Lewis Mumford regarded it as "the first office building in which modern materials, 
modern construction, and modern functions have been combined with a modern plan," 
saying that the architects had "used all the means now available for making a building 
comfortable, gracious, and handsome." 1
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Kombination aus technischer, 
gestalterischer und 
organisatorischer Innovation

For Lewis Mumford (1895-1990), the Lever House is the first office building in which 
the modern materials, the modern construction and the functions of the modernity 
united in just one being. 1

5 durch... Konsequenter Tageslichtbezug A slab reduced core space and placed private offices at the building perimeter. 1
Konsequenter Tageslichtbezug This location offered the advantage of a southern courtyard which receives sun over 

the low Racquet and Tennis Club building across 53rd Street. 1
Konsequenter Tageslichtbezug Office tenants on this side could enjoy abundant sunlight and views toward St. 

Bartholomew`s Church and many of the brick- and stone-faced buildings that pushed 
up to the Park Avenue building line in the 1950s. 1

Konsequenter Tageslichtbezug The office spaces are unusually light and airy, with access for all employees to 
windows on which venetian bliands control glare. 1

3

durch... Sichtbezüge Office tenants on this side could enjoy abundant sunlight and views toward St. 
Bartholomew`s Church and many of the brick- and stone-faced buildings that pushed 
up to the Park Avenue building line in the 1950s. 1

Sichtbezüge Above the few lower stories
the tower is so designed that its slim bulk permits what it
can of a city vista—an impression heightened by the contrasting
surroundings. 1

2
durch... Ästhetischer Anspruch als 

Gestaltungsmotivation Its principal appeal, however, is aesthetic. 1
Ästhetischer Anspruch als 
Gestaltungsmotivation

The placement of the tower slightly off-center was (despite his repeated disavowals) 
based on aesthetics: "We wanted to have some asymmetry." 1

Ästhetischer Anspruch als 
Gestaltungsmotivation It remains outstanding for its spatial clarity, scale, and beauty of form. 1
Ästhetischer Anspruch als 
Gestaltungsmotivation

Aesthetically, the exterior of this building has a sober elegance; the stainless-steel 
window frames and spandrel frames are repeated without variation over the whole 
facade. 1 1 1

8
durch... Grün gefärbtes Wärmeschutzglas The delicate blue-green color, which was among the few hues then made for heat-

absorbing glass, enhances the ethereal quality of the tower. 1
Grün gefärbtes Wärmeschutzglas New York that at that time had constructive systems, in which the architectural 

surroundings was made of walls drilled by large windows, shown off an elegant 
skyscraper covered by green-blue glass then. 1

Grün gefärbtes Wärmeschutzglas The effect is of alternating bands of dark-green and light-green glass, and, as is true 
of all glass buildings, this surface looks far darker than it would if an opaque covering, 
such as white brick, had been used. 1 1 1

Grün gefärbtes Wärmeschutzglas
Often mentioned in concert with the wall`s clean look is ist blue-green hue. 1

Grün gefärbtes Wärmeschutzglas Two types of Solex were used on the Lever House curtain wall, one a typical 
transparent vivion plate, the other an opaque, wired-glass version for the building`s 
spandrels. These nearly opaque Solex spandrels lend the building`s distinctive colour 
more density. 1

Grün gefärbtes Wärmeschutzglas The sterile and fresh blue-green of Solex coordinated with the identities of Lever 
Brothers`cleaning products. 1

6
in der räumlichen Umsetzung 
von...

intellektuelle Ideen und Bezüge The delicate blue-green color, which was among the few hues then made for heat-
absorbing glass, enhances the ethereal quality of the tower. 1

intellektuelle Ideen und Bezüge Gordon Bunshaft, principal designer in the architectural firm of Skidmore, Owings & 
Merrill, combined earlier designs by Le Corbusier and Mies van der Rohe into a single, 
highly unified work.

1

intellektuelle Ideen und Bezüge With regard to the pilotis, a Corbusian motif, he simply said: "Of course, we wanted 
something new, so we put it on stilts." Looking back, he admitted that one "weakness 
of the scheme" was that it exposed "the side walls, the ugly stuff, and the empty 
space in between" the surrounding buildings. 1

intellektuelle Ideen und Bezüge Sullivan`s ideal skyscrapers are freestanding sculptures, while Mumford`s have to work 
on specific sites, offer public open spaces and daylit offices, and be symbols of 
American optimism. 1

intellektuelle Ideen und Bezüge
He made connections between the design of the building and the desired experiential 
effects including the human scale of the spaces and rhythm of components on the 
ground floor, which is established by the strategic dimensionality of the column grid. 1

intellektuelle Ideen und Bezüge The sterile and fresh blue-green of Solex coordinated with the identities of Lever 
Brothers`cleaning products. 1

intellektuelle Ideen und Bezüge In the richness of its materials and the lovely, tactile glass skin, the Lever House 
seemed to embody all the futuristic ambitions of 1950s America, as well as its 
unexampled prosperity and guileless optimism. 1

10
durch... Curtain Wall / Vorhangfassade The glass is held in place by thin aluminium mullions arranged in a pattern based on 

the different sizes of the panes. 1
Curtain Wall / Vorhangfassade The Lever House design also differs from that of the UN Secretariat in that the glazing 

pattern in the latter building relates only to the floor slab and the low fire wall built at 
its edge. 1

Curtain Wall / Vorhangfassade The other three facades as well as the "returns" on the rear wall of the property are 
entirely glazed and give the building a crystalline and volumetric quality. 1

Curtain Wall / Vorhangfassade Of particular interest are the building`s crystalline and volumetric qualities 
emphasized by the glass curtain walls as they turn corners, visually float above the 
base, create outdoor space, and wrap around interior volume. 1

Curtain Wall / Vorhangfassade It replaces the grand entrance and public shops with a modest revolving door. In the 
lobby the functions are reduced to the essential: door, desk, elevator. Above that open 
plaza, the change in function to the second-floor cafeteria is expressed in the shape of 
the broad box. Above that, the office cells repeat in the simplest possible form: the 
rectangle. On top, there is no crown,. Lever House was not going to enter that 
competition. Its innovation, its -est, was in the curtain wall: its transparency and 
simplicity was its billboard, its advertisement. 1

Curtain Wall / Vorhangfassade In this aspect, the entire structure
is thoughtful, pleasant and a decided advance over the
average speculative building. 1

Curtain Wall / Vorhangfassade His caption discussing the building`s exterior is worth quoting in its entirety: "A tribute 
to modern materials - as against stone and brick - in which architecture today and in 
the future has unlimited colour possibilities." 1
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Curtain Wall / Vorhangfassade The building`s all-glass exterior, as is often remarked, served almost literally as an 
advertisement for the firm`s cleaning products. 1

Curtain Wall / Vorhangfassade Two types of Solex were used on the Lever House curtain wall, one a typical 
transparent vivion plate, the other an opaque, wired-glass version for the building`s 
spandrels. These nearly opaque Solex spandrels lend the building`s distinctive colour 
more density. 1

Curtain Wall / Vorhangfassade Three out of its four sides were covered in a sheer skin of glass, divided only by the 
horizontal blue-green stainless steel spandrels that indicated the division of floors, 
accentuating the fresh image the Lever, which sold soap and cleaning products, was 
naturally trying to promote. 1

6

durch... Funktionsintegrierte Gestaltung 
von Gebäudestruktur und 
Gebäudetechnik (Klima, Licht, 
Strom...) als innenliegende Haut

Light fixtures are covered by standard glass diffusing lenses, made flush with the 
sound-absorptive, suspended ceiling designed by the manufacturer. 1

9

in der räumlichen Umsetzung 
von...

Gebäudenutzung ausschließlich 
durch Bauherren, keine 
Vermietung von Flächen

The shopless lobby emphasizes the building as Lever`s alone and preserves the illusion 
of a floating form, one of the design`s most appealing features. 1

Gebäudenutzung ausschließlich 
durch Bauherren, keine 
Vermietung von Flächen

As a one-company headquarters (there is no rental space), a certain freedom was 
built in: SOM seized the opportunity to make this the first "prestige" office block, and 
to free most of the ground level of enclosure so that the pedestrian could stroll 
through and under; an open-to-sky garden court fills the center. 1

5
durch... Motiv des fließenden Übergangs 

von Außen-/Innenraum
The shopless lobby emphasizes the building as Lever`s alone and preserves the illusion 
of a floating form, one of the design`s most appealing features. 1

Motiv des fließenden Übergangs 
von Außen-/Innenraum

The glass-enclosed lobby, with a planter bed that runs from the courtyard through the 
wall, dispels exterior/interior distinctions. 1

Motiv des fließenden Übergangs 
von Außen-/Innenraum

The flow of space from enclosure to openness is reinforced by continuous pavement 
lines from lobby to courtyard and to the surrounding sidewalk, a formula widely 
adopted elsewhere since then. 1

Motiv des fließenden Übergangs 
von Außen-/Innenraum

The flow of space from enclosure to openness is reinforced by continuous pavement 
lines from lobby to courtyard and to the surrounding sidewalk, a formula widely 
adopted elsewhere since then. 1

10

durch Motiv des... Schmales Scheibenhochhaus auf 
einem Flachbau, Neue 
Auslegung der "zoning 
regulations"

The columns look especially slender because only insulation and crisply contured 
stainless-steel cladding, not ducts, surrounded them. 1

Schmales Scheibenhochhaus auf 
einem Flachbau, Neue 
Auslegung der "zoning 
regulations"

This floor of the slab is indented a whole bay along the Park Avenue side, so the rest 
of the slab seems to hover over the base of the structure. 1 1 1

Schmales Scheibenhochhaus auf 
einem Flachbau, Neue 
Auslegung der "zoning 
regulations"

Built to be gazed upon as a structure and to be inhabited by the employees of Lever 
Brothers, the iconic building balances a tall, vertical volume with one that is 
horizontal, features open interior spaces, and attains, through engineering, visual 
weightlessness—all of which creates an elegant, airy and comfortable place to work, 
dine and socialize. 1

Schmales Scheibenhochhaus auf 
einem Flachbau, Neue 
Auslegung der "zoning 
regulations"

The contrast of the vertical with the horizontal is great, while the "liberation" of the 
site is superb. 1

Schmales Scheibenhochhaus auf 
einem Flachbau, Neue 
Auslegung der "zoning 
regulations"

With Gordon Bunshaft as chief designer, SOM built Lever House (1950-2) on New 
York`s Park Avenue. The building broke with the priciple of setbacks mandated by the 
zoning regulations of 1916 and established a new norm with a rectangular tower 
standing asymmetrically on a low plinth occupying the entire area of the site. 1

1 durch... Nachtsicht mit eigener 
gestalterischer Aussage

The contrasting characteristics of these materials are especially noticeable at dusk, 
when the illuminated office levels wrap around the building like bands of light.

1

Nachtsicht mit eigener 
gestalterischer Aussage

Since the curtain wall is carried in front of the structural columns it completely masks 
the structure of the building, except at night when the interior is lit. 1

Nachtsicht mit eigener 
gestalterischer Aussage

Then, the columns appear as rhythmic verticals at every fifth mullion, and each level 
becomes a hoverine horizontal ribbon of light. 1

Nachtsicht mit eigener 
gestalterischer Aussage Like all glass-clad buildings, Lever House completely changes in appearance at night. 1
Nachtsicht mit eigener 
gestalterischer Aussage

The window walls lose their reflectivity and become totally transparent while the 
spandrels become totally opaque. 1

Nachtsicht mit eigener 
gestalterischer Aussage

At night, the International Style dictum that buildings should contain volume rather 
than create mass is most vividly apparent in Lever House. 1

2

durch... Ganzheitlicher Gestaltungsansatz For Lewis Mumford (1895-1990), the Lever House is the first office building in which 
the modern materials, the modern construction and the functions of the modernity 
united in just one being. 1

durch... Ganzheitlicher Gestaltungsansatz Yet Lever House was successful not simply because of the outward show it made 
before the public (although this was extraordinary enough). It was also thoroughly 
designed in its interior to give maximum comfort to its employees. 1

3

in der räumlichen Umsetzung 
von...

Briefing und Partizipation des 
Auftraggebers

Responding to the client`s atypical program, the architects at Skidmore, Owings & 
Merrill produced a unique and innovative building which became a new model for the 
New York office skyscraper. 1

10

durch... Plaza-Konzept, öffentlich 
zugänglich, gartenähnlich

Instead of the traditional lobby and commercial areas at the ground floor, Lever House 
was planned with open colonnaded space flowing directly off the sidealks with a 
planted courtyard open to the sky. 1

Plaza-Konzept, öffentlich 
zugänglich, gartenähnlich

The important public spaces have remained unchanged. Both the ground floor gallery 
and the unenclosed courtyard look and function as had been originally intended by the 
architect. 1

Plaza-Konzept, öffentlich 
zugänglich, gartenähnlich

As a one-company headquarters (there is no rental space), a certain freedom was 
built in: SOM seized the opportunity to make this the first "prestige" office block, and 
to free most of the ground level of enclosure so that the pedestrian could stroll 
through and under; an open-to-sky garden court fills the center. 1
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4

durch... Unmittelbarer und bis heute 
anhaltender, triumphaler Erfolg

The gallery hosts exhibitions, contains two small glass showcases for the company`s 
products and functions as the buildings entrance. The courtyard with its plantings 
provides sunlit greenery among the hard edges of Park Avenue. The courtyard 
pavement with its light and dark terrazzo remains intact, although the sidewalk 
pavement has been patched with concrete in several places. 1

4

durch... Motiv der Einfachheit, Klarheit 
und Reduktion auf das reine 
Volumen It remains outstanding for its spatial clarity, scale, and beauty of form. 1
Motiv der Einfachheit, Klarheit 
und Reduktion auf das reine 
Volumen

Glass conceals the internal structure, so the building appears voluminous rather than 
massive.

1

2

zeigt sich im Verständnis... Büroarchitektur als 
Gesamtkunstwerk People acted as if this was the eights wonder of the world, this house of glass 

approached through an open forecourt that is paneled with glistening marble, 
punctuated by columns encased in stainless steel, and embellished by a vast bed of 
flowers and - last touch of elegance against the greenish-blue windows and the bluish-
green spandrels of the glassy building that rises above it - a weeping-willow tree. 1 1

Büroarchitektur als 
Gesamtkunstwerk

Lever House is a building of outstanding qualities, mechanical, aesthetic, human, and 
it breaks with traditional office buildings in two remarkable respects - it has been 
designed not for maximum rentability but for the maximum efficiency in the dispatch 
of business, and it has used to the full all the means now available for making a 
building comfortable, gracious, and handsome. 1 1 1

Büroarchitektur als 
Gesamtkunstwerk

It says all that can be said, delicately, accurately, elegantly, with surfaces of glass, 
with ribs of steel, with an occasional contrast in slabs of marble or in beds of growing 
plants, but ist special virtues are most visible not in the envelope but in the interior 
that this envelope brings into existence, in which light and space and color constitute 
both form and decoration. 1 1 1

Büroarchitektur als 
Gesamtkunstwerk

It replaces the grand entrance and public shops with a modest revolving door. In the 
lobby the functions are reduced to the essential: door, desk, elevator. Above that open 
plaza, the change in function to the second-floor cafeteria is expressed in the shape of 
the broad box. Above that, the office cells repeat in the simplest possible form: the 
rectangle. On top, there is no crown,. Lever House was not going to enter that 
competition. Its innovation, its -est, was in the curtain wall: its transparency and 
simplicity was its billboard, its advertisement. 1

9

durch... Farbe als 
Gestaltungsschwerpunkt der 
Innenarchitektur

The second floor contains, among other things, an employees l̀ounge, handsomely 
done in dark green and mustard yellow, and a spacious room that houses the 
stenographers`pool. 1 1 1

Farbe als 
Gestaltungsschwerpunkt der 
Innenarchitektur

To offset the bluish light from the exterior, a grayish beige was chosen as the basic 
color for desks and floors. (Even the elevator boys are dressed in dark beige.) 1 1 1

Farbe als 
Gestaltungsschwerpunkt der 
Innenarchitektur But against that background a great variety of colors has been introduced. 1 1 1
Farbe als 
Gestaltungsschwerpunkt der 
Innenarchitektur

Each floor has its own color scheme, from brisk yellows and delicate blues to a 
combination - on the floor devoted to the firm`s cosmetics - of boudoir pink and 
eyeshadows lavender. 1 1 1

Farbe als 
Gestaltungsschwerpunkt der 
Innenarchitektur

I don`t know any other building in the city in which so much color has been used with 
such skill and charm over such a large area. 1 1 1

Farbe als 
Gestaltungsschwerpunkt der 
Innenarchitektur

Though RLA`s approach didn`t align with his empirically-determined functional colour, 
Faber Birren nevertheless complemented their Lever House interiors, calling them "an 
outstanding example of well coordinated color planning." 1

Farbe als 
Gestaltungsschwerpunkt der 
Innenarchitektur

Similarly, Lewis Mumford remarked that he didn`t know "any other building in the city 
in which so much color has been used with such skill and charm over such large area." 1

Farbe als 
Gestaltungsschwerpunkt der 
Innenarchitektur

In RLA`s design, furniture and ceilings were painted a specially-designed "Lever House 
beige" that also clad the building`s elevator attendants. 1

Farbe als 
Gestaltungsschwerpunkt der 
Innenarchitektur

Elsewhere, as described in Interiors magazine, "walls, elevator doors and corridors, 
and asphalt tile flooring lent themselves to 31 colors arranged in special identifying 
schemes for each floor, and matched, when possible, with the particular product to 
which the floor is devoted, e.g., Pepsodent blue-white, (Harriet Hubbard) Ayer pink." 1

Farbe als 
Gestaltungsschwerpunkt der 
Innenarchitektur

RLA`s 31 decorative colours may not conform to the clarity set out by the building`s 
exterior, but their range and scope certainly conditioned ist interior space, establishing 
particular moods for each brand and each floor. 1

Farbe als 
Gestaltungsschwerpunkt der 
Innenarchitektur

Like the "little shops" that made up Loewy`s department stores, the difference 
displayed on each floor of Lever House merely demonstrate the flexibility of its 
system; the exceptions prove the rule. 1

Farbe als 
Gestaltungsschwerpunkt der 
Innenarchitektur

One might think of Lever House not as a built advertisement, but a system of 
interchangeable colour-signs, each floor as adaptable as the ever-changing colour 
forecasts produced by Birren and other colourists. 1

3

durch... Dachgarten The third story, the beginning of the slab, contains a kitchen and cafeteria, which can 
feed all hands in two and a half hours; this dining room, with ist reddish-brown drapes 
and modern furniture, is able to hold ist own in elegance with any restaurant on Park 
Avenue, and it has something that no restaurant in the city has offered since th eold 
beer gardens disappeared - a thickly planted open-air roof garden that flanks it (and, 
of course, the slab) on both north and south. 1 1 1

Dachgarten The indentation permits the bed of plants that borders the roof garden to be carried 
without interruption along this entire frontage of the building. 1 1 1

Dachgarten Two generous terraces are placed on the north and south sides of the tower. From 
here employees can get air and enjoy the sights of the city from a comfortable 
perspective.

1

5

durch... Kontrastwirkung zwischen 
Architektur und Innenarchitektur, 
außen + innen

The uniformity and the severity of the exterior glass-and-metal envelope do not 
characterize the interior of the building, for in its decoration this severity has been 
richly humanized. 1 1 1
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Kontrastwirkung zwischen 
Architektur und Innenarchitektur, 
außen + innen

It says all that can be said, delicately, accurately, elegantly, with surfaces of glass, 
with ribs of steel, with an occasional contrast in slabs of marble or in beds of growing 
plants, but ist special virtues are most visible not in the envelope but in the interior 
that this envelope brings into existence, in which light and space and color constitute 
both form and decoration. 1 1 1

Kontrastwirkung zwischen 
Architektur und Innenarchitektur, 
außen + innen

Unlike ist fastitious, straightforward, and clean exterior, the inside of Lever House was 
designed to create a variety of effects to help Lever Brother`s brands inhere to its 
architecture. 1

Kontrastwirkung zwischen 
Architektur und Innenarchitektur, 
außen + innen

RLA`s 31 decorative colours may not conform to the clarity set out by the building`s 
exterior, but their range and scope certainly conditioned ist interior space, establishing 
particular moods for each brand and each floor. 1

3
durch... Möbelentwurf The desks in the working quarters are of adjustable height and have rounded corners, 

to reduce the number of nylon snags. 1 1

6
durch... Egalitarismus, räumliche 

Umsetzung des
The human-ness of Lever House has something to do with ist egalitarianism in the use 
of light and colour; the building`s luxuries are equal-access. 1

8

durch... Innenarchitektonische 
Gestaltung speziell für 
Anforderungen weiblicher Nutzer

The office floors, designed by Raymond Loewy for the building`s mostly female 
workers, were notable for their variation in color from level to level, shading from 
"brisk yellows" and "delicate blues" to pink and lavender. 1

5

durch... Gestaltungshoheit und -
fähigkeiten des Architekten

Lever House`s reputation is owed precisely to its atypical circumstances - its historical 
priority, ist owner`s special program and enlightened aspiration, and not least the 
design talents of Bunshaft and his team. 1

Gestaltungshoheit und -
fähigkeiten des Architekten

The grid of the curtain wall and the grid of the city streets began to converge with 
uncanny precision. 1

11

durch... Großzügige Ausnutzung der 
Grundstücksfläche (open-site 
planning)

The contrast of the vertical with the horizontal is great, while the "liberation" of the 
site is superb. 1

207

Kontextrelevant Lever House, with its interior design by Raymond Loewy Associates, appears as one of 
four exemplary spaces for employees. 1

Kontextrelevant On almost every point, it seems to me, Lever House is superior. 1 1 1
Kontextrelevant The most inventive, handsome and remarkable of the firm`s buildings is that for Lever 

Brothers.... 1
Gesellschaftliche Nutzerorientierung
     Raum- und Nutzungsangebot

1

Mitarbeiterlounge Amenities abounded: the second floor had an employees l̀ounge, colored a dark green 
and mustard yellow; the third story had a luxuriously fitted kitchen and cafeteria; the 
roof of the building`s base had a garden for outdoor seating. 1

Mitarbeiterlounge Lounge 1
Mitarbeiterlounge In addition to the executive and administrative offices, the building was to contain an 

employees  ̀ dining room and lounge, an auditorium, the usual complement of 
reception areas and support facilities, and an underground garage. 1

Mitarbeiterlounge The second floor contains, among other things, an employees l̀ounge, handsomely 
done in dark green and mustard yellow, and a spacious room that houses the 
stenographers`pool. 1 1 1

Mitarbeiterlounge Floor 2 of Lever House, a 34,056-square-space located directly under the elevated 
southern terrace, which originally housed an employee lounge, medical suite, and 
operational facilities, is available for rent.

1

Mitarbeiterlounge On the second
floor are employees' lounge, medical suite, general office
facilities.

1

Mitarbeiterlounge Criteria for such spaces (lounge, recreation...) include being near to the work space but 
providing " a real change of scenery"; selecting interior finishes and furnishings to 
create a "cheerful atmosphere" and to provide durability and ease of maintenance; 
connecting to the outdoors where possible; and considering air, light, and sound 
controls.

1

Mitarbeiterlounge Inside were an employee`s lounge and an elegantly appointed cafeteria. 1

1

Küche Amenities abounded: the second floor had an employees l̀ounge, colored a dark green 
and mustard yellow; the third story had a luxuriously fitted kitchen and cafeteria; the 
roof of the building`s base had a garden for outdoor seating. 1

Küche The third story, the beginning of the slab, contains a kitchen and cafeteria, which can 
feed all hands in two and a half hours; this dining room, with ist reddish-brown drapes 
and modern furniture, is able to hold ist own in elegance with any restaurant on Park 
Avenue, and it has something that no restaurant in the city has offered since th eold 
beer gardens disappeared - a thickly planted open-air roof garden that flanks it (and, 
of course, the slab) on both north and south. 1 1 1

1

Cafeteria mit besonderer Qualität Amenities abounded: the second floor had an employees l̀ounge, colored a dark green 
and mustard yellow; the third story had a luxuriously fitted kitchen and cafeteria; the 
roof of the building`s base had a garden for outdoor seating. 1

Cafeteria mit besonderer Qualität To accommodate office floors, large rooms for business machines, and a large 
cafeteria, the building required both stacked vertical office spaces and at least one 
broader story. 1

Cafeteria mit besonderer Qualität Opposite page.  View from roof to south, showing landscaped terraces beside the 
glass-enclosed cafeteria. (Bildunterschrift) 1

Cafeteria mit besonderer Qualität Cafeteria and outdoor terraces. 1
Cafeteria mit besonderer Qualität The third story, the beginning of the slab, contains a kitchen and cafeteria, which can 

feed all hands in two and a half hours; this dining room, with ist reddish-brown drapes 
and modern furniture, is able to hold ist own in elegance with any restaurant on Park 
Avenue, and it has something that no restaurant in the city has offered since th eold 
beer gardens disappeared - a thickly planted open-air roof garden that flanks it (and, 
of course, the slab) on both north and south. 1 1 1

Cafeteria mit besonderer Qualität
The United Nations cafeteria for employees is good, but the one in Lever House ranks 
with the quarters provided not for the U.N. staff but for the executives and delegates. 1 1 1

Cafeteria mit besonderer Qualität Inside were an employee`s lounge and an elegantly appointed cafeteria. 1
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Cafeteria mit besonderer Qualität On the third floor, lowest of the tower, is the
employees' cafeteria overlooking roof terraces. 1

3

Dachgarten Amenities abounded: the second floor had an employees l̀ounge, colored a dark green 
and mustard yellow; the third story had a luxuriously fitted kitchen and cafeteria; the 
roof of the building`s base had a garden for outdoor seating. 1

Dachgarten Another important amenity is the landscaped roof garden above the second floor, with 
seating areas and shuffleboard. 1

Dachgarten Opposite page.  View from roof to south, showing landscaped terraces beside the 
glass-enclosed cafeteria. (Bildunterschrift) 1

Dachgarten Cafeteria and outdoor terraces. 1
Dachgarten Bunshaft answered his client’s wishes with a building of prismatic form of 21 storeys 

with similar tiles, a horizontal podium that is separated from the floor by piles and 
creates a patio on the ground floor and a terrace on the top. 1

Dachgarten The third story, the beginning of the slab, contains a kitchen and cafeteria, which can 
feed all hands in two and a half hours; this dining room, with ist reddish-brown drapes 
and modern furniture, is able to hold ist own in elegance with any restaurant on Park 
Avenue, and it has something that no restaurant in the city has offered since th eold 
beer gardens disappeared - a thickly planted open-air roof garden that flanks it (and, 
of course, the slab) on both north and south. 1 1 1

Dachgarten On the third floor, lowest of the tower, is the
employees' cafeteria overlooking roof terraces. 1

Dachgarten Two generous terraces are placed on the north and south sides of the tower. From 
here employees can get air and enjoy the sights of the city from a comfortable 
perspective.

1
Dachgarten The raised base also afforded a roof terrace at third-story level, which served as an 

outdoor recreation area for the company`s employees, complete with shuffleboard 
court. 1

Dachgarten
And there is no open space around the Secretariat that compres in charm and comfort 
with Lever House`s courtyard and roof garden, anclosed as these are on two sides. 1 1 1

Dachgarten The indentation permits the bed of plants that borders the roof garden to be carried 
without interruption along this entire frontage of the building. 1 1 1

10

Plaza-Konzept, öffentlich 
zugänglich, gartenähnlich, 
Colonnaden

Using but half the land and providing a public patio were more radical innovations in 
Lever House than the glass facade. 1

Plaza-Konzept, öffentlich 
zugänglich, gartenähnlich, 
Colonnaden

Moreover, the new building presented Lever as a good corporate citizen,
its open courtyard demonstrating the public-spirited generosity of the
corporation. 1

Plaza-Konzept, öffentlich 
zugänglich, gartenähnlich, 
Colonnaden

Sullivan`s ideal skyscrapers are freestanding sculptures, while Mumford`s have to work 
on specific sites, offer public open spaces and daylit offices, and be symbols of 
American optimism. 1

Plaza-Konzept, öffentlich 
zugänglich, gartenähnlich, 
Colonnaden

And there is no open space around the Secretariat that compres in charm and comfort 
with Lever House`s courtyard and roof garden, anclosed as these are on two sides. 1 1 1

Plaza-Konzept, öffentlich 
zugänglich, gartenähnlich, 
Colonnaden

Rectangular columns sheated in stainless steel support a one-story second floor along 
the perimeter of the plaza, leaving a courtyard open at the center. 1

Plaza-Konzept, öffentlich 
zugänglich, gartenähnlich, 
Colonnaden

In addition, a planted plaza invites the pedestrian to leave the sidewalk. The Lever 
House plaza is criticized also for having no benches, so that the public, once invited in, 
is dissuaded from using the open space. 1

Plaza-Konzept, öffentlich 
zugänglich, gartenähnlich, 
Colonnaden

The garden plaza and the adjacent lobby exhibits several works of art by artists such 
as Isamu Noguchi and Damien Hirst.

1

Plaza-Konzept, öffentlich 
zugänglich, gartenähnlich, 
Colonnaden

Bunshaft answered his client’s wishes with a building of prismatic form of 21 storeys 
with similar tiles, a horizontal podium that is separated from the floor by piles and 
creates a patio on the ground floor and a terrace on the top. 1

Plaza-Konzept, öffentlich 
zugänglich, gartenähnlich, 
Colonnaden

It also introduced the concept of opening a portion of the ground floor to public use 
and of providing an open courtyard at its base. 1

Plaza-Konzept, öffentlich 
zugänglich, gartenähnlich, 
Colonnaden

Instead of the traditional lobby and commercial areas at the ground floor, Lever House 
was planned with open colonnaded space flowing directly off the sidealks with a 
planted courtyard open to the sky. 1

Plaza-Konzept, öffentlich 
zugänglich, gartenähnlich, 
Colonnaden

The important public spaces have remained unchanged. Both the ground floor gallery 
and the unenclosed courtyard look and function as had been originally intended by the 
architect. 1

Plaza-Konzept, öffentlich 
zugänglich, gartenähnlich, 
Colonnaden

The gallery hosts exhibitions, contains two small glass showcases for the company`s 
products and functions as the buildings entrance. The courtyard with its plantings 
provides sunlit greenery among the hard edges of Park Avenue. The courtyard 
pavement with its light and dark terrazzo remains intact, although the sidewalk 
pavement has been patched with concrete in several places. 1

Plaza-Konzept, öffentlich 
zugänglich, gartenähnlich, 
Colonnaden

Instead of the traditional lobby and commercial areas at the ground floor, Lever House 
was planned with open colonnaded space flowing directly off the sidealks with a 
planted courtyard open to the sky. 1

Plaza-Konzept, öffentlich 
zugänglich, gartenähnlich, 
Colonnaden

The gallery hosts exhibitions, contains two small glass showcases for the company`s 
products and functions as the buildings entrance. The courtyard with its plantings 
provides sunlit greenery among the hard edges of Park Avenue. The courtyard 
pavement with its light and dark terrazzo remains intact, although the sidewalk 
pavement has been patched with concrete in several places. 1

1

Öffentliche Kunstgalerie The gallery hosts exhibitions, contains two small glass showcases for the company`s 
products and functions as the buildings entrance. The courtyard with its plantings 
provides sunlit greenery among the hard edges of Park Avenue. The courtyard 
pavement with its light and dark terrazzo remains intact, although the sidewalk 
pavement has been patched with concrete in several places. 1

Öffentliche Kunstgalerie The garden plaza and the adjacent lobby exhibits several works of art by artists such 
as Isamu Noguchi and Damien Hirst.

1

Öffentliche Kunstgalerie This glassed-in reception area also serves as an art gallery. 1
Öffentliche Kunstgalerie The important public spaces have remained unchanged. Both the ground floor gallery 

and the unenclosed courtyard look and function as had been originally intended by the 
architect. 1
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1

Mitarbeiterspeisesaal In addition to the executive and administrative offices, the building was to contain an 
employees  ̀ dining room and lounge, an auditorium, the usual complement of 
reception areas and support facilities, and an underground garage. 1

Mitarbeiterspeisesaal The second floor, which hovers over the entire site, originally contained the dining 
room. 1

Mitarbeiterspeisesaal The third story, the beginning of the slab, contains a kitchen and cafeteria, which can 
feed all hands in two and a half hours; this dining room, with ist reddish-brown drapes 
and modern furniture, is able to hold ist own in elegance with any restaurant on Park 
Avenue, and it has something that no restaurant in the city has offered since the old 
beer gardens disappeared - a thickly planted open-air roof garden that flanks it (and, 
of course, the slab) on both north and south. 1 1 1

1

Auditorium In addition to the executive and administrative offices, the building was to contain an 
employees  ̀ dining room and lounge, an auditorium, the usual complement of 
reception areas and support facilities, and an underground garage. 1

Auditorium To the north of the court, on the ground floor, is the glass-walled main lobby, and to 
the west of the court are an auditorium and a kitchen laboratory. 1 1 1
In plan, the enclosed ground-floor area contains display
and reception space, waiting areas for visitors, a
demonstration kitchen and an auditorium. 1

1

Tiefgarage In addition to the executive and administrative offices, the building was to contain an 
employees  ̀ dining room and lounge, an auditorium, the usual complement of 
reception areas and support facilities, and an underground garage. 1

Tiefgarage At the base of the fire tower is the entrance to the fifty-five-car underground garage 
for the staff. 1 1 1

1
Versuchsküche To the north of the court, on the ground floor, is the glass-walled main lobby, and to 

the west of the court are an auditorium and a kitchen laboratory. 1 1 1
Versuchsküche In plan, the enclosed ground-floor area contains display

and reception space, waiting areas for visitors, a
demonstration kitchen and an auditorium. 1

2

Funktional unterschiedliche 
Büroflächen

In addition to the executive and administrative offices, the building was to contain an 
employees  ̀ dining room and lounge, an auditorium, the usual complement of 
reception areas and support facilities, and an underground garage. 1

Funktional unterschiedliche 
Büroflächen

There were to be many executive offices as well as clerical and secretarial pools.
1

Funktional unterschiedliche 
Büroflächen

A one-story computer and stenographic floor stretches across the Park Avenue 
frontage, airily perched on pilotis. 1

1

Rezeption und Wartebereich In addition to the executive and administrative offices, the building was to contain an 
employees  ̀ dining room and lounge, an auditorium, the usual complement of 
reception areas and support facilities, and an underground garage. 1

Rezeption und Wartebereich In plan, the enclosed ground-floor area contains display
and reception space, waiting areas for visitors, a
demonstration kitchen and an auditorium. 1

Rezeption und Wartebereich In plan, the enclosed ground-floor area contains display
and reception space, waiting areas for visitors, a
demonstration kitchen and an auditorium. 1

3

Bündelung von 
Versorgungsanlagen in 
zentralem Gebäudekern

In addition to the executive and administrative offices, the building was to contain an 
employees  ̀ dining room and lounge, an auditorium, the usual complement of 
reception areas and support facilities, and an underground garage. 1

Bündelung von 
Versorgungsanlagen in 
zentralem Gebäudekern

Floor 2 of Lever House, a 34,056-square-space located directly under the elevated 
southern terrace, which originally housed an employee lounge, medical suite, and 
operational facilities, is available for rent. 1

Bündelung von 
Versorgungsanlagen in 
zentralem Gebäudekern

On the second
floor are employees' lounge, medical suite, general office
facilities. 1

1
Lobby To the north of the court, on the ground floor, is the glass-walled main lobby, and to 

the west of the court are an auditorium and a kitchen laboratory. 1 1 1

1 Medizinisches 
Versorgungsangebot

Medic.
1

Medizinisches 
Versorgungsangebot

Floor 2 of Lever House, a 34,056-square-space located directly under the elevated 
southern terrace, which originally housed an employee lounge, medical suite, and 
operational facilities, is available for rent. 1

Medizinisches 
Versorgungsangebot

On the second
floor are employees' lounge, medical suite, general office
facilities. 1

9

Gebäudenutzung ausschließlich 
durch Bauherren, keine 
Vermietung von Flächen

Seldom was a headquarters used entirely by a company`s own employees, especially 
in the high-rent central business district. (Buildings such as New York`s Lever House 
(Fig. 136) or Chicago`s Inland Steel were near anomalies.) 1

2
Motiv des Campus The result was glass office towers like the Seagram Building and the Lever House, 

along with suburban campuses that had more daylight and amenities. 1

5
Besondere Bedeutung des 
Executive Floor The office building proper ends with the executives`offices, on the twenty-first floor. 1 1 1

12

Fokus auf Gestaltung für 
Mitarbeiterzufriedenheit und -
wohlbefinden

Criteria for such spaces (lounge, recreation...) include being near to the work space but 
providing " a real change of scenery"; selecting interior finishes and furnishings to 
create a "cheerful atmosphere" and to provide durability and ease of maintenance; 
connecting to the outdoors where possible; and considering air, light, and sound 
controls. 1

57
     Infrastrukturelle Qualität
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9

durch... Gondelsystem zur 
Fassadenreinigung

To add an exclamation point to this congruence of building and corporate image, a 
mechanical cleaning apparatus was designed especially for the building; cleaners in 
their window-washing gondola scaled the tower every day, keeping the glass smoothly 
reflective. 1

Gondelsystem zur 
Fassadenreinigung

However, since fixed windows can only be cleaned from the outside, the architects 
designed a special window cleaning gondola that could be lowered from the roof and 
which moved on a miniature railroad track behind the parapet. 1

Gondelsystem zur 
Fassadenreinigung

For a company whose main products are soap and detergents, that little handicap of 
the sealed window is a heaven-sent opportunity, for what could better dramatize its 
business than a squad of cleaners operating in their chariot, like the deus ex machina 
of Greek tragedy, and capturing the eye of the passer-by as they perform their daily 
duties? This perfect bit of symbolism alone almost justifies the all-glass facade.

1 1
Gondelsystem zur 
Fassadenreinigung

Interestingly, the original window washing system was left in place—innovative in its 
time and still in use today. 1

Gondelsystem zur 
Fassadenreinigung

Its glass-paned skin is designed to be kept
sparkling clean (Lever Brothers, manufacturers of soaps
and detergents, are naturally pleased at this) with minimum
difficulty or expense. 1

Gondelsystem zur 
Fassadenreinigung

In a once-weekly cycle, the curtain wall was cleaned with detergent by two men using 
a suspended platform running on tracks placed on every seventh steel mullion. 1

10

Optimiert durch... Schmales Scheibenhochhaus auf 
einem Flachbau, Neue 
Auslegung der "zoning 
regulations"

The united Nations Secretariat (1952, by Wallace K. Harrison and an international 
board including Le Corbusier) displayed the first all-glass curtain wall in a high-rise 
office tower. It was closely followed by Lever House (1952, Skidmore, Owing & 
Merrill) and, a few years Later, the masteroiece of this period, the Seagram Building 
(1958, Mies van der Rohe and Philip Johnson), structures that introducted the tower-in-
the-plaza concept for office buildings. 1

Schmales Scheibenhochhaus auf 
einem Flachbau, Neue 
Auslegung der "zoning 
regulations" A slab reduced core space and placed private offices at the building perimeter. 1
Schmales Scheibenhochhaus auf 
einem Flachbau, Neue 
Auslegung der "zoning 
regulations"

About 40 feet from the northern building line, set in to follow zoning rules, there was 
enough breadth to accomodate the office tower and the service core. 1

3

durch... Bündelung von 
Versorgungsanlagen in 
zentralem Gebäudekern

Fahrstühle, Treppen und Nebenräume sind an der straßenabgewandten Schmalseite 
konzentriert. 

1
Bündelung von 
Versorgungsanlagen in 
zentralem Gebäudekern

A service core rises inconspicuously at the northwestern corner of the site.

1
Bündelung von 
Versorgungsanlagen in 
zentralem Gebäudekern

About 40 feet from the northern building line, set in to follow zoning rules, there was 
enough breadth to accomodate the office tower and the service core.

1

8

durch... Kombination aus technischer, 
gestalterischer und 
organisatorischer Innovation

Lewis Mumford regarded it as "the first office building in which modern materials, 
modern construction, and modern functions have been combined with a modern plan," 
saying that the architects had "used all the means now available for making a building 
comfortable, gracious, and handsome." 1

4
durch... Effektive Abläufe im Mittelpunkt 

der Gestaltung
In other words, the offices were designed with the open steno pool in mind, not the 
executive suite. 1

Effektive Abläufe im Mittelpunkt 
der Gestaltung A slab reduced core space and placed private offices at the building perimeter. 1
Effektive Abläufe im Mittelpunkt 
der Gestaltung

As the lot was initially too small to allow efficient floor sizes with 25 percent site 
coverage, 3,300 square feet of land were purchased at the west side. 1

6

durch... Miteinbeziehung des 
umgebenden Stadtraumes

While one may argue that Lever House offered positive urban conditions that were 
inadequately emulated, Connecticut General proposed an anti-urbanism and 
institutionalized systems of management that were too readily adopted. 1

Miteinbeziehung des 
umgebenden Stadtraumes

With 75 percent of its area devoted to pedestrian passage and planting, the ground 
floor made a strong inpression on the public. 1

Miteinbeziehung des 
umgebenden Stadtraumes

In addition, a planted plaza invites the pedestrian to leave the sidewalk. The Lever 
House plaza is criticized also for having no benches, so that the public, once invited in, 
is dissuaded from using the open space. 1

Miteinbeziehung des 
umgebenden Stadtraumes

The court, and the lobby, can be reached from almost any direction, for the ground 
floor is completely open on three sides - north, south, and east - to the streets; there 
is no vestige of wall, or even of shop-front window, to shut out the passer-by. 1 1

Miteinbeziehung des 
umgebenden Stadtraumes

Yet its innovative solution to providing light, air, views, and public space in the midst 
of Manhattan`s overwhelming urban congestion had indisputable virtue and 
practicality, vividly embodying the company`s desire for an "American" building that 
was "clean, bright, colorful throughout." 1

Miteinbeziehung des 
umgebenden Stadtraumes

As a one-company headquarters (there is no rental space), a certain freedom was 
built in: SOM seized the opportunity to make this the first "prestige" office block, and 
to free most of the ground level of enclosure so that the pedestrian could stroll 
through and under; an open-to-sky garden court fills the center. 1

10 durch... Plaza-Konzept, öffentlich 
zugänglich, gartenähnlich, 
Colonnaden

In addition, a planted plaza invites the pedestrian to leave the sidewalk. The Lever 
House plaza is criticized also for having no benches, so that the public, once invited in, 
is dissuaded from using the open space. 1

Plaza-Konzept, öffentlich 
zugänglich, gartenähnlich, 
Colonnaden

Instead of the traditional lobby and commercial areas at the ground floor, Lever House 
was planned with open colonnaded space flowing directly off the sidealks with a 
planted courtyard open to the sky. 1

Plaza-Konzept, öffentlich 
zugänglich, gartenähnlich, 
Colonnaden

The court, and the lobby, can be reached from almost any direction, for the ground 
floor is completely open on three sides - north, south, and east - to the streets; there 
is no vestige of wall, or even of shop-front window, to shut out the passer-by. 1 1

Plaza-Konzept, öffentlich 
zugänglich, gartenähnlich, 
Colonnaden

Sullivan`s ideal skyscrapers are freestanding sculptures, while Mumford`s have to work 
on specific sites, offer public open spaces and daylit offices, and be symbols of 
American optimism. 1

 
Seitenzahl Gesamtanhang 238/368



^åÜ~åÖ=fffKfff=|=dêìééáÉêìåÖ=ÇÉê=c®ääÉ=ìåÇ=^å~äóëÉ=ÉãéáêáëÅÜÉê=oÉÖÉäã®ßáÖâÉáíÉå=|=^ìëïÉêíìåÖ=c^ii=PW=ibsbo=elrpb ^åÜ~åÖ=fffKfff

„aÉê=bñíêÉãíóéìë=áå=ÇÉê=_üêç~êÅÜáíÉâíìêK“ aáëëÉêí~íáçå=îçå=q~åà~=oÉãâÉ QP=L=RV

LE
VE

R 
H

O
U

SE

Be
w

er
tu

ng

Hauptmerkmal Submerkmal / Einzelmerkmal Spezifische Beschreibung des Gebäudes / Zitation / Kodierung H
IS

TO
RI

SC
H

_F
AC

H
LI

TE
RA

TU
R2

Áb
al

os
, H

er
re

ro
s,

 2
00

5_
f

Al
br

ec
ht

 u
nd

 B
ro

ik
os

, 2
00

0_
f

Bé
da

rid
a 

un
d 

M
ila

to
vi

c,
 1

99
1_

f

Co
he

n,
 2

01
2_

f

D
re

xl
er

, 1
95

7_
f

G
as

se
r e

t a
l.,

 2
01

0_
f

G
ös

se
l, 

Le
ut

hä
us

er
, 2

00
5 

2B
de

._
f

Ko
hn

 u
nd

 K
at

z,
 2

00
2_

f

Sa
va

l, 
20

14
_f

St
an

ie
k 

et
 a

l.,
 2

00
5_

f

W
ill

is
, 1

99
5_

f

H
IS

TO
RI

SC
H

_F
AC

H
LI

TE
RA

TU
R

Pu
tz

ie
r,2

01
52

_f

H
IS

TO
RI

SC
H

_W
IS

S.
AR

BE
IT

EN

Lo
pe

z-
Pe

re
z,

 2
01

3_
f

M
ar

ul
lo

, 2
01

4_
f

M
ee

l, 
20

00
_f

St
ro

ux
, 2

00
9_

f

Er
w

ei
te

rt
e 

Re
ch

er
ch

e

Ab
ra

ha
m

so
n,

 2
01

3_
f

Ad
am

s,
 2

01
5_

f

Ar
ch

ite
ct

ur
al

 R
ec

or
d,

 1
95

2_
f

Bl
um

, 1
99

0_
f

La
ng

e,
 2

01
2_

f

Le
es

-M
af

fe
i, 

20
14

_f

Li
eb

er
, 2

01
8_

f

M
um

fo
rd

, 1
95

2_
f

M
um

fo
rd

, 1
95

6_
f

O
ff

er
m

an
n,

 1
98

8_
f

Kr
in

sk
y,

 1
98

8_
f

M
ad

se
n,

 P
lu

nz
, 2

00
2_

f

Sh
is

le
r_

H
ug

he
s,

 2
01

6_
f

Sm
ith

, G
ol

db
er

ge
r, 

20
00

_f

St
ic

hw
eh

, 2
00

9_
f

Tr
ac

ht
en

be
rg

, H
ym

an
, 1

98
6

En
cy

cl
op

ae
di

a 
Br

ita
nn

ic
a,

 2
01

8_
f

Ba
rb

a,
 P

er
ez

, 2
01

6_
f

La
nd

m
ar

ks
 P

re
se

rv
at

io
n 

Co
m

m
is

si
on

 , 
19

82
_f

AK
TU

EL
L_

FA
CH

LI
TE

RA
TU

R

Al
ex

an
de

r u
nd

 K
itt

el
, 2

00
6

Sc
hu

lz
, 2

00
9_

f

U
ff

el
en

, 2
00

7_
f

U
ff

el
en

, 2
01

3_
f

Plaza-Konzept, öffentlich 
zugänglich, gartenähnlich, 
Colonnaden

As a one-company headquarters (there is no rental space), a certain freedom was 
built in: SOM seized the opportunity to make this the first "prestige" office block, and 
to free most of the ground level of enclosure so that the pedestrian could stroll 
through and under; an open-to-sky garden court fills the center. 1

3

durch... Büromobiliar und -ausstattung Other characteristics of these buildings include attention to occupants`comfort, 
especially in the provision of light and air; means of moving people and goods through 
the building; experiments with thin walls and framing systems; and integration of 
equipment in the structure. 1

12

durch... Fokus auf Gestaltung für 
Mitarbeiterzufriedenheit und -
wohlbefinden

Criteria for such spaces (lounge, recreation...) include being near to the work space but 
providing " a real change of scenery"; selecting interior finishes and furnishings to 
create a "cheerful atmosphere" and to provide durability and ease of maintenance; 
connecting to the outdoors where possible; and considering air, light, and sound 
controls. 1

11

durch... Großzügige Ausnutzung der 
Grundstücksfläche (open-site 
planning)

Actually, what was most radical about Lever House in its day, at least from the local 
point of view, was not its curtain wall, but the decicion to fill the site with less than 
one-third the allowable coverage. 1

Großzügige Ausnutzung der 
Grundstücksfläche (open-site 
planning)

The decision to sacrifice usable office area to other considerations was unprecedented 
in a city where "form follows finance" is axiomatic.

1

9

durch... Versiegelte, nicht öffenbare 
Fassade

This not only prevents the entrance of the big city's
dirt and grime, but is a means of reducing the total air
conditioning load. It also lessens interior maintenance. 1

9

durch... Farbe als 
Gestaltungsschwerpunkt der 
Innenarchitektur

Slotting each into interchangeable, modular floors, RLA`s design - and the building 
that contains it - establishes continuity between a set of disparate brands. 1

Farbe als 
Gestaltungsschwerpunkt der 
Innenarchitektur

One might think of Lever House not as a built advertisement, but a system of 
interchangeable colour-signs, each floor as adaptable as the ever-changing colour 
forecasts produced by Birren and other colourists. 1

Farbe als 
Gestaltungsschwerpunkt der 
Innenarchitektur

One might think of Lever House not as a built advertisement, but a system of 
interchangeable colour-signs, each floor as adaptable as the ever-changing colour 
forecasts produced by Birren and other colourists. 1

94
Kontextrelevant In Lever House, quality of space takes precedence over mere quantity. 1 1 1

Wirkungsbezogene Merkmale
Effekt auf das Umfeld

Architektonische Bedeutung (baulich-gestalterisch)
     Prägung einer Epoche

2

als... Ikonografisches Gebäude der 
1950er Jahre in Amerika Few jobs rivales in prestige and symbolic power that of white-collar workers in mid-

twentieth-century America. The structures that housed them - like the Lever House 
and the Seagram Building - would be among the most iconic buildings of the century. 1

Ikonografisches Gebäude der 
1950er Jahre in Amerika

Immediately after its opening, the building was already an architecture symbol, not 
only for its image but also for its diverse technologic innovations: firstly, it was one of 
the first buildings in incorporate a full air conditioning system deliberately to close 
completely the building and be able to create a thin wraparound. Secondly, it has a 
cleaning gondola to maintain the wraparound, so all the enclosure was totally 
hermetic, and finally, a correspondence transporter, which join all the storeys, was 
installed. 1

Ikonografisches Gebäude der 
1950er Jahre in Amerika

Through a close reading of Mumford`s "House of Glass," we uncover a carefully 
crafted image of Lever House in words that contribute ti ist status as an iconic 
American, modernist building and begin to construct ist role, in Mumford`s own 
arguments, for the future of Architecture. 1

Ikonografisches Gebäude der 
1950er Jahre in Amerika

Through this short piece of writing, Mumford develops Lever House into an icon 
charged with the issues of the day and embodying a possible response to the difficult 
questions posed by mid-twentieth-century American urban life. 1

Ikonografisches Gebäude der 
1950er Jahre in Amerika

Built to be gazed upon as a structure and to be inhabited by the employees of Lever 
Brothers, the iconic building balances a tall, vertical volume with one that is 
horizontal, features open interior spaces, and attains, through engineering, visual 
weightlessness—all of which creates an elegant, airy and comfortable place to work, 
dine and socialize. 1

3
als... Bürogebäude Indeed, the headquarters for the Lever Brothers company - affectionately called Lever 

House by most - became one of the great office building of the time. 1
Bürogebäude Such masterpieces as Lever House and John Deere`s headquarters are the high-water 

mark of modernist office design, which was launched in the United States by the 
Philadelphia Savings Fund Society Building in 1932. 1

Bürogebäude In the 1950s, Skidmore, Owings & Merrill alone designed such canonical office towers 
as Lever House (New York, 1952), Inland Steel (Chicago, 1958), and Union Carbide 
(now Chase Manhattan, New York, 1960). 1

Bürogebäude The two most notable office structures were - in the early 1950s - Lever House by 
Gordon Bunshaft of Skidmore, Owings & Merill and - in the late 1950s - the Seagram 
Building by Ludwig Mies van der Rohe. 1

Bürogebäude In Midtown Manhattan, Lever House, the 1952 icon of the post-World War II modern 
office building, though obsolete technologically, is being renovated as office space 
that is leasing for rents equal to the highest in the city, demonstrating the value of 
location and architectural uniqueness. 1

Bürogebäude Nach dem zweiten Weltkrieg trug Mies an der Rohe zur Definition eines 
zeitgenössischen Bürogebäudes bei: ein Quader aus Glas nach der Devise "less is 
more". Das Seagram Building oder das Lever Building sind seine bemerkenswertesten 
Archetypen. 1

Bürogebäude After appearing on Skidmore, Owings & Merrill`s (SOM, 1951) Lever House in New 
York, glass curtains with slim profiles and cloud reflections became the epitome of 
modern office architecture. 1

Bürogebäude Beginning in the 1950s, Bunshaft`s Lever House pioneered the glasswalled office 
building; (...) 1
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Bürogebäude Though they are superficially similar, one may say of these buildings that the United 
Nations is the last of the old-fashioned skyscrapers, in which importance was 
symbolized by height, while Lever House is the first of the new office buildings, in 
which the human needs and purposes modify cold calculations of profit and nullify any 
urge to tower above rival buildings. 1 1 1

6

in der räumlichen Umsetzung 
von...

intellektuelle Ideen und Bezüge In the richness of its materials and the lovely, tactile glass skin, the Lever House 
seemed to embody all the futuristic ambitions of 1950s America, as well as its 
unexampled prosperity and guileless optimism. 1

intellektuelle Ideen und Bezüge Bunshaft`s contemporaries adopted this image at a time when the skyscraper`s formal 
affiliations were shifting from a machine-oriented universe toward the abstraction 
characterizing contemporary art, especially the reductionist aesthetics of geometric 
abstraction and subsequently of minimalism. 1

Intellektuelle Ideen und Bezüge Where the earlier skyscrapers had pointed up their aloof, ornamental dignity, the new 
glass slabs emphasized corporate organizational form, and irremediable rationality.

1
Intellektuelle Ideen und Bezüge It helped to initiate a trend "toward technical excellence and precicion as an aesthetic 

ideal" in postwar architecture, and it gave large corporate clients increasing 
confidence about adopting this ideal as their own. 1

Intellektuelle Ideen und Bezüge With its simple geometric forms, it signaled the transition in the early 1950s from 
European avant-gardism to commercial building in America.

1

Intellektuelle Ideen und Bezüge The moral of the building is in fact a vague reformulation of the health-conscious 
modernist reform movements of the early and mid-1920s, linked now in the post-
World War II American context to consumer products, and directed toward woman. I 
call this the common sense of the glass curtain wall. 1

Intellektuelle Ideen und Bezüge Bunshaft had experimented with this "new kind of social product" in two earlier, now 
iconic projects: Manhattan House and Lever House. 1

Intellektuelle Ideen und Bezüge IT WAS NOT THE TALLEST BUILDING IN THE CITY NOR THE MOST EXPENSIVE BUT IT 
WAS AN EVOCATIVE AND OPTIMISTIC EXPRESSION OF ITS TIME, ONE THAT 
CAPTURED the hearts of architects and laymen alike by embodying their dreams of a 
glistening future. 1

Intellektuelle Ideen und Bezüge At all events, it is definitely not an example of the "swaggering in specious 
dimensions" that (German historian and philosopher) Oswald Spengler called a sign of 
a decadent civilisation. 1 1 1

Intellektuelle Ideen und Bezüge Though they are superficially similar, one may say of these buildings that the United 
Nations is the last of the old-fashioned skyscrapers, in which importance was 
symbolized by height, while Lever House is the first of the new office buildings, in 
which the human needs and purposes modify cold calculations of profit and nullify any 
urge to tower above rival buildings. 1 1 1

Intellektuelle Ideen und Bezüge Fragile, exquisite, undaunted by the threat of being melted into a puddle by an atomic 
bomb, this building is a laughing refutation of "imperialist warmongering," and so it 
becomes an implicit symbol of hope for a peaceful world. 1 1

4
zeigt sich durch... Unmittelbarer und bis heute 

anhaltender, triumphaler Erfolg When it opened, Lever House was an instant hit. 1
Unmittelbarer und bis heute 
anhaltender, triumphaler Erfolg Only one of Lever`s neighbors equaled, if not surpassed, its triumph. 1
Unmittelbarer und bis heute 
anhaltender, triumphaler Erfolg Lever House, the first of the new kids on the block, has opened to much fanfare. 1

5

in der räumlichen Umsetzung 
von...

Maximale Kontrastwirkung zu 
umgebender Bebauung und ihrer 
gestalterischen Werte

"Standing by itself, reflecting the nearby buildings in its mirror surface, Lever House 
presents a startling contrast to the old-fashioned buildings of Park Avenue," Mumford 
wrote approvingly, before sounding an ominous note: "But if its planning innovations 
prove sound, it may become just one unit in a repeating pattern of buildings and open 
spaces." 1

Maximale Kontrastwirkung zu 
umgebender Bebauung und ihrer 
gestalterischen Werte

Standing by itself, reflecting the nearby buildings in ist mirror surface, Lever House 
presents a startling contrast to the old-fashioned buildings of Park Avenue. 1 1

Maximale Kontrastwirkung zu 
umgebender Bebauung und ihrer 
gestalterischen Werte

Amid the myriad imitations and variations up and down Park Avenue, three blocks 
west on Sixth Avenue, in Manhattan`s financial district, in downtowns across the 
nation, and around the world, it hardly posesses the singularity and charm it had when 
once, as the first building on the avenue to turn its shoulder to the street wall, it 
appeared " a bright young child in a room full of downagers." 1

10

als... Curtain Wall / Vorhangfassade These attemps (curtain wall) began around 1950 with the construction of the United 
Nations Headquarters in New York, even though the first built examples to incorporate 
such systems - the United Nations Secretariat, the Lake Shore Drive appartments, 
Lever House, and the Seagram Building - still had passive skins. 1

Curtain Wall / Vorhangfassade By 1958, the pattern was beginning to emerge. 1
Curtain Wall / Vorhangfassade Where the earlier skyscrapers had pointed up their aloof, ornamental dignity, the new 

glass slabs emphasized corporate organizational form, and irremediable rationality.
1

Curtain Wall / Vorhangfassade The united Nations Secretariat (1952, by Wallace K. Harrison and an international 
board including Le Corbusier) displayed the first all-glass curtain wall in a high-rise 
office tower. It was closely followed by Lever House (1952, Skidmore, Owing & 
Merrill) and, a few years Later, the masteroiece of this period, the Seagram Building 
(1958, Mies van der Rohe and Philip Johnson), structures that introducted the tower-in-
the-plaza concept for office buildings. 1

Curtain Wall / Vorhangfassade America had already established a tradition of high-rise buildings in the early 20th 
century (e.g. the Chrysler and the Empire State Building in the 1930s), but in the 1950s 
it received new impetus from improved construction techniques and new ideas about 
architecture. The innovations were embodied in the Lever House and the Seagram 
Building (...). The most visually striking feature of these buildings was their glass 
facade. 1

Curtain Wall / Vorhangfassade This type of facade was cherished by `Modernists`for their `continuous`and 
l̀ight`appearance. 1

Curtain Wall / Vorhangfassade After appearing on Skidmore, Owings & Merrill`s (SOM, 1951) Lever House in New 
York, glass curtains with slim profiles and cloud reflections became the epitome of 
modern office architecture. 1

Curtain Wall / Vorhangfassade Beginning in the 1950s, Bunshaft`s Lever House pioneered the glasswalled office 
building; (...) 1

Curtain Wall / Vorhangfassade In 1952, Bunshaft designed one of the first, and still one of the most distinguished, 
glass curtain-wall skyscrapers, Lever House in New York City. 1
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Curtain Wall / Vorhangfassade It was a time, he says, when "thin skin was in the air," with architects trying to get 
away from heaviness and masonry surfaces for aesthetic reasons and because lighter-
weight buildings were less expensive to built. 1

Curtain Wall / Vorhangfassade The Lever House design also differs from that of the UN Secretariat in that the glazing 
pattern in the latter building relates only to the floor slab and the low fire wall built at 
its edge. 1

Curtain Wall / Vorhangfassade So fragile a surface had never before covered a commercial office building as tall as 
this, but despite its remarkable technological assomplishment, its success depended 
on a mundane cleaning apparatus developed for the project. 1

Curtain Wall / Vorhangfassade The innovative Lever House curtain wall is historically important because of its priority 
in commercial building. 1

Curtain Wall / Vorhangfassade The event at Yale was billed as a celebration of the restoration of Lever House on Park 
Avenue in New York (1952), the first commercial glass curtain wall building to rise in 
the city, but it was also... 1

Curtain Wall / Vorhangfassade The moral of the building is in fact a vague reformulation of the health-conscious 
modernist reform movements of the early and mid-1920s, linked now in the post-
World War II American context to consumer products, and directed toward woman. I 
call this the common sense of the glass curtain wall. 1

Curtain Wall / Vorhangfassade That new face had already begun to emerge in glass curtain wall buildings like Lever 
House in New York, but it was still largely hidden by the brown-brick nineteenth- and 
early-twentieth-century city. 1

Curtain Wall / Vorhangfassade Just as the discourses surrounding the restoration of Lever House provided an iconic 
ancestry for a whole new generation of glass-walled corporate skyscrapers in New 
York, Mad Men provided an origins myth for the new generation of social media 
influencers and instagrammers. 1

Curtain Wall / Vorhangfassade The 29th of April of 1952 it was opened in Midtown, Manhattan, the first building in 
New York with complete glass architectural surroundings, the Lever House. 1

Curtain Wall / Vorhangfassade If the visitor has the curiosity to ask, he will soon learn that this change began in 1951 
with the construction of Lever House by Skidmore, Owings and Merrill, the first 
example of a tall curtain-walled business building. 1

Curtain Wall / Vorhangfassade "Lever House" has become familiar term to describe the curtain-walled slab 
skyscrapers which have by now risen all over the western world. 1

Curtain Wall / Vorhangfassade While Lever House would have been unthinkable without without the precedent of 
Mies`s post-war glass buildings in Chicago, from Illinois Institute of Technology to the 
Lake Shore Drive apartment, Seagram is a very different type of urban conception 
from Lever House, an observation that becomes all the more striking when one studies 
the two together. 1

Curtain Wall / Vorhangfassade Completed in 1952, Lever House was the largest application of Solex (Glashersteller) 
to date, and the first time it had been applied to three sides of a building 
uninterrupted. 1

5

als... Neue Interpretation des 
Skyscrapers als 
Büroglashochhaus im 
internationalen Stil

From the “montage of attractions” of the first hybrid skyscrapers (such as the Flatiron 
Building, the Waldorf-Astoria, or the Downtown Athletic Club), massively deduced 
from real-estate possibilities and simply shaped according to the envelopes of the 
Zoning Law, to the post-1929 prototypes, which operated independently from the 
urban block through slender automated combinations of volumes and the serial 
rectangular variations of the plan (as in the case of the RCA Building, the Lever House 
or the ONU Headquarters), Koolhaas described the technological evolution of the 
typical plan in parallel to the progressive demise of the skyscraper’s representational 
and narrative character. 1

Neue Interpretation des 
Skyscrapers als 
Büroglashochhaus im 
internationalen Stil

By the 1950s, Mies’s Seagram Building and Gordon Bunshaft’s Lever House had 
epitomized the abstract image of the contemporary skyscraper. 1

Neue Interpretation des 
Skyscrapers als 
Büroglashochhaus im 
internationalen Stil

Following models such as Lever House (Fig. 136) and the Seagram Building in New 
York or Inland Steel, Federal Center, and the Equitable Building in Chicago, by the mid-
1960s, the pristine glass box became the dominant form for the modern skyscraper.

1
Neue Interpretation des 
Skyscrapers als 
Büroglashochhaus im 
internationalen Stil

The paradigmatic International Style skyscrapers of the 1950s, such as Lever House, 
the Seagram Building, and One Chase Manhattan Plaza, exerted a major influence on 
contemporaries.

1
Neue Interpretation des 
Skyscrapers als 
Büroglashochhaus im 
internationalen Stil

America had already established a tradition of high-rise buildings in the early 20th 
century (e.g. the Chrysler and the Empire State Building in the 1930s), but in the 1950s 
it received new impetus from improved construction techniques and new ideas about 
architecture. The innovations were embodied in the Lever House and the Seagram 
Building (...). The most visually striking feature of these buildings was their glass 
facade. 1

Neue Interpretation des 
Skyscrapers als 
Büroglashochhaus im 
internationalen Stil

In 1952, Bunshaft designed one of the first, and still one of the most distinguished, 
glass curtain-wall skyscrapers, Lever House in New York City. 1

Neue Interpretation des 
Skyscrapers als 
Büroglashochhaus im 
internationalen Stil

Both Saarinen`s and SOM`s buildings incorporated rectilinear outlines and the 
architectural vocabulary of the International Style modernism in a practical form, 
revealing to the public and to the American architects the various uses to which it 
could be applied. 1

Neue Interpretation des 
Skyscrapers als 
Büroglashochhaus im 
internationalen Stil

Just as the discourses surrounding the restoration of Lever House provided an iconic 
ancestry for a whole new generation of glass-walled corporate skyscrapers in New 
York, Mad Men provided an origins myth for the new generation of social media 
influencers and instagrammers. 1

Neue Interpretation des 
Skyscrapers als 
Büroglashochhaus im 
internationalen Stil

The skyscraper’s sleek International Style design helped
usher in the modernist era in corporate
architecture in the United States. 1

Neue Interpretation des 
Skyscrapers als 
Büroglashochhaus im 
internationalen Stil

It has assumed a major role in the literature of modern architecture and has been 
widely recognized as a key monument in the evolution of the international style. 1

Neue Interpretation des 
Skyscrapers als 
Büroglashochhaus im 
internationalen Stil

The International Style, which at that time was seen to symbolize production and 
modern living, found an enthusiastic corporate sponsor in Lever Brothers Company. 1
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Neue Interpretation des 
Skyscrapers als 
Büroglashochhaus im 
internationalen Stil

Responding to the client`s atypical program, the architects at Skidmore, Owings & 
Merrill produced a unique and innovative building which became a new model for the 
New York office skyscraper. 1

Neue Interpretation des 
Skyscrapers als 
Büroglashochhaus im 
internationalen Stil

At night, the International Style dictum that buildings should contain volume rather 
than create mass is most vividly apparent in Lever House. 1

Neue Interpretation des 
Skyscrapers als 
Büroglashochhaus im 
internationalen Stil

Lever House retains a special place in American architecture as the most famous 
corprate expression of the modern International Style in postwar America. 1

Neue Interpretation des 
Skyscrapers als 
Büroglashochhaus im 
internationalen Stil

In a sense, it picks up the thread where the architects of the Monadnock Building in 
Chicago, the last of the ail-masonry skyscrapers, dropped it two generations ago. 1 1 1

Neue Interpretation des 
Skyscrapers als 
Büroglashochhaus im 
internationalen Stil

Mumford shows us how Lever House rewrites those rules, setting a different sort of 
standard than the race for the sky epitomized by the Chrysler and Empire State 
buildings. 1

Neue Interpretation des 
Skyscrapers als 
Büroglashochhaus im 
internationalen Stil

The point of departure for the Late Modernist skyscraper was the aesthetic program of 
High Modernism, filteres through International Style doctrine and reinterpreted by 
Gordon Bunshaft (of the firm Skidmore, Owings & Merrill) in the Lever House of 1950-
52... 1

Neue Interpretation des 
Skyscrapers als 
Büroglashochhaus im 
internationalen Stil

The first connection of Lever House to the word “skyscraper” is an article
in Architectural Forum in June 1950, titled “Miniature Skyscraper of Blue
Glass and Metal Challenges Postwar Craze for Over-Building City Lots.” 1

Neue Interpretation des 
Skyscrapers als 
Büroglashochhaus im 
internationalen Stil

Yet “skyscraper” had yet to be invoked. And with good reason: In a city of
tall buildings, Lever House is not that tall. In 1952, it was not even the
tallest building on Park Avenue above 42nd Street. In Nathaniel Owings’
lecture on the ideal oece building, the word “skyscraper” was never
used. Even in the Museum of Modern Art’s 1950 exhibition on the work
of SOM, Lever House was not referred to as a skyscraper. 1

Neue Interpretation des 
Skyscrapers als 
Büroglashochhaus im 
internationalen Stil

Lever House, diagonally opposite the Seagram Building, was a pivotal skyscraper when 
built, and though its visual strength has been vitiated by a neighbor`s unflattering 
imitation, Lever`s contribution was great. 1

2

als... Bürohochhaus The united Nations Secretariat (1952, by Wallace K. Harrison and an international 
board including Le Corbusier) displayed the first all-glass curtain wall in a high-rise 
office tower. It was closely followed by Lever House (1952, Skidmore, Owing & 
Merrill) and, a few years Later, the masteroiece of this period, the Seagram Building 
(1958, Mies van der Rohe and Philip Johnson), structures that introducted the tower-in-
the-plaza concept for office buildings. 1

10

mit Motiv des... Schmales Scheibenhochhaus auf 
einem Flachbau, neue Auslegung 
der "zoning regulations"

With Gordon Bunshaft as chief designer, SOM built Lever House (1950-2) on New 
York`s Park Avenue. The building broke with the priciple of setbacks mandated by the 
zoning regulations of 1916 and established a new norm with a rectangular tower 
standing asymmetrically on a low plinth occupying the entire area of the site. 1

Schmales Scheibenhochhaus auf 
einem Flachbau, neue Auslegung 
der "zoning regulations"

In terms of urban history, Lever House - along with the later Seagram Building - 
provided the impetus for changes in the city`s zoning regulations that favored straight-
sided towers with plazas rather than the setback designs of the previous generation.

1
Schmales Scheibenhochhaus auf 
einem Flachbau, neue Auslegung 
der "zoning regulations"

A new design element in the high-rise construction of the time was the configuration 
of space and light generated by the visual separation of the horizontal base from the 
vertical shaft of the office tower.

1

3

zeigt sich durch... Bekanntheit des Architekten 
durch das Gebäude The young firm gradually built a reputation, at first because of the ephemeral 

buildings at the 1939-40 World`s Fair, then for commissions of increasing complexity 
including Lever House, the building that made the partners - and Bunshaft - famous. 1

Bekanntheit des Architekten 
durch das Gebäude

The success of Lever House, apparent since the publication of prelimirary drawings for 
it in 1949, brought other clients to SOM`s New York office. 1

Bekanntheit des Architekten 
durch das Gebäude

His (Bunshafts) place in the modern architectural canon was won, and still largely 
rests, on the handful of buildings he designed in the period from 1949 to 2960, 
including Manhattan House (1950) and Lever House (1952). 1

Bekanntheit des Architekten 
durch das Gebäude

Lever House and 2 Columbus Circle were built only a few years and a few blocks apart 
by men at the height of their creative powers. 1

Bekanntheit des Architekten 
durch das Gebäude

The most inventive, handsome and remarkable of the firm`s buildings is that for Lever 
Brothers.... 1

2
zeigt sich durch... Preisgekröntes Gebäude Lever House won the First Honor Award from the American Institute of Architects in 

1952, the first of twelve that Bunshaft-designed buildings were to receive. 1
Preisgekröntes Gebäude In order to preempt subsequent considerations of this kind, the New York City 

Landmarks Preservation Commission gave the building protected status exactly 30 
years after its erection (the earliest allowable for landmark status).

1

2
als... Bedeutsames Gebäude des 20. 

Jahrhunderts
Architectural Record  selected it in 1956 as the third most significant building to be 
erected in the past century. 1

Bedeutsames Gebäude des 20. 
Jahrhunderts

Lever House, highwater mark of sophisticated midcentury urbanism, is the corporate 
headquarters of a company selling soap to the mass consumers forging a new life in 
post-war America. 1

9

mit... Gondelsystem zur 
Fassadenreinigung

So fragile a surface had never before covered a commercial office building as tall as 
this, but despite its remarkable technological assomplishment, its success depended 
on a mundane cleaning apparatus developed for the project. 1

Gondelsystem zur 
Fassadenreinigung

The window washer became one of Lever House`s features of greatest interest to the 
popular press; its practical implications were also discussed widely in architectural 
journals. 1
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3
als... Prototyp, Pionier, prioritär Lever House itself became the prototype for innumerable buildings in the United 

States and abroad, few of them approaching it in graceful form and consistent 1
Prototyp, Pionier, prioritär One of the generative pioneers. 1

als... Prototyp, Pionier, prioritär When Lever House was finished, there was nothing quite like it anywhere. 1

3 als... Verkörperung optimistisch, 
futuristischer Nachkriegsideale

It helped to initiate a trend "toward technical excellence and precicion as an aesthetic 
ideal" in postwar architecture, and it gave large corporate clients increasing 
confidence about adopting this ideal as their own. 1

Verkörperung optimistisch, 
futuristischer Nachkriegsideale

The moral of the building is in fact a vague reformulation of the health-conscious 
modernist reform movements of the early and mid-1920s, linked now in the post-
World War II American context to consumer products, and directed toward woman. I 
call this the common sense of the glass curtain wall. 1

Verkörperung optimistisch, 
futuristischer Nachkriegsideale

...Lever House presented itself in its day as a monument to benevolent corporate 
capitalism and post-war American modernism. 1

Verkörperung optimistisch, 
futuristischer Nachkriegsideale

From the moment it was completed Lever House became one of the defining 
monuments of the post-war International Style. 1

4 als... Europäische Moderne in New 
York

Lever House is one of the outstanding architectural monuments of classic modernism. 1

Europäische Moderne in New 
York

It was designed by the architect Gordon Bunshaft, partner of the firma Skidmore, 
Owings and Merrill (SOM). Together with Mies van der Rohe’s Seagram Building are 
the most important ones of New York Modern Architecture. 1

Europäische Moderne in New 
York Lever House is a prime example of this aesthetic. 1
Europäische Moderne in New 
York

The revolution Lever offered was threefold: it brought European modernism to New 
York; it created a new, public-spirited office type; and it transformes an outmoded 
street into a cohesive urban experience. 1

Europäische Moderne in New 
York

Lever House, designed by Gordon Bunshaft and Natalie de Blois of Skidmore, Owings 
and Merrill (SOM) in the international style, completed in 1952, was one of the very 
first modernist colossuses to rise in New York City. 1

5
als... Gebäude als 

Marketinginstrument
His corporate commissions were no longer advertisements for a company`s consumer 
products, like Bunshaft`s Lever House, but rather (...) 1

Gebäude als 
Marketinginstrument At Union Carbide, the slab block is no longer a billboard advertisement, like Lever 

House, but a manifestation of the power of petrochemicals on the surface of earth: (...) 1
Gebäude als 
Marketinginstrument

But the building itself is a showcase and an advertisement; in its very avoidance of 
vulgar forms of publicity, it has become one of the most valuable pieces of advertising 
a big commercial enterprise could conceive. 1 1

8

als... Innenarchitektonische 
Gestaltung speziell für 
Anforderungen weiblicher Nutzer

The moral of the building is in fact a vague reformulation of the health-conscious 
modernist reform movements of the early and mid-1920s, linked now in the post-
World War II American context to consumer products, and directed toward woman. I 
call this the common sense of the glass curtain wall. 1

5
als... Corporate Architecture The Lever House, located in Midtown Manhattan, denoted a paradigm inside the 

corporate architecture in the USA when its construction finished in 1952. 1
Corporate Architecture Completed on Park Avenue in 1952, the

Midtown Manhattan building brought light and air into the center of the
city and was hailed as the new style of the American corporation. 1

7

mit Motiv der... Glatte Außenhaut mit 
innenliegender Tragstruktur, 
Motiv der Planarität

The structure of the building hides behind a squared polished glass façade –a symbol 
of the corporate rationalism-. 1

8

mit... Kombination aus technischer, 
gestalterischer und 
organisatorischer Innovation

For Lewis Mumford (1895-1990), the Lever House is the first office building in which 
the modern materials, the modern construction and the functions of the modernity 
united in just one being. 1

Kombination aus technischer, 
gestalterischer und 
organisatorischer Innovation

Lever House is not, of course, the first all-glass building; the famous Crystal Palace, 
and the more recent Daily Express Building, on Fleet Street, in London, antedate it. But 
it is the first office building in which modern materials, modern construction, modern 
functions have been combined with a modern plan. 1 1 1

9
mit Motiv der... Versiegelte, nicht öffenbare 

Fassade The hermetic sealing of the building was considered quite a plus at the time. 1

6

mit... Integration und Entwicklung 
technischer Innovationen der 
Gebäudeausrüstung

Its innovative design and mechanical features set important precedents for the design 
of American office buildings. 1

4
mit... Motive der Klarheit, Reinheit, 

Reduktion It remains outstanding for its spatial clarity, scale, and beauty of form. 1

11

mit... Großzügige Ausnutzung der 
Grundstücksfläche (open-site 
planning)

Possibly Lever House has pointed the way for a new kind of competition (verglichen 
mit dem Rennen um den höchsten skyscraper)  - a competition to provide open spaces 
and a return to the human scale. 1 1

5

zeigt sich durch... Vergleich mit herausragenden 
Gebäuden und beispielgebenden 
Gestaltungsmotiven

Because Lever House has many points in common with the United Nations Secretariat, 
it is inevitable that the buildings should be compared. 1 1 1

Vergleich mit herausragenden 
Gebäuden und beispielgebenden 
Gestaltungsmotiven On almost every point, it seems to me, Lever House is superior. 1 1 1
Vergleich mit herausragenden 
Gebäuden und beispielgebenden 
Gestaltungsmotiven

Few of the features that make Lever House superior are the result of its having a  
more generous budget to draw on. 1 1 1

4

als... Open space office type The revolution Lever offered was threefold: it brought European modernism to New 
York; it created a new, public-spirited office type; and it transformes an outmoded 
street into a cohesive urban experience. 1

6

mit... Miteinbeziehung des 
umgebenden Stadtraumes

The revolution Lever offered was threefold: it brought European modernism to New 
York; it created a new, public-spirited office type; and it transformes an outmoded 
street into a cohesive urban experience. 1
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Kontextrelevant When asked for his opinion, Eero Saarinen stated that "Gordon Bunshaft, who is 
chiefly responsible for the design, should be covered with laurels because he has 
created one of the finest buildings of our times." 1

Kontextrelevant Lever House`s reputation is owed precisely to its atypical circumstances - its historical 
priority, ist owner`s special program and enlightened aspiration, and not least the 
design talents of Bunshaft and his team. 1

Kontextrelevant Im Zeitstrahl als epochegebendes Beispiel aufgeführt. 1
Kontextrelevant The building that Lever House really invites comparison with is quite a different 

structure, though equally bold and even more striking architecturally in ist own day - 
Frank Lloyd Wright`s now demolished Larkin Building, in Buffalo, the paragon of office 
buildings at the time, though set in the midst of an industrial slum it never succeeded 
in dominating or even modifying. 1 1 1

Kontextrelevant In Lever`s case, such decadent and antiurban showmanship was unnecessary. It didn`t 
need to be the tallest, because it was the best: (...). 1

     Veränderungsauslösende Wirkung

5

ab diesem Zeitpunkt... Einsatz von Architekt + 
Innenarchitekt im 
Planungsprozess

Designed on the outside by Skidmore, Owings and Merrill (SOM), coordinating with 
Raymond Loewy Associates for the inside, it was a model for countless other glass 
skyscrapers to follow and a likely source for the Sterling Cooper advertising agency 
offices in Mad Men. 1

5

ab diesem Zeitpunkt... Neue Interpretation des 
Skyscrapers als 
Büroglashochhaus im 
internationalen Stil

Designed on the outside by Skidmore, Owings and Merrill (SOM), coordinating with 
Raymond Loewy Associates for the inside, it was a model for countless other glass 
skyscrapers to follow and a likely source for the Sterling Cooper advertising agency 
offices in Mad Men. 1

Neue Interpretation des 
Skyscrapers als 
Büroglashochhaus im 
internationalen Stil

In the 1950s, Skidmore, Owings & Merrill alone designed such canonical office towers 
as Lever House (New York, 1952), Inland Steel (Chicago, 1958), and Union Carbide 
(now Chase Manhattan, New York, 1960).

1
Neue Interpretation des 
Skyscrapers als 
Büroglashochhaus im 
internationalen Stil

The paradigmatic International Style skyscrapers of the 1950s, such as Lever House, 
the Seagram Building, and One Chase Manhattan Plaza, exerted a major influence on 
contemporaries.

1
Neue Interpretation des 
Skyscrapers als 
Büroglashochhaus im 
internationalen Stil

The result was glass office towers like the Seagram Building and the Lever House, 
along with suburban campuses that had more daylight and amenities. 1

Neue Interpretation des 
Skyscrapers als 
Büroglashochhaus im 
internationalen Stil

Beginning in the 1950s, Bunshaft`s Lever House pioneered the glasswalled office 
building; (...) 1

Neue Interpretation des 
Skyscrapers als 
Büroglashochhaus im 
internationalen Stil

Except for books and museum exhibitions, the city had seen little of International Style 
modernism; the few buildings in this style had nothing like the impact of this glass 
tower on Park Avenue. 1

Neue Interpretation des 
Skyscrapers als 
Büroglashochhaus im 
internationalen Stil

The radical opening of the building line not only represented an entirely new standard 
in high-rise construction but would also come to decisively affect building codes 
developed some 10 years later.

1

Neue Interpretation des 
Skyscrapers als 
Büroglashochhaus im 
internationalen Stil

His design of the Lever House skyscraper in New York City (1952)
exerted a strong influence in American architecture. 1

Neue Interpretation des 
Skyscrapers als 
Büroglashochhaus im 
internationalen Stil

The skyscraper’s sleek International Style design helped
usher in the modernist era in corporate
architecture in the United States. 1

Neue Interpretation des 
Skyscrapers als 
Büroglashochhaus im 
internationalen Stil

It`s construction in 1950-52 heralded the beginning of a new wave of American 
skyscraper construction and a new synthesis of modernist architectural ideas. 1

Neue Interpretation des 
Skyscrapers als 
Büroglashochhaus im 
internationalen Stil

Lever House introduced many innovations into skyscraper design that were to be much 
imitated. 1

Neue Interpretation des 
Skyscrapers als 
Büroglashochhaus im 
internationalen Stil

"Lever House" has become familiar term to describe the curtain-walled slab 
skyscrapers which have by now risen all over the western world. 1

Neue Interpretation des 
Skyscrapers als 
Büroglashochhaus im 
internationalen Stil

But the critical work from which all else develops is Lever House in New York: the
“miniature skyscraper” built in association with structural engineers Weiskopf & 
Pickworth. 1

Neue Interpretation des 
Skyscrapers als 
Büroglashochhaus im 
internationalen Stil

Yet understood as a skyscraper, though that was not its architects’ intention,
One Chase Manhattan Plaza. Lever House became the model for nearly every thin-
skinned glass-andsteel box in America and abroad. 1

10

ab diesem Zeitpunkt... Curtain Wall / Vorhangfassade "Standing by itself, reflecting the nearby buildings in its mirror surface, Lever House 
presents a startling contrast to the old-fashioned buildings of Park Avenue," Mumford 
wrote approvingly, before sounding an ominous note: "But if its planning innovations 
prove sound, it may become just one unit in a repeating pattern of buildings and open 
spaces." 1

Curtain Wall / Vorhangfassade And when Park Avenue had already been glutted with slick curtain walls, Sixth Avenue 
offered  a fresh chance to repeat the same dismal success. 1

Curtain Wall / Vorhangfassade The curtain wall had become a simple, neutral technology, endlessly reproducible. 1
Curtain Wall / Vorhangfassade These attemps (curtain wall) began around 1950 with the construction of the United 

Nations Headquarters in New York, even though the first built examples to incorporate 
such systems - the United Nations Secretariat, the Lake Shore Drive appartments, 
Lever House, and the Seagram Building - still had passive skins. 1
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Curtain Wall / Vorhangfassade Following models such as Lever House (Fig. 136) and the Seagram Building in New 
York or Inland Steel, Federal Center, and the Equitable Building in Chicago, by the mid-
1960s, the pristine glass box became the dominant form for the modern skyscraper.

1
Curtain Wall / Vorhangfassade The united Nations Secretariat (1952, by Wallace K. Harrison and an international 

board including Le Corbusier) displayed the first all-glass curtain wall in a high-rise 
office tower. It was closely followed by Lever House (1952, Skidmore, Owing & 
Merrill) and, a few years Later, the masteroiece of this period, the Seagram Building 
(1958, Mies van der Rohe and Philip Johnson), structures that introducted the tower-in-
the-plaza concept for office buildings. 1

Curtain Wall / Vorhangfassade Nevertheless, they (the facades) became the most copied feature of the Modernists  ̀
high rises. 1

Curtain Wall / Vorhangfassade
Throughout the 1960s, European and American skyscrapers underwent a process of 
dramatic transformation evinced in a number of parallel built projects in Milan and 
New York. In Milan, the significant differences between the Pirelli Tower (1956-1960) 
and the Torre Velasca (1956-1958) were symptomatic of changing typological orders 
and the challenges that these typological innovations faced apropos their relationship 
to the old European city and its urban history. Although the design of both projects 
was influenced by the Lever House (1951-52) and the Seagram Building’s (1954-58) 
American conception of curtain wall construction, their final forms proved to be 
radically different. 1

Curtain Wall / Vorhangfassade After appearing on Skidmore, Owings & Merrill`s (SOM, 1951) Lever House in New 
York, glass curtains with slim profiles and cloud reflections became the epitome of 
modern office architecture. 1

Curtain Wall / Vorhangfassade After appearing on Skidmore, Owings & Merrill`s (SOM, 1951) Lever House in New 
York, glass curtains with slim profiles and cloud reflections became the epitome of 
modern office architecture. 1

Curtain Wall / Vorhangfassade After appearing on Skidmore, Owings & Merrill`s (SOM, 1951) Lever House in New 
York, glass curtains with slim profiles and cloud reflections became the epitome of 
modern office architecture. 1

Curtain Wall / Vorhangfassade More than a decade later, A.E.J. Morris put the Heinz factory curtain wall in a class 
with its slightly younger contemporaries, Bunshaft`s own Lever House and Eero 
Saarinen`s General Motors Technical Center, observing that only because it was less 
well documented had it been overshadowed by the others. 1

Curtain Wall / Vorhangfassade

In 1964, the architectural historian John Jacobus assessed Lever House as "one of the 
very first successful commercializations of the Mies van der Rohe geometry of metal 
and glass; so successful that by the end of the 1950s, imitations of this specific office 
block could be found in London, Copenhagen, Caracas, and elsewhere." 1

Curtain Wall / Vorhangfassade An additional novelty is the glass facade that is suspended from steel skeleton, an 
idea that would revolutionize high-rise building in the following years.

1

Curtain Wall / Vorhangfassade Today, this technique - which also has the advantage that employees experience 
minimal disturbance during cleaning - is the general standard for high-rise buildings.

1

Curtain Wall / Vorhangfassade That new face had already begun to emerge in glass curtain wall buildings like Lever 
House in New York, but it was still largely hidden by the brown-brick nineteenth- and 
early-twentieth-century city. 1

Curtain Wall / Vorhangfassade "Lever House" has become familiar term to describe the curtain-walled slab 
skyscrapers which have by now risen all over the western world. 1

Curtain Wall / Vorhangfassade Hearst also offered an open base, a brand-new transparent facade.... 1
Curtain Wall / Vorhangfassade In a 1957 article titled "The Park Avenue School of Architecture," Ada Louise Huxtable 

named Lever House the original of this school of building: "Lever Brothers`trend-
setting green glass tower...established the vogue for glass walled buildings and was 
soon flanked by imitation." 1

Curtain Wall / Vorhangfassade Yet understood as a skyscraper, though that was not its architects’ intention,
One Chase Manhattan Plaza. Lever House became the model for nearly every thin-
skinned glass-andsteel box in America and abroad. 1

Curtain Wall / Vorhangfassade Not only was the spectacular new exterior of Lever House widely imitated, but its 
interior refinements were influential as well. 1

10

ab diesem Zeitpunkt Motiv 
des...

Schmales Scheibenhochhaus auf 
einem Flachbau

The Colgate-Palmolive Building three blocks south (by Emery Roth & Sons), and the 
Davies Building (by the same) at 57th Street, were among the half dozen imitations 
that had sprung up just a few years after the appearance of SOM`s dazzling slab. 1

Schmales Scheibenhochhaus auf 
einem Flachbau

"Lever House" has become familiar term to describe the curtain-walled slab 
skyscrapers which have by now risen all over the western world. 1

8

in der Verwendung von... Grün gefärbtes Wärmeschutzglas This was of course the topaz-tinted wall of Mies van der Rohe`s Seagram Building. 
Having opened just a few years after Lever, Seagram`s dark glass facade and bronze 
mullions immediately presented a contrast: a rich, bracing whiskey to Lever`s sudsy 
sea green. 1

Grün gefärbtes Wärmeschutzglas In a 1957 article titled "The Park Avenue School of Architecture," Ada Louise Huxtable 
named Lever House the original of this school of building: "Lever Brothers`trend-
setting green glass tower...established the vogue for glass walled buildings and was 
soon flanked by imitation." 1

Grün gefärbtes Wärmeschutzglas Following the example of Lever House, it is likely that any such attempts at 
standardisation would make use of the heat-absorbing glass deployed on ist sleek 
surfaces. 1

Grün gefärbtes Wärmeschutzglas The popularity of Lever House`s performative blue-green (and Mies van der Rohe`s 
bronzed retort across the street for Seagram`s) led to an arms race of sorts in which 
ever more chromatic filters were made available to architects. 1

11

ab diesem Zeitpunkt... Großzügige Ausnutzung der 
Grundstücksfläche (open-site 
planning)

Like the Lever House, the Seagram Building ostentatiously disdained the buildable 
area, ...

1
Großzügige Ausnutzung der 
Grundstücksfläche (open-site 
planning)

Lever House in New York City, though it set a standard in its generous use of an urban 
site, was not an isolated example of socially constructive participation by the client.

1

6

ab diesem Zeitpunkt... Funktionsintegrierte Gestaltung 
von Gebäudestruktur und 
Gebäudetechnik (Klima, Licht, 
Strom...) als innenliegende Haut

Compared to the confusing sections of the United Nations Secretariat or Lever House 
(gemeint ist: Deckenkonstruktion + Struktur, nicht integriert), whose depth is the sum 
of the space provided for the mechanical systems, the General Motors Building...

1
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Funktionsintegrierte Gestaltung 
von Gebäudestruktur und 
Gebäudetechnik (Klima, Licht, 
Strom...) als innenliegende Haut

At about the same time, Eero Saarinen coordinated electrical and mechanical services 
with light fixtures in a custom-designed suspended ceiling for the General Motors 
Technical Center`s Research Administration Building. 1

4

im Motiv der... Linienführung in horizontaler und 
vertikaler Ausgewogenheit

„Bei der Lösung auf Bild 3) haben wir nun versucht, durch eine horizontale Betonung 
der Brüstungen dem Gebäude ein anderes Aussehen zu geben, als es das Lever-Haus 
und die Lake Shore Drive-Wohnhäuser von Mies van der Rohe zeigen. 1

2
ab diesem Zeitpunkt... Motiv des Campus The result was glass office towers like the Seagram Building and the Lever House, 

along with suburban campuses that had more daylight and amenities. 1

3

als... Bürogebäude

In 1964, the architectural historian John Jacobus assessed Lever House as "one of the 
very first successful commercializations of the Mies van der Rohe geometry of metal 
and glass; so successful that by the end of the 1950s, imitations of this specific office 
block could be found in London, Copenhagen, Caracas, and elsewhere." 1

Bürogebäude Its innovative design and mechanical features set important precedents for the design 
of American office buildings. 1

12

durch... Fokus auf Gestaltung für 
Mitarbeiterzufriedenheit und -
wohlbefinden

Not only was the spectacular new exterior of Lever House widely imitated, but its 
interior refinements were influential as well. 1

5

durch... Motiv des fließenden Übergangs 
von Außen-/Innenraum

The flow of space from enclosure to openness is reinforced by continuous pavement 
lines from lobby to courtyard and to the surrounding sidewalk, a formula widely 
adopted elsewhere since then. 1

2
zeigt sich in... hohe internationale 

Aufmerksamkeit und Bedeutung
Lever House itself became the prototype for innumerable buildings in the United 
States and abroad, few of them approaching it in graceful form and consistent 1

hohe internationale 
Aufmerksamkeit und Bedeutung

"Lever House" has become familiar term to describe the curtain-walled slab 
skyscrapers which have by now risen all over the western world. 1

hohe internationale 
Aufmerksamkeit und Bedeutung

Lever House itself became the prototype for innumerable buildings in the United 
States and abroad, few of them approaching it in graceful form and consistent 1

3 durch... Verkörperung optimistisch, 
futuristischer Nachkriegsideale

It helped to initiate a trend "toward technical excellence and precicion as an aesthetic 
ideal" in postwar architecture, and it gave large corporate clients increasing 
confidence about adopting this ideal as their own. 1

5 im Motiv der... Corporate Architecture It helped to initiate a trend "toward technical excellence and precicion as an aesthetic 
ideal" in postwar architecture, and it gave large corporate clients increasing 
confidence about adopting this ideal as their own. 1

Corporate Architecture The skyscraper’s sleek International Style design helped
usher in the modernist era in corporate
architecture in the United States. 1

3 für... Bekanntheit des Architekten 
durch das Gebäude

The success of Lever House, apparent since the publication of prelimirary drawings for 
it in 1949, brought other clients to SOM`s New York office. 1

Bekanntheit des Architekten 
durch das Gebäude

In 1953, SOM, which had just completed Lever House on Park Avenue in New York, 
emerged in the top spot. 1

Bekanntheit des Architekten 
durch das Gebäude

His (Bunshafts) place in the modern architectural canon was won, and still largely 
rests, on the handful of buildings he designed in the period from 1949 to 2960, 
including Manhattan House (1950) and Lever House (1952). 1

Bekanntheit des Architekten 
durch das Gebäude

When SOM received the commission for Connecticut General in 1953, it was entirely 
on the basis of these two recently completed buildings. 1

Bekanntheit des Architekten 
durch das Gebäude

However, it was the corporate headquarters for Lever Brothers Company on Park 
Avenue that was to make the reputation of Skidmore, Owings & Merrill. 1

Bekanntheit des Architekten 
durch das Gebäude

The main work of S.O.M. in the 1950s and earliest 1960s has followed the line 
initiated with Lever House at the opening of the former decade; and the continued 
acceptability of such work to architects and to clients, not only in America but abroad 
as well, is proved by the frequency of its emulation. 1

6 in der Umsetzung der... Intellektuelle Ideen und Bezüge With its simple geometric forms, it signaled the transition in the early 1950s from 
European avant-gardism to commercial building in America.

1

Intellektuelle Ideen und Bezüge It`s construction in 1950-52 heralded the beginning of a new wave of American 
skyscraper construction and a new synthesis of modernist architectural ideas. 1

4 ab diesem Zeitpunkt... Gedrehte Hauptfassade als 
Unterbrechung der Gebäudelinie

The radical opening of the building line not only represented an entirely new standard 
in high-rise construction but would also come to decisively affect building codes 
developed some 10 years later.

1

10

ab diesem Zeitpunkt... Plaza-Konzept, öffentlich 
zugänglich, gartenähnlich, 
Colonnaden

Mies van der Rohe makes something similar to Bunshaft for the Seagram in 1957, in a 
plot opposite to the Lever House, with the difference that Mies moves back all the 
building and created a public square emphasizing the building and separating himself 
of the tender of pushing to the limit the skyscrapers construction, to urban growing 
credit. 1

Plaza-Konzept, öffentlich 
zugänglich, gartenähnlich, 
Colonnaden

This last feature (the courtyard) was later to become, in the form of the open plaza, 
almost a standard component of New York office building development. 1

Plaza-Konzept, öffentlich 
zugänglich, gartenähnlich, 
Colonnaden

In terms of urban history, Lever House - along with the later Seagram Building - 
provided the impetus for changes in the city`s zoning regulations that favored straight-
sided towers with plazas rather than the setback designs of the previous generation.

1

1

für... Park Avenue

Lever House also heralded the most complete transformation of Park Avenue that took 
place in the years following 1952. The mile-long stretch of Park-Avenue from the 
Grand Central complex to East 59th Street changed in a single decade from an avenue 
of traditional masonry department houses to one of glass and steel office buildings. 1

Park Avenue The revolution Lever offered was threefold: it brought European modernism to New 
York; it created a new, public-spirited office type; and it transformes an outmoded 
street into a cohesive urban experience. 1
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Park Avenue By 1958, when the Smithons wrote this, Lever House had spawned more than half a 
dozen variation up and down Park Avenue. 1

Park Avenue

Architecture didn’t adopt the aesthetic lesson that Owings thought SOM was teaching
when it built Lever House; it instead “opened a Pandora’s Box and look
at the place now. Park Avenue is a bunch of blockbusters!…I particularly
have been concerned with what that success means.” 1

Park Avenue Lever House, diagonally opposite the Seagram Building, was a pivotal skyscraper when 
built, and though its visual strength has been vitiated by a neighbor`s unflattering 
imitation, Lever`s contribution was great. 1

Park Avenue The revolution Lever offered was threefold: it brought European modernism to New 
York; it created a new, public-spirited office type; and it transformes an outmoded 
street into a cohesive urban experience. 1

2

als... Bürohochhaus Responding to the client`s atypical program, the architects at Skidmore, Owings & 
Merrill produced a unique and innovative building which became a new model for the 
New York office skyscraper. 1

4

für... Open space office type Possibly Lever House has pointed the way for a new kind of competition (verglichen 
mit dem Rennen um den höchsten skyscraper)  - a competition to provide open spaces 
and a return to the human scale. 1 1

Open space office type But if its planning innovations prove sound, it may become just one unit in a repeating 
pattern of buildings and open spaces. 1 1

Open space office type The revolution Lever offered was threefold: it brought European modernism to New 
York; it created a new, public-spirited office type; and it transformes an outmoded 
street into a cohesive urban experience. 1

Open space office type The revolution Lever offered was threefold: it brought European modernism to New 
York; it created a new, public-spirited office type; and it transformes an outmoded 
street into a cohesive urban experience. 1

Open space office type The lightness of its glass facade and the airiness of its interior volumes made it the 
prototype for a new generation of modern open workplaces. 1

4

für... Europäische Moderne in New 
York

The revolution Lever offered was threefold: it brought European modernism to New 
York; it created a new, public-spirited office type; and it transformes an outmoded 
street into a cohesive urban experience. 1

Europäische Moderne in New 
York

Through a close reading of Mumford`s "House of Glass," we uncover a carefully 
crafted image of Lever House in words that contribute ti ist status as an iconic 
American, modernist building and begin to construct ist role, in Mumford`s own 
arguments, for the future of Architecture. 1

Europäische Moderne in New 
York

The revolution Lever offered was threefold: it brought European modernism to New 
York; it created a new, public-spirited office type; and it transformes an outmoded 
street into a cohesive urban experience. 1

9

für... Farbe als 
Gestaltungsschwerpunkt der 
Innenarchitektur

Certainly, colour did something for Lever House, and Its example contributed to a 
spectral broadening. 1

Farbe als 
Gestaltungsschwerpunkt der 
Innenarchitektur

Not only was the spectacular new exterior of Lever House widely imitated, but its 
interior refinements were influential as well. 1

134
Kontextrelevant His design of the Lever House skyscraper in New York City (1952)

exerted a strong influence in American architecture. 1
Kontextrelevant Lever House spawned a host of imitators but has been rarely equalled. 1
Kontextrelevant So powerful was Lever`s example that when, in 2006, the Hearst Tower by Foster + 

Partners opened on Eighth Avenue in New York City, Paul Goldberger harked back to a 
descendent of Lever House to amplify his praise in "Triangulation". 1

Kontextrelevant How, then, did the strategy used at Lever House became a blueprint for so many poor 
and mean-spirited imitations? 1

Kontextrelevant All had ambitions similar to Lever House. 1
Kontextrelevant The Connecticut General Life Insurance Company outside Hartford, Connecticut, shares 

many of the traits of Lever House. 1
Kontextrelevant With the popular success of the pioneer buildings, manufacturers hastened to catch up 

with architects  ̀custom -made prototypes and to improve products in hand. 1

Gesellschaftliche Bedeutung
     Bedeutung für die Nutzer

12

zeigt sich durch... Fokus auf Gestaltung für 
Mitarbeiterzufriedenheit und -
wohlbefinden

Yet Lever House was successful not simply because of the outward show it made 
before the public (although this was extraordinary enough). It was also thoroughly 
designed in its interior to give maximum comfort to its employees. 1

Fokus auf Gestaltung für 
Mitarbeiterzufriedenheit und -
wohlbefinden

Rather than taking the standard office unit as the building block, or (in Sullivan`s 
words) "cell," for the building, the interior designers designed their space around the 
desk. 1

Fokus auf Gestaltung für 
Mitarbeiterzufriedenheit und -
wohlbefinden

The office spaces are unusually light and airy, with access for all employees to 
windows on which venetian bliands control glare. 1

Fokus auf Gestaltung für 
Mitarbeiterzufriedenheit und -
wohlbefinden

...it is the best place from the point of light, air, and pleasantness of outlook for the 
office workers that I have discovered anywhere. It is a luxurious solution, but if you are 
condemned to be a stenographer, a filing clerk or a minor administrator, I cannot think 
of a happier building to work in than Lever Hourse, New York. 1

Fokus auf Gestaltung für 
Mitarbeiterzufriedenheit und -
wohlbefinden

Built to be gazed upon as a structure and to be inhabited by the employees of Lever 
Brothers, the iconic building balances a tall, vertical volume with one that is 
horizontal, features open interior spaces, and attains, through engineering, visual 
weightlessness—all of which creates an elegant, airy and comfortable place to work, 
dine and socialize. 1

6
durch... Egalitarismus, räumliche 

Umsetzung des
In other words, the offices were designed with the open steno pool in mind, not the 
executive suite. 1

Egalitarismus, räumliche 
Umsetzung des

The only flaw in Mumford`s eyes was a retro-styled and garish executive floor, which 
broke from the new practice of having executives and employees seated 
"democratically" in similar spaces, on the same floor. 1
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4
durch... Effektive Abläufe im Mittelpunkt 

der Gestaltung
In other words, the offices were designed with the open steno pool in mind, not the 
executive suite. 1

5

durch... Konsequenter Tageslichtbezug Though offices lined part of the perimeter as usual, the building was only sixty feet 
wide, meaning that most desks were never more than twenty-five feet from a 
window. 1

Konsequenter Tageslichtbezug The result was glass office towers like the Seagram Building and the Lever House, 
along with suburban campuses that had more daylight and amenities. 1

Konsequenter Tageslichtbezug Office tenants on this side could enjoy abundant sunlight and views toward St. 
Bartholomew`s Church and many of the brick- and stone-faced buildings that pushed 
up to the Park Avenue building line in the 1950s. 1

Konsequenter Tageslichtbezug The office spaces are unusually light and airy, with access for all employees to 
windows on which venetian bliands control glare. 1

3

durch... Sichtbeziehungen Office tenants on this side could enjoy abundant sunlight and views toward St. 
Bartholomew`s Church and many of the brick- and stone-faced buildings that pushed 
up to the Park Avenue building line in the 1950s. 1

Sichtbeziehungen ...it is the best place from the point of light, air, and pleasantness of outlook for the 
office workers that I have discovered anywhere. It is a luxurious solution, but if you are 
condemned to be a stenographer, a filing clerk or a minor administrator, I cannot think 
of a happier building to work in than Lever Hourse, New York. 1

6
durch... Motiv von Helligkeit und 

Leichtigkeit
The office spaces are unusually light and airy, with access for all employees to 
windows on which venetian bliands control glare. 1

Motiv von Helligkeit und 
Leichtigkeit

...it is the best place from the point of light, air, and pleasantness of outlook for the 
office workers that I have discovered anywhere. It is a luxurious solution, but if you are 
condemned to be a stenographer, a filing clerk or a minor administrator, I cannot think 
of a happier building to work in than Lever Hourse, New York. 1

Motiv von Helligkeit und 
Leichtigkeit

Built to be gazed upon as a structure and to be inhabited by the employees of Lever 
Brothers, the iconic building balances a tall, vertical volume with one that is 
horizontal, features open interior spaces, and attains, through engineering, visual 
weightlessness—all of which creates an elegant, airy and comfortable place to work, 
dine and socialize. 1

9
durch... Versiegelte, nicht öffenbare 

Fassade
Today, this technique - which also has the advantage that employees experience 
minimal disturbance during cleaning - is the general standard for high-rise buildings.

1

4
zeigt sich in... Unmittelbarer und bis heute 

anhaltender, triumphaler Erfolg In 1982, Lever House still serves as the New York offices of Levers Brothers Company. 1
Unmittelbarer und bis heute 
anhaltender, triumphaler Erfolg

Since taking over leasehold position in 1998, Aby Rosen, whose firm RFR Holding LLC 
is housed on the terrace-adjacent 3rd floor of Lever House, has activated the fluidly 
visible ground floor lobby with museum-quality presentations of blue chip artists 
including Jeff Koons, Damien Hurst, Tom Sachs, and Rachel Feinstein under the 
curatorship of the recently late Richard Marshall. 1

9

durch... Farbe als 
Gestaltungsschwerpunkt der 
Innenarchitektur

The second floor contains, among other things, an employees l̀ounge, handsomely 
done in dark green and mustard yellow, and a spacious room that houses the 
stenographers`pool. 1 1 1

8

durch... Innenarchitektonische 
Gestaltung speziell für 
Anforderungen weiblicher Nutzer

The office floors, designed by Raymond Loewy for the building`s mostly female 
workers, were notable for their variation in color from level to level, shading from 
"brisk yellows" and "delicate blues" to pink and lavender. 1

66

     Bedeutung für die Öffentlichkeit

2

als... Ikonografisches Gebäude der 
1950er Jahre in Amerika Few jobs rivales in prestige and symbolic power that of white-collar workers in mid-

twentieth-century America. The structures that housed them - like the Lever House 
and the Seagram Building - would be among the most iconic buildings of the century. 1

3
als... Bürogebäude Indeed, the headquarters for the Lever Brothers company - affectionately called Lever 

House by most - became one of the great office building of the time. 1

1

zeigt sich in... Epocheprägende Verwendung in 
Populärmedien

Designed on the outside by Skidmore, Owings and Merrill (SOM), coordinating with 
Raymond Loewy Associates for the inside, it was a model for countless other glass 
skyscrapers to follow and a likely source for the Sterling Cooper advertising agency 
offices in Mad Men. 1

Epocheprägende Verwendung in 
Populärmedien In April and June 1952, Lever House appeared in Vogue and Harper`s Bazaar, 

respectively, in the fashion editorials "Key to the City" and "The time Has Come for 
Black." Models with pinched, cinched waists, all sharp points and metallic cosmetic 
enchantments, are set off against the building`s aluminium-clad pilotis. They form 
beautiful still-life ensembles. The fantasy they engender is one of stability and 
respectability. Like the ladies of leisure on the cover of the February 1955 issue of 
Harper`s bazaar, these Lever House models represent "the well-spent dollar" and "a 
sound money`s worth." One woman is a reflecting surface for the other, mirroring an 
ideal of thinness and weightlessness. In their meticulously tailored tweed suits, the 
Bazaar cover models, like Lever House itself, symbolize a perfect economy of form set 
against a backdrop that serves to further accentuate their attenuated and suspended 
silhouettes. 1

Epocheprägende Verwendung in 
Populärmedien

Upon its completion in 1952, Bunshaft`s Lever House, which immediately became a 
backdrop for fashion spreads in Vogue and Harper`s bazaar, and appeared in movies 
such as The Best of Everything (1959), engendered similar fantasies. 1

4
zeigt sich in... Unmittelbarer und bis heute 

anhaltender, triumphaler Erfolg When it opened, Lever House was an instant hit. 1
Unmittelbarer und bis heute 
anhaltender, triumphaler Erfolg

Life observed that pedestrians and taxi drivers slowed down to a near halt when they 
passed by. 1

Unmittelbarer und bis heute 
anhaltender, triumphaler Erfolg

After it opened, a building designed for only twelve hundred workers was burdened by 
thousands of visitors, demanding entrance "as if this was the eighth wonder of the 
world," Mumford wrote. 1
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Unmittelbarer und bis heute 
anhaltender, triumphaler Erfolg

In Midtown Manhattan, Lever House, the 1952 icon of the post-World War II modern 
office building, though obsolete technologically, is being renovated as office space 
that is leasing for rents equal to the highest in the city, demonstrating the value of 
location and architectural uniqueness. 1

Unmittelbarer und bis heute 
anhaltender, triumphaler Erfolg

Nach Ansicht des Vorstands, so Knothe, gleiche der Entwurf Schneider-Eslebens zu 
sehr dem Verwaltungsgebäude der Lever Brothers Co. in New York (Lever House). 1

Unmittelbarer und bis heute 
anhaltender, triumphaler Erfolg Restored buildings such as Lever House and reissued furniture and objects were 

redeployed as part of a new design discourse oriented around the concept of lifestyle. 1
Unmittelbarer und bis heute 
anhaltender, triumphaler Erfolg

Just as the discourses surrounding the restoration of Lever House provided an iconic 
ancestry for a whole new generation of glass-walled corporate skyscrapers in New 
York, Mad Men provided an origins myth for the new generation of social media 
influencers and instagrammers. 1

Unmittelbarer und bis heute 
anhaltender, triumphaler Erfolg

The important public spaces have remained unchanged. Both the ground floor gallery 
and the unenclosed courtyard look and function as had been originally intended by the 
architect. 1

Unmittelbarer und bis heute 
anhaltender, triumphaler Erfolg

So powerful was Lever`s example that when, in 2006, the Hearst Tower by Foster + 
Partners opened on Eighth Avenue in New York City, Paul Goldberger harked back to a 
descendent of Lever House to amplify his praise in "Triangulation". 1

Unmittelbarer und bis heute 
anhaltender, triumphaler Erfolg

Its sale in 1998 made headlines, and the curtain wall replacement in 2001 launched 
debates about methods of preservation and the preservation of mid-century 
architectural speciment. 1

Unmittelbarer und bis heute 
anhaltender, triumphaler Erfolg

Yet as the public debates that took place over the authenticity of the restoration made 
clear, this once pioneering building has by now acquired an affectionate place in the 
collective memory. 1

Unmittelbarer und bis heute 
anhaltender, triumphaler Erfolg

No more a radical manifesto in the urban landscape, it has become a moment in the 
city`s history. 1

Unmittelbarer und bis heute 
anhaltender, triumphaler Erfolg

By the 1970s it had fallen from favor — dismissed by critic Charles Jencks as
“background wallpaper and businessman’s vernacular” — and it gained
iconic status again, after SOM’s 2002 renovation of the tower. 1

Unmittelbarer und bis heute 
anhaltender, triumphaler Erfolg

Eine positive Ausnahme ist das kürzlich umfassend sanierte Lever House in New York 
aus dem Jahr 1952 (Abb. 2.5.7). Die Fassade wurde rekonstruiert, wobei auf eine 
Isolierverglasung verzichtet wurde, um dem Original möglichst nahe zu kommen. Dies 
hatte allerdings zur Folge, dass der Energieverbrauch nicht den heutigen 
Anforderungen angepasst werden konnte. 1

Unmittelbarer und bis heute 
anhaltender, triumphaler Erfolg

Nach Ansicht des Vorstands, so Knothe, gleiche der Entwurf Schneider-Eslebens zu 
sehr dem Verwaltungsgebäude der Lever Brothers Co. in New York (Lever House). 1

3

als... Bürogebäude mit gestalterischer 
Anlehnung an Hotels

Remarking on the open forecourt of its lobby, with its sleek marble and steel-encased 
colums, BusinessWeek reported the pleasure of not knowing whether one was in an 
office building or in a resort hotel. 1

Bürogebäude mit gestalterischer 
Anlehnung an Hotels

On entering the lobby, Business Week`s  writer admired a new kind of working 
environment where it was "hard to tell whether you`re in a modern office building or a 
resort hotel." 1

1

in der Umsetzung der... Öffnung zur Stadt erzeut 
Bürgernähe, Bürgerinteresse

After it opened, a building designed for only twelve hundred workers was burdened by 
thousands of visitors, demanding entrance "as if this was the eighth wonder of the 
world," Mumford wrote. 1

Öffnung zur Stadt erzeut 
Bürgernähe, Bürgerinteresse

Yet Lever House was successful not simply because of the outward show it made 
before the public (although this was extraordinary enough). It was also thoroughly 
designed in ist interior to give maximum comfort to its employees. 1

Öffnung zur Stadt erzeut 
Bürgernähe, Bürgerinteresse Life  magazine reported that taxi drivers and pedestrians slowed as they passed by. 1
Öffnung zur Stadt erzeut 
Bürgernähe, Bürgerinteresse

The window washer became one of Lever House`s features of greatest interest to the 
popular press; its practical implications were also discussed widely in architectural 
journals. 1

Öffnung zur Stadt erzeut 
Bürgernähe, Bürgerinteresse

With 75 percent of its area devoted to pedestrian passage and planting, the ground 
floor made a strong inpression on the public. 1

Öffnung zur Stadt erzeut 
Bürgernähe, Bürgerinteresse

Both Saarinen`s and SOM`s buildings incorporated rectilinear outlines and the 
architectural vocabulary of the International Style modernism in a practical form, 
revealing to the public and to the American architects the various uses to which it 
could be applied. 1

Öffnung zur Stadt erzeut 
Bürgernähe, Bürgerinteresse In April and June 1952, Lever House appeared in Vogue and Harper`s Bazaar, 

respectively, in the fashion editorials "Key to the City" and "The time Has Come for 
Black." Models with pinched, cinched waists, all sharp points and metallic cosmetic 
enchantments, are set off against the building`s aluminium-clad pilotis. They form 
beautiful still-life ensembles. The fantasy they engender is one of stability and 
respectability. Like the ladies of leisure on the cover of the February 1955 issue of 
Harper`s bazaar, these Lever House models represent "the well-spent dollar" and "a 
sound money`s worth." One woman is a reflecting surface for the other, mirroring an 
ideal of thinness and weightlessness. In their meticulously tailored tweed suits, the 
Bazaar cover models, like Lever House itself, symbolize a perfect economy of form set 
against a backdrop that serves to further accentuate their attenuated and suspended 
silhouettes. 1

Öffnung zur Stadt erzeut 
Bürgernähe, Bürgerinteresse

Upon its completion in 1952, Bunshaft`s Lever House, which immediately became a 
backdrop for fashion spreads in Vogue and Harper`s bazaar, and appeared in movies 
such as The Best of Everything (1959), engendered similar fantasies. 1

Öffnung zur Stadt erzeut 
Bürgernähe, Bürgerinteresse

The restoration of Lever House and the remixing of mid-century modernism in 
magazines such as Dwell  found a parallel in the sensational success of Mad Men, the 
television show that premiered on the cable channel American Movie Classics in the 
summer of 2007. 1

Öffnung zur Stadt erzeut 
Bürgernähe, Bürgerinteresse

"Love Among the Ruins" serves as an allegory for the series in the way it luxuriantly 
wades through the moral and physical ruins of the early and mid-1960s - but it also 
captured the ethos of the new millenial movement to "preserve the modern," which 
cast a highly romantic gaze over the period and (as in the case of Lever House, 
Manhattan House, and Connecticut General) transformed decaying buildings into 
whitewashed icons. 1

Öffnung zur Stadt erzeut 
Bürgernähe, Bürgerinteresse

The innovation of placing a gondola to keep the window panes in perfect condition, 
made the building an attractive sight to the citizens. 1

Öffnung zur Stadt erzeut 
Bürgernähe, Bürgerinteresse Nothing caught the attention of New Yorkers at first quite as much as this mechanism. 1
Öffnung zur Stadt erzeut 
Bürgernähe, Bürgerinteresse Every contemporary account of the building gave a detailed description of the machine. 1
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Öffnung zur Stadt erzeut 
Bürgernähe, Bürgerinteresse For a company whose main products are soap and detergents, that little handicap of 

the sealed window is a heaven-sent opportunity, for what could better dramatize its 
business than a squad of cleaners operating in their chariot, like the deus ex machina 
of Greel tragedy, and capturing the eye of the passerby as they performed their daily 
duties? This perfect hit of symbolism alone almost justifies the all glass facade. 1

Öffnung zur Stadt erzeut 
Bürgernähe, Bürgerinteresse Upon its completion, Lever House was widely discussed by the contemporary press. 1
Öffnung zur Stadt erzeut 
Bürgernähe, Bürgerinteresse

Most of the initial press coverage was extremely positive and concentrated on the 
building`s modernistic nature which was accurately perceived as trend-setting. 1

Öffnung zur Stadt erzeut 
Bürgernähe, Bürgerinteresse

For a long time after Lever House opened ist doors, throngs of people, waiting 
patiently in great queues in the lobby, demanded admission so insistently that the 
elevator system, designed to handle only Lever Brothers`office staff of twelve hundred 
employees and a normal complement of visitors, was severely overtaxed. 1 1

Öffnung zur Stadt erzeut 
Bürgernähe, Bürgerinteresse People acted as if this was the eights wonder of the world, this house of glass 

approached through an open forecourt that is paneled with glistening marble, 
punctuated by columns encased in stainless steel, and embellished by a vast bed of 
flowers and - last touch of elegance against the greenish-blue windows and the bluish-
green spandrels of the glassy building that rises above it - a weeping-willow tree. 1 1

Öffnung zur Stadt erzeut 
Bürgernähe, Bürgerinteresse

In many ways, this popular curiosity, which in a sense is also popular judgement, is 
justified. 1 1 1

Öffnung zur Stadt erzeut 
Bürgernähe, Bürgerinteresse

For a company whose main products are soap and detergents, that little handicap of 
the sealed window is a heaven-sent opportunity, for what could better dramatize its 
business than a squad of cleaners operating in their chariot, like the deus ex machina 
of Greek tragedy, and capturing the eye of the passer-by as they perform their daily 
duties? This perfect bit of symbolism alone almost justifies the all-glass facade.

1 1
Öffnung zur Stadt erzeut 
Bürgernähe, Bürgerinteresse

It is a show place and an advertisement, and costs that can here be written off to 
publicity might prove too high for more workaday business quarters. 1 1 1

Öffnung zur Stadt erzeut 
Bürgernähe, Bürgerinteresse Lever House, the first of the new kids on the block, has opened to much fanfare. 1
Öffnung zur Stadt erzeut 
Bürgernähe, Bürgerinteresse

The openness of the ground floor (where much of
the area is garden and pedestrian walks with only the
essentials enclosed in glass) is also somewhat monumental,
if not in expression certainly in its fundamental regard for the citizens of New York. 1

Öffnung zur Stadt erzeut 
Bürgernähe, Bürgerinteresse

The design is an enlightened
venture in public relations, and is to be applauded; the
glass and metal skin, also a source of public interest,
becomes rather a stunt by comparison. 1

Öffnung zur Stadt erzeut 
Bürgernähe, Bürgerinteresse

In an interview with the New York World-Telegram and Sun,
Jervis J. Babb (who would become Lever’s president) hoped that New
Yorkers would find “our front yard a friendly and pleasant place to pause
now and then during the busy day.” 1

10
mit dem Entwurfsmotiv der... Curtain Wall / Vorhangfassade This type of facade was cherished by `Modernists`for their `continuous`and 

l̀ight`appearance. 1
Curtain Wall / Vorhangfassade Except for books and museum exhibitions, the city had seen little of International Style 

modernism; the few buildings in this style had nothing like the impact of this glass 
tower on Park Avenue. 1

Curtain Wall / Vorhangfassade The innovative Lever House curtain wall is historically important because of its priority 
in commercial building. 1

Curtain Wall / Vorhangfassade With the popular success of the pioneer buildings, munufacturers hastened to catch up 
with architects  ̀custom -made prototypes and to improve products in hand. 1

Curtain Wall / Vorhangfassade The problem of broken panes would have aroused little comment, since there was no 
better curtain-wall technology around 1950, but in 1982-83, a developer bent on 
replacing Lever House with a mammoth skyscraper publicized critical reports while 
trying unsuccessfully to prevent the building`s landmark designation. 1

Curtain Wall / Vorhangfassade The problem of broken panes would have aroused little comment, since there was no 
better curtain-wall technology around 1950, but in 1982-83, a developer bent on 
replacing Lever House with a mammoth skyscraper publicized critical reports while 
trying unsuccessfully to prevent the building`s landmark designation. 1

Curtain Wall / Vorhangfassade Just as the discourses surrounding the restoration of Lever House provided an iconic 
ancestry for a whole new generation of glass-walled corporate skyscrapers in New 
York, Mad Men provided an origins myth for the new generation of social media 
influencers and instagrammers. 1

Curtain Wall / Vorhangfassade It increasingly seemed as if it was only sleek, glass-walled structures like Lever House 
that were being saved, because they spoke to contemporary obsessions with 
advertising, branding, and the spactacular display of thin screen surfaces. 1

Curtain Wall / Vorhangfassade If the visitor has the curiosity to ask, he will soon learn that this change began in 1951 
with the construction of Lever House by Skidmore, Owings and Merrill, the first 
example of a tall curtain-walled business building. 1

Curtain Wall / Vorhangfassade Of particular interest are the building`s crystalline and volumetric qualities 
emphasized by the glass curtain walls as they turn corners, visually float above the 
base, create outdoor space, and wrap around interior volume. 1

Curtain Wall / Vorhangfassade In a 1957 article titled "The Park Avenue School of Architecture," Ada Louise Huxtable 
named Lever House the original of this school of building: "Lever Brothers`trend-
setting green glass tower...established the vogue for glass walled buildings and was 
soon flanked by imitation." 1

Curtain Wall / Vorhangfassade The Italian architectural historian Manfredo Tafuri once extravagantly called it "the 
virtual manifesto of that impersonal and illusionless purism which makes the curtain 
wall the sole and silent element of the language." 1

1

zeigt sich in... positive Berichterstattung Completed in December 1951 and officially opened four months later, it received 
universal praise from architects, critics, and laymen, all of whom acclaimed the new 
architectural image it created for New York  City business. 1

positive Berichterstattung Most of the initial press coverage was extremely positive and concentrated on the 
building`s modernistic nature which was accurately perceived as trend-setting. 1

positive Berichterstattung Viele positive Zeitungskritiken im Textverlauf. 1
positive Berichterstattung In terms of what it set out to do, this building - excluding the deplorable 

executives`floor and the wall encrusted with goden mosaic that faces one in 
approaching the elevators on the ground floor - is an impeccable achievement. 1 1 1
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positive Berichterstattung Today the competition of superlatives continues. The primary focus of this chapter is 
"House of Glass," longtime New Yorker architecture critic Lewis Mumford`s 1952 
review of Lever House, the first all-glass skyscraper built in New York City after World 
War II. 1

positive Berichterstattung On the interior, the design of the open plan on a narrow slab "is an enlightened 
venture in public relations, and is to be applauded." 1

positive Berichterstattung Mumford`s declaration regarding the "Century of the Common Man" loads Lever 
House with significance beyond ist design and engineering achievements. 1

positive Berichterstattung Through this short piece of writing, Mumford develops Lever House into an icon 
charged with the issues of the day and embodying a possible response to the difficult 
questions posed by mid-twentieth-century American urban life. 1

positive Berichterstattung ...it is the best place from the point of light, air, and pleasantness of outlook for the 
office workers that I have discovered anywhere. It is a luxurious solution, but if you are 
condemned to be a stenographer, a filing clerk or a minor administrator, I cannot think 
of a happier building to work in than Lever Hourse, New York. 1

positive Berichterstattung Yet overall the building was viewed as a stunning success. 1
positive Berichterstattung This is something to be grateful for. 1
positive Berichterstattung Both Terrace Plaza and Lever House were extensively “glamorized” — one of Owings’ 

favorite words — treated as if they were Christmas trees draped with novelties and 
surprises. 1

positive Berichterstattung Yet, once one traversed the lobby and entered one of the building`s elevators, the spell 
was, in a sense, broken. 1

5

als... Neue Interpretation des 
Skyscrapers als 
Büroglashochhaus im 
internationalen Stil

Except for books and museum exhibitions, the city had seen little of International Style 
modernism; the few buildings in this style had nothing like the impact of this glass 
tower on Park Avenue. 1

Neue Interpretation des 
Skyscrapers als 
Büroglashochhaus im 
internationalen Stil

The object of this praise is a building that barely qualifies as a skyscraper among New 
York City`s high-rise structures. 1

Neue Interpretation des 
Skyscrapers als 
Büroglashochhaus im 
internationalen Stil

Both Saarinen`s and SOM`s buildings incorporated rectilinear outlines and the 
architectural vocabulary of the International Style modernism in a practical form, 
revealing to the public and to the American architects the various uses to which it 
could be applied. 1

Neue Interpretation des 
Skyscrapers als 
Büroglashochhaus im 
internationalen Stil

It has assumed a major role in the literature of modern architecture and has been 
widely recognized as a key monument in the evolution of the international style. 1

Neue Interpretation des 
Skyscrapers als 
Büroglashochhaus im 
internationalen Stil

The first connection of Lever House to the word “skyscraper” is an article
in Architectural Forum in June 1950, titled “Miniature Skyscraper of Blue
Glass and Metal Challenges Postwar Craze for Over-Building City Lots.” 1

Neue Interpretation des 
Skyscrapers als 
Büroglashochhaus im 
internationalen Stil

The cover story featured a photograph of the model from an aerial
perspective, looking down on the facade to the garden. The article began
with a reference to the Tower of Babel, and thereafter the common
description of Lever House has been as a “skyscraper.” How did the
modest tower come to embody such epic scale? 1

4

als Beispiel der... Europäische Moderne in New 
York

Except for books and museum exhibitions, the city had seen little of International Style 
modernism; the few buildings in this style had nothing like the impact of this glass 
tower on Park Avenue. 1

1

zeigt sich in... Bedeutung in Architekturszene When asked for his opinion, Eero Saarinen stated that "Gordon Bunshaft, who is 
chiefly responsible for the design, should be covered with laurels because he has 
created one of the finest buildings of our times." 1

Bedeutung in Architekturszene

Two years later, a public-relations firm polled five hundred American architects to 
discover the "seven wonders of American architecture." They turned out to be Lever 
House along with three buildings by Frank Lloyd Wright, the Carson, Pirie, Scott 
department store by Louis Sullivan, Eero Saarinen`s General Motors Technical Center, 
and Rockefeller Center; Mies van der Rohe`s Seagram Building won tenth place. 1

Bedeutung in Architekturszene

In 1964, the architectural historian John Jacobus assessed Lever House as "one of the 
very first successful commercializations of the Mies van der Rohe geometry of metal 
and glass; so successful that by the end of the 1950s, imitations of this specific office 
block could be found in London, Copenhagen, Caracas, and elsewhere." 1

Bedeutung in Architekturszene The window washer became one of Lever House`s features of greatest interest to the 
popular press; its practical implications were also discussed widely in architectural 
journals. 1

Bedeutung in Architekturszene Both Saarinen`s and SOM`s buildings incorporated rectilinear outlines and the 
architectural vocabulary of the International Style modernism in a practical form, 
revealing to the public and to the American architects the various uses to which it 
could be applied. 1

Bedeutung in Architekturszene It has assumed a major role in the literature of modern architecture and has been 
widely recognized as a key monument in the evolution of the international style. 1

Bedeutung in Architekturszene Both our school architects and our equally timid hospital architects have something to 
learn from this. 1 1 1

Bedeutung in Architekturszene Lever Brothers and Skidmore, Owings & Merrill, and above all Gordon Bunshaft, are 
untitled to a civic vote of thanks for taking this important step toward same planning 
and building. 1 1 1

2
als... Bedeutsames Gebäude des 20. 

Jahrhunderts
Architectural Record  selected it in 1956 as the third most significant building to be 
erected in the past century. 1

9

mit dem Entwurfsmotiv der... Gondelsystem zur 
Fassadenreinigung

So fragile a surface had never before covered a commercial office building as tall as 
this, but despite its remarkable technological assomplishment, its success depended 
on a mundane cleaning apparatus developed for the project. 1

Gondelsystem zur 
Fassadenreinigung

The window washer became one of Lever House`s features of greatest interest to the 
popular press; its practical implications were also discussed widely in architectural 
journals. 1

Gondelsystem zur 
Fassadenreinigung

The innovation of placing a gondola to keep the window panes in perfect condition, 
made the building an attractive sight to the citizens. 1
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Gondelsystem zur 
Fassadenreinigung Nothing caught the attention of New Yorkers at first quite as much as this mechanism. 1
Gondelsystem zur 
Fassadenreinigung Every contemporary account of the building gave a detailed description of the machine. 1
Gondelsystem zur 
Fassadenreinigung For a company whose main products are soap and detergents, that little handicap of 

the sealed window is a heaven-sent opportunity, for what could better dramatize its 
business than a squad of cleaners operating in their chariot, like the deus ex machina 
of Greel tragedy, and capturing the eye of the passerby as they performed their daily 
duties? This perfect hit of symbolism alone almost justifies the all glass facade. 1

Gondelsystem zur 
Fassadenreinigung

For a company whose main products are soap and detergents, that little handicap of 
the sealed window is a heaven-sent opportunity, for what could better dramatize its 
business than a squad of cleaners operating in their chariot, like the deus ex machina 
of Greek tragedy, and capturing the eye of the passer-by as they perform their daily 
duties? This perfect bit of symbolism alone almost justifies the all-glass facade.

1 1

6 in der Umsetzung der... Intellektuelle Ideen und Bezüge Over the years, however, it has experienced physical deterioration and has evoked 
occasional criticism as ideals of architecture have changed. 1

Intellektuelle Ideen und Bezüge It helped to initiate a trend "toward technical excellence and precicion as an aesthetic 
ideal" in postwar architecture, and it gave large corporate clients increasing 
confidence about adopting this ideal as their own. 1

Intellektuelle Ideen und Bezüge It`s construction in 1950-52 heralded the beginning of a new wave of American 
skyscraper construction and a new synthesis of modernist architectural ideas. 1

Intellektuelle Ideen und Bezüge IT WAS NOT THE TALLEST BUILDING IN THE CITY NOR THE MOST EXPENSIVE BUT IT 
WAS AN EVOCATIVE AND OPTIMISTIC EXPRESSION OF ITS TIME, ONE THAT 
CAPTURED the hearts of architects and laymen alike by embodying their dreams of a 
glistening future. 1

Intellektuelle Ideen und Bezüge ...philosophical distance between Wright and Bunshaft in the 1950s. 1
Intellektuelle Ideen und Bezüge Standing in midtown Manhattan today, however, it does not immediately strike one as 

a polemical work. 1
Intellektuelle Ideen und Bezüge The conflict that it embodies, however, is not so much between architecture and 

urbanism as between opposite visions of the city, and the gap between good 
intentions and the realities of capitalist development. 1

Intellektuelle Ideen und Bezüge This was,
in fact, the narrative advanced by Architectural Forum in its pivotal 1950
writeup. Its importance rested not on its height but on it being “the only
imaginative contribution of private enterprise to the architecture of a
more livable metropolis.” 1

Intellektuelle Ideen und Bezüge Lever House stands on one side of the schism that has opened between - literally - 
high and low architecture; on the other sprawls Levitown. 1

1 zeigt sich in... Polarisierendes Gebäude Over the years, however, it has experienced physical deterioration and has evoked 
occasional criticism as ideals of architecture have changed. 1

Polarisierendes Gebäude In the 1970s, serious consideration was given to demolishing the office tower. 1
Polarisierendes Gebäude Protests later led to the abandonment of these plans. 1
Polarisierendes Gebäude Singling out Bunshaft`s Lever House (1952), he lamented the misapplication of the 

Style, pointing specifically to the irregularity of the spacing of the aluminium-clad 
columns in the plaza and the ugly fire stair. 1

Polarisierendes Gebäude In fact, in 1955, in "Style and the International Style", a lecture at Barnard College, 
Philip Johnson criticized Lever House along these lines, pointing specifically to the 
irregularity of the spacing of the aluminium-clad columns in the plaza and the ugly fire 
stair. 1

Polarisierendes Gebäude However, not everyone was won over by this glistening expression. 1
Polarisierendes Gebäude ...Wright described the building as "a box on sticks." 1
Polarisierendes Gebäude He considered the International Style a form of classicism that set the art of building 

back several hundred years. 1
Polarisierendes Gebäude When the framing of Lever House was put up, it was protected by a coating of brilliant 

chrome-yellow paint, and though the cost of maintaining this brilliance might have 
been prohibitive, that chrome yellow, playing against the green, would have given the 
building a gaiety it lacks. 1 1 1

Polarisierendes Gebäude Why this descent from the era of stainless steel and glass to the nether regions of the 
Brown Decades? 1 1

Polarisierendes Gebäude Is this a last desperate gesture toward the good old days, when income and 
corporation taxes and unemployment insurance and welfare plans did not exist? 1 1 1

Polarisierendes Gebäude In Lever`s case, such decadent and antiurban showmanship was unnecessary. It didn`t 
need to be the tallest, because it was the best: (...). 1

Polarisierendes Gebäude Lever both acknowledges and dispenses with the tripartite division. 1
Polarisierendes Gebäude While Lewis Mumford found the color scheme charming, the female critic for the New 

York Times, Aline Louchheim, found Loewy`s decoration fussy and "chichi." 1
Polarisierendes Gebäude For the historian Vincent Scully, writing a decade later, Lever House`s brilliant and 

brazen gesture was a misguided application of Le Corbusier`s utopian planning theory 
to one of the few great avenues in America, and it ominously spelled "the death of the 
street." 1

Polarisierendes Gebäude In the wake of the post.modernist backlash, another critic would confirm this 
judgement:... 1

Polarisierendes Gebäude The conflict that it embodies, however, is not so much between architecture and 
urbanism as between opposite visions of the city, and the gap between good 
intentions and the realities of capitalist development. 1

Polarisierendes Gebäude By the 1970s it had fallen from favor — dismissed by critic Charles Jencks as
“background wallpaper and businessman’s vernacular” — and it gained
iconic status again, after SOM’s 2002 renovation of the tower. 1

Polarisierendes Gebäude There was, however, a danger contained in the success of Lever House. 1
Polarisierendes Gebäude In addition, a planted plaza invites the pedestrian to leave the sidewalk. The Lever 

House plaza is criticized also for having no benches, so that the public, once invited in, 
is dissuaded from using the open space. 1

4 mit dem Entwurfsmotiv der... Gedrehte Hauptfassade als 
Unterbrechung der Gebäudelinie

Another relatively recent criticism of Lever House concerns its breaking of the Park 
Avenue building line. Although St. Bartholomew`s Church had interrupted the phalanx 
of brick facades earlier, it is true that the flanks of building adjacent to the Lever 
House are open to view, and the second floor cannot maintain the building line firmly 
since its supporting columns recede behind eastern facade. 1
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10 mit dem Entwurfsmotiv des... Plaza-Konzept, öffentlich 
zugänglich, gartenähnlich, 
Colonnaden

But when Lever House was new, ist open space aroused a joyful response in a city 
with no other concession made to it by business except Rockefeller Center.

1
Plaza-Konzept, öffentlich 
zugänglich, gartenähnlich, 
Colonnaden

Criticism did not become noticeable until in the 1960s inferior buildings created 
uncoordinated plazas and slabs between 45th and 59th street.

1
Plaza-Konzept, öffentlich 
zugänglich, gartenähnlich, 
Colonnaden

Moreover, the new building presented Lever as a good corporate citizen,
its open courtyard demonstrating the public-spirited generosity of the
corporation. 1

Plaza-Konzept, öffentlich 
zugänglich, gartenähnlich, 
Colonnaden

Of particular interest are the building`s crystalline and volumetric qualities 
emphasized by the glass curtain walls as they turn corners, visually float above the 
base, create outdoor space, and wrap around interior volume. 1

3 zeigt sich in... Bekanntheit des Architekten 
durch das Gebäude

The success of Lever House, apparent since the publication of prelimirary drawings for 
it in 1949, brought other clients to SOM`s New York office. 1

Bekanntheit des Architekten 
durch das Gebäude

This replacement resulted in another round of numerous awards for Skidmore, Owings 
& Merrill (SOM), the architect of the initial 1952 building. 1

Bekanntheit des Architekten 
durch das Gebäude

Lever House is typically considered one of the great success stories of
Skidmore, Owings & Merrill. 1

11

mit dem Entwurfsmotiv der... Großzügige Ausnutzung der 
Grundstücksfläche (open-site 
planning)

Its gross floor area of 280,000 square feet was seen as too small for this prominent 
location, under-utilizing it (the building`s use of the site corresponded only to an eight-
story building).

1

Großzügige Ausnutzung der 
Grundstücksfläche (open-site 
planning)

Actually, what was most radical about Lever House in its day, at least from the local 
point of view, was not its curtain wall, but the decicion to fill the site with less than 
one-third the allowable coverage. 1

Großzügige Ausnutzung der 
Grundstücksfläche (open-site 
planning)

The decision to sacrifice usable office area to other considerations was unprecedented 
in a city where "form follows finance" is axiomatic. 1

Großzügige Ausnutzung der 
Grundstücksfläche (open-site 
planning)

Its chief legacy to the city - and to architecture - lies in its seemingly profligate use of 
its site. 1

2

zeigt sich in... Preigekröntes Gebäude In order to preempt subsequent considerations of this kind, the New York City 
Landmarks Preservation Commission gave the building protected status exactly 30 
years after its erection (the earliest allowable for landmark status).

1

Preigekröntes Gebäude In 1982, after a long battle in order to not demolish the building, the Lever House was 
designated as Historic Place in New York and registered in National Register of 
Historic Places in New York City in 1983. The building, which was erected with a 7 
million dollar budget, was restored with a 25 million dollar budget in 1998. 1

Preigekröntes Gebäude Upon its completion in 1952, many heralded it as the future of architectural office 
buildings; this proved to be true in at least one sense, when in 1980 it received a 25-
Year Award from the American Institute of Architects, and in 1982 it was designated a 
New York City Landmark. 1

Preigekröntes Gebäude Lever House won the First Honor Award from the American Institute of Architects in 
1952, the first of twelve that Bunshaft-designed buildings were to receive. 1

Preigekröntes Gebäude Two decades later, Lever House was one of the first International Style buildings to be 
granted landmark status in Manhattan - ironically, the beneficiary of legislation 
enacted precisely to preserve the older buildings from the onslaught of modernist 
development.

1
Preigekröntes Gebäude Lever House won the First Honor Award from the American Institute of Architects in 

1952, the first of twelve that Bunshaft-designed buildings were to receive. 1

5

zeigt sich in... Maximale Kontrastwirkung zu 
umgebender Bebauung und ihrer 
gestalterischen Werte

Yet, at the time, the contrast between new and old served the purposes of Lever 
Brothers and SOM, as it dramatically amplified the building`s impact, especially in 
photographs, and made the case for the modernity of both firms. 1

Maximale Kontrastwirkung zu 
umgebender Bebauung und ihrer 
gestalterischen Werte

Amid the myriad imitations and variations up and down Park Avenue, three blocks 
west on Sixth Avenue, in Manhattan`s financial district, in downtowns across the 
nation, and around the world, it hardly posesses the singularity and charm it had when 
once, as the first building on the avenue to turn its shoulder to the street wall, it 
appeared " a bright young child in a room full of dowagers." 1

10

mit dem Entwurfsmotiv des... Schmales Scheibenhochhaus auf 
einem Flachbau, Neue 
Auslegung der "zoning 
regulations"

It increasingly seemed as if it was only sleek, glass-walled structures like Lever House 
that were being saved, because they spoke to contemporary obsessions with 
advertising, branding, and the spactacular display of thin screen surfaces. 1

Schmales Scheibenhochhaus auf 
einem Flachbau, Neue 
Auslegung der "zoning 
regulations"

In terms of urban history, Lever House - along with the later Seagram Building - 
provided the impetus for changes in the city`s zoning regulations that favored straight-
sided towers with plazas rather than the setback designs of the previous generation.

1

5

zeigt sich in... Gebäude als 
Marketinginstrument

It increasingly seemed as if it was only sleek, glass-walled structures like Lever House 
that were being saved, because they spoke to contemporary obsessions with 
advertising, branding, and the spactacular display of thin screen surfaces. 1

Gebäude als 
Marketinginstrument

The result would hold the street line, provide vertical rental space, and bring
light and air into the heart of the city. 1

Gebäude als 
Marketinginstrument

It was an advertising coup worth between $7 and $25 million, according
to Drew, who also claimed that over 750 publications covered the
building’s inauguration by Major Vincent R. Impellitteri. 1

Gebäude als 
Marketinginstrument

The building`s all-glass exterior, as is often remarked, served almost literally as an 
advertisement for the firm`s cleaning products. 1

2
zeigt sich in... hohe internationale 

Aufmerksamkeit und Bedeutung
Since the time of its completion, ist crystalline forms and glazed curtain walls have 
attracted world attention. 1

hohe internationale 
Aufmerksamkeit und Bedeutung

Since its unveiling, the design of the Lever Brothers headquarters on Park Avenue has 
received worldwide notice. 1

1
zeigt sich in... Deonomastik ("Leverish") If it weren`t for ist almost hepatic sound, the word "Leverish" might well take the 

place of "ritzy" as a synonym for the last word in luxury. 1 1 1

 
Seitenzahl Gesamtanhang 253/368



^åÜ~åÖ=fffKfff=|=dêìééáÉêìåÖ=ÇÉê=c®ääÉ=ìåÇ=^å~äóëÉ=ÉãéáêáëÅÜÉê=oÉÖÉäã®ßáÖâÉáíÉå=|=^ìëïÉêíìåÖ=c^ii=PW=ibsbo=elrpb ^åÜ~åÖ=fffKfff

„aÉê=bñíêÉãíóéìë=áå=ÇÉê=_üêç~êÅÜáíÉâíìêK“ aáëëÉêí~íáçå=îçå=q~åà~=oÉãâÉ RU=L=RV

LE
VE

R 
H

O
U

SE

Be
w

er
tu

ng

Hauptmerkmal Submerkmal / Einzelmerkmal Spezifische Beschreibung des Gebäudes / Zitation / Kodierung H
IS

TO
RI

SC
H

_F
AC

H
LI

TE
RA

TU
R2

Áb
al

os
, H

er
re

ro
s,

 2
00

5_
f

Al
br

ec
ht

 u
nd

 B
ro

ik
os

, 2
00

0_
f

Bé
da

rid
a 

un
d 

M
ila

to
vi

c,
 1

99
1_

f

Co
he

n,
 2

01
2_

f

D
re

xl
er

, 1
95

7_
f

G
as

se
r e

t a
l.,

 2
01

0_
f

G
ös

se
l, 

Le
ut

hä
us

er
, 2

00
5 

2B
de

._
f

Ko
hn

 u
nd

 K
at

z,
 2

00
2_

f

Sa
va

l, 
20

14
_f

St
an

ie
k 

et
 a

l.,
 2

00
5_

f

W
ill

is
, 1

99
5_

f

H
IS

TO
RI

SC
H

_F
AC

H
LI

TE
RA

TU
R

Pu
tz

ie
r,2

01
52

_f

H
IS

TO
RI

SC
H

_W
IS

S.
AR

BE
IT

EN

Lo
pe

z-
Pe

re
z,

 2
01

3_
f

M
ar

ul
lo

, 2
01

4_
f

M
ee

l, 
20

00
_f

St
ro

ux
, 2

00
9_

f

Er
w

ei
te

rt
e 

Re
ch

er
ch

e

Ab
ra

ha
m

so
n,

 2
01

3_
f

Ad
am

s,
 2

01
5_

f

Ar
ch

ite
ct

ur
al

 R
ec

or
d,

 1
95

2_
f

Bl
um

, 1
99

0_
f

La
ng

e,
 2

01
2_

f

Le
es

-M
af

fe
i, 

20
14

_f

Li
eb

er
, 2

01
8_

f

M
um

fo
rd

, 1
95

2_
f

M
um

fo
rd

, 1
95

6_
f

O
ff

er
m

an
n,

 1
98

8_
f

Kr
in

sk
y,

 1
98

8_
f

M
ad

se
n,

 P
lu

nz
, 2

00
2_

f

Sh
is

le
r_

H
ug

he
s,

 2
01

6_
f

Sm
ith

, G
ol

db
er

ge
r, 

20
00

_f

St
ic

hw
eh

, 2
00

9_
f

Tr
ac

ht
en

be
rg

, H
ym

an
, 1

98
6

En
cy

cl
op

ae
di

a 
Br

ita
nn

ic
a,

 2
01

8_
f

Ba
rb

a,
 P

er
ez

, 2
01

6_
f

La
nd

m
ar

ks
 P

re
se

rv
at

io
n 

Co
m

m
is

si
on

 , 
19

82
_f

AK
TU

EL
L_

FA
CH

LI
TE

RA
TU

R

Al
ex

an
de

r u
nd

 K
itt

el
, 2

00
6

Sc
hu

lz
, 2

00
9_

f

U
ff

el
en

, 2
00

7_
f

U
ff

el
en

, 2
01

3_
f

5

zeigt sich in... Besondere Bedeutung des 
Executive Floor

There in only one dismal flaw in the excellence of the interior decoration; this occurs 
on the topmost floor, sacred to the chief executives. Here nothing has been spared to 
achieve an air of expensiveness, and as a result nothing more stuffy and depressing 
could be imagined. 1 1

Besondere Bedeutung des 
Executive Floor

Instead of the clean, shapely clocks that tell the time on the lower floors, there is a 
fussy, ornamented clock, set in a frame of golden rays; instead of bright-colored 
hangings and coverings, a drab plushiness, doubtless intended to symbolize solidity, 
power, and wealth, has the effect of expressing timidity and the spirit of retreat - in 
contrast to the forthright confidence and gaiety of the rest of the building. 1 1

Besondere Bedeutung des 
Executive Floor The clean logic of the whole building is denied by this executives`floor. 1 1 1
Besondere Bedeutung des 
Executive Floor

Both critics strongly onjected to the executive suite, located on the top floor, which 
violated the building`s otherwise modern and "democratic" atmosphere with ist stuffy 
and pretentious furnishings. 1

Besondere Bedeutung des 
Executive Floor

Lewis Mumford conditioned his praise of the colour at Lever House with an admitted 
disdain for the building`s executive floor. 1

Besondere Bedeutung des 
Executive Floor

For Mumford, the executive level of Lever House was a particularly egregious example 
of such shallow, atmospheric integration. 1

Besondere Bedeutung des 
Executive Floor

If colour, lightness, and flexibility are what Mumford so appreciated elsewhere at 
Lever House, his distaste for the executive floor is understandable given that none of 
the above were in evidence there. 1

Besondere Bedeutung des 
Executive Floor

For Mumford, the executive level of Lever House was a particularly egregious example 
of such shallow, atmospheric integration. 1

Besondere Bedeutung des 
Executive Floor

It was a space of exeption in which the everyday, Lever House beige desks and 
interchangeable functional colour schemes that sufficed on every other level were no 
longer adequate. 1

5

zeigt sich in... Vergleich mit herausragenden 
Gebäuden und beispielgebenden 
Gestaltungsmotiven Because Lever House has many points in common with the United Nations Secretariat, 

it is inevitable that the buildings should be compared. 1 1 1
Vergleich mit herausragenden 
Gebäuden und beispielgebenden 
Gestaltungsmotiven

The building that Lever House really invites comparison with is quite a different 
structure, though equally bold and even more striking architecturally in ist own day - 
Frank Lloyd Wright`s now demolished Larkin Building, in Buffalo, the paragon of office 
buildings at the time, though set in the midst of an industrial slum it never succeeded 
in dominating or even modifying. 1 1 1

Vergleich mit herausragenden 
Gebäuden und beispielgebenden 
Gestaltungsmotiven

Bunshaft´s Union Carbide building (1957-1960), a few blocks south of the Seagram 
Building, and Pepsi-Cola headquarters (1958-1959), a few blocks north, are usually 
given short shrift compared to Lever House, but they achieve a richness of effects that 
rivals, if not surpasses, Seagram. 1

Vergleich mit herausragenden 
Gebäuden und beispielgebenden 
Gestaltungsmotiven

For many people - critics, scholars, and pedestrians alike - its impending destruction 
inspired much stronger emotions (2 Columbus Circle) than the benign respect afforded 
Lever House. 1

Vergleich mit herausragenden 
Gebäuden und beispielgebenden 
Gestaltungsmotiven (Gemeint ist Zitat von Muschamp zu 2 Columbus Circle) Compare this rich, subjective 

account to the empty but triumphalist rhetoric about Lever House. 1

8

mit dem Entwurfsmotiv des... Grün gefärbtes Wärmeschutzglas In a 1957 article titled "The Park Avenue School of Architecture," Ada Louise Huxtable 
named Lever House the original of this school of building: "Lever Brothers`trend-
setting green glass tower...established the vogue for glass walled buildings and was 
soon flanked by imitation." 1

Grün gefärbtes Wärmeschutzglas
Of Birren`s examples, only Lever House, with its blue-green glass exterior and interiors 
by Raymond Loewy Associates, appears as exemplary from both perspectives. 1

Grün gefärbtes Wärmeschutzglas The colour of Lever House, as Birren and his likely ghostwriter recognise, is inherent in 
its exterior material. What they do not acknowledge is that the colour`s "function" is 
not only to be colourful but to absorb the sun`s rays. 1

Grün gefärbtes Wärmeschutzglas
Often mentioned in concert with the wall`s clean look is ist blue-green hue. 1

Grün gefärbtes Wärmeschutzglas The popularity of Lever House`s performative blue-green (and Mies van der Rohe`s 
bronzed retort across the street for Seagram`s) led to an arms race of sorts in which 
ever more chromatic filters were made available to architects. 1

2
als... Beispielgebender Arbeitsplatz Both of these journals (AR und PA) included Lever House in a collection of examples 

exploring office environments. 1
Beispielgebender Arbeitsplatz Lever House, with its interior design by Raymond Loewy Associates, appears as one of 

four exemplary spaces for employees. 1

3 als... Prototyp, Pionier, prioritär One of the generative pioneers. 1
Prototyp, Pionier, prioritär Lever House`s reputation is owed precisely to its atypical circumstances - its historical 

priority, ist owner`s special program and enlightened aspiration, and not least the 
design talents of Bunshaft and his team. 1

5

in der Umsetzung der... moralische Wertevermittlung / 
Firmenphilosophie

Lever House`s reputation is owed precisely to its atypical circumstances - its historical 
priority, ist owner`s special program and enlightened aspiration, and not least the 
design talents of Bunshaft and his team. 1

5

in der Umsetzung der... Gestaltungshoheit und -
fähigkeiten des Architekten

Lever House`s reputation is owed precisely to its atypical circumstances - its historical 
priority, ist owner`s special program and enlightened aspiration, and not least the 
design talents of Bunshaft and his team. 1

5

als... corporate architecture SOM built a building that real estate experts thought could never be built, and it was 
an
advertisement for the firms that built it — both Unilever and SOM. 1

5

in der Umsetzung der... Kontrastwirkung zwischen 
Architektur und Innenarchitektur, 
außen + innen

Of Birren`s examples, only Lever House, with its blue-green glass exterior and interiors 
by Raymond Loewy Associates, appears as exemplary from both perspectives. 1
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9

mit dem Entwurfsmotiv der... Farbe als 
Gestaltungsschwerpunkt der 
Innenarchitektur

I don`t know any other building in the city in which so much color has been used with 
such skill and charm over such a large area. 1 1 1

Farbe als 
Gestaltungsschwerpunkt der 
Innenarchitektur

Mumford provided the most nuanced description of the building`s color, differentiating 
between "greenish-blue windows" and "bluish-green spandrels." 1

Farbe als 
Gestaltungsschwerpunkt der 
Innenarchitektur

This application was in accord with one of Birren`s most unabmiguous statements 
regarding colour use. For building exteriors, he argued, the sharp focus of warm 
colours makes them "appropriate for prominent forms or details seen at a short 
distance," while cool colours"lend themselves to large area and simple mass." 1

Farbe als 
Gestaltungsschwerpunkt der 
Innenarchitektur

Due to the sheerness and slim fit of its exterior surfaces, Lever House is Birren`s best 
example of architectural colour as "integral with form." 1

Farbe als 
Gestaltungsschwerpunkt der 
Innenarchitektur

Though RLA`s approach didn`t align with his empirically-determined functional colour, 
Faber Birren nevertheless complemented their Lever House interiors, calling them "an 
outstanding example of well coordinated color planning." 1

Farbe als 
Gestaltungsschwerpunkt der 
Innenarchitektur

Similarly, Lewis Mumford remarked that he didn`t know "any other building in the city 
in which so much color has been used with such skill and charm over such large area." 1

Farbe als 
Gestaltungsschwerpunkt der 
Innenarchitektur

Elsewhere, as described in Interiors magazine, "walls, elevator doors and corridors, 
and asphalt tile flooring lent themselves to 31 colors arranged in special identifying 
schemes for each floor, and matched, when possible, with the particular product to 
which the floor is devoted, e.g., Pepsodent blue-white, (Harriet Hubbard) Ayer pink." 1

Farbe als 
Gestaltungsschwerpunkt der 
Innenarchitektur

As Mumford put it, the colours ranged from "brisk yellows and delicate blues to a 
combination...of boudoir pink and eyeshadow lavender." 1

Farbe als 
Gestaltungsschwerpunkt der 
Innenarchitektur

Lewis Mumford conditioned his praise of the colour at Lever House with an admitted 
disdain for the building`s executive floor. 1

Farbe als 
Gestaltungsschwerpunkt der 
Innenarchitektur

If colour, lightness, and flexibility are what Mumford so appreciated elsewhere at 
Lever House, his distaste for the executive floor is understandable given that none of 
the above were in evidence there. 1

6

in der Umsetzung der... Motiv von Helligkeit und 
Leichtigkeit

If colour, lightness, and flexibility are what Mumford so appreciated elsewhere at 
Lever House, his distaste for the executive floor is understandable given that none of 
the above were in evidence there. 1

6
in der Umsetzung der... Miteinbeziehung des 

umgebenden Stadtraumes
Its chief legacy to the city - and to architecture - lies in its seemingly profligate use of 
its site. 1

170
Kontextrelevant Lever House is now an official New York City landmark. 1
Kontextrelevant ...(in the case of Lever House`s popularity)... 1
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Planungs- und entwurfsbezogene Merkmale

Radikalität
Intensität im Planungsprozess

Wie ist die Analysephase und wie intensiv ist sie?     Analysequalität
Analyse des... 2 Bauprogramms Analyse des Bauprogrammes 1

Bauprogramms We have to build a worksplace, This ... 1
Bauprogramms Ganzer Artikel "Das Werk" 1

Analyse von... 6
intellektuellen Ideen und Bezügen

Herman Hertzberger`s office building - for a successful and liberal cooperative insurance company 
- is unusual in that it is not only very beautiful, but it is also based upon an elaborate intellectual 
structure. 1

intellektuellen Ideen und Bezügen ...Damit problematisiert Hertzberger den Begriff der Effizienz und schlägt mit dem Konzept der 
Polyvalenz eine Wirksamkeit...vor... 1

intellektuellen Ideen und Bezügen Es kann zugleich als eine der wesentlichen Leistungen Hertzbergers gelten, als eine 
Veranschaulichung und Synthese seiner Forschungen. 1

intellektuellen Ideen und Bezügen "großer Vereinfacher der Moderne, für die die Architektur nichts anderes ist als die 
Demonstration des einen oder anderen theoretischen Prinzips" 1

intellektuellen Ideen und Bezügen

...eigene Theorie über polyvalente Form und individuelle Interpretation, Theorie von John 
Habraken, Stadtgedanke und Konfiguration von Also van Eyck, die Medical Towers von Kahn, 
vielleicht der Larkin-Büroraum von Wright, frühere Passagen, Stadtingenieure sowie Grid-Iron-
Pläne. 1

intellektuellen Ideen und Bezügen Hertzberger used the ideas of Lévi-Strauss in his design for the offices of Centraal Beheer in 
Apeldoorn. 1

intellektuellen Ideen und Bezügen
Just as he drew inspiration from the core human experience in Vincent van Gogh´s painting The 
Potato-Eaters, he constructed the spaces of Centraal Beheer on the basis of a fundamental, fixed 
principle. 1

intellektuellen Ideen und Bezügen
...particularly given the Froebel toys that the American master Frank Lloyd Wright played with as 
a child and Hertzberger`s own penchant for labyrinthine complexes formed of building blocks, as 
we find these stacked up to form an interstitial pyramid in the Centraal Beherer insurance 
company building that was completed to his designs in Apeldoorn, the Netherlands (1972). 1 1

intellektuellen Ideen und Bezügen Dieses Gebäude ist eine Hypothese, die vorläufig unreife Frucht spekulativen Denkens. 1
intellektuellen Ideen und Bezügen So confrontation with these voids...-that we can read into them a symbolic social criticism. 1

intellektuellen Ideen und Bezügen
Der Neubau stellt für Hertzberger die Option dar, überkommene Konzeptionen und Ordnungen 
des Zusammenarbeitens und -lebens in Frage zu stellen. Centraal Beheer ist ein Katalysator oder, 
wie er es nennt, die Provokation einer gesellschaftlichen Reorganisation,... 1

intellektuellen Ideen und Bezügen Die Geschäftsleitung spricht sich dezidiert für eine Großraumlösung ohne Zwischenwände aus, 
deren organisierte Horizontalität..., wie es eine vergleichende Studie ...vorschlägt. 1

intellektuellen Ideen und Bezügen
...dies aber eher im Sinne einer Stadt in der Stadt denn als ein Teil der Stadt, ähnlich dem 
prototypischen Modell der kooperativen Arbeitsgesellschaft New Harmony, die als 
selbstverwaltete und sich selbst organisierende Kolonie...initiiert worden war. 1

intellektuellen Ideen und Bezügen The secret of articulation into a diversity of places is, indeed, that this dream can never be fully 
realized. ... 1

Analyse der Theorie der...9

Gebraucherpartizipation

Die Übersetzung der Begriffe "öffentlich" und "ptivat" in Begriffe von unterschiedlichen 
Verantwortlickeiten erleichtert dem Architekten die Entscheidung, in welchen Bereichen beim 
Entwurf eines Interieurs oder Exterieurs Gebraucherpartizipation vorgesehen werden sollte und 
wo dies weniger wichtig ist. 1

Gebraucherpartizipation
Although the bareness of the stark, grey interior is an obvious invitation to the users to put the 
finishing touches to their space according to their personal tastes, this in itself is no guarantee 
that they will do so. 1

Gebraucherpartizipation
More is needed for this to happen: to start with, the form of the space itself must offer the 
opportunities, including basic fittings and attachments etc., for the users to fill in the spaces 
according to their personal needs and desires. 1

Gebraucherpartizipation
But beyond that, it is essential that the liberty to take personal initiatives should be embedded in 
the organizational structure of the institution concerned, and this has much more far-reaching 
consequences than you might think at first. 1

Gebraucherpartizipation Wesentlich menschlicher kann eine Arbeitssituation nur dann verwirklicht werden, wenn jeder 
tatsächlich an allem partizipiert, dem man sich nicht entziehen kann. 1

Analyse der Theorie der...12

Polyvalenz

...eigene Theorie über polyvalente Form und individuelle Interpretation, Theorie von John 
Habraken, Stadtgedanke und Konfiguration von Also van Eyck, die Medical Towers von Kahn, 
vielleicht der Larkin-Büroraum von Wright, frühere Passagen, Stadtingenieure sowie Grid-Iron-
Pläne. 1

Polyvalenz ...Damit problematisiert Hertzberger den Begriff der Effizienz und schlägt mit dem Konzept der 
Polyvalenz eine Wirksamkeit...vor... 1

Polyvalenz "In a company like CB modifications are the order of the day... The building should be capable of 
taking up all such internal forces while continuing to function on all fronts. 1

Polyvalenz
"This is not so when the building is a fixed organism with a predetermined form. This is why we 
sought to achieve a "building order" that is in a perpetual state of emergence and yet always 
complete." 1

Polyvalenz Constant changes occur within the organization, thereby requiring frequent adjustments to the 
size of the different departments. 1 1

Polyvalenz The building must be capable of accomodating these internal forces, while the building as a 
whole must continue to function in every respect and at all times. 1 1

Polyvalenz This means that permanent adaptability is a precondition of the design. 1 1

Polyvalenz In each new situation, to ensure the equilibrium of the system as a whole, i.e. that it continues to 
function, the components must be able to serve different purposes. 1 1

Analyse des Motivs der...4
Inseln bzw. `spatial units`.

...in the case of this office building, analogous to the ultimate chosen basic principle of the square 
spatial unit, however simple in the elementary sense, proved capable of meeting virtually all 
spatial requirements. 1

Inseln bzw. `spatial units`.

The articulation of space was the principle underlying the design of the Centraal Beheer insurance 
office. Point of departure was the tenet that all work, as well as all recreational activity, takes 
place in small groups, not individually but not collectively either. A study of the situation showed 
that all the different components in the programme could be interpreted as spaces, or places, of 
3x3m, or of multiples thereof....und weiter 1

Inseln bzw. `spatial units`. The dimensions (9x9m) were chosen so as to be able to accomodate all components of the 
programme. 1

Inseln bzw. `spatial units`. Outward appearance and inward spatiality are a transformation of each other, illustrating a 
metamorphosis from volume to space and vice versa. 1

Analyse von... 1
vielseitige Nutzungsmöglichkeiten The secret of articulation into a diversity of places is, indeed, that this dream can never be fully 

realized. ... 1

Analyse der... 3
Grundrisslösung / räumliches Gefüge Outward appearance and inward spatiality are a transformation of each other, illustrating a 

metamorphosis from volume to space and vice versa. 1
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Analyse der Theorie der... 8 Humanisierung der Arbeitswelt So confrontation with these voids...-that we can read into them a symbolic social criticism. 1
Humanisierung der Arbeitswelt

Sein Entwurf liegt der Idee zugrunde, soziale Nachbarschaften in der Arbeitswelt zu realisieren. 
Als strukturellen Baustein nimmt sich Hertzberger in etwa die Größe eines Wohnhauses vor und 
verbindet die sich theoretisch unendlich wiederholenden Bausteine zu einer Großstruktur. 1

Humanisierung der Arbeitswelt Das Raumkonzept beruht auf einer vom Bauherren mitgetragenen Idee für eine bessere 
Gemeinschaft; die Gebäudestruktur geht zurück auf die Suche nach einer nachhaltig wirksamen 
und architektonisch prägenden Baugestalt;

Humanisierung der Arbeitswelt Wesentlich menschlicher kann eine Arbeitssituation nur dann verwirklicht werden, wenn jeder 
tatsächlich an allem partizipiert, dem man sich nicht entziehen kann. 1

Analyse von... 7

Bürokonzepten/Bürolandschaft

In the early years, before the modern ´clean-desk´trend had set in, the desks were placed back to 
back, provided a raised central zone similar to that dividing the reading tables in the Bibliothèque 
Nationale in Paris. By this articulation a place is reserved for those objects shared by several 
users, such as telephones and potted plants. The space under the ledges provides more private 
storage space for each individual user. Articulation in terms of greater or lesser (public) 
accessibility can also prove to be useful in the smallest details. 1

Bürokonzepten/Bürolandschaft Die Geschäftsleitung spricht sich dezidiert für eine Großraumlösung ohne Zwischenwände aus, 
deren organisierte Horizontalität..., wie es eine vergleichende Studie ...vorschlägt. 1

Bürokonzepten/Bürolandschaft Dennoch liegen für das Planungsteam die positiven Effekte des Großraumes á la Bürolandschaft 
auf der Hand...weiterer Text 1

Analyse der... 3

funktionalen Gestaltungsdetails

In the early years, before the modern ´clean-desk´trend had set in, the desks were placed back to 
back, provided a raised central zone similar to that dividing the reading tables in the Bibliothèque 
Nationale in Paris. By this articulation a place is reserved for those objects shared by several 
users, such as telephones and potted plants. The space under the ledges provides more private 
storage space for each individual user. Articulation in terms of greater or lesser (public) 
accessibility can also prove to be useful in the smallest details. 1

Analyse des Motivs... 7

Stadt/Dorf

...eigene Theorie über polyvalente Form und individuelle Interpretation, Theorie von John 
Habraken, Stadtgedanke und Konfiguration von Also van Eyck, die Medical Towers von Kahn, 
vielleicht der Larkin-Büroraum von Wright, frühere Passagen, Stadtingenieure sowie Grid-Iron-
Pläne. 1

Stadt/Dorf ...dies aber eher im Sinne einer Stadt in der Stadt denn als ein Teil der Stadt, ähnlich dem 
prototypischen Modell der kooperativen Arbeitsgesellschaft New Harmony, die als 
selbstverwaltete und sich selbst organisierende Kolonie...initiiert worden war. 1

Analyse der Begrifflichkeiten des...5

öffentlicher und privater Raum

Die Übersetzung der Begriffe "öffentlich" und "ptivat" in Begriffe von unterschiedlichen 
Verantwortlickeiten erleichtert dem Architekten die Entscheidung, in welchen Bereichen beim 
Entwurf eines Interieurs oder Exterieurs Gebraucherpartizipation vorgesehen werden sollte und 
wo dies weniger wichtig ist. 1

Analyse des Motivs... 5

passageähnlicher, öffentlicher Raum

...eigene Theorie über polyvalente Form und individuelle Interpretation, Theorie von John 
Habraken, Stadtgedanke und Konfiguration von Also van Eyck, die Medical Towers von Kahn, 
vielleicht der Larkin-Büroraum von Wright, frühere Passagen, Stadtingenieure sowie Grid-Iron-
Pläne. 1

Analyse des Motivs... 3

Grid pattern

...eigene Theorie über polyvalente Form und individuelle Interpretation, Theorie von John 
Habraken, Stadtgedanke und Konfiguration von Also van Eyck, die Medical Towers von Kahn, 
vielleicht der Larkin-Büroraum von Wright, frühere Passagen, Stadtingenieure sowie Grid-Iron-
Pläne. 1

Analyse einer... 2
"brutalistischen" Gestaltung

Although the bareness of the stark, grey interior is an obvious invitation to the users to put the 
finishing touches to their space according to their personal tastes, this in itself is no guarantee 
that they will do so. 1

Analyse des... 7

Strukturalismus Sein Entwurf liegt der Idee zugrunde, soziale Nachbarschaften in der Arbeitswelt zu realisieren. 
Als strukturellen Baustein nimmt sich Hertzberger in etwa die Größe eines Wohnhauses vor und 
verbindet die sich theoretisch unendlich wiederholenden Bausteine zu einer Großstruktur. 1

84
Kontextrelevant:
als Indiz für Extremtypus: extreme Beschreibung The secret of articulation into a diversity of places is, indeed, that this dream can never be fully 

realized. ... 1

Wie ist die Planungstiefe und wie intensiv ist sie?     Planungstiefe
Planungstiefe zeigt sich in...2

gestalterische Planungstiefe
Die Detais der Hertzberger-Architektur sind sauber ausgearbeitet von den großmaßstäblichen 
Betondetails, zu den mittelgroßen Holzdetails bis zu den feinsten Metallarbeiten und 
Lampenentwürfen. 1

gestalterische Planungstiefe Lampendetails am Geländer der inneren Fußgängerrampe. 1
gestalterische Planungstiefe Die Zusammenstellung...sowie ihr Gebrauch werden bis hin zu Details im Mobiliar durchgedacht... 1

gestalterische Planungstiefe Thus while the detailing and materials are consistent throughout the building, no two workspace 
units are inhabited in the exactly the same way. 1

gestalterische Planungstiefe Das ganze Gebäude ist so sorgfältig geplant und detailliert, dass die handwerliche und haptische 
Qualität in ihrer einfachen, robusten Schönheit beeindruckt. 1

gestalterische Planungstiefe Ideas are everywhere. 1

gestalterische Planungstiefe ...eigens entworfene Möbel und Leuchten für gemeinschaftlich genutzte Bereiche wie Straßen 
und Cafeteria... 1

Planungstiefe zeigt 
sich in ...

1
Nutzungs- und Möblierungsvarianten Verschiedene Typen Trennwände bei Kaffeebar, Sitzgruppe und Besprechungsraum. 1

Nutzungs- und Möblierungsvarianten
Ein Katalog von primären Bespielungsvarianten der Grundeinheit wird erstellt,...in gleicher Weise 
Gemeinschafts- und Pausenräume... 1

Nutzungs- und Möblierungsvarianten Die Zusammenstellung...sowie ihr Gebrauch werden bis hin zu Details im Mobiliar durchgedacht... 1

Nutzungs- und Möblierungsvarianten
In den Stellungsvarianten ...werden nicht nur die Möblierung, sondern auch die Funktion der 
Brüstungen und der Wandelemente im Schnitt und Grundriss...überprüft. 1

Nutzungs- und Möblierungsvarianten Sociology of Seating and description of tables, text... 1

Planungstiefe zeigt 
sich in ...

1
Beleuchtungselemente 

Die Details der Hertzberger-Architektur sind sauber ausgearbeitet von den großmaßstäblichen 
Betondetails, zu den mittelgroßen Holzdetails bis zu den feinsten Metallarbeiten und 
Lampenentwürfen. 1

Beleuchtungselemente Lampendetails am Geländer der inneren Fußgängerrampe. 1
Beleuchtungselemente ...the lighting elements so characteristic of Hertzberger. 1

Beleuchtungselemente ...eigens entworfene Möbel und Leuchten für gemeinschaftlich genutzte Bereiche wie Straßen 
und Cafeteria... 1

Planungstiefe zeigt 
sich in ...

1
technische Planungstiefe Übergang Dachwasserrinne zum offenen Dachwasserablauf. 1
technische Planungstiefe Transparente hydraulische Personenlifte. 1

technische Planungstiefe
Die Detais der Hertzberger-Architektur sind sauber ausgearbeitet von den großmaßstäblichen 
Betondetails, zu den mittelgroßen Holzdetails bis zu den feinsten Metallarbeiten und 
Lampenentwürfen. 1
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Planungstiefe zeigt 
sich in Entwicklung 
von ...

7

Bürokonzepten/Bürolandschaft 

In the early years, before the modern ´clean-desk´trend had set in, the desks were placed back to 
back, provided a raised central zone similar to that dividing the reading tables in the Bibliothèque 
Nationale in Paris. By this articulation a place is reserved for those objects shared by several 
users, such as telephones and potted plants. The space under the ledges provides more private 
storage space for each individual user. Articulation in terms of greater or lesser (public) 
accessibility can also prove to be useful in the smallest details. 1

Er selbst spricht oft über Planungstiefe, andere nicht so oft.Planungstiefe zeigt 
sich in Umsetzung 
der Theorie des ...

5

öffentlicher und privater Raum

Glass doors between two equally public and therefore equally accessible spaces, for instance, 
provide ample visibility on both sides, so that collisions can easily be avoided on a strictly equal 
basis. Doors without transparent panels will then have to give access to more private, less 
accessible spaces. When such a code is consistently adopted throughout a building it will be 
understood rationally or intuitively by all the users of the premises and can thus contribute to 
clarifying the concepts underlying the organization of accessibility. Further classification can be 
obtained by the shape of glass panes, the type of glass: semis-transparent or opaque, and half-
doors. 1

öffentlicher und privater Raum

To articulate the difference between ´private´workspaces and ´public´´common spaces within the 
building, the private workspaces have carpeted floors, are oppen to adjacent workspaces, and are 
furnished according to the desires of the occupants, whereas the public, glass-roofed arcade 
streets and other communal spaces, including the restaurant and the central hall, are paved with 
square concrete tiles, have glass block walls at their outer boundaries and have built-in coffee 
shops, tables, seats and other urban amenities. 1

Planungstiefe zeigt 
sich in Entwicklung 
von ...

2
Prototypen

Entwicklung von neuen Prototypen 1

Planungstiefe zeigt 
sich in Umsetzung 
der...

12
Polyvalenz Thus while the detailing and materials are consistent throughout the building, no two workspace 

units are inhabited in the exactly the same way. 1
Planungstiefe zeigt 
sich in Umsetzung 
der ...

Polyvalenz The interpretable zones are geared to performing all foreseeable functions, which make specific 
demands on the space and which therefore give rise to divergent ´complementary´solutions. 1

Planungstiefe zeigt 
sich in ...

1
interdisziplinäres Planungsteam Parallel dazu war die Wirtschaftskanzlei...Planungs- und 

Bauprozess...Baukoordinator...Sachverständigengruppe...Konstrukteure 1

Planungstiefe zeigt 
sich in Umsetzung 
der ...

9
Gebraucherpartizipation

More is needed for this to happen: to start with, the form of the space itself must offer the 
opportunities, including basic fittings and attachments etc., for the users to fill in the spaces 
according to their personal needs and desires. 1

Planungstiefe zeigt 
sich in ...

1
Gebäudebetriebes

At the refreshment counters in this central space you were served by the same girl every day; the 
refreshments department was organized in such a way that each attendant was allocated to a 
specific counter. 1

Planungstiefe zeigt 
sich in ...

3
nachhaltige Gestaltung Das Gebäude ist penibel gepflegt, daran trägt auch ein dreißig Jahre währendes Mitspracherecht 

des Architekten an Veränderungen Anteil. 1
45

Radikalität in der Gestaltung

Wie konsequent folgt die Gestaltung dem Entwurfskonzept?     Konzeptionelle Konsequenz
Konzeptionelle 
Konsequenz in der 
Umsetzung der...

12
Polyvalenz

Zulassung von Veränderung

1

Polyvalenz Die Mobiliaraufstellung kann - wie im Zellenbüro - von jeder Arbeitsgruppe, jedem einzelnen 
Mitarbeiter selbst bestimmt werden. 1

Polyvalenz These spatial units have a pronounced form yet are independent of specific duties and therefore 
interpretable and polyvalent. 1

Polyvalenz Depending on what is needed at a particular place, the spatial units can be allotted another duty 
and in that sense are interpretable. 1

Polyvalenz
The building has been designed as an ordered expanse, consisting of a basic structure which 
manifests itself as an essentially fixed and permanent zone throughout the building, and a 
complementary variable and interpretable zone. 1 1

Polyvalenz Indeed, it demonstrated that space, unless deliberately devised otherwise, could incite different 
duties by being given different interpretation. 1

Polyvalenz These spatial units, formally distinct though they are, are evidently independend of specific duties 
and interpretable and so can be reused over and again. 1

Polyvalenz Die meisten dieser Veränderungen konnten durch die eingebaute Veränderbarkeit der Baustruktur 
auf einfache Weise verarbeitet werden. 1

Polyvalenz Unlike Van Eyck, Hertzberger explicitly set himself the task of designing a building that is able to 
change. 1

Polyvalenz "In a company like CB modifications are the order of the day... The building should be capable of 
taking up all such internal forces while continuing to function on all fronts. 1

Polyvalenz
Hertzberger calls the spatial units ´polyvalent´due to the way they provide the basic structure and 
services while also accomodating all the potential programmatic functions and allowing for 
changes over time. 1

Polyvalenz

These spatial units constitute the basic building blocks; they are comparatively small and can 
accomodate the different programme components (or `functions´if you prefer), because their 
dimensions as well as their form and spatial organization are geared to that purpose. They are 
therefore polyvalent. 1

Polyvalenz Die Architektur ist ein vollkommen neutraler Container, der sich im Hintergrund als Infrastruktur 
aufspannt und jede beliebige Programmierung erlaubt. 1

Polyvalenz
Das Ganze von Wegstruktur und interpretierbaren Zonen ist einfüllbar; es bleibt aber stets sich 
selbst. Es sind die verschiedenen Interpretationen zusammen, die dem Ganzen seine Identität 
verleihen. 1

Polyvalenz Struktur und Einfüllung. 1

Polyvalenz
In 1963 he described the rationale: “Because it is impossible (and it always was) to make the 
individual setting that exactly suits everyone, we have to create the possibility for personal 
interpretation, by making things in such a way that they are indeed interpretable.” 1

Polyvalenz Die Architektur ist ein vollkommen neutraler Container, der sich im Hintergrund als Infrastruktur 
aufspannt und jede beliebige Programmierung erlaubt. 1

Konzeptionelle 
Konsequenz in der 
Umsetzung der...

9
Gebraucherpartizipation Gemeinschaftlicher Bereich und Bürobereich, Trennung öffentlich und privat für 

Gebraucherpartizipation 1

Gebraucherpartizipation ...the building`s rigorous spactial structure and urban organization allows individual interpretation 
of workplaces for its occupants. 1

Gebraucherpartizipation Die Mobiliaraufstellung kann - wie im Zellenbüro - von jeder Arbeitsgruppe, jedem einzelnen 
Mitarbeiter selbst bestimmt werden. 1

Gebraucherpartizipation
Am radikalsten hat bisher Herman Hertzberger die Gegenposition vertreten, für den Architektur 
nur der Rahmen ist, in dem der einzelne die Möglichkeit haben soll, seine eigene private Welt 
auch innerhalb des Büroraumes zu realisieren. 1

Gebraucherpartizipation To have made this attempt to humanize the office environment, and allow the people working in 
it to create their own world within a world, was not only brave but successful. 1
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Gebraucherpartizipation

In Central Beheer, the zany, inventive, and continually changing introductions of the occupants of 
the building -furniture brought from home, murals, pets in cages, indoor horticulture - only served 
to respect and reinforce, by contrast, the overall architectural framework of strong columns and 
big spaces, devised by Hertzberger to accomodate individual choice. 1

Gebraucherpartizipation

In Central Beheer, the zany, inventive, and continually changing introductions of the occupants of 
the building -furniture brought from home, murals, pets in cages, indoor horticulture - only served 
to respect and reinforce, by contrast, the overall architectural framework of strong columns and 
big spaces, devised by Hertzberger to accomodate individual choice. 1

Gebraucherpartizipation Chief among these was the architect`s proposition that architecture should be both prescriptive - 
in the sense of establishing a strong overall sense of order, and liberating - in the sense of 
allowing all the endusers to create their own preferred kinds of environment within a structure. 1

Gebraucherpartizipation Laut Hertzberger wurde dieses bunkerartige Labyrinth bewusst unfertig belassen, um den 
Benutzern die "spontane" Inbesitznahme und Dekoration der Räume zu ermöglichen. 1

Gebraucherpartizipation

This project (Willis Faber & Dumas) is of particular interest because it was the headquarters of 
an insurance company, like the Centraal Beheer building in the Netherlands. Despite their 
similarity in function, the two buildings could not have been more different. The Centraal Beheer 
building was very much user-driven; it had to be finished by the employees themselves. In 
contrast, the WFD building was a very "controlled" and "clean" work environment with a rigid and 
orthogonal arrangement of workplaces. 1

Gebraucherpartizipation
Das Ganze von Wegstruktur und interpretierbaren Zonen ist einfüllbar; es bleibt aber stets sich 
selbst. Es sind die verschiedenen Interpretationen zusammen, die dem Ganzen seine Identität 
verleihen. 1

Gebraucherpartizipation
Another crucial idea was that users had to play an important role in finishing the building. 
Hertzberger intended to design a structure that the employees themselnves had to make "their 
own" by, for example, adding decorations or bringing furniture from their homes. 1

Gebraucherpartizipation

Konkret (Umsetzung des polyvalenten Raumes) dürfen die 1000 Mitarbeiterinnen von CB ihre 
eigene Beleuchtung und den Tisch Typ wählen, Auch werden sie aufgefordert, die eigene 
Arbeitsplatzinsel mit Blumen, Pflanzen, Postern und anderen Dingen zu dekorieren, um so von der 
UNternehmensarchitetur Besitz zu ergreifen. 1

Gebraucherpartizipation
Erst zwei Jahre nach der Eröffnung, nachdem "die Strukturen durch Antastung, Interpretation oder 
Einfüllung der Nutzer in Besitz genommen wurden, haben (die Räume) ihren vollwertigen 
Zustand erreicht". 1

Gebraucherpartizipation
In 1963 he described the rationale: “Because it is impossible (and it always was) to make the 
individual setting that exactly suits everyone, we have to create the possibility for personal 
interpretation, by making things in such a way that they are indeed interpretable.” 1

Gebraucherpartizipation
The building has been designed as an ordered expanse, consisting of a basic structure which 
manifests itself as an essentially fixed and permanent zone throughout the building, and a 
complementary variable and interpretable zone. 1 1

Gebraucherpartizipation

Die Serie von Bildern dokumentiert eindrücklich die im Entwurf intendierte Benutzung der 
räumlichen Struktur. Sie sind Beweisstücke, die die gebaute Hypothese , wie es Hertzberger selbst 
nennt, bestätigen. Die Fotos belegen im Sinne des Architekten, dass CB den Konsequenzen und 
Zwängen einer herkömmlichn Arbeitsplatzarchitektur wiedersteht und ein Zuhause für die zirka 
tausend Mitarbeiterinnen und MItarbeiter von CB ist. 1

Gebraucherpartizipation

Ein Bürogebäude, das sich in der Form, der Organisation, der Beleuchtung und den Materialien 
von anderen unterscheidet, sollte eine bessere Situation für die darin arbeitetnden Menschen 
gewährleisten, oder besser, man muss ihnen die helfende Hand bieten, damit sie selbst ihre 
SItuation verbessern können. 1

Gebraucherpartizipation It was thanks to this (baulich+kulturell) that the opportunities offered by the architect were in 
fact seized, with such surprisingly successful results. 1

Gebraucherpartizipation ...and this has much to do with the way the building`s rigorous spatial structure and urban 
organization allows individual interpretation of workplaces for ist occupants. 1

Konzeptionelle 
Konsequenz in der 
Umsetzung des...

7
Strukturalismus ...results in the dominance of the individual spatial units at the expense of comprehensibility of 

an overall institutional form... 1

Strukturalismus Chief among these was the architect`s proposition that architecture should be both prescriptive - 
in the sense of establishing a strong overall sense of order, and liberating - in the sense of 
allowing all the endusers to create their own preferred kinds of environment within a structure. 1

Strukturalismus

Two prominent buildings exemplify the extreme office design of this decade: Lord Norman 
Foster`s Willis Faber and Dumas building in Ipswich (1970-1975) - an open plan office reduced to 
ist hull and the load-bearing structure; and Herman Hertzberger`s Central Beheer in Apeldoorn 
(1968-1977) - a structuralist stacking of office islands with a public passage.. 1

Strukturalismus

Die zusammen mit der Firmenleitung und ihren Konsulenten erarbeiteten Direktiven für den 
strukturierten und strukturierenden Großraum werden in die Konzeption der Architektur von CB, 
(...)direkt übernommen und mit den Mitteln der Architektur und im Anschluss an den Diskurs 
strukturalistischer Architektur umgesetzt. 1

Strukturalismus Struktur und Einfüllung. 1

Strukturalismus Der Normalfall wird mit einer ausgeklügelten Struktur gelöst...Wie implementiere ich spezielle 
Funktionen...Genial, wer das alles löst! 1

Strukturalismus

The Centraal Beheer building (...) presents a consistent composition of a limited assortment of 
components combined as a repitition of identical building units. If Van Eyck`s Orphanage is 
almost entirely limited to a single storey, Centraal Beheer stacks its spaces in a way that creates 
a great spatial complexity. 1

Strukturalismus
The building has been designed as an ordered expanse, consisting of a basic structure which 
manifests itself as an essentially fixed and permanent zone throughout the building, and a 
complementary variable and interpretable zone. 1 1

Strukturalismus The basic structure is the bearer of the entire complex, as it were. 1 1

Strukturalismus It is the main construction, it comprises the duct system and coincides with the principal ´traffic 
routes´inside the complex. 1

Konzeptionelle 
Konsequenz in der 
Umsetzung der...

8
Humanisierung der Arbeitswelt Die Forderung des Bauherrn, "sich in der Arbeit wohl wie zu Hause zu fühlen..." versucht er, durch 

das Angebot schützender Arbeitskojen zu erfüllen. 1

Humanisierung der Arbeitswelt To have made this attempt to humanize the office environment, and allow the people working in 
it to create their own world within a world, was not only brave but successful. 1

Humanisierung der Arbeitswelt The building was designed to a human scale and constructed around a central core. 1

Humanisierung der Arbeitswelt In klarer Opposition zu...schlagen Herzberger und seine Kollegen eine Raum vor, der jeden 
Einzelnen integriert und eine Gemeinschaft für alle hervorbringt. 1

Humanisierung der Arbeitswelt It is impossible to guess the status of any individual employee merely by looking at the place 
where they work. 1

Humanisierung der Arbeitswelt When a group of Germans visited the famous Centraal Beheer building of Hertzberger they found 
it anarchic: "Now you can no longer see who the boss is", they exclaimed. 1

Humanisierung der Arbeitswelt
Prototyp einer demokratischen neuen Arbeitswelt wurde die offene, differenziert in Ebenen und 
Raumvarianten sich gliedernde Bürolandschaft, die Herman Hertzberger, der niederländische 
Architekt, in Appeldoorn für Central Beheer (1972) entworfen hat. 1

Humanisierung der Arbeitswelt Die Idee der Öffnung der Architektur als Kennzeichen einer offenen Gesellschaft, prägte das (...) 
Verwaltungsgebäude der Versicherungsgesellschaft Centraal Beheer in Apeldoorn (1970-1972). 1
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Humanisierung der Arbeitswelt
In 1974, Herman Hertzberger created the Centraal Beheer insurance company, a space conceived 
as a "village worker" designed so that the occupants "would have the feeling of being part of a 
working community without being lost in the crowd". 1

Humanisierung der Arbeitswelt
Crucially, Hertzberger provided for the space to be “deliberately left unfinished,” another 
departure from a hierarchically organized workplace, where the amount of space a worker 
occupies is directly related to their station in the company. 1

Humanisierung der Arbeitswelt
...Arbeitsstätte als Wohnhaus der Versicherungsfirm CB entworfen wird, in dem alle leben sollen 
und mit dem sich alle assoziieren können. Die Bedeutungsverschiebung ist nicht nur intendiert, 
sie wird sogar als notwendig erarchtet... 1

Humanisierung der Arbeitswelt
...verdeutlicht Herman Hertzberger sein Bestreben, eine bedeutungsvolle Arbeitsarchitektur zu 
schaffen, die den Spielraum und diie Umstände des Lebens des Menschen in der Arbeit 
verbessert und die er mit der ethnografisch inspirierten Portraitserie 1974 nachweist. 1

Humanisierung der Arbeitswelt

Ein Bürogebäude, das sich in der Form, der Organisation, der Beleuchtung und den Materialien 
von anderen unterscheidet, sollte eine bessere Situation für die darin arbeitenden Menschen 
gewährleisten, oder besser, man muss ihnen die helfende Hand bieten, damit sie selbst ihre 
SItuation verbessern können. 1

Humanisierung der Arbeitswelt In this way, as Hertzberger said, úsers become inhabitants´. 1

Humanisierung der Arbeitswelt
While this building was originally erected as a spatial expression of the need for a more human 
environment (although many people suspected that this might be motivated by staff recruitment 
considerations),... 1

Humanisierung der Arbeitswelt ... We called it ´a workplace for a thousand people´; away with those corridors and rabbit 
hutches! 1

Humanisierung der Arbeitswelt
At the refreshment counters in this central space you were served by the same girl every day; the 
refreshments department was organized in such a way that each attendant was allocated to a 
specific counter. 1

Konzeptionelle 
Konsequenz in der 
Umsetzung von...

6
intellektuellen Ideen und Bezügen

Herman Hertzberger`s office building - for a successful and liberal cooperative insurance company 
- is unusual in that it is not only very beautiful, but it is also based upon an elaborate intellectual 
structure. 1

intellektuellen Ideen und Bezügen As a visual experience the openness of the system has something almost exhibitionistic about it. 
It demonstrates how spatiality is the pre-eminent means for expressing a sense of solidarity. 1

intellektuellen Ideen und Bezügen Ein interessantes - eigentlich im Konflikt zu Hertzbergers Theorien stehendes - Detail, das sich 
heute jedoch als Glücksfall erweist. 1

intellektuellen Ideen und Bezügen

While it furthered the idea of creative teamwork it was seemingly antithetical to bureaucratic 
efficiency, and in this regard, designed in 1968 in the spirit the European student revolt, it was 
inherently symathetic to the anarchic spirit of les évènements du mai which took place in Paris in 
that year under the hedonistic slogan ´Sur le pavé, la plage´. 1

intellektuellen Ideen und Bezügen Alan Colquhoun faßt das Gebäude als "Superblock" auf, als ein "selbstregulierendes Aggregat aus 
relativ kleinen Einheiten, bei dem die zentrale Kontrolle auf ein Minimum reduziert ist." 1

intellektuellen Ideen und Bezügen
Der Neubau stellt für Hertzberger die Option dar, überkommene Konzeptionen und Ordnungen 
des Zusammenarbeitens und -lebens in Frage zu stellen. Centraal Beheer ist ein Katalysator oder, 
wie er es nennt, die Provokation einer gesellschaftlichen Reorganisation,... 1

intellektuellen Ideen und Bezügen Es kann zugleich als eine der wesentlichen Leistungen Hertzbergers gelten, als eine 
Veranschaulichung und Synthese seiner Forschungen. 1

intellektuellen Ideen und Bezügen "großer Vereinfacher der Moderne, für die die Architektur nichts anderes ist als die 
Demonstration des einen oder anderen theoretischen Prinzips" 1

intellektuellen Ideen und Bezügen
In the way that the Delft school platform is abstract in character, serving primarily to elicit 
imaginative motor reactions in the pupils, so too are there voids, this time because they are quite 
inaccessible (even to the director). 1

intellektuellen Ideen und Bezügen

Die Serie von Bildern dokumentiert eindrücklich die im Entwurf intendierte Benutzung der 
räumlichen Struktur. Sie sind Beweisstücke, die die gebaute Hypothese , wie es Hertzberger selbst 
nennt, bestätigen. Die Fotos belegen im Sinne des Architekten, dass CB den Konsequenzen und 
Zwängen einer herkömmlichn Arbeitsplatzarchitektur wiedersteht und ein Zuhause für die zirka 
tausend Mitarbeiterinnen und MItarbeiter von CB ist. 1

intellektuellen Ideen und Bezügen Es ist ein Experiment, das durch die Porträts verifiziert wird:... 1

intellektuellen Ideen und Bezügen

As I was trying to articulate the virtues of this American system for a European audience in the 
early 1970s I came across a rare but beautiful European example of a similar but more 
ideological approach between the semi-eternal nature or primary architectural forms and 
individual control over the short-tem elements of the office interior. 1

Konzeptionelle 
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Stadt / Dorf In 1974, Herman Hertzberger created the Centraal Beheer insurance company, a space conceived 
as a "village worker" designed so that the occupants "would have the feeling of being part of a 
working community without being lost in the crowd". 1

Stadt / Dorf

Two prominent buildings exemplify the extreme office design of this decade: Foster`s Willis 
Faber and Dumas building in Ipswich (1970-1975) - an open-plan office reduced to ist hull and the 
load-bearing structure; and Hertzberger`s Central Beheer in Apeldoorn (1968-1972) - a 
Structuralist stacking of office islands with a public passage, both of these followed Saldo van 
Eyck`s idea that "A building must be a village". 1

Stadt / Dorf It became one great horizontal expanse, where everyone has their place in a ´settlement´of 
tower-like units - more a city than a building. 1

Stadt / Dorf The square ´towers´assemble like buildings in a city ordered by a gridiron with views through and 
thus to all sides. 1

Stadt / Dorf ...and this has much to do with the way the building`s rigorous spatial structure and urban 
organization allows individual interpretation of workplaces for ist occupants. 1

Stadt / Dorf And since there are exits and entrances throughout the complex it looks more like a piece of a city 
than like a single building - most of all it resembles a kind of settlement. 1

Stadt / Dorf
Whereas the building appears from the exterior as a hill town-like collection of independent cubic 
towers, the interior is experienced as a continuous series of rooms floating in space and 
interwoven both horizontally and vertically. 1

Stadt / Dorf ...a low-rise office building designed like an Italian village: strong and powerful, inside and out, 
full of voids and streets, a Platonic, pure, quasi-eternal view af architectural form. 1

Konzeptionelle 
Konsequenz in der 
Umsetzung des 
Motivs...
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Grid pattern
The system of beams and columns is visible and articulated throughout the building. This system 
clearly shows how the space is organized and gives it ist dimensions. 1

Grid pattern Here structure, skin and scenery present a combined frame.(...) All things considered, the frame 
in CB defines a complex system of generic spaces, the islands. 1

Grid pattern

The grid pattern seems to be one large intermediate area linking all spatial components without 
affecting their individuality. Here, then, is a ´structure´iin Kenzo Tange`s use of the word: all 
components of this building have equal standing, the ´cells´of this office building in which 
communication plays such an important role are fully interlinked. 1

Grid pattern The square ´towers´assemble like buildings in a city ordered by a gridiron with views through and 
thus to all sides. 1

Grid pattern

This ´building´, an entity subdivided into smaller buildings, is no unambiguous volume but an 
open structure, a three-dimensional grid where the internal/external relationship is 
fundamentally confused: you are in fact neither inside nor outside but in a permanent state of 
transition. 1
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Konzeptionelle 
Konsequenz in der 
Umsetzung des 
Motivs...

4

Inseln bzw. `spatial units`.
Anstelle eines Gebäudes handelt es sich dabei eher um eine Art Ansiedlung von einer großen 
Anzahl gleicher Gebäudeeinheiten beziehungsweise Inseln, die miteinander verbunden sind. 1

Inseln bzw. `spatial units`.

Two prominent buildings exemplify the extreme office design of this decade: Lord Norman 
Foster`s Willis Faber and Dumas building in Ipswich (1970-1975) - an open plan office reduced to 
ist hull and the load-bearing structure; and Herman Hertzberger`s Central Beheer in Apeldoorn 
(1968-1977) - a structuralist stacking of office islands with a public passage.. 1

Inseln bzw. `spatial units`. Here structure, skin and scenery present a combined frame.(...) All things considered, the frame 
in CB defines a complex system of generic spaces, the islands. 1

Inseln bzw. `spatial units`. Four such building blocks can...be combined into an "island"... 1

Inseln bzw. `spatial units`.

These spatial units constitute the basic building blocks; they are comparatively small and can 
accomodate the different programme components (or `functions´if you prefer), because their 
dimensions as well as their form and spatial organization are geared to that purpose. They are 
therefore polyvalent. 1

Inseln bzw. `spatial units`. As a visual experience the openness of the system has something almost exhibitionistic about it. 
It demonstrates how spatiality is the pre-eminent means for expressing a sense of solidarity. 1

Inseln bzw. `spatial units`.

The Centraal Beheer building (...) presents a consistent composition of a limited assortment of 
components combined as a repitition of identical building units. If Van Eyck`s Orphanage is 
almost entirely limited to a single storey, Centraal Beheer stacks its spaces in a way that creates 
a great spatial complexity. 1

Inseln bzw. `spatial units`. These spatial units have a pronounced form yet are independent of specific duties and therefore 
interpretable and polyvalent. 1

Inseln bzw. `spatial units`. Depending on what is needed at a particular place, the spatial units can be allotted another duty 
and in that sense are interpretable. 1

Inseln bzw. `spatial units`. These spatial units, formally distinct though they are, are evidently independend of specific duties 
and interpretable and so can be reused over and again. 1

Inseln bzw. `spatial units`.
Hertzberger calls the spatial units ´polyvalent´due to the way they provide the basic structure and 
services while also accomodating all the potential programmatic functions and allowing for 
changes over time. 1

Inseln bzw. `spatial units`.

These spatial units constitute the basic building blocks; they are comparatively small and can 
accomodate the different programme components (or `functions´if you prefer), because their 
dimensions as well as their form and spatial organization are geared to that purpose. They are 
therefore polyvalent. 1

Inseln bzw. `spatial units`. ...results in the dominance of the individual spatial units at the expense of comprehensibility of 
an overall institutional form... 1

Konzeptionelle 
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öffentlicher und privater Raum 
Gemeinschaftlicher Bereich und Bürobereich, Trennung öffentlich und privat für 
Gebraucherpartizipation 1

öffentlicher und privater Raum Definition öffentlicher und privater Raum... 1

öffentlicher und privater Raum Der Übergang zwischen gemeinschaftlichem Bereich und Bürobereich besteht hauptsächlich aus 
Glasbausteinwänden. 1

öffentlicher und privater Raum 

To articulate the difference between ´private´workspaces and ´public´´common spaces within the 
building, the private workspaces have carpeted floors, are oppen to adjacent workspaces, and are 
furnished according to the desires of the occupants, whereas the public, glass-roofed arcade 
streets and other communal spaces, including the restaurant and the central hall, are paved with 
square concrete tiles... 1

öffentlicher und privater Raum 

This ´building´, an entity subdivided into smaller buildings, is no unambiguous volume but an 
open structure, a three-dimensional grid where the internal/external relationship is 
fundamentally confused: you are in fact neither inside nor outside but in a permanent state of 
transition. 1

öffentlicher und privater Raum 

Glass doors between two equally public and therefore equally accessible spaces, for instance, 
provide ample visibility on both sides, so that collisions can easily be avoided on a strictly equal 
basis. Doors without transparent panels will then have to give access to more private, less 
accessible spaces. When such a code is consistently adopted throughout a building it will be 
understood rationally or intuitively by all the users of the premises and can thus contribute to 
clarifying the concepts underlying the organization of accessibility. Further classification can be 
obtained by the shape of glass panes, the type of glass: semis-transparent or opaque, and half-
doors. 1

Konzeptionelle 
Konsequenz in der 
Umsetzung des 
Motivs...
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passageähnlicher, öffentlicher Raum Now the strategy was to arrange the building units identically in two directions into a uniform 
field so as to leave open between the `towers´ a pattern of streets that could be toplit with 
natural light. 1

passageähnlicher, öffentlicher Raum It is the main construction, it comprises the duct system and coincides with the principal ´traffic 
routes´inside the complex. 1

passageähnlicher, öffentlicher Raum

Two prominent buildings exemplify the extreme office design of this decade: Lord Norman 
Foster`s Willis Faber and Dumas building in Ipswich (1970-1975) - an open plan office reduced to 
ist hull and the load-bearing structure; and Herman Hertzberger`s Central Beheer in Apeldoorn 
(1968-1977) - a structuralist stacking of office islands with a public passage.. 1
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7
Bürokonzepten/Bürolandschaft

Prototyp einer demokratischen neuen Arbeitswelt wurde die offene, differenziert in Ebenen und 
Raumvarianten sich gliedernde Bürolandschaft, die Herman Hertzberger, der niederländische 
Architekt, in Appeldoorn für Central Beheer (1972) entworfen hat. 1

Bürokonzepten/Bürolandschaft

Die zusammen mit der Firmenleitung und ihren Konsulenten erarbeiteten Direktiven für den 
strukturierten und strukturierenden Großraum werden in die Konzeption der Architektur von CB, 
(...)direkt übernommen und mit den Mitteln der Architektur und im Anschluss an den Diskurs 
strukturalistischer Architektur umgesetzt. 1

Bürokonzepten/Bürolandschaft In Centraal Beheer a number of aspects relating to the ´office´assignment have been radically 
restated. 1

Bürokonzepten/Bürolandschaft (...) an office designed to serve a strongly articulated organisational priciple: to allow ease of 
communication among and between working groups and individuals. 1

Konzeptionelle 
Konsequenz in der 
Umsetzung des 
Motivs...
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Türme
It became one great horizontal expanse, where everyone has their place in a ´settlement´of 
tower-like units - more a city than a building. 1

Türme The square ´towers´assemble like buildings in a city ordered by a gridiron with views through and 
thus to all sides. 1

Türme
Now the strategy was to arrange the building units identically in two directions into a uniform 
field so as to leave open between the `towers´ a pattern of streets that could be toplit with 
natural light. 1

Türme If this complex impacts on the world outside as a collection of towers standing in serried ranks, 
inside it comes across as a honeycomb of spaces. 1

Türme ...so the glazed ´streets´holdiing the towers clear of one another and pouring light into the 
internal space... 1

Türme
Whereas the building appears from the exterior as a hill town-like collection of independent cubic 
towers, the interior is experienced as a continuous series of rooms floating in space and 
interwoven both horizontally and vertically. 1
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Konzeptionelle 
Konsequenz in der 
Umsetzung von...

2
Sichtbeziehungen The square ´towers´assemble like buildings in a city ordered by a gridiron with views through and 

thus to all sides. 1

Sichtbeziehungen As a visual experience the openness of the system has something almost exhibitionistic about it. 
It demonstrates how spatiality is the pre-eminent means for expressing a sense of solidarity. 1

Konzeptionelle 
Konsequenz in der 
Umsetzung der...

2
Horizontalität It became one great horizontal expanse, where everyone has their place in a ´settlement´of 

tower-like units - more a city than a building. 1

Horizontalität

The building`s serrated outer edge, coupled with the stepping down in the height of the spatial 
units around the perimeter, results in the dominance of the individual spatial units at the expense 
of comprehensibility of an overall institutional form, which is quite the opposite of the typical 
corporate office building. 1

Konzeptionelle 
Konsequenz in der 
Umsetzung der...

2
Zugänglichkeit von allen Seiten And since there are exits and entrances throughout the complex it looks more like a piece of a city 

than like a single building - most of all it resembles a kind of settlement. 1

Konzeptionelle 
Konsequenz in der 
...

3

Entwicklung des Gebäudes von innen nach außen.

The building`s serrated outer edge, coupled with the stepping down in the height of the spatial 
units around the perimeter, results in the dominance of the individual spatial units at the expense 
of comprehensibility of an overall institutional form, which is quite the opposite of the typical 
corporate office building. 1

Konzeptionelle 
Konsequenz in ...

3
 Tageslicht konzentriert von oben kommend

Now the strategy was to arrange the building units identically in two directions into a uniform 
field so as to leave open between the `towers´ a pattern of streets that could be toplit with 
natural light. 1

Konzeptionelle 
Konsequenz in der 
Umsetzung des  ...

2

Bauprogramms

Die zusammen mit der Firmenleitung und ihren Konsulenten erarbeiteten Direktiven für den 
strukturierten und strukturierenden Großraum werden in die Konzeption der Architektur von CB, 
(...)direkt übernommen und mit den Mitteln der Architektur und im Anschluss an den Diskurs 
strukturalistischer Architektur umgesetzt. 1

Konzeptionelle 
Konsequenz in der 
Umsetzung der  ...

2
bewusst unfertigen Architektur

Crucially, Hertzberger provided for the space to be “deliberately left unfinished,” another 
departure from a hierarchically organized workplace, where the amount of space a worker 
occupies is directly related to their station in the company. 1

Konzeptionelle 
Konsequenz in der 
Umsetzung des...

4
Abbau von sichtbaren Hierarchien

Crucially, Hertzberger provided for the space to be “deliberately left unfinished,” another 
departure from a hierarchically organized workplace, where the amount of space a worker 
occupies is directly related to their station in the company. 1

Konzeptionelle 
Konsequenz zeigt 
sich durch...

3
in Kauf genommene Nachteile Die modulare Bauweise erzeugte Orientierungsprobleme, so dass der Bau nachträglich 

beschildert werden musste. 1

in Kauf genommene Nachteile Selbst wenn es doch nicht gelungen ist, eine Hierarchie in den öffentlichen Bereichen zu 
organisieren, und somit die Orientierung in der Struktur schwer ist, ... 1

in Kauf genommene Nachteile

Der Gedanke, ein Gebäude von innen nach außen zu entwerfen war nicht neu und schon von Louis 
Sullivan (1) formuliert worden, doch gepaart mit dem Gedanken der räumlichen Struktur, der 
Wiederholung des immer gleichen Moduls und der damit verbundenen fehlenden Hierarchie 
führte es zu Unkontrollierbarkeiten des Gesamtgebildes. 1

98
für Fallbeschreibung nutzen! Kontextrelevant:

Allgemeine Beschreibung einer konzeptionellen Konsequenz Hier konnte Herman Hertzberger seine architektonische Idee zum ersten Mal konsequent 
umsetzen. 1

Allgemeine Beschreibung einer konzeptionellen Konsequenz Here, however, Hertzberger takes it much further (the continuous context of spaces...) , not only 
because quantitively we are dealing with another scale, but also because this - in connection with 
the office function - goes much deeper qualitively too. 1

Allgemeine Beschreibung einer konzeptionellen Konsequenz dies alles verband sich zu einem Ganzen, das typologisch, technisch und gestalterisch in die 
Zukunft wies. 1

als Indiz für Extremtypus: Vergleichende Beschreibung Nichts könnte weiter von Centraal Beheer entfernt sein als das dreigeschossige, mit Glas 
verkleidete Versicherungsgebäude Willis-Faber and Dumas... 1

als Indiz für Extremtypus: Vergleichende Beschreibung Two prominent buildings exemplify the extreme office design: Lord Norman Foster`s Willis Faber 
and Dumas building in Ipswich - an open plan office reduced to ist hull and the load-bearing 
structure; and Herman Hertzberger`s Central Beheer in Apeldoorn. 1

als Indiz für Extremtypus: Vergleichende Beschreibung This project (Willis Faber & Dumas) is of particular interest because it was the headquarters of 
an insurance company, like the Centraal Beheer building in the Netherlands. Despite their 
similarity in function, the two buildings could not have been more different. The Centraal Beheer 
building was very much user-driven; it had to be finished by the employees themselves. In 
contrast, the WFD building was a very "controlled" and "clean" work environment with a rigid and 
orthogonal arrangement of workplaces. 1

als Indiz für Extremtypus: Vergleichende Beschreibung Two prominent buildings exemplify the extreme office design of this decade: Lord Norman 
Foster`s Willis Faber and Dumas building in Ipswich (1970-1975) - an open plan office reduced to 
ist hull and the load-bearing structure; and Herman Hertzberger`s Central Beheer in Apeldoorn 
(1968-1977) - a structuralist stacking of office islands with a public passage.. 1

als Indiz für Extremtypus: Vergleichende Beschreibung The building`s serrated outer edge, coupled with the stepping down in the height of the spatial 
units around the perimeter, results in the dominance of the individual spatial units at the expense 
of comprehensibility of an overall institutional form, which is quite the opposite of the typical 
corporate office building. 1

als Indiz für Extremtypus: extreme Beschreibung Alan Colquhoun faßt das Gebäude als "Superblock" auf, als ein "selbstregulierendes Aggregat aus 
relativ kleinen Einheiten, bei dem die zentrale Kontrolle auf ein Minimum reduziert ist." 1

als Indiz für Extremtypus: extreme Beschreibung In klarer Opposition zu...schlagen Herzberger und seine Kollegen eine Raum vor, der jeden 
Einzelnen integriert und eine Gemeinschaft für alle hervorbringt. 1

als Indiz für Extremtypus: extreme Beschreibung However, the dream of a constructed space attuned to every conceivable programme of usage 
was not fully realized here, although it seems within reach. 1

als Indiz für Extremtypus: extreme Beschreibung ...and this has much to do with the way the building`s rigorous spatial structure and urban 
organization allows individual interpretation of workplaces for ist occupants. 1

als Indiz für Extremtypus: extreme Beschreibung In Centraal Beheer a number of aspects relating to the ´office´assignment have been radically 
restated. 1

als Indiz für Extremtypus: extreme Beschreibung Herman Hertzberger`s office building - for a successful and liberal cooperative insurance company 
- is unusual in that it is not only very beautiful, but it is also based upon an elaborate intellectual 
structure. 1

als Indiz für Extremtypus: extreme Beschreibung This ´building´, an entity subdivided into smaller buildings, is no unambiguous volume but an 
open structure, a three-dimensional grid where the internal/external relationship is 
fundamentally confused: you are in fact neither inside nor outside but in a permanent state of 
transition. 1

als Indiz für Extremtypus: extreme Beschreibung But at least the building can be said to offer some welcome resistance to this trend, and with any 
luck it will succeed in holding ist own. 1

als Indiz für Extremtypus: extreme Beschreibung Am radikalsten hat bisher Herman Hertzberger die Gegenposition vertreten, für den Architektur 
nur der Rahmen ist, in dem der einzelne die Möglichkeit haben soll, seine eigene private Welt 
auch innerhalb des Büroraumes zu realisieren. 1
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als Indiz für Extremtypus: extreme Beschreibung Der Neubau stellt für Hertzberger die Option dar, überkommene Konzeptionen und Ordnungen 
des Zusammenarbeitens und -lebens in Frage zu stellen. Centraal Beheer ist ein Katalysator oder, 
wie er es nennt, die Provokation einer gesellschaftlichen Reorganisation,... 1

Wie stark ist 
das Gebäude 
nach innen 
orientiert bzw. 
ist das 
Gebäude von 
innen nach 
außen 
entwickelt?      Introspektiver Charakter

Introspektiver 
Charakter zeigt 
sich im...

2
Motiv der Abschottung, Konzentration auf das Innere

...as a result, the building appears to turn inwards,...

1

Motiv der Abschottung, Konzentration auf das Innere
By virtue of its introspective character the Centraal Beheer offices were, in many respects, the 
ultimate Dutch structuralist masterpiece which, seven years later (...) 1

Motiv der Abschottung, Konzentration auf das Innere
Andererseits würden die Tendenza-Architekten zweifellos sein "Kasbah"-Konzept, vor allem, wie 
es bei Centraal Beheer auftritt, entschieden ablehnen, weil ein so introvertierter Bautypus (...)

1

Motiv der Abschottung, Konzentration auf das Innere
Seit der Mitte der siebziger Jahre hat Hertzberger seine Syntax weiter entwickelt, nicht nur bei 
dem labyrinthischen, nach innen orientierten Modell, ... 1

Motiv der Abschottung, Konzentration auf das Innere
In the decade in which he produces both the introspective Centraal Beheer office building and the 
equally self-contained form..... 1

Motiv der Abschottung, Konzentration auf das Innere As a result, the building appears to turn inwards, away from ist urban environment,... 1

Introspektiver 
Charakter durch 
Motiv von...

7
Stadt/Dorf

In a structure as architecturally determined as this there is still the freedom to create larger or 
smaller office units, whose occupants invariably look out onto one of the internal "streets" or 
"squares". 1

Stadt/Dorf Instead of rooms, groups of up to four users share open balcony-like working platforms that 
overlook one another across a common void extending throughout the complex. 1

Stadt/Dorf

Not only is the design conceived in such a way that members of the staff leave their work-space 
to take a break, talk, and have coffee at one of the many counters in the central space of the 
complex - as if they were taking a stroll in the city-centre - this area can moreover be literally 
public. 1

Stadt/Dorf It is the main construction, it comprises the duct system and coincides with the principal ´traffic 
routes´inside the complex. 1

Stadt/Dorf
Von der inneren Straße mit Kaffeebar, Galerie und Brunnen hat man Sichtbezug zu den 
geschossweise zentral angeordneten informellen Aufenthaltsorten; die vier Büroabschnitte sind 
als innere Häuer zur verbindenden Straße mit Glasbausteinen zusammengefasst. 1

Introspektiver 
Charakter zeigt 
sich durch...

2

wenig Bezug zum umgebenden Stadtraum

Zwar hatte Hertzberger versucht, mit dem Entwurf für CB auch urbanistische Aspekte zu 
berücksichtigen, doch waren diese letzten Endes nicht klar genug gelöst, wofür sich zwei Gründe 
nennen lassen: Erstens fehlte dem von ihm zugrundee gelegten neutralen Rastersystem eine 
engere Beziehung zum städtischen Kontext sowie die Fähigkeit, optische Dominanten zu 
schaffen; zweitens blieb das Gebäude ein isoliertes Objekt, weil die Geschäfte, die in der 
Nachbarschaft entstehen sollten und das Bürohaus mit der Stadt verbunden hätten, nie gebaut 
wurden. 1

wenig Bezug zum umgebenden Stadtraum Der konstruierte öffentliche Außenraum ...löst das Problem des in der Bürolandschaft 
konstatierten fehlenden Bezugs nach außen. 1

wenig Bezug zum umgebenden Stadtraum As a result, the building appears to turn inwards, away from ist urban environment,... 1
wenig Bezug zum umgebenden Stadtraum Centraal Beheer nimmt in der Tat wenig Rücksicht auf den urbanen Zusammenhang. 1

Innenräumlicher 
Fokus bei der 
Umsetzung der...

8
 Humanisierung der Arbeitswelt

Die Forderung des Bauherrn, "sich in der Arbeit wohl wie zu Hause zu fühlen..." versucht er, durch 
das Angebot schützender Arbeitskojen zu erfüllen.

1
 Humanisierung der Arbeitswelt Innerer, gemeinschaftlicher Bereich. 1

 Humanisierung der Arbeitswelt
Die Architektur vermittle nur "die zunehmende Introvertierung der Gesellschaft in humanisierte 
Ghettos". 1

 Humanisierung der Arbeitswelt Definition öffentlicher und privater Raum... 1

Innenräumlicher 
Fokus bei der 
Umsetzung des...

7
Strukturalismus

Innere Raumstruktur. 1
Strukturalismus Struktur und Einfüllung. 1

Innenräumlicher 
Fokus bei der 
Umsetzung der...

12
Polyvalenz

Arbeitsplatz, polyvalente Form und persönliche Interpretation (Identität). 1

Innenräumlicher 
Fokus bei der 
Umsetzung der...

9
Gebraucherpartizipation

Arbeitsplatz, polyvalente Form und persönliche Interpretation (Identität). 1

Introspektiver 
Charakter zeigt 
sich durch...

3
Gebäudeentwicklung von innen nach außen The tension set up between the demands Hertzberger wished to make on the exterior as an 

expression of the interior on one hand,... 1

Gebäudeentwicklung von innen nach außen Centraal Beheer was designed from the inside out with the equal-sized spatial units grouped in 
accordance with the gridiron principle. 1

Gebäudeentwicklung von innen nach außen Er entwickelte seine Gebäude von innen nach außen, vom Individuum zum Gesamten. 1

Introspektiver 
Charakter zeigt 
sich durch...

1
Innenraum mit besonderer Wirkung Hier liegt eine ganz faszinierende Innenwelt vor, die ohne Glasbausteine ihre besondere Wirkung 

verlieren würde. 1

Innenraum mit besonderer Wirkung Instead of rooms, groups of up to four users share open balcony-like working platforms that 
overlook one another across a common void extending throughout the complex. 1

Innenraum mit besonderer Wirkung These towers are strung together by the basic structure, the spatial skeleton that holds it all in 
place, all the while acting as the periphery of the internal space... 1

Innenraum mit besonderer Wirkung For housing you need a large area of facade, thus an extended periphery, whereas this building 
has a lot of internal space. 1

Introspektiver 
Charakter zeigt 
sich durch...

1
Außensicht unscheinbar Hinter den üppig gewachsenen Bäumen wirkt das großflächige Gebäude mit seiner lapidaren 

Fassade so unscheinbar, dass man es fast übersieht. 1

Introspektiver 
Charakter durch 
bauliche 
Umsetzung von...

6

intellektuellen Ideen und Bezügen
Die Architektur vermittle nur "die zunehmende Introvertierung der Gesellschaft in humanisierte 
Ghettos". 1

58
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Baulich-gestalterische Merkmale

Innovationsleis
tung 
(Pionierleistung
)

in Fallbeschreibung nennen! Kontextrelevant:
als Indiz für Extremtypus: allgemeine Beschreibung einer 
Innovationsleistung

In line with a tradition of innovative buildings such as the Centraal Beheer Building and the NMB 
Headquarters, many Dutch organisations seem indeed to be starting to implement innovative 
solutions on a large scale. 1

als Indiz für Extremtypus: allgemeine Beschreibung einer 
Innovationsleistung

Having both the means and the willingness to invest in office buildings, Northern European 
organisations have been able to build innovative buildings such as the Centraal Beheer Building in 
the 1970s, ... 1

als Indiz für Extremtypus: allgemeine Beschreibung einer 
Innovationsleistung

In 1968 the big opportunity came when J. Ruiter (...) was looking for an architect who could 
design another kind of office building where people would feel part of a community and enjoy 
more freedom. 1

als Indiz für Extremtypus: allgemeine Beschreibung einer 
Innovationsleistung

This was a new building type that almost inevitably brought to mind the notion of the building as 
a city. 1

Bauliche Umsetzung einer... Architektonische Innovation (baulich-gestalterisch)

Das erste oder 
eines der 
ersten 
Gebäude mit 
dieser 
technischen 
Innovation?      Technische Innovation

Technische 
Innovation zeigt 
sich in Entwicklung 
von...

2 Prototypen Entwicklung von neuen Prototypen

1

Technische Innovation der...1 Vorfabrikation
Wenn sich Hertzberger mit einem Thema beschäftigt, kommt er oft zu ganz neuen Lösungen. So 
geschah es auch mit den Baustrukturen von CB..., die beide Schulvorbilder einer konsequenten 
Vorfabrikation sind. 1

Vorfabrikation This is a complex detail with a precast concrete edge that doubles as seating for the roof 
terrace,... 1

Vorfabrikation The precast concrete structural frame... 1
Vorfabrikation Vorfabrizierte Decke 1

1 Gebäudetechnik Gebäudetechnik und Programmatik des Bauwerks waren für die damalige Zeit visionär. 1
Gebäudetechnik Nicht nur, dass Heizung und Frischluftzufuhr individuell beeinflusst werden konnten, ... 1
Gebäudetechnik Der zentrale Technikturm, von wo aus im Bereich der Achsen sämtliche Leitungen horizontal 

durch das Gebäude geführt werden, beinhaltet geschossweise getrennt die Technikzentralen. 1

Technische Innovation der...
3

funktionalen Gestaltungsdetails This is a complex detail with a precast concrete edge that doubles as seating for the roof 
terrace,... 1

funktionalen Gestaltungsdetails Der zentrale Technikturm, von wo aus im Bereich der Achsen sämtliche Leitungen horizontal 
durch das Gebäude geführt werden, beinhaltet geschossweise getrennt die Technikzentralen. 1

5 Rolltreppen Rolltreppen 1

12

Das erste oder 
eines der 
ersten 
Gebäude mit 
diesem 
Gestaltungsko
nzept?      Gestaltungsinnovation

Gestalterische 
Innovation des 
Motivs...

7
Stadt/Dorf

His solution was to make the office into something like a raised village or community tree house: 

1
Stadt/Dorf Architect Herman Herzberger built a multilevel city within a city... 1

Stadt/Dorf
By introducing a village scale to the office, Herzberger hoped to encourage a humanistic 
entrepreneurialism among workers who could adapt spaces for personal needs or combine them 
for group work. 1

Stadt/Dorf
Anstelle eines Gebäudes handelt es sich dabei eher um eine Art Ansiedlung von einer großen 
Anzahl gleicher Gebäudeeinheiten beziehungsweise Inseln, die miteinander verbunden sind. 1

Stadt/Dorf Gebäude als Siedlung. 1

Stadt/Dorf

Passageähnliche Räume. Diese Räume, die auch den Charakter von Straßen haben, sind hoch, 
schmal und erhalten das Licht von oben wie die traditionellen Einkaufspassagen. Der Querschnitt 
erinnert an Gäßchen von aten Städten. Dieses Bild wird weiter verstärkt durch die Materialwahl 
von Boden und Wänden, wie man sie von Stadträumen im Freien her kennt. 1

Stadt/Dorf

Gemeinschaftlicher Bereich. Straßenähnliche Innenräume. Die Wege, die das Gebäude 
kreuzweise durchziehen, haben einen straßenähnlichen Charakter als Folge von Proportionierung, 
Form und Materialwahl. Die Leute erfahren diese Räume als Innenraum, aber auch als 
Außenraum oder als eine Abstufung dazwischen. 1

Stadt/Dorf
One idea for achieving this goal was to transform the office into a small village. Small office 
units for only 8-10 people were linked by raised walkways, atria and common spaces, creating a 
kashbah-like office. 1

Stadt/Dorf
It became one great horizontal expanse, where everyone has their place in a ´settlement´of 
tower-like units - more a city than a building. 1

Stadt/Dorf
Instead of rooms, groups of up to four users share open balcony-like working platforms that 
overlook one another across a common void extending throughout the complex. 1

Stadt/Dorf
The spatial characteristic the predominates is a composition of ´office islands´ that give the 
whole the appearance from outside of a hill-town. 1

Stadt/Dorf

The idea which was proposed previously in two competition projects ..., and which finally 
materialised in the Centraal Beheer office building, is that of a building as a sort of settlement, 
consisting of a larger number of equal spatial units, like so many islands strung together.

1

Stadt/Dorf
This was a new building type that almost inevitably brought to mind the notion of the building as 
a city. 1

Stadt/Dorf
This idea (building as a city) had already been developed in the aforementioned proposal for 
Ansterdam City Hall, which was almost literally a city in a city. 1

Stadt/Dorf
Now the strategy was to arrange the building units identically in two directions into a uniform 
field so as to leave open between the `towers´ a pattern of streets that could be toplit with 
natural light. 1
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Gestalterische 
Innovation des 
Entwurfsthemas 
der miteinander 
verbundenen ...

4

Inseln bzw. `spatial units`.

Anstelle eines Gebäudes handelt es sich dabei eher um eine Art Ansiedlung von einer großen 
Anzahl gleicher Gebäudeeinheiten beziehungsweise Inseln, die miteinander verbunden sind.

1

Inseln bzw. `spatial units`.
The spatial characteristic the predominates is a composition of ´office islands´ that give the 
whole the appearance from outside of a hill-town. 1

Inseln bzw. `spatial units`.
This, then, was the moment to turn the fascination with a building comprised of autonomous 
spatial units places side by side, as had been proposed in the earlier plans for Valkenswaard and 
Amsterdam, into a reality. 1

Inseln bzw. `spatial units`.
Admittedly Louis Kahn`s Medical Research Towers in Philadelphia were also adjacent units but 
these were still configured along fairly haphazard lines.

Inseln bzw. `spatial units`.
In addition these spatial units, though interlinked by bridges, are washed by a sea of space, so to 
speak. 1

Inseln bzw. `spatial units`.

The idea which was proposed previously in two competition projects ..., and which finally 
materialised in the Centraal Beheer office building, is that of a building as a sort of settlement, 
consisting of a larger number of equal spatial units, like so many islands strung together.

1

Gestalterische 
Innovation als 
erstes realisiertes 
Gebäude des  ...

7

Strukturalismus

Hertzbergers structuralist paradigm was first realized in a corporate office building...

1

Strukturalismus
Drei Strukturordnungen von Centraal Beheer 1: Radialstruktur, Dachwasserstruktur und 
Wegstruktur. 1

Strukturalismus This circumstance of spatial equality does much to stimulate anti-hierarchic use. 1

Strukturalismus
Die Organisationsstruktur des Unternehmens, die auf gleichartigen Teameinheiten von etwa 
zwölf Mitarbeitern basiert, wurde in eine einzigartige räumliche Struktur übersetzt. 1

Strukturalismus

Der Gedanke, ein Gebäude von innen nach außen zu entwerfen war nicht neu und schon von Louis 
Sullivan (1) formuliert worden, doch gepaart mit dem Gedanken der räumlichen Struktur, der 
Wiederholung des immer gleichen Moduls und der damit verbundenen fehlenden Hierarchie 
führte es zu Unkontrollierbarkeiten des Gesamtgebildes. 1

Strukturalismus

The idea which was proposed previously in two competition projects ..., and which finally 
materialised in the Centraal Beheer office building, is that of a building as a sort of settlement, 
consisting of a larger number of equal spatial units, like so many islands strung together.

1

Strukturalismus
Though developed in the two designs for city halls, Hertzberger`s structuralist paradigm was first 
realized in a corporate office building, the most prevalent non-residential building type of the 
second half of the twentieth century. 1

Gestalterische 
Innovation der ...

9
Gebraucherpartizipation

Es ging hierbei weniger darum, Raum für Arbeitsplätze zu schaffen, als einen Raum, der von 
seinen Benutzern gestaltet werden konnte und zur Kommunikation einlud. 1

Gebraucherpartizipation
This concept led him to find a form that would enable those working there to create their own 
place, ´a place where everyone would feel at home´both individually and collectively. 1

Gebraucherpartizipation

Ein Bürogebäude, das sich in der Form, der Organisation, der Beleuchtung und den Materialien 
von anderen unterscheidet, sollte eine bessere Situation für die darin arbeitetnden Menschen 
gewährleisten, oder besser, man muss ihnen die helfende Hand bieten, damit sie selbst ihre 
SItuation verbessern können. 1

Gebraucherpartizipation
The character of each area will depend to a large extend on who determines the furnishing and 
arrangement of the space, who is in charge, who takes care of it and who is or feels responsible 
for it. 1

Gebraucherpartizipation

The surprising effects obtained by the people who work at Centraal Beheer in the way they had 
arranged and personalized their office spaces with colours of their own choice, potted plants and 
objects they are fond of, is not merely the logical consequence of the fact that the interior 
finishing was deliberately left to the users if the building. 1

Gebraucherpartizipation
Another crucial idea was that users had to play an important role in finishing the building. 
Hertzberger intended to design a structure that the employees themselves had to make "their 
own" by, for example, adding decorations or bringing furniture from their homes. 1

Gebraucherpartizipation
By introducing a village scale to the office, Herzberger hoped to encourage a humanistic 
entrepreneurialism among workers who could adapt spaces for personal needs or combine them 
for group work. 1

Gebraucherpartizipation
To have made this attempt to humanize the office environment, and allow the people working in 
it to create their own world within a world, was not only brave but successful. 1

Gebraucherpartizipation

In Central Beheer, the zany, inventive, and continually changing introductions of the occupants of 
the building -furniture brought from home, murals, pets in cages, indoor horticulture - only served 
to respect and reinforce, by contrast, the overall architectural framework of strong columns and 
big spaces, devised by Hertzberger to accomodate individual choice. 1

Gebraucherpartizipation
Die überraschende Weise, wie in diesem Bürogebäude die Arbeitsplätze selbst durch die Leute 
eingerichtet wurden mit eigenen Plakaten, Pflanzen und anderen Dingen ist nicht nur eine Folge 
von der bewusst unfertigen Architektur. 1

Gebraucherpartizipation The offices look like conservatories, or play spaces, with large paper animals for decoration. 1

Gebraucherpartizipation
The frisson between long term architecture and personal choice was the idea that Hertzberger 
exploited formally in a very beautiful way. 1

Gestalterische 
Innovation zur...

8
Humanisierung der Arbeitswelt

Crucially, Hertzberger provided for the space to be “deliberately left unfinished,” another 
departure from a hierarchically organized workplace, where the amount of space a worker 
occupies is directly related to their station in the company. 1

Humanisierung der Arbeitswelt So entsteht ein nahezu archaischer Gebäudecharakter mit einer kleinteiligen, auf das Individuum 
bezogenen Maßhaltigkeit. 1

Humanisierung der Arbeitswelt Es ging hierbei weniger darum, Raum für Arbeitsplätze zu schaffen, als einen Raum, der von 
seinen Benutzern gestaltet werden konnte und zur Kommunikation einlud. 1

Humanisierung der Arbeitswelt This concept led him to find a form that would enable those working there to create their own 
place, ´a place where everyone would feel at home´both individually and collectively. 1

Humanisierung der Arbeitswelt ...vielmehr schaffte die Modularisierung ein wohnliches Ambiente und ein damit verbundenes 
soziales Gefühl einer Arbeitsgemeinschaft. 1

Humanisierung der Arbeitswelt

Ein Bürogebäude, das sich in der Form, der Organisation, der Beleuchtung und den Materialien 
von anderen unterscheidet, sollte eine bessere Situation für die darin arbeitetnden Menschen 
gewährleisten, oder besser, man muss ihnen die helfende Hand bieten, damit sie selbst ihre 
SItuation verbessern können. 1

Humanisierung der Arbeitswelt This circumstance of spatial equality does much to stimulate anti-hierarchic use. 1

Humanisierung der Arbeitswelt
By introducing a village scale to the office, Herzberger hoped to encourage a humanistic 
entrepreneurialism among workers who could adapt spaces for personal needs or combine them 
for group work. 1

Humanisierung der Arbeitswelt To have made this attempt to humanize the office environment, and allow the people working in 
it to create their own world within a world, was not only brave but successful. 1

Humanisierung der Arbeitswelt
Die Idee der Öffnung der Architektur als Kennzeichen einer offenen Gesellschaft, prägte das (...) 
Verwaltungsgebäude der Versicherungsgesellschaft Centraal Beheer in Apeldoorn (1970-1972). 
(Danach folgt Beschreibung ). 1

Gestalterische 
Innovation der...

3
Grundrisslösung / räumliches Gefüge Die Organisationsstruktur des Unternehmens, die auf gleichartigen Teameinheiten von etwa 

zwölf Mitarbeitern basiert, wurde in eine einzigartige räumliche Struktur übersetzt. 1

Grundrisslösung / räumliches Gefüge The architecture of the Centraal Beheer, designed by Herman Hertzberger, broke with traditional 
office building architecture. 1

 
Seitenzahl Gesamtanhang 265/368



^åÜ~åÖ=fffKfs=|=dêìééáÉêìåÖ=ÇÉê=c®ääÉ=ìåÇ=^å~äóëÉ=ÉãéáêáëÅÜÉê=oÉÖÉäã®ßáÖâÉáíÉå=|=^ìëïÉêíìåÖ=c^ii=QW=`bkqo^^i=_bebbo=_rfiafkd ^åÜ~åÖ=fffKfs=

„aÉê=bñíêÉãíóéìë=áå=ÇÉê=_üêç~êÅÜáíÉâíìêK“ aáëëÉêí~íáçå=îçå=q~åà~=oÉãâÉ NN=L=OP

CE
N

TR
AA

L 
BE

H
EE

R 
BU

IL
D

IN
G

Metaebene Hauptmerkmal Be
w

er
tu

ng
Submerkmal / Einzelmerkmal Spezifische Beschreibung des Gebäudes / Zitation / Kodierung H

IS
TO

RI
SC

H
_F

AC
H

LI
TE

RA
TU

R2

Áb
al

os
, H

er
re

ro
s,

 2
00

5_
f

Al
br

ec
ht

 u
nd

 B
ro

ik
os

, 2
00

0_
f

Ar
be

its
ge

m
ei

ns
ch

af
t B

ür
oh

au
sa

rc
hi

te
kt

ur
, 1

97
8_

f

Bé
da

rid
a 

un
d 

M
ila

to
vi

c,
 1

99
1_

f

Co
he

n,
 2

01
2_

f

Co
ng

en
a,

 1
99

4_
f

D
uf

fy
, 1

99
9_

f

D
uf

fy
, 2

00
8_

f

Fr
am

pt
on

, 2
01

0_
f

G
as

se
r e

t a
l.,

 2
01

0_
f

H
as

ch
er

 u
.a

., 
20

02
_f

Ku
o,

 2
01

3_
f

Lü
ch

in
ge

r, 
19

87
_f

M
cC

ar
te

r, 
20

15
_f

Pé
le

gr
in

-G
en

el
, 1

99
6_

f

Ri
ew

ol
dt

, 1
99

4_
f

Sa
va

l, 
20

14
_f

St
an

ie
k 

et
 a

l.,
 2

00
5_

f 

Ti
et

z,
 1

99
8_

f

H
IS

TO
RI

SC
H

_W
EB

AR
TI

KE
L

Ca
gn

ol
, 2

01
3_

f

Co
rt

rig
ht

, 2
01

3_
f

H
IS

TO
RI

SC
H

_W
IS

S.
AR

BE
IT

EN

D
uf

fy
, L

ai
ng

, C
ris

p,
 1

99
3_

f

M
ee

l, 
20

00
_f

Ru
m

pf
hu

be
r, 

20
13

_f

AK
TU

EL
L_

FA
CH

LI
TE

RA
TU

R

Ei
se

le
 e

t a
l.,

 2
01

6_
f

Fi
tz

 u
nd

 k
ad

aw
itt

fe
ld

, 2
01

2_
f

Sc
hu

lz
, 2

00
9_

f

U
ff

el
en

, 2
00

7

U
ff

el
en

, 2
01

3_
f

AK
TU

EL
L_

VE
RT

IE
FT

E 
RE

CH
ER

CH
E

D
as

 W
er

k,
 1

97
6_

f

H
er

tz
be

rg
er

, 2
01

8

Re
m

ke
, 2

01
8_

f

H
er

tz
be

rg
er

, 2
01

0_
f

H
er

tz
be

rg
er

, 2
01

5_
f

H
er

tz
be

rg
er

, T
he

 F
ut

ur
e.

..,
 2

01
6_

f

H
er

tz
be

rg
er

, 2
01

6_
f

H
in

, 2
01

0_
f

Ku
ns

m
an

n,
 2

01
2_

f

Re
in

in
k,

 1
99

0_
f

Le
up

en
, 2

01
3_

f

Be
rg

ei
jk

, 1
99

7_
f

Lü
ch

in
ge

r, 
19

81
_f

Sc
hm

id
t, 

20
15

_f

Grundrisslösung / räumliches Gefüge In klarer Opposition zu...schlagen Herzberger und seine Kollegen eine Raum vor, der jeden 
Einzelnen integriert und eine Gemeinschaft für alle hervorbringt. 1

Grundrisslösung / räumliches Gefüge Man erinnert sich an sie wegen ihres formalen Andersseins: 1

Gestalterische 
Innovation einer...

2 bewusst unfertigen Architektur The surprising effects obtained by the people who work at Centraal Beheer in the way they had 
arranged and personalized their office spaces with colours of their own choice, potted plants and 
objects they are fond of, is not merely the logical consequence of the fact that the interior 
finishing was deliberately left to the users if the building. 1

bewusst unfertigen Architektur Die überraschende Weise, wie in diesem Bürogebäude die Arbeitsplätze selbst durch die Leute 
eingerichtet wurden mit eigenen Plakaten, Pflanzen und anderen Dingen ist nicht nur eine Folge 
von der bewusst unfertigen Architektur. 1

bewusst unfertigen Architektur Crucially, Hertzberger provided for the space to be “deliberately left unfinished,” another 
departure from a hierarchically organized workplace, where the amount of space a worker 
occupies is directly related to their station in the company. 1

Gestalterische 
Innovation der...

2
Horizontalität

Now the strategy was to arrange the building units identically in two directions into a uniform 
field so as to leave open between the `towers´ a pattern of streets that could be toplit with 
natural light. 1

Horizontalität It became one great horizontal expanse, where everyone has their place in a ´settlement´of 
tower-like units - more a city than a building. 1

Gestalterische 
Innovation zeigt 
sich in...

3
in Kauf genommenen Nachteilen Hertzberger noted: ´It is no easy matter physically terminating such agglomerations. So the 

periphery was usually a ragged affair, following the boundaries of the site as best it could. 1

in Kauf genommenen Nachteilen This gave us a structure with an unusually large surface area as well as being extendable at will 
to all sides and, therefore, independent of ist periphery. 1

Gestalterische 
Innovation der...

12
Polyvalenz

Verschiedene Einfüllungen der Eckzonen...Bürobereich und gemeinschaftlicher Bereich... 1

Gestalterische 
Innovation der 
baulichen 
Umsetzung von ...

6

intellektuellen Ideen und Bezügen
This pattern, interspersed with relaxation corners equipped with coffee machines and so forth, 
was Hertzberger`s "counter-panoptic" principle. 1

Gestalterische 
Innovation der...

3
in alle Richtungen erweiterbaren Architektur This gave us a structure with an unusually large surface area as well as being extendable at will 

to all sides and, therefore, independent of ist periphery. 1

Gestalterische 
Innovation der...

3
funktionalen Gestaltungsdetails This is a complex detail with a precast concrete edge that doubles as seating for the roof 

terrace,... 1

Gestalterische 
Innovation In der 
Umsetzung des ...

5
passageähnlichen öffentlichen Raums

Now the strategy was to arrange the building units identically in two directions into a uniform 
field so as to leave open between the `towers´ a pattern of streets that could be toplit with 
natural light. 1

Gestalterische 
Innovation der...

3

räumlichen Entwicklung von innen nach außen

The building`s serrated outer edge, coupled with the stepping down in the height of the spatial 
units around the perimeter, results in the dominance of the individual spatial units at the expense 
of comprehensibility of an overall institutional form, which is quite the opposite of the typical 
corporate office building. 1

77
Kontextrelevant:

Gestaltungsinnovation...
Gebäude weicht deutlich von üblichen Bürogebäuden ab The architecture of the Centraal Beheer, designed by Herman Hertzberger, broke with traditional 

office building architecture. 1
Gebäude weicht deutlich von üblichen Bürogebäuden ab Crucially, Hertzberger provided for the space to be “deliberately left unfinished,” another 

departure from a hierarchically organized workplace, where the amount of space a worker 
occupies is directly related to their station in the company. 1

Gebäude weicht deutlich von üblichen Bürogebäuden ab In klarer Opposition zu...schlagen Herzberger und seine Kollegen eine Raum vor, der jeden 
Einzelnen integriert und eine Gemeinschaft für alle hervorbringt. 1

Gebäude weicht deutlich von üblichen Bürogebäuden ab Man erinnert sich an sie wegen ihres formalen Andersseins: 1
Gebäude weicht deutlich von üblichen Bürogebäuden ab ...which is quite the opposite of the typical corporate office building. 1
Gebäude weicht deutlich von üblichen Bürogebäuden ab Ein Bürogebäude, das sich in der Form, der Organisation, der Beleuchtung und den Materialien 

von anderen unterscheidet, sollte eine bessere Situation für die darin arbeitetnden Menschen 
gewährleisten, oder besser, man muss ihnen die helfende Hand bieten, damit sie selbst ihre 
SItuation verbessern können. 1

Gebäude weicht deutlich von üblichen Bürogebäuden ab This collaborative view of the relation between office shell and office scenery is totally different 
from the pattern of indifference and non-communication accepted as normal between the design 
teams of landlord and tenant in th North American system. 1

als Indiz für Extremtypus: extreme Beschreibung Die Organisationsstruktur des Unternehmens, die auf gleichartigen Teameinheiten von etwa 
zwölf Mitarbeitern basiert, wurde in eine einzigartige räumliche Struktur übersetzt. 1

als Indiz für Extremtypus: extreme Beschreibung The architecture of the Centraal Beheer, designed by Herman Hertzberger, broke with traditional 
office building architecture. 1

als Indiz für Extremtypus: extreme Beschreibung In klarer Opposition zu...schlagen Herzberger und seine Kollegen eine Raum vor, der jeden 
Einzelnen integriert und eine Gemeinschaft für alle hervorbringt. 1

als Indiz für Extremtypus: extreme Beschreibung Man erinnert sich an sie wegen ihres formalen Andersseins: 1

Gesellschaftliche Innovation

Das erste oder 
eines der      Arbeitskulturelle Innovation

Arbeitskulturelle Innovation der...8
Humanisierung der Arbeitswelt Herzberger insisted that the building`s employees "have the feeling of being part of a working 

community without being lost in the crowd." 1
Humanisierung der Arbeitswelt Workers were  both protected and invited to stay. 1

Humanisierung der Arbeitswelt
By introducing a village scale to the office, Herzberger hoped to encourage a humanistic 
entrepreneurialism among workers who could adapt spaces for personal needs or combine them 
for group work. 1

Humanisierung der Arbeitswelt Die Forderung des Bauherrn, "sich in der Arbeit wohl wie zu Hause zu fühlen..." versucht er, durch 
das Angebot schützender Arbeitskojen zu erfüllen. 1

Humanisierung der Arbeitswelt To have made this attempt to humanize the office environment, and allow the people working in 
it to create their own world within a world, was not only brave but successful. 1

Humanisierung der Arbeitswelt Intimacy and individuality within the masses distinguish Hertzberger`s Centraal Beheer 1

Humanisierung der Arbeitswelt Das Gebäude CB1 wurde ursprünglich vorgestellt als räumliche Organisation, die Ausdruck geben 
sollte der Idee von und dem Bedürfnis nach Humanisierung im Bürobetrieb. 1

Humanisierung der Arbeitswelt

...Das bedeutet, daß die (Bauleute) verpflichtet sind, einen Arbeitsplatz zu schaffen, in dem sich 
die 1000 Menschen zuhause fühlen können. Diese müssen das Gefühl haben, teilzunehmen an 
einer Arbeitsgemeinschaft, ohne in Vermassung zu verfallen. Andererseits darf der arbeitende 
Mensch in dieser Gemeinschaft nicht isoliert werden. 1

 
Seitenzahl Gesamtanhang 266/368



^åÜ~åÖ=fffKfs=|=dêìééáÉêìåÖ=ÇÉê=c®ääÉ=ìåÇ=^å~äóëÉ=ÉãéáêáëÅÜÉê=oÉÖÉäã®ßáÖâÉáíÉå=|=^ìëïÉêíìåÖ=c^ii=QW=`bkqo^^i=_bebbo=_rfiafkd ^åÜ~åÖ=fffKfs=

„aÉê=bñíêÉãíóéìë=áå=ÇÉê=_üêç~êÅÜáíÉâíìêK“ aáëëÉêí~íáçå=îçå=q~åà~=oÉãâÉ NO=L=OP

CE
N

TR
AA

L 
BE

H
EE

R 
BU

IL
D

IN
G

Metaebene Hauptmerkmal Be
w

er
tu

ng
Submerkmal / Einzelmerkmal Spezifische Beschreibung des Gebäudes / Zitation / Kodierung H

IS
TO

RI
SC

H
_F

AC
H

LI
TE

RA
TU

R2

Áb
al

os
, H

er
re

ro
s,

 2
00

5_
f

Al
br

ec
ht

 u
nd

 B
ro

ik
os

, 2
00

0_
f

Ar
be

its
ge

m
ei

ns
ch

af
t B

ür
oh

au
sa

rc
hi

te
kt

ur
, 1

97
8_

f

Bé
da

rid
a 

un
d 

M
ila

to
vi

c,
 1

99
1_

f

Co
he

n,
 2

01
2_

f

Co
ng

en
a,

 1
99

4_
f

D
uf

fy
, 1

99
9_

f

D
uf

fy
, 2

00
8_

f

Fr
am

pt
on

, 2
01

0_
f

G
as

se
r e

t a
l.,

 2
01

0_
f

H
as

ch
er

 u
.a

., 
20

02
_f

Ku
o,

 2
01

3_
f

Lü
ch

in
ge

r, 
19

87
_f

M
cC

ar
te

r, 
20

15
_f

Pé
le

gr
in

-G
en

el
, 1

99
6_

f

Ri
ew

ol
dt

, 1
99

4_
f

Sa
va

l, 
20

14
_f

St
an

ie
k 

et
 a

l.,
 2

00
5_

f 

Ti
et

z,
 1

99
8_

f

H
IS

TO
RI

SC
H

_W
EB

AR
TI

KE
L

Ca
gn

ol
, 2

01
3_

f

Co
rt

rig
ht

, 2
01

3_
f

H
IS

TO
RI

SC
H

_W
IS

S.
AR

BE
IT

EN

D
uf

fy
, L

ai
ng

, C
ris

p,
 1

99
3_

f

M
ee

l, 
20

00
_f

Ru
m

pf
hu

be
r, 

20
13

_f

AK
TU

EL
L_

FA
CH

LI
TE

RA
TU

R

Ei
se

le
 e

t a
l.,

 2
01

6_
f

Fi
tz

 u
nd

 k
ad

aw
itt

fe
ld

, 2
01

2_
f

Sc
hu

lz
, 2

00
9_

f

U
ff

el
en

, 2
00

7

U
ff

el
en

, 2
01

3_
f

AK
TU

EL
L_

VE
RT

IE
FT

E 
RE

CH
ER

CH
E

D
as

 W
er

k,
 1

97
6_

f

H
er

tz
be

rg
er

, 2
01

8

Re
m

ke
, 2

01
8_

f

H
er

tz
be

rg
er

, 2
01

0_
f

H
er

tz
be

rg
er

, 2
01

5_
f

H
er

tz
be

rg
er

, T
he

 F
ut

ur
e.

..,
 2

01
6_

f

H
er

tz
be

rg
er

, 2
01

6_
f

H
in

, 2
01

0_
f

Ku
ns

m
an

n,
 2

01
2_

f

Re
in

in
k,

 1
99

0_
f

Le
up

en
, 2

01
3_

f

Be
rg

ei
jk

, 1
99

7_
f

Lü
ch

in
ge

r, 
19

81
_f

Sc
hm

id
t, 

20
15

_f

Humanisierung der Arbeitswelt

Auftragsschreiben der Firmenleitung: "Wir möchten eine Arbeitsstätte für 1000 Menschen bauen. 
An diesem Arbeitsplatz sollen diese 1000 Menschen 5 Tage die Woche 8 Stunden am Tag 
arbeiten: das heißt, dass sie 5 Tage die Woche die Hälfte ihres Lebens, das sie bewusst erleben, 
am Arbeitsplatz zubringen; sie sind also im Durchschnitt länger im Büro als zu Hause. In 
Anbetracht dessen sind wir als "Bauherren" verantwortlich, einen Arbeitsplatz zu gestalten, an 
dem sich 1000 Menschen zu Hause fühlen können. Sie sollen das Gefühl bekommen, ein Teil einer 
Arbeitsgemeinschaft zu sein, ohne in der Masse unterzugehen. Andererseits darf der arbeitende 
Mensch aber auch nicht in dieser Gemeinschaft isoliert werden." 1

Humanisierung der Arbeitswelt The brief for this design was to build workplaces where thousands of people spend eight hours a 
day for five days a week. 1

Humanisierung der Arbeitswelt In this experimental project, everything has been done to help the one.thousand-odd employees 
feel at ease. 1

Humanisierung der Arbeitswelt The architect`s aim was to create "a working environment where everybody feels at home. A 
house for one thousand people." 1

Humanisierung der Arbeitswelt
For both Hertzberger and his client Centraal Beheer - a large and successful insurance company - 
"human scale" was a key word. The brief stated that "they (the employees) must have the feeling 
of being part of a working community without being lost in the crowd". 1

Humanisierung der Arbeitswelt Die Menschen als größte Ressouce des Unternehmes sollen sich willkommen fühlen, ... 1

Humanisierung der Arbeitswelt So muss für ihn ein Bürogebäude, welches einer speziellen Logik folgt, sich dadurch rechtfertigen, 
dass es die Arbeitssituation der Menschen, die darin arbeiten müssen, verbessert und ihnen, wie 
er es ausdrückt, eine helfende Hand anbietet, ihre Bedingungen selbst zu verbessern. 1

Humanisierung der Arbeitswelt This concept led him to find a form that would enable those working there to create their own 
place, ´a place where everyone would feel at home´both individually and collectively. 1

Humanisierung der Arbeitswelt
In 1968 the big opportunity came when J. Ruiter (...) was looking for an architect who could 
design another kind of office building where people would feel part of a community and enjoy 
more freedom. 1

Humanisierung der Arbeitswelt Hertzberger took as his primary point of departure the lives of those who would spend eight hours 
a day there - on other words half their waking hours for that day. 1

Humanisierung der Arbeitswelt
In 1974, Herman Hertzberger created the Centraal Beheer insurance company, a space conceived 
as a "village worker" designed so that the occupants "would have the feeling of being part of a 
working community without being lost in the crowd". 1

Arbeitskulturelle Innovation der...9
Gebraucherpartizipation

By introducing a village scale to the office, Herzberger hoped to encourage a humanistic 
entrepreneurialism among workers who could adapt spaces for personal needs or combine them 
for group work. 1

Gebraucherpartizipation Zudem sollte die Führung der betreffenden Organisation eingestellt sein für die Freiheit zu 
eigenen Initiativen des Personals. 1

Gebraucherpartizipation
Je mehr Verantwortlichkeit und Einfluß die Benützer über ihr Gebiet haben können, desto mehr 
werden sie geneigt sein, Sorge und Liebe zu investieren. Und je mehr das Gebiet für sie geeignet 
ist, desto mehr wird es ihr Eigentum werden. Benützer werden auf diese Weise zu Bewohnern. 
Durch die affektive Beziehung kann das Gebiet zu einer vertrauten Umgebung werden. 1

Gebraucherpartizipation
In 1963 he described the rationale: “Because it is impossible (and it always was) to make the 
individual setting that exactly suits everyone, we have to create the possibility for personal 
interpretation, by making things in such a way that they are indeed interpretable.” 1

Gebraucherpartizipation Die Mobiliaraufstellung kann - wie im Zellenbüro - von jeder Arbeitsgruppe, jedem einzelnen 
Mitarbeiter selbst bestimmt werden. 1

Gebraucherpartizipation To have made this attempt to humanize the office environment, and allow the people working in 
it to create their own world within a world, was not only brave but successful. 1

Gebraucherpartizipation Workers were encouraged to bring in plants and other decorations so that their space coud 
become their own. 1

Gebraucherpartizipation

In Central Beheer, the zany, inventive, and continually changing introductions of the occupants of 
the building -furniture brought from home, murals, pets in cages, indoor horticulture - only served 
to respect and reinforce, by contrast, the overall architectural framework of strong columns and 
big spaces, devised by Hertzberger to accomodate individual choice. 1

Gebraucherpartizipation Chief among these was the architect`s proposition that architecture should be both prescriptive - 
in the sense of establishing a strong overall sense of order, and liberating - in the sense of 
allowing all the endusers to create their own preferred kinds of environment within a structure. 1

Gebraucherpartizipation

...an environment very similar to that advocated by the Dutch architect Herman Hertzberger, (...), 
in which striking, long-term office architecture permits and, more importantly, stimulates 
individual choice and invention on environmental - as well as on many other - matters at each 
workplace. 1

Gebraucherpartizipation This concept led him to find a form that would enable those working there to create their own 
place, ´a place where everyone would feel at home´both individually and collectively. 1

Gebraucherpartizipation So muss für ihn ein Bürogebäude, welches einer speziellen Logik folgt, sich dadurch rechtfertigen, 
dass es die Arbeitssituation der Menschen, die darin arbeiten müssen, verbessert und ihnen, wie 
er es ausdrückt, eine helfende Hand anbietet, ihre Bedingungen selbst zu verbessern. 1

Gebraucherpartizipation Es ging hierbei weniger darum, Raum für Arbeitsplätze zu schaffen, als einen Raum, der von 
seinen Benutzern gestaltet werden konnte und zur Kommunikation einlud. 1

Gebraucherpartizipation
The character of each area will depend to a large extend on who determines the furnishing and 
arrangement of the space, who is in charge, who takes care of it and who is or feels responsible 
for it. 1

Gebraucherpartizipation
But beyond that, it is essential that the liberty to take personal initiatives should be embedded in 
the organizational structure of the institution concerned, and this has much more far-reaching 
consequences than you might think at first sight. 1

Gebraucherpartizipation

For the fundamental question, then, is how much responsibility the top is prepared to delegate, 
i.e. how much responsibility will be given to the individual users at the lower echelons.It is 
important to bear in mind that in this case it was only because the responsibility for the 
arrangement and finishing of the spaces had been so explicitly left to the users that such an 
exceptional commitment to invest love and care on their working environment could come about.

1

Gebraucherpartizipation

Whereas the office spaces in the Centraal Beheer building, in which each worker has his own 
private island to work in, are taken care of by users, no member of the office staff feels directly 
responsible for the central space of the building. The greenery in this central space is looked after 
by a special team (cf. Public Works), and the pictures on the walls are hung there by the art-
provision service. 1

Gebraucherpartizipation
She (the refreshment attendant) felt responsible for that counter and in due course she regarded 
it as her own domain, and gave it a personal touch. 1

Gebraucherpartizipation

When the Centraal Beheer insurance company moved into their new premises in Apeldoorn in 
1972, one factor decisive for the design was that employees could have the opportunity to fill in 
their workplace as they saw fit, so as to show off their individuality and make an impression 
instead of being part of the usual grey mass. 1

Gebraucherpartizipation
Within this architectural shell the client, encouraged by Hertzberger, permitted the users to make 
themselves literally at home, bringing into the office their own self-selected furniture, poosters 
and decorations, plantss and even pets. 1

Gebraucherpartizipation The architect`s idea was that the users had the right to appropriate their workplaces. 1

Arbeitskulturelle Innovation der...12
Polyvalenz

By introducing a village scale to the office, Herzberger hoped to encourage a humanistic 
entrepreneurialism among workers who could adapt spaces for personal needs or combine them 
for group work. 1
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Polyvalenz Zudem sollte die Führung der betreffenden Organisation eingestellt sein für die Freiheit zu 
eigenen Initiativen des Personals. 1

Polyvalenz Die Mobiliaraufstellung kann - wie im Zellenbüro - von jeder Arbeitsgruppe, jedem einzelnen 
Mitarbeiter selbst bestimmt werden. 1

Polyvalenz Chief among these was the architect`s proposition that architecture should be both prescriptive - 
in the sense of establishing a strong overall sense of order, and liberating - in the sense of 
allowing all the endusers to create their own preferred kinds of environment within a structure. 1

Arbeitskulturelle Innovation einer...3

kommunikations- und teamorientierten Arbeitsweise

Not only is the design conceived in such a way that members of the staff leave their work-space 
to take a break, talk, and have coffee at one of the many counters in the central space of the 
complex - as if they were taking a stroll in the city-centre - this area can moreover be literally 
public. 1

kommunikations- und teamorientierten Arbeitsweise While it furthered the idea of creative teamwork it was seemingly antithetical to bureaucratic 
efficiency 1

kommunikations- und teamorientierten Arbeitsweise Es ging hierbei weniger darum, Raum für Arbeitsplätze zu schaffen, als einen Raum, der von 
seinen Benutzern gestaltet werden konnte und zur Kommunikation einlud. 1

kommunikations- und teamorientierten Arbeitsweise ...als Ort konzipiert ist, an dem Menschen soziale Beziehungen knüpfen oder intensivieren 
können. 1

kommunikations- und teamorientierten Arbeitsweise Companies needed more flexible and interactive ways of conveying and working with knowledge. 1

kommunikations- und teamorientierten Arbeitsweise ...deploying inside its assembled blocks nooks and balconies allowing for a new, more convivial, 
type of working experience. 1

kommunikations- und teamorientierten Arbeitsweise The large articulated communal space this creates has the ambience of a community workplace. 1

kommunikations- und teamorientierten Arbeitsweise
By introducing a village scale to the office, Herzberger hoped to encourage a humanistic 
entrepreneurialism among workers who could adapt spaces for personal needs or combine them 
for group work. 1

Arbeitskulturelle Innovation des...4
Abbau von sichtbaren Hierarchien So the directors, instead of having their own contained rooms, merely have slightly more chic 

furniture and more surface area at their disposal. 1

Abbau von sichtbaren Hierarchien The upshot is that ranks and positions in the company are scarcely if ever expressed in spatial 
terms. 1

Abbau von sichtbaren Hierarchien
Crucially, Hertzberger provided for the space to be “deliberately left unfinished,” another 
departure from a hierarchically organized workplace, where the amount of space a worker 
occupies is directly related to their station in the company. 1

Abbau von sichtbaren Hierarchien It is impossible to guess the status of any individual employee merely by looking at the place 
where they work. 1

Abbau von sichtbaren Hierarchien This circumstance of spatial equality does much to stimulate anti-hierarchic use. 1

Arbeitskulturelle Innovation der...2 räumlichen und kulturellen Sekundärangebote Restaurant, auch für Familienmitglieder und Bekannte. 1
räumlichen und kulturellen Sekundärangebote Personalrestaurant. Im Restaurant werden auch Feste und Manifestationen durchgeführt. 1

räumlichen und kulturellen Sekundärangebote

Whereas the office spaces in the Centraal Beheer building, in which each worker has his own 
private island to work in, are taken care of by users, no member of the office staff feels directly 
responsible for the central space of the building. The greenery in this central space is looked after 
by a special team (cf. Public Works), and the pictures on the walls are hung there by the art-
provision service. 1

räumlichen und kulturellen Sekundärangebote

Not only is the design conceived in such a way that members of the staff leave their work-space 
to take a break, talk, and have coffee at one of the many counters in the central space of the 
complex - as if they were taking a stroll in the city-centre - this area can moreover be literally 
public. 1

Arbeitskulturelle 
Innovation des 
Motivs...

7

Stadt/Dorf

Not only is the design conceived in such a way that members of the staff leave their work-space 
to take a break, talk, and have coffee at one of the many counters in the central space of the 
complex - as if they were taking a stroll in the city-centre - this area can moreover be literally 
public. 1

Arbeitskulturelle Innovation der...1 solidarische und soziale Gemeinschaft Die solidarische Gemeinschaft ist das Ziel in der Architektur für CB. 1

solidarische und soziale Gemeinschaft ...vielmehr schaffte die Modularisierung ein wohnliches Ambiente und ein damit verbundenes 
soziales Gefühl einer Arbeitsgemeinschaft. 1

46
Kontextrelevant:

als Indiz für Extremtypus: Vergleichende Beschreibung While it furthered the idea of creative teamwork it was seemingly antithetical to bureaucratic 
efficiency 1

als Indiz für Extremtypus: extreme Beschreibung In this experimental project, everything has been done to help the one.thousand-odd employees 
feel at ease. 1

Das erste oder 
eines der 
ersten 
Gebäude mit 
diesem 
Nutzungskonz
ept?      Nutzungskonzeptinnovation 

Nutzungskonzeptin
novation des neu 
interpretierten...

7
Bürokonzept/Bürolandschaft Hertzberger wanted to keep the offices relatively open but without compromising the ability of 

individuals to have their own space and to organize their spaces in whatever way they chose. 1

Bürokonzept/Bürolandschaft The building type (of the cellular work space) was explored in several early examples by(...)and 
Herman Hertzberger (Central Beheer, Apeldoorn, the Netherlands, 1978). 1

Bürokonzept/Bürolandschaft
Einige bemerkenwerte Operationen beherrschen den grauen Alltag jener Zeit, darunter der 
Central Beheer von Herman Hertzberger in Appeldoorn (1967-1972), zu dessen innovativem 
Konzept die Organisation in offenen, vielseitig ausgerichteten Zellen gehörte. 1

Bürokonzept/Bürolandschaft Die Forderung des Bauherrn, "sich in der Arbeit wohl wie zu Hause zu fühlen..." versucht er, durch 
das Angebot schützender Arbeitskojen zu erfüllen. 1

Bürokonzept/Bürolandschaft
Prototyp einer demokratischen neuen Arbeitswelt wurde die offene, differenziert in Ebenen und 
Raumvarianten sich gliedernde Bürolandschaft, die Herman Hertzberger, der niederländische 
Architekt, in Appeldoorn für Central Beheer (1972) entworfen hat. 1

Bürokonzept/Bürolandschaft Open-office areas for around ten people were connected by walkways and common spaces. 1

Bürokonzept/Bürolandschaft It was, in fact, like Action Office II - except these spaces were made of concrete and had the aura 
of permanence about them. 1

Bürokonzept/Bürolandschaft

The space was deliberately flexible and consisted of small workspaces, like the islands forming 
virtually to connect to one another. These structured platforms were built repeatedly throughout 
the space and can accomodate groups of ten people, who were encouraged to decorate their 
workspace themselnves, including adding their own furniture. 1

Bürokonzept/Bürolandschaft
Zehn Jahre nach der ersten realisierten Bürolandschaft folgt die innenräumliche Organisation von 
CB ähnlichen Kriterien, wird ebenfalls organisatorisch von innen heraus, von der kleinsten Einhit 
gedacht....weitere Beschreibung. 1

Bürokonzept/Bürolandschaft
It is largely because the visual and motor communication between its users is allowed to evolve 
along much more varied lines than in a traditional office building or ´office landscape´, that 
Centraal Beheer retains the ability to fascinate. 1
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Bürokonzept/Bürolandschaft
The form he chose set out to combine the advantages of an ´office landscape´with those of the 
individual working station, in other words a spatial disposition to combat the psychological 
isolation of the individual while offering each a personal place. 1

Bürokonzept/Bürolandschaft

This paradigm, familiarly known by the German term Bürolandschaft, would be rendered in the 
Centraal Beheer offices as an interstitial cellular workspace, interwoven with structure, services 
and circulation - and capable, through the manipulation of furniture, of constituting a varied 
pattern of decentralized work areas. 1

Bürokonzept/Bürolandschaft
With the floors articulated as so many ´islands´interlinked by elements acting as bridges and 
surrounded by open space (voids), the whole was an open-work system with ist different levels 
linked spatially. 1

Bürokonzept/Bürolandschaft ..., stellt das Gebäude ein Vorbild für eine neue Gattung von Büroorganisationskonzepten dar. 1

Nutzungskonzeptin
novation der...

12

Polyvalenz

This paradigm, familiarly known by the German term Bürolandschaft, would be rendered in the 
Centraal Beheer offices as an interstitial cellular workspace, interwoven with structure, services 
and circulation - and capable, through the manipulation of furniture, of constituting a varied 
pattern of decentralized work areas. 1

Polyvalenz The latter is of particular importance as regards modification of the work spaces to suit the type 
of activity and the wishes of their immediate users. 1

Polyvalenz
The relationship between function and space is not static, as in analytical functionalism. This 
relationship merges into another, all-connecting dynamic order, in which the linking of functional 
units takes place with a greater pluralism, elasticity and spontaneity. 1

Polyvalenz Depending on what is needed at a particular place, the spatial units can be allotted another duty 
and in that sense are interpretable. 1

Polyvalenz
Stepping off from the idea of an elementary ´place´, a basic unit that can accomodate the most 
frequently occurring social situations, these spatial ´islands´can do duty as the restaurant, as rest 
break spaces and indeed for exhibitions as well as for the intended office activity. In fact a study 
showed that they could accept educational institutions effortlessly and even in unexpected ways. 1

Polyvalenz Dutch architect Herman Hertzberger, for example, crafted spaces with the intent of 
accommodating a variety of work styles. 1

Polyvalenz

The space was deliberately flexible and consisted of small workspaces, like the islands forming 
virtually to connect to one another. These structured platforms were built repeatedly throughout 
the space and can accomodate groups of ten people, who were encouraged to decorate their 
workspace themselnves, including adding their own furniture. 1

Nutzungskonzeptin
novation der...

3

Grundrisslösung / räumliches Gefüge

Ein Bürogebäude, das sich in der Form, der Organisation, der Beleuchtung und den Materialien 
von anderen unterscheidet, sollte eine bessere Situation für die darin arbeitetnden Menschen 
gewährleisten, oder besser, man muss ihnen die helfende Hand bieten, damit sie selbst ihre 
SItuation verbessern können. 1

Grundrisslösung / räumliches Gefüge The architecture of the Centraal Beheer, designed by Herman Hertzberger, broke with traditional 
office building architecture. 1

Grundrisslösung / räumliches Gefüge
It is largely because the visual and motor communication between its users is allowed to evolve 
along much more varied lines than in a traditional office building or ´office landscape´, that 
Centraal Beheer retains the ability to fascinate. 1

Grundrisslösung / räumliches Gefüge
It is largely because the visual and motor communication between its users is allowed to evolve 
along much more varied lines than in a traditional office building or ´office landscape´, that 
Centraal Beheer retains the ability to fascinate. 1

Grundrisslösung / räumliches Gefüge The architecture of the Centraal Beheer, designed by Herman Hertzberger, broke with traditional 
office building architecture. 1

Grundrisslösung / räumliches Gefüge ungewöhnliche Raumorganisation des Gebäudes 1

Nutzungskonzeptin
novation der...

3
kommunikations- und teamorientierten Arbeitsweise (...) an office designed to serve a strongly articulated organisational priciple: to allow ease of 

communication among and between working groups and individuals. 1

kommunikations- und teamorientierten Arbeitsweise ...deploying inside its assembled blocks nooks and balconies allowing for a new, more convivial, 
type of working experience. 1

kommunikations- und teamorientierten Arbeitsweise Es ging hierbei weniger darum, Raum für Arbeitsplätze zu schaffen, als einen Raum, der von 
seinen Benutzern gestaltet werden konnte und zur Kommunikation einlud. 1

kommunikations- und teamorientierten Arbeitsweise
It is largely because the visual and motor communication between its users is allowed to evolve 
along much more varied lines than in a traditional office building or ´office landscape´, that 
Centraal Beheer retains the ability to fascinate. 1

kommunikations- und teamorientierten Arbeitsweise Personalrestaurant. Raumorganisation und Tischanordnung ermöglichen verschiedene soziale 
Kontakte. "Nicht Gleichheit von Tschen, sondern Vielheit von Sitzmöglichkeiten." 1

Nutzungskonzeptin
novation der...

9

Gebraucherpartizipation

Within a robust framework of voids (which are really top-lit mini atria), walls and columns, is an 
interlocking grid of four-person spaces. Within these, people are allowed a free hand to arrange 
their furniture in their own way, to paint the walls the colour of their choice, stick up posters, and 
import plants, pets, and goldfish. 1

Gebraucherpartizipation
By introducing a village scale to the office, Herzberger hoped to encourage a humanistic 
entrepreneurialism among workers who could adapt spaces for personal needs or combine them 
for group work. 1

Gebraucherpartizipation
The character of each area will depend to a large extend on who determines the furnishing and 
arrangement of the space, who is in charge, who takes care of it and who is or feels responsible 
for it. 1

Gebraucherpartizipation

Ein Bürogebäude, das sich in der Form, der Organisation, der Beleuchtung und den Materialien 
von anderen unterscheidet, sollte eine bessere Situation für die darin arbeitetnden Menschen 
gewährleisten, oder besser, man muss ihnen die helfende Hand bieten, damit sie selbst ihre 
SItuation verbessern können. 1

Nutzungskonzeptin
novation der...

4
Abbau von sichtbaren Hierarchien Personalrestaurant. Raumorganisation und Tischanordnung ermöglichen verschiedene soziale 

Kontakte. "Nicht Gleichheit von Tschen, sondern Vielheit von Sitzmöglichkeiten." 1

Abbau von sichtbaren Hierarchien So the directors, instead of having their own contained rooms, merely have slightly more chic 
furniture and more surface area at their disposal. 1

Nutzungskonzeptin
novation der...

2
räumliche und kulturelle Sekundärangebote Personalrestaurant. Raumorganisation und Tischanordnung ermöglichen verschiedene soziale 

Kontakte. "Nicht Gleichheit von Tschen, sondern Vielheit von Sitzmöglichkeiten." 1

Nutzungskonzeptin
novation der...

3
in alle Richtungen erweiterbaren Architektur This gave us a structure with an unusually large surface area as well as being extendable at will 

to all sides and, therefore, independent of ist periphery. 1
43

Nutzerorientierung

Kontextrelevant:
als Indiz für Extremtypus: allgemeine Beschreibung einer 
Nutzerorientierung

A similar focus on worker comfort would characterize tha major offices of the 1980s, ...
1

Architektonische Nutzerorientierung (baulich-gestalterisch)
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Wie ist die 
technische 
Raumqualität 
und inwieweit 
liegt darauf 
ein 
Schwerpunkt?      technische Raumqualität (Licht, Luft, Lärm)

technische Raumqualität durch...3
Tageslicht konzentriert von oben kommend ...als Luftraum definiert, der im Inneren, trotz der enormen Gebäudetiefe, natürliche Belichtung 

durch Oberlichten garantiert. 1
Tageslicht konzentriert von oben kommend Von Oberlichtern erhellte Räume...lassen das Tageslicht bis in die untersten öffentlichen Ebenen 

eindringen. 1
Tageslicht konzentriert von oben kommend 3-metre-wide top-lit passageways. 1

technische Raumqualität durch...2
Lichtintensität Die Architekten hatten den Fensterarbeitsplätzen durch die Figuration der Grundbausteine und 

ihre Anordnung zu Inseln den Vorzug gegeben. 1

Lichtintensität ...Der Ausblick befriedigt das Bedürfnis nach Aussicht und Kontakt zur Außenwelt durch einen 
konstruierten kollektiven Raum mit Tageslicht. 1

Lichtintensität Das Innere ist deutlich heller als erwartet. Sicher helfen nachgerüstete Deckenfluter, aber selbst 
bei wechselhaftem Wetter hat man den Eindruck eines von Licht strahlenden Gebäudes. 1

technische 
Raumqualität 
durch Umsetzung 
der...

12

Polyvalenz
...This aside, the building has been able to accomodate all the changes in culture and working 
methods of the past three decades without difficulty. 1

Polyvalenz Organisatorische Veränderungen, die im Lauf der Zeit nötig wurden, ließen sich ausnahmslos 
innerhalb des ursprünglichen Gebäuderahmens durchführen. 1

technische Raumqualität durch...1
Dachdämmung This membrane (glazing), together with an insulation package on the roof, is to keep as much as 

possible of the concrete construction indoors. 1

technische Raumqualität durch...1

Lüftungs- und Klimaanlage

Anfang der siebziger Jahre war das Gebäude hochmodern: hauseigenes Netzwerk, 
stromerzeugendes Heizungssystem, Grauwasserversorgung für WC-Anlagen, Lüftung, 
Klimaanlage (...) dies alles verband sich zu einem Ganzen, das typologisch, technisch und 
gestalterisch in die Zukunft wies. 1

technische 
Raumqualität 
durch innovative...

1

Sanitäranlagen

Anfang der siebziger Jahre war das Gebäude hochmodern: hauseigenes Netzwerk, 
stromerzeugendes Heizungssystem, Grauwasserversorgung für WC-Anlagen, Lüftung, 
Klimaanlage (...) dies alles verband sich zu einem Ganzen, das typologisch, technisch und 
gestalterisch in die Zukunft wies. 1

technische 
Raumqualität 
durch innovative...

1

Heizungstechnik

Anfang der siebziger Jahre war das Gebäude hochmodern: hauseigenes Netzwerk, 
stromerzeugendes Heizungssystem, Grauwasserversorgung für WC-Anlagen, Lüftung, 
Klimaanlage (...) dies alles verband sich zu einem Ganzen, das typologisch, technisch und 
gestalterisch in die Zukunft wies. 1

technische Raumqualität durch...1

Netzwerktechnik

Anfang der siebziger Jahre war das Gebäude hochmodern: hauseigenes Netzwerk, 
stromerzeugendes Heizungssystem, Grauwasserversorgung für WC-Anlagen, Lüftung, 
Klimaanlage (...) dies alles verband sich zu einem Ganzen, das typologisch, technisch und 
gestalterisch in die Zukunft wies. 1

technische Raumqualität durch...5
Rolltreppen Rolltreppen waren im Bürohausbau vor über 40 Jahren eher eine Ausnahme, angesichts der 1000 

Arbeitsplätze im Haus aber nötig. 1
27

Wie ist die 
gestalterische 
Raumqualität 
und inwieweit 
liegt darauf 
ein 
Schwerpunkt?      gestalterische Raumqualität

gestalterische Raumqualität durch...3 Tageslicht konzentriert von oben kommend The internal pods looked out on toplit, cashbahlike passageways. 1
Tageslicht konzentriert von oben kommend At ist best, with the sun shining down through the top-lit voids and a busy hum of activity in the 

workk spaces and main "streets", Centraal Beheer seems more like a Mediterranean village than 
a conventional office. 1

Tageslicht konzentriert von oben kommend Von Oberlichtern erhellte Räume...lassen das Tageslicht bis in die untersten öffentlichen Ebenen 
eindringen. 1

Tageslicht konzentriert von oben kommend glass roofs of the street arcades (...) 1
Tageslicht konzentriert von oben kommend 3-metre-wide top-lit passageways. 1

gestalterische Raumqualität durch...2 Lichtintensität Central Beheer wegen seiner Lichtschneisen, die das Innere dreidimensional gliedern. 1
Lichtintensität Von Oberlichtern erhellte Räume...lassen das Tageslicht bis in die untersten öffentlichen Ebenen 

eindringen. 1
Lichtintensität ...so the glazed ´streets´holdiing the towers clear of one another and pouring light into the 

internal space... 1
Lichtintensität Between the islands are glazed "streets" which criss-cross the building like 19th-century arcades 

and flood it with light. 1
Lichtintensität Das Innere ist deutlich heller als erwartet. Sicher helfen nachgerüstete Deckenfluter, aber selbst 

bei wechselhaftem Wetter hat man den Eindruck eines von Licht strahlenden Gebäudes. 1
Lichtintensität Massige Pilzkopfstützen mit plattenartigen Kapitellen tragen schwere Balken und Decken aus 

Beton, schräg einfallendes Licht gliedert die Räume in kubistische Eleganz. 1

gestalterische Raumqualität durch...5 passageähnlicher, öffentlicher Raum glass roofs of the street arcades (...) 1

passageähnlicher, öffentlicher Raum Between the islands are glazed "streets" which criss-cross the building like 19th-century arcades 
and flood it with light. 1

passageähnlicher, öffentlicher Raum The internal pods looked out on toplit, cashbahlike passageways. 1
passageähnlicher, öffentlicher Raum Passageähnliche Räume für Gemeinschaftszone 1
passageähnlicher, öffentlicher Raum Gestaltungsschwerpunkte Rolltreppen, gemeinschaftlicher Bereich, Passage 1

passageähnlicher, öffentlicher Raum 

Passageähnliche Räume. Diese Räume, die auch den Charakter von Straßen haben, sind hoch, 
schmal und erhalten das Licht von oben wie die traditionellen Einkaufspassagen. Der Querschnitt 
erinnert an Gässchen von alten Städten. Dieses Bild wird weiter verstärkt durch die Materialwahl 
von Boden und Wänden, wie man sie von Stadträumen im Freien her kennt. 1

passageähnlicher, öffentlicher Raum 3-metre-wide top-lit passageways. 1

gestalterische 
Raumqualität 
durch durch 
bauliche 
Umsetzung des 
Motivs von...

7

 Stadt/Dorf

...so the glazed ´streets´holding the towers clear of one another and pouring light into the 
internal space...

1

 Stadt/Dorf
Die Büroräume sind mit Klebeteppich belegt. Dadurch unterscheidet sich der mehr wohnliche 
Bürobereich vom Straßencharakter des gemeinschaftlichen Bereiches. 1

 
Seitenzahl Gesamtanhang 270/368



^åÜ~åÖ=fffKfs=|=dêìééáÉêìåÖ=ÇÉê=c®ääÉ=ìåÇ=^å~äóëÉ=ÉãéáêáëÅÜÉê=oÉÖÉäã®ßáÖâÉáíÉå=|=^ìëïÉêíìåÖ=c^ii=QW=`bkqo^^i=_bebbo=_rfiafkd ^åÜ~åÖ=fffKfs=

„aÉê=bñíêÉãíóéìë=áå=ÇÉê=_üêç~êÅÜáíÉâíìêK“ aáëëÉêí~íáçå=îçå=q~åà~=oÉãâÉ NS=L=OP

CE
N

TR
AA

L 
BE

H
EE

R 
BU

IL
D

IN
G

Metaebene Hauptmerkmal Be
w

er
tu

ng
Submerkmal / Einzelmerkmal Spezifische Beschreibung des Gebäudes / Zitation / Kodierung H

IS
TO

RI
SC

H
_F

AC
H

LI
TE

RA
TU

R2

Áb
al

os
, H

er
re

ro
s,

 2
00

5_
f

Al
br

ec
ht

 u
nd

 B
ro

ik
os

, 2
00

0_
f

Ar
be

its
ge

m
ei

ns
ch

af
t B

ür
oh

au
sa

rc
hi

te
kt

ur
, 1

97
8_

f

Bé
da

rid
a 

un
d 

M
ila

to
vi

c,
 1

99
1_

f

Co
he

n,
 2

01
2_

f

Co
ng

en
a,

 1
99

4_
f

D
uf

fy
, 1

99
9_

f

D
uf

fy
, 2

00
8_

f

Fr
am

pt
on

, 2
01

0_
f

G
as

se
r e

t a
l.,

 2
01

0_
f

H
as

ch
er

 u
.a

., 
20

02
_f

Ku
o,

 2
01

3_
f

Lü
ch

in
ge

r, 
19

87
_f

M
cC

ar
te

r, 
20

15
_f

Pé
le

gr
in

-G
en

el
, 1

99
6_

f

Ri
ew

ol
dt

, 1
99

4_
f

Sa
va

l, 
20

14
_f

St
an

ie
k 

et
 a

l.,
 2

00
5_

f 

Ti
et

z,
 1

99
8_

f

H
IS

TO
RI

SC
H

_W
EB

AR
TI

KE
L

Ca
gn

ol
, 2

01
3_

f

Co
rt

rig
ht

, 2
01

3_
f

H
IS

TO
RI

SC
H

_W
IS

S.
AR

BE
IT

EN

D
uf

fy
, L

ai
ng

, C
ris

p,
 1

99
3_

f

M
ee

l, 
20

00
_f

Ru
m

pf
hu

be
r, 

20
13

_f

AK
TU

EL
L_

FA
CH

LI
TE

RA
TU

R

Ei
se

le
 e

t a
l.,

 2
01

6_
f

Fi
tz

 u
nd

 k
ad

aw
itt

fe
ld

, 2
01

2_
f

Sc
hu

lz
, 2

00
9_

f

U
ff

el
en

, 2
00

7

U
ff

el
en

, 2
01

3_
f

AK
TU

EL
L_

VE
RT

IE
FT

E 
RE

CH
ER

CH
E

D
as

 W
er

k,
 1

97
6_

f

H
er

tz
be

rg
er

, 2
01

8

Re
m

ke
, 2

01
8_

f

H
er

tz
be

rg
er

, 2
01

0_
f

H
er

tz
be

rg
er

, 2
01

5_
f

H
er

tz
be

rg
er

, T
he

 F
ut

ur
e.

..,
 2

01
6_

f

H
er

tz
be

rg
er

, 2
01

6_
f

H
in

, 2
01

0_
f

Ku
ns

m
an

n,
 2

01
2_

f

Re
in

in
k,

 1
99

0_
f

Le
up

en
, 2

01
3_

f

Be
rg

ei
jk

, 1
99

7_
f

Lü
ch

in
ge

r, 
19

81
_f

Sc
hm

id
t, 

20
15

_f

 Stadt/Dorf
At ist best, with the sun shining down through the top-lit voids and a busy hum of activity in the 
workk spaces and main "streets", Centraal Beheer seems more like a Mediterranean village than 
a conventional office. 1

 Stadt/Dorf

Passageähnliche Räume. Diese Räume, die auch den Charakter von Straßen haben, sind hoch, 
schmal und erhalten das Licht von oben wie die traditionellen Einkaufspassagen. Der Querschnitt 
erinnert an Gäßchen von aten Städten. Dieses Bild wird weiter verstärkt durch die Materialwahl 
von Boden und Wänden, wie man sie von Stadträumen im Freien her kennt. 1

 Stadt/Dorf

Gemeinschaftlicher Bereich. Straßenähnliche Innenräume. Die Wege, die das Gebäude 
kreuzweise durchziehen, haben einen straßenähnlichen Charakter als Folge von Proportionierung, 
Form und Materialwahl. Die Leute erfahren diese Räume als Innenraum, aber auch als 
Außenraum oder als eine Abstufung dazwischen. 1

 Stadt/Dorf
Der Innenraum wird zum städtischen Gefüge, das die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit ihren 
persönlichen Lieblingsstücken besiedeln können. 1

 Stadt/Dorf
Between the islands are glazed "streets" which criss-cross the building like 19th-century arcades 
and flood it with light. 1

 Stadt/Dorf
Von der inneren Straße mit Kaffeebar, Galerie und Brunnen hat man Sichtbezug zu den 
geschossweise zentral angeordneten informellen Aufenthaltsorten; die vier Büroabschnitte sind 
als innere Häuer zur verbindenden Straße mit Glasbausteinen zusammengefasst. 1

 Stadt/Dorf
...deploying inside its assembled blocks nooks and balconies allowing for a new, more convivial, 
type of working experience. 1

gestalterische 
Raumqualität 
durch durch 
bauliche 
Umsetzung des ...

7

Strukturalismus
In Central Beheer, the zany, inventive, and continually changing introductions of the occupants of 
the building -furniture brought from home, murals, pets in cages, indoor horticulture - only served 
to respect and reinforce, by contrast, the overall architectural framework of strong columns and 
big spaces, devised by Hertzberger to accomodate individual choice. 1

Strukturalismus ...sondern der geordnete Innenraum, die moderne Welt eines neuen Bürogebäudes in den 1970er 
Jahren. 1

Strukturalismus Here structure, skin and scenery present a combined frame.(...) All things considered, the frame 
in CB defines a complex system of generic spaces, the islands. 1

Strukturalismus ...and if that school can be described as one continous context of spaces and intermediate areas, 
so can Centraal Beheer. 1

Strukturalismus
Whereas the building appears from the exterior as a hill town-like collection of independent cubic 
towers, the interior is experienced as a continuous series of rooms floating in space and 
interwoven both horizontally and vertically. 1

Strukturalismus
...so dass ein jeder Arbeitsplatz Ausblick genießt. Das weit verzweigte Raumkontinuum lädt zum 
Durchwandern, Erobern und Bewohnen ein, die perspektivische Verdichtung bietet trotz aller 
Offenheit Schutz. ... 1

gestalterische 
Raumqualität 
durch Motiv...

2
Türme It became one great horizontal expanse, where everyone has their place in a ´settlement´of 

tower-like units - more a city than a building. 1

Türme The square ´towers´assemble like buildings in a city ordered by a gridiron with views through and 
thus to all sides. 1

Türme
Now the strategy was to arrange the building units identically in two directions into a uniform 
field so as to leave open between the `towers´ a pattern of streets that could be toplit with 
natural light. 1

Türme If this complex impacts on the world outside as a collection of towers standing in serried ranks, 
inside it comes across as a honeycomb of spaces. 1

Türme ...so the glazed ´streets´holdiing the towers clear of one another and pouring light into the 
internal space... 1

Türme
Whereas the building appears from the exterior as a hill town-like collection of independent cubic 
towers, the interior is experienced as a continuous series of rooms floating in space and 
interwoven both horizontally and vertically. 1

gestalterische 
Raumqualität 
durch durch 
bauliche 
Umsetzung des ...

3

Grid Pattern
In Central Beheer, the zany, inventive, and continually changing introductions of the occupants of 
the building -furniture brought from home, murals, pets in cages, indoor horticulture - only served 
to respect and reinforce, by contrast, the overall architectural framework of strong columns and 
big spaces, devised by Hertzberger to accomodate individual choice. 1

Grid Pattern

Gemeinschaftlicher Bereich. Straßenähnliche Innenräume. Die Wege, die das Gebäude 
kreuzweise durchziehen, haben einen straßenähnlichen Charakter als Folge von Proportionierung, 
Form und Materialwahl. Die Leute erfahren diese Räume als Innenraum, aber auch als 
Außenraum oder als eine Abstufung dazwischen. 1

Grid Pattern Between the islands are glazed "streets" which criss-cross the building like 19th-century arcades 
and flood it with light. 1

gestalterische 
Raumqualität 
durch durch 
bauliche 
Umsetzung der ...

12

Polyvalenz The relationship between function and space is not static, as in analytical functionalism. This 
relationship merges into another, all-connecting dynamic order, in which the linking of functional 
units takes place with a greater pluralism, elasticity and spontaneity. 1

Polyvalenz

If this building can be said to have the potential not only to absorb far-reaching internal changes 
but also to give the impression that it could also be designated for quite different purposes, then 
it is due to the articulation. So, when for instance an art exhibition is mounted in the building (as 
is done regularly), the environment can quite simply and easily be transformed into a space with 
gallery-like qualities. 1

gestalterische 
Raumqualität 
durch durch 
bauliche 
Umsetzung der ...

9

Gebraucherpartizipation The character of each area will depend to a large extend on who determines the furnishing and 
arrangement of the space, who is in charge, who takes care of it and who is or feels responsible 
for it. 1

Gebraucherpartizipation Der Innenraum wird zum städtischen Gefüge, das die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit ihren 
persönlichen Lieblingsstücken besiedeln können. 1

Gebraucherpartizipation

In Central Beheer, the zany, inventive, and continually changing introductions of the occupants of 
the building -furniture brought from home, murals, pets in cages, indoor horticulture - only served 
to respect and reinforce, by contrast, the overall architectural framework of strong columns and 
big spaces, devised by Hertzberger to accomodate individual choice. 1

Gebraucherpartizipation
Although the bareness of the stark, grey interior is an obvious invitation to the users to put the 
finishing touches to their space according to their personal tastes, this in itself is no guarantee 
that they will do so. 1

Gebraucherpartizipation The frisson between long term architecture and personal choice was the idea that Hertzberger 
exploited formally in a very beautiful way. 1

gestalterische 
Raumqualität 
durch durch 
bauliche 
Umsetzung des 
Motivs der ...

4 Inseln bzw. `spatial units`. If this complex impacts on the world outside as a collection of towers standing in serried ranks, 
inside it comes across as a honeycomb of spaces.

1
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Inseln bzw. `spatial units`. Whereas the building appears from the exterior as a hill town-like collection of independent cubic 
towers, the interior is experienced as a continuous series of rooms floating in space and 
interwoven both horizontally and vertically. 1

Inseln bzw. `spatial units`. If Van Eyck`s Orphanage is almost entirely limited to a single storey, Centraal Beheer stacks its 
spaces in a way that creates a great spatial complexity. 1

Inseln bzw. `spatial units`. Between the islands are glazed "streets" which criss-cross the building like 19th-century arcades 
and flood it with light. 1

Inseln bzw. `spatial units`. Here structure, skin and scenery present a combined frame.(...) All things considered, the frame 
in CB defines a complex system of generic spaces, the islands. 1

Inseln bzw. `spatial units`. Die Architekten hatten den Fensterarbeitsplätzen durch die Figuration der Grundbausteine und 
ihre Anordnung zu Inseln den Vorzug gegeben. 1

gestalterische Raumqualität durch...1
Motiv der Einfachheit Die Räume behagen, ohne gefallen zu wollen, ohne zu überfordern, ohne heutiges Pomp und 

Drama. Sie sind zur Aneignung da. 1

Motiv der Einfachheit

In Central Beheer, the zany, inventive, and continually changing introductions of the occupants of 
the building -furniture brought from home, murals, pets in cages, indoor horticulture - only served 
to respect and reinforce, by contrast, the overall architectural framework of strong columns and 
big spaces, devised by Hertzberger to accomodate individual choice. 1

Motiv der Einfachheit There is, however, no overriding element. 1

Motiv der Einfachheit This is no obstacle in the centre of the public zone - a more tenuous object than the clock 
occupying that position is difficult to imagine - but the constantly repeating cruciform voids. 1

Motiv der Einfachheit Das ganze Gebäude ist so sorgfältig geplant und detailliert, dass die handwerliche und haptische 
Qualität in ihrer einfachen, robusten Schönheit beeindruckt. 1

Motiv der Einfachheit
Und das ist dann doch einigermaßen überraschend: die dem Gebäude implementierte 
Zwanglosigkeit. Darauf lassen die stringente Struktur, Gedankengerüst und Erklärungen des 
Architekten nicht unbedingt schließen. 1

gestalterische 
Raumqualität 
durch durch 
bauliche 
Umsetzung der ...

8 Humanisierung der Arbeitswelt The interior consists of a subtle interplay of transparency and individual privacy.

1
Humanisierung der Arbeitswelt The workers in them were both protected and invited to stay. 1
Humanisierung der Arbeitswelt Centraal Beheer is in this respect full of ´inviting forms´(to use Hertzberger`s words). 1

gestalterische 
Raumqualität 
durch durch 
bauliche 
Umsetzung des 
Motivs des ...

5 öffentlicher und privater Raum Die Büroräume sind mit Klebeteppich belegt. Dadurch unterscheidet sich der mehr wohnliche 
Bürobereich vom Straßencharakter des gemeinschaftlichen Bereiches.

1
öffentlicher und privater Raum Definition öffentlicher und privater Raum... 1
öffentlicher und privater Raum Theses employees (the art service) too do their job with great dedication and care, but there is a 

striking difference in atmosphere between that communal area and the individual work spaces in 
all their diversity. 1

gestalterische Raumqualität durch...2
gestalterische Planungstiefe Das ganze Gebäude ist so sorgfältig geplant und detailliert, dass die handwerliche und haptische 

Qualität in ihrer einfachen, robusten Schönheit beeindruckt. 1
gestalterische Planungstiefe Alles Dekor generiert sich aus praktischem Fügen und sinnfälliger Funktionalität. 1

gestalterische Planungstiefe In der Ausarbeitung der Form steht Hertzberger auf einem hervorragenden Niveau. Van Eyck 
sagte einmal dazu, daß jeder Teil ein Gebäude für sich sei. 1

gestalterische Raumqualität durch...3 nachhaltige Gestaltung The building still works well today. 1

nachhaltige Gestaltung
Vieles ist im Original erhalten: die Bestuhlung von gemeinschaftlich genutzten Bereichen, Aufzug, 
Rolltreppen, WC-Anlagen, die Oberflächen der Räume. 1

gestalterische Raumqualität durch...2 gemeinschaftliche Bereiche Gestaltungsschwerpunkte Rolltreppen, gemeinschaftlicher Bereich, Passage 1

gemeinschaftliche Bereiche

Gemeinschaftlicher Bereich. Straßenähnliche Innenräume. Die Wege, die das Gebäude 
kreuzweise durchziehen, haben einen straßenähnlichen Charakter als Folge von Proportionierung, 
Form und Materialwahl. Die Leute erfahren diese Räume als Innenraum, aber auch als 
Außenraum oder als eine Abstufung dazwischen. 1

gestalterische Raumqualität durch...2
Sichtbeziehungen Eine Vielfalt von Durchgängen erschließt den Gesamtraum und gewährt ein Maximum visueller 

Verbindungen. 1

Sichtbeziehungen
...so dass ein jeder Arbeitsplatz Ausblick genießt. Das weit verzweigte Raumkontinuum lädt zum 
Durchwandern, Erobern und Bewohnen ein, die perspektivische Verdichtung bietet trotz aller 
Offenheit Schutz. ... 1

Sichtbeziehungen
Von der inneren Straße mit Kaffeebar, Galerie und Brunnen hat man Sichtbezug zu den 
geschossweise zentral angeordneten informellen Aufenthaltsorten; die vier Büroabschnitte sind 
als innere Häuer zur verbindenden Straße mit Glasbausteinen zusammengefasst. 1

gestalterische Raumqualität durch...2
"brutalistische" Gestaltung

Although the bareness of the stark, grey interior is an obvious invitation to the users to put the 
finishing touches to their space according to their personal tastes, this in itself is no guarantee 
that they will do so. 1

"brutalistische" Gestaltung Massige Pilzkopfstützen mit plattenartigen Kapitellen tragen schwere Balken und Decken aus 
Beton, schräg einfallendes Licht gliedert die Räume in kubistische Eleganz. 1

gestalterische Raumqualität durch...5 Rolltreppen Gestaltungsschwerpunkte Rolltreppen, gemeinschaftlicher Bereich, Passage 1

gestalterische Raumqualität durch...1 Transparenz The interior consists of a subtle interplay of transparency and individual privacy. 1

gestalterische Raumqualität durch...1
Fensterarbeitsplätze Die Architekten hatten den Fensterarbeitsplätzen durch die Figuration der Grundbausteine und 

ihre Anordnung zu Inseln den Vorzug gegeben. 1

gestalterische 
Raumqualität 
durch durch 
bauliche 
Umsetzung einer 
...

3

kommunikations- und teamorientierten Arbeitsweise
Von der inneren Straße mit Kaffeebar, Galerie und Brunnen hat man Sichtbezug zu den 
geschossweise zentral angeordneten informellen Aufenthaltsorten; die vier Büroabschnitte sind 
als innere Häuer zur verbindenden Straße mit Glasbausteinen zusammengefasst. 1

89

Gesellschaftliche Nutzerorientierung

Wie ist das 
Raum- und 
Nutzungsange
bot und 
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Nutzungsmöglichk
eiten durch...

12
 Polyvalenz

By introducing a village scale to the office, Herzberger hoped to encourage a humanistic 
entrepreneurialism among workers who could adapt spaces for personal needs or combine them 
for group work. 1

 Polyvalenz Die Mobiliaraufstellung kann - wie im Zellenbüro - von jeder Arbeitsgruppe, jedem einzelnen 
Mitarbeiter selbst bestimmt werden. 1

 Polyvalenz
...ein frei bespielbares offenes Raumkonzept, ganztägig zugängliches Restaurant und Kaffeebar 
für die Mitarbeiter, Telefonkabinen für private Anrufe entlang der inneren Straßen und auf den 
Dachterrassen... 1

 Polyvalenz ...This aside, the building has been able to accomodate all the changes in culture and working 
methods of the past three decades without difficulty. 1

 Polyvalenz
The relationship between function and space is not static, as in analytical functionalism. This 
relationship merges into another, all-connecting dynamic order, in which the linking of functional 
units takes place with a greater pluralism, elasticity and spontaneity. 1

 Polyvalenz Herman Hertzberger verknüpfte im Verwaltungsgebäude Centraal Beheer standardisierte Module 
zu einem komplexen räumlichen Angebot. 1

 Polyvalenz
The plans consist of a regular grid structure in principle combining in each ´island´three functions - 
activity spaces, connecting corridors and voids - all according to a consistent grid plan allowing a 
wealth of variation in subdivision and execution. 1

1 Terrassen gemeinschaftliche Terrassen 1
Terrassen ...and one containing the employee restaurant and roof terraces. 1
Terrassen Dachterrasse, zugänglich von den Büros aus. 1
Terrassen ...ein frei bespielbares offenes Raumkonzept, ganztägig zugängliches Restaurant und Kaffeebar 

für die Mitarbeiter, Telefonkabinen für private Anrufe entlang der inneren Straßen und auf den 
Dachterrassen... 1

Terrassen Von den Büroarbeitsplätzen sind die vorgelagerten Terrassen als Erholungsflächen zu betreten. 1
Terrassen ...three containing offices and one containing the employee restaurant and roof 

terraces...communal spaces... 1

5 Rolltreppen Rolltreppen 1
Rolltreppen Von dort gelangt man über Rolltreppen in die oberen Büroebenen. 1

1 persönlicher Raum Loggias and recesses provide everybody with the possibility of a personal space. 1

persönlicher Raum
The form he chose set out to combine the advantages of an ´office landscape´with those of the 
individual working station, in other words a spatial disposition to combat the psychological 
isolation of the individual while offering each a personal place. 1

2 gemeinschaftliche Bereiche There are well-tended communal spaces and a cafeteria on each floor. 1
gemeinschaftliche Bereiche ...three containing offices and one containing the employee restaurant and roof 

terraces...communal spaces... 1

5 passageähnlicher, öffentlicher Raum Passageähnlicher Innenraum mit Kaffeebars und Sitzgruppen. 1
passageähnlicher, öffentlicher Raum Öffentliches Fußgängergebiet im Erdgeschoß von CB2 mit Blick zur Verbindungsbrücke nach CB 1. 1

Räumliche und 
kulturelle 
Sekundärangebote: 

1 Personalrestaurant Personalrestaurant. Im Restaurant werden auch Feste und Manifestationen durchgeführt.

1
Personalrestaurant ...and one containing the employee restaurant and roof terraces. 1
Personalrestaurant Fahrradabstellraum, Restaurant 1
Personalrestaurant ...Restaurant...Cafeteria...Pausenbereiche...Galerie...Kiosk... 1
Personalrestaurant Restaurant, auch für Familienmitglieder und Bekannte. 1
Personalrestaurant ...three containing offices and one containing the employee restaurant and roof 

terraces...communal spaces... 1
Personalrestaurant ...ein frei bespielbares offenes Raumkonzept, ganztägig zugängliches Restaurant und Kaffeebar 

für die Mitarbeiter, Telefonkabinen für private Anrufe entlang der inneren Straßen und auf den 
Dachterrassen... 1

Räumliche und 
kulturelle 
Sekundärangebote: 

1 Cafeteria Das Raumprogramm beinhaltet einen Zeitschriftenkiosk, eine Bankfiliale, einen Friseur, eine 
Versicherungsanstalt, ein Reisebüro und eine Post; auch ein Kindergarten, Pausenräume und 
Cafés sowie allgemeine Räume für die Freizeit werden im Gebäude an der Straße angeordnet; 
außerdem werden ein Restaurant und im Anschluss daran ein Lokal für den Betriebsrat 
eingerichtet. 1

Cafeteria At the refreshment counters in this central space you were served by the same girl every day; the 
refreshments department was organized in such a way that each attendant was allocated to a 
specific counter. 1

Cafeteria ...ein frei bespielbares offenes Raumkonzept, ganztägig zugängliches Restaurant und Kaffeebar 
für die Mitarbeiter, Telefonkabinen für private Anrufe entlang der inneren Straßen und auf den 
Dachterrassen... 1

Cafeteria There are well-tended communal spaces and a cafeteria on each floor. 1
Cafeteria ...Restaurant...Cafeteria...Pausenbereiche...Galerie...Kiosk... 1
Cafeteria ...off of which would be public cafés and shops in the ground floor... 1

Räumliche und 
kulturelle 
Sekundärangebote: 

1 Pausenräume / -bereiche Pausenräume in der Nähe der Rolltreppen.

1
Pausenräume / -bereiche ...Restaurant...Cafeteria...Pausenbereiche...Galerie...Kiosk... 1
Pausenräume / -bereiche Das Raumprogramm beinhaltet einen Zeitschriftenkiosk, eine Bankfiliale, einen Friseur, eine 

Versicherungsanstalt, ein Reisebüro und eine Post; auch ein Kindergarten, Pausenräume und 
Cafés sowie allgemeine Räume für die Freizeit werden im Gebäude an der Straße angeordnet; 
außerdem werden ein Restaurant und im Anschluss daran ein Lokal für den Betriebsrat 
eingerichtet. 1

Pausenräume / -bereiche Repetition of identical spatial units in use as rest break place (above) and workplace. 1
Pausenräume / -bereiche This pattern, interspersed with relaxation corners equipped with coffee machines and so forth, 

was Hertzberger`s "counter-panoptic" priciple. 1

Räumliche und 
kulturelle 
Sekundärangebote: 

1 Shops ...off of which would be public cafés and shops in the ground floor...

1

Räumliche und 
kulturelle 
Sekundärangebote: 

2 Fahrradabstellraum Fahrradabstellraum, Restaurant

1

Räumliche und 
kulturelle 
Sekundärangebote: 

1 Weiher Teilgrundriss mit dem sogenannten "Weiher" (Teich).

1
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Räumliche und 
kulturelle 
Sekundärangebote: 

1 Galerie If this building can be said to have the potential not only to absorb far-reaching internal changes 
but also to give the impression that it could also be designated for quite different purposes, then 
it is due to the articulation. So, when for instance an art exhibition is mounted in the building (as 
is done regularly), the environment can quite simply and easily be transformed into a space with 
gallery-like qualities. 1

Galerie ...Restaurant...Cafeteria...Pausenbereiche...Galerie...Kiosk... 1

Räumliche und 
kulturelle 
Sekundärangebote: 

1 Kiosk

...Restaurant...Cafeteria...Pausenbereiche...Galerie...Kiosk... 1
Kiosk Das Raumprogramm beinhaltet einen Zeitschriftenkiosk, eine Bankfiliale, einen Friseur, eine 

Versicherungsanstalt, ein Reisebüro und eine Post; auch ein Kindergarten, Pausenräume und 
Cafés sowie allgemeine Räume für die Freizeit werden im Gebäude an der Straße angeordnet; 
außerdem werden ein Restaurant und im Anschluss daran ein Lokal für den Betriebsrat 
eingerichtet. 1

Räumliche und 
kulturelle 
Sekundärangebote: 

1 Bankfiliale Das Raumprogramm beinhaltet einen Zeitschriftenkiosk, eine Bankfiliale, einen Friseur, eine 
Versicherungsanstalt, ein Reisebüro und eine Post; auch ein Kindergarten, Pausenräume und 
Cafés sowie allgemeine Räume für die Freizeit werden im Gebäude an der Straße angeordnet; 
außerdem werden ein Restaurant und im Anschluss daran ein Lokal für den Betriebsrat 
eingerichtet. 1

Räumliche und 
kulturelle 
Sekundärangebote: 

1 Friseur Das Raumprogramm beinhaltet einen Zeitschriftenkiosk, eine Bankfiliale, einen Friseur, eine 
Versicherungsanstalt, ein Reisebüro und eine Post; auch ein Kindergarten, Pausenräume und 
Cafés sowie allgemeine Räume für die Freizeit werden im Gebäude an der Straße angeordnet; 
außerdem werden ein Restaurant und im Anschluss daran ein Lokal für den Betriebsrat 
eingerichtet. 1

Räumliche und 
kulturelle 
Sekundärangebote: 

1 Versicherungsanstalt Das Raumprogramm beinhaltet einen Zeitschriftenkiosk, eine Bankfiliale, einen Friseur, eine 
Versicherungsanstalt, ein Reisebüro und eine Post; auch ein Kindergarten, Pausenräume und 
Cafés sowie allgemeine Räume für die Freizeit werden im Gebäude an der Straße angeordnet; 
außerdem werden ein Restaurant und im Anschluss daran ein Lokal für den Betriebsrat 
eingerichtet. 1

Räumliche und 
kulturelle 
Sekundärangebote: 

1 Reisebüro Das Raumprogramm beinhaltet einen Zeitschriftenkiosk, eine Bankfiliale, einen Friseur, eine 
Versicherungsanstalt, ein Reisebüro und eine Post; auch ein Kindergarten, Pausenräume und 
Cafés sowie allgemeine Räume für die Freizeit werden im Gebäude an der Straße angeordnet; 
außerdem werden ein Restaurant und im Anschluss daran ein Lokal für den Betriebsrat 
eingerichtet. 1

Räumliche und 
kulturelle 
Sekundärangebote: 

1 Post Das Raumprogramm beinhaltet einen Zeitschriftenkiosk, eine Bankfiliale, einen Friseur, eine 
Versicherungsanstalt, ein Reisebüro und eine Post; auch ein Kindergarten, Pausenräume und 
Cafés sowie allgemeine Räume für die Freizeit werden im Gebäude an der Straße angeordnet; 
außerdem werden ein Restaurant und im Anschluss daran ein Lokal für den Betriebsrat 
eingerichtet. 1

Räumliche und 
kulturelle 
Sekundärangebote: 

1 Kindergarten Das Raumprogramm beinhaltet einen Zeitschriftenkiosk, eine Bankfiliale, einen Friseur, eine 
Versicherungsanstalt, ein Reisebüro und eine Post; auch ein Kindergarten, Pausenräume und 
Cafés sowie allgemeine Räume für die Freizeit werden im Gebäude an der Straße angeordnet; 
außerdem werden ein Restaurant und im Anschluss daran ein Lokal für den Betriebsrat 
eingerichtet. 1

Räumliche und 
kulturelle 
Sekundärangebote: 

1 Lokal Betriebsrat Das Raumprogramm beinhaltet einen Zeitschriftenkiosk, eine Bankfiliale, einen Friseur, eine 
Versicherungsanstalt, ein Reisebüro und eine Post; auch ein Kindergarten, Pausenräume und 
Cafés sowie allgemeine Räume für die Freizeit werden im Gebäude an der Straße angeordnet; 
außerdem werden ein Restaurant und im Anschluss daran ein Lokal für den Betriebsrat 
eingerichtet. 1

Räumliche und 
kulturelle 
Sekundärangebote: 

1 Telefonkabinen
...ein frei bespielbares offenes Raumkonzept, ganztägig zugängliches Restaurant und Kaffeebar 
für die Mitarbeiter, Telefonkabinen für private Anrufe entlang der inneren Straßen und auf den 
Dachterrassen... 1

43

Wie ist die 
Erreichbarkeit 
und 
Erschließung 
des Gebäudes 
und inwieweit 
liegt darauf 
ein 
Schwerpunkt?      Infrastrukturelle Qualität

zeigt sich in... 1 geplante Anbindung zum Bahnhof In der Mitte war der neue Bahnhof geplant 1

geplante Anbindung zum Bahnhof ...there were originally plans to include a railway station at the southeast corner and a pedestrian 
passageway to the north... 1

geplante Anbindung zum Bahnhof
Die Verbindung zum geplanten Bahnhof und zum Stadtzentrum wurde als innenräumliche, 
öffentlich zugängliche, fußläufige Straße, als Rückgrat geplant, an das die inselförmigen 
Arbeitsplätz angedockt werden. 1

geplante Anbindung zum Bahnhof
Zwischen den zwei benachbarten Bürogebäuden war ursprünglich eine Fußgängerzone 
vorgesehen, die zum projektierten Bahnhof und dem Stadtzentrum führen sollte. Leider wurde 
dieser Plan nicht ausgeführt. 1

geplante Anbindung zum Bahnhof Ursprünglicher städtebaulicher Strukturplan: Fußgängerzone Stadtzentrum - Bürokomplex - neuer 
Bahnhof. 1

geplante Anbindung zum Bahnhof
The site is between several busy thoroughfares and a railway line, and there were originally plans 
to include a railway station at the southeast corner and a pedestrian passageway to the north, off 
of which would be public cafés and shops in the ground floor of the new building. 1

geplante Anbindung zum Bahnhof
This opportunity for public accessibility would have been fully exploited if the original plan had 
been carried out: namely to situate the new railway station of Apeldoorn directly adjoining the 
complex, so that you could reach the platforms by way of Centraal Beheer... 1

zeigt sich in... 1
Autoeinstellgarage Autoeinstellgarage. Damit sollte das Problem der vielfach düsteren und unfreundlichen 

Einstellgaragen umgangen werden. 1
Autoeinstellgarage The building also incorporates two levels of covered, open-air parking beneath,... 1
Autoeinstellgarage Die unterirdische Autoabstellgarage erhält auch Tageslicht von der Nordseite. 1

Autoeinstellgarage The building also incorporates two levels of covered, open-air parking beneath, thereby 
accommodating the employees´cars within the building volume. 1

zeigt sich durch 
hohe Qualität der...

12

Polyvalenz

Die permanent notwendigen Änderungen in der internen Unternehmensorganisation bei CB 
haben eine häufige Anpassung der Abteilungsgrößen zur Folge. Die Architektur muss diese 
organisatorischen Modifikationen aufnehmen können, um das Funktionieren...effizient zu 
gewährleisten. Die permanente Veränderung ist also eine Prämisse des Entwurfs. 1
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Polyvalenz Die Architektur ist ein vollkommen neutraler Container, der sich im Hintergrund als Infrastruktur 
aufspannt und jede beliebige Programmierung erlaubt. 1

Polyvalenz ...This aside, the building has been able to accomodate all the changes in culture and working 
methods of the past three decades without difficulty. 1

Polyvalenz Organisatorische Veränderungen, die im Lauf der Zeit nötig wurden, ließen sich ausnahmslos 
innerhalb des ursprünglichen Gebäuderahmens durchführen. 1

Polyvalenz The latter is of particular importance as regards modification of the work spaces to suit the type 
of activity and the wishes of their immediate users. 1

Polyvalenz
The relationship between function and space is not static, as in analytical functionalism. This 
relationship merges into another, all-connecting dynamic order, in which the linking of functional 
units takes place with a greater pluralism, elasticity and spontaneity. 1

Polyvalenz ... Miraculously, though, the built structure has in fact remained unchanged. 1

Polyvalenz

If this building can be said to have the potential not only to absorb far-reaching internal changes 
but also to give the impression that it could also be designated for quite different purposes, then 
it is due to the articulation. So, when for instance an art exhibition is mounted in the building (as 
is done regularly), the environment can quite simply and easily be transformed into a space with 
gallery-like qualities. 1

Polyvalenz
The plans consist of a regular grid structure in principle combining in each ´island´three functions - 
activity spaces, connecting corridors and voids - all according to a consistent grid plan allowing a 
wealth of variation in subdivision and execution. 1

zeigt sich im Motiv der...2
Zugänglichkeit von allen Seiten

Das Hauptquartier der Versicherungsgesellschaft hat keinen dezidierten Haupteingang. Man kann 
das Gebäude von verschiedenen Seiten her betreten und verlassen, je nachdem, ob man zu Fuß, 
mit der Bahn, dem Bus, mit dem eigenen Auto oder mit dem Taxi kommt. 1

Zugänglichkeit von allen Seiten
Zugänglichkeit...wird im praktischen Sinn eine ähnliche Gliederung erreicht durch das Prinzip der 
Zugänglichkeit. Man kann das Gebäude von allen Seiten betreten, und zwar phasenweise, d.g. 
immer weiter ins Gebäude vordringend. 1

Zugänglichkeit von allen Seiten And since there are exits and entrances throughout the complex it looks more like a piece of a city 
than like a single building - most of all it resembles a kind of settlement. 1

Zugänglichkeit von allen Seiten ...that is, that you can enter the building from all directions, gradually and in stages. 1

Zugänglichkeit von allen Seiten ...can be entered from all sides, like a porous urban settlement, and it intentionally does not have 
a clearly defined main entrance. 1

Zugänglichkeit von allen Seiten Eine Vielfalt von Durchgängen erschließt den Gesamtraum und gewährt ein Maximum visueller 
Verbindungen. 1

zeigt sich durch 
Orientierungsprobl
emen als...

3
in Kauf genommene Nachteile Die modulare Bauweise erzeugte Orientierungsprobleme, so dass der Bau nachträglich 

beschildert werden musste. 1

in Kauf genommene Nachteile Selbst wenn es doch nicht gelungen ist, eine Hierarchie in den öffentlichen Bereichen zu 
organisieren, und somit die Orientierung in der Struktur schwer ist, ... 1

in Kauf genommene Nachteile Schwierig hingegen war die Orientierung innerhalb und speziell außerhalb des Gebäudes.(...) Da 
Besucher Orientierungsprobleme hatten, wurde das Gebäude nachträglich beschildert. 1

zeigt sich in... 5 Rolltreppen Rolltreppen 1

zeigt sich in... 2 Fahrradabstellraum Fahrradabstellraum 1

zeigt sich in... 1 Rezeption im Erdgeschoss Eine Rezeption für Ortunkundige ist im Zentrum des GEbäudes, im Erdgeschoss platziert. 1

zeigt sich in... 3 in alle Richtungen erweiterbare Architektur This gave us a structure with an unusually large surface area as well as being extendable at will 
to all sides and, therefore, independent of ist periphery. 1

zeigt sich in... 2 wenig Bezug zum umgebenden Stadtraum This gave us a structure with an unusually large surface area as well as being extendable at will 
to all sides and, therefore, independent of ist periphery. 1

zeigt sich in... 5

in der Gestaltung des öffentlichen und privaten Raums

Glass doors between two equally public and therefore equally accessible spaces, for instance, 
provide ample visibility on both sides, so that collisions can easily be avoided on a strictly equal 
basis. Doors without transparent panels will then have to give access to more private, less 
accessible spaces. When such a code is consistently adopted throughout a building it will be 
understood rationally or intuitively by all the users of the premises and can thus contribute to 
clarifying the concepts underlying the organization of accessibility. Further classification can be 
obtained by the shape of glass panes, the type of glass: semis-transparent or opaque, and half-
doors. 1

zeigt sich in... 1
Keine Räumlichkeit für größere Events

While it functions very well as an office building, it provides quite an unsatisfactory environment 
for a company party with all the staff, for instance, so it is not surprising that for such events use 
is made of the larger hall-space of the adjoining building. 1

38

Wirkungsbezogene Merkmale

Effekt auf das Umfeld

Handelt es 
sich um ein 
beispielgeben
des 
Vorreiterproje
kt mit hoher 
Strahlkraft?

Architektonische Bedeutung (baulich-gestalterisch)

Wie beispielgebend ist das Gebäude für seine Epoche?     Prägung einer Epoche
Prägung einer 
Epoche mit Motiv 
der...

8
Humanisierung der Arbeitswelt Der Höhepunkt einer gebraucherfreundlichen Architektur liegt beim Bürogebäude Centraal 

Beheer...und einzelnen Projekten aus dieser Zeit. 1

Humanisierung der Arbeitswelt Das Bürogebäude CB in Apeldoorn (1968 - 1972) wurde zu einem baulichen Exempel dieser 
Demokratisierung und zu einem der meistdiskutierten Projekte des folgenden Jahrzehnts. 1

Humanisierung der Arbeitswelt The most famous example of this approach is the Centraal Beheer office building in Holland, 
designed by Herman Hertzberger. 1

Prägung einer 
Epoche als 
Hauptwerk des...

7 Strukturalismus ...the ultimate Dutch structuralist masterpiece...

1
Strukturalismus Das Centraal Beheer von Herman Hertzberger gilt als architektonisch bedeutendstes Werk des 

Strukturalismus. 1
Strukturalismus Herman Hertzbergers 1972 fertiggestellter Sitz der niederländischen Versicherung in Apeldoorn 

ist ein Hauptwerk des Strukturalismus. 1
Strukturalismus Zwischen 1968 und 1972 entsteht in Apeldoorn das Bürigebäude für die 

Versicherungsgesellschaft "Centraal Beheer"; nach Aldo van Eycks Waisenhaus in Amsterdam das 
zweite Monument des Strukturalismus. 1

Strukturalismus Als das Centraal Beheer 1972 eröffnet wurde, war es ein Paradebeispiel des Strukturalismus. 1
Strukturalismus Diese "Werkstatt für tausend Menschen" ist ein bahnbrechendes Oeuvre, die Krönung von 

Hertzbergers strukturalistischer Bauweise. 1
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Strukturalismus Centraal Beheer in Apeldoorn (Architekt: Herman Hertzberger) ist ein Beispiel für die gleichartige 
Ausbildung. 1

Prägung einer 
Epoche als...

2 Büro- und Verwaltungsgebäude The landmark Centraal Beheer office building in the Netherlands, designed by Herman 
Hertzberger an unveiled in 1972, was one such example. 1

Büro- und Verwaltungsgebäude Von den tausend oder wie vielen Bürohäusern, die in den letzten zehn Jahren in Europa 
entstanden sind, werden nur zwei genannt, wenn man von "bekannten" Gebäuden spricht:(...) 
und die Versicherungsgesellschaft "Central Beheer"... 1

Büro- und Verwaltungsgebäude By virtue of its introspective character the Centraal Beheer offices were, in many respects, the 
ultimate Dutch structuralist masterpiece which, seven years later (...) 1

Büro- und Verwaltungsgebäude Die Idee der Öffnung der Architektur als Kennzeichen einer offenen Gesellschaft, prägte das (...) 
Verwaltungsgebäude der Versicherungsgesellschaft Centraal Beheer in Apeldoorn (1970-1972).

1
Büro- und Verwaltungsgebäude Two prominent buildings exemplify the extreme office design of this decade: Foster`s Willis 

Faber and Dumas building in Ipswich (1970-1975) - an open-plan office reduced to ist hull and the 
load-bearing structure; and Hertzberger`s Central Beheer in Apeldoorn (1968-1972) - a 
Structuralist stacking of office islands with a public passage, both of these followed Saldo van 
Eyck`s idea that "A building must be a village". 1

Büro- und Verwaltungsgebäude Famous Dutch office buildings such as the Centraal Beheer building and, lately, Villa VPRO are 
the best examples of this tendency. 1

Büro- und Verwaltungsgebäude Centraal Beheer gilt als eines der schönsten Bürogebäude weltweit, jeder Architekt kennt es. 
Trotzdem haben sich wenige Nachahmer gefunden. 1

Büro- und Verwaltungsgebäude With ist kasbah-like layout it is regarded as one of the icons of 20th century office design. 1

Prägung einer 
Epoche als...

7 Bürokonzept/Bürolandschaft Einige bemerkenwerte Operationen beherrschen den grauen Alltag jener Zeit, darunter der 
Central Beheer von Herman Hertzberger in Appeldoorn (1967-1972), zu dessen innovativem 
Konzept die Organisation in offenen, vielseitig ausgerichteten Zellen gehörte. 1

Bürokonzept/Bürolandschaft This project was perhaps the last, and certainly one of the best, of the great northern European 
open-plan offices of the 1960s and 1970s. 1

Bürokonzept/Bürolandschaft Herman Hertzberger`s Centraal Beheer Building in the Netherlands (1972) can be regarded as an 
early example of this tendency. (not to return to the conventional corridor-type office building).

1
Bürokonzept/Bürolandschaft Das niederländische Verwaltungsgebäude Centraal Beheer (1972) von Herman Hertzberger ist ein 

Paradebeispiel dafür. (Gruppenbüro) 1
Bürokonzept/Bürolandschaft ..., stellt das Gebäude ein Vorbild für eine neue Gattung von Büroorganisationskonzepten dar. 1
Bürokonzept/Bürolandschaft Als eines der paradigmatischen Beispiele hierfür kann das Gebäude für die 

Versicherungsgesellschaft Centraal Beheer in Apeldoorn (1968-72) von Herman Hertzberger 
genannt werden (...). 1

Prägung einer 
Epoche als...

6 intellektuelle Ideen und Bezüge Rückblickend markiert dieses Projekt wie andere vergleichbare eine letzte Phase der Unschuld, 
einen romantischen Fortschrittsglauben, dessen Dogmen eine stetige Prosperität und die 
Aussöhnung von wirtschaftlichen wie auch sozialen Interessen waren. 1

intellektuelle Ideen und Bezüge Die Idee der Öffnung der Architektur als Kennzeichen einer offenen Gesellschaft, prägte das (...) 
Verwaltungsgebäude der Versicherungsgesellschaft Centraal Beheer in Apeldoorn (1970-1972).

1
intellektuelle Ideen und Bezüge Famous Dutch office buildings such as the Centraal Beheer building and, lately, Villa VPRO are 

the best examples of this tendency. 1
intellektuelle Ideen und Bezüge With ist kasbah-like layout it is regarded as one of the icons of 20th century office design. 1

Prägung einer 
Epoche mit Motiv 
der...

12
Polyvalenz

For me this design signified a new understanding and a conclusive end to the functionalist notion 
in twentieth-century architecture that ´form follows function´, meaning that a space`s form 
should fit whatever it was that was originally expected of it. 1

Polyvalenz Another example of polyvalent space is when a floor area is articulated in discretely repeated 
spatial units, as in the Centraal Beheer building in Apeldoorn (1968-1972). 1

Prägung einer 
Epoche als...

1 berühmtes Gebäude Centraal Beheer gilt als das einzige Meisterwerk der niederländischen Architekten der siebziger 
Jahre. 1

berühmtes Gebäude We have seen that major projects, such as the Centraal Beheer building or the SAS Building... 1

Prägung einer 
Epoche mit Motiv 
der...

7 Stadt/Dorf
Höhepunkt war das Versicherungsgebäude Centraal Beheer in Apeldoorn, das 1974 nach seinen 
Entwürfen als "Stadt innerhalb einer Stadt" entwickelt wurde. 1

zeigt sich in... 2  internationale Bedeutung The building became nationally and internationally famous. 1

Prägung einer 
Epoche als...

2
öffentliches Gebäude The Central Beheer offices are rightly considered one of Hertzberger`s three great public 

masterpieces... 1

Prägung einer 
Epoche als...

2
Motiv der Abschottung, Konzentration auf das Innere By virtue of its introspective character the Centraal Beheer offices were, in many respects, the 

ultimate Dutch structuralist masterpiece which, seven years later (...) 1
56

Wie ist die 
veränderungsa
uslösende 
Wirkung und 
wie stark ist 
sie?      Veränderungsauslösende Wirkung

zeigt sich in... 1 Keine Fortführung des Konzeptes in direkt nachfolgenden 
Gebäuden

But, given the changes in the social democracy of northern European workplace design described 
earlier, the experiment was never repeated. 1

Keine Fortführung des Konzeptes in direkt nachfolgenden 
Gebäuden

Curiously, the approach adopted in the Centraal Beheer building has not been imitated by many 
other companies. 1

Keine Fortführung des Konzeptes in direkt nachfolgenden 
Gebäuden

Centraal Beheer gilt als eines der schönsten Bürogebäude weltweit, jeder Architekt kennt es. 
Trotzdem haben sich wenige Nachahmer gefunden. 1

Keine Fortführung des Konzeptes in direkt nachfolgenden 
Gebäuden

The reason that this notion was never replicated was because it was quickly overtaken by the 
parallel emergence of the much more cellular, and hence much more popular, Social Democratic 
office. 1

zeigt sich in... 1
Fortführung des Konzeptes in Einzelfällen The AWK office at Koblenz (1982) stands in the great tradition of the Centraal Beheer office 

building designed by Herman Hertzberger, (...) 1

zeigt sich in... 1
Fortführung des Konzeptes bei Herzberger-Projekten Originally, Hertzberger divided its octagons (beim Sozialministerium) into open and spacious 

workplaces, somehow similar to those of the Centraal Beheer building. 1

Fortführung des Konzeptes bei Herzberger-Projekten Peter Buchanan verglich das Gebäude (Sozialministerium)  mit Centraal Beheer und schrieb 
1991...und an die Stelle des homogenen kumulativen Charakters von CB ist eine... 1

im Hinblick auf... 7
Bürokonzepte/Bürolandschaft This was the turning point at which the attempt to create industrial democracy through the open-

plan office was finally abandoned. 1

zeigt sich in... 1

Wiederaufnahme des Konzeptes ca. 30 Jahre später

Hertzberger’s 1974 Central Beheer Building in Apeldoorn, Holland, demonstrates an early 
endeavor toward co-working: The large central void in the image above echoes back (or forward?) 
to Google’s willingness to expend useable square footage in order to improve the worker’s 
morale. Hertzberger doesn’t call for billiards tables but for more light and air—a major departure 
from midcentury American office buildings. 1
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Wiederaufnahme des Konzeptes ca. 30 Jahre später

Indeed, architectural historian Kenneth Frampton notes the beginnings of what we today consider 
staples of co-working: “The suspended platforms provide a network of activity spaces that may be 
appropriated as either individual or group working stations, through the rearrangement of 
modular elements comprising desks, seats, light fittings, cabinets, couches, and expresso [sic] 
machines, etc.” 1

Wiederaufnahme des Konzeptes ca. 30 Jahre später
In line with a tradition of innovative buildings such as the Centraal Beheer Building and the NMB 
Headquarters, many Dutch organisations seem indeed to be starting to implement innovative 
solutions on a large scale. 1

Wiederaufnahme des Konzeptes ca. 30 Jahre später

Das Anliegen von Hertzberger, eine bedeutungsvolle Arbeitsarchitektur zu schaffen, die sich von 
den traditionellen Zwänden und Restriktionen befreien kann, die als Grundlage dem Menschen 
eine echte Alternative ermöglicht, ist gleichzeitig mit einem Konzept der Effizienz und Kontrolle 
verbunden, das sich den ersten Konturen eines heute als unternehmerisches Selbst  bekannten 
soziologischen Konzepts zuwendet: einem Alltagskünstler und einer ALltagskünstlerin, die 
immerfort virtuos (Tom Peters) sein müssen, die aus sich heraus handeln und agieren und nicht 
mehr brav und ausschließlich am zugewiesenen Schreibtisch arbeiten. 1

Wiederaufnahme des Konzeptes ca. 30 Jahre später

Die Atmosphäre und das Arbeiten in dem relativ offenen Raum des Centraal Beheer Gebäudes 
griffen der Zeit mindestens dreißig Jahre voraus: Wenn heute beispielsweise Bibliotheken 
errichtet werden, sind sie als offene Arbeitsräume gebaut, haben räumliche Situationen, die 
denen im Centraal Beheer vergleichbar sind - kleinere, mit Sichtbeziehungen verbundene 
Bereiche, in denen man allein oder in unterschiedlich großen Gruppen arbeiten kann. 1

Wiederaufnahme des Konzeptes ca. 30 Jahre später
Das Raumkonzept ist heute wahrscheinlich näher am Zeitgeist, als es je war. Beim Besuch denke 
ich unweigerlich an moderne Bibliotheken und Schulen - warum nur zieht hier die Medienbranche 
nicht ein? 1

Wiederaufnahme des Konzeptes ca. 30 Jahre später
Das Centraal Beheer-Gebäude ist das Mutterschiff noch heute gültiger Überlegungen zu 
räumlicher Effizienz, programmatischer Mehrfachbelegung und Adaptierbarkeit; von nachhaltigen 
Strukturen. 1

11

Gesellschaftliche Bedeutung

Wie ist die Reaktion der Nutzer und wie stark ist sie?     Bedeutung für die Nutzer
zeigt sich in 
Intensität der... 

9
Gebraucherpartizipation

...wird hier durch die offenbare Spontaneität und Leichtigkeit gerechtfertigt, mit der die 
Arbeitsräume angenommen und umgeändert wurden. 1

Gebraucherpartizipation
Die runden Öffnungen bei den vorfabrizierten Deckenbalken dienen nicht nur zur Ventilation, 
sondern stimulieren auch zu unerwartetem Gebrauch der Bürobewohner. 1

Gebraucherpartizipation
Nach zwei Jahren Betrieb zeigen die Arbeitsplatzportraits, wie die Firmenarchitektur gelebt, von 
der Belegschaft angeeignet und bespielt wird. 1

Gebraucherpartizipation
Sie haben ganz im Sinne des Entwurfsgedankens des Architekten das Gebäude und die ihnen 
zugewiesenen Nischen mit ihren perönlichen Sachen geschmückt und sich am Arbeitsplatz ein 
Heim geschaffen. 1

Gebraucherpartizipation
This need was great at the time and the opportunity on offer was seized in exuberant and often 
challenging ways. 1

Gebraucherpartizipation
The office soon changed into a domestic environment with plants and even animals in tow and 
pictured and decorations hanging everywhere. 1

Gebraucherpartizipation

The surprising effects obtained by the people who work at Centraal Beheer in the way they had 
arranged and personalized their office spaces with colours of their own choice, potted plants and 
objects they are fond of, is not merely the logical consequence of the fact that the interior 
finishing was deliberately left to the users if the building. 1

Gebraucherpartizipation
Das prinzipielle Schema der Organisation, die Kontrolle, wirkt auch hier, wie die 
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer eindrücklich in ihren Raumaneignungen thematisieren: 1

Gebraucherpartizipation Personal interpretations of spatial units. 1

zeigt sich in Auswirkung einer...3 nachhaltige Gestaltung The building still works well today. 1

nachhaltige Gestaltung
...ein Prozeß der Dehumanisierung statt. Zu dieser Entwicklung könnte angemerkt werden, daß 
durch das Konzept des Bürogebäudes dagegen relativ guter Widerstand geboten wurde. 1

zeigt sich in... 1

respektvoller und sorgfältiger Umgang mit dem Gebäude

For the fundamental question, then, is how much responsibility the top is prepared to delegate, 
i.e. how much responsibility will be given to the individual users at the lower echelons.It is 
important to bear in mind that in this case it was only because the responsibility for the 
arrangement and finishing of the spaces had been so explicitly left to the users that such an 
exceptional commitment to invest love and care on their working environment could come about.

1

respektvoller und sorgfältiger Umgang mit dem Gebäude
Ohen Zweifel ist der erfreuliche Zustand der großen Sorgfalt zuzuschreiben, mit der die Benutzer 
immer noch umgehen, wobei sich die Firmaleitung auffallend viel Mühe gibt, das Gebäude und 
die Einrichtung so gut wie möglich instand zu halten. 1

respektvoller und sorgfältiger Umgang mit dem Gebäude Es kommt nicht oft vor, dass nach soviel Jahren ein Architekt weiterhin zugezogen wird. 1

zeigt sich in... 1
positive Ausstrahlung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Die Menschen auf den allseits bekannten Fotos fühlen sich sichtlich wohl:...
1

zeigt sich in... 1
positive Erinnerungen und Schilderungen

Der Gebäudemanager, der seit vielen Jahren das Gebäude betreut, gerät immer wieder ins 
Schwärmen, wenn er versucht, die entspannte Arbeitsatmosphäre und das akustisch wuselige 
Hintergrundsummen des Hauses im Gebrauch zu beschreiben. 1

15

Wie ist die 
Reaktion der 
Öffentlichkeit 
und wie stark 
ist sie?  
(Fachpublikum 
und Laien)      Bedeutung für die Öffentlichkeit

in der Betrachtung 
als allgemein 
bekanntes...

2
Büro- und Verwaltungsgebäude

Von den tausend oder wie vielen Bürohäusern, die in den letzten zehn Jahren in Europa 
entstanden sind, werden nur zwei genannt, wenn man von "bekannten" Gebäuden spricht:(...) 
und die Versicherungsgesellschaft "Central Beheer"... 1

Büro- und Verwaltungsgebäude
Eine weitere Zwischenform macht schon früher Schlagzeilen: Herman Hertzbergers Bürogebäude 
Central Beheer. 1

Büro- und Verwaltungsgebäude
The Netherlands is not so much associated with a particular office type, as with a particular 
building, namely the Centraal Beheer building of Herman Hertzberger. 1

Büro- und Verwaltungsgebäude
Famous Dutch office buildings such as the Centraal Beheer building and, lately, Villa VPRO are 
the best examples of this tendency. 1

Büro- und Verwaltungsgebäude
Having both the means and the willingness to invest in office buildings, Northern European 
organisations have been able to build innovative buildings such as the Centraal Beheer Building in 
the 1970s, ... 1

Büro- und Verwaltungsgebäude
Beide Gebäude sind wichtige Meilensteine der Büroarchitektur. (Centraal Beheer, IBM) Beide 
wurden von renommierten Architekten errichtet... 1

Büro- und Verwaltungsgebäude Centraal Beheer gilt als eines der schönsten Bürogebäude weltweit, jeder Architekt kennt es. 1

Büro- und Verwaltungsgebäude
Herman Hertzbergers Bürogebäude für die Versicherung "Centraal Beheer", realisiert 1968-72, ist 
bis ins Detail publiziert. 1

Büro- und Verwaltungsgebäude

Two prominent buildings exemplify the extreme office design of this decade: Foster`s Willis 
Faber and Dumas building in Ipswich (1970-1975) - an open-plan office reduced to ist hull and the 
load-bearing structure; and Hertzberger`s Central Beheer in Apeldoorn (1968-1972) - a 
Structuralist stacking of office islands with a public passage, both of these followed Saldo van 
Eyck`s idea that "A building must be a village". 1

 
Seitenzahl Gesamtanhang 277/368



^åÜ~åÖ=fffKfs=|=dêìééáÉêìåÖ=ÇÉê=c®ääÉ=ìåÇ=^å~äóëÉ=ÉãéáêáëÅÜÉê=oÉÖÉäã®ßáÖâÉáíÉå=|=^ìëïÉêíìåÖ=c^ii=QW=`bkqo^^i=_bebbo=_rfiafkd ^åÜ~åÖ=fffKfs=

„aÉê=bñíêÉãíóéìë=áå=ÇÉê=_üêç~êÅÜáíÉâíìêK“ aáëëÉêí~íáçå=îçå=q~åà~=oÉãâÉ OP=L=OP

CE
N

TR
AA

L 
BE

H
EE

R 
BU

IL
D

IN
G

Metaebene Hauptmerkmal Be
w

er
tu

ng
Submerkmal / Einzelmerkmal Spezifische Beschreibung des Gebäudes / Zitation / Kodierung H

IS
TO

RI
SC

H
_F

AC
H

LI
TE

RA
TU

R2

Áb
al

os
, H

er
re

ro
s,

 2
00

5_
f

Al
br

ec
ht

 u
nd

 B
ro

ik
os

, 2
00

0_
f

Ar
be

its
ge

m
ei

ns
ch

af
t B

ür
oh

au
sa

rc
hi

te
kt

ur
, 1

97
8_

f

Bé
da

rid
a 

un
d 

M
ila

to
vi

c,
 1

99
1_

f

Co
he

n,
 2

01
2_

f

Co
ng

en
a,

 1
99

4_
f

D
uf

fy
, 1

99
9_

f

D
uf

fy
, 2

00
8_

f

Fr
am

pt
on

, 2
01

0_
f

G
as

se
r e

t a
l.,

 2
01

0_
f

H
as

ch
er

 u
.a

., 
20

02
_f

Ku
o,

 2
01

3_
f

Lü
ch

in
ge

r, 
19

87
_f

M
cC

ar
te

r, 
20

15
_f

Pé
le

gr
in

-G
en

el
, 1

99
6_

f

Ri
ew

ol
dt

, 1
99

4_
f

Sa
va

l, 
20

14
_f

St
an

ie
k 

et
 a

l.,
 2

00
5_

f 

Ti
et

z,
 1

99
8_

f

H
IS

TO
RI

SC
H

_W
EB

AR
TI

KE
L

Ca
gn

ol
, 2

01
3_

f

Co
rt

rig
ht

, 2
01

3_
f

H
IS

TO
RI

SC
H

_W
IS

S.
AR

BE
IT

EN

D
uf

fy
, L

ai
ng

, C
ris

p,
 1

99
3_

f

M
ee

l, 
20

00
_f

Ru
m

pf
hu

be
r, 

20
13

_f

AK
TU

EL
L_

FA
CH

LI
TE

RA
TU

R

Ei
se

le
 e

t a
l.,

 2
01

6_
f

Fi
tz

 u
nd

 k
ad

aw
itt

fe
ld

, 2
01

2_
f

Sc
hu

lz
, 2

00
9_

f

U
ff

el
en

, 2
00

7

U
ff

el
en

, 2
01

3_
f

AK
TU

EL
L_

VE
RT

IE
FT

E 
RE

CH
ER

CH
E

D
as

 W
er

k,
 1

97
6_

f

H
er

tz
be

rg
er

, 2
01

8

Re
m

ke
, 2

01
8_

f

H
er

tz
be

rg
er

, 2
01

0_
f

H
er

tz
be

rg
er

, 2
01

5_
f

H
er

tz
be

rg
er

, T
he

 F
ut

ur
e.

..,
 2

01
6_

f

H
er

tz
be

rg
er

, 2
01

6_
f

H
in

, 2
01

0_
f

Ku
ns

m
an

n,
 2

01
2_

f

Re
in

in
k,

 1
99

0_
f

Le
up

en
, 2

01
3_

f

Be
rg

ei
jk

, 1
99

7_
f

Lü
ch

in
ge

r, 
19

81
_f

Sc
hm

id
t, 

20
15

_f

in der Betrachtung 
als allgemein 
bekanntes 
Hauptwerk des...

7 Strukturalismus Diese "Werkstatt für tausend Menschen" ist ein bahnbrechendes Oeuvre, die Krönung von 
Hertzbergers strukturalistischer Bauweise.

1

Strukturalismus

Two prominent buildings exemplify the extreme office design of this decade: Foster`s Willis 
Faber and Dumas building in Ipswich (1970-1975) - an open-plan office reduced to ist hull and the 
load-bearing structure; and Hertzberger`s Central Beheer in Apeldoorn (1968-1972) - a 
Structuralist stacking of office islands with a public passage, both of these followed Saldo van 
Eyck`s idea that "A building must be a village". 1

Strukturalismus
By virtue of its introspective character the Centraal Beheer offices were, in many respects, the 
ultimate Dutch structuralist masterpiece which, seven years later (...) 1

zeigt sich in... 2
internationale Bedeutung

When a group of Germans visited the famous Centraal Beheer building of Hertzberger they found 
it anarchic: "Now you can no longer see who the boss is", they exclaimed. 1

internationale Bedeutung
Since it was build in 1974, this building has become a place of pilgrimage for visitors from all 
around the world. 1

zeigt sich in... 1
nationale Bedeutung

The Netherlands is not so much associated with a particular office type, as with a particular 
building, namely the Centraal Beheer building of Herman Hertzberger. 1

nationale Bedeutung
Centraal Beheer gilt als das einzige Meisterwerk der niederländischen Architekten der siebziger 
Jahre. 1

nationale Bedeutung
Famous Dutch office buildings such as the Centraal Beheer building and, lately, Villa VPRO are 
the best examples of this tendency. 1

zeigt sich als 
allgemein 
bekanntes Beispiel 
der Epoche für die 
Umsetzung von... 

6

intellektuellen Ideen und Bezügen

It is still considered his pièce de résistence, with the possible exception of the Ministry of Social 
Welfare and Employment.

1

intellektuellen Ideen und Bezügen
Es kann zugleich als eine der wesentlichen Leistungen Hertzbergers gelten, als eine 
Veranschaulichung und Synthese seiner Forschungen. 1

intellektuellen Ideen und Bezügen
Rückblickend markiert dieses Projekt wie andere vergleichbare eine letzte Phase der Unschuld, 
einen romantischen Fortschrittsglauben, dessen Dogmen eine stetige Prosperität und die 
Aussöhnung von wirtschaftlichen wie auch sozialen Interessen waren. 1

intellektuellen Ideen und Bezügen
Für das bekannte Gebäude CB1 von Hertzberger wurden u.a. folgende Ideen und Vorbilder 
transformiert:... 1

zeigt sich als 
allgemein 
bekanntes Beispiel 

7
Bürokonzept/Bürolandschaft

Das niederländische Verwaltungsgebäude Centraal Beheer  (1972) von Herman Hertzberger ist ein 
Paradebeispiel dafür. (Gruppenbüro) 1

Bürokonzept/Bürolandschaft
Einige bemerkenwerte Operationen beherrschen den grauen Alltag jener Zeit, darunter der 
Central Beheer von Herman Hertzberger in Appeldoorn (1967-1972), zu dessen innovativem 
Konzept die Organisation in offenen, vielseitig ausgerichteten Zellen gehörte. 1

zeigt sich in seiner 
Wirkung als...

1
stark polarisierendes Gebäude

This attitude (das Gebäude nicht als unberührbares Kunstwerk zu betrachten) was seriously 
criticized at the time for instance by Alison and Peter Smithson, who read this as a lip service to 
the market. 1

stark polarisierendes Gebäude

1975 wirft die niederländische Architekturkritikerin Inge Boskamp...der Architektur CB vor, sich 
von der Bauherrschaft missbrauchen zu lassen und weder gutes Vorbild noch gutes Beipiel einer 
Arbeitsplatzarchitektur zu sein. Vielmehr sei die durch Glasdächer besonnte Altstadt-Imitation 
das Mittel - die Droge, das Aufputschmittel -, wie Boskamp eint, um die Produktionsreserven der 
Angestellten zu aktivieren. 1

stark polarisierendes Gebäude
Of all Hertzberger`s buildings the one that has created the greatest stir is the headquarter of the 
Centraal Beheer insurance company. 1

stark polarisierendes Gebäude
Das Bürogebäude CB in Apeldoorn (1968 - 1972) wurde zu einem baulichen Exempel dieser 
Demokratisierung und zu einem der meistdiskutierten Projekte des folgenden Jahrzehnts. 1

zeigt sich als 
allgemein 
bekanntes Beispiel 
für bauliche 
Umsetzung der... 

8

 Humanisierung der Arbeitswelt

The most famous example of this approach (Humanisierung der Arbeitswelt)  is the Centraal 
Beheer office building in Holland, designed by Herman Hertzberger.

1

zeigt sich als 
allgemein 
bekanntes Beispiel 
für bauliche 
Umsetzung des... 

4

Abbau von sichtbaren Hierarchien

When a group of Germans visited the famous Centraal Beheer building of Hertzberger they found 
it anarchic: "Now you can no longer see who the boss is", they exclaimed.

1

in der Betrachtung 
als allgemein 
bekanntes...

2
öffentliches Gebäude

The Centraal Beheer offices are rightly considered one of Hertzbergers`s three great public 
masterpieces(..).

1

in der Betrachtung 
als ...

1
Gebäude als Referenzwert

Heute könnte sich das Gebäude in jeder Beziehung als Fallbeispiel eignen:...
1

41
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					Analysequalität
12 Analyse	der... Bedeutungsverlust	des	

Arbeitsplatzes,	Hinwendung	zur	
Mulitlokalität	(Nomadentum)

Laurie	Coots,	senior	vice	president	for	business	development	and	project	director	for	
implementing	their	new	"Team	Architecture",	described	it	very	nicely:	"Our	new	
operating	philosophy	has	less	to	do	with	working	at	home	than	it	does	with	not	letting	
our	work	become	`geographically	relevant.` 1

Bedeutungsverlust	des	
Arbeitsplatzes,	Hinwendung	zur	
Mulitlokalität	(Nomadentum)

Equally	significant	is	the	fact	that	on	any	given	hour	of	any	day,
as	many	as	one-third	of	the	salaried	work	force	aren’t	in	the
office. 1

Bedeutungsverlust	des	
Arbeitsplatzes,	Hinwendung	zur	
Mulitlokalität	(Nomadentum)

Some	are	likely	working	at	a	client’s	site,	others	at	home
or	in	a	hotel	room	on	the	road.

1
Bedeutungsverlust	des	
Arbeitsplatzes,	Hinwendung	zur	
Mulitlokalität	(Nomadentum)

In	an	economy	based	on	manufacturing,	employee	attendance	was	crucial	to	
productivity.	But	in	today's	service-based	economy,	good	work	requires	good	thinking	
and	access	to	information.	Showing	up	for	work	doesn't	always	get	the	job	done. 1

Bedeutungsverlust	des	
Arbeitsplatzes,	Hinwendung	zur	
Mulitlokalität	(Nomadentum)

The	work	environment	was	designed	around	the
concept	that	one’s	best	thinking	isn’t	necessarily	done	at	a	desk
or	in	an	office. 1

Bedeutungsverlust	des	
Arbeitsplatzes,	Hinwendung	zur	
Mulitlokalität	(Nomadentum)

Sometimes,	it’s	done	in	a	conference	room	with
several	people.	Other	times	it’s	done	on	a	ski	slope	or	driving	to
a	client’s	office.	We	wanted	to	eliminate	the	boundaries	about
where	people	are	supposed	to	think.	We	wanted	to	create	an
environment	that	was	stimulating	and	rich	in	resources.” 1

Bedeutungsverlust	des	
Arbeitsplatzes,	Hinwendung	zur	
Mulitlokalität	(Nomadentum)

As	such,	employees	decide	on	their	own	where	they	will	work	each
day,	and	are	judged	on	work	produced	rather	than	on	hours	put
in	at	the	office. 1

Bedeutungsverlust	des	
Arbeitsplatzes,	Hinwendung	zur	
Mulitlokalität	(Nomadentum)

The	idea	behind	the	virtual	office	was	that	telecommuting	would	allow	people	to	work	
anywhere,	anytime,	and	that	they	would	use	the	outgrown	building	only	for	teamwork.

1

9 Analyse	eines... Selbstbestimmtes	Arbeiten	in	
Raum	und	Zeit

Some	are	likely	working	at	a	client’s	site,	others	at	home
or	in	a	hotel	room	on	the	road. 1

Selbstbestimmtes	Arbeiten	in	
Raum	und	Zeit

As	such,	employees	decide	on	their	own	where	they	will	work	each
day,	and	are	judged	on	work	produced	rather	than	on	hours	put
in	at	the	office. 1

Selbstbestimmtes	Arbeiten	in	
Raum	und	Zeit

The	idea	behind	the	virtual	office	was	that	telecommuting	would	allow	people	to	work	
anywhere,	anytime,	and	that	they	would	use	the	outgrown	building	only	for	teamwork. 1

Selbstbestimmtes	Arbeiten	in	
Raum	und	Zeit

“My	work	is	process	and	task-oriented.	As	long	as	I	get
everything	done,	that’s	what	counts.	Ultimately,	my	productivity
is	greater	and	my	job-satisfaction	level	is	higher.	And	for
somebody	trying	to	get	in	touch	with	me,	it’s	seamless.	Nobody
can	tell	that	I	might	be	in	my	car	or	sitting	at	home	reading	a
stack	of	resumes	in	my	pajamas.	The	call	gets	forwarded	to	me
wherever	I’m	working.” 1

5 Analyse	der... Ziel	der	Effektivitätssteigerung We	want	to	make	sure	the	value	an	employee	can	bring	to	the	client	is	not	limited	by	
his	or	her	need	to	be	in	the	office. 1

Ziel	der	Effektivitätssteigerung Conversely,	the	contribution	an	employee	can	make	to	the	company	is	not	dependent	
on	´keeping	a	chair	warm	´in	the	headquarters." 1

Ziel	der	Effektivitätssteigerung The	work	environment	was	designed	around	the
concept	that	one’s	best	thinking	isn’t	necessarily	done	at	a	desk
or	in	an	office. 1

Ziel	der	Effektivitätssteigerung Sometimes,	it’s	done	in	a	conference	room	with
several	people.	Other	times	it’s	done	on	a	ski	slope	or	driving	to
a	client’s	office.	We	wanted	to	eliminate	the	boundaries	about
where	people	are	supposed	to	think.	We	wanted	to	create	an
environment	that	was	stimulating	and	rich	in	resources.” 1

Ziel	der	Effektivitätssteigerung In	each	space,	the	aim	of	the	architecture	was	to	keep	people	stimulated	and
feeling	part	of	a	family,	albeit	one	with	a	steely	drive	and	a	yen	for	knowing	
selfpromotion. 1

Ziel	der	Effektivitätssteigerung Two	decades	ago,	Chiat	became	enraptured	with	the	idea	that	his	employees
would	do	better	work	if	they	were	deprived	of	assigned	workspaces	and
equipment. 1

Ziel	der	Effektivitätssteigerung The	main	reasons	why	Jay	Chiat	shifted	to	a	virtual	office	in	1994	were	the	following:	a)	
enhance	client	service,	b)	improve	staff	satisfaction	and	creativity,	c)	increase	flexibility	
in	staffing,	d)	boost	bottom-line	result,	e)	charge	clients	only	for	their	specific	needs. 1

Ziel	der	Effektivitätssteigerung Chiat/Day`s	move	to	the	Gehry	Building	coincided	with	a	period	of	even	more	radical	
change.	The	idea,	according	to	founder	Jay	Chiat,	was	to	"transcend	traditional	
behaviour	patterns.	This	isn`t	about	creating	structure	and	predictability:	it`s	about	
people	working	together	in	the	most	efficient	way	possible." 1

Ziel	der	Effektivitätssteigerung To	empower	the	work	force,	we	felt	we	could	dispense	with	traditional	structure	and
discipline. 1

4 Weg	eines... Intuitives	Vorgehen,	
einer	Eingebung	folgend

In	March	of	1993,	while	on	the	slopes	in	Telluride,	Colorado,	Chiat	had	an	epiphany:	
Too	many	people	in	advertising	are	pre-occupied	with	internal	politics	and	absorbed	
with	corner	offices. 1

Intuitives	Vorgehen,	
einer	Eingebung	folgend

Two	decades	ago,	Chiat	became	enraptured	with	the	idea	that	his	employees
would	do	better	work	if	they	were	deprived	of	assigned	workspaces	and
equipment. 1

Intuitives	Vorgehen,	
einer	Eingebung	folgend

Überliefert	ist	die	Episode,	dass	dem	Werbechef	die	Hauptfront	nicht	auffällig	genug	
war.	Der	Architekt	postierte	auf	das	1:100-Modell	spontan	einen	Feldstecher,	der	
gerade	in	der	Nähe	lag.	Der	Bauherr	applaudierte,	und	Gehry	hatte	gleichzeitig	seinen	
Freund,	den	Poo-Künstler	Claes	Oldenburg,	ins	Geschäft	gebracht. 1

Intuitives	Vorgehen,	
einer	Eingebung	folgend

Nearly	two	decades	have	past	since	advertising	mogul	Jay
Chiat	-	the	1980s	modern	day	Don	Draper	-	had	a	prophetic
vision	while	skiing	in	the	Rockies. 1

Intuitives	Vorgehen,	
einer	Eingebung	folgend

The	idea		for	the	most	audacious	office	experiment	in	the	dot-com	era	arose,	the	story	
goes,	at	Telluride. 1
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Intuitives	Vorgehen,	
einer	Eingebung	folgend

As	the	unofficial	story	goes,	Jay	Chiat	was	skiing	down	a	mountain	in	Telluride	when	it
dawned	on	him	that	the	conventional	American	office	structure	was	antiquated	and
counterproductive;	that	revolution	was	not	only	inevitable	but	overdue;	and	that	
destiny	had	selected	him,	Jay	Chiat,	as	its	agent	of	change. 1

11 Analyse	der	Idee	des... Virtual	Office But	what	was	remarkable	was	Jay	Chiat's	decision	in	1995	to	fully	embrace	the
concept	of	the	"virtual	office"	within	this	space. 1

Virtual	Office The	virtual	office	''sounded	good	in	theory,	but	ultimately	violated	human
tenets,''	said	Lee	Clow,	the	company's	chairman. 1

Virtual	Office The	idea	behind	the	virtual	office	was	that	telecommuting	would	allow	people	to	work	
anywhere,	anytime,	and	that	they	would	use	the	outgrown	building	only	for	teamwork. 1

Virtual	Office Chiat’s	notion	of	a	virtual	office	represented	a	radical	shift	in	the	design	theory	of	the	
white-collar	workplace. 1

Virtual	Office But	he	was	right	about	privacy,	he	argued,	right	that	the	virtual	experiment	was	the	
future. 1

Virtual	Office “It	takes	time	for	people	to	acclimate	to	a	virtual-office
environment.	If	HR	can’t	meet	the	challenge,	and	employees
don’t	buy	in,	the	program	is	destined	to	fail.” 1

Virtual	Office Going	Virtual	-	A	long	term	Commitment 1
Virtual	Office The	main	reasons	why	Jay	Chiat	shifted	to	a	virtual	office	in	1994	were	the	following:	a)	

enhance	client	service,	b)	improve	staff	satisfaction	and	creativity,	c)	increase	flexibility	
in	staffing,	d)	boost	bottom-line	result,	e)	charge	clients	only	for	their	specific	needs. 1

Virtual	Office In	Chiat`s	mind,	that	meant	teams	would	be	connected	by	technology,	fluid	and	
selforganizing,	rather	than	tied	to	office	turf. 1

Virtual	Office There	was	one	more	factor	driving	him	to	go	virtual	-	noxious	waste.	As	Chiat	prepared	
to	move	his	agency	into	its	new	West	Coast	headquarters	in	the	late	'80s,	it	was	found	
that	the	facility's	grounds	were	contaminated	-	which	necessitated	that	the	site	be	dug	
up	and	the	waste	removed.	This	delayed	the	move	by	almost	two	years,	and	all	the	
while,	the	ranks	of	Chiat's	successful	agency	were	swelling.	Over	time,	it	became	clear	
that	the	building	was	too	small	for	the	company.	Chiat	needed	to	get	rid	of	some	
bodies,	fast. 1

Virtual	Office Conventional	offices	are	archaic,'	argues	Jay	Chiat,	the	American
advertising	man	whose	agency	has	gone	farther	than	any	other
business	in	'virtualising'	the	workplace. 1

6 Analyse	der... Traditionellen	Büro-	und	
Verhaltensstrukturen

Jay	Chiat	saw	that	the	days	of	creative	"geniuses"	presiding	over	small	internal	empires	
(as	in	Mad	Men)	were	running	out	of	steam. 1

Traditionellen	Büro-	und	
Verhaltensstrukturen

Offices,	Chiat	thought,	are	ruined	by	politics.	People	become	obsessed	with	each	other	
rather	than	the	work.	They	defend	their	privileges	over	the	needs	of	other	people;	their	
status	over	genuine	space	requirements.	Higher-ups	hide	in	offices	when	they	should	
be	out	on	the	floor;	lower-downs	get	stuck	in	noisy	open	floors	when	they	sometimes	
need	a	room	to	concentrate.	The	office,	Chiat	argued,	had	become	the	site	of	a	turf	
war,	not	a	place	to	do	work.	Changing	the	office	"means	focusing	on	doing	great	work	
instead	of	focusing	on	agency	politics,"	he	argued.	"	You	can	come	to	work	because	the	
office	is	a	resource." 1

Traditionellen	Büro-	und	
Verhaltensstrukturen

Chiat/Day`s	move	to	the	Gehry	Building	coincided	with	a	period	of	even	more	radical	
change.	The	idea,	according	to	founder	Jay	Chiat,	was	to	"transcend	traditional	
behaviour	patterns.	This	isn`t	about	creating	structure	and	predictability:	it`s	about	
people	working	together	in	the	most	efficient	way	possible." 1

Traditionellen	Büro-	und	
Verhaltensstrukturen

Never	mind	that	people	have	been	possessive	of	their	stuff	and
protective	of	their	space	forever. 1

Traditionellen	Büro-	und	
Verhaltensstrukturen

In	March	of	1993,	while	on	the	slopes	in	Telluride,	Colorado,	Chiat	had	an	epiphany:	
Too	many	people	in	advertising	are	pre-occupied	with	internal	politics	and	absorbed	
with	corner	offices. 1

Traditionellen	Büro-	und	
Verhaltensstrukturen

Conventional	offices	are	archaic,'	argues	Jay	Chiat,	the	American
advertising	man	whose	agency	has	gone	farther	than	any	other
business	in	'virtualising'	the	workplace. 1

Traditionellen	Büro-	und	
Verhaltensstrukturen

Offices,	he	says,	'tend	to	become	repositories	for	bad	golf	trophies'.
1

Traditionellen	Büro-	und	
Verhaltensstrukturen

To	empower	the	work	force,	we	felt	we	could	dispense	with	traditional	structure	and
discipline. 1

Traditionellen	Büro-	und	
Verhaltensstrukturen

"What	we're	trying	to	do	is	kill	all	the	antiquated	habits,"	Chiat	explained	in	Forbes	
ASAP,	noting	that	"we're	trying	to	reinvent	the	way	we	work." 1

Traditionellen	Büro-	und	
Verhaltensstrukturen

The	move	to	virtual	is	Mr.	Chiat's	attempt	to	modernize	an	office	design
he	believes	dates	to	the	Industrial	Revolution. 1

Traditionellen	Büro-	und	
Verhaltensstrukturen

As	the	unofficial	story	goes,	Jay	Chiat	was	skiing	down	a	mountain	in	Telluride	when	it
dawned	on	him	that	the	conventional	American	office	structure	was	antiquated	and
counterproductive;	that	revolution	was	not	only	inevitable	but	overdue;	and	that	
destiny	had	selected	him,	Jay	Chiat,	as	its	agent	of	change. 1

Traditionellen	Büro-	und	
Verhaltensstrukturen

But	he	seemed	to	have	recognized	that	advertising	itself	was	at	a	crossroads.	One	of	
Chiat's	creative	directors,	Marty	Cooke,	remembers	him	walking	into	a	creative	session
and	sneering	at	the	storyboards	scattered	all	around.	"He	said	to	us,	'You	guys	are	the
pallbearers	at	the	funeral	of	advertising,'"	recalls	Cooke.	"To	him,	we	were	hopelessly
trapped	in	some	old	paradigm.	What	he	cared	about,	at	this	point,	were	two	things	-
technology	and	architecture." 1

Traditionellen	Büro-	und	
Verhaltensstrukturen

Conversely,	the	contribution	an	employee	can	make	to	the	company	is	not	dependent	
on	´keeping	a	chair	warm	´in	the	headquarters." 1

5 Analyse	der... Nutzeranforderungen	und	
Arbeitsprozesse

So	we	began	to	observe	how	we	work	-	meetings	with	clients	that	are	a	bit	more	formal	
with	a	conference	table	and	rear-screen	projection,	creative	meetings	where	we	tack	
things	on	the	wall,	so	we	set	out	to	design	meeting	rooms. 1

Nutzeranforderungen	und	
Arbeitsprozesse

Then	we	asked	what	else	we	need,	and	we	need	information.	We	need	a	library.
1

Nutzeranforderungen	und	
Arbeitsprozesse

"This	idea	didn't	just	happen	in	a	vacuum,"	says	Chiat,	now	67	and	retired	from	the	ad	
business.	"I	must	have	talked	to	100	people	at	the	agency	about	it.	I'd	say,	'Explain	to	
me	what's	wrong	with	this	idea.'	And	they'd	say,	'We	need	private	space.'	So	I'd	say,	
'Why?'	And	they'd	say,	'So	we	can	think.'	And	I'd	say,	'You	will	be	able	to	think	because	
you'll	have	private	space	-	it	just	won't	be	personal	space.'	And	they
couldn't	dispute	the	logic	of	that." 1

Nutzeranforderungen	und	
Arbeitsprozesse

“My	work	is	process	and	task-oriented.	As	long	as	I	get
everything	done,	that’s	what	counts.	Ultimately,	my	productivity
is	greater	and	my	job-satisfaction	level	is	higher.	And	for
somebody	trying	to	get	in	touch	with	me,	it’s	seamless.	Nobody
can	tell	that	I	might	be	in	my	car	or	sitting	at	home	reading	a
stack	of	resumes	in	my	pajamas.	The	call	gets	forwarded	to	me
wherever	I’m	working.” 1
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Nutzeranforderungen	und	
Arbeitsprozesse

"The	technology	is	the	easy	part,"	remarked	Laurie	Coots,	senior	vice-president	of	
administration	and	new	business	development.	"The	hardest	part	is	intellectual,	
thinking	through	how	people	feel	and	work,"	she	told	Advertising	Age. 1

Nutzeranforderungen	und	
Arbeitsprozesse

Today,	the	virtual	offices	in	Los	Angeles,	New	York	and	Toronto	show	the	following	
characteristics:
(...)Paperless	office.	Copy	machines	disappeared	very	rapidly	since	the	inauguration	of	
the	virtual	office.	Information	is	no	longer	passed	from	person	to	person	on	paper.	E-
mails	are	the	substitutes	and	important	documents	are	scanned.	No	secretaries	are	
needed	in	the	office	to	type	letters	on	paper	etc. 1

Nutzeranforderungen	und	
Arbeitsprozesse

Today,	the	virtual	offices	in	Los	Angeles,	New	York	and	Toronto	show	the	following	
characteristics:
(...)Flexibility.	The	technological	tools	make	the	employees	much	more	flexible.	They	do	
not	have	to	wait	for	a	phone	call	from	a	client	in	their	office	as	they	can	be	reached	
everywhere.	They	are	less	bound	to	special	locations	to	perform	their	work.	The	
employees	can	therefore	better	use	their	time	and	clients	can	reach	the	team	member	
whenever	they	want. 1

Nutzeranforderungen	und	
Arbeitsprozesse

He	also	did	a	test	run.	One	of	the	first	guinea	pigs	was	Monika	Miller,	an	associate	
media	director.	One	day,	Miller's	desk	was	taken	away	from	her.	To	cope,	she	brought	
in	a	little	red	wagon,	a	classic	Radio	Flyer	model.	Each	day,	Miller	would	pile	all	of	her	
documents,	files,	and	possessions	into	her	wagon,	and	begin	to	drag	it	up	and	down	the	
halls,	looking	for	the	empty	desk	of	someone	out	sick	for	the	day. 1

5 Analyse	mithilfe	von... Change	management	/	
Partizipation

"This	idea	didn't	just	happen	in	a	vacuum,"	says	Chiat,	now	67	and	retired	from	the	ad	
business.	"I	must	have	talked	to	100	people	at	the	agency	about	it.	I'd	say,	'Explain	to	
me	what's	wrong	with	this	idea.'	And	they'd	say,	'We	need	private	space.'	So	I'd	say,	
'Why?'	And	they'd	say,	'So	we	can	think.'	And	I'd	say,	'You	will	be	able	to	think	because	
you'll	have	private	space	-	it	just	won't	be	personal	space.'	And	they
couldn't	dispute	the	logic	of	that." 1

3 Analyse	der... Bedeutung	des	Einzelbüros It	was	amazing	how	uptight	everyone	was	about	not	having	a	private	office	so	we	took	
everyone	to	The	New	York	Times	offices	to	show	them	how	they	get	a	paper	published	
without	working	in	any	private	offices. 1

Bedeutung	des	Einzelbüros I	didn`t	need	a	great	office.	I	figured	if	I	didn`t	have	an	office,	no	one	else	could	
complain	about	not	having	an	office. 1

Bedeutung	des	Einzelbüros So	if	you	think	about	it,	eliminating	all	the	space	that	is	taken	up	by	private	offices,	you	
have	a	lot	more	room	for	meetings. 1

Bedeutung	des	Einzelbüros In	March	of	1993,	while	on	the	slopes	in	Telluride,	Colorado,	Chiat	had	an	epiphany:	
Too	many	people	in	advertising	are	pre-occupied	with	internal	politics	and	absorbed	
with	corner	offices. 1

2 Analyse	der... Arbeitskultur “My	work	is	process	and	task-oriented.	As	long	as	I	get
everything	done,	that’s	what	counts.	Ultimately,	my	productivity
is	greater	and	my	job-satisfaction	level	is	higher.	And	for
somebody	trying	to	get	in	touch	with	me,	it’s	seamless.	Nobody
can	tell	that	I	might	be	in	my	car	or	sitting	at	home	reading	a
stack	of	resumes	in	my	pajamas.	The	call	gets	forwarded	to	me
wherever	I’m	working.” 1

Arbeitskultur Chiat,	however,	was	less	interested	in	reducing	his	fixed	real-estate	costs	than	he	was	in	
changing	his	workforce. 1

Arbeitskultur "I	was	really	tired	of	working	with	all	these	business	people	that	I	kept	having	to	tell	
what	to	do,"	he	said.	"I	thought	it	would	be	great	to	work	with	intelligent	people	that	
you	could	give	an	assignment,	give	them	parameters,	then	they`d	go	off,	do	the	reseach	
and	come	back	with	the	completed	assignment." 1

Arbeitskultur In	each	space,	the	aim	of	the	architecture	was	to	keep	people	stimulated	and
feeling	part	of	a	family,	albeit	one	with	a	steely	drive	and	a	yen	for	knowing	
selfpromotion. 1

Arbeitskultur All	these	points	should	be	achieved	by	inventing	an	organization	that	survives	no	matter	
what	the	future	is	and	encourages	the	employees	to	embrace	change	rather	than	don’t	
just	tolerate	it. 1

Arbeitskultur Sometimes,	it’s	done	in	a	conference	room	with
several	people.	Other	times	it’s	done	on	a	ski	slope	or	driving	to
a	client’s	office.	We	wanted	to	eliminate	the	boundaries	about
where	people	are	supposed	to	think.	We	wanted	to	create	an
environment	that	was	stimulating	and	rich	in	resources.” 1

Arbeitskultur “It	takes	time	for	people	to	acclimate	to	a	virtual-office
environment.	If	HR	can’t	meet	the	challenge,	and	employees
don’t	buy	in,	the	program	is	destined	to	fail.” 1

Arbeitskultur "The	technology	is	the	easy	part,"	remarked	Laurie	Coots,	senior	vice-president	of	
administration	and	new	business	development.	"The	hardest	part	is	intellectual,	
thinking	through	how	people	feel	and	work,"	she	told	Advertising	Age. 1

Arbeitskultur We	used	some	of	the	best	architects	around,	and	our	instructions	were	always,	hey,	
this	isn`t	a	shrine,	it`s	a	work	environment. 1

9 Analyse	von... Intellektuelle	Ideen	und	Bezüge None	of	which	is	to	suggest	that	Chiat	didn't	believe	completely	in	the	more	noble	
aspects	of	what	he	was	about	to	do. 1

Intellektuelle	Ideen	und	Bezüge Ad	people	invariably	go	through	the	formality	of	conducting	seemingly	exhaustive	
research,	which	they	subsequently	ignore.	Chiat	applied	that	same	vigor	as	he	attacked	
his	concept	of	a	wide-open	workplace	with	no	personal	space.	He	sent	lieutenants	off	
to	Europe	to	study	other	modernized	office	environments.	He	convened	task	forces.	He	
engaged	his	employees	in	Socratic	debate. 1

Intellektuelle	Ideen	und	Bezüge "This	idea	didn't	just	happen	in	a	vacuum,"	says	Chiat,	now	67	and	retired	from	the	ad	
business.	"I	must	have	talked	to	100	people	at	the	agency	about	it.	I'd	say,	'Explain	to	
me	what's	wrong	with	this	idea.'	And	they'd	say,	'We	need	private	space.'	So	I'd	say,	
'Why?'	And	they'd	say,	'So	we	can	think.'	And	I'd	say,	'You	will	be	able	to	think	because	
you'll	have	private	space	-	it	just	won't	be	personal	space.'	And	they
couldn't	dispute	the	logic	of	that." 1

Intellektuelle	Ideen	und	Bezüge Chiat’s	notion	of	a	virtual	office	represented	a	radical	shift	in	the	design	theory	of	the	
white-collar	workplace. 1

Intellektuelle	Ideen	und	Bezüge Work,'	Mr	Chiat	reminds	us,	'is	no	longer	a	place	but	a	process.' 1
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Intellektuelle	Ideen	und	Bezüge The	reason	we	did	the	office	-	and	I	didn`t	know	what	the	word	virtual	meant	at	the	
time	-	was	really	to	restage	the	agency. 1

Intellektuelle	Ideen	und	Bezüge So	it	occurred	to	me	that	perhaps	if	we	made	the	office	a	resource	instead	of	just	a	
space	to	store	stuff,	it	would	be	more	valuable. 1

Intellektuelle	Ideen	und	Bezüge Such	an	approach	inevitably	creates	more	complexity;	but	it	also	strips	away	the	
pseudosimplicity	of	more	conventional	approaches	that	require	people	to	work	in	a	
uniform	way	that	often	masks	and	undermines	the	diversity	of	work	styles	that	could	be	
harnessed	to	support	greater	organizational	effectiveness. 1

Intellektuelle	Ideen	und	Bezüge Er	hatte	bei	einer	gemeinsamen	Kunstaktion	mit	Gehry	im	italienischen	Venedig	1982	
Oldenburg	ein	solches	Projekt	skizziert.	Für	Venedig	erdacht	und	in	Venice	realisiert,	
wurde	aus	der	Monumentalplastik	nun	die	Eingangspforte	des	Chiat/Day/Mojo-
Entwurfs. 1

Intellektuelle	Ideen	und	Bezüge All	these	points	should	be	achieved	by	inventing	an	organization	that	survives	no	matter	
what	the	future	is	and	encourages	the	employees	to	embrace	change	rather	than	don’t	
just	tolerate	it. 1

Intellektuelle	Ideen	und	Bezüge Laurie	Coots,	senior	vice	president	for	business	development	and	project	director	for	
implementing	their	new	"Team	Architecture",	described	it	very	nicely:	"Our	new	
operating	philosophy	has	less	to	do	with	working	at	home	than	it	does	with	not	letting	
our	work	become	`geographically	relevant.` 1

Intellektuelle	Ideen	und	Bezüge Chiat/Day`s	move	to	the	Gehry	Building	coincided	with	a	period	of	even	more	radical	
change.	The	idea,	according	to	founder	Jay	Chiat,	was	to	"transcend	traditional	
behaviour	patterns.	This	isn`t	about	creating	structure	and	predictability:	it`s	about	
people	working	together	in	the	most	efficient	way	possible." 1

5 Analyse	des	Motivs	der... Binoculars Er	hatte	bei	einer	gemeinsamen	Kunstaktion	mit	Gehry	im	italienischen	Venedig	1982	
Oldenburg	ein	solches	Projekt	skizziert.	Für	Venedig	erdacht	und	in	Venice	realisiert,	
wurde	aus	der	Monumentalplastik	nun	die	Eingangspforte	des	Chiat/Day/Mojo-
Entwurfs. 1

Binoculars Überliefert	ist	die	Episode,	dass	dem	Werbechef	die	Hauptfront	nicht	auffällig	genug	
war.	Der	Architekt	postierte	auf	das	1:100-Modell	spontan	einen	Feldstecher,	der	
gerade	in	der	Nähe	lag.	Der	Bauherr	applaudierte,	und	Gehry	hatte	gleichzeitig	seinen	
Freund,	den	Poo-Künstler	Claes	Oldenburg,	ins	Geschäft	gebracht. 1

5 Nachträglich	kritische	
Selbstreflektion	des...

Scheitern Chiat	had	reckoned	that	a	virtual	office	could	get	away	with	less	equipment	than	
people,	because,	the	theory	went,	some	people	would	always	be	out	of	the	office.	So	
he	had	leased	a	scaled-back	equipment	package.	Then	everyone	blew	his	theory	to	hell	
by	showing	up	at	the	concierge	desk	at	the	same	time.	"That	was	a	serious	glitch,"	Chiat	
acknowledges	now. 1

Scheitern By	mid-1995,	Jay	Chiat	had	begun	to	realize	that	he'd	miscalculated.	"People	panicked
because	they	thought	they	couldn't	function,"	he	says.	"Most	of	it,	I	felt,	was	an	
overreaction.	But	we	should've	been	more	prepared	for	it." 1

Scheitern In	an	interview	with	Wired,	Chiat	conceded	few	mistakes.	There	should	have	been	more	
computers,	he	agreed. 1

10 wird	geprägt	durch... firmeninterne	Machtverhältnisse Chiat	had	anticipated	this	pathetic	human	reaction,	and	was	ready.	He	declared	that
"nesting"	-	parking	in	any	one	place	for	more	than	a	day	-	was	strictly	forbidden. 1

firmeninterne	Machtverhältnisse The	implementation	process	itself	shows	what	worked	and	what	did	not	work.	For	
example,	a	very	strong	leader	is	necessary	to	make	the	transition	which	is	not	a	gradual	
one. 1

firmeninterne	Machtverhältnisse In	order	to	guarantee	a	successful	implementation,	Jay	Chiat
managed	the	implementation	very	top-down	driven	accepting	no	concessions	to	his	
idea. 1

7 Analyse	von... moralischen	Wertevermittlung	/	
Firmenphilosophie

By	the	time	he	reached	the	bottom,	he	had	come	to	a	decision.	His	office	would	have	to	
go	through	a	fundamental	change	in	the	way	it	did	business. 1

moralischen	Wertevermittlung	/	
Firmenphilosophie

And	at	Chiat	Day,	the	outcome	speaks	for	itself.	After	the	Los
Angeles	earthquake	in	January,	the	organization	used	virtualoffice
technology	to	link	work	teams	and	keep	operations
running	at	full	speed.	Now,	long	after	the	disaster,	employees
adhere	to	their	own	timetables	and	work	preferences.	“There’s	a
fundamental	change	in	philosophy,”	says	Horton.	There’s	a
focus	on	quality	and	not	physically	being	someplace.” 1

moralischen	Wertevermittlung	/	
Firmenphilosophie

Today,	the	virtual	offices	in	Los	Angeles,	New	York	and	Toronto	show	the	following	
characteristics:
(...)Meritocracy.	Management	philosophy	changed	towards	a	true	meritocracy	in	which	
changes	in	the	social,	political	and	economic	environment	are	further	regarded	as	
opportunities	to	embrace	and	take	advantage	of. 1

moralischen	Wertevermittlung	/	
Firmenphilosophie Competitive	pressures	required	better	and	faster	ideas. 1

9 Analyse	des... Motiv	des	Universitätscampus For	Chiat,	he	saw	it	more	like	higher,	rather	than	secondary,	education,	and	it	was	all	to	
avoid	the	childish	atmosphere	of	primary	school. 1

Motiv	des	Universitätscampus "We`re	trying	to	structure	things	more	like	a	university,	rather	than	an	elementary	
school.	Most	businesses	are	run	like	elementary	schools	-	you	go	to	work	and	you	only	
leave	your	office	when	you	have	to	go	to	the	bathroom.	That	sort	of	thing	breeds	
insularity	and	fear,	and	it`s	nonproductive.	The	important	thing	is	to	focus	on	what	kind	
of	work	you	do." 1

Motiv	des	Universitätscampus What	Chiat	did	was	set	up,	in	effect,	a	college	campus.	"That	was	my	model,"	he	says.	
"The	idea	is,	you	go	to	lectures,	gather	information,	but	you	do	your	work	wherever	you	
like." 1

11 Analyse	der... Hinwendung	zu	neuen	
Technologien

Almost	immediately,	"bread	lines"	started	forming	at	the	concierge	desk.	There	weren't
enough	phones	and	computers	for	the	entire	staff.

1
Hinwendung	zu	neuen	
Technologien

Technology	had	made	the	old	office	obsolete;	it	was	time	to	use	that	technology	to	
create	the	office	of	the	future. 1

Hinwendung	zu	neuen	
Technologien

"Thoroughly	armed	with	the	modern	weaponry	of	the	road	warrior,"	Time	magazine	
panted,	"...	the	telecommuters	of	Chiat/Day	are	among	the	forerunners	of	employment	
in	the	information	age." 1

Hinwendung	zu	neuen	
Technologien

But	he	seemed	to	have	recognized	that	advertising	itself	was	at	a	crossroads.	One	of	
Chiat's	creative	directors,	Marty	Cooke,	remembers	him	walking	into	a	creative	session
and	sneering	at	the	storyboards	scattered	all	around.	"He	said	to	us,	'You	guys	are	the
pallbearers	at	the	funeral	of	advertising,'"	recalls	Cooke.	"To	him,	we	were	hopelessly
trapped	in	some	old	paradigm.	What	he	cared	about,	at	this	point,	were	two	things	-
technology	and	architecture." 1

Hinwendung	zu	neuen	
Technologien

In	Chiat`s	mind,	that	meant	teams	would	be	connected	by	technology,	fluid	and	
selforganizing,	rather	than	tied	to	office	turf. 1
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Hinwendung	zu	neuen	
Technologien

However,	implementing	a	virtual	office	meant	finding	an	appropriate	technical	
infrastructure,	adapting	the	office	architecture,	changing	the	organizational	structure	
and	the	reward	system,	improving	the	client	service	and	changing	the	management	
philosophy. 1

6 Analyse	der... Kombination	aus	technischer,	
gestalterischer	und	
organisatorischer	Innovation

However,	implementing	a	virtual	office	meant	finding	an	appropriate	technical	
infrastructure,	adapting	the	office	architecture,	changing	the	organizational	structure	
and	the	reward	system,	improving	the	client	service	and	changing	the	management	
philosophy. 1

Kombination	aus	technischer,	
gestalterischer	und	
organisatorischer	Innovation

Chiat/Day’s	is	interesting	because	it	has	implemented	the	idea	of	a	virtual	office	and	
taken	all	of	the	relevant	aspects	like	organizational	structure,	reward	system	and	
technology	into	account. 1

5 Analyse	der... Verbindung	von	Architektur	und	
Kunst

Er	hatte	bei	einer	gemeinsamen	Kunstaktion	mit	Gehry	im	italienischen	Venedig	1982	
Oldenburg	ein	solches	Projekt	skizziert.	Für	Venedig	erdacht	und	in	Venice	realisiert,	
wurde	aus	der	Monumentalplastik	nun	die	Eingangspforte	des	Chiat/Day/Mojo-
Entwurfs. 1

Verbindung	von	Architektur	und	
Kunst

Überliefert	ist	die	Episode,	dass	dem	Werbechef	die	Hauptfront	nicht	auffällig	genug	
war.	Der	Architekt	postierte	auf	das	1:100-Modell	spontan	einen	Feldstecher,	der	
gerade	in	der	Nähe	lag.	Der	Bauherr	applaudierte,	und	Gehry	hatte	gleichzeitig	seinen	
Freund,	den	Poo-Künstler	Claes	Oldenburg,	ins	Geschäft	gebracht. 1

11 Idee	einer... Neuinterpretation	des	Büros	
(Ressource,	Open-Plan,	Non-
territorial,	Ort	der	
Kommunikation)

So	it	occurred	to	me	that	perhaps	if	we	made	the	office	a	resource	instead	of	just	a	
space	to	store	stuff,	it	would	be	more	valuable.

1
Neuinterpretation	des	Büros	
(Ressource,	Open-Plan,	Non-
territorial,	Ort	der	
Kommunikation)

The	idea	behind	the	virtual	office	was	that	telecommuting	would	allow	people	to	work	
anywhere,	anytime,	and	that	they	would	use	the	outgrown	building	only	for	teamwork.

1
Neuinterpretation	des	Büros	
(Ressource,	Open-Plan,	Non-
territorial,	Ort	der	
Kommunikation)

Under	the	new	organization	at	Chiat/Day,	you	don't	have	to	come	to	work	at	9	a.m.	if	
you	don't	need	to	be	here.	By	the	same	token,	you	don't	win	any	points	for	staying	at
the	office	late	at	night.	What	you	get	when	you	come	in	to	work	is	a	locker	–	and	a	
computer	and	phone	you	can	check	out	for	the	day.	You	come	to	work	because	the	
office	is	a	resource:	The	office	is	a	place	where	you	can	meet	with	other	people,	and	the	
office	has	libraries	of	books	and	information	on	CD-ROM	that	might	help	you	with	your	
work. 1

5 zeigt	sich	durch... Einbindung	berühmter	
Architekten,	Künstler

We	used	some	of	the	best	architects	around,	and	our	instructions	were	always,	hey,	
this	isn`t	a	shrine,	it`s	a	work	environment. 1

3 Analyse	der... Veränderung	als	
Selbstverständnis

Chiat/Day	doesn’t	just	build	new	offices:	It	reinvents	itself	every	time	it
moves. 1

Veränderung	als	
Selbstverständnis

Chiat/Day,	like	any	other	office	-	alternative	or	traditional	-	tweaks	its	office	space	once	
in	a	while	to	accommodate	internal	change. 1

Veränderung	als	
Selbstverständnis

But	the	63-year-old	Mr.	Chiat	has	never	believed	in	the	agency	status	quo.	He	has	
consistently	eschewed	the	established	office	structure,	embracing	the	cubicle	long	
before	it	became	a	standard.	He	gave	up	his	own	corner	office	in	favor	of	a	more	
egalitarian	work	space.	He	also	gave	up	typewriters.	As	AppleComputer's	agency	at	the	
time,	having	just	introduced	the	Macintosh	computer	with	a	seminal	commercial,	
Chiat/Day	over	one	weekend	in	1984	replaced	every	typewriter	in	the	shop	with	a	Mac.

1
Veränderung	als	
Selbstverständnis

But	he	seemed	to	have	recognized	that	advertising	itself	was	at	a	crossroads.	One	of	
Chiat's	creative	directors,	Marty	Cooke,	remembers	him	walking	into	a	creative	session
and	sneering	at	the	storyboards	scattered	all	around.	"He	said	to	us,	'You	guys	are	the
pallbearers	at	the	funeral	of	advertising,'"	recalls	Cooke.	"To	him,	we	were	hopelessly
trapped	in	some	old	paradigm.	What	he	cared	about,	at	this	point,	were	two	things	-
technology	and	architecture." 1

5 Analyse	der... Kundenorientierung Chiat	knew,	moreover,	that	by	combining	his	two	passions	he	could	draw	the	spotlight	
and	the	attention	of	clients	back	to	his	agency. 1

Kundenorientierung The	main	reasons	why	Jay	Chiat	shifted	to	a	virtual	office	in	1994	were	the	following:	a)	
enhance	client	service,	b)	improve	staff	satisfaction	and	creativity,	c)	increase	flexibility	
in	staffing,	d)	boost	bottom-line	result,	e)	charge	clients	only	for	their	specific	needs. 1

Kundenorientierung However,	implementing	a	virtual	office	meant	finding	an	appropriate	technical	
infrastructure,	adapting	the	office	architecture,	changing	the	organizational	structure	
and	the	reward	system,	improving	the	client	service	and	changing	the	management	
philosophy. 1

Kundenorientierung Today,	the	virtual	offices	in	Los	Angeles,	New	York	and	Toronto	show	the	following	
characteristics:
Nonterritorial	workplace.	The	employees	do	not	have	a	personal	office.	Equipped	with	a	
cellular	phone	and	a	PowerBook,	the	employees	choose	their	place	to	work	everyday	
depending	on	their	work	at	hand.	They	can	plug	into	data	ports	all	over	the	office	
building.	The	office	is	organized	like	an	university	which	offers	different	areas	for	
different	activities.	The	so-called	War	Rooms	are	dedicated	to	only	one	client	and	are	
the	place	where	the	client	team	regularly	meets.	All	the	other	areas	are	accessible	for	
all	the	employees	to	work	in.	The	Library	is	a	quiet	place	where	no	phones	are	allowed	
and	the	“Clubhouse”	with	a	cafe	bar	in	the	middle	and	multiple	televisions	playing
MTV,	CNN,	and	ESPN	is	suited	for	informal	meetings	or	for	relaxing.	The	art	Production	
Studio,	the	Post	Production	Studio	and	a	Database	Management	Laboratory	are	other	
places	to	get	work	done.	The	use	of	these	rooms	depends	totally	on	what	clients’	needs	
demand.	There	is	also	no	executive	office. 1
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9 Analyse	der... Bedarfsorientierte	digitale	
Büroausstattung

Today,	the	virtual	offices	in	Los	Angeles,	New	York	and	Toronto	show	the	following	
characteristics:
Nonterritorial	workplace.	The	employees	do	not	have	a	personal	office.	Equipped	with	a	
cellular	phone	and	a	PowerBook,	the	employees	choose	their	place	to	work	everyday	
depending	on	their	work	at	hand.	They	can	plug	into	data	ports	all	over	the	office	
building.	The	office	is	organized	like	an	university	which	offers	different	areas	for	
different	activities.	The	so-called	War	Rooms	are	dedicated	to	only	one	client	and	are	
the	place	where	the	client	team	regularly	meets.	All	the	other	areas	are	accessible	for	
all	the	employees	to	work	in.	The	Library	is	a	quiet	place	where	no	phones	are	allowed	
and	the	“Clubhouse”	with	a	cafe	bar	in	the	middle	and	multiple	televisions	playing
MTV,	CNN,	and	ESPN	is	suited	for	informal	meetings	or	for	relaxing.	The	art	Production	
Studio,	the	Post	Production	Studio	and	a	Database	Management	Laboratory	are	other	
places	to	get	work	done.	The	use	of	these	rooms	depends	totally	on	what	clients’	needs	
demand.	There	is	also	no	executive	office. 1

8 Analyse	der... räumliche	Entsprechungen	für	
unterschiedliche	Arten	des	
Arbeitens

Today,	the	virtual	offices	in	Los	Angeles,	New	York	and	Toronto	show	the	following	
characteristics:
Nonterritorial	workplace.	The	employees	do	not	have	a	personal	office.	Equipped	with	a	
cellular	phone	and	a	PowerBook,	the	employees	choose	their	place	to	work	everyday	
depending	on	their	work	at	hand.	They	can	plug	into	data	ports	all	over	the	office	
building.	The	office	is	organized	like	an	university	which	offers	different	areas	for	
different	activities.	The	so-called	War	Rooms	are	dedicated	to	only	one	client	and	are	
the	place	where	the	client	team	regularly	meets.	All	the	other	areas	are	accessible	for	
all	the	employees	to	work	in.	The	Library	is	a	quiet	place	where	no	phones	are	allowed	
and	the	“Clubhouse”	with	a	cafe	bar	in	the	middle	and	multiple	televisions	playing
MTV,	CNN,	and	ESPN	is	suited	for	informal	meetings	or	for	relaxing.	The	art	Production	
Studio,	the	Post	Production	Studio	and	a	Database	Management	Laboratory	are	other	
places	to	get	work	done.	The	use	of	these	rooms	depends	totally	on	what	clients’	needs	
demand.	There	is	also	no	executive	office. 1

10 Analyse	der... War	Rooms Today,	the	virtual	offices	in	Los	Angeles,	New	York	and	Toronto	show	the	following	
characteristics:
Nonterritorial	workplace.	The	employees	do	not	have	a	personal	office.	Equipped	with	a	
cellular	phone	and	a	PowerBook,	the	employees	choose	their	place	to	work	everyday	
depending	on	their	work	at	hand.	They	can	plug	into	data	ports	all	over	the	office	
building.	The	office	is	organized	like	an	university	which	offers	different	areas	for	
different	activities.	The	so-called	War	Rooms	are	dedicated	to	only	one	client	and	are	
the	place	where	the	client	team	regularly	meets.	All	the	other	areas	are	accessible	for	
all	the	employees	to	work	in.	The	Library	is	a	quiet	place	where	no	phones	are	allowed	
and	the	“Clubhouse”	with	a	cafe	bar	in	the	middle	and	multiple	televisions	playing
MTV,	CNN,	and	ESPN	is	suited	for	informal	meetings	or	for	relaxing.	The	art	Production	
Studio,	the	Post	Production	Studio	and	a	Database	Management	Laboratory	are	other	
places	to	get	work	done.	The	use	of	these	rooms	depends	totally	on	what	clients’	needs	
demand.	There	is	also	no	executive	office. 1

9 zeigt	sich	durch	Bewusstsein	
für	das...

Experiment

But	he	was	right	about	privacy,	he	argued,	right	that	the	virtual	experiment	was	the	
future. 1

Experiment The	idea		for	the	most	audacious	office	experiment	in	the	dot-com	era	arose,	the	story	
goes,	at	Telluride. 1

2 Analyse	der	Erreichung	der... Zukunftsfähigkeit All	these	points	should	be	achieved	by	inventing	an	organization	that	survives	no	matter	
what	the	future	is	and	encourages	the	employees	to	embrace	change	rather	than	don’t	
just	tolerate	it. 1

1 Analyse	auch	während	des	... Umsetzungsprozess The	implementation	process	itself	shows	what	worked	and	what	did	not	work.	For	
example,	a	very	strong	leader	is	necessary	to	make	the	transition	which	is	not	a	gradual	
one. 1

1 Analyse	der... Umgebungsbedingungen There	was	one	more	factor	driving	him	to	go	virtual	-	noxious	waste.	As	Chiat	prepared	
to	move	his	agency	into	its	new	West	Coast	headquarters	in	the	late	'80s,	it	was	found	
that	the	facility's	grounds	were	contaminated	-	which	necessitated	that	the	site	be	dug	
up	and	the	waste	removed.	This	delayed	the	move	by	almost	two	years,	and	all	the	
while,	the	ranks	of	Chiat's	successful	agency	were	swelling.	Over	time,	it	became	clear	
that	the	building	was	too	small	for	the	company.	Chiat	needed	to	get	rid	of	some	
bodies,	fast. 1

6 Analyse	der... Gebäude	als	Marketinginstrument Chiat	knew,	moreover,	that	by	combining	his	two	passions	he	could	draw	the	spotlight	
and	the	attention	of	clients	back	to	his	agency. 1

8 Besondere	Analyse	der... Konferenzräume So	we	began	to	observe	how	we	work	-	meetings	with	clients	that	are	a	bit	more	formal	
with	a	conference	table	and	rear-screen	projection,	creative	meetings	where	we	tack	
things	on	the	wall,	so	we	set	out	to	design	meeting	rooms. 1

6 Analyse	der... Abschaffung	persönlicher	
Ausstattung

"This	idea	didn't	just	happen	in	a	vacuum,"	says	Chiat,	now	67	and	retired	from	the	ad	
business.	"I	must	have	talked	to	100	people	at	the	agency	about	it.	I'd	say,	'Explain	to	
me	what's	wrong	with	this	idea.'	And	they'd	say,	'We	need	private	space.'	So	I'd	say,	
'Why?'	And	they'd	say,	'So	we	can	think.'	And	I'd	say,	'You	will	be	able	to	think	because	
you'll	have	private	space	-	it	just	won't	be	personal	space.'	And	they
couldn't	dispute	the	logic	of	that." 1

Abschaffung	persönlicher	
Ausstattung

It	was	amazing	how	uptight	everyone	was	about	not	having	a	private	office	so	we	took	
everyone	to	The	New	York	Times	offices	to	show	them	how	they	get	a	paper	published	
without	working	in	any	private	offices. 1

213
					Planungstiefe
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6 Ganzheitliche	Planung	einer... Kombination	aus	technischer,	
gestalterischer	und	
organisatorischer	Innovation

This	is	not	simply	a	shift	of	venue,	though	-	it	is	meant	to	be	an	integrated	strategy.

1
Kombination	aus	technischer,	
gestalterischer	und	
organisatorischer	Innovation

Chiat/Day’s	is	interesting	because	it	has	implemented	the	idea	of	a	virtual	office	and	
taken	all	of	the	relevant	aspects	like	organizational	structure,	reward	system	and	
technology	into	account. 1

Kombination	aus	technischer,	
gestalterischer	und	
organisatorischer	Innovation

However,	implementing	a	virtual	office	meant	finding	an	appropriate	technical	
infrastructure,	adapting	the	office	architecture,	changing	the	organizational	structure	
and	the	reward	system,	improving	the	client	service	and	changing	the	management	
philosophy. 1

11 Schwerpunkt	in	der	Planung	
der...

Hinwendung	zu	neuen	
Technologien

Therefore	we	have	invested	heavily	in	technology	in	order	to	bring	the	tools	and	
collective	intelligence	of	the	office	to	the	employee,	regardless	of	their	location. 1

Hinwendung	zu	neuen	
Technologien

But	back	in	1993,	laptops	were	rationed	and	cellphones	were	anything	but	smart.
1

Hinwendung	zu	neuen	
Technologien

"Thoroughly	armed	with	the	modern	weaponry	of	the	road	warrior,"	Time	magazine	
panted,	"...	the	telecommuters	of	Chiat/Day	are	among	the	forerunners	of	employment	
in	the	information	age." 1

Hinwendung	zu	neuen	
Technologien

It	turned	out	Chiat	and	his	designers	had	miscalculated	how	many	computers	or	phones	
they	would	need	(and	the	agency	couldn`t	afford	more). 1

Hinwendung	zu	neuen	
Technologien

While	the	office	was	being	wired	for	virtualism	-	data	ports	all	over	the	place	to	plug	in	
the	laptops,	tiny	receivers	planted	in	the	ceiling	for	the	radio-frequency	phones	that	
employees	would	use	-	Chiat	continued	to	rally	the	troops. 1

Hinwendung	zu	neuen	
Technologien

Almost	immediately,	"bread	lines"	started	forming	at	the	concierge	desk.	There	weren't
enough	phones	and	computers	for	the	entire	staff.

1
Hinwendung	zu	neuen	
Technologien

“I’m	not	tethered	to	a	specific	work	area;	I’m	not	forced	to
function	in	any	predefined	way,”	says	Alley,	who	spends
mornings,	and	even	sometimes	an	entire	day,	connected	from
home	via	sophisticated	voicemail	and	E-mail	systems,	as	well	as	a	pager. 1

Hinwendung	zu	neuen	
Technologien

“My	work	is	process	and	task-oriented.	As	long	as	I	get
everything	done,	that’s	what	counts.	Ultimately,	my	productivity
is	greater	and	my	job-satisfaction	level	is	higher.	And	for 1

Hinwendung	zu	neuen	
Technologien

Today,	the	virtual	offices	in	Los	Angeles,	New	York	and	Toronto	show	the	following	
characteristics:
(...)Technology.	The	technology	expedites	remote	access	to	corporate	computing	and
telecommunications	resources.	The	remote	dial-up	access	guarantees	to	perform	all	
functions	previously	performed	at	the	office	desktop.	Also	the	phone	system	allows	to	
receive	calls	everywhere.	The	employees	can	work	wherever	they	want	be	it	at	home,	
in	the	car,	client’s	office	or	on	the	beach. 1

Hinwendung	zu	neuen	
Technologien

Chiat	had	reckoned	that	a	virtual	office	could	get	away	with	less	equipment	than	
people,	because,	the	theory	went,	some	people	would	always	be	out	of	the	office.	So	
he	had	leased	a	scaled-back	equipment	package.	Then	everyone	blew	his	theory	to	hell	
by	showing	up	at	the	concierge	desk	at	the	same	time.	"That	was	a	serious	glitch,"	Chiat	
acknowledges	now. 1

Hinwendung	zu	neuen	
Technologien

Temporary	access	to	a	quiet	space	equipped	with	low	table,	overstuffed	armchair,	and	
handy	sockets	for	power	and	data	signals	the	rejection	of	the	conventional	office. 1

5 zeigt	sich	in	der	
Berücksichtigung	eines...

Change	management	/	
Partizipation

“It	takes	time	for	people	to	acclimate	to	a	virtual-office
environment.	If	HR	can’t	meet	the	challenge,	and	employees
don’t	buy	in,	the	program	is	destined	to	fail.” 1

Change	management	/	
Partizipation

It	was	amazing	how	uptight	everyone	was	about	not	having	a	private	office	so	we	took	
everyone	to	The	New	York	Times	offices	to	show	them	how	they	get	a	paper	published	
without	working	in	any	private	offices. 1

Change	management	/	
Partizipation

Ad	people	invariably	go	through	the	formality	of	conducting	seemingly	exhaustive	
research,	which	they	subsequently	ignore.	Chiat	applied	that	same	vigor	as	he	attacked	
his	concept	of	a	wide-open	workplace	with	no	personal	space.	He	sent	lieutenants	off	
to	Europe	to	study	other	modernized	office	environments.	He	convened	task	forces.	He	
engaged	his	employees	in	Socratic	debate. 1

Change	management	/	
Partizipation

"This	idea	didn't	just	happen	in	a	vacuum,"	says	Chiat,	now	67	and	retired	from	the	ad	
business.	"I	must	have	talked	to	100	people	at	the	agency	about	it.	I'd	say,	'Explain	to	
me	what's	wrong	with	this	idea.'	And	they'd	say,	'We	need	private	space.'	So	I'd	say,	
'Why?'	And	they'd	say,	'So	we	can	think.'	And	I'd	say,	'You	will	be	able	to	think	because	
you'll	have	private	space	-	it	just	won't	be	personal	space.'	And	they
couldn't	dispute	the	logic	of	that." 1

7 zeigt	sich	in	Innenarchitektur	
als	Träger...

moralischen	Wertevermittlung	/	
Firmenphilosophie

In	each	space,	the	aim	of	the	architecture	was	to	keep	people	stimulated	and
feeling	part	of	a	family,	albeit	one	with	a	steely	drive	and	a	yen	for	knowing	
selfpromotion. 1

moralischen	Wertevermittlung	/	
Firmenphilosophie

The	work	environment	was	designed	around	the
concept	that	one’s	best	thinking	isn’t	necessarily	done	at	a	desk
or	in	an	office. 1

moralischen	Wertevermittlung	/	
Firmenphilosophie

Sometimes,	it’s	done	in	a	conference	room	with
several	people.	Other	times	it’s	done	on	a	ski	slope	or	driving	to
a	client’s	office.	We	wanted	to	eliminate	the	boundaries	about
where	people	are	supposed	to	think.	We	wanted	to	create	an
environment	that	was	stimulating	and	rich	in	resources.” 1

moralischen	Wertevermittlung	/	
Firmenphilosophie

Temporary	access	to	a	quiet	space	equipped	with	low	table,	overstuffed	armchair,	and	
handy	sockets	for	power	and	data	signals	the	rejection	of	the	conventional	office. 1

5 zeigt	sich	in... Möbelentwurf The	furniture	came	first.	As	promised,	the	office	walls	came	down,	along	with	the	
lighter	cubicle	walls.	In	their	place	were	couches	and	tables	in	common	areas,	like	in	a	
rec	room. 1

Möbelentwurf The	desks	in	New	York	and	Venice	were	40	inches	wide,	and	only	3	feet	deep.	Even	
though	the	company	was	trying	to	be	more	laptop	dependent,	there	were	still	many	
desktop	models	and	lots	of	printouts. 1

Möbelentwurf Für	die	Möbel	und	Einbauten	verwandte	Gehry,	wie	schon	in	den	nahebei	gelegenen	
Temporary	Offices	von	Chiat	Day,	helles	Sperrholz. 1

10 wird	geprägt	durch... firmeninterne	Machtverhältnisse Numerous	rules	had	to	be	set	down	by	the	management.	No	paper	was	permitted	and	
no	equipment	(staff	checked	out	laptops	and	cordless	phones	each	morning). 1

firmeninterne	Machtverhältnisse Chiat	had	anticipated	this	pathetic	human	reaction,	and	was	ready.	He	declared	that
"nesting"	-	parking	in	any	one	place	for	more	than	a	day	-	was	strictly	forbidden. 1

firmeninterne	Machtverhältnisse In	order	to	guarantee	a	successful	implementation,	Jay	Chiat
managed	the	implementation	very	top-down	driven	accepting	no	concessions	to	his	
idea. 1
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firmeninterne	Machtverhältnisse His	method	to	drive	that	new	vision	was	to	dismantle	their	traditional	1970s-era	
advertising	office,	with	no	advance	warning,	and	replace	it	with	one	that	had	no	
personal	space	-	an	open	campus. 1

4 wird	geprägt	durch... Intuitives	Vorgehen,	
einer	Eingebung	folgend

Überliefert	ist	die	Episode,	dass	dem	Werbechef	die	Hauptfront	nicht	auffällig	genug	
war.	Der	Architekt	postierte	auf	das	1:100-Modell	spontan	einen	Feldstecher,	der	
gerade	in	der	Nähe	lag.	Der	Bauherr	applaudierte,	und	Gehry	hatte	gleichzeitig	seinen	
Freund,	den	Poo-Künstler	Claes	Oldenburg,	ins	Geschäft	gebracht. 1

9 zeigt	sich	Ausarbeitung	des... Motiv	des	Universitätscampus Chiat/Day's	Los	Angeles	headquarters	has	been	redesigned	along	the	lines	of	an
American	college	campus,	complete	with	common	rooms,	library,
bars	and	gyms,	but	with	no	dormitory;	family	photos	and	other
objects	that	once	staked	out	an	employee's	desk	top	are	now
confined	to	lockers	at	the	concierge's	desk	or	to	the	back	seat	of
the	car	they	work	from. 1

Motiv	des	Universitätscampus His	method	to	drive	that	new	vision	was	to	dismantle	their	traditional	1970s-era	
advertising	office,	with	no	advance	warning,	and	replace	it	with	one	that	had	no	
personal	space	-	an	open	campus. 1

5 zeigt	sich	in	Tests	als	
Überprüfung	der...

Nutzeranforderungen	und	
Arbeitsprozesse

He	also	did	a	test	run.	One	of	the	first	guinea	pigs	was	Monika	Miller,	an	associate	
media	director.	One	day,	Miller's	desk	was	taken	away	from	her.	To	cope,	she	brought	
in	a	little	red	wagon,	a	classic	Radio	Flyer	model.	Each	day,	Miller	would	pile	all	of	her	
documents,	files,	and	possessions	into	her	wagon,	and	begin	to	drag	it	up	and	down	the	
halls,	looking	for	the	empty	desk	of	someone	out	sick	for	the	day. 1

8 Schwerpunkt	in	der	Planung	
der...

Konferenzräume So	we	began	to	observe	how	we	work	-	meetings	with	clients	that	are	a	bit	more	formal	
with	a	conference	table	and	rear-screen	projection,	creative	meetings	where	we	tack	
things	on	the	wall,	so	we	set	out	to	design	meeting	rooms. 1

12 Schwerpunkt	in	der	Planung	
der...

Rückzugsbereiche Temporary	access	to	a	quiet	space	equipped	with	low	table,	overstuffed	armchair,	and	
handy	sockets	for	power	and	data	signals	the	rejection	of	the	conventional	office. 1

Rückzugsbereiche Chiat/Day	is	known	for	the	strange	private	areas	it	manages	to	carve	out	for	its	
employees.	In	Los	Angeles	there`s	the	office	balcony	and	the	famous	twil-a-gig	unit	
from	which	people	can	make	private	calls. 1

6 zeigt	sich	Berücksichtigung	
des...

Gebäude	als	Marketinginstrument Unlike	Apple`s	other	outdoor	advertisements,	which	can	be	seen	around	town,	this	is	
not	located	on	a	billboard.	Instead,	Gehry`s	building	itself	becomes	the	billboard,	the	
carrier	for	this	commercial	message,	inserting	it	in	a	public	space	which	is	otherwise	
relatively	free	of	outdoor	advertising.	To	my	knowledge,	this	is	the	first	time	that	an	
example	of	high-art	architecture	has	been	used	for	this	purpose,	and	I	am	concerned	
about	its	implications. 1

2 zeigt	sich	in... Intensität	der	Umsetzung After	only	about	seven	months	of	planning,	Chiat/Day	converted.	First	the	Venice,	Calif.,	
headquarters	underwent	a	top-to-bottom	retrofit,	completed	in	January. 1

3 Umsetzung	der... Bedeutung	des	Einzelbüros Today,	the	virtual	offices	in	Los	Angeles,	New	York	and	Toronto	show	the	following	
characteristics:
Nonterritorial	workplace.	The	employees	do	not	have	a	personal	office.	Equipped	with	a	
cellular	phone	and	a	PowerBook,	the	employees	choose	their	place	to	work	everyday	
depending	on	their	work	at	hand.	They	can	plug	into	data	ports	all	over	the	office	
building.	The	office	is	organized	like	an	university	which	offers	different	areas	for	
different	activities.	The	so-called	War	Rooms	are	dedicated	to	only	one	client	and	are	
the	place	where	the	client	team	regularly	meets.	All	the	other	areas	are	accessible	for	
all	the	employees	to	work	in.	The	Library	is	a	quiet	place	where	no	phones	are	allowed	
and	the	“Clubhouse”	with	a	cafe	bar	in	the	middle	and	multiple	televisions	playing
MTV,	CNN,	and	ESPN	is	suited	for	informal	meetings	or	for	relaxing.	The	art	Production	
Studio,	the	Post	Production	Studio	and	a	Database	Management	Laboratory	are	other	
places	to	get	work	done.	The	use	of	these	rooms	depends	totally	on	what	clients’	needs	
demand.	There	is	also	no	executive	office. 1

6 zeigt	sich	in	Maßnahmen	zur	
Akzeptanz	der...

Abschaffung	persönlicher	
Ausstattung

"This	idea	didn't	just	happen	in	a	vacuum,"	says	Chiat,	now	67	and	retired	from	the	ad	
business.	"I	must	have	talked	to	100	people	at	the	agency	about	it.	I'd	say,	'Explain	to	
me	what's	wrong	with	this	idea.'	And	they'd	say,	'We	need	private	space.'	So	I'd	say,	
'Why?'	And	they'd	say,	'So	we	can	think.'	And	I'd	say,	'You	will	be	able	to	think	because	
you'll	have	private	space	-	it	just	won't	be	personal	space.'	And	they
couldn't	dispute	the	logic	of	that." 1

Abschaffung	persönlicher	
Ausstattung

He	also	did	a	test	run.	One	of	the	first	guinea	pigs	was	Monika	Miller,	an	associate	
media	director.	One	day,	Miller's	desk	was	taken	away	from	her.	To	cope,	she	brought	
in	a	little	red	wagon,	a	classic	Radio	Flyer	model.	Each	day,	Miller	would	pile	all	of	her	
documents,	files,	and	possessions	into	her	wagon,	and	begin	to	drag	it	up	and	down	the	
halls,	looking	for	the	empty	desk	of	someone	out	sick	for	the	day. 1

99
Radikalität	in	der	Gestaltung
					Konzeptionelle	Konsequenz

12 In	der	räumlichen	Umsetzung	
des...

Bedeutungsverlust	des	
Arbeitsplatzes,	Hinwendung	zur	
Mulitlokalität	(Nomadentum)

The	leaders	recently	declared	the	headquarters	to	be		primarily	a	virtual	office,	with	
almost	all	the	former	residents	(in	both	the	creative	and	account	management	areas)	
no	longer	having	dedicated	assigned	spaces	in	the	central	office. 1

Bedeutungsverlust	des	
Arbeitsplatzes,	Hinwendung	zur	
Mulitlokalität	(Nomadentum)

Instead	they	are	expected	to	consciously	choose	where	they	should	be	working	each	
day,	with	a	strong	emphasis	on	being	in	the	clients`territories	and	working	at	home.

1
Bedeutungsverlust	des	
Arbeitsplatzes,	Hinwendung	zur	
Mulitlokalität	(Nomadentum)

Laurie	Coots,	senior	vice	president	for	business	development	and	project	director	for	
omplementing	their	new	"Team	Architecture",	described	it	very	nicely:	"Our	new	
operating	philosophy	has	less	to	do	with	working	at	home	than	it	does	with	not	letting	
our	work	become	`geographically	relevant.` 1

Bedeutungsverlust	des	
Arbeitsplatzes,	Hinwendung	zur	
Mulitlokalität	(Nomadentum)

We	want	to	make	sure	the	value	an	employee	can	bring	to	the	client	is	not	limited	by	
his	or	her	need	to	be	in	the	office.

1
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Bedeutungsverlust	des	
Arbeitsplatzes,	Hinwendung	zur	
Mulitlokalität	(Nomadentum)

The	project	was	virtual,	nonterritorial	and	open.

1
Bedeutungsverlust	des	
Arbeitsplatzes,	Hinwendung	zur	
Mulitlokalität	(Nomadentum)

There	were	no	offices,	no	desks,	no	personal	equipment.

1
Bedeutungsverlust	des	
Arbeitsplatzes,	Hinwendung	zur	
Mulitlokalität	(Nomadentum)

The	idea	behind	the	virtual	office	was	that	telecommuting	would	allow	people	to	work	
anywhere,	anytime,	and	that	they	would	use	the	outgrown	building	only	for	teamwork.

1
Bedeutungsverlust	des	
Arbeitsplatzes,	Hinwendung	zur	
Mulitlokalität	(Nomadentum)

Each	worker	was	given	a	small	locker	to	store	his
or	her	belongings	and	was	expected	to	find	a	different	place	and	check	out	a
different	computer	each	day	in	the	firm’s	New	York	or	Los	Angeles	offices. 1

Bedeutungsverlust	des	
Arbeitsplatzes,	Hinwendung	zur	
Mulitlokalität	(Nomadentum)

More	important	than	the	entirely	unconventional	appearance	of	the	offices	Jay	Chiat	
built	in	New	York	and	California	for	his	Chiat/Day	advertising	agency	was	that	he	
eliminated	conventional	workstations	and	offices. 1

Bedeutungsverlust	des	
Arbeitsplatzes,	Hinwendung	zur	
Mulitlokalität	(Nomadentum)

The	agency	moved	its	headquarters	to	a	Frank	Gehry-designed	warehouse,	that	it	
deemed	its	"virtual	office."	There	were	no	cubicles,	no	offices,	no	desks,	no	place	to	call	
one's	own. 1

Bedeutungsverlust	des	
Arbeitsplatzes,	Hinwendung	zur	
Mulitlokalität	(Nomadentum)

In	effect,	Chiat	is	pushing	his	people	to	spend	more	time	with	their	clients.

1
Bedeutungsverlust	des	
Arbeitsplatzes,	Hinwendung	zur	
Mulitlokalität	(Nomadentum)

Chiat/Day	had	moved	into	the	age	of	the	virtual	office	with	`team	
architecture`providing	communal	space	for	activities	and	teamwork,	rather	than	
individual	work	spaces,	the	whole	enterprise	backed	by	a	total	commitment	to	new	
office	technology. 1

Bedeutungsverlust	des	
Arbeitsplatzes,	Hinwendung	zur	
Mulitlokalität	(Nomadentum)

Die	Idee	war	so	einfach	wie	verführerisch.	Im	neuen	Büro,	das	dank	des	riesigen
Fernglases	vor	der	Tür	bekannt	wurde,	hatte	niemand	einen	festen	Platz.

1
Bedeutungsverlust	des	
Arbeitsplatzes,	Hinwendung	zur	
Mulitlokalität	(Nomadentum)

Therefore	we	have	invested	heavily	in	technology	in	order	to	bring	the	tools	and	
collective	intelligence	of	the	office	to	the	employee,	regardless	of	their	location.

1
Bedeutungsverlust	des	
Arbeitsplatzes,	Hinwendung	zur	
Mulitlokalität	(Nomadentum)

...freeing	staff	to	work	when	and	where	they	choose	to	but	giving	them	a	working	base	
designed	to	maximise	creativity.	It	has	been	wholeheartedly	adopted	by	Chiat/Day	in	
their	ground-breaking	offices	in	Venice,	California,	and	in	New	York. 1

Bedeutungsverlust	des	
Arbeitsplatzes,	Hinwendung	zur	
Mulitlokalität	(Nomadentum)

These	tools	were	on	loan	only	for	the	day;	like	members	of	a	kibbutz,	Chiat's	virtual	
citizens	had	little	they	could	call	their	own	-	no	speed	dial,	no	hard	drive,	and,	most	
unsettling	of	all,	no	destination	point	in	the	wide-open	plains	of	the	office. 1

Bedeutungsverlust	des	
Arbeitsplatzes,	Hinwendung	zur	
Mulitlokalität	(Nomadentum)

To	be	sure,	this	isn’t	your	ordinary	corporate	environment.	Alley	doesn’t	have	a	
permanent	desk	or	workspace,	nor	her	own	telephone.

1
Bedeutungsverlust	des	
Arbeitsplatzes,	Hinwendung	zur	
Mulitlokalität	(Nomadentum)

When	she	enters	the	ad	agency’s	building,	she	checks
out	a	portable	Macintosh	computer	and	a	cordless	phone	and
heads	off	to	whatever	nook	or	cranny	she	chooses. 1

Bedeutungsverlust	des	
Arbeitsplatzes,	Hinwendung	zur	
Mulitlokalität	(Nomadentum)

“I’m	not	tethered	to	a	specific	work	area;	I’m	not	forced	to
function	in	any	predefined	way,”	says	Alley,	who	spends
mornings,	and	even	sometimes	an	entire	day,	connected	from
home	via	sophisticated	voicemail	and	E-mail	systems,	as	well	as	a	pager. 1

Bedeutungsverlust	des	
Arbeitsplatzes,	Hinwendung	zur	
Mulitlokalität	(Nomadentum)

Sometimes,	it’s	done	in	a	conference	room	with
several	people.	Other	times	it’s	done	on	a	ski	slope	or	driving	to
a	client’s	office.	We	wanted	to	eliminate	the	boundaries	about
where	people	are	supposed	to	think.	We	wanted	to	create	an
environment	that	was	stimulating	and	rich	in	resources.” 1

Bedeutungsverlust	des	
Arbeitsplatzes,	Hinwendung	zur	
Mulitlokalität	(Nomadentum)

As	such,	employees	decide	on	their	own	where	they	will	work	each
day,	and	are	judged	on	work	produced	rather	than	on	hours	put
in	at	the	office. 1

Bedeutungsverlust	des	
Arbeitsplatzes,	Hinwendung	zur	
Mulitlokalität	(Nomadentum)

In	an	economy	based	on	manufacturing,	employee	attendance	was	crucial	to	
productivity.	But	in	today's	service-based	economy,	good	work	requires	good	thinking	
and	access	to	information.	Showing	up	for	work	doesn't	always	get	the	job	done. 1

Bedeutungsverlust	des	
Arbeitsplatzes,	Hinwendung	zur	
Mulitlokalität	(Nomadentum)

The	work	environment	was	designed	around	the
concept	that	one’s	best	thinking	isn’t	necessarily	done	at	a	desk
or	in	an	office. 1

Bedeutungsverlust	des	
Arbeitsplatzes,	Hinwendung	zur	
Mulitlokalität	(Nomadentum)

You’ve	just	entered	the	vast	frontier	of	the	virtual	office—a
universe	in	which	leading-edge	technology	and	new	concepts
redefine	work	and	job	functions	by	enabling	employees	to	work
from	virtually	anywhere. 1

9 In	der	räumlichen	Umsetzung	
des...

Selbstbestimmes	Arbeiten	in	
Raum	und	Zeit

...freeing	staff	to	work	when	and	where	they	choose	to	but	giving	them	a	working	base	
designed	to	maximise	creativity.	It	has	been	wholeheartedly	adopted	by	Chiat/Day	in	
their	ground-breaking	offices	in	Venice,	California,	and	in	New	York. 1

Selbstbestimmes	Arbeiten	in	
Raum	und	Zeit

As	such,	employees	decide	on	their	own	where	they	will	work	each
day,	and	are	judged	on	work	produced	rather	than	on	hours	put
in	at	the	office. 1

Selbstbestimmes	Arbeiten	in	
Raum	und	Zeit

“I’m	not	tethered	to	a	specific	work	area;	I’m	not	forced	to
function	in	any	predefined	way,”	says	Alley,	who	spends
mornings,	and	even	sometimes	an	entire	day,	connected	from
home	via	sophisticated	voicemail	and	E-mail	systems,	as	well	as	a	pager. 1

11 In	der	räumlichen	Umsetzung	
der...

Hinwendung	zu	neuen	
Technologien

Therefore	we	have	invested	heavily	in	technology	in	order	to	bring	the	tools	and	
collective	intelligence	of	the	office	to	the	employee,	regardless	of	their	location. 1

Hinwendung	zu	neuen	
Technologien

In	Chiat`s	mind,	that	meant	teams	would	be	connected	by	technology,	fluid	and	
selforganizing,	rather	than	tied	to	office	turf. 1

Hinwendung	zu	neuen	
Technologien

While	the	office	was	being	wired	for	virtualism	-	data	ports	all	over	the	place	to	plug	in	
the	laptops,	tiny	receivers	planted	in	the	ceiling	for	the	radio-frequency	phones	that	
employees	would	use	-	Chiat	continued	to	rally	the	troops. 1

Hinwendung	zu	neuen	
Technologien

Chiat/Day	had	moved	into	the	age	of	the	virtual	office	with	`team	
architecture`providing	communal	space	for	activities	and	teamwork,	rather	than	
individual	work	spaces,	the	whole	enterprise	backed	by	a	total	commitment	to	new	
office	technology. 1

Hinwendung	zu	neuen	
Technologien

Second,	we're	spending	a	huge	amount	of	money	on	technology	so	that	everyone	can	
check	out	laptops	and	portable	phones.	We're	spending	more	money	to	write	our	
existing	information	into	databases	or	onto	CD-ROM. 1

Hinwendung	zu	neuen	
Technologien

We	don't	want	people	to	file	their	notes	about	clients	into	their	desk	and	forget	about	
that	information.	We	want	people	to	share	what	they	know,	and	to	file	their	
information	in	databases	others	can	access. 1

Hinwendung	zu	neuen	
Technologien

Technology	had	made	the	old	office	obsolete;	it	was	time	to	use	that	technology	to	
create	the	office	of	the	future. 1
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Hinwendung	zu	neuen	
Technologien

“I’m	not	tethered	to	a	specific	work	area;	I’m	not	forced	to
function	in	any	predefined	way,”	says	Alley,	who	spends
mornings,	and	even	sometimes	an	entire	day,	connected	from
home	via	sophisticated	voicemail	and	E-mail	systems,	as	well	as	a	pager. 1

Hinwendung	zu	neuen	
Technologien

“My	work	is	process	and	task-oriented.	As	long	as	I	get
everything	done,	that’s	what	counts.	Ultimately,	my	productivity
is	greater	and	my	job-satisfaction	level	is	higher.	And	for
somebody	trying	to	get	in	touch	with	me,	it’s	seamless.	Nobody
can	tell	that	I	might	be	in	my	car	or	sitting	at	home	reading	a
stack	of	resumes	in	my	pajamas.	The	call	gets	forwarded	to	me
wherever	I’m	working.” 1

Hinwendung	zu	neuen	
Technologien

You’ve	just	entered	the	vast	frontier	of	the	virtual	office—a
universe	in	which	leading-edge	technology	and	new	concepts
redefine	work	and	job	functions	by	enabling	employees	to	work
from	virtually	anywhere. 1

Hinwendung	zu	neuen	
Technologien

Today,	the	virtual	offices	in	Los	Angeles,	New	York	and	Toronto	show	the	following	
characteristics:
(...)Paperless	office.	Copy	machines	disappeared	very	rapidly	since	the	inauguration	of	
the	virtual	office.	Information	is	no	longer	passed	from	person	to	person	on	paper.	E-
mails	are	the	substitutes	and	important	documents	are	scanned.	No	secretaries	are	
needed	in	the	office	to	type	letters	on	paper	etc. 1

Hinwendung	zu	neuen	
Technologien

Agency	Chairman	Jay	Chiat	came	up	with	concept	in	mid-1993	and	decided	to	roll	the	
dice,	investing	in	hardware	and	software	designed	to	assist	agency	employees	in	"doing	
great	work"	but	putting	the	reputation	of	his	$920	million	creative	powerhouse	at	risk.

1
Hinwendung	zu	neuen	
Technologien

Investing	nearly	$8	million	in	technology	alone,	Chiat/Day's	move	to	virtual	reality	was	
also	regarded	as	innovative. 1

Hinwendung	zu	neuen	
Technologien

Today,	the	virtual	offices	in	Los	Angeles,	New	York	and	Toronto	show	the	following	
characteristics:
(...)Technology.	The	technology	expedites	remote	access	to	corporate	computing	and
telecommunications	resources.	The	remote	dial-up	access	guarantees	to	perform	all	
functions	previously	performed	at	the	office	desktop.	Also	the	phone	system	allows	to	
receive	calls	everywhere.	The	employees	can	work	wherever	they	want	be	it	at	home,	
in	the	car,	client’s	office	or	on	the	beach. 1

Hinwendung	zu	neuen	
Technologien

Today,	the	virtual	offices	in	Los	Angeles,	New	York	and	Toronto	show	the	following	
characteristics:
(...)Flexibility.	The	technological	tools	make	the	employees	much	more	flexible.	They	do	
not	have	to	wait	for	a	phone	call	from	a	client	in	their	office	as	they	can	be	reached	
everywhere.	They	are	less	bound	to	special	locations	to	perform	their	work.	The	
employees	can	therefore	better	use	their	time	and	clients	can	reach	the	team	member	
whenever	they	want. 1

11 In	der	räumlichen	Umsetzung	
des...

Virtual	Office

The	leaders	recently	declared	the	headquarters	to	be		primarily	a	virtual	office,	with	
almost	all	the	former	residents	(in	both	the	creative	and	account	management	areas)	
no	longer	having	dedicated	assigned	spaces	in	the	central	office. 1

Virtual	Office While	the	office	was	being	wired	for	virtualism	-	data	ports	all	over	the	place	to	plug	in	
the	laptops,	tiny	receivers	planted	in	the	ceiling	for	the	radio-frequency	phones	that	
employees	would	use	-	Chiat	continued	to	rally	the	troops. 1

Virtual	Office But	what	was	remarkable	was	Jay	Chiat's	decision	in	1995	to	fully	embrace	the
concept	of	the	"virtual	office"	within	this	space. 1

Virtual	Office The	idea	behind	the	virtual	office	was	that	telecommuting	would	allow	people	to	work	
anywhere,	anytime,	and	that	they	would	use	the	outgrown	building	only	for	teamwork. 1

Virtual	Office Conventional	offices	are	archaic,'	argues	Jay	Chiat,	the	American
advertising	man	whose	agency	has	gone	farther	than	any	other
business	in	'virtualising'	the	workplace. 1

Virtual	Office The	agency	moved	its	headquarters	to	a	Frank	Gehry-designed	warehouse,	that	it	
deemed	its	"virtual	office."	There	were	no	cubicles,	no	offices,	no	desks,	no	place	to	call	
one's	own. 1

Virtual	Office Chiat/Day	had	moved	into	the	age	of	the	virtual	office	with	`team	
architecture`providing	communal	space	for	activities	and	teamwork,	rather	than	
individual	work	spaces,	the	whole	enterprise	backed	by	a	total	commitment	to	new	
office	technology. 1

Virtual	Office Chiat’s	notion	of	a	virtual	office	represented	a	radical	shift	in	the	design	theory	of	the	
white-collar	workplace. 1

Virtual	Office Ever	since	founder	Jay	Chiat	unleashed	his	vision	for	a	virtual	office	on	an	unsuspecting	
world	in	1994,	the	agency	has	linked	its	destiny	as	a	creative	entity	to	the	environment	
in	which	its	creativity	takes	place. 1

Virtual	Office You’ve	just	entered	the	vast	frontier	of	the	virtual	office—a
universe	in	which	leading-edge	technology	and	new	concepts
redefine	work	and	job	functions	by	enabling	employees	to	work
from	virtually	anywhere. 1

Virtual	Office Going	Virtual	-	A	long	term	Commitment 1
Virtual	Office The	consequent	implementation	of	the	virtual	office	makes	Chiat/Day	such	an	

interesting	company. 1
Virtual	Office It	underlines	the	agencies	creativity	and	trend	setting	work,	supports

teamwork	and	results	into	a	better	value	proposition	for	the	clients.	Chiat/Day’s	
experience	epitomizes	what	works	and	what	doesn’t	when	creating	a	virtual	office. 1

Virtual	Office The	virtual	office	supports	the	creative	environment	of	an	ad	agency	well	and	enhances	
the	client	service.	Interestingly,	the	creatives	were	most	resistant	to	going	virtual.	They	
needed	big	screens,	wanted	to	work	in	a	familiar	environment	and	refused	to	switch	to	
PowerBooks.	Today,	they	are	to	only	ones	with	a	“own”	desk	top	computer.	This	
example	shows	that	some	adjustments	need	to	be	made	to	address	the	different	
working	styles	and	needs	of	specific	employee	groups. 1

Virtual	Office Chiat/Day’s	is	interesting	because	it	has	implemented	the	idea	of	a	virtual	office	and	
taken	all	of	the	relevant	aspects	like	organizational	structure,	reward	system	and	
technology	into	account. 1

Virtual	Office Die	Konsequenz	war	das	Virtual	Office,	ein	radikales	Raumexperiment,	für
das	Frank	Gehry	und	der	italienische	Designer	Gaetano	Pesce	1994	die	passende
Form	entwarfen. 1

Virtual	Office The	project	was	virtual,	nonterritorial	and	open. 1
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9 im	Verständnis	der	
Veränderung	als...

Experiment It	was	a	bold	experiment	in	creating	the	office	of	the	future.
1

Experiment The	experiment	was	a	disaster. 1
Experiment Jay	Chiat,	one	of	the	company's	founders,	equipped	everyone	with	a	mobile

phone,	a	laptop	and	a	personal	locker,	and	turned	a	problem	into	a	much
vaunted	workplace	experiment. 1

Experiment Today,	the	open-plan	workspace	is	old-hat.	Startup	culture	has
made	it	easy	to	forget	just	how	radical	the	Chiat/Day	experiment
was	way	back	in	the	winter	of	1994. 1

Experiment Back	in	1995,	the	Los	Angeles	office	of	ad	agency	Chiat/Day	embarked	on	an	ambitious
experiment. 1

Experiment It	was	one	of	the	boldest	office	experiments	of	the	pre-Web	era. 1
Experiment Die	Konsequenz	war	das	Virtual	Office,	ein	radikales	Raumexperiment,	für

das	Frank	Gehry	und	der	italienische	Designer	Gaetano	Pesce	1994	die	passende
Form	entwarfen. 1

10 wird	verstärkt	durch... Firmeninterne	Machtverhältnisse Not	that	anyone	involved	was	chuckling	much	at	the	time:	If	Chiat's	"road	warriors"	had	
had	anything	more	substantial	than	flip-top	phones	in	their	hands,	there	would	have	
been	blood	on	the	virtual	floor. 1

Firmeninterne	Machtverhältnisse Chiat	had	anticipated	this	pathetic	human	reaction,	and	was	ready.	He	declared	that
"nesting"	-	parking	in	any	one	place	for	more	than	a	day	-	was	strictly	forbidden. 1

Firmeninterne	Machtverhältnisse It	was	a	high	crime	to	leave	any	stuff	in	the	project	rooms,	or	on	the	tables	out	on	the	
open	floor,	or	anywhere. 1

Firmeninterne	Machtverhältnisse Numerous	rules	had	to	be	set	down	by	the	management.	No	paper	was	permitted	and	
no	equipment	(staff	checked	out	laptops	and	cordless	phones	each	morning). 1

Firmeninterne	Machtverhältnisse In	each	space,	the	aim	of	the	architecture	was	to	keep	people	stimulated	and
feeling	part	of	a	family,	albeit	one	with	a	steely	drive	and	a	yen	for	knowing	
selfpromotion. 1

Firmeninterne	Machtverhältnisse The	implementation	process	itself	shows	what	worked	and	what	did	not	work.	For	
example,	a	very	strong	leader	is	necessary	to	make	the	transition	which	is	not	a	gradual	
one. 1

Firmeninterne	Machtverhältnisse The	virtual	office	supports	the	creative	environment	of	an	ad	agency	well	and	enhances	
the	client	service.	Interestingly,	the	creatives	were	most	resistant	to	going	virtual.	They	
needed	big	screens,	wanted	to	work	in	a	familiar	environment	and	refused	to	switch	to	
PowerBooks.	Today,	they	are	to	only	ones	with	a	“own”	desk	top	computer.	This	
example	shows	that	some	adjustments	need	to	be	made	to	address	the	different	
working	styles	and	needs	of	specific	employee	groups. 1

Firmeninterne	Machtverhältnisse Reports	said	that	employees	of	Chiat/Day	questioned	why	Chiat	stripped	them	of	office	
space		and	shoved	them	out	the	door	without	getting	any	feedback	from	the	trenches	
about	the	move. 1

Firmeninterne	Machtverhältnisse In	order	to	guarantee	a	successful	implementation,	Jay	Chiat
managed	the	implementation	very	top-down	driven	accepting	no	concessions	to	his	
idea. 1

Firmeninterne	Machtverhältnisse It	is	the	end	product	that	matters. 1
Firmeninterne	Machtverhältnisse Competitive	pressures	required	better	and	faster	ideas. 1
Firmeninterne	Machtverhältnisse His	method	to	drive	that	new	vision	was	to	dismantle	their	traditional	1970s-era	

advertising	office,	with	no	advance	warning,	and	replace	it	with	one	that	had	no	
personal	space	-	an	open	campus. 1

7 In	der	räumlichen	Umsetzung	
der...

moralischen	Wertevermittlung	/	
Firmenphilosophie

In	each	space,	the	aim	of	the	architecture	was	to	keep	people	stimulated	and
feeling	part	of	a	family,	albeit	one	with	a	steely	drive	and	a	yen	for	knowing	
selfpromotion. 1

moralischen	Wertevermittlung	/	
Firmenphilosophie

"It's	not	for	everybody,"	Karen	Knowles,	an	assistant	producer	at	Chiat/Day,	told	Betsy
Sharkey	of	Adweek	in	May	1994,	a	few	months	after	going	virtual,	"but	it's	always	been	
survival	of	the	fittest	at	Chiat/Day,	and	now
it's	more	intensely	that	way." 1

moralischen	Wertevermittlung	/	
Firmenphilosophie

Today,	the	virtual	offices	in	Los	Angeles,	New	York	and	Toronto	show	the	following	
characteristics:
(...)Meritocracy.	Management	philosophy	changed	towards	a	true	meritocracy	in	which	
changes	in	the	social,	political	and	economic	environment	are	further	regarded	as	
opportunities	to	embrace	and	take	advantage	of. 1

moralischen	Wertevermittlung	/	
Firmenphilosophie

To	answer	the	question,	you	only	have	to	read	the	same	Wall	Street	Journal	article	that	
goes	on	to	say	that	Chiat	conceded	that	he	felt	that	"great	work	is	more	important	than	
the	feelings	of	the	person	involved." 1

moralischen	Wertevermittlung	/	
Firmenphilosophie

The	work	environment	was	designed	around	the
concept	that	one’s	best	thinking	isn’t	necessarily	done	at	a	desk
or	in	an	office. 1

moralischen	Wertevermittlung	/	
Firmenphilosophie

Sometimes,	it’s	done	in	a	conference	room	with
several	people.	Other	times	it’s	done	on	a	ski	slope	or	driving	to
a	client’s	office.	We	wanted	to	eliminate	the	boundaries	about
where	people	are	supposed	to	think.	We	wanted	to	create	an
environment	that	was	stimulating	and	rich	in	resources.” 1

moralischen	Wertevermittlung	/	
Firmenphilosophie

The	furniture	came	first.	As	promised,	the	office	walls	came	down,	along	with	the	
lighter	cubicle	walls.	In	their	place	were	couches	and	tables	in	common	areas,	like	in	a	
rec	room. 1

moralischen	Wertevermittlung	/	
Firmenphilosophie

Coots	defines	the	five	qualities	that	any	company	must	possess	to	succeed	in	the	
future:	first,	a	positive	approach	to	change,	second,	a	strategic	use	of	technology;	third,	
an	ability	to	turn	information	into	intelligence;	fourth,	a	willingness	to	invest	in	
relationships;	and	fifth,	strong	teamwork. 1

moralischen	Wertevermittlung	/	
Firmenphilosophie

Places	to	store	and	recharge	mobile	phones	as	an	integral	feature	of	the	office.	Digital,	
Chiat/Day,	Kokuyo,	and	Sol	are	all	examples	of	companies	that	have	made	this	an	
accepted	aspect	of	their	day-to-day	routine. 1

moralischen	Wertevermittlung	/	
Firmenphilosophie

In	their	place	are	informal	work	carrels	and	open	areas	where	any	employee—whether	
it’s	Chairman	Jay	Chiat	or	an	administrative	assistant—can	set	up	shop. 1

9 In	der	räumlichen	Umsetzung	
des...

Motiv	des	Universitätscampus What	Chiat	did	was	set	up,	in	effect,	a	college	campus.	"That	was	my	model,"	he	says.	
"The	idea	is,	you	go	to	lectures,	gather	information,	but	you	do	your	work	wherever	you	
like." 1

Motiv	des	Universitätscampus To	encourage	this	free-flow,	Chiat	replaced	private	offices	and	cubicles	with	little	
clusters	of	couches	and	tabletops	grouped	into	common	areas,	along	with	a	Student	
Union-like	central	gathering	place	and	several	large	conference	rooms. 1
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Motiv	des	Universitätscampus Chiat/Day's	Los	Angeles	headquarters	has	been	redesigned	along	the	lines	of	an
American	college	campus,	complete	with	common	rooms,	library,
bars	and	gyms,	but	with	no	dormitory;	family	photos	and	other
objects	that	once	staked	out	an	employee's	desk	top	are	now
confined	to	lockers	at	the	concierge's	desk	or	to	the	back	seat	of
the	car	they	work	from. 1

Motiv	des	Universitätscampus Statt	einer	verkrusteten	Bürostruktur	also	totale	Flexibilität:	Eine	Art	selbstorganisierter	
Werbe-Campus,	wo	aus	Bewegung	Kreativität	werden	sollte,	weil	jeder	ständig	mit	
jedem	spricht. 1

11 In	der	räumlichen	Umsetzung	
der...

Neuinterpretation	des	Büros	
(Ressource,	Open-Plan,	Non-
territorial,	Ort	der	
Kommunikation)

Temporary	access	to	a	quiet	space	equipped	with	low	table,	overstuffed	armchair,	and	
handy	sockets	for	power	and	data	signals	the	rejection	of	the	conventional	office.

1
Neuinterpretation	des	Büros	
(Ressource,	Open-Plan,	Non-
territorial,	Ort	der	
Kommunikation)

The	idea	behind	the	virtual	office	was	that	telecommuting	would	allow	people	to	work	
anywhere,	anytime,	and	that	they	would	use	the	outgrown	building	only	for	teamwork.

1
Neuinterpretation	des	Büros	
(Ressource,	Open-Plan,	Non-
territorial,	Ort	der	
Kommunikation)

Laurie	Coots	sees	the	process	as	one	of	liberation	for	the	employees:	an	office	is	a	
resource	to	be	used	when	needed,	not	a	place	you	have	to	go	for	set	hours.

1
Neuinterpretation	des	Büros	
(Ressource,	Open-Plan,	Non-
territorial,	Ort	der	
Kommunikation)

Chiat/Day	had	moved	into	the	age	of	the	virtual	office	with	`team	
architecture`providing	communal	space	for	activities	and	teamwork,	rather	than	
individual	work	spaces,	the	whole	enterprise	backed	by	a	total	commitment	to	new	
office	technology. 1

Neuinterpretation	des	Büros	
(Ressource,	Open-Plan,	Non-
territorial,	Ort	der	
Kommunikation)

So	if	you	think	about	it,	eliminating	all	the	space	that	is	taken	up	by	private	offices,	you	
have	a	lot	more	room	for	meetings.

1
Neuinterpretation	des	Büros	
(Ressource,	Open-Plan,	Non-
territorial,	Ort	der	
Kommunikation)

...freeing	staff	to	work	when	and	where	they	choose	to	but	giving	them	a	working	base	
designed	to	maximise	creativity.	It	has	been	wholeheartedly	adopted	by	Chiat/Day	in	
their	ground-breaking	offices	in	Venice,	California,	and	in	New	York.

1
Neuinterpretation	des	Büros	
(Ressource,	Open-Plan,	Non-
territorial,	Ort	der	
Kommunikation)

Teams	may	assemble	and	disperse	at	any	given	spot,	and
meetings	and	conferences	happen	informally	wherever	it’s
convenient.

1
Neuinterpretation	des	Büros	
(Ressource,	Open-Plan,	Non-
territorial,	Ort	der	
Kommunikation)

You’ve	just	entered	the	vast	frontier	of	the	virtual	office—a
universe	in	which	leading-edge	technology	and	new	concepts
redefine	work	and	job	functions	by	enabling	employees	to	work
from	virtually	anywhere. 1

Neuinterpretation	des	Büros	
(Ressource,	Open-Plan,	Non-
territorial,	Ort	der	
Kommunikation)

Pictured:	Jay	Chiat,	the	advertising	genius	who	asked	his	architects	for	the	first	
completely	open	plan	office.

1

6 In	der	räumlichen	Umsetzung	
der...

Kombination	aus	technischer,	
gestalterischer	und	
organisatorischer	Innovation

This	is	not	simply	a	shift	of	venue,	though	-	it	is	meant	to	be	an	integrated	strategy.

1
Kombination	aus	technischer,	
gestalterischer	und	
organisatorischer	Innovation

"The	technology	is	the	easy	part,"	remarked	Laurie	Coots,	senior	vice-president	of	
administration	and	new	business	development.	"The	hardest	part	is	intellectual,	
thinking	through	how	people	feel	and	work,"	she	told	Advertising	Age. 1

Kombination	aus	technischer,	
gestalterischer	und	
organisatorischer	Innovation

However,	implementing	a	virtual	office	meant	finding	an	appropriate	technical	
infrastructure,	adapting	the	office	architecture,	changing	the	organizational	structure	
and	the	reward	system,	improving	the	client	service	and	changing	the	management	
philosophy. 1

Kombination	aus	technischer,	
gestalterischer	und	
organisatorischer	Innovation

Chiat/Day’s	is	interesting	because	it	has	implemented	the	idea	of	a	virtual	office	and	
taken	all	of	the	relevant	aspects	like	organizational	structure,	reward	system	and	
technology	into	account. 1

9 In	der	räumlichen	Umsetzung	
der...

Intellektuelle	Ideen	und	Bezüge "This	idea	didn't	just	happen	in	a	vacuum,"	says	Chiat,	now	67	and	retired	from	the	ad	
business.	"I	must	have	talked	to	100	people	at	the	agency	about	it.	I'd	say,	'Explain	to	
me	what's	wrong	with	this	idea.'	And	they'd	say,	'We	need	private	space.'	So	I'd	say,	
'Why?'	And	they'd	say,	'So	we	can	think.'	And	I'd	say,	'You	will	be	able	to	think	because	
you'll	have	private	space	-	it	just	won't	be	personal	space.'	And	they
couldn't	dispute	the	logic	of	that." 1

Intellektuelle	Ideen	und	Bezüge Such	an	approach	inevitably	creates	more	complexity;	but	it	also	strips	away	the	
pseudosimplicity	of	more	conventional	approaches	that	require	people	to	work	in	a	
uniform	way	that	often	masks	and	undermines	the	diversity	of	work	styles	that	could	be	
harnessed	to	support	greater	organizational	effectiveness. 1

Intellektuelle	Ideen	und	Bezüge Work,'	Mr	Chiat	reminds	us,	'is	no	longer	a	place	but	a	process.' 1
Intellektuelle	Ideen	und	Bezüge The	reason	we	did	the	office	-	and	I	didn`t	know	what	the	word	virtual	meant	at	the	

time	-	was	really	to	restage	the	agency. 1
Intellektuelle	Ideen	und	Bezüge Chiat’s	notion	of	a	virtual	office	represented	a	radical	shift	in	the	design	theory	of	the	

white-collar	workplace. 1
Intellektuelle	Ideen	und	Bezüge And	at	Chiat	Day,	the	outcome	speaks	for	itself.	After	the	Los

Angeles	earthquake	in	January,	the	organization	used	virtualoffice
technology	to	link	work	teams	and	keep	operations
running	at	full	speed.	Now,	long	after	the	disaster,	employees
adhere	to	their	own	timetables	and	work	preferences.	“There’s	a
fundamental	change	in	philosophy,”	says	Horton.	There’s	a
focus	on	quality	and	not	physically	being	someplace.” 1

2 In	der	räumlichen	Umsetzung	
der	neuen...

Arbeitskultur In	Chiat`s	mind,	that	meant	teams	would	be	connected	by	technology,	fluid	and	
selforganizing,	rather	than	tied	to	office	turf. 1

Arbeitskultur It's	about	teamwork.	And	setting	up	that	organization	costs	money.	It	would	have	been	
cheaper	to	leave	things	the	way	they	were.	In	the	past	year,	we've	spent	more	than	$5	
million	reworking	our	Los	Angeles	office	alone. 1

Arbeitskultur We	used	some	of	the	best	architects	around,	and	our	instructions	were	always,	hey,	
this	isn`t	a	shrine,	it`s	a	work	environment. 1

Arbeitskultur All	these	points	should	be	achieved	by	inventing	an	organization	that	survives	no	matter	
what	the	future	is	and	encourages	the	employees	to	embrace	change	rather	than	don’t	
just	tolerate	it. 1
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Arbeitskultur As	such,	employees	decide	on	their	own	where	they	will	work	each
day,	and	are	judged	on	work	produced	rather	than	on	hours	put
in	at	the	office. 1

Arbeitskultur “My	work	is	process	and	task-oriented.	As	long	as	I	get
everything	done,	that’s	what	counts.	Ultimately,	my	productivity
is	greater	and	my	job-satisfaction	level	is	higher.	And	for
somebody	trying	to	get	in	touch	with	me,	it’s	seamless.	Nobody
can	tell	that	I	might	be	in	my	car	or	sitting	at	home	reading	a
stack	of	resumes	in	my	pajamas.	The	call	gets	forwarded	to	me
wherever	I’m	working.” 1

5 In	der	räumlichen	Umsetzung	
der	neuen...

Nutzeranforderungen	und	
Arbeitsprozesse

We	don't	want	people	to	file	their	notes	about	clients	into	their	desk	and	forget	about	
that	information.	We	want	people	to	share	what	they	know,	and	to	file	their	
information	in	databases	others	can	access. 1

Nutzeranforderungen	und	
Arbeitsprozesse

Then	we	asked	what	else	we	need,	and	we	need	information.	We	need	a	library.
1

Nutzeranforderungen	und	
Arbeitsprozesse

“My	work	is	process	and	task-oriented.	As	long	as	I	get
everything	done,	that’s	what	counts.	Ultimately,	my	productivity
is	greater	and	my	job-satisfaction	level	is	higher.	And	for
somebody	trying	to	get	in	touch	with	me,	it’s	seamless.	Nobody
can	tell	that	I	might	be	in	my	car	or	sitting	at	home	reading	a
stack	of	resumes	in	my	pajamas.	The	call	gets	forwarded	to	me
wherever	I’m	working.” 1

Nutzeranforderungen	und	
Arbeitsprozesse

Today,	the	virtual	offices	in	Los	Angeles,	New	York	and	Toronto	show	the	following	
characteristics:
Nonterritorial	workplace.	The	employees	do	not	have	a	personal	office.	Equipped	with	a	
cellular	phone	and	a	PowerBook,	the	employees	choose	their	place	to	work	everyday	
depending	on	their	work	at	hand.	They	can	plug	into	data	ports	all	over	the	office	
building.	The	office	is	organized	like	an	university	which	offers	different	areas	for	
different	activities.	The	so-called	War	Rooms	are	dedicated	to	only	one	client	and	are	
the	place	where	the	client	team	regularly	meets.	All	the	other	areas	are	accessible	for	
all	the	employees	to	work	in.	The	Library	is	a	quiet	place	where	no	phones	are	allowed	
and	the	“Clubhouse”	with	a	cafe	bar	in	the	middle	and	multiple	televisions	playing
MTV,	CNN,	and	ESPN	is	suited	for	informal	meetings	or	for	relaxing.	The	art	Production	
Studio,	the	Post	Production	Studio	and	a	Database	Management	Laboratory	are	other	
places	to	get	work	done.	The	use	of	these	rooms	depends	totally	on	what	clients’	needs	
demand.	There	is	also	no	executive	office. 1

Nutzeranforderungen	und	
Arbeitsprozesse

Today,	the	virtual	offices	in	Los	Angeles,	New	York	and	Toronto	show	the	following	
characteristics:
(...)Team	architecture.	The	basic	idea	is	that	the	office	architecture	should	encourages	
teamwork.	Most	ad	agencies	have	interdisciplinary	teams	pulled	together	from	the	
media,	accounting,	planning	and	creative	departments	to	pitch	for	a	client.	However,	
the	Chiat/Day	approach	is	different	in	that	it	keeps	the	team	together	as	a	“strategic	
business	unit”	in	the	War	Rooms	after	it	had	won	a	pitch.	As	nobody	has	his	own	
personalized	office,	the	war	room	remains	the	center	of	activity	and	keeps	the
team	together.	As	the	teams	focus	entirely	on	a	single	client,	employees	are	no	longer	
assigned	to	a	department	but	rather	to	a	client. 1

6 In	der	räumlichen	Umsetzung	
des...

Abschaffung	persönlicher	
Ausstattung

Chiat/Day	had	moved	into	the	age	of	the	virtual	office	with	`team	
architecture`providing	communal	space	for	activities	and	teamwork,	rather	than	
individual	work	spaces,	the	whole	enterprise	backed	by	a	total	commitment	to	new	
office	technology. 1

Abschaffung	persönlicher	
Büroausstattung

The	agency	moved	its	headquarters	to	a	Frank	Gehry-designed	warehouse,	that	it	
deemed	its	"virtual	office."	There	were	no	cubicles,	no	offices,	no	desks,	no	place	to	call	
one's	own. 1

Abschaffung	persönlicher	
Büroausstattung

He	consigned	the	concept	of	private	space	to	the	scrap	heap	of	office	history	—
desks,	filing	cabinets,	family	photos,	and	all. 1

Abschaffung	persönlicher	
Büroausstattung

To	be	sure,	this	isn’t	your	ordinary	corporate	environment.	Alley	doesn’t	have	a	
permanent	desk	or	workspace,	nor	her	own	telephone. 1

Abschaffung	persönlicher	
Büroausstattung

These	tools	were	on	loan	only	for	the	day;	like	members	of	a	kibbutz,	Chiat's	virtual	
citizens	had	little	they	could	call	their	own	-	no	speed	dial,	no	hard	drive,	and,	most	
unsettling	of	all,	no	destination	point	in	the	wide-open	plains	of	the	office. 1

Abschaffung	persönlicher	
Büroausstattung

There	were	no	offices,	no	desks,	no	personal
equipment. 1

Abschaffung	persönlicher	
Büroausstattung

He	consigned	the	concept	of	private	space	to	the	scrap	heap	of	office	history	—
desks,	filing	cabinets,	family	photos,	and	all. 1

Abschaffung	persönlicher	
Büroausstattung

Today,	the	virtual	offices	in	Los	Angeles,	New	York	and	Toronto	show	the	following	
characteristics:
Nonterritorial	workplace.	The	employees	do	not	have	a	personal	office.	Equipped	with	a	
cellular	phone	and	a	PowerBook,	the	employees	choose	their	place	to	work	everyday	
depending	on	their	work	at	hand.	They	can	plug	into	data	ports	all	over	the	office	
building.	The	office	is	organized	like	an	university	which	offers	different	areas	for	
different	activities.	The	so-called	War	Rooms	are	dedicated	to	only	one	client	and	are	
the	place	where	the	client	team	regularly	meets.	All	the	other	areas	are	accessible	for	
all	the	employees	to	work	in.	The	Library	is	a	quiet	place	where	no	phones	are	allowed	
and	the	“Clubhouse”	with	a	cafe	bar	in	the	middle	and	multiple	televisions	playing
MTV,	CNN,	and	ESPN	is	suited	for	informal	meetings	or	for	relaxing.	The	art	Production	
Studio,	the	Post	Production	Studio	and	a	Database	Management	Laboratory	are	other	
places	to	get	work	done.	The	use	of	these	rooms	depends	totally	on	what	clients’	needs	
demand.	There	is	also	no	executive	office. 1
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9 In	der	räumlichen	Umsetzung	
einer...

Bedarfsorientierte	
Büroausstattung

Jay	Chiat,	one	of	the	company's	founders,	equipped	everyone	with	a	mobile
phone,	a	laptop	and	a	personal	locker,	and	turned	a	problem	into	a	much
vaunted	workplace	experiment. 1

Bedarfsorientierte	
Büroausstattung

Als	Ersatz	gab	es	Powerbooks	und	schnurlose	Telefone,	die	man	sich	ausleihen	konnte,	
wenn	man	gerade	mal	vor	Ort	war. 1

Bedarfsorientierte	
Büroausstattung

Each	worker	was	given	a	small	locker	to	store	his
or	her	belongings	and	was	expected	to	find	a	different	place	and	check	out	a
different	computer	each	day	in	the	firm’s	New	York	or	Los	Angeles	offices. 1

Bedarfsorientierte	
Büroausstattung

When	she	enters	the	ad	agency’s	building,	she	checks
out	a	portable	Macintosh	computer	and	a	cordless	phone	and
heads	off	to	whatever	nook	or	cranny	she	chooses. 1

Bedarfsorientierte	
Büroausstattung

Today,	the	virtual	offices	in	Los	Angeles,	New	York	and	Toronto	show	the	following	
characteristics:
Nonterritorial	workplace.	The	employees	do	not	have	a	personal	office.	Equipped	with	a	
cellular	phone	and	a	PowerBook,	the	employees	choose	their	place	to	work	everyday	
depending	on	their	work	at	hand.	They	can	plug	into	data	ports	all	over	the	office	
building.	The	office	is	organized	like	an	university	which	offers	different	areas	for	
different	activities.	The	so-called	War	Rooms	are	dedicated	to	only	one	client	and	are	
the	place	where	the	client	team	regularly	meets.	All	the	other	areas	are	accessible	for	
all	the	employees	to	work	in.	The	Library	is	a	quiet	place	where	no	phones	are	allowed	
and	the	“Clubhouse”	with	a	cafe	bar	in	the	middle	and	multiple	televisions	playing
MTV,	CNN,	and	ESPN	is	suited	for	informal	meetings	or	for	relaxing.	The	art	Production	
Studio,	the	Post	Production	Studio	and	a	Database	Management	Laboratory	are	other	
places	to	get	work	done.	The	use	of	these	rooms	depends	totally	on	what	clients’	needs	
demand.	There	is	also	no	executive	office. 1

4 zeigt	sich	in... öffentliche,	intensive	
Eigenvermarktung

When	Chiat,	perhaps	the	most	influential	ad	man	of	the	last	quarter	century,	
announced	in	1993	that	he	was	going	to	take	away	his	employees'	cubicles	and	desks,	
equip	them	all	with	portable	phones	and	PowerBooks,	and	turn	them	into	wandering	
advertising	nomads	who	could	perform	their	tasks	wherever	they	liked,	the	story	
captured	the	imagination	of	deskbound	drones	everywhere. 1

öffentliche,	intensive	
Eigenvermarktung

With	the	virtual	office,	he	pulled	one	more	pink	bunny	from	his	hat,	providing	the	
media	with	fresh	fodder	for	all	those	newly	minted	"Welcome	to	Cyberspace"	special	
issues	that	needed	filling. 1

öffentliche,	intensive	
Eigenvermarktung

In	each	space,	the	aim	of	the	architecture	was	to	keep	people	stimulated	and
feeling	part	of	a	family,	albeit	one	with	a	steely	drive	and	a	yen	for	knowing	
selfpromotion. 1

öffentliche,	intensive	
Eigenvermarktung

Ever	since	founder	Jay	Chiat	unleashed	his	vision	for	a	virtual	office	on	an	unsuspecting	
world	in	1994,	the	agency	has	linked	its	destiny	as	a	creative	entity	to	the	environment	
in	which	its	creativity	takes	place. 1

2 zeigt	sich	in... Konsequenz	in	Kauf	nehmend Chiat	had	reckoned	that	a	virtual	office	could	get	away	with	less	equipment	than	
people,	because,	the	theory	went,	some	people	would	always	be	out	of	the	office.	So	
he	had	leased	a	scaled-back	equipment	package.	Then	everyone	blew	his	theory	to	hell	
by	showing	up	at	the	concierge	desk	at	the	same	time.	"That	was	a	serious	glitch,"	Chiat	
acknowledges	now. 1

Konsequenz	in	Kauf	nehmend Employees	couldn`t	find	each	other,	they	couldn`t	find	workspace	and	their	productivity	
plummeted. 1

Konsequenz	in	Kauf	nehmend And	no	survivors. 1
Konsequenz	in	Kauf	nehmend Das	Resultat	war	jedoch	nicht	Kommunikation,	sondern	Anarchie,	ein	täglicher	Kampf	

um	die	Ressourcen,	der	schnell	an	die	Substanz	der	Agentur	ging. 1
Konsequenz	in	Kauf	nehmend This	famous	case,	however,	proved	to	be	a	failure. 1
Konsequenz	in	Kauf	nehmend The	experiment	was	a	disaster. 1

5 In	der	räumlichen	Umsetzung	
des...

Ziel	der	Effektivitätssteigerung In	each	space,	the	aim	of	the	architecture	was	to	keep	people	stimulated	and
feeling	part	of	a	family,	albeit	one	with	a	steely	drive	and	a	yen	for	knowing	
selfpromotion. 1

Ziel	der	Effektivitätssteigerung We	want	to	make	sure	the	value	an	employee	can	bring	to	the	client	is	not	limited	by	
his	or	her	need	to	be	in	the	office. 1

Ziel	der	Effektivitätssteigerung Ever	since	founder	Jay	Chiat	unleashed	his	vision	for	a	virtual	office	on	an	unsuspecting	
world	in	1994,	the	agency	has	linked	its	destiny	as	a	creative	entity	to	the	environment	
in	which	its	creativity	takes	place. 1

Ziel	der	Effektivitätssteigerung The	work	environment	was	designed	around	the
concept	that	one’s	best	thinking	isn’t	necessarily	done	at	a	desk
or	in	an	office. 1

Ziel	der	Effektivitätssteigerung Sometimes,	it’s	done	in	a	conference	room	with
several	people.	Other	times	it’s	done	on	a	ski	slope	or	driving	to
a	client’s	office.	We	wanted	to	eliminate	the	boundaries	about
where	people	are	supposed	to	think.	We	wanted	to	create	an
environment	that	was	stimulating	and	rich	in	resources.” 1

Ziel	der	Effektivitätssteigerung Agency	Chairman	Jay	Chiat	came	up	with	concept	in	mid-1993	and	decided	to	roll	the	
dice,	investing	in	hardware	and	software	designed	to	assist	agency	employees	in	"doing	
great	work"	but	putting	the	reputation	of	his	$920	million	creative	powerhouse	at	risk.

1
Ziel	der	Effektivitätssteigerung All	these	changes	resulted	in	a	significant	reduction	of	office	space. 1
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6 In	der	räumlichen	Umsetzung	
der	Auflösung	von...

Traditionellen	Büro-	und	
Verhaltensstrukturen

The	move	to	virtual	is	Mr.	Chiat's	attempt	to	modernize	an	office	design
he	believes	dates	to	the	Industrial	Revolution. 1

Traditionellen	Büro-	und	
Verhaltensstrukturen

In	an	economy	based	on	manufacturing,	employee	attendance	was	crucial	to	
productivity.	But	in	today's	service-based	economy,	good	work	requires	good	thinking	
and	access	to	information.	Showing	up	for	work	doesn't	always	get	the	job	done. 1

Traditionellen	Büro-	und	
Verhaltensstrukturen

"What	we're	trying	to	do	is	kill	all	the	antiquated	habits,"	Chiat	explained	in	Forbes	
ASAP,	noting	that	"we're	trying	to	reinvent	the	way	we	work." 1

Traditionellen	Büro-	und	
Verhaltensstrukturen

To	empower	the	work	force,	we	felt	we	could	dispense	with	traditional	structure	and
discipline. 1

Traditionellen	Büro-	und	
Verhaltensstrukturen

He	consigned	the	concept	of	private	space	to	the	scrap	heap	of	office	history	—
desks,	filing	cabinets,	family	photos,	and	all. 1

Traditionellen	Büro-	und	
Verhaltensstrukturen

On	January	1,	1994,	starting	with	the	West	Coast	office,	he	banished	all	the	trappings	of
traditional	business	from	his	company:	no	more	titles,	no	more	offices.

1
Traditionellen	Büro-	und	
Verhaltensstrukturen

Conventional	offices	are	archaic,'	argues	Jay	Chiat,	the	American
advertising	man	whose	agency	has	gone	farther	than	any	other
business	in	'virtualising'	the	workplace. 1

3 In	der	räumlichen	Umsetzung	
der...

Bedeutung	des	Einzelbüros So	if	you	think	about	it,	eliminating	all	the	space	that	is	taken	up	by	private	offices,	you	
have	a	lot	more	room	for	meetings. 1

Bedeutung	des	Einzelbüros I	didn`t	need	a	great	office.	I	figured	if	I	didn`t	have	an	office,	no	one	else	could	
complain	about	not	having	an	office. 1

Bedeutung	des	Einzelbüros More	important	than	the	entirely	unconventional	appearance	of	the	offices	Jay	Chiat	
built	in	New	York	and	California	for	his	Chiat/Day	advertising	agency	was	that	he	
eliminated	conventional	workstations	and	offices. 1

5 In	der	räumlichen	Umsetzung	
des	Motivs	der...

Binoculars Die	Konsequenz	war	das	Virtual	Office,	ein	radikales	Raumexperiment,	für
das	Frank	Gehry	und	der	italienische	Designer	Gaetano	Pesce	1994	die	passende
Form	entwarfen. 1

Binoculars Die	Idee	war	so	einfach	wie	verführerisch.	Im	neuen	Büro,	das	dank	des	riesigen
Fernglases	vor	der	Tür	bekannt	wurde,	hatte	niemand	einen	festen	Platz. 1

Binoculars Divided	into	three	redically	different	exteriors	designed	to	suggest	a	ship	on	the	north	
end	and	a	tree	on	the	south	end	(or,	as	suggested	by	Gebhard	and	Winter,	"a	rusting	
steel	ruin"),	separated	by	a	pair	of	three-storey	high	binoculars,	the	building	stops	
traffic	along	this	colorful	section	of	Main	Street. 1

5 wird	verstärkt	durch... Einbindung	berühmter	
Architekten,	Künstler

We	used	some	of	the	best	architects	around,	and	our	instructions	were	always,	hey,	
this	isn`t	a	shrine,	it`s	a	work	environment. 1

Einbindung	berühmter	
Architekten,	Künstler

Die	Konsequenz	war	das	Virtual	Office,	ein	radikales	Raumexperiment,	für
das	Frank	Gehry	und	der	italienische	Designer	Gaetano	Pesce	1994	die	passende
Form	entwarfen. 1

6 In	der	räumlichen	Umsetzung	
eines...

unkonventioneller,	kühner,	
bildhafter	Gestaltungsansatz

Lubowicki/Larnier`s	theme	for	the	Venice	office	was	that	of	relaxation	and	flexibility	
noted	by	the	more	muted	colors	and	use	of	natural	elements. 1

unkonventioneller,	kühner,	
bildhafter	Gestaltungsansatz

More	important	than	the	entirely	unconventional	appearance	of	the	offices	Jay	Chiat	
built	in	New	York	and	California	for	his	Chiat/Day	advertising	agency	was	that	he	
eliminated	conventional	workstations	and	offices. 1

unkonventioneller,	kühner,	
bildhafter	Gestaltungsansatz

Divided	into	three	redically	different	exteriors	designed	to	suggest	a	ship	on	the	north	
end	and	a	tree	on	the	south	end	(or,	as	suggested	by	Gebhard	and	Winter,	"a	rusting	
steel	ruin"),	separated	by	a	pair	of	three-storey	high	binoculars,	the	building	stops	
traffic	along	this	colorful	section	of	Main	Street. 1

4 wird	verstärkt	durch... Intuitives	Vorgehen,	
einer	Eingebung	folgend

But	the	vision	of	a	new	workplace	was	more	powerful	than	any	anxious	glance	at	a	
balance	sheet,	let	alone	a	finance	officer`s	querulous	whining. 1

Intuitives	Vorgehen,	
einer	Eingebung	folgend

Agency	Chairman	Jay	Chiat	came	up	with	concept	in	mid-1993	and	decided	to	roll	the	
dice,	investing	in	hardware	and	software	designed	to	assist	agency	employees	in	"doing	
great	work"	but	putting	the	reputation	of	his	$920	million	creative	powerhouse	at	risk.

1

8 In	der	schwerpunktmäßigen	
Umsetzung	der...

Konferenzräume Teams	may	assemble	and	disperse	at	any	given	spot,	and
meetings	and	conferences	happen	informally	wherever	it’s
convenient. 1

Konferenzräume So	we	began	to	observe	how	we	work	-	meetings	with	clients	that	are	a	bit	more	formal	
with	a	conference	table	and	rear-screen	projection,	creative	meetings	where	we	tack	
things	on	the	wall,	so	we	set	out	to	design	meeting	rooms. 1

12 In	der	räumlichen	Umsetzung	
der...

Rückzugsbereiche Chiat/Day	is	known	for	the	strange	private	areas	it	manages	to	carve	out	for	its	
employees.	In	Los	Angeles	there`s	the	office	balcony	and	the	famous	twil-a-gig	unit	
from	which	people	can	make	private	calls. 1

6 In	der	räumlichen	Umsetzung	
des...

Gebäude	als	Marketinginstrument Apple	computer`s	advertizing	campaign	tries	to	capitalize	on	that	association,	using	
both	the	architect	and	his	buildings	to	promote	its	products.	One	building	to	be	exact:	
The	well	known	"Binocular	Building,"	designed	und	build	from	1986	to	1991	by	Frank	O.	
Gehry	Associates. 1

Gebäude	als	Marketinginstrument For	most	of	1998,	its	north	side	sported	a	large	banner	with	a	head	shot	of	Gehry	in	
front	of	his	new	Guggenheim	Museum	in	Bilbao,	Spain,	captioned	by	Apple`s	new	
slogan,	"Think	Different".The	ad	serves	as	a	sort	of	signature	to	Gehry`s	work,	as	well	as	
an	advertisement	for	the	architect;	because	of	TBWA	Chiat/Day`s	status	as	a	client	of	
Gehry	the	banner	advertises	TBWA	Chiat/Day	as	well. 1

Gebäude	als	Marketinginstrument Unlike	Apple`s	other	outdoor	advertisements,	which	can	be	seen	around	town,	this	as	is	
not	located	on	a	billboard.	Instead,	Gehry`s	building	itself	becomes	the	billboard,	the	
carrier	for	this	commercial	message,	inserting	it	in	a	public	space	which	is	otherwise	
relatively	free	of	outdoor	advertising.	To	my	knowledge,	this	is	the	first	time	that	an	
example	of	high-art	architecture	has	been	used	for	this	purpose,	and	I	am	concerned	
avout	its	implications. 1

6 In	der	räumlichen	Umsetzung	
der...

alternative	Bürokonzepte Usually	when	people	think	about	the	most	drastic	of	alternative	offices,	they	tend	to	
think	of	Chiat/Day,	now	known	after	a	merger	in	1995	with	TBWA	as	TBWA/Chiat/Day. 1

alternative	Bürokonzepte It	was	the	root,	the	zero	degree	of	offices:	this	far,	and	no	further,	could	the	radical	
office	go. 1

alternative	Bürokonzepte Pictured:	Jay	Chiat,	the	advertising	genius	who	asked	his	architects	for	the	first	
completely	open	plan	office. 1

alternative	Bürokonzepte The	project	was	virtual,	nonterritorial	and	open. 1
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5 In	der	Umsetzung	von... Change	management	/	
Partizipation

"This	idea	didn't	just	happen	in	a	vacuum,"	says	Chiat,	now	67	and	retired	from	the	ad	
business.	"I	must	have	talked	to	100	people	at	the	agency	about	it.	I'd	say,	'Explain	to	
me	what's	wrong	with	this	idea.'	And	they'd	say,	'We	need	private	space.'	So	I'd	say,	
'Why?'	And	they'd	say,	'So	we	can	think.'	And	I'd	say,	'You	will	be	able	to	think	because	
you'll	have	private	space	-	it	just	won't	be	personal	space.'	And	they
couldn't	dispute	the	logic	of	that." 1

3 zeigt	sich	in... Veränderung	als	
Selbstverständnis

Chiat/Day	doesn’t	just	build	new	offices:	It	reinvents	itself	every	time	it
moves. 1

2 zeigt	sich	in... Intensität	der	Umsetzung If	we	look	at	it	through	today`s	lens	of	mobile	technology,	that	kind	of	shift	might	have	
felt	more	like	a	speed	bump	to	the	work	routine. 1

Intensität	der	Umsetzung After	only	about	seven	months	of	planning,	Chiat/Day	converted.	First	the	Venice,	Calif.,	
headquarters	underwent	a	top-to-bottom	retrofit,	completed	in	January. 1

2 zeigt	sich	in... Zukunftsfähigkeit All	these	points	should	be	achieved	by	inventing	an	organization	that	survives	no	matter	
what	the	future	is	and	encourages	the	employees	to	embrace	change	rather	than	don’t	
just	tolerate	it. 1

210
Kontextrelevant: Chiat/Day`s	virtual	offices	were	the	opposite	of	ultratraditional	TBWA. 1

					Introspektiver	Charakter
12 Introspektiver	Charakter	

durch...
Rückzugsbereiche Temporary	access	to	a	quiet	space	equipped	with	low	table,	overstuffed	armchair,	and	

handy	sockets	for	power	and	data	signals	the	rejection	of	the	conventional	office. 1
Rückzugsbereiche Chiat/Day	is	known	for	the	strange	private	areas	it	manages	to	carve	out	for	its	

employees.	In	Los	Angeles	there`s	the	office	balcony	and	the	famous	twil-a-gig	unit	
from	which	people	can	make	private	calls. 1

Rückzugsbereiche Today,	the	virtual	offices	in	Los	Angeles,	New	York	and	Toronto	show	the	following	
characteristics:
Nonterritorial	workplace.	The	employees	do	not	have	a	personal	office.	Equipped	with	a	
cellular	phone	and	a	PowerBook,	the	employees	choose	their	place	to	work	everyday	
depending	on	their	work	at	hand.	They	can	plug	into	data	ports	all	over	the	office	
building.	The	office	is	organized	like	an	university	which	offers	different	areas	for	
different	activities.	The	so-called	War	Rooms	are	dedicated	to	only	one	client	and	are	
the	place	where	the	client	team	regularly	meets.	All	the	other	areas	are	accessible	for	
all	the	employees	to	work	in.	The	Library	is	a	quiet	place	where	no	phones	are	allowed	
and	the	“Clubhouse”	with	a	cafe	bar	in	the	middle	and	multiple	televisions	playing
MTV,	CNN,	and	ESPN	is	suited	for	informal	meetings	or	for	relaxing.	The	art	Production	
Studio,	the	Post	Production	Studio	and	a	Database	Management	Laboratory	are	other	
places	to	get	work	done.	The	use	of	these	rooms	depends	totally	on	what	clients’	needs	
demand.	There	is	also	no	executive	office. 1

9 Introspektiver	Charakter	
durch...

Selbstbestimmtes	Arbeiten	in	
Raum	und	Zeit

The	idea	behind	the	virtual	office	was	that	telecommuting	would	allow	people	to	work	
anywhere,	anytime,	and	that	they	would	use	the	outgrown	building	only	for	teamwork.

1
Selbstbestimmtes	Arbeiten	in	
Raum	und	Zeit

Today,	the	virtual	offices	in	Los	Angeles,	New	York	and	Toronto	show	the	following	
characteristics:
Nonterritorial	workplace.	The	employees	do	not	have	a	personal	office.	Equipped	with	a	
cellular	phone	and	a	PowerBook,	the	employees	choose	their	place	to	work	everyday	
depending	on	their	work	at	hand.	They	can	plug	into	data	ports	all	over	the	office	
building.	The	office	is	organized	like	an	university	which	offers	different	areas	for	
different	activities.	The	so-called	War	Rooms	are	dedicated	to	only	one	client	and	are	
the	place	where	the	client	team	regularly	meets.	All	the	other	areas	are	accessible	for	
all	the	employees	to	work	in.	The	Library	is	a	quiet	place	where	no	phones	are	allowed	
and	the	“Clubhouse”	with	a	cafe	bar	in	the	middle	and	multiple	televisions	playing
MTV,	CNN,	and	ESPN	is	suited	for	informal	meetings	or	for	relaxing.	The	art	Production	
Studio,	the	Post	Production	Studio	and	a	Database	Management	Laboratory	are	other	
places	to	get	work	done.	The	use	of	these	rooms	depends	totally	on	what	clients’	needs	
demand.	There	is	also	no	executive	office. 1

12 Introspektiver	Charakter	
durch...

Bedeutungsverlust	des	
Arbeitsplatzes,	Hinwendung	zur	
Mulitlokalität	(Nomadentum)

The	idea	behind	the	virtual	office	was	that	telecommuting	would	allow	people	to	work	
anywhere,	anytime,	and	that	they	would	use	the	outgrown	building	only	for	teamwork.

1
Bedeutungsverlust	des	
Arbeitsplatzes,	Hinwendung	zur	
Mulitlokalität	(Nomadentum)

“I’m	not	tethered	to	a	specific	work	area;	I’m	not	forced	to
function	in	any	predefined	way,”	says	Alley,	who	spends
mornings,	and	even	sometimes	an	entire	day,	connected	from
home	via	sophisticated	voicemail	and	E-mail	systems,	as	well	as	a	pager. 1

7 Introspektiver	Charakter	
durch...

Homeoffice “I’m	not	tethered	to	a	specific	work	area;	I’m	not	forced	to
function	in	any	predefined	way,”	says	Alley,	who	spends
mornings,	and	even	sometimes	an	entire	day,	connected	from
home	via	sophisticated	voicemail	and	E-mail	systems,	as	well	as	a	pager. 1
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11 Introspektiver	Charakter	durch	
Konzentration	auf...

Neuinterpretation	des	Büros	
(Ressource,	Open-Plan,	Non-
territorial,	Ort	der	
Kommunikation)

Under	the	new	organization	at	Chiat/Day,	you	don't	have	to	come	to	work	at	9	a.m.	if	
you	don't	need	to	be	here.	By	the	same	token,	you	don't	win	any	points	for	staying	at
the	office	late	at	night.	What	you	get	when	you	come	in	to	work	is	a	locker	–	and	a	
computer	and	phone	you	can	check	out	for	the	day.	You	come	to	work	because	the	
office	is	a	resource:	The	office	is	a	place	where	you	can	meet	with	other	people,	and	the	
office	has	libraries	of	books	and	information	on	CD-ROM	that	might	help	you	with	your	
work. 1

10 Introspektiver	Charakter	
durch...

War-Rooms Today,	the	virtual	offices	in	Los	Angeles,	New	York	and	Toronto	show	the	following	
characteristics:
Nonterritorial	workplace.	The	employees	do	not	have	a	personal	office.	Equipped	with	a	
cellular	phone	and	a	PowerBook,	the	employees	choose	their	place	to	work	everyday	
depending	on	their	work	at	hand.	They	can	plug	into	data	ports	all	over	the	office	
building.	The	office	is	organized	like	an	university	which	offers	different	areas	for	
different	activities.	The	so-called	War	Rooms	are	dedicated	to	only	one	client	and	are	
the	place	where	the	client	team	regularly	meets.	All	the	other	areas	are	accessible	for	
all	the	employees	to	work	in.	The	Library	is	a	quiet	place	where	no	phones	are	allowed	
and	the	“Clubhouse”	with	a	cafe	bar	in	the	middle	and	multiple	televisions	playing
MTV,	CNN,	and	ESPN	is	suited	for	informal	meetings	or	for	relaxing.	The	art	Production	
Studio,	the	Post	Production	Studio	and	a	Database	Management	Laboratory	are	other	
places	to	get	work	done.	The	use	of	these	rooms	depends	totally	on	what	clients’	needs	
demand.	There	is	also	no	executive	office. 1

War-Rooms Today,	the	virtual	offices	in	Los	Angeles,	New	York	and	Toronto	show	the	following	
characteristics:
(...)Team	architecture.	The	basic	idea	is	that	the	office	architecture	should	encourages	
teamwork.	Most	ad	agencies	have	interdisciplinary	teams	pulled	together	from	the	
media,	accounting,	planning	and	creative	departments	to	pitch	for	a	client.	However,	
the	Chiat/Day	approach	is	different	in	that	it	keeps	the	team	together	as	a	“strategic	
business	unit”	in	the	War	Rooms	after	it	had	won	a	pitch.	As	nobody	has	his	own	
personalized	office,	the	war	room	remains	the	center	of	activity	and	keeps	the
team	together.	As	the	teams	focus	entirely	on	a	single	client,	employees	are	no	longer	
assigned	to	a	department	but	rather	to	a	client. 1

2 Introspektiver	Charakter	
durch...

Tageslicht	konzentriert	von	oben	
kommend

Um	dieses	Raumprogramm	zu	bewältigen,	mußten	die	inneren	Geschoßhöhen	relativ	
niedrig	gehalten	werden.	Zur	besseren	Belichtung	des	in	die	Grundstückstiefe	
reichenden	Flügels	wechseln	dort	schmale,	bis	zum	Dach	offene	Arbeitsbereiche	mit	
den	normalen	Bürostockwerken. 1

63
Kontextrelevant: Today,	the	open-plan	workspace	is	old-hat.	Startup	culture	has

made	it	easy	to	forget	just	how	radical	the	Chiat/Day	experiment
was	way	back	in	the	winter	of	1994. 1
The	experiment	was	a	disaster. 1
(If	Jay	was	disdainful	of	his	employees'	attachment	to	spaces	and	the	things	that	fill	
them,	he	came	by	it	naturally.	He	was	a	minimalist	with	no	use	for	personal	items,	
family	pictures,	and	the	like.	"He	was	totally	devoid	of	sentiment,"	says	one	coworker	
and	friend.	Chiat	practically	lived	on	airplanes,	and	his	houses	were	pristine,	except	for	
the	modern	art	he	collected.	"I	would	wander	around	parties	at	his	house,"	says	the
friend,	"looking	for	some	clue	to	what	was	important	to	him,	and	there	was	nothing.") 1
Such	an	approach	inevitably	creates	more	complexity;	but	it	also	strips	away	the	
pseudosimplicity	of	more	conventional	approaches	the	require	people	to	work	in	a	
uniform	way	that	often	masks	and	undermines	the	diversity	of	work	styles	that	could	be	
harnessed	to	support	greater	organizational	effectiveness. 1

Baulich-gestalterische	Merkmale
Innovationsleistung	(Pionierleistung)
Bauliche	Umsetzung	einer...

Architektonische	Innovation	(baulich-gestalterisch)
					Technische	Innovation

Kontext,	Wirkung,	nicht	
Ursache,	wird	nicht	gezählt

Virtual	Office The	leaders	recently	declared	the	headquarters	to	be		primarily	a	virtual	office,	with	
almost	all	the	former	residents	(in	both	the	creative	and	account	management	areas)	
no	longer	having	dedicated	assigned	spaces	in	the	central	office. 1

Virtual	Office But	what	was	remarkable	was	Jay	Chiat's	decision	in	1995	to	fully	embrace	the
concept	of	the	"virtual	office"	within	this	space. 1

Virtual	Office The	idea	behind	the	virtual	office	was	that	telecommuting	would	allow	people	to	work	
anywhere,	anytime,	and	that	they	would	use	the	outgrown	building	only	for	teamwork. 1

Virtual	Office ‘Going	virtual’	was	the	bright	young	thing	that	year.	Every	agency
wanted	in:	out	with	your	typewriters,	in	with	your	Macs	-	the
future	was	seemingly	open-plan.	As	a	contemporary	Adage
article	ruminated: 1

Virtual	Office However,	implementing	a	virtual	office	meant	finding	an	appropriate	technical	
infrastructure,	adapting	the	office	architecture,	changing	the	organizational	structure	
and	the	reward	system,	improving	the	client	service	and	changing	the	management	
philosophy. 1

Virtual	Office And	at	Chiat	Day,	the	outcome	speaks	for	itself.	After	the	Los
Angeles	earthquake	in	January,	the	organization	used	virtualoffice
technology	to	link	work	teams	and	keep	operations
running	at	full	speed.	Now,	long	after	the	disaster,	employees
adhere	to	their	own	timetables	and	work	preferences.	“There’s	a
fundamental	change	in	philosophy,”	says	Horton.	There’s	a
focus	on	quality	and	not	physically	being	someplace.” 1
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Virtual	Office You’ve	just	entered	the	vast	frontier	of	the	virtual	office—a
universe	in	which	leading-edge	technology	and	new	concepts
redefine	work	and	job	functions	by	enabling	employees	to	work
from	virtually	anywhere. 1

Virtual	Office Chiat/Day	went	"virtual"	this	year,	using
technology	to	let	staffers	complete	work
without	assigned	workspaces. 1

11 zeigt	sich	in... Hinwendung	zu	neuen	
Technologien

Investing	nearly	$8	million	in	technology	alone,	Chiat/Day's	move	to	virtual	reality	was	
also	regarded	as	innovative. 1

Hinwendung	zu	neuen	
Technologien

Therefore	we	have	invested	heavily	in	technology	in	order	to	bring	the	tools	and	
collective	intelligence	of	the	office	to	the	employee,	regardless	of	their	location. 1

Hinwendung	zu	neuen	
Technologien

In	Chiat`s	mind,	that	meant	teams	would	be	connected	by	technology,	fluid	and	
selforganizing,	rather	than	tied	to	office	turf. 1

Hinwendung	zu	neuen	
Technologien

If	we	look	at	it	through	today`s	lens	of	mobile	technology,	that	kind	of	shift	might	have	
felt	more	like	a	speed	bump	to	the	work	routine. 1

Hinwendung	zu	neuen	
Technologien

"Thoroughly	armed	with	the	modern	weaponry	of	the	road	warrior,"	Time	magazine	
panted,	"...	the	telecommuters	of	Chiat/Day	are	among	the	forerunners	of	employment	
in	the	information	age." 1

Hinwendung	zu	neuen	
Technologien

‘Going	virtual’	was	the	bright	young	thing	that	year.	Every	agency
wanted	in:	out	with	your	typewriters,	in	with	your	Macs	-	the
future	was	seemingly	open-plan.	As	a	contemporary	Adage
article	ruminated: 1

Hinwendung	zu	neuen	
Technologien

So	if	a	client	wanted	to	reach	a	Chiat/Day	employee,	he	or	she	had	a	problem-a	
problem	that	IT	needed	to	solve. 1

Hinwendung	zu	neuen	
Technologien

So	we	set	up	an	electronic	library.
1

Hinwendung	zu	neuen	
Technologien

And	at	Chiat	Day,	the	outcome	speaks	for	itself.	After	the	Los
Angeles	earthquake	in	January,	the	organization	used	virtualoffice
technology	to	link	work	teams	and	keep	operations
running	at	full	speed.	Now,	long	after	the	disaster,	employees
adhere	to	their	own	timetables	and	work	preferences.	“There’s	a
fundamental	change	in	philosophy,”	says	Horton.	There’s	a
focus	on	quality	and	not	physically	being	someplace.” 1

Hinwendung	zu	neuen	
Technologien

You’ve	just	entered	the	vast	frontier	of	the	virtual	office—a
universe	in	which	leading-edge	technology	and	new	concepts
redefine	work	and	job	functions	by	enabling	employees	to	work
from	virtually	anywhere. 1

Hinwendung	zu	neuen	
Technologien

These	hard-charging	employees	demand	the	most	cutting-edge	technology	tools.	All	
employees	have	the	latest	Apple	iMacs	and
PowerBooks.	(The	agency	used	Macs	even	when	it	temporarily	lost	the	Apple	account	in	
the	late	'80s;	Holladay	says	the	agency
considered	migrating	off	the	Macintosh	platform	but	elected	to	stick	with	it.)	They	also	
carry	low-frequency	radio	phones,	pagers	that
receive	e-mail	and	Palm	computers-or	combinations	of	the	same.	Using	the	most	up-to-
date	technology	is	an	integral	part	of	being	a
cutting-edge	company.	Fortunately	for	Holladay,	he	says,	TBWA	Worldwide's	Chairman	
and	Chief	Creative	Officer	Lee	Clow	and	CFO
Neal	Grossman	understand	this	and	have	ponied	up	the	necessary	funding.	"We're	
committed	to	providing	the	best	IT	tools	that	people
can	have.	And	that	takes	money,"	says	Holladay. 1

Hinwendung	zu	neuen	
Technologien

If	the	Venice	Beach	office	sent	people	on	a	journey	to	the	frontiers	of	techno-
nomadism,	then	Chiat/Day’s	new	West	Coast	headquarters	represents	a	return	to	
community. 1

Hinwendung	zu	neuen	
Technologien

Chiat/Day	had	moved	into	the	age	of	the	virtual	office	with	`team	
architecture`providing	communal	space	for	activities	and	teamwork,	rather	than	
individual	work	spaces,	the	whole	enterprise	backed	by	a	total	commitment	to	new	
office	technology. 1

Hinwendung	zu	neuen	
Technologien

Second,	we're	spending	a	huge	amount	of	money	on	technology	so	that	everyone	can	
check	out	laptops	and	portable	phones.	We're	spending	more	money	to	write	our	
existing	information	into	databases	or	onto	CD-ROM. 1

Hinwendung	zu	neuen	
Technologien

Technology	had	made	the	old	office	obsolete;	it	was	time	to	use	that	technology	to	
create	the	office	of	the	future. 1

1 Technische	Innovation	von... Laptops But	back	in	1993,	laptops	were	rationed	and	cellphones	were	anything	but	smart. 1
Laptops When	Chiat,	perhaps	the	most	influential	ad	man	of	the	last	quarter	century,	

announced	in	1993	that	he	was	going	to	take	away	his	employees'	cubicles	and	desks,	
equip	them	all	with	portable	phones	and	PowerBooks,	and	turn	them	into	wandering	
advertising	nomads	who	could	perform	their	tasks	wherever	they	liked,	the	story	
captured	the	imagination	of	deskbound	drones	everywhere. 1

Laptops While	the	office	was	being	wired	for	virtualism	-	data	ports	all	over	the	place	to	plug	in	
the	laptops,	tiny	receivers	planted	in	the	ceiling	for	the	radio-frequency	phones	that	
employees	would	use	-	Chiat	continued	to	rally	the	troops. 1

Laptops After	unburdening	all	annoying	reminders	of	an	actual	life,	employees	headed	to	the	
"concierge"	window,	where	they	signed	out	a	PowerBook,	and	the	"store,"	where	they	
were	given	a	programmable	portable	phone. 1

Laptops Almost	immediately,	"bread	lines"	started	forming	at	the	concierge	desk.	There	weren't
enough	phones	and	computers	for	the	entire	staff.

1
Laptops Jay	Chiat,	one	of	the	company's	founders,	equipped	everyone	with	a	mobile

phone,	a	laptop	and	a	personal	locker,	and	turned	a	problem	into	a	much
vaunted	workplace	experiment. 1

Laptops
Each	worker	was	given	a	small	locker	to	store	his
or	her	belongings	and	was	expected	to	find	a	different	place	and	check	out	a
different	computer	each	day	in	the	firm’s	New	York	or	Los	Angeles	offices. 1

Laptops ‘Going	virtual’	was	the	bright	young	thing	that	year.	Every	agency
wanted	in:	out	with	your	typewriters,	in	with	your	Macs	-	the
future	was	seemingly	open-plan.	As	a	contemporary	Adage
article	ruminated: 1

Laptops Instead,	workers	were	given	cell-phones,	PowerBooks,	and	the	freedom	to	be	creative	
whenever	and	wherever	the	spirit	moved	them. 1

Laptops In	offices	designed	by	Gaetano	Pesce	and	Frank	Gehry	(with	Claes	Oldenburg	and	
Coosje	van	Bruggen,	later	altered	by	Lubowicky/Lanier	Architects),	he	invited	staff	-	
equipped	with	portable	phone	and	laptop	computer	-	to	become	nomads,	choosing	a	
place	to	work	based	on	what	they	needed	to	do	that	day. 1 1
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Laptops These	hard-charging	employees	demand	the	most	cutting-edge	technology	tools.	All	
employees	have	the	latest	Apple	iMacs	and
PowerBooks.	(The	agency	used	Macs	even	when	it	temporarily	lost	the	Apple	account	in	
the	late	'80s;	Holladay	says	the	agency
considered	migrating	off	the	Macintosh	platform	but	elected	to	stick	with	it.)	They	also	
carry	low-frequency	radio	phones,	pagers	that
receive	e-mail	and	Palm	computers-or	combinations	of	the	same.	Using	the	most	up-to-
date	technology	is	an	integral	part	of	being	a
cutting-edge	company.	Fortunately	for	Holladay,	he	says,	TBWA	Worldwide's	Chairman	
and	Chief	Creative	Officer	Lee	Clow	and	CFO
Neal	Grossman	understand	this	and	have	ponied	up	the	necessary	funding.	"We're	
committed	to	providing	the	best	IT	tools	that	people
can	have.	And	that	takes	money,"	says	Holladay. 1

Laptops When	she	enters	the	ad	agency’s	building,	she	checks
out	a	portable	Macintosh	computer	and	a	cordless	phone	and
heads	off	to	whatever	nook	or	cranny	she	chooses. 1

Laptops Today,	the	virtual	offices	in	Los	Angeles,	New	York	and	Toronto	show	the	following	
characteristics:
Nonterritorial	workplace.	The	employees	do	not	have	a	personal	office.	Equipped	with	a	
cellular	phone	and	a	PowerBook,	the	employees	choose	their	place	to	work	everyday	
depending	on	their	work	at	hand.	They	can	plug	into	data	ports	all	over	the	office	
building.	The	office	is	organized	like	an	university	which	offers	different	areas	for	
different	activities.	The	so-called	War	Rooms	are	dedicated	to	only	one	client	and	are	
the	place	where	the	client	team	regularly	meets.	All	the	other	areas	are	accessible	for	
all	the	employees	to	work	in.	The	Library	is	a	quiet	place	where	no	phones	are	allowed	
and	the	“Clubhouse”	with	a	cafe	bar	in	the	middle	and	multiple	televisions	playing
MTV,	CNN,	and	ESPN	is	suited	for	informal	meetings	or	for	relaxing.	The	art	Production	
Studio,	the	Post	Production	Studio	and	a	Database	Management	Laboratory	are	other	
places	to	get	work	done.	The	use	of	these	rooms	depends	totally	on	what	clients’	needs	
demand.	There	is	also	no	executive	office. 1

Laptops On	January	3,	1994,	the	agency	officially	implemented	its	concept;	traditional	desks	and	
cubicles	were	replaced	by	electronic	calendars	and	e-mail,	lockers,
laptops,	beepers,	and	cellular	phones. 1

Laptops

It	turned	out	Chiat	and	his	designers	had	miscalculated	how	many	computers	or	phones	
they	would	need	(and	the	agenca	couldn`t	afford	more). 1

Laptops Second,	we're	spending	a	huge	amount	of	money	on	technology	so	that	everyone	can	
check	out	laptops	and	portable	phones.	We're	spending	more	money	to	write	our	
existing	information	into	databases	or	onto	CD-ROM. 1

Laptops Als	Ersatz	gab	es	Powerbooks	und	schnurlose	Telefone,	die	man	sich	ausleihen	konnte,	
wenn	man	gerade	mal	vor	Ort	war. 1

1 Technische	Innovation	von... Mobiltelefone When	Chiat,	perhaps	the	most	influential	ad	man	of	the	last	quarter	century,	
announced	in	1993	that	he	was	going	to	take	away	his	employees'	cubicles	and	desks,	
equip	them	all	with	portable	phones	and	PowerBooks,	and	turn	them	into	wandering	
advertising	nomads	who	could	perform	their	tasks	wherever	they	liked,	the	story	
captured	the	imagination	of	deskbound	drones	everywhere. 1

Mobiltelefone But	back	in	1993,	laptops	were	rationed	and	cellphones	were	anything	but	smart. 1
Mobiltelefone After	unburdening	all	annoying	reminders	of	an	actual	life,	employees	headed	to	the	

"concierge"	window,	where	they	signed	out	a	PowerBook,	and	the	"store,"	where	they	
were	given	a	programmable	portable	phone. 1

Mobiltelefone Almost	immediately,	"bread	lines"	started	forming	at	the	concierge	desk.	There	weren't
enough	phones	and	computers	for	the	entire	staff.

1
Mobiltelefone Jay	Chiat,	one	of	the	company's	founders,	equipped	everyone	with	a	mobile

phone,	a	laptop	and	a	personal	locker,	and	turned	a	problem	into	a	much
vaunted	workplace	experiment. 1

Mobiltelefone Instead,	workers	were	given	cell-phones,	PowerBooks,	and	the	freedom	to	be	creative	
whenever	and	wherever	the	spirit	moved	them. 1

Mobiltelefone In	offices	designed	by	Gaetano	Pesce	and	Frank	Gehry	(with	Claes	Oldenburg	and	
Coosje	van	Bruggen,	later	altered	by	Lubowicky/Lanier	Architects),	he	invited	staff	-	
equipped	with	portable	phone	and	laptop	computer	-	to	become	nomads,	choosing	a	
place	to	work	based	on	what	they	needed	to	do	that	day. 1 1

Mobiltelefone Als	Ersatz	gab	es	Powerbooks	und	schnurlose	Telefone,	die	man	sich	ausleihen	konnte,	
wenn	man	gerade	mal	vor	Ort	war. 1

Mobiltelefone Second,	we're	spending	a	huge	amount	of	money	on	technology	so	that	everyone	can	
check	out	laptops	and	portable	phones.	We're	spending	more	money	to	write	our	
existing	information	into	databases	or	onto	CD-ROM. 1

Mobiltelefone It	turned	out	Chiat	and	his	designers	had	miscalculated	how	many	computers	or	phones	
they	would	need	(and	the	agenca	couldn`t	afford	more). 1

Mobiltelefone When	she	enters	the	ad	agency’s	building,	she	checks
out	a	portable	Macintosh	computer	and	a	cordless	phone	and
heads	off	to	whatever	nook	or	cranny	she	chooses. 1

Mobiltelefone On	January	3,	1994,	the	agency	officially	implemented	its	concept;	traditional	desks	and	
cubicles	were	replaced	by	electronic	calendars	and	e-mail,	lockers,
laptops,	beepers,	and	cellular	phones. 1
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Mobiltelefone Today,	the	virtual	offices	in	Los	Angeles,	New	York	and	Toronto	show	the	following	
characteristics:
Nonterritorial	workplace.	The	employees	do	not	have	a	personal	office.	Equipped	with	a	
cellular	phone	and	a	PowerBook,	the	employees	choose	their	place	to	work	everyday	
depending	on	their	work	at	hand.	They	can	plug	into	data	ports	all	over	the	office	
building.	The	office	is	organized	like	an	university	which	offers	different	areas	for	
different	activities.	The	so-called	War	Rooms	are	dedicated	to	only	one	client	and	are	
the	place	where	the	client	team	regularly	meets.	All	the	other	areas	are	accessible	for	
all	the	employees	to	work	in.	The	Library	is	a	quiet	place	where	no	phones	are	allowed	
and	the	“Clubhouse”	with	a	cafe	bar	in	the	middle	and	multiple	televisions	playing
MTV,	CNN,	and	ESPN	is	suited	for	informal	meetings	or	for	relaxing.	The	art	Production	
Studio,	the	Post	Production	Studio	and	a	Database	Management	Laboratory	are	other	
places	to	get	work	done.	The	use	of	these	rooms	depends	totally	on	what	clients’	needs	
demand.	There	is	also	no	executive	office. 1

Mobiltelefone These	hard-charging	employees	demand	the	most	cutting-edge	technology	tools.	All	
employees	have	the	latest	Apple	iMacs	and
PowerBooks.	(The	agency	used	Macs	even	when	it	temporarily	lost	the	Apple	account	in	
the	late	'80s;	Holladay	says	the	agency
considered	migrating	off	the	Macintosh	platform	but	elected	to	stick	with	it.)	They	also	
carry	low-frequency	radio	phones,	pagers	that
receive	e-mail	and	Palm	computers-or	combinations	of	the	same.	Using	the	most	up-to-
date	technology	is	an	integral	part	of	being	a
cutting-edge	company.	Fortunately	for	Holladay,	he	says,	TBWA	Worldwide's	Chairman	
and	Chief	Creative	Officer	Lee	Clow	and	CFO
Neal	Grossman	understand	this	and	have	ponied	up	the	necessary	funding.	"We're	
committed	to	providing	the	best	IT	tools	that	people
can	have.	And	that	takes	money,"	says	Holladay. 1

Kontext,	Wirkung,	nicht	
Ursache,	wird	nicht	gezählt

Bedeutungsverlust	des	
Arbeitsplatzes,	Hinwendung	zur	
Multilokalität	(Nomadentum)

In	offices	designed	by	Gaetano	Pesce	and	Frank	Gehry	(with	Claes	Oldenburg	and	
Coosje	van	Bruggen,	later	altered	by	Lubowicky/Lanier	Architects),	he	invited	staff	-	
equipped	with	portable	phone	and	laptop	computer	-	to	become	nomads,	choosing	a	
place	to	work	based	on	what	they	needed	to	do	that	day. 1 1

Bedeutungsverlust	des	
Arbeitsplatzes,	Hinwendung	zur	
Multilokalität	(Nomadentum)

When	Chiat,	perhaps	the	most	influential	ad	man	of	the	last	quarter	century,	
announced	in	1993	that	he	was	going	to	take	away	his	employees'	cubicles	and	desks,	
equip	them	all	with	portable	phones	and	PowerBooks,	and	turn	them	into	wandering	
advertising	nomads	who	could	perform	their	tasks	wherever	they	liked,	the	story	
captured	the	imagination	of	deskbound	drones	everywhere. 1

Bedeutungsverlust	des	
Arbeitsplatzes,	Hinwendung	zur	
Multilokalität	(Nomadentum)

The	idea	behind	the	virtual	office	was	that	telecommuting	would	allow	people	to	work	
anywhere,	anytime,	and	that	they	would	use	the	outgrown	building	only	for	teamwork.

1
Bedeutungsverlust	des	
Arbeitsplatzes,	Hinwendung	zur	
Multilokalität	(Nomadentum)

If	the	Venice	Beach	office	sent	people	on	a	journey	to	the	frontiers	of	techno-
nomadism,	then	Chiat/Day’s	new	West	Coast	headquarters	represents	a	return	to	
community. 1

Bedeutungsverlust	des	
Arbeitsplatzes,	Hinwendung	zur	
Multilokalität	(Nomadentum)

Today,	the	virtual	offices	in	Los	Angeles,	New	York	and	Toronto	show	the	following	
characteristics:
(...)Flexibility.	The	technological	tools	make	the	employees	much	more	flexible.	They	do	
not	have	to	wait	for	a	phone	call	from	a	client	in	their	office	as	they	can	be	reached	
everywhere.	They	are	less	bound	to	special	locations	to	perform	their	work.	The	
employees	can	therefore	better	use	their	time	and	clients	can	reach	the	team	member	
whenever	they	want. 1

9 Technische	Innovation	der... Bedarfsorientierte	digitale	
Büroausstattung

After	unburdening	all	annoying	reminders	of	an	actual	life,	employees	headed	to	the	
"concierge"	window,	where	they	signed	out	a	PowerBook,	and	the	"store,"	where	they	
were	given	a	programmable	portable	phone. 1

Bedarfsorientierte	digitale	
Büroausstattung

Almost	immediately,	"bread	lines"	started	forming	at	the	concierge	desk.	There	weren't
enough	phones	and	computers	for	the	entire	staff.

1
Bedarfsorientierte	digitale	
Büroausstattung

Chiat	had	reckoned	that	a	virtual	office	could	get	away	with	less	equipment	than	
people,	because,	the	theory	went,	some	people	would	always	be	out	of	the	office.	So	
he	had	leased	a	scaled-back	equipment	package.	Then	everyone	blew	his	theory	to	hell	
by	showing	up	at	the	concierge	desk	at	the	same	time.	"That	was	a	serious	glitch,"	Chiat	
acknowledges	now. 1

Bedarfsorientierte	digitale	
Büroausstattung

In	the	ensuing	battles	for	turf	and	tools,	staffers	had	to	use	any	advantage	at	their
disposal.	Seniors	pulled	rank	on	juniors.	Account	people	argued	that	they	were	the	ones
closest	to	the	clients.	Creative	people,	recalls	Cooke,	countered	that	"we	make	the	 1

Bedarfsorientierte	digitale	
Büroausstattung

Each	worker	was	given	a	small	locker	to	store	his
or	her	belongings	and	was	expected	to	find	a	different	place	and	check	out	a
different	computer	each	day	in	the	firm’s	New	York	or	Los	Angeles	offices. 1

Bedarfsorientierte	digitale	
Büroausstattung

When	she	enters	the	ad	agency’s	building,	she	checks
out	a	portable	Macintosh	computer	and	a	cordless	phone	and
heads	off	to	whatever	nook	or	cranny	she	chooses. 1
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Bedarfsorientierte	digitale	
Büroausstattung

Today,	the	virtual	offices	in	Los	Angeles,	New	York	and	Toronto	show	the	following	
characteristics:
Nonterritorial	workplace.	The	employees	do	not	have	a	personal	office.	Equipped	with	a	
cellular	phone	and	a	PowerBook,	the	employees	choose	their	place	to	work	everyday	
depending	on	their	work	at	hand.	They	can	plug	into	data	ports	all	over	the	office	
building.	The	office	is	organized	like	an	university	which	offers	different	areas	for	
different	activities.	The	so-called	War	Rooms	are	dedicated	to	only	one	client	and	are	
the	place	where	the	client	team	regularly	meets.	All	the	other	areas	are	accessible	for	
all	the	employees	to	work	in.	The	Library	is	a	quiet	place	where	no	phones	are	allowed	
and	the	“Clubhouse”	with	a	cafe	bar	in	the	middle	and	multiple	televisions	playing
MTV,	CNN,	and	ESPN	is	suited	for	informal	meetings	or	for	relaxing.	The	art	Production	
Studio,	the	Post	Production	Studio	and	a	Database	Management	Laboratory	are	other	
places	to	get	work	done.	The	use	of	these	rooms	depends	totally	on	what	clients’	needs	
demand.	There	is	also	no	executive	office. 1

10 Technische	Innovation	wird	
unterstützt	durch...

Firmeninterne	Machtverhältnisse

Not	that	anyone	involved	was	chuckling	much	at	the	time:	If	Chiat's	"road	warriors"	had	
had	anything	more	substantial	than	flip-top	phones	in	their	hands,	there	would	have	
been	blood	on	the	virtual	floor. 1

Firmeninterne	Machtverhältnisse Numerous	rules	had	to	be	set	down	by	the	management.	No	paper	was	permitted	and	
no	equipment	(staff	checked	out	laptops	and	cordless	phones	each	morning). 1

4 Technische	Innovation	des... Concierge	Desk	zur	
Equipmentausgabe

After	unburdening	all	annoying	reminders	of	an	actual	life,	employees	headed	to	the	
"concierge"	window,	where	they	signed	out	a	PowerBook,	and	the	"store,"	where	they	
were	given	a	programmable	portable	phone. 1

Concierge	Desk	zur	
Equipmentausgabe

Almost	immediately,	"bread	lines"	started	forming	at	the	concierge	desk.	There	weren't
enough	phones	and	computers	for	the	entire	staff.

1
Concierge	Desk	zur	
Equipmentausgabe

Chiat	had	reckoned	that	a	virtual	office	could	get	away	with	less	equipment	than	
people,	because,	the	theory	went,	some	people	would	always	be	out	of	the	office.	So	
he	had	leased	a	scaled-back	equipment	package.	Then	everyone	blew	his	theory	to	hell	
by	showing	up	at	the	concierge	desk	at	the	same	time.	"That	was	a	serious	glitch,"	Chiat	
acknowledges	now. 1

8 Technische	Innovation	der... Schließfächer On	January	3,	1994,	the	agency	officially	implemented	its	concept;	traditional	desks	and	
cubicles	were	replaced	by	electronic	calendars	and	e-mail,	lockers,
laptops,	beepers,	and	cellular	phones. 1

Schließfächer Jay	Chiat,	one	of	the	company's	founders,	equipped	everyone	with	a	mobile
phone,	a	laptop	and	a	personal	locker,	and	turned	a	problem	into	a	much
vaunted	workplace	experiment. 1

Schließfächer Each	worker	was	given	a	small	locker	to	store	his
or	her	belongings	and	was	expected	to	find	a	different	place	and	check	out	a
different	computer	each	day	in	the	firm’s	New	York	or	Los	Angeles	offices. 1

Kontext,	Wirkung,	nicht	
Ursache,	wird	nicht	gezählt

Selbstbestimmtes	Arbeiten	in	
Raum	und	Zeit

The	idea	behind	the	virtual	office	was	that	telecommuting	would	allow	people	to	work	
anywhere,	anytime,	and	that	they	would	use	the	outgrown	building	only	for	teamwork. 1

Selbstbestimmtes	Arbeiten	in	
Raum	und	Zeit

Instead,	workers	were	given	cell-phones,	PowerBooks,	and	the	freedom	to	be	creative	
whenever	and	wherever	the	spirit	moved	them. 1

1 Technische	Innovation	der... IT-Abteilung So	if	a	client	wanted	to	reach	a	Chiat/Day	employee,	he	or	she	had	a	problem-a	
problem	that	IT	needed	to	solve. 1

IT-Abteilung Remember,	this	was	four	years	ago,	and	there	was	no	software	on	the	market	to	
forward	calls	from	an	employee's	permanent	phone	extension	to	the	seat	where	he	
happened	to	be	located	for	the	day.	Nor	was	there	a	standard	way	for	people	to	get	
faxes,	e-mail	and	text	messages	via	pager-a	necessity	for	Chiat/Day's	nomadic	
employees.	So	IT	crafted	its	own	fixes	for	these	problems,	developing	programs	to	suit	
its	virtual	workforce.	After	all,	a	fluid	workplace	demands	a	fluid	IT	department. 1

1 Technische	Innovation	der... Pager Remember,	this	was	four	years	ago,	and	there	was	no	software	on	the	market	to	
forward	calls	from	an	employee's	permanent	phone	extension	to	the	seat	where	he	
happened	to	be	located	for	the	day.	Nor	was	there	a	standard	way	for	people	to	get	
faxes,	e-mail	and	text	messages	via	pager-a	necessity	for	Chiat/Day's	nomadic	
employees.	So	IT	crafted	its	own	fixes	for	these	problems,	developing	programs	to	suit	
its	virtual	workforce.	After	all,	a	fluid	workplace	demands	a	fluid	IT	department. 1

Pager These	hard-charging	employees	demand	the	most	cutting-edge	technology	tools.	All	
employees	have	the	latest	Apple	iMacs	and
PowerBooks.	(The	agency	used	Macs	even	when	it	temporarily	lost	the	Apple	account	in	
the	late	'80s;	Holladay	says	the	agency
considered	migrating	off	the	Macintosh	platform	but	elected	to	stick	with	it.)	They	also	
carry	low-frequency	radio	phones,	pagers	that
receive	e-mail	and	Palm	computers-or	combinations	of	the	same.	Using	the	most	up-to-
date	technology	is	an	integral	part	of	being	a
cutting-edge	company.	Fortunately	for	Holladay,	he	says,	TBWA	Worldwide's	Chairman	
and	Chief	Creative	Officer	Lee	Clow	and	CFO
Neal	Grossman	understand	this	and	have	ponied	up	the	necessary	funding.	"We're	
committed	to	providing	the	best	IT	tools	that	people
can	have.	And	that	takes	money,"	says	Holladay. 1

Pager Wherever	she	goes,	a	concierge	forwards	mail	and	phone	pages	to	her	and
a	computer	routes	calls,	faxes	and	E-mail	messages	to	her
assigned	extension.	She	simply	logs	onto	the	firm’s	computer
system	and	accesses	her	security-protected	files. 1

Pager “I’m	not	tethered	to	a	specific	work	area;	I’m	not	forced	to
function	in	any	predefined	way,”	says	Alley,	who	spends
mornings,	and	even	sometimes	an	entire	day,	connected	from
home	via	sophisticated	voicemail	and	E-mail	systems,	as	well	as	a	pager. 1
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Pager “My	work	is	process	and	task-oriented.	As	long	as	I	get
everything	done,	that’s	what	counts.	Ultimately,	my	productivity
is	greater	and	my	job-satisfaction	level	is	higher.	And	for
somebody	trying	to	get	in	touch	with	me,	it’s	seamless.	Nobody
can	tell	that	I	might	be	in	my	car	or	sitting	at	home	reading	a
stack	of	resumes	in	my	pajamas.	The	call	gets	forwarded	to	me
wherever	I’m	working.” 1

Pager On	January	3,	1994,	the	agency	officially	implemented	its	concept;	traditional	desks	and	
cubicles	were	replaced	by	electronic	calendars	and	e-mail,	lockers,
laptops,	beepers,	and	cellular	phones. 1

1 Technische	Innovation	des... E-Mail	System “I’m	not	tethered	to	a	specific	work	area;	I’m	not	forced	to
function	in	any	predefined	way,”	says	Alley,	who	spends
mornings,	and	even	sometimes	an	entire	day,	connected	from
home	via	sophisticated	voicemail	and	E-mail	systems,	as	well	as	a	pager. 1

E-Mail	System Today,	the	virtual	offices	in	Los	Angeles,	New	York	and	Toronto	show	the	following	
characteristics:
(...)Paperless	office.	Copy	machines	disappeared	very	rapidly	since	the	inauguration	of	
the	virtual	office.	Information	is	no	longer	passed	from	person	to	person	on	paper.	E-
mails	are	the	substitutes	and	important	documents	are	scanned.	No	secretaries	are	
needed	in	the	office	to	type	letters	on	paper	etc. 1

E-Mail	System On	January	3,	1994,	the	agency	officially	implemented	its	concept;	traditional	desks	and	
cubicles	were	replaced	by	electronic	calendars	and	e-mail,	lockers,
laptops,	beepers,	and	cellular	phones. 1

1 Technische	Innovation	des... Flächendeckender	Strom-	und	
Datenzugang

Temporary	access	to	a	quiet	space	equipped	with	low	table,	overstuffed	armchair,	and	
handy	sockets	for	power	and	data	signals	the	rejection	of	the	conventional	office. 1

Flächendeckender	Strom-	und	
Datenzugang

While	the	office	was	being	wired	for	virtualism	-	data	ports	all	over	the	place	to	plug	in	
the	laptops,	tiny	receivers	planted	in	the	ceiling	for	the	radio-frequency	phones	that	
employees	would	use	-	Chiat	continued	to	rally	the	troops. 1

Flächendeckender	Strom-	und	
Datenzugang

Today,	the	virtual	offices	in	Los	Angeles,	New	York	and	Toronto	show	the	following	
characteristics:
Nonterritorial	workplace.	The	employees	do	not	have	a	personal	office.	Equipped	with	a	
cellular	phone	and	a	PowerBook,	the	employees	choose	their	place	to	work	everyday	
depending	on	their	work	at	hand.	They	can	plug	into	data	ports	all	over	the	office	
building.	The	office	is	organized	like	an	university	which	offers	different	areas	for	
different	activities.	The	so-called	War	Rooms	are	dedicated	to	only	one	client	and	are	
the	place	where	the	client	team	regularly	meets.	All	the	other	areas	are	accessible	for	
all	the	employees	to	work	in.	The	Library	is	a	quiet	place	where	no	phones	are	allowed	
and	the	“Clubhouse”	with	a	cafe	bar	in	the	middle	and	multiple	televisions	playing
MTV,	CNN,	and	ESPN	is	suited	for	informal	meetings	or	for	relaxing.	The	art	Production	
Studio,	the	Post	Production	Studio	and	a	Database	Management	Laboratory	are	other	
places	to	get	work	done.	The	use	of	these	rooms	depends	totally	on	what	clients’	needs	
demand.	There	is	also	no	executive	office. 1

1 Technische	Innovation	der... Digitalisierung	von	Datenmaterial

Second,	we're	spending	a	huge	amount	of	money	on	technology	so	that	everyone	can	
check	out	laptops	and	portable	phones.	We're	spending	more	money	to	write	our	
existing	information	into	databases	or	onto	CD-ROM. 1

Digitalisierung	von	Datenmaterial We	don't	want	people	to	file	their	notes	about	clients	into	their	desk	and	forget	about	
that	information.	We	want	people	to	share	what	they	know,	and	to	file	their	
information	in	databases	others	can	access. 1

Digitalisierung	von	Datenmaterial So	we	set	up	an	electronic	library. 1

Kontext,	Wirkung,	nicht	
Ursache,	wird	nicht	gezählt

Traditionellen	Büro-	und	
Verhaltensstrukturen

Technology	had	made	the	old	office	obsolete;	it	was	time	to	use	that	technology	to	
create	the	office	of	the	future. 1

Traditionellen	Büro-	und	
Verhaltensstrukturen

The	move	to	virtual	is	Mr.	Chiat's	attempt	to	modernize	an	office	design
he	believes	dates	to	the	Industrial	Revolution. 1

5 Technische	Innovation	führt	zu	
neuen	Anforderungen	an	
den...

Möbelentwurf Places	to	store	and	recharge	mobile	phones	as	an	integral	feature	of	the	office.	Digital,	
Chiat/Day,	Kokuyo,	and	Sol	are	all	examples	of	companies	that	have	made	this	an	
accepted	aspect	of	their	day-to-day	routine. 1

1 Technische	Innovation	des... Palm-Computer These	hard-charging	employees	demand	the	most	cutting-edge	technology	tools.	All	
employees	have	the	latest	Apple	iMacs	and
PowerBooks.	(The	agency	used	Macs	even	when	it	temporarily	lost	the	Apple	account	in	
the	late	'80s;	Holladay	says	the	agency
considered	migrating	off	the	Macintosh	platform	but	elected	to	stick	with	it.)	They	also	
carry	low-frequency	radio	phones,	pagers	that
receive	e-mail	and	Palm	computers-or	combinations	of	the	same.	Using	the	most	up-to-
date	technology	is	an	integral	part	of	being	a
cutting-edge	company.	Fortunately	for	Holladay,	he	says,	TBWA	Worldwide's	Chairman	
and	Chief	Creative	Officer	Lee	Clow	and	CFO
Neal	Grossman	understand	this	and	have	ponied	up	the	necessary	funding.	"We're	
committed	to	providing	the	best	IT	tools	that	people
can	have.	And	that	takes	money,"	says	Holladay. 1

1 Technische	Innovation	des... Serverzugang	von	außerhalb Wherever	she	goes,	a	concierge	forwards	mail	and	phone	pages	to	her	and
a	computer	routes	calls,	faxes	and	E-mail	messages	to	her
assigned	extension.	She	simply	logs	onto	the	firm’s	computer
system	and	accesses	her	security-protected	files. 1

1 Technische	Innovation	der... Schutzmöglichkeit	digitaler	Daten Wherever	she	goes,	a	concierge	forwards	mail	and	phone	pages	to	her	and
a	computer	routes	calls,	faxes	and	E-mail	messages	to	her
assigned	extension.	She	simply	logs	onto	the	firm’s	computer
system	and	accesses	her	security-protected	files. 1
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7 Technische	Innovation	des... Homeoffice “I’m	not	tethered	to	a	specific	work	area;	I’m	not	forced	to
function	in	any	predefined	way,”	says	Alley,	who	spends
mornings,	and	even	sometimes	an	entire	day,	connected	from
home	via	sophisticated	voicemail	and	E-mail	systems,	as	well	as	a	pager. 1

1 Technische	Innovation	der... Voicemail “I’m	not	tethered	to	a	specific	work	area;	I’m	not	forced	to
function	in	any	predefined	way,”	says	Alley,	who	spends
mornings,	and	even	sometimes	an	entire	day,	connected	from
home	via	sophisticated	voicemail	and	E-mail	systems,	as	well	as	a	pager. 1

1 Technische	Innovation	des... Elektronische	Kalender On	January	3,	1994,	the	agency	officially	implemented	its	concept;	traditional	desks	and	
cubicles	were	replaced	by	electronic	calendars	and	e-mail,	lockers,
laptops,	beepers,	and	cellular	phones. 1

1 Technische	Innovation	des... Scannen	von	Dokumenten Today,	the	virtual	offices	in	Los	Angeles,	New	York	and	Toronto	show	the	following	
characteristics:
(...)Paperless	office.	Copy	machines	disappeared	very	rapidly	since	the	inauguration	of	
the	virtual	office.	Information	is	no	longer	passed	from	person	to	person	on	paper.	E-
mails	are	the	substitutes	and	important	documents	are	scanned.	No	secretaries	are	
needed	in	the	office	to	type	letters	on	paper	etc. 1

Kontext,	Wirkung,	nicht	
Ursache,	wird	nicht	gezählt

Neuinterpretation	des	Büros	
(Ressource,	Open-Plan,	Non-
territorial,	Ort	der	
Kommunikation)

The	project	was	virtual,	nonterritorial	and	open.

1
67

Kontextrelevant: The	most	apparent	is	that	the	technology	that
makes	it	possible	has	finally	arrived.	Fax,	voice-mail	and	laptop
lounges	at	American	airports	are	giving	way	to	the	integrated
digitised	office,	like	that	announced	this	summer	by	Microsoft	and
40	office	equipment	manufacturers;	personalised	telephone
numbers	that	will	track	down	a	subscriber	anywhere	in	the	world;
and	wireless	data	networks,	like	the	one	the	US	Federal
Communications	Commission	recently	granted	to	the	Mtel	paging
service. 1

					Gestaltungsinnovation
6 Gestaltungsinnovation	zeigt	

sich	in...
unkonventioneller,	kühner,	
bildhafter	Gestaltungsansatz

He	even	installed	little	"Tilt-A-Whirl"	domed	cars,	taken	from	old	amusement	park	
rides,	where	two	people	could	sit	down	together	and	brainstorm	-	assuming	they	didn't	
mind	looking	ridiculous	as	they	did	it. 1

unkonventioneller,	kühner,	
bildhafter	Gestaltungsansatz

In	place	of	a	traditional	office,	Chiat	gave	his	employees	a	Frank	Gehry-designed	
“clubhouse”	in	Venice	Beach,	California. 1

unkonventioneller,	kühner,	
bildhafter	Gestaltungsansatz

More	important	than	the	entirely	unconventional	appearance	of	the	offices	Jay	Chiat	
built	in	New	York	and	California	for	his	Chiat/Day	advertising	agency	was	that	he	
eliminated	conventional	workstations	and	offices. 1

unkonventioneller,	kühner,	
bildhafter	Gestaltungsansatz

Chiat/Day	is	known	for	the	strange	private	areas	it	manages	to	carve	out	for	its	
employees.	In	Los	Angeles	there`s	the	office	balcony	and	the	famous	twil-a-gig	unit	
from	which	people	can	make	private	calls. 1

unkonventioneller,	kühner,	
bildhafter	Gestaltungsansatz

The	move	to	virtual	is	Mr.	Chiat's	attempt	to	modernize	an	office	design
he	believes	dates	to	the	Industrial	Revolution. 1

unkonventioneller,	kühner,	
bildhafter	Gestaltungsansatz

Step	inside	Chiat	Day	and	you	quickly	see	how	different	an
environment	the	ad	agency	has	created. 1

unkonventioneller,	kühner,	
bildhafter	Gestaltungsansatz

More	important	than	the	entirely	unconventional	appearance	of	the	offices	Jay	Chiat	
built	in	New	York	and	California	for	his	Chiat/Day	advertising	agency	was	that	he	
eliminated	conventional	workstations	and	offices. 1

unkonventioneller,	kühner,	
bildhafter	Gestaltungsansatz

Valued	at	$20	million	and	designed	by	Frank	Gehry,	the	odd	collection	of	buildings
included	the	Main	Street	corridor,	the	Fish	(a	meeting	room	resembling	the	belly	of	a	
whale),	and	the	Boat	and	Tree	wings,
spectacularly	joined	by	a	three-story	pair	of	binoculars	created	by	Claes	Oldenburg	and	
Coosje	Van	Bruggen.	Moreover,	in	keeping	with	Chiat's	maverick	reputation,	extensive	
renovations	were	nearly	complete	for	Chiat's	new	"virtual"	workspace. 1

unkonventioneller,	kühner,	
bildhafter	Gestaltungsansatz

Divided	into	three	redically	different	exteriors	designed	to	suggest	a	ship	on	the	north	
end	and	a	tree	on	the	south	end	(or,	as	suggested	by	Gebhard	and	Winter,	"a	rusting	
steel	ruin"),	separated	by	a	pair	of	three-storey	high	binoculars,	the	building	stops	
traffic	along	this	colorful	section	of	Main	Street. 1

2 Gestaltungsinnovation	einer... Extreme,	spielerisch	improvisiert	
wirkende	Innenarchitektur

He	even	installed	little	"Tilt-A-Whirl"	domed	cars,	taken	from	old	amusement	park	
rides,	where	two	people	could	sit	down	together	and	brainstorm	-	assuming	they	didn't	
mind	looking	ridiculous	as	they	did	it. 1

Extreme,	spielerisch	improvisiert	
wirkende	Innenarchitektur

Current	and	former	employees	paint	a	picture	of	harried	workers	fighting
over	too-few	desks,	defiantly	displaying	family	photos	and	trying	to	stake	out
personal	space	in	a	place	planned	like	a	club. 1

Extreme,	spielerisch	improvisiert	
wirkende	Innenarchitektur

'People	felt	like	they	were	working	in	a	cocktail	party,''	Ms.	Coots	said.
1

Extreme,	spielerisch	improvisiert	
wirkende	Innenarchitektur

Instead	of	traditional	office	and	desk,	or	a	workstation,	workers	could	seek	inspiration	
and	fellowship	in	spaces	variously	called	the	studend	union,	club	room,	romper	room,	
and	conference	womb. 1

Extreme,	spielerisch	improvisiert	
wirkende	Innenarchitektur

Tilt-a-Whirl	conference	spaces	were	created	in	cars,	borrowed	from	old	amusement	
park	rides. 1

Extreme,	spielerisch	improvisiert	
wirkende	Innenarchitektur

Most	famously,	Chiat	had	Tilt-a-Whirl	domed	cars	installed,	which	had	been	taken	from	
a	defunct	amusement	park	ride,	for	two	people	to	have	private	conferences.	They	
became	the	only	place	where	people	could	take	private	phone	calls. 1

Extreme,	spielerisch	improvisiert	
wirkende	Innenarchitektur

Chiat/Day	is	known	for	the	strange	private	areas	it	manages	to	carve	out	for	its	
employees.	In	Los	Angeles	there`s	the	office	balcony	and	the	famous	twil-a-gig	unit	
from	which	people	can	make	private	calls. 1

Extreme,	spielerisch	improvisiert	
wirkende	Innenarchitektur

In	each	space,	the	aim	of	the	architecture	was	to	keep	people	stimulated	and
feeling	part	of	a	family,	albeit	one	with	a	steely	drive	and	a	yen	for	knowing	
selfpromotion. 1

Extreme,	spielerisch	improvisiert	
wirkende	Innenarchitektur

The	layout	was	unusual,	with	pizza	parlor	booths	for	informal	meetings,	trash-can	lids	
directing	the	light	from	ceiling	lights,	and	all	around	Jay	Chiat`s	sterling	collection	of	
contemporary	art. 1
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12 Gestaltungsinnovation	der... Rückzugsbereiche He	even	installed	little	"Tilt-A-Whirl"	domed	cars,	taken	from	old	amusement	park	
rides,	where	two	people	could	sit	down	together	and	brainstorm	-	assuming	they	didn't	
mind	looking	ridiculous	as	they	did	it. 1

Rückzugsbereiche Tilt-a-Whirl	conference	spaces	were	created	in	cars,	borrowed	from	old	amusement	
park	rides. 1

Rückzugsbereiche Most	famously,	Chiat	had	Tilt-a-Whirl	domed	cars	installed,	which	had	been	taken	from	
a	defunct	amusement	park	ride,	for	two	people	to	have	private	conferences.	They	
became	the	only	place	where	people	could	take	private	phone	calls. 1

Rückzugsbereiche Chiat/Day	is	known	for	the	strange	private	areas	it	manages	to	carve	out	for	its	
employees.	In	Los	Angeles	there`s	the	office	balcony	and	the	famous	twil-a-gig	unit	
from	which	people	can	make	private	calls. 1

5 Gestaltungsinnovation	der... Binoculars A	product	of	the	combined	efforts	of	architect	Frank	Gehry	and	the	sculptors	Claes	
Oldenburg	and	Coosje	van	Bruggen,	the	building's	focal	point	was	a	four-story-high	
sculpture	of	a	pair	of	field	glasses. 1

Binoculars The	building	is	not	particularly	remarkable,	apart	from	its	giant	binoculars	marking	the
entrance. 1

Binoculars The	companie`s	office	in	Venice,	California,	is	a	spectacular	image-maker,	with	
architecture	by	Frank	Gehry	and	applied	art	(in	the	form	of	a	gigantic	pair	of	binoculars	
forming	an	entrance	portico)	by	Claes	Oldenburg. 1

Binoculars Collage	aus	Kunst	und	Architektur:	Mittelpunkt	der	beiden	ungleichen	Büroflügel	ist	die	
Monumentalplastik	von	Claes	Oldenburg	und	Coosje	van	Bruggen. 1

Binoculars Überliefert	ist	die	Episode,	dass	dem	Werbechef	die	Hauptfront	nicht	auffällig	genug	
war.	Der	Architekt	postierte	auf	das	1:100-Modell	spontan	einen	Feldstecher,	der	
gerade	in	der	Nähe	lag.	Der	Bauherr	applaudierte,	und	Gehry	hatte	gleichzeitig	seinen	
Freund,	den	Poo-Künstler	Claes	Oldenburg,	ins	Geschäft	gebracht. 1

Binoculars Er	hatte	bei	einer	gemeinsamen	Kunstaktion	mit	Gehry	im	italienischen	Venedig	1982	
Oldenburg	ein	solches	Projekt	skizziert.	Für	Venedig	erdacht	und	in	Venice	realisiert,	
wurde	aus	der	Monumentalplastik	nun	die	Eingangspforte	des	Chiat/Day/Mojo-
Entwurfs. 1

Binoculars Divided	into	three	redically	different	exteriors	designed	to	suggest	a	ship	on	the	north	
end	and	a	tree	on	the	south	end	(or,	as	suggested	by	Gebhard	and	Winter,	"a	rusting	
steel	ruin"),	separated	by	a	pair	of	three-storey	high	binoculars,	the	building	stops	
traffic	along	this	colorful	section	of	Main	Street. 1

Binoculars Valued	at	$20	million	and	designed	by	Frank	Gehry,	the	odd	collection	of	buildings
included	the	Main	Street	corridor,	the	Fish	(a	meeting	room	resembling	the	belly	of	a	
whale),	and	the	Boat	and	Tree	wings,
spectacularly	joined	by	a	three-story	pair	of	binoculars	created	by	Claes	Oldenburg	and	
Coosje	Van	Bruggen.	Moreover,	in	keeping	with	Chiat's	maverick	reputation,	extensive	
renovations	were	nearly	complete	for	Chiat's	new	"virtual"	workspace. 1

5 Gestaltungsinnovation	der... Einbindung	berühmter	
Architekten,	Künstler

A	product	of	the	combined	efforts	of	architect	Frank	Gehry	and	the	sculptors	Claes	
Oldenburg	and	Coosje	van	Bruggen,	the	building's	focal	point	was	a	four-story-high	
sculpture	of	a	pair	of	field	glasses. 1

Einbindung	berühmter	
Architekten,	Künstler

The	companie`s	office	in	Venice,	California,	is	a	spectacular	image-maker,	with	
architecture	by	Frank	Gehry	and	applied	art	(in	the	form	of	a	gigantic	pair	of	binoculars	
forming	an	entrance	portico)	by	Claes	Oldenburg. 1

Einbindung	berühmter	
Architekten,	Künstler

Collage	aus	Kunst	und	Architektur:	Mittelpunkt	der	beiden	ungleichen	Büroflügel	ist	die	
Monumentalplastik	von	Claes	Oldenburg	und	Coosje	van	Bruggen. 1

Einbindung	berühmter	
Architekten,	Künstler

Überliefert	ist	die	Episode,	dass	dem	Werbechef	die	Hauptfront	nicht	auffällig	genug	
war.	Der	Architekt	postierte	auf	das	1:100-Modell	spontan	einen	Feldstecher,	der	
gerade	in	der	Nähe	lag.	Der	Bauherr	applaudierte,	und	Gehry	hatte	gleichzeitig	seinen	
Freund,	den	Poo-Künstler	Claes	Oldenburg,	ins	Geschäft	gebracht. 1

Einbindung	berühmter	
Architekten,	Künstler

Valued	at	$20	million	and	designed	by	Frank	Gehry,	the	odd	collection	of	buildings
included	the	Main	Street	corridor,	the	Fish	(a	meeting	room	resembling	the	belly	of	a	
whale),	and	the	Boat	and	Tree	wings,
spectacularly	joined	by	a	three-story	pair	of	binoculars	created	by	Claes	Oldenburg	and	
Coosje	Van	Bruggen.	Moreover,	in	keeping	with	Chiat's	maverick	reputation,	extensive	
renovations	were	nearly	complete	for	Chiat's	new	"virtual"	workspace. 1

5 Gestaltungsinnovation	der... Verbindung	von	Architektur	und	
Kunst

A	product	of	the	combined	efforts	of	architect	Frank	Gehry	and	the	sculptors	Claes	
Oldenburg	and	Coosje	van	Bruggen,	the	building's	focal	point	was	a	four-story-high	
sculpture	of	a	pair	of	field	glasses. 1

Verbindung	von	Architektur	und	
Kunst

The	companie`s	office	in	Venice,	California,	is	a	spectacular	image-maker,	with	
architecture	by	Frank	Gehry	and	applied	art	(in	the	form	of	a	gigantic	pair	of	binoculars	
forming	an	entrance	portico)	by	Claes	Oldenburg. 1

Verbindung	von	Architektur	und	
Kunst

Collage	aus	Kunst	und	Architektur:	Mittelpunkt	der	beiden	ungleichen	Büroflügel	ist	die	
Monumentalplastik	von	Claes	Oldenburg	und	Coosje	van	Bruggen. 1

Verbindung	von	Architektur	und	
Kunst

Überliefert	ist	die	Episode,	dass	dem	Werbechef	die	Hauptfront	nicht	auffällig	genug	
war.	Der	Architekt	postierte	auf	das	1:100-Modell	spontan	einen	Feldstecher,	der	
gerade	in	der	Nähe	lag.	Der	Bauherr	applaudierte,	und	Gehry	hatte	gleichzeitig	seinen	
Freund,	den	Poo-Künstler	Claes	Oldenburg,	ins	Geschäft	gebracht. 1

Verbindung	von	Architektur	und	
Kunst

Er	hatte	bei	einer	gemeinsamen	Kunstaktion	mit	Gehry	im	italienischen	Venedig	1982	
Oldenburg	ein	solches	Projekt	skizziert.	Für	Venedig	erdacht	und	in	Venice	realisiert,	
wurde	aus	der	Monumentalplastik	nun	die	Eingangspforte	des	Chiat/Day/Mojo-
Entwurfs. 1

Verbindung	von	Architektur	und	
Kunst

The	layout	was	unusual,	with	pizza	parlor	booths	for	informal	meetings,	trash-can	lids	
directing	the	light	from	ceiling	lights,	and	all	around	Jay	Chiat`s	sterling	collection	of	
contemporary	art. 1

1 Gestaltungsinnovation	der... Clubähnliche	Gestaltung Current	and	former	employees	paint	a	picture	of	harried	workers	fighting
over	too-few	desks,	defiantly	displaying	family	photos	and	trying	to	stake	out
personal	space	in	a	place	planned	like	a	club. 1

Clubähnliche	Gestaltung In	place	of	a	traditional	office,	Chiat	gave	his	employees	a	Frank	Gehry-designed	
“clubhouse”	in	Venice	Beach,	California. 1

9 Gestaltungsinnovation	des... Motiv	des	Universitätscampus Chiat/Day's	Los	Angeles	headquarters	has	been	redesigned	along	the	lines	of	an
American	college	campus,	complete	with	common	rooms,	library,
bars	and	gyms,	but	with	no	dormitory;	family	photos	and	other
objects	that	once	staked	out	an	employee's	desk	top	are	now
confined	to	lockers	at	the	concierge's	desk	or	to	the	back	seat	of
the	car	they	work	from. 1

Motiv	des	Universitätscampus For	Chiat,	he	saw	it	more	like	higher,	rather	than	secondary,	education,	and	it	was	all	to	
avoid	the	childish	atmosphere	of	primary	school. 1
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Motiv	des	Universitätscampus Chiat/Day's	Los	Angeles	headquarters	has	been	redesigned	along	the	lines	of	an
American	college	campus,	complete	with	common	rooms,	library,
bars	and	gyms,	but	with	no	dormitory;	family	photos	and	other
objects	that	once	staked	out	an	employee's	desk	top	are	now
confined	to	lockers	at	the	concierge's	desk	or	to	the	back	seat	of
the	car	they	work	from. 1

Motiv	des	Universitätscampus To	encourage	this	free-flow,	Chiat	replaced	private	offices	and	cubicles	with	little	
clusters	of	couches	and	tabletops	grouped	into	common	areas,	along	with	a	Student	
Union-like	central	gathering	place	and	several	large	conference	rooms. 1

Motiv	des	Universitätscampus What	Chiat	did	was	set	up,	in	effect,	a	college	campus.	"That	was	my	model,"	he	says.	
"The	idea	is,	you	go	to	lectures,	gather	information,	but	you	do	your	work	wherever	you	
like." 1

Motiv	des	Universitätscampus Once	inside,	employees	were	directed	to	rows	of	lockers;	the	initial	impression	was	
more	reminiscent	of	high	school	than	the	college	campus	Chiat	had	described. 1

Motiv	des	Universitätscampus Today,	the	virtual	offices	in	Los	Angeles,	New	York	and	Toronto	show	the	following	
characteristics:
Nonterritorial	workplace.	The	employees	do	not	have	a	personal	office.	Equipped	with	a	
cellular	phone	and	a	PowerBook,	the	employees	choose	their	place	to	work	everyday	
depending	on	their	work	at	hand.	They	can	plug	into	data	ports	all	over	the	office	
building.	The	office	is	organized	like	an	university	which	offers	different	areas	for	
different	activities.	The	so-called	War	Rooms	are	dedicated	to	only	one	client	and	are	
the	place	where	the	client	team	regularly	meets.	All	the	other	areas	are	accessible	for	
all	the	employees	to	work	in.	The	Library	is	a	quiet	place	where	no	phones	are	allowed	
and	the	“Clubhouse”	with	a	cafe	bar	in	the	middle	and	multiple	televisions	playing
MTV,	CNN,	and	ESPN	is	suited	for	informal	meetings	or	for	relaxing.	The	art	Production	
Studio,	the	Post	Production	Studio	and	a	Database	Management	Laboratory	are	other	
places	to	get	work	done.	The	use	of	these	rooms	depends	totally	on	what	clients’	needs	
demand.	There	is	also	no	executive	office. 1

8 Gestaltungsinnovation	der... räumliche	Entsprechungen	für	
unterschiedliche	Arten	des	
Arbeitens

Instead	of	traditional	office	and	desk,	or	a	workstation,	workers	could	seek	inspiration	
and	fellowship	in	spaces	variously	called	the	studend	union,	club	room,	romper	room,	
and	conference	womb. 1

räumliche	Entsprechungen	für	
unterschiedliche	Arten	des	
Arbeitens

A	critical	feature	of	the	new	office	is	teamwork	-	people	are	working	together	more	
intensely	in	order	to	tackle	more	complex	problems	with	more	powerful	and	open-
ended	technology.	As	the	environment	of	the	office	becomes	less	solitary	and	more	
plurl,	so	the	balance	between	space	given	over	to	individual	workstations	and	to	group	
activities	is	shifting	rapidly.	A	project	group	working	around	a	table	in	the	Chiat/Day	
offices	in	Venice,	California.	Architect:	Frank	Gehry.	(Bildunterschrift). 1

räumliche	Entsprechungen	für	
unterschiedliche	Arten	des	
Arbeitens

In	their	place	are	informal	work	carrels	and	open	areas	where	any	employee—whether	
it’s	Chairman	Jay	Chiat	or	an	administrative	assistant—can	set	up	shop. 1

räumliche	Entsprechungen	für	
unterschiedliche	Arten	des	
Arbeitens

Today,	the	virtual	offices	in	Los	Angeles,	New	York	and	Toronto	show	the	following	
characteristics:
Nonterritorial	workplace.	The	employees	do	not	have	a	personal	office.	Equipped	with	a	
cellular	phone	and	a	PowerBook,	the	employees	choose	their	place	to	work	everyday	
depending	on	their	work	at	hand.	They	can	plug	into	data	ports	all	over	the	office	
building.	The	office	is	organized	like	an	university	which	offers	different	areas	for	
different	activities.	The	so-called	War	Rooms	are	dedicated	to	only	one	client	and	are	
the	place	where	the	client	team	regularly	meets.	All	the	other	areas	are	accessible	for	
all	the	employees	to	work	in.	The	Library	is	a	quiet	place	where	no	phones	are	allowed	
and	the	“Clubhouse”	with	a	cafe	bar	in	the	middle	and	multiple	televisions	playing
MTV,	CNN,	and	ESPN	is	suited	for	informal	meetings	or	for	relaxing.	The	art	Production	
Studio,	the	Post	Production	Studio	and	a	Database	Management	Laboratory	are	other	
places	to	get	work	done.	The	use	of	these	rooms	depends	totally	on	what	clients’	needs	
demand.	There	is	also	no	executive	office. 1

6 Gestaltungsinnovation	einer	
neuen	Intensität	des...

Gebäude	als	Marketinginstrument

The	companie`s	office	in	Venice,	California,	is	a	spectacular	image-maker,	with	
architecture	by	Frank	Gehry	and	applied	art	(in	the	form	of	a	gigantic	pair	of	binoculars	
forming	an	entrance	portico)	by	Claes	Oldenburg. 1

Gebäude	als	Marketinginstrument Unlike	Apple`s	other	outdoor	advertisements,	which	can	be	seen	around	town,	this	as	is	
not	located	on	a	billboard.	Instead,	Gehry`s	building	itself	becomes	the	billboard,	the	
carrier	for	this	commercial	message,	inserting	it	in	a	public	space	which	is	otherwise	
relatively	free	of	outdoor	advertising.	To	my	knowledge,	this	is	the	first	time	that	an	
example	of	high-art	architecture	has	been	used	for	this	purpose,	and	I	am	concerned	
avout	its	implications. 1

Gebäude	als	Marketinginstrument On	the	cutting	edge	of	style	and	architecture,	the	agency's	corporate	headquarters	in	
Venice	stood	as	a	monument	to	Jay	Chiat's	inimitable	style	and	determination. 1

2 Gestaltungsinnovation	des... Dreiklang,	Collagencharakter Although	also	in	the	category	of	projects	composed	of	fragments,	Gehry`s	Edgemar	
complex	in	Santa	Monica	(1986-7)	and	Chiat/Day	Building	in	Los	Angeles	(1985-91)	
were	based	on	a	different	principle	-	that	of	a	rapid	reading	from	the	street. 1

Dreiklang,	Collagencharakter The	placement	of	the	building`s	distinguishing	features	was	thus	calibrated	to	the	
glance	of	passing	motorists. 1
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Dreiklang,	Collagencharakter Collage	aus	Kunst	und	Architektur:	Mittelpunkt	der	beiden	ungleichen	Büroflügel	ist	die	
Monumentalplastik	von	Claes	Oldenburg	und	Coosje	van	Bruggen. 1

Dreiklang,	Collagencharakter Der	Collagencharakter	der	in	drei	autonome	Elemente	zerfallenden	Straßenansicht	
dieses	neuen	Agenturdomizils	ist	offensichtlich. 1

Dreiklang,	Collagencharakter Divided	into	three	redically	different	exteriors	designed	to	suggest	a	ship	on	the	north	
end	and	a	tree	on	the	south	end	(or,	as	suggested	by	Gebhard	and	Winter,	"a	rusting	
steel	ruin"),	separated	by	a	pair	of	three-storey	high	binoculars,	the	building	stops	
traffic	along	this	colorful	section	of	Main	Street. 1

Dreiklang,	Collagencharakter Valued	at	$20	million	and	designed	by	Frank	Gehry,	the	odd	collection	of	buildings
included	the	Main	Street	corridor,	the	Fish	(a	meeting	room	resembling	the	belly	of	a	
whale),	and	the	Boat	and	Tree	wings,
spectacularly	joined	by	a	three-story	pair	of	binoculars	created	by	Claes	Oldenburg	and	
Coosje	Van	Bruggen.	Moreover,	in	keeping	with	Chiat's	maverick	reputation,	extensive	
renovations	were	nearly	complete	for	Chiat's	new	"virtual"	workspace. 1

2 Gestaltungsinnovation	des... Fokus	auf	Straßensicht Although	also	in	the	category	of	projects	composed	of	fragments,	Gehry`s	Edgemar	
complex	in	Santa	Monica	(1986-7)	and	Chiat/Day	Building	in	Los	Angeles	(1985-91)	
were	based	on	a	different	principle	-	that	of	a	rapid	reading	from	the	street. 1

Fokus	auf	Straßensicht The	placement	of	the	building`s	distinguishing	features	was	thus	calibrated	to	the	
glance	of	passing	motorists. 1

Fokus	auf	Straßensicht Der	Collagencharakter	der	in	drei	autonome	Elemente	zerfallenden	Straßenansicht	
dieses	neuen	Agenturdomizils	ist	offensichtlich. 1

Fokus	auf	Straßensicht Divided	into	three	redically	different	exteriors	designed	to	suggest	a	ship	on	the	north	
end	and	a	tree	on	the	south	end	(or,	as	suggested	by	Gebhard	and	Winter,	"a	rusting	
steel	ruin"),	separated	by	a	pair	of	three-storey	high	binoculars,	the	building	stops	
traffic	along	this	colorful	section	of	Main	Street. 1

Fokus	auf	Straßensicht Valued	at	$20	million	and	designed	by	Frank	Gehry,	the	odd	collection	of	buildings
included	the	Main	Street	corridor,	the	Fish	(a	meeting	room	resembling	the	belly	of	a	
whale),	and	the	Boat	and	Tree	wings,
spectacularly	joined	by	a	three-story	pair	of	binoculars	created	by	Claes	Oldenburg	and	
Coosje	Van	Bruggen.	Moreover,	in	keeping	with	Chiat's	maverick	reputation,	extensive	
renovations	were	nearly	complete	for	Chiat's	new	"virtual"	workspace. 1

5 Gestaltungsinnovationen	im... Möbelentwurf In	addition,	says	Gooden,	desks	on	both	coasts	were	made	from	particle-board	
plywood,	which	is	not	a	good	surface	on	which	to	work. 1

Möbelentwurf The	desks	in	New	York	and	Venice	were	40	inches	wide,	and	only	3	feet	deep.	Even	
though	the	company	was	trying	to	be	more	laptop	dependent,	there	were	still	many	
desktop	models	and	lots	of	printouts. 1

3 Gestaltungsinnovation	der... Loungeähnliche,	offene	
Sitzbereiche

The	furniture	came	first.	As	promised,	the	office	walls	came	down,	along	with	the	
lighter	cubicle	walls.	In	their	place	were	couches	and	tables	in	common	areas,	like	in	a	
rec	room. 1

Loungeähnliche,	offene	
Sitzbereiche

To	encourage	this	free-flow,	Chiat	replaced	private	offices	and	cubicles	with	little	
clusters	of	couches	and	tabletops	grouped	into	common	areas,	along	with	a	Student	
Union-like	central	gathering	place	and	several	large	conference	rooms. 1

8 Gestaltungsinnovation	der... Konferenzräume To	encourage	this	free-flow,	Chiat	replaced	private	offices	and	cubicles	with	little	
clusters	of	couches	and	tabletops	grouped	into	common	areas,	along	with	a	Student	
Union-like	central	gathering	place	and	several	large	conference	rooms. 1

Konferenzräume Valued	at	$20	million	and	designed	by	Frank	Gehry,	the	odd	collection	of	buildings
included	the	Main	Street	corridor,	the	Fish	(a	meeting	room	resembling	the	belly	of	a	
whale),	and	the	Boat	and	Tree	wings,
spectacularly	joined	by	a	three-story	pair	of	binoculars	created	by	Claes	Oldenburg	and	
Coosje	Van	Bruggen.	Moreover,	in	keeping	with	Chiat's	maverick	reputation,	extensive	
renovations	were	nearly	complete	for	Chiat's	new	"virtual"	workspace. 1

8 Gestaltungsinnovation	der... Schließfächer Once	inside,	employees	were	directed	to	rows	of	lockers;	the	initial	impression	was	
more	reminiscent	of	high	school	than	the	college	campus	Chiat	had	described. 1

12 Gestaltungsinnovation	der... Bedeutungsverlust	des	
Arbeitsplatzes,	Hinwendung	zur	
Mulitlokalität	(Nomadentum)

The	work	environment	was	designed	around	the
concept	that	one’s	best	thinking	isn’t	necessarily	done	at	a	desk
or	in	an	office. 1

10 Gestaltungsinnovation	wird	
verstärkt	durch...

Firmeninterne	Machtverhältnisse On	the	cutting	edge	of	style	and	architecture,	the	agency's	corporate	headquarters	in	
Venice	stood	as	a	monument	to	Jay	Chiat's	inimitable	style	and	determination. 1

4 Gestaltungsinnovation	wird	
verstärkt	durch...

Intuitives	Vorgehen,	
einer	Eingebung	folgend

Überliefert	ist	die	Episode,	dass	dem	Werbechef	die	Hauptfront	nicht	auffällig	genug	
war.	Der	Architekt	postierte	auf	das	1:100-Modell	spontan	einen	Feldstecher,	der	
gerade	in	der	Nähe	lag.	Der	Bauherr	applaudierte,	und	Gehry	hatte	gleichzeitig	seinen	
Freund,	den	Poo-Künstler	Claes	Oldenburg,	ins	Geschäft	gebracht. 1

11 Gestaltungsinnovation	der	
Umsetzung	des...

Virtual	Office However,	implementing	a	virtual	office	meant	finding	an	appropriate	technical	
infrastructure,	adapting	the	office	architecture,	changing	the	organizational	structure	
and	the	reward	system,	improving	the	client	service	and	changing	the	management	
philosophy. 1

10 Gestaltungsinnovation	der... War	Rooms Today,	the	virtual	offices	in	Los	Angeles,	New	York	and	Toronto	show	the	following	
characteristics:
Nonterritorial	workplace.	The	employees	do	not	have	a	personal	office.	Equipped	with	a	
cellular	phone	and	a	PowerBook,	the	employees	choose	their	place	to	work	everyday	
depending	on	their	work	at	hand.	They	can	plug	into	data	ports	all	over	the	office	
building.	The	office	is	organized	like	an	university	which	offers	different	areas	for	
different	activities.	The	so-called	War	Rooms	are	dedicated	to	only	one	client	and	are	
the	place	where	the	client	team	regularly	meets.	All	the	other	areas	are	accessible	for	
all	the	employees	to	work	in.	The	Library	is	a	quiet	place	where	no	phones	are	allowed	
and	the	“Clubhouse”	with	a	cafe	bar	in	the	middle	and	multiple	televisions	playing
MTV,	CNN,	and	ESPN	is	suited	for	informal	meetings	or	for	relaxing.	The	art	Production	
Studio,	the	Post	Production	Studio	and	a	Database	Management	Laboratory	are	other	
places	to	get	work	done.	The	use	of	these	rooms	depends	totally	on	what	clients’	needs	
demand.	There	is	also	no	executive	office. 1

134
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Gesellschaftliche	Innovation
					Arbeitskulturelle	Innovation

12 Arbeitskulturelle	Innovation	
des...

Bedeutungsverlust	des	
Arbeitsplatzes,	Hinwendung	zur	
Mulitlokalität	(Nomadentum)

Instead	they	are	expected	to	consciously	choose	where	they	should	be	working	each	
day,	with	a	strong	emphasis	on	being	in	the	clients`territories	and	working	at	home.

1
Bedeutungsverlust	des	
Arbeitsplatzes,	Hinwendung	zur	
Mulitlokalität	(Nomadentum)

We	want	to	make	sure	the	value	an	employee	can	bring	to	the	client	is	not	limited	by	
his	or	her	need	to	be	in	the	office.

1
Bedeutungsverlust	des	
Arbeitsplatzes,	Hinwendung	zur	
Mulitlokalität	(Nomadentum)

Conversely,	the	contribution	an	employee	can	make	to	the	company	is	not	dependent	
on	´keeping	a	chair	warm	´in	the	headquarters."

1
Bedeutungsverlust	des	
Arbeitsplatzes,	Hinwendung	zur	
Mulitlokalität	(Nomadentum)

When	Chiat,	perhaps	the	most	influential	ad	man	of	the	last	quarter	century,	
announced	in	1993	that	he	was	going	to	take	away	his	employees'	cubicles	and	desks,	
equip	them	all	with	portable	phones	and	PowerBooks,	and	turn	them	into	wandering	
advertising	nomads	who	could	perform	their	tasks	wherever	they	liked,	the	story	
captured	the	imagination	of	deskbound	drones	everywhere. 1

Bedeutungsverlust	des	
Arbeitsplatzes,	Hinwendung	zur	
Mulitlokalität	(Nomadentum)

Laurie	Coots,	senior	vice	president	for	business	development	and	project	director	for	
implementing	their	new	"Team	Architecture",	described	it	very	nicely:	"Our	new	
operating	philosophy	has	less	to	do	with	working	at	home	than	it	does	with	not	letting	
our	work	become	`geographically	relevant.` 1

Bedeutungsverlust	des	
Arbeitsplatzes,	Hinwendung	zur	
Mulitlokalität	(Nomadentum)

We	want	to	make	sure	the	value	an	employee	can	bring	to	the	client	is	not	limited	by	
his	or	her	need	to	be	in	the	office.

1
Bedeutungsverlust	des	
Arbeitsplatzes,	Hinwendung	zur	
Mulitlokalität	(Nomadentum)

When	Chiat,	perhaps	the	most	influential	ad	man	of	the	last	quarter	century,	
announced	in	1993	that	he	was	going	to	take	away	his	employees'	cubicles	and	desks,	
equip	them	all	with	portable	phones	and	PowerBooks,	and	turn	them	into	wandering	
advertising	nomads	who	could	perform	their	tasks	wherever	they	liked,	the	story	
captured	the	imagination	of	deskbound	drones	everywhere. 1

Bedeutungsverlust	des	
Arbeitsplatzes,	Hinwendung	zur	
Mulitlokalität	(Nomadentum)

The	idea	behind	the	virtual	office	was	that	telecommuting	would	allow	people	to	work	
anywhere,	anytime,	and	that	they	would	use	the	outgrown	building	only	for	teamwork.

1
Bedeutungsverlust	des	
Arbeitsplatzes,	Hinwendung	zur	
Mulitlokalität	(Nomadentum)

That	is,	if	they	were	there	at	all.	Chiat/Day	encouraged	its	employees	to	work	at	home,	
on	the	beach,	up	a	tree,	wherever.

1
Bedeutungsverlust	des	
Arbeitsplatzes,	Hinwendung	zur	
Mulitlokalität	(Nomadentum)

You’ve	just	entered	the	vast	frontier	of	the	virtual	office—a
universe	in	which	leading-edge	technology	and	new	concepts
redefine	work	and	job	functions	by	enabling	employees	to	work
from	virtually	anywhere. 1

Bedeutungsverlust	des	
Arbeitsplatzes,	Hinwendung	zur	
Mulitlokalität	(Nomadentum)

Equally	significant	is	the	fact	that	on	any	given	hour	of	any	day,
as	many	as	one-third	of	the	salaried	work	force	aren’t	in	the
office. 1

Bedeutungsverlust	des	
Arbeitsplatzes,	Hinwendung	zur	
Mulitlokalität	(Nomadentum)

Some	are	likely	working	at	a	client’s	site,	others	at	home
or	in	a	hotel	room	on	the	road.

1
Bedeutungsverlust	des	
Arbeitsplatzes,	Hinwendung	zur	
Mulitlokalität	(Nomadentum)

Today,	the	virtual	offices	in	Los	Angeles,	New	York	and	Toronto	show	the	following	
characteristics:
(...)Flexibility.	The	technological	tools	make	the	employees	much	more	flexible.	They	do	
not	have	to	wait	for	a	phone	call	from	a	client	in	their	office	as	they	can	be	reached	
everywhere.	They	are	less	bound	to	special	locations	to	perform	their	work.	The	
employees	can	therefore	better	use	their	time	and	clients	can	reach	the	team	member	
whenever	they	want. 1

Bedeutungsverlust	des	
Arbeitsplatzes,	Hinwendung	zur	
Mulitlokalität	(Nomadentum)

The	work	environment	was	designed	around	the
concept	that	one’s	best	thinking	isn’t	necessarily	done	at	a	desk
or	in	an	office. 1

Bedeutungsverlust	des	
Arbeitsplatzes,	Hinwendung	zur	
Mulitlokalität	(Nomadentum)

Sometimes,	it’s	done	in	a	conference	room	with
several	people.	Other	times	it’s	done	on	a	ski	slope	or	driving	to
a	client’s	office.	We	wanted	to	eliminate	the	boundaries	about
where	people	are	supposed	to	think.	We	wanted	to	create	an
environment	that	was	stimulating	and	rich	in	resources.”

1
Bedeutungsverlust	des	
Arbeitsplatzes,	Hinwendung	zur	
Mulitlokalität	(Nomadentum)

In	an	economy	based	on	manufacturing,	employee	attendance	was	crucial	to	
productivity.	But	in	today's	service-based	economy,	good	work	requires	good	thinking	
and	access	to	information.	Showing	up	for	work	doesn't	always	get	the	job	done. 1

9 Arbeitskulturelle	Innovation	
des...

Selbstbestimmtes	Arbeiten	in	
Raum	und	Zeit

Instead	they	are	expected	to	consciously	choose	where	they	should	be	working	each	
day,	with	a	strong	emphasis	on	being	in	the	clients`territories	and	working	at	home. 1

Selbstbestimmtes	Arbeiten	in	
Raum	und	Zeit

Such	an	approach	inevitably	creates	more	complexity;	but	it	also	strips	away	the	
pseudosimplicity	of	more	conventional	approaches	that	require	people	to	work	in	a	
uniform	way	that	often	masks	and	undermines	the	diversity	of	work	styles	that	could	be	
harnessed	to	support	greater	organizational	effectiveness. 1

Selbstbestimmtes	Arbeiten	in	
Raum	und	Zeit

When	Chiat,	perhaps	the	most	influential	ad	man	of	the	last	quarter	century,	
announced	in	1993	that	he	was	going	to	take	away	his	employees'	cubicles	and	desks,	
equip	them	all	with	portable	phones	and	PowerBooks,	and	turn	them	into	wandering	
advertising	nomads	who	could	perform	their	tasks	wherever	they	liked,	the	story	
captured	the	imagination	of	deskbound	drones	everywhere. 1

Selbstbestimmtes	Arbeiten	in	
Raum	und	Zeit

Instead,	workers	were	given	cell-phones,	PowerBooks,	and	the	freedom	to	be	creative	
whenever	and	wherever	the	spirit	moved	them. 1

Selbstbestimmtes	Arbeiten	in	
Raum	und	Zeit

The	idea	behind	the	virtual	office	was	that	telecommuting	would	allow	people	to	work	
anywhere,	anytime,	and	that	they	would	use	the	outgrown	building	only	for	teamwork. 1

Selbstbestimmtes	Arbeiten	in	
Raum	und	Zeit

...freeing	staff	to	work	when	and	where	they	choose	to	but	giving	them	a	working	base	
designed	to	maximise	creativity.	It	has	been	wholeheartedly	adopted	by	Chiat/Day	in	
their	ground-breaking	offices	in	Venice,	California,	and	in	New	York. 1
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Selbstbestimmtes	Arbeiten	in	
Raum	und	Zeit

"The	new	concept	of	the	office	changed	the	way	we	looked	at	people,"	Chiat	said,	"and	
in	the	end,	the	result	was	a	group	of	people	who	were	now	able	to	operate	
independently	and	people	who	were	more	capable	of	taking	control	over	their	personal	
freedom	that	I	dont`t	think	you	can	get	from	working	in	a	traditional	hierarchical	
environment." 1

Selbstbestimmtes	Arbeiten	in	
Raum	und	Zeit

Today,	the	virtual	offices	in	Los	Angeles,	New	York	and	Toronto	show	the	following	
characteristics:
Nonterritorial	workplace.	The	employees	do	not	have	a	personal	office.	Equipped	with	a	
cellular	phone	and	a	PowerBook,	the	employees	choose	their	place	to	work	everyday	
depending	on	their	work	at	hand.	They	can	plug	into	data	ports	all	over	the	office	
building.	The	office	is	organized	like	an	university	which	offers	different	areas	for	
different	activities.	The	so-called	War	Rooms	are	dedicated	to	only	one	client	and	are	
the	place	where	the	client	team	regularly	meets.	All	the	other	areas	are	accessible	for	
all	the	employees	to	work	in.	The	Library	is	a	quiet	place	where	no	phones	are	allowed	
and	the	“Clubhouse”	with	a	cafe	bar	in	the	middle	and	multiple	televisions	playing
MTV,	CNN,	and	ESPN	is	suited	for	informal	meetings	or	for	relaxing.	The	art	Production	
Studio,	the	Post	Production	Studio	and	a	Database	Management	Laboratory	are	other	
places	to	get	work	done.	The	use	of	these	rooms	depends	totally	on	what	clients’	needs	
demand.	There	is	also	no	executive	office. 1

Selbstbestimmtes	Arbeiten	in	
Raum	und	Zeit

Today,	the	virtual	offices	in	Los	Angeles,	New	York	and	Toronto	show	the	following	
characteristics:
(...)Flexibility.	The	technological	tools	make	the	employees	much	more	flexible.	They	do	
not	have	to	wait	for	a	phone	call	from	a	client	in	their	office	as	they	can	be	reached	
everywhere.	They	are	less	bound	to	special	locations	to	perform	their	work.	The	
employees	can	therefore	better	use	their	time	and	clients	can	reach	the	team	member	
whenever	they	want. 1

Selbstbestimmtes	Arbeiten	in	
Raum	und	Zeit

As	such,	employees	decide	on	their	own	where	they	will	work	each
day,	and	are	judged	on	work	produced	rather	than	on	hours	put
in	at	the	office.

1
Selbstbestimmtes	Arbeiten	in	
Raum	und	Zeit

When	Chiat,	perhaps	the	most	influential	ad	man	of	the	last	quarter	century,	
announced	in	1993	that	he	was	going	to	take	away	his	employees'	cubicles	and	desks,	
equip	them	all	with	portable	phones	and	PowerBooks,	and	turn	them	into	wandering	
advertising	nomads	who	could	perform	their	tasks	wherever	they	liked,	the	story	
captured	the	imagination	of	deskbound	drones	everywhere.

1
Selbstbestimmtes	Arbeiten	in	
Raum	und	Zeit

What	Chiat	did	was	set	up,	in	effect,	a	college	campus.	"That	was	my	model,"	he	says.	
"The	idea	is,	you	go	to	lectures,	gather	information,	but	you	do	your	work	wherever	you	
like." 1

Selbstbestimmtes	Arbeiten	in	
Raum	und	Zeit

Instead,	workers	were	given	cell-phones,	PowerBooks,	and	the	freedom	to	be	creative	
whenever	and	wherever	the	spirit	moved	them. 1

Selbstbestimmtes	Arbeiten	in	
Raum	und	Zeit

Under	the	new	organization	at	Chiat/Day,	you	don't	have	to	come	to	work	at	9	a.m.	if	
you	don't	need	to	be	here.	By	the	same	token,	you	don't	win	any	points	for	staying	at
the	office	late	at	night.	What	you	get	when	you	come	in	to	work	is	a	locker	–	and	a	
computer	and	phone	you	can	check	out	for	the	day.	You	come	to	work	because	the	
office	is	a	resource:	The	office	is	a	place	where	you	can	meet	with	other	people,	and	the	
office	has	libraries	of	books	and	information	on	CD-ROM	that	might	help	you	with	your	
work. 1

Selbstbestimmtes	Arbeiten	in	
Raum	und	Zeit

When	she	enters	the	ad	agency’s	building,	she	checks
out	a	portable	Macintosh	computer	and	a	cordless	phone	and
heads	off	to	whatever	nook	or	cranny	she	chooses. 1

Selbstbestimmtes	Arbeiten	in	
Raum	und	Zeit

“I’m	not	tethered	to	a	specific	work	area;	I’m	not	forced	to
function	in	any	predefined	way,”	says	Alley,	who	spends
mornings,	and	even	sometimes	an	entire	day,	connected	from
home	via	sophisticated	voicemail	and	E-mail	systems,	as	well	as	a	pager. 1

Selbstbestimmtes	Arbeiten	in	
Raum	und	Zeit

“The	feeling,”	says	Adelaid
Horton,	the	firm’s	managing	director	of	operations,	“is	that	the
employees	of	Chiat	Day	are	self-starters. 1

Kontext,	Wirkung,	nicht	
Ursache,	wird	nicht	gezählt

räumliche	Entsprechungen	für	
unterschiedliche	Arten	des	
Arbeitens

Instead	they	are	expected	to	consciously	choose	where	they	should	be	working	each	
day,	with	a	strong	emphasis	on	being	in	the	clients`territories	and	working	at	home.

1
räumliche	Entsprechungen	für	
unterschiedliche	Arten	des	
Arbeitens

He	even	installed	little	"Tilt-A-Whirl"	domed	cars,	taken	from	old	amusement	park	
rides,	where	two	people	could	sit	down	together	and	brainstorm	-	assuming	they	didn't	
mind	looking	ridiculous	as	they	did	it. 1

räumliche	Entsprechungen	für	
unterschiedliche	Arten	des	
Arbeitens

Chiat/Day's	Los	Angeles	headquarters	has	been	redesigned	along	the	lines	of	an
American	college	campus,	complete	with	common	rooms,	library,
bars	and	gyms,	but	with	no	dormitory;	family	photos	and	other
objects	that	once	staked	out	an	employee's	desk	top	are	now
confined	to	lockers	at	the	concierge's	desk	or	to	the	back	seat	of
the	car	they	work	from. 1

räumliche	Entsprechungen	für	
unterschiedliche	Arten	des	
Arbeitens

High-and-mighty	execs	worked	at	cafe	tables	with	the	lowliest	newcomers,
and	they	weren't	allowed	to	sit	in	the	same	spot	two	days	in	a	row.

1
räumliche	Entsprechungen	für	
unterschiedliche	Arten	des	
Arbeitens

Inside	the	dining	room	of	Chiat	Day	Mojo’s	Venice,	California,	offices,	Nancy	Alley,	
manager	of	HR,	is	downing	a	sandwich	and	soda	while	wading	through	phone	and	E-
mail	messages.	In	front	of	her	a	computer	—equipped	with	a	fax-modem—is	plugged	
into	a	special	port	on	the	dining	table.	The	contents	of	her	briefcase	are	spread	on	the
table.	As	she	sifts	through	a	stack	of	paperwork	and	types	responses	into	the	computer,	
she	periodically	picks	up	a	cordless	phone	and	places	a	call	to	a	colleague	or	associate.	
As	she	talks,	she	sometimes	wanders	across	the	room. 1

räumliche	Entsprechungen	für	
unterschiedliche	Arten	des	
Arbeitens

In	each	space,	the	aim	of	the	architecture	was	to	keep	people	stimulated	and
feeling	part	of	a	family,	albeit	one	with	a	steely	drive	and	a	yen	for	knowing	
selfpromotion. 1
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räumliche	Entsprechungen	für	
unterschiedliche	Arten	des	
Arbeitens

When	she	enters	the	ad	agency’s	building,	she	checks
out	a	portable	Macintosh	computer	and	a	cordless	phone	and
heads	off	to	whatever	nook	or	cranny	she	chooses. 1

räumliche	Entsprechungen	für	
unterschiedliche	Arten	des	
Arbeitens

Today,	the	virtual	offices	in	Los	Angeles,	New	York	and	Toronto	show	the	following	
characteristics:
Nonterritorial	workplace.	The	employees	do	not	have	a	personal	office.	Equipped	with	a	
cellular	phone	and	a	PowerBook,	the	employees	choose	their	place	to	work	everyday	
depending	on	their	work	at	hand.	They	can	plug	into	data	ports	all	over	the	office	
building.	The	office	is	organized	like	an	university	which	offers	different	areas	for	
different	activities.	The	so-called	War	Rooms	are	dedicated	to	only	one	client	and	are	
the	place	where	the	client	team	regularly	meets.	All	the	other	areas	are	accessible	for	
all	the	employees	to	work	in.	The	Library	is	a	quiet	place	where	no	phones	are	allowed	
and	the	“Clubhouse”	with	a	cafe	bar	in	the	middle	and	multiple	televisions	playing
MTV,	CNN,	and	ESPN	is	suited	for	informal	meetings	or	for	relaxing.	The	art	Production	
Studio,	the	Post	Production	Studio	and	a	Database	Management	Laboratory	are	other	
places	to	get	work	done.	The	use	of	these	rooms	depends	totally	on	what	clients’	needs	
demand.	There	is	also	no	executive	office. 1

6 Arbeitskulturelle	Innovation	
der...

Abschaffung	persönlicher	
Büroausstattung

The	leaders	recently	declared	the	headquarters	to	be		primarily	a	virtual	office,	with	
almost	all	the	former	residents	(in	both	the	creative	and	account	management	areas)	
no	longer	having	dedicated	assigned	spaces	in	the	central	office.

1
Abschaffung	persönlicher	
Büroausstattung

When	Chiat,	perhaps	the	most	influential	ad	man	of	the	last	quarter	century,	
announced	in	1993	that	he	was	going	to	take	away	his	employees'	cubicles	and	desks,	
equip	them	all	with	portable	phones	and	PowerBooks,	and	turn	them	into	wandering	
advertising	nomads	who	could	perform	their	tasks	wherever	they	liked,	the	story	
captured	the	imagination	of	deskbound	drones	everywhere. 1

Abschaffung	persönlicher	
Büroausstattung

These	tools	were	on	loan	only	for	the	day;	like	members	of	a	kibbutz,	Chiat's	virtual	
citizens	had	little	they	could	call	their	own	-	no	speed	dial,	no	hard	drive,	and,	most	
unsettling	of	all,	no	destination	point	in	the	wide-open	plains	of	the	office. 1

Abschaffung	persönlicher	
Büroausstattung

In	the	ensuing	battles	for	turf	and	tools,	staffers	had	to	use	any	advantage	at	their
disposal.	Seniors	pulled	rank	on	juniors.	Account	people	argued	that	they	were	the	ones
closest	to	the	clients.	Creative	people,	recalls	Cooke,	countered	that	"we	make	the	
fucking	product	of	this	agency,	after	all."	Then	there	was	the	x	factor	-	the	people	who	
happened	to	live	nearby	the	agency.	They'd	dart	in	at	six	in	the	morning,	grab	
equipment,	hide	it	somewhere,	and	maybe	catch	a	couple	more	hours'	sleep	before	the	
virtual	workday	began.	This	didn't	sit	well	with	Rabosky	and	others:	"Damned	if	I	was	
going	to	get	up	at	six	in	the	morning	to	get	a	phone,"	he	says.	"I	had	to	put	my	foot	
down.	I	told	my	assistant,	'Go	in	there	at	six	in	the	morning,	get	me	a	phone	and
computer,	and	hide	it	till	I	get	there.'"

1
Abschaffung	persönlicher	
Büroausstattung

Chiat/Day's	Los	Angeles	headquarters	has	been	redesigned	along	the	lines	of	an
American	college	campus,	complete	with	common	rooms,	library,
bars	and	gyms,	but	with	no	dormitory;	family	photos	and	other
objects	that	once	staked	out	an	employee's	desk	top	are	now
confined	to	lockers	at	the	concierge's	desk	or	to	the	back	seat	of
the	car	they	work	from. 1

Abschaffung	persönlicher	
Büroausstattung

He	consigned	the	concept	of	private	space	to	the	scrap	heap	of	office	history	—
desks,	filing	cabinets,	family	photos,	and	all. 1

Abschaffung	persönlicher	
Büroausstattung

If	anyone	was	carrying	personal	effects	-	like	pictures	of	his	dog	or	family,	or	plants	-	he	
would	be	kindly	requested	to	place	them	in	a	locker	of	his	choosing. 1

Abschaffung	persönlicher	
Büroausstattung

A	critical	feature	of	the	new	office	is	teamwork	-	people	are	working	together	more	
intensely	in	order	to	tackle	more	complex	problems	with	more	powerful	and	open-
ended	technology.	As	the	environment	of	the	office	becomes	less	solitary	and	more	
plural,	so	the	balance	between	space	given	over	to	individual	workstations	and	to	group	
activities	is	shifting	rapidly.	A	project	group	working	around	a	table	in	the	Chiat/Day	
offices	in	Venice,	California.	Architect:	Frank	Gehry.	(Bildunterschrift). 1

Abschaffung	persönlicher	
Büroausstattung

That's	the	way	it	works	across	the	board,	whether	you're	brand	new	at	the	agency	or	if
you've	been	here	for	twenty	years	and	make	a	very	good	salary.	We	don't	have	titles	on	
our	business	cards.	No	one	really	gets	any	special	treatment.	No	one	gets	a	corner	
office	to	put	pictures	of	their	family	and	their	dog	in.	Everyone	answers	their	own	
phones	and	makes	their	own	coffee. 1

Abschaffung	persönlicher	
Büroausstattung

Today,	the	virtual	offices	in	Los	Angeles,	New	York	and	Toronto	show	the	following	
characteristics:
Nonterritorial	workplace.	The	employees	do	not	have	a	personal	office.	Equipped	with	a	
cellular	phone	and	a	PowerBook,	the	employees	choose	their	place	to	work	everyday	
depending	on	their	work	at	hand.	They	can	plug	into	data	ports	all	over	the	office	
building.	The	office	is	organized	like	an	university	which	offers	different	areas	for	
different	activities.	The	so-called	War	Rooms	are	dedicated	to	only	one	client	and	are	
the	place	where	the	client	team	regularly	meets.	All	the	other	areas	are	accessible	for	
all	the	employees	to	work	in.	The	Library	is	a	quiet	place	where	no	phones	are	allowed	
and	the	“Clubhouse”	with	a	cafe	bar	in	the	middle	and	multiple	televisions	playing
MTV,	CNN,	and	ESPN	is	suited	for	informal	meetings	or	for	relaxing.	The	art	Production	
Studio,	the	Post	Production	Studio	and	a	Database	Management	Laboratory	are	other	
places	to	get	work	done.	The	use	of	these	rooms	depends	totally	on	what	clients’	needs	
demand.	There	is	also	no	executive	office. 1

Abschaffung	persönlicher	
Büroausstattung

Chiat/Day	went	"virtual"	this	year,	using
technology	to	let	staffers	complete	work
without	assigned	workspaces. 1
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Abschaffung	persönlicher	
Büroausstattung

When	Chiat,	perhaps	the	most	influential	ad	man	of	the	last	quarter	century,	
announced	in	1993	that	he	was	going	to	take	away	his	employees'	cubicles	and	desks,	
equip	them	all	with	portable	phones	and	PowerBooks,	and	turn	them	into	wandering	
advertising	nomads	who	could	perform	their	tasks	wherever	they	liked,	the	story	
captured	the	imagination	of	deskbound	drones	everywhere.

1
Abschaffung	persönlicher	
Büroausstattung

As	in	California,	Chiat/Day	has	abandoned	private	offices	and	conventional	meeting	
rooms	along	with	the	traditional	working	day. 1

Abschaffung	persönlicher	
Büroausstattung

Anything	that	anyone	might	have	once	called	"theirs"	was	gone.
1

Abschaffung	persönlicher	
Büroausstattung

To	be	sure,	this	isn’t	your	ordinary	corporate	environment.	Alley	doesn’t	have	a	
permanent	desk	or	workspace,	nor	her	own	telephone. 1

6 Arbeitskulturelle	Innovation	
der	Abschaffung	von...

traditionelle	Büro-	und	
Verhaltensstrukturen

Conversely,	the	contribution	an	employee	can	make	to	the	company	is	not	dependent	
on	´keeping	a	chair	warm	´in	the	headquarters." 1

traditionelle	Büro-	und	
Verhaltensstrukturen

In	Chiat`s	mind,	that	meant	teams	would	be	connected	by	technology,	fluid	and	
selforganizing,	rather	than	tied	to	office	turf. 1

traditionelle	Büro-	und	
Verhaltensstrukturen

Such	an	approach	inevitably	creates	more	complexity;	but	it	also	strips	away	the	
pseudosimplicity	of	more	conventional	approaches	that	require	people	to	work	in	a	
uniform	way	that	often	masks	and	undermines	the	diversity	of	work	styles	that	could	be	
harnessed	to	support	greater	organizational	effectiveness. 1

traditionelle	Büro-	und	
Verhaltensstrukturen

He	consigned	the	concept	of	private	space	to	the	scrap	heap	of	office	history	—
desks,	filing	cabinets,	family	photos,	and	all. 1

traditionelle	Büro-	und	
Verhaltensstrukturen

Chiat,	however,	was	less	interested	in	reducing	his	fixed	real-estate	costs	than	he	was	in	
changing	his	workforce. 1

traditionelle	Büro-	und	
Verhaltensstrukturen

"The	new	concept	of	the	office	changed	the	way	we	looked	at	people,"	Chiat	said,	"and	
in	the	end,	the	result	was	a	group	of	people	who	were	now	able	to	operate	
independently	and	people	who	were	more	capable	of	taking	control	over	their	personal	
freedom	that	I	dont`t	think	you	can	get	from	working	in	a	traditional	hierarchical	
environment." 1

traditionelle	Büro-	und	
Verhaltensstrukturen

"What	we're	trying	to	do	is	kill	all	the	antiquated	habits,"	Chiat	explained	in	Forbes	
ASAP,	noting	that	"we're	trying	to	reinvent	the	way	we	work." 1

traditionelle	Büro-	und	
Verhaltensstrukturen

The	move	changed	totally	how	work	was	done,	how	value	was	offered	to	the	customer	
and	how	people	perceived	the	future	opportunities. 1

traditionelle	Büro-	und	
Verhaltensstrukturen

The	move	to	virtual	is	Mr.	Chiat's	attempt	to	modernize	an	office	design
he	believes	dates	to	the	Industrial	Revolution. 1

traditionelle	Büro-	und	
Verhaltensstrukturen

In	an	economy	based	on	manufacturing,	employee	attendance	was	crucial	to	
productivity.	But	in	today's	service-based	economy,	good	work	requires	good	thinking	
and	access	to	information.	Showing	up	for	work	doesn't	always	get	the	job	done. 1

traditionelle	Büro-	und	
Verhaltensstrukturen

And	at	Chiat	Day,	the	outcome	speaks	for	itself.	After	the	Los
Angeles	earthquake	in	January,	the	organization	used	virtualoffice
technology	to	link	work	teams	and	keep	operations
running	at	full	speed.	Now,	long	after	the	disaster,	employees
adhere	to	their	own	timetables	and	work	preferences.	“There’s	a
fundamental	change	in	philosophy,”	says	Horton.	There’s	a
focus	on	quality	and	not	physically	being	someplace.” 1

traditionelle	Büro-	und	
Verhaltensstrukturen

"I	was	really	tired	of	working	with	all	these	business	people	that	I	kept	having	to	tell	
what	to	do,"	he	said.	"I	thought	it	would	be	great	to	work	with	intelligent	people	that	
you	could	give	an	assignment,	give	them	parameters,	then	they`d	go	off,	do	the	reseach	
and	come	back	with	the	completed	assignment." 1

traditionelle	Büro-	und	
Verhaltensstrukturen

Laurie	Coots	sees	the	process	as	one	of	liberation	for	the	employees:	an	office	is	a	
resource	to	be	used	when	needed,	not	a	place	you	have	to	go	for	set	hours. 1

traditionelle	Büro-	und	
Verhaltensstrukturen

As	in	California,	Chiat/Day	has	abandoned	private	offices	and	conventional	meeting	
rooms	along	with	the	traditional	working	day. 1

traditionelle	Büro-	und	
Verhaltensstrukturen

Jay	Chiat	saw	that	the	days	of	creative	"geniuses"	presiding	over	small	internal	empires	
(as	in	Mad	Men)	were	running	out	of	steam. 1

traditionelle	Büro-	und	
Verhaltensstrukturen

As	Mr	Chiat	puts	it:	'If	you	have	no	reason	to	show	up,	there's	no
reason	to	be	here;	if	you	have	a	reason	to	show	up,	you'd	better	be
here.' 1

traditionelle	Büro-	und	
Verhaltensstrukturen

To	empower	the	work	force,	we	felt	we	could	dispense	with	traditional	structure	and
discipline. 1

Kontext,	Wirkung,	nicht	
Ursache,	wird	nicht	gezählt

Bedarfsorientierte	digitale	
Büroausstattung

When	Chiat,	perhaps	the	most	influential	ad	man	of	the	last	quarter	century,	
announced	in	1993	that	he	was	going	to	take	away	his	employees'	cubicles	and	desks,	
equip	them	all	with	portable	phones	and	PowerBooks,	and	turn	them	into	wandering	
advertising	nomads	who	could	perform	their	tasks	wherever	they	liked,	the	story	
captured	the	imagination	of	deskbound	drones	everywhere. 1

Bedarfsorientierte	digitale	
Büroausstattung

These	tools	were	on	loan	only	for	the	day;	like	members	of	a	kibbutz,	Chiat's	virtual	
citizens	had	little	they	could	call	their	own	-	no	speed	dial,	no	hard	drive,	and,	most	
unsettling	of	all,	no	destination	point	in	the	wide-open	plains	of	the	office. 1

Bedarfsorientierte	digitale	
Büroausstattung

Chiat	had	reckoned	that	a	virtual	office	could	get	away	with	less	equipment	than	
people,	because,	the	theory	went,	some	people	would	always	be	out	of	the	office.	So	
he	had	leased	a	scaled-back	equipment	package.	Then	everyone	blew	his	theory	to	hell	
by	showing	up	at	the	concierge	desk	at	the	same	time.	"That	was	a	serious	glitch,"	Chiat	
acknowledges	now. 1

Bedarfsorientierte	digitale	
Büroausstattung

In	the	ensuing	battles	for	turf	and	tools,	staffers	had	to	use	any	advantage	at	their
disposal.	Seniors	pulled	rank	on	juniors.	Account	people	argued	that	they	were	the	ones
closest	to	the	clients.	Creative	people,	recalls	Cooke,	countered	that	"we	make	the	
fucking	product	of	this	agency,	after	all."	Then	there	was	the	x	factor	-	the	people	who	
happened	to	live	nearby	the	agency.	They'd	dart	in	at	six	in	the	morning,	grab	
equipment,	hide	it	somewhere,	and	maybe	catch	a	couple	more	hours'	sleep	before	the	
virtual	workday	began.	This	didn't	sit	well	with	Rabosky	and	others:	"Damned	if	I	was	
going	to	get	up	at	six	in	the	morning	to	get	a	phone,"	he	says.	"I	had	to	put	my	foot	
down.	I	told	my	assistant,	'Go	in	there	at	six	in	the	morning,	get	me	a	phone	and
computer,	and	hide	it	till	I	get	there.'"

1
Bedarfsorientierte	digitale	
Büroausstattung

Instead,	workers	were	given	cell-phones,	PowerBooks,	and	the	freedom	to	be	creative	
whenever	and	wherever	the	spirit	moved	them. 1
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Bedarfsorientierte	digitale	
Büroausstattung

Under	the	new	organization	at	Chiat/Day,	you	don't	have	to	come	to	work	at	9	a.m.	if	
you	don't	need	to	be	here.	By	the	same	token,	you	don't	win	any	points	for	staying	at
the	office	late	at	night.	What	you	get	when	you	come	in	to	work	is	a	locker	–	and	a	
computer	and	phone	you	can	check	out	for	the	day.	You	come	to	work	because	the	
office	is	a	resource:	The	office	is	a	place	where	you	can	meet	with	other	people,	and	the	
office	has	libraries	of	books	and	information	on	CD-ROM	that	might	help	you	with	your	
work. 1

Bedarfsorientierte	digitale	
Büroausstattung

Numerous	rules	had	to	be	set	down	by	the	management.	No	paper	was	permitted	and	
no	equipment	(staff	checked	out	laptops	and	cordless	phones	each	morning). 1

Bedarfsorientierte	digitale	
Büroausstattung

When	Chiat,	perhaps	the	most	influential	ad	man	of	the	last	quarter	century,	
announced	in	1993	that	he	was	going	to	take	away	his	employees'	cubicles	and	desks,	
equip	them	all	with	portable	phones	and	PowerBooks,	and	turn	them	into	wandering	
advertising	nomads	who	could	perform	their	tasks	wherever	they	liked,	the	story	
captured	the	imagination	of	deskbound	drones	everywhere. 1

Bedarfsorientierte	digitale	
Büroausstattung

Instead,	workers	were	given	cell-phones,	PowerBooks,	and	the	freedom	to	be	creative	
whenever	and	wherever	the	spirit	moved	them. 1

Bedarfsorientierte	digitale	
Büroausstattung

When	she	enters	the	ad	agency’s	building,	she	checks
out	a	portable	Macintosh	computer	and	a	cordless	phone	and
heads	off	to	whatever	nook	or	cranny	she	chooses. 1

Bedarfsorientierte	digitale	
Büroausstattung

Today,	the	virtual	offices	in	Los	Angeles,	New	York	and	Toronto	show	the	following	
characteristics:
Nonterritorial	workplace.	The	employees	do	not	have	a	personal	office.	Equipped	with	a	
cellular	phone	and	a	PowerBook,	the	employees	choose	their	place	to	work	everyday	
depending	on	their	work	at	hand.	They	can	plug	into	data	ports	all	over	the	office	
building.	The	office	is	organized	like	an	university	which	offers	different	areas	for	
different	activities.	The	so-called	War	Rooms	are	dedicated	to	only	one	client	and	are	
the	place	where	the	client	team	regularly	meets.	All	the	other	areas	are	accessible	for	
all	the	employees	to	work	in.	The	Library	is	a	quiet	place	where	no	phones	are	allowed	
and	the	“Clubhouse”	with	a	cafe	bar	in	the	middle	and	multiple	televisions	playing
MTV,	CNN,	and	ESPN	is	suited	for	informal	meetings	or	for	relaxing.	The	art	Production	
Studio,	the	Post	Production	Studio	and	a	Database	Management	Laboratory	are	other	
places	to	get	work	done.	The	use	of	these	rooms	depends	totally	on	what	clients’	needs	
demand.	There	is	also	no	executive	office. 1

11 Arbeitskulturelle	Innovation	
der...

Neuinterpretation	des	Büros	
(Ressource,	Open-Plan,	Non-
territorial,	Ort	der	
Kommunikation)

These	tools	were	on	loan	only	for	the	day;	like	members	of	a	kibbutz,	Chiat's	virtual	
citizens	had	little	they	could	call	their	own	-	no	speed	dial,	no	hard	drive,	and,	most	
unsettling	of	all,	no	destination	point	in	the	wide-open	plains	of	the	office.

1
Neuinterpretation	des	Büros	
(Ressource,	Open-Plan,	Non-
territorial,	Ort	der	
Kommunikation)

These	offices	reflected	the	thinking	of	Jay	Chiat,	former	owner	of	the	agency,	who	
decided,	he	said,	"that	if	we	made	the	office	a	place,	rather	than	just	a	place	to	store	
stuff,	it	would	be	more	valuable."	This	is	a	goal	similar	to	that	which	underlies	hoteling,	
as	the	KMPG-Peat	Marwick	office. 1

Neuinterpretation	des	Büros	
(Ressource,	Open-Plan,	Non-
territorial,	Ort	der	
Kommunikation)

In	the	ensuing	battles	for	turf	and	tools,	staffers	had	to	use	any	advantage	at	their
disposal.	Seniors	pulled	rank	on	juniors.	Account	people	argued	that	they	were	the	ones
closest	to	the	clients.	Creative	people,	recalls	Cooke,	countered	that	"we	make	the	
fucking	product	of	this	agency,	after	all."	Then	there	was	the	x	factor	-	the	people	who	
happened	to	live	nearby	the	agency.	They'd	dart	in	at	six	in	the	morning,	grab	
equipment,	hide	it	somewhere,	and	maybe	catch	a	couple	more	hours'	sleep	before	the	
virtual	workday	began.	This	didn't	sit	well	with	Rabosky	and	others:	"Damned	if	I	was	
going	to	get	up	at	six	in	the	morning	to	get	a	phone,"	he	says.	"I	had	to	put	my	foot	
down.	I	told	my	assistant,	'Go	in	there	at	six	in	the	morning,	get	me	a	phone	and
computer,	and	hide	it	till	I	get	there.'"

1
Neuinterpretation	des	Büros	
(Ressource,	Open-Plan,	Non-
territorial,	Ort	der	
Kommunikation)

High-and-mighty	execs	worked	at	cafe	tables	with	the	lowliest	newcomers,
and	they	weren't	allowed	to	sit	in	the	same	spot	two	days	in	a	row.

1
Neuinterpretation	des	Büros	
(Ressource,	Open-Plan,	Non-
territorial,	Ort	der	
Kommunikation)

Chiat’s	notion	of	a	virtual	office	represented	a	radical	shift	in	the	design	theory	of	the	
white-collar	workplace.

1
Neuinterpretation	des	Büros	
(Ressource,	Open-Plan,	Non-
territorial,	Ort	der	
Kommunikation)

Laurie	Coots	sees	the	process	as	one	of	liberation	for	the	employees:	an	office	is	a	
resource	to	be	used	when	needed,	not	a	place	you	have	to	go	for	set	hours.

1
Neuinterpretation	des	Büros	
(Ressource,	Open-Plan,	Non-
territorial,	Ort	der	
Kommunikation)

Under	the	new	organization	at	Chiat/Day,	you	don't	have	to	come	to	work	at	9	a.m.	if	
you	don't	need	to	be	here.	By	the	same	token,	you	don't	win	any	points	for	staying	at
the	office	late	at	night.	What	you	get	when	you	come	in	to	work	is	a	locker	–	and	a	
computer	and	phone	you	can	check	out	for	the	day.	You	come	to	work	because	the	
office	is	a	resource:	The	office	is	a	place	where	you	can	meet	with	other	people,	and	the	
office	has	libraries	of	books	and	information	on	CD-ROM	that	might	help	you	with	your	
work. 1

Neuinterpretation	des	Büros	
(Ressource,	Open-Plan,	Non-
territorial,	Ort	der	
Kommunikation)

You’ve	just	entered	the	vast	frontier	of	the	virtual	office—a
universe	in	which	leading-edge	technology	and	new	concepts
redefine	work	and	job	functions	by	enabling	employees	to	work
from	virtually	anywhere. 1

Neuinterpretation	des	Büros	
(Ressource,	Open-Plan,	Non-
territorial,	Ort	der	
Kommunikation)

When	she	enters	the	ad	agency’s	building,	she	checks
out	a	portable	Macintosh	computer	and	a	cordless	phone	and
heads	off	to	whatever	nook	or	cranny	she	chooses. 1

10 Arbeitskulturelle	Innovation	
wird	geprägt	durch...

Firmeninterne	Machtverhältnisse Not	that	anyone	involved	was	chuckling	much	at	the	time:	If	Chiat's	"road	warriors"	had	
had	anything	more	substantial	than	flip-top	phones	in	their	hands,	there	would	have	
been	blood	on	the	virtual	floor. 1

Firmeninterne	Machtverhältnisse Chiat	had	anticipated	this	pathetic	human	reaction,	and	was	ready.	He	declared	that
"nesting"	-	parking	in	any	one	place	for	more	than	a	day	-	was	strictly	forbidden. 1
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Firmeninterne	Machtverhältnisse In	the	"Chiat	High"	he'd	created,	he	acted	as	both	principal	and	hall	monitor.	Says	
Rabosky:	"Jay	would	walk	around,	and	he'd	give	you	this	look	and	say,	'Did	you	sit	here	
yesterday?'	And	he'd	make	you	get	up	and	move." 1

Firmeninterne	Machtverhältnisse It	was	a	high	crime	to	leave	any	stuff	in	the	project	rooms,	or	on	the	tables	out	on	the	
open	floor,	or	anywhere. 1

Firmeninterne	Machtverhältnisse Numerous	rules	had	to	be	set	down	by	the	management.	No	paper	was	permitted	and	
no	equipment	(staff	checked	out	laptops	and	cordless	phones	each	morning). 1

Firmeninterne	Machtverhältnisse High-and-mighty	execs	worked	at	cafe	tables	with	the	lowliest	newcomers,
and	they	weren't	allowed	to	sit	in	the	same	spot	two	days	in	a	row. 1

Firmeninterne	Machtverhältnisse These	offices	reflected	the	thinking	of	Jay	Chiat,	former	owner	of	the	agency,	who	
decided,	he	said,	"that	if	we	made	the	office	a	place,	rather	than	just	a	place	to	store	
stuff,	it	would	be	more	valuable."	This	is	a	goal	similar	to	that	which	underlies	hoteling,	
as	the	KMPG-Peat	Marwick	office. 1

Firmeninterne	Machtverhältnisse Numerous	rules	had	to	be	set	down	by	the	management.	No	paper	was	permitted	and	
no	equipment	(staff	checked	out	laptops	and	cordless	phones	each	morning). 1

Firmeninterne	Machtverhältnisse It	was	a	high	crime	to	leave	any	stuff	in	the	project	rooms,	or	on	the	tables	out	on	the	
open	floor,	or	anywhere. 1

Firmeninterne	Machtverhältnisse Chiat	had	anticipated	this	pathetic	human	reaction,	and	was	ready.	He	declared	that
"nesting"	-	parking	in	any	one	place	for	more	than	a	day	-	was	strictly	forbidden. 1

Firmeninterne	Machtverhältnisse Not	that	anyone	involved	was	chuckling	much	at	the	time:	If	Chiat's	"road	warriors"	had	
had	anything	more	substantial	than	flip-top	phones	in	their	hands,	there	would	have	
been	blood	on	the	virtual	floor. 1

7 Arbeitskulturelle	Innovation	
wird	geprägt	durch...

moralische	Wertevermittlung	/	
Firmenphilosophie

As	Mr	Chiat	puts	it:	'If	you	have	no	reason	to	show	up,	there's	no
reason	to	be	here;	if	you	have	a	reason	to	show	up,	you'd	better	be
here.' 1

moralische	Wertevermittlung	/	
Firmenphilosophie

Coots	sees	the	agency`s	staff	as	explorers	-	great	innovators,	wonderful	to	work	with."	
She	has	been	closely	involved	in	Chiat/Day`s	(latterly	TBWA	Chiat/Day`s)	office	
revolution	and	the	problems,	as	she	sees	them,	are	about	human	beings	rather	than	
technology. 1

moralische	Wertevermittlung	/	
Firmenphilosophie

That's	the	way	it	works	across	the	board,	whether	you're	brand	new	at	the	agency	or	if
you've	been	here	for	twenty	years	and	make	a	very	good	salary.	We	don't	have	titles	on	
our	business	cards.	No	one	really	gets	any	special	treatment.	No	one	gets	a	corner	
office	to	put	pictures	of	their	family	and	their	dog	in.	Everyone	answers	their	own	
phones	and	makes	their	own	coffee. 1

moralische	Wertevermittlung	/	
Firmenphilosophie

Chiat/Day`s	move	to	the	Gehry	Building	coincided	with	a	period	of	even	more	radical	
change.	The	idea,	according	to	founder	Jay	Chiat,	was	to	"transcend	traditional	
behaviour	patterns.	This	isn`t	about	creating	structure	and	predictability:	it`s	about	
people	working	together	in	the	most	efficient	way	possible." 1

moralische	Wertevermittlung	/	
Firmenphilosophie

In	each	space,	the	aim	of	the	architecture	was	to	keep	people	stimulated	and
feeling	part	of	a	family,	albeit	one	with	a	steely	drive	and	a	yen	for	knowing	
selfpromotion. 1

moralische	Wertevermittlung	/	
Firmenphilosophie

That	is,	if	they	were	there	at	all.	Chiat/Day	encouraged	its	employees	to	work	at	home,	
on	the	beach,	up	a	tree,	wherever. 1

moralische	Wertevermittlung	/	
Firmenphilosophie

Sometimes,	it’s	done	in	a	conference	room	with
several	people.	Other	times	it’s	done	on	a	ski	slope	or	driving	to
a	client’s	office.	We	wanted	to	eliminate	the	boundaries	about
where	people	are	supposed	to	think.	We	wanted	to	create	an
environment	that	was	stimulating	and	rich	in	resources.” 1

moralische	Wertevermittlung	/	
Firmenphilosophie

In	their	place	are	informal	work	carrels	and	open	areas	where	any	employee—whether	
it’s	Chairman	Jay	Chiat	or	an	administrative	assistant—can	set	up	shop. 1

moralische	Wertevermittlung	/	
Firmenphilosophie

“My	work	is	process	and	task-oriented.	As	long	as	I	get
everything	done,	that’s	what	counts.	Ultimately,	my	productivity
is	greater	and	my	job-satisfaction	level	is	higher.	And	for
somebody	trying	to	get	in	touch	with	me,	it’s	seamless.	Nobody
can	tell	that	I	might	be	in	my	car	or	sitting	at	home	reading	a
stack	of	resumes	in	my	pajamas.	The	call	gets	forwarded	to	me
wherever	I’m	working.” 1

moralische	Wertevermittlung	/	
Firmenphilosophie

Obviously,	not	all	of	the	employees	welcomed	the	virtual	office.	Some	left	Chiat/Day	
criticizing	the	lack	of	space	and	feel	for	community.	Also	the	jobs	itself	and	the	
performance	measurement	based	on	meritocracy	made	the	jobs	more	demanding.	
Longer	working	hours	and	more	commitment	are	required. 1

moralische	Wertevermittlung	/	
Firmenphilosophie

Today,	the	virtual	offices	in	Los	Angeles,	New	York	and	Toronto	show	the	following	
characteristics:
(...)Meritocracy.	Management	philosophy	changed	towards	a	true	meritocracy	in	which	
changes	in	the	social,	political	and	economic	environment	are	further	regarded	as	
opportunities	to	embrace	and	take	advantage	of. 1

moralische	Wertevermittlung	/	
Firmenphilosophie

It	underlines	the	agencies	creativity	and	trend	setting	work,	supports
teamwork	and	results	into	a	better	value	proposition	for	the	clients.	Chiat/Day’s	
experience	epitomizes	what	works	and	what	doesn’t	when	creating	a	virtual	office. 1

moralische	Wertevermittlung	/	
Firmenphilosophie

All	these	points	should	be	achieved	by	inventing	an	organization	that	survives	no	matter	
what	the	future	is	and	encourages	the	employees	to	embrace	change	rather	than	don’t	
just	tolerate	it. 1

moralische	Wertevermittlung	/	
Firmenphilosophie

As	such,	employees	decide	on	their	own	where	they	will	work	each
day,	and	are	judged	on	work	produced	rather	than	on	hours	put
in	at	the	office. 1

11 Arbeitskulturelle	Innovation	
durch...

Hinwendung	zu	neuen	
Technologien

Under	the	new	organization	at	Chiat/Day,	you	don't	have	to	come	to	work	at	9	a.m.	if	
you	don't	need	to	be	here.	By	the	same	token,	you	don't	win	any	points	for	staying	at
the	office	late	at	night.	What	you	get	when	you	come	in	to	work	is	a	locker	–	and	a	
computer	and	phone	you	can	check	out	for	the	day.	You	come	to	work	because	the	
office	is	a	resource:	The	office	is	a	place	where	you	can	meet	with	other	people,	and	the	
office	has	libraries	of	books	and	information	on	CD-ROM	that	might	help	you	with	your	
work. 1

Hinwendung	zu	neuen	
Technologien

Instead,	workers	were	given	cell-phones,	PowerBooks,	and	the	freedom	to	be	creative	
whenever	and	wherever	the	spirit	moved	them. 1

Hinwendung	zu	neuen	
Technologien

The	idea	behind	the	virtual	office	was	that	telecommuting	would	allow	people	to	work	
anywhere,	anytime,	and	that	they	would	use	the	outgrown	building	only	for	teamwork. 1

Hinwendung	zu	neuen	
Technologien

So	we	set	up	an	electronic	library.
1
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Hinwendung	zu	neuen	
Technologien

Inside	the	dining	room	of	Chiat	Day	Mojo’s	Venice,	California,	offices,	Nancy	Alley,	
manager	of	HR,	is	downing	a	sandwich	and	soda	while	wading	through	phone	and	E-
mail	messages.	In	front	of	her	a	computer	—equipped	with	a	fax-modem—is	plugged	
into	a	special	port	on	the	dining	table.	The	contents	of	her	briefcase	are	spread	on	the
table.	As	she	sifts	through	a	stack	of	paperwork	and	types	responses	into	the	computer,	
she	periodically	picks	up	a	cordless	phone	and	places	a	call	to	a	colleague	or	associate.	
As	she	talks,	she	sometimes	wanders	across	the	room. 1

Hinwendung	zu	neuen	
Technologien

“I’m	not	tethered	to	a	specific	work	area;	I’m	not	forced	to
function	in	any	predefined	way,”	says	Alley,	who	spends
mornings,	and	even	sometimes	an	entire	day,	connected	from
home	via	sophisticated	voicemail	and	E-mail	systems,	as	well	as	a	pager. 1

Hinwendung	zu	neuen	
Technologien

“My	work	is	process	and	task-oriented.	As	long	as	I	get
everything	done,	that’s	what	counts.	Ultimately,	my	productivity
is	greater	and	my	job-satisfaction	level	is	higher.	And	for
somebody	trying	to	get	in	touch	with	me,	it’s	seamless.	Nobody
can	tell	that	I	might	be	in	my	car	or	sitting	at	home	reading	a
stack	of	resumes	in	my	pajamas.	The	call	gets	forwarded	to	me
wherever	I’m	working.” 1

Hinwendung	zu	neuen	
Technologien

Chiat/Day	went	"virtual"	this	year,	using
technology	to	let	staffers	complete	work
without	assigned	workspaces. 1

Hinwendung	zu	neuen	
Technologien

Bill	Tragos	(von	TBWA),	chairman	of	TBWA/Chiat/Day,	did	not	know	how	to	use	a	
laptop,	a	shocking	discovery	by	Chiat/Day`s	young	cyberpunks. 1

Hinwendung	zu	neuen	
Technologien

Today,	the	virtual	offices	in	Los	Angeles,	New	York	and	Toronto	show	the	following	
characteristics:
Nonterritorial	workplace.	The	employees	do	not	have	a	personal	office.	Equipped	with	a	
cellular	phone	and	a	PowerBook,	the	employees	choose	their	place	to	work	everyday	
depending	on	their	work	at	hand.	They	can	plug	into	data	ports	all	over	the	office	
building.	The	office	is	organized	like	an	university	which	offers	different	areas	for	
different	activities.	The	so-called	War	Rooms	are	dedicated	to	only	one	client	and	are	
the	place	where	the	client	team	regularly	meets.	All	the	other	areas	are	accessible	for	
all	the	employees	to	work	in.	The	Library	is	a	quiet	place	where	no	phones	are	allowed	
and	the	“Clubhouse”	with	a	cafe	bar	in	the	middle	and	multiple	televisions	playing
MTV,	CNN,	and	ESPN	is	suited	for	informal	meetings	or	for	relaxing.	The	art	Production	
Studio,	the	Post	Production	Studio	and	a	Database	Management	Laboratory	are	other	
places	to	get	work	done.	The	use	of	these	rooms	depends	totally	on	what	clients’	needs	
demand.	There	is	also	no	executive	office. 1

Hinwendung	zu	neuen	
Technologien

Today,	the	virtual	offices	in	Los	Angeles,	New	York	and	Toronto	show	the	following	
characteristics:
(...)Flexibility.	The	technological	tools	make	the	employees	much	more	flexible.	They	do	
not	have	to	wait	for	a	phone	call	from	a	client	in	their	office	as	they	can	be	reached	
everywhere.	They	are	less	bound	to	special	locations	to	perform	their	work.	The	
employees	can	therefore	better	use	their	time	and	clients	can	reach	the	team	member	
whenever	they	want. 1

Hinwendung	zu	neuen	
Technologien

And	at	Chiat	Day,	the	outcome	speaks	for	itself.	After	the	Los
Angeles	earthquake	in	January,	the	organization	used	virtualoffice
technology	to	link	work	teams	and	keep	operations
running	at	full	speed.	Now,	long	after	the	disaster,	employees
adhere	to	their	own	timetables	and	work	preferences.	“There’s	a
fundamental	change	in	philosophy,”	says	Horton.	There’s	a
focus	on	quality	and	not	physically	being	someplace.”

1
Hinwendung	zu	neuen	
Technologien

You’ve	just	entered	the	vast	frontier	of	the	virtual	office—a
universe	in	which	leading-edge	technology	and	new	concepts
redefine	work	and	job	functions	by	enabling	employees	to	work
from	virtually	anywhere.

1
Hinwendung	zu	neuen	
Technologien

In	Chiat`s	mind,	that	meant	teams	would	be	connected	by	technology,	fluid	and	
selforganizing,	rather	than	tied	to	office	turf. 1

5 Arbeitskulturelle	Innovation	
zum...

Ziel	der	Effektivitätssteigerung Conversely,	the	contribution	an	employee	can	make	to	the	company	is	not	dependent	
on	´keeping	a	chair	warm	´in	the	headquarters." 1

Ziel	der	Effektivitätssteigerung Such	an	approach	inevitably	creates	more	complexity;	but	it	also	strips	away	the	
pseudosimplicity	of	more	conventional	approaches	that	require	people	to	work	in	a	
uniform	way	that	often	masks	and	undermines	the	diversity	of	work	styles	that	could	be	
harnessed	to	support	greater	organizational	effectiveness. 1

Ziel	der	Effektivitätssteigerung We're	trying	to	structure	things	more	like	a	university,	rather	than	like	an	elementary	
school.	Most	businesses	are	run	like	elementary	schools	–	you	go	to	work	and	you	only	
leave	your	office	when	you	have	to	go	to	the	bathroom.	That	sort	of	thing	breeds
insularity	and	fear,	and	it's	nonproductive.	The	important	thing	to	focus	on	is	what	kind	
of	work	you	do. 1

Ziel	der	Effektivitätssteigerung Chiat/Day`s	move	to	the	Gehry	Building	coincided	with	a	period	of	even	more	radical	
change.	The	idea,	according	to	founder	Jay	Chiat,	was	to	"transcend	traditional	
behaviour	patterns.	This	isn`t	about	creating	structure	and	predictability:	it`s	about	
people	working	together	in	the	most	efficient	way	possible." 1

Ziel	der	Effektivitätssteigerung To	empower	the	work	force,	we	felt	we	could	dispense	with	traditional	structure	and
discipline. 1

Ziel	der	Effektivitätssteigerung The	work	environment	was	designed	around	the
concept	that	one’s	best	thinking	isn’t	necessarily	done	at	a	desk
or	in	an	office. 1

Ziel	der	Effektivitätssteigerung The	main	reasons	why	Jay	Chiat	shifted	to	a	virtual	office	in	1994	were	the	following:	a)	
enhance	client	service,	b)	improve	staff	satisfaction	and	creativity,	c)	increase	flexibility	
in	staffing,	d)	boost	bottom-line	result,	e)	charge	clients	only	for	their	specific	needs. 1
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Ziel	der	Effektivitätssteigerung And	at	Chiat	Day,	the	outcome	speaks	for	itself.	After	the	Los
Angeles	earthquake	in	January,	the	organization	used	virtualoffice
technology	to	link	work	teams	and	keep	operations
running	at	full	speed.	Now,	long	after	the	disaster,	employees
adhere	to	their	own	timetables	and	work	preferences.	“There’s	a
fundamental	change	in	philosophy,”	says	Horton.	There’s	a
focus	on	quality	and	not	physically	being	someplace.” 1

8 Arbeitskulturelle	Innovation	
der...

Schließfächer In	lieu	of	desks	or	cubbyholes,	the	tiny	lockers	would	be	the	place	for	people	to,	as	
Chiat	said,	"put	their	dog	pictures,	or	whatever." 1

Schließfächer Chiat/Day's	Los	Angeles	headquarters	has	been	redesigned	along	the	lines	of	an
American	college	campus,	complete	with	common	rooms,	library,
bars	and	gyms,	but	with	no	dormitory;	family	photos	and	other
objects	that	once	staked	out	an	employee's	desk	top	are	now
confined	to	lockers	at	the	concierge's	desk	or	to	the	back	seat	of
the	car	they	work	from. 1

Schließfächer If	anyone	was	carrying	personal	effects	-	like	pictures	of	his	dog	or	family,	or	plants	-	he	
would	be	kindly	requested	to	place	them	in	a	locker	of	his	choosing. 1

Schließfächer Under	the	new	organization	at	Chiat/Day,	you	don't	have	to	come	to	work	at	9	a.m.	if	
you	don't	need	to	be	here.	By	the	same	token,	you	don't	win	any	points	for	staying	at
the	office	late	at	night.	What	you	get	when	you	come	in	to	work	is	a	locker	–	and	a	
computer	and	phone	you	can	check	out	for	the	day.	You	come	to	work	because	the	
office	is	a	resource:	The	office	is	a	place	where	you	can	meet	with	other	people,	and	the	
office	has	libraries	of	books	and	information	on	CD-ROM	that	might	help	you	with	your	
work. 1

9 Arbeitskulturelle	Innovation	
des...

Motiv	des	Universitätscampus Chiat/Day's	Los	Angeles	headquarters	has	been	redesigned	along	the	lines	of	an
American	college	campus,	complete	with	common	rooms,	library,
bars	and	gyms,	but	with	no	dormitory;	family	photos	and	other
objects	that	once	staked	out	an	employee's	desk	top	are	now
confined	to	lockers	at	the	concierge's	desk	or	to	the	back	seat	of
the	car	they	work	from. 1

Motiv	des	Universitätscampus We're	trying	to	structure	things	more	like	a	university,	rather	than	like	an	elementary	
school.	Most	businesses	are	run	like	elementary	schools	–	you	go	to	work	and	you	only	
leave	your	office	when	you	have	to	go	to	the	bathroom.	That	sort	of	thing	breeds
insularity	and	fear,	and	it's	nonproductive.	The	important	thing	to	focus	on	is	what	kind	
of	work	you	do. 1

Motiv	des	Universitätscampus What	Chiat	did	was	set	up,	in	effect,	a	college	campus.	"That	was	my	model,"	he	says.	
"The	idea	is,	you	go	to	lectures,	gather	information,	but	you	do	your	work	wherever	you	
like." 1

12 Arbeitskulturelle	Innovation	
der	besonderen	Bedeutung	
von...

Rückzugsbereiche He	even	installed	little	"Tilt-A-Whirl"	domed	cars,	taken	from	old	amusement	park	
rides,	where	two	people	could	sit	down	together	and	brainstorm	-	assuming	they	didn't	
mind	looking	ridiculous	as	they	did	it. 1

Rückzugsbereiche Chiat/Day	is	known	for	the	strange	private	areas	it	manages	to	carve	out	for	its	
employees.	In	Los	Angeles	there`s	the	office	balcony	and	the	famous	twil-a-gig	unit	
from	which	people	can	make	private	calls. 1

Rückzugsbereiche Most	famously,	Chiat	had	Tilt-a-Whirl	domed	cars	installed,	which	had	been	taken	from	
a	defunct	amusement	park	ride,	for	two	people	to	have	private	conferences.	They	
became	the	only	place	where	people	could	take	private	phone	calls. 1

11 Arbeitskulturelle	Innovation	
des...

Virtual	Office The	leaders	recently	declared	the	headquarters	to	be		primarily	a	virtual	office,	with	
almost	all	the	former	residents	(in	both	the	creative	and	account	management	areas)	
no	longer	having	dedicated	assigned	spaces	in	the	central	office. 1

Virtual	Office The	idea	behind	the	virtual	office	was	that	telecommuting	would	allow	people	to	work	
anywhere,	anytime,	and	that	they	would	use	the	outgrown	building	only	for	teamwork. 1

Virtual	Office You’ve	just	entered	the	vast	frontier	of	the	virtual	office—a
universe	in	which	leading-edge	technology	and	new	concepts
redefine	work	and	job	functions	by	enabling	employees	to	work
from	virtually	anywhere. 1

Virtual	Office It	underlines	the	agencies	creativity	and	trend	setting	work,	supports
teamwork	and	results	into	a	better	value	proposition	for	the	clients.	Chiat/Day’s	
experience	epitomizes	what	works	and	what	doesn’t	when	creating	a	virtual	office. 1

Virtual	Office The	main	reasons	why	Jay	Chiat	shifted	to	a	virtual	office	in	1994	were	the	following:	a)	
enhance	client	service,	b)	improve	staff	satisfaction	and	creativity,	c)	increase	flexibility	
in	staffing,	d)	boost	bottom-line	result,	e)	charge	clients	only	for	their	specific	needs. 1

Virtual	Office Obviously,	not	all	of	the	employees	welcomed	the	virtual	office.	Some	left	Chiat/Day	
criticizing	the	lack	of	space	and	feel	for	community.	Also	the	jobs	itself	and	the	
performance	measurement	based	on	meritocracy	made	the	jobs	more	demanding.	
Longer	working	hours	and	more	commitment	are	required. 1

Virtual	Office Chiat/Day	went	"virtual"	this	year,	using
technology	to	let	staffers	complete	work
without	assigned	workspaces. 1

5 Arbeitskulturelle	Innovation	
des...

Kundenorientierung Instead	they	are	expected	to	consciously	choose	where	they	should	be	working	each	
day,	with	a	strong	emphasis	on	being	in	the	clients`territories	and	working	at	home. 1

Kundenorientierung Some	are	likely	working	at	a	client’s	site,	others	at	home
or	in	a	hotel	room	on	the	road. 1

Arbeitskulturelle	Innovation	
der...

Kundenorientierung It	underlines	the	agencies	creativity	and	trend	setting	work,	supports
teamwork	and	results	into	a	better	value	proposition	for	the	clients.	Chiat/Day’s	
experience	epitomizes	what	works	and	what	doesn’t	when	creating	a	virtual	office. 1

Kundenorientierung The	main	reasons	why	Jay	Chiat	shifted	to	a	virtual	office	in	1994	were	the	following:	a)	
enhance	client	service,	b)	improve	staff	satisfaction	and	creativity,	c)	increase	flexibility	
in	staffing,	d)	boost	bottom-line	result,	e)	charge	clients	only	for	their	specific	needs. 1
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Kundenorientierung Today,	the	virtual	offices	in	Los	Angeles,	New	York	and	Toronto	show	the	following	
characteristics:
Nonterritorial	workplace.	The	employees	do	not	have	a	personal	office.	Equipped	with	a	
cellular	phone	and	a	PowerBook,	the	employees	choose	their	place	to	work	everyday	
depending	on	their	work	at	hand.	They	can	plug	into	data	ports	all	over	the	office	
building.	The	office	is	organized	like	an	university	which	offers	different	areas	for	
different	activities.	The	so-called	War	Rooms	are	dedicated	to	only	one	client	and	are	
the	place	where	the	client	team	regularly	meets.	All	the	other	areas	are	accessible	for	
all	the	employees	to	work	in.	The	Library	is	a	quiet	place	where	no	phones	are	allowed	
and	the	“Clubhouse”	with	a	cafe	bar	in	the	middle	and	multiple	televisions	playing
MTV,	CNN,	and	ESPN	is	suited	for	informal	meetings	or	for	relaxing.	The	art	Production	
Studio,	the	Post	Production	Studio	and	a	Database	Management	Laboratory	are	other	
places	to	get	work	done.	The	use	of	these	rooms	depends	totally	on	what	clients’	needs	
demand.	There	is	also	no	executive	office. 1

7 Arbeitskulturelle	Innovation	
des...

Homeoffice

Instead	they	are	expected	to	consciously	choose	where	they	should	be	working	each	
day,	with	a	strong	emphasis	on	being	in	the	clients`territories	and	working	at	home. 1

Homeoffice “I’m	not	tethered	to	a	specific	work	area;	I’m	not	forced	to
function	in	any	predefined	way,”	says	Alley,	who	spends
mornings,	and	even	sometimes	an	entire	day,	connected	from
home	via	sophisticated	voicemail	and	E-mail	systems,	as	well	as	a	pager. 1

Homeoffice Some	are	likely	working	at	a	client’s	site,	others	at	home
or	in	a	hotel	room	on	the	road. 1

9 Arbeitskulturelle	Innovation	
durch...

Intellektuelle	Ideen	und	Bezüge Such	an	approach	inevitably	creates	more	complexity;	but	it	also	strips	away	the	
pseudosimplicity	of	more	conventional	approaches	that	require	people	to	work	in	a	
uniform	way	that	often	masks	and	undermines	the	diversity	of	work	styles	that	could	be	
harnessed	to	support	greater	organizational	effectiveness. 1

Intellektuelle	Ideen	und	Bezüge All	these	points	should	be	achieved	by	inventing	an	organization	that	survives	no	matter	
what	the	future	is	and	encourages	the	employees	to	embrace	change	rather	than	don’t	
just	tolerate	it. 1

Intellektuelle	Ideen	und	Bezüge Chiat/Day`s	move	to	the	Gehry	Building	coincided	with	a	period	of	even	more	radical	
change.	The	idea,	according	to	founder	Jay	Chiat,	was	to	"transcend	traditional	
behaviour	patterns.	This	isn`t	about	creating	structure	and	predictability:	it`s	about	
people	working	together	in	the	most	efficient	way	possible." 1

1 Arbeitskulturelle	Innovation	
des...

Fokus	auf	teamorientiertem	
Arbeiten

A	critical	feature	of	the	new	office	is	teamwork	-	people	are	working	together	more	
intensely	in	order	to	tackle	more	complex	problems	with	more	powerful	and	open-
ended	technology.	As	the	environment	of	the	office	becomes	less	solitary	and	more	
plural,	so	the	balance	between	space	given	over	to	individual	workstations	and	to	group	
activities	is	shifting	rapidly.	A	project	group	working	around	a	table	in	the	Chiat/Day	
offices	in	Venice,	California.	Architect:	Frank	Gehry.	(Bildunterschrift). 1

Fokus	auf	teamorientiertem	
Arbeiten

In	Chiat`s	mind,	that	meant	teams	would	be	connected	by	technology,	fluid	and	
selforganizing,	rather	than	tied	to	office	turf. 1

Fokus	auf	teamorientiertem	
Arbeiten

Teams	may	assemble	and	disperse	at	any	given	spot,	and
meetings	and	conferences	happen	informally	wherever	it’s
convenient. 1

Fokus	auf	teamorientiertem	
Arbeiten

And	at	Chiat	Day,	the	outcome	speaks	for	itself.	After	the	Los
Angeles	earthquake	in	January,	the	organization	used	virtualoffice
technology	to	link	work	teams	and	keep	operations
running	at	full	speed.	Now,	long	after	the	disaster,	employees
adhere	to	their	own	timetables	and	work	preferences.	“There’s	a
fundamental	change	in	philosophy,”	says	Horton.	There’s	a
focus	on	quality	and	not	physically	being	someplace.” 1

Fokus	auf	teamorientiertem	
Arbeiten

It	underlines	the	agencies	creativity	and	trend	setting	work,	supports
teamwork	and	results	into	a	better	value	proposition	for	the	clients.	Chiat/Day’s	
experience	epitomizes	what	works	and	what	doesn’t	when	creating	a	virtual	office. 1

Fokus	auf	teamorientiertem	
Arbeiten

Today,	the	virtual	offices	in	Los	Angeles,	New	York	and	Toronto	show	the	following	
characteristics:
(...)Team	architecture.	The	basic	idea	is	that	the	office	architecture	should	encourages	
teamwork.	Most	ad	agencies	have	interdisciplinary	teams	pulled	together	from	the	
media,	accounting,	planning	and	creative	departments	to	pitch	for	a	client.	However,	
the	Chiat/Day	approach	is	different	in	that	it	keeps	the	team	together	as	a	“strategic	
business	unit”	in	the	War	Rooms	after	it	had	won	a	pitch.	As	nobody	has	his	own	
personalized	office,	the	war	room	remains	the	center	of	activity	and	keeps	the
team	together.	As	the	teams	focus	entirely	on	a	single	client,	employees	are	no	longer	
assigned	to	a	department	but	rather	to	a	client. 1

Kontext,	Wirkung,	nicht	
Ursache,	wird	nicht	gezählt

Veränderung	als	
Selbstverständnis

Both	were	conceived	as	part	of	the	same	process	of	physical	and	psychological	
transformation. 1

Veränderung	als	
Selbstverständnis

Jay	Chiat	saw	that	the	days	of	creative	"geniuses"	presiding	over	small	internal	empires	
(as	in	Mad	Men)	were	running	out	of	steam. 1

5 Arbeitskulturelle	Innovation	
des...

Changemanagement	/	
Partizipation

When	the	latter	was	being	planned,	there	was	a	very	open	system	of	consultation	and	
comment.	Staff	were	free	to	make	suggestions	and	criticize	the	management`s	
proposals. 1

Changemanagement	/	
Partizipation

“It	takes	time	for	people	to	acclimate	to	a	virtual-office
environment.	If	HR	can’t	meet	the	challenge,	and	employees
don’t	buy	in,	the	program	is	destined	to	fail.” 1

Changemanagement	/	
Partizipation

"The	technology	is	the	easy	part,"	remarked	Laurie	Coots,	senior	vice-president	of	
administration	and	new	business	development.	"The	hardest	part	is	intellectual,	
thinking	through	how	people	feel	and	work,"	she	told	Advertising	Age. 1
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Changemanagement	/	
Partizipation

However,	implementing	a	virtual	office	meant	finding	an	appropriate	technical	
infrastructure,	adapting	the	office	architecture,	changing	the	organizational	structure	
and	the	reward	system,	improving	the	client	service	and	changing	the	management	
philosophy. 1

2 Arbeitskulturelle	Innovation	
der...

informelle	Besprechungsbereiche In	their	place	are	informal	work	carrels	and	open	areas	where	any	employee—whether	
it’s	Chairman	Jay	Chiat	or	an	administrative	assistant—can	set	up	shop. 1

informelle	Besprechungsbereiche Teams	may	assemble	and	disperse	at	any	given	spot,	and
meetings	and	conferences	happen	informally	wherever	it’s
convenient. 1

4 Arbeitskulturelle	Innovation	
des...

Concierge	Desk	zur	
Equipmentausgabe

Chiat/Day's	Los	Angeles	headquarters	has	been	redesigned	along	the	lines	of	an
American	college	campus,	complete	with	common	rooms,	library,
bars	and	gyms,	but	with	no	dormitory;	family	photos	and	other
objects	that	once	staked	out	an	employee's	desk	top	are	now
confined	to	lockers	at	the	concierge's	desk	or	to	the	back	seat	of
the	car	they	work	from. 1

10 Arbeitskulturelle	Innovation	
der...

War	Rooms Today,	the	virtual	offices	in	Los	Angeles,	New	York	and	Toronto	show	the	following	
characteristics:
(...)Team	architecture.	The	basic	idea	is	that	the	office	architecture	should	encourages	
teamwork.	Most	ad	agencies	have	interdisciplinary	teams	pulled	together	from	the	
media,	accounting,	planning	and	creative	departments	to	pitch	for	a	client.	However,	
the	Chiat/Day	approach	is	different	in	that	it	keeps	the	team	together	as	a	“strategic	
business	unit”	in	the	War	Rooms	after	it	had	won	a	pitch.	As	nobody	has	his	own	
personalized	office,	the	war	room	remains	the	center	of	activity	and	keeps	the
team	together.	As	the	teams	focus	entirely	on	a	single	client,	employees	are	no	longer	
assigned	to	a	department	but	rather	to	a	client. 1

160
					Nutzungskonzeptinnovation

11 Nutzungskonzeptinnovation	
des...

Virtual	Office The	leaders	recently	declared	the	headquarters	to	be		primarily	a	virtual	office,	with	
almost	all	the	former	residents	(in	both	the	creative	and	account	management	areas)	
no	longer	having	dedicated	assigned	spaces	in	the	central	office. 1

Virtual	Office These	tools	were	on	loan	only	for	the	day;	like	members	of	a	kibbutz,	Chiat's	virtual	
citizens	had	little	they	could	call	their	own	-	no	speed	dial,	no	hard	drive,	and,	most	
unsettling	of	all,	no	destination	point	in	the	wide-open	plains	of	the	office. 1

Virtual	Office And	with	that,	Jay	Chiat's	much-ballyhooed	"virtual	office,"	the	work-from-anywhere	
workplace	for	the	knowledge	workers	of	tomorrow,	was	officially	pronounced	dead. 1

Virtual	Office WORKPLACE	CASE	STUDY:	The	Chiat-	Day	Experiment.	A	virtual-working	disaster. 1
Virtual	Office But	what	was	remarkable	was	Jay	Chiat's	decision	in	1995	to	fully	embrace	the

concept	of	the	"virtual	office"	within	this	space. 1
Virtual	Office The	project	was	virtual,	nonterritorial	and	open. 1
Virtual	Office Chiat/Day	broke	the	cubicle	habit	early,	in	1993,	and	learned	some	hard	lessons	with	

their	Virtual	Office	experiment. 1
Virtual	Office Virtual	Officing'	Comes	In	From	the	Cold 1
Virtual	Office Four	years	ago,	Chiat/Day	led	the	charge	into	the	brave	new	world	of	''virtual	officing''	

when	its	headquarters	in	Venice,	Calif.,	proved	too	small	for	a	fast-expanding	staff. 1
Virtual	Office The	idea	behind	the	virtual	office	was	that	telecommuting	would	allow	people	to	work	

anywhere,	anytime,	and	that	they	would	use	the	outgrown	building	only	for	teamwork. 1
Virtual	Office If	the	virtual	office	is	now	becoming	a	reality,	it	is	for	good	business	reasons. 1
Virtual	Office He	called	it	a	"team	workroom",	but	everyone	else	called	it	a	"virtual	office". 1
Virtual	Office The	agency	moved	its	headquarters	to	a	Frank	Gehry-designed	warehouse,	that	it	

deemed	its	"virtual	office."	There	were	no	cubicles,	no	offices,	no	desks,	no	place	to	call	
one's	own. 1

Virtual	Office Chiat/Day	had	moved	into	the	age	of	the	virtual	office	with	`team	
architecture`providing	communal	space	for	activities	and	teamwork,	rather	than	
individual	work	spaces,	the	whole	enterprise	backed	by	a	total	commitment	to	new	
office	technology. 1

Virtual	Office The	virtual	office	had	no	personal	desks;	you	grabbed	a	laptop	in	the	morning	and	
scrambled	to	claim	a	seat. 1

Virtual	Office However,	implementing	a	virtual	office	meant	finding	an	appropriate	technical	
infrastructure,	adapting	the	office	architecture,	changing	the	organizational	structure	
and	the	reward	system,	improving	the	client	service	and	changing	the	management	
philosophy. 1

Virtual	Office You’ve	just	entered	the	vast	frontier	of	the	virtual	office—a
universe	in	which	leading-edge	technology	and	new	concepts
redefine	work	and	job	functions	by	enabling	employees	to	work
from	virtually	anywhere. 1

Virtual	Office Chiat/Day	went	"virtual"	this	year,	using
technology	to	let	staffers	complete	work
without	assigned	workspaces. 1

Virtual	Office The	main	reasons	why	Jay	Chiat	shifted	to	a	virtual	office	in	1994	were	the	following:	a)	
enhance	client	service,	b)	improve	staff	satisfaction	and	creativity,	c)	increase	flexibility	
in	staffing,	d)	boost	bottom-line	result,	e)	charge	clients	only	for	their	specific	needs. 1

12 Nutzungskonzeptinnovation	
des...

Bedeutungsverlust	des	
Arbeitsplatzes,	Hinwendung	zur	
Mulitlokalität	(Nomadentum)

The	idea	behind	the	virtual	office	was	that	telecommuting	would	allow	people	to	work	
anywhere,	anytime,	and	that	they	would	use	the	outgrown	building	only	for	teamwork.

1
Bedeutungsverlust	des	
Arbeitsplatzes,	Hinwendung	zur	
Mulitlokalität	(Nomadentum)

Each	worker	was	given	a	small	locker	to	store	his
or	her	belongings	and	was	expected	to	find	a	different	place	and	check	out	a
different	computer	each	day	in	the	firm’s	New	York	or	Los	Angeles	offices. 1

Bedeutungsverlust	des	
Arbeitsplatzes,	Hinwendung	zur	
Mulitlokalität	(Nomadentum)

Staff	could	choose	to	work	from	home	or	come	to	the	office,	but	they	had	no	dedicated	
workstations.

1
Bedeutungsverlust	des	
Arbeitsplatzes,	Hinwendung	zur	
Mulitlokalität	(Nomadentum)

The	leaders	recently	declared	the	headquarters	to	be		primarily	a	virtual	office,	with	
almost	all	the	former	residents	(in	both	the	creative	and	account	management	areas)	
no	longer	having	dedicated	assigned	spaces	in	the	central	office. 1

Bedeutungsverlust	des	
Arbeitsplatzes,	Hinwendung	zur	
Mulitlokalität	(Nomadentum)

Instead	they	are	expected	to	consciously	choose	where	they	should	be	working	each	
day,	with	a	strong	emphasis	on	being	in	the	clients`territories	and	working	at	home.

1
Bedeutungsverlust	des	
Arbeitsplatzes,	Hinwendung	zur	
Mulitlokalität	(Nomadentum)

Laurie	Coots,	senior	vice	president	for	business	development	and	project	director	for	
omplementing	their	new	"Team	Architecture",	described	it	very	nicely:	"Our	new	
operating	philosophy	has	less	to	do	with	working	at	home	than	it	does	with	not	letting	
our	work	become	`geographically	relevant.` 1
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Bedeutungsverlust	des	
Arbeitsplatzes,	Hinwendung	zur	
Mulitlokalität	(Nomadentum)

Therefore	we	have	invested	heavily	in	technology	in	order	to	bring	the	tools	and	
collective	intelligence	of	the	office	to	the	employee,	regardless	of	their	location.

1
Bedeutungsverlust	des	
Arbeitsplatzes,	Hinwendung	zur	
Mulitlokalität	(Nomadentum)

The	project	was	virtual,	nonterritorial	and	open.

1
Bedeutungsverlust	des	
Arbeitsplatzes,	Hinwendung	zur	
Mulitlokalität	(Nomadentum)

There	were	no	offices,	no	desks,	no	personal	equipment.

1
Bedeutungsverlust	des	
Arbeitsplatzes,	Hinwendung	zur	
Mulitlokalität	(Nomadentum)

And	with	that,	Jay	Chiat's	much-ballyhooed	"virtual	office,"	the	work-from-anywhere	
workplace	for	the	knowledge	workers	of	tomorrow,	was	officially	pronounced	dead.

1
Bedeutungsverlust	des	
Arbeitsplatzes,	Hinwendung	zur	
Mulitlokalität	(Nomadentum)

When	Chiat,	perhaps	the	most	influential	ad	man	of	the	last	quarter	century,	
announced	in	1993	that	he	was	going	to	take	away	his	employees'	cubicles	and	desks,	
equip	them	all	with	portable	phones	and	PowerBooks,	and	turn	them	into	wandering	
advertising	nomads	who	could	perform	their	tasks	wherever	they	liked,	the	story	
captured	the	imagination	of	deskbound	drones	everywhere. 1

Bedeutungsverlust	des	
Arbeitsplatzes,	Hinwendung	zur	
Mulitlokalität	(Nomadentum)

More	important	than	the	entirely	unconventional	appearance	of	the	offices	Jay	Chiat	
built	in	New	York	and	California	for	his	Chiat/Day	advertising	agency	was	that	he	
eliminated	conventional	workstations	and	offices. 1

Bedeutungsverlust	des	
Arbeitsplatzes,	Hinwendung	zur	
Mulitlokalität	(Nomadentum)

In	offices	designed	by	Gaetano	Pesce	and	Frank	Gehry	(with	Claes	Oldenburg	and	
Coosje	van	Bruggen,	later	altered	by	Lubowicky/Lanier	Architects),	he	invited	staff	-	
equipped	with	portable	phone	and	laptop	computer	-	to	become	nomads,	choosing	a	
place	to	work	based	on	what	they	needed	to	do	that	day. 1

Bedeutungsverlust	des	
Arbeitsplatzes,	Hinwendung	zur	
Mulitlokalität	(Nomadentum)

Instead	of	traditional	office	and	desk,	or	a	workstation,	workers	could	seek	inspiration	
and	fellowship	in	spaces	variously	called	the	studend	union,	club	room,	romper	room,	
and	conference	womb. 1

Bedeutungsverlust	des	
Arbeitsplatzes,	Hinwendung	zur	
Mulitlokalität	(Nomadentum)

In	November	1993,	at	an	Advertising	Age	conference	in	New	York,	Jay	Chiat	announced	
his	new	plan:	the	walls,	desks,	and	cubicles	were	going.	

1
Bedeutungsverlust	des	
Arbeitsplatzes,	Hinwendung	zur	
Mulitlokalität	(Nomadentum)

We	want	to	make	sure	the	value	an	employee	can	bring	to	the	client	is	not	limited	by	
his	or	her	need	to	be	in	the	office.

1
Bedeutungsverlust	des	
Arbeitsplatzes,	Hinwendung	zur	
Mulitlokalität	(Nomadentum)

The	virtual	office	had	no	personal	desks;	you	grabbed	a	laptop	in	the	morning	and	
scrambled	to	claim	a	seat.

1
Bedeutungsverlust	des	
Arbeitsplatzes,	Hinwendung	zur	
Mulitlokalität	(Nomadentum)

If	the	Venice	Beach	office	sent	people	on	a	journey	to	the	frontiers	of	techno-
nomadism,	then	Chiat/Day’s	new	West	Coast	headquarters	represents	a	return	to	
community. 1

Bedeutungsverlust	des	
Arbeitsplatzes,	Hinwendung	zur	
Mulitlokalität	(Nomadentum)

Chiat/Day	went	"virtual"	this	year,	using
technology	to	let	staffers	complete	work
without	assigned	workspaces. 1

Bedeutungsverlust	des	
Arbeitsplatzes,	Hinwendung	zur	
Mulitlokalität	(Nomadentum)

On	January	3,	1994,	the	agency	officially	implemented	its	concept;	traditional	desks	and	
cubicles	were	replaced	by	electronic	calendars	and	e-mail,	lockers,
laptops,	beepers,	and	cellular	phones. 1

Bedeutungsverlust	des	
Arbeitsplatzes,	Hinwendung	zur	
Mulitlokalität	(Nomadentum)

Today,	the	virtual	offices	in	Los	Angeles,	New	York	and	Toronto	show	the	following	
characteristics:
(...)Flexibility.	The	technological	tools	make	the	employees	much	more	flexible.	They	do	
not	have	to	wait	for	a	phone	call	from	a	client	in	their	office	as	they	can	be	reached	
everywhere.	They	are	less	bound	to	special	locations	to	perform	their	work.	The	
employees	can	therefore	better	use	their	time	and	clients	can	reach	the	team	member	
whenever	they	want. 1

Kontext,	Wirkung,	nicht	
Ursache,	wird	nicht	gezählt

Abschaffung	persönlicher	
Büroausstattung

The	leaders	recently	declared	the	headquarters	to	be		primarily	a	virtual	office,	with	
almost	all	the	former	residents	(in	both	the	creative	and	account	management	areas)	
no	longer	having	dedicated	assigned	spaces	in	the	central	office.

1
Abschaffung	persönlicher	
Büroausstattung

There	were	no	offices,	no	desks,	no	personal	equipment.
1

Abschaffung	persönlicher	
Büroausstattung

When	Chiat,	perhaps	the	most	influential	ad	man	of	the	last	quarter	century,	
announced	in	1993	that	he	was	going	to	take	away	his	employees'	cubicles	and	desks,	
equip	them	all	with	portable	phones	and	PowerBooks,	and	turn	them	into	wandering	
advertising	nomads	who	could	perform	their	tasks	wherever	they	liked,	the	story	
captured	the	imagination	of	deskbound	drones	everywhere. 1

Abschaffung	persönlicher	
Büroausstattung

In	lieu	of	desks	or	cubbyholes,	the	tiny	lockers	would	be	the	place	for	people	to,	as	
Chiat	said,	"put	their	dog	pictures,	or	whatever." 1

Abschaffung	persönlicher	
Büroausstattung

After	unburdening	all	annoying	reminders	of	an	actual	life,	employees	headed	to	the	
"concierge"	window,	where	they	signed	out	a	PowerBook,	and	the	"store,"	where	they	
were	given	a	programmable	portable	phone. 1

Abschaffung	persönlicher	
Büroausstattung

These	tools	were	on	loan	only	for	the	day;	like	members	of	a	kibbutz,	Chiat's	virtual	
citizens	had	little	they	could	call	their	own	-	no	speed	dial,	no	hard	drive,	and,	most	
unsettling	of	all,	no	destination	point	in	the	wide-open	plains	of	the	office. 1

Abschaffung	persönlicher	
Büroausstattung

Staff	could	choose	to	work	from	home	or	come	to	the	office,	but	they	had	no	dedicated	
workstations. 1

Abschaffung	persönlicher	
Büroausstattung

So	were	the	desktop	computers	and	the	phones.
1

Abschaffung	persönlicher	
Büroausstattung

Anything	that	anyone	might	have	once	called	"theirs"	was	gone.
1

Abschaffung	persönlicher	
Büroausstattung

He	consigned	the	concept	of	private	space	to	the	scrap	heap	of	office	history	—
desks,	filing	cabinets,	family	photos,	and	all. 1

Abschaffung	persönlicher	
Büroausstattung

As	in	California,	Chiat/Day	has	abandoned	private	offices	and	conventional	meeting	
rooms	along	with	the	traditional	working	day. 1

Abschaffung	persönlicher	
Büroausstattung

Chiat/Day	had	moved	into	the	age	of	the	virtual	office	with	`team	
architecture`providing	communal	space	for	activities	and	teamwork,	rather	than	
individual	work	spaces,	the	whole	enterprise	backed	by	a	total	commitment	to	new	
office	technology. 1

Abschaffung	persönlicher	
Büroausstattung

The	agency	moved	its	headquarters	to	a	Frank	Gehry-designed	warehouse,	that	it	
deemed	its	"virtual	office."	There	were	no	cubicles,	no	offices,	no	desks,	no	place	to	call	
one's	own. 1
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Abschaffung	persönlicher	
Büroausstattung

Chiat/Day's	Los	Angeles	headquarters	has	been	redesigned	along	the	lines	of	an
American	college	campus,	complete	with	common	rooms,	library,
bars	and	gyms,	but	with	no	dormitory;	family	photos	and	other
objects	that	once	staked	out	an	employee's	desk	top	are	now
confined	to	lockers	at	the	concierge's	desk	or	to	the	back	seat	of
the	car	they	work	from. 1

Abschaffung	persönlicher	
Büroausstattung

To	be	sure,	this	isn’t	your	ordinary	corporate	environment.	Alley	doesn’t	have	a	
permanent	desk	or	workspace,	nor	her	own	telephone. 1

Abschaffung	persönlicher	
Büroausstattung

Today,	the	virtual	offices	in	Los	Angeles,	New	York	and	Toronto	show	the	following	
characteristics:
Nonterritorial	workplace.	The	employees	do	not	have	a	personal	office.	Equipped	with	a	
cellular	phone	and	a	PowerBook,	the	employees	choose	their	place	to	work	everyday	
depending	on	their	work	at	hand.	They	can	plug	into	data	ports	all	over	the	office	
building.	The	office	is	organized	like	an	university	which	offers	different	areas	for	
different	activities.	The	so-called	War	Rooms	are	dedicated	to	only	one	client	and	are	
the	place	where	the	client	team	regularly	meets.	All	the	other	areas	are	accessible	for	
all	the	employees	to	work	in.	The	Library	is	a	quiet	place	where	no	phones	are	allowed	
and	the	“Clubhouse”	with	a	cafe	bar	in	the	middle	and	multiple	televisions	playing
MTV,	CNN,	and	ESPN	is	suited	for	informal	meetings	or	for	relaxing.	The	art	Production	
Studio,	the	Post	Production	Studio	and	a	Database	Management	Laboratory	are	other	
places	to	get	work	done.	The	use	of	these	rooms	depends	totally	on	what	clients’	needs	
demand.	There	is	also	no	executive	office. 1

9

zeigt	sich	in... Bedarfsorientierte	digitale	
Büroausstattung

When	Chiat,	perhaps	the	most	influential	ad	man	of	the	last	quarter	century,	
announced	in	1993	that	he	was	going	to	take	away	his	employees'	cubicles	and	desks,	
equip	them	all	with	portable	phones	and	PowerBooks,	and	turn	them	into	wandering	
advertising	nomads	who	could	perform	their	tasks	wherever	they	liked,	the	story	
captured	the	imagination	of	deskbound	drones	everywhere.

1
Bedarfsorientierte	digitale	
Büroausstattung

After	unburdening	all	annoying	reminders	of	an	actual	life,	employees	headed	to	the	
"concierge"	window,	where	they	signed	out	a	PowerBook,	and	the	"store,"	where	they	
were	given	a	programmable	portable	phone. 1

Bedarfsorientierte	digitale	
Büroausstattung

These	tools	were	on	loan	only	for	the	day;	like	members	of	a	kibbutz,	Chiat's	virtual	
citizens	had	little	they	could	call	their	own	-	no	speed	dial,	no	hard	drive,	and,	most	
unsettling	of	all,	no	destination	point	in	the	wide-open	plains	of	the	office. 1

Bedarfsorientierte	digitale	
Büroausstattung

Almost	immediately,	"bread	lines"	started	forming	at	the	concierge	desk.	There	weren't
enough	phones	and	computers	for	the	entire	staff.

1
Bedarfsorientierte	digitale	
Büroausstattung

Chiat	had	reckoned	that	a	virtual	office	could	get	away	with	less	equipment	than	
people,	because,	the	theory	went,	some	people	would	always	be	out	of	the	office.	So	
he	had	leased	a	scaled-back	equipment	package.	Then	everyone	blew	his	theory	to	hell	
by	showing	up	at	the	concierge	desk	at	the	same	time.	"That	was	a	serious	glitch,"	Chiat	
acknowledges	now. 1

Bedarfsorientierte	digitale	
Büroausstattung

Everyone	would	be	given	a	cellular	phone	and	a	laptop	when	they	came	in.
1

Bedarfsorientierte	digitale	
Büroausstattung

In	offices	designed	by	Gaetano	Pesce	and	Frank	Gehry	(with	Claes	Oldenburg	and	
Coosje	van	Bruggen,	later	altered	by	Lubowicky/Lanier	Architects),	he	invited	staff	-	
equipped	with	portable	phone	and	laptop	computer	-	to	become	nomads,	choosing	a	
place	to	work	based	on	what	they	needed	to	do	that	day. 1

Bedarfsorientierte	digitale	
Büroausstattung

Instead,	workers	were	given	cell-phones,	PowerBooks,	and	the	freedom	to	be	creative	
whenever	and	wherever	the	spirit	moved	them. 1

Bedarfsorientierte	digitale	
Büroausstattung

Each	worker	was	given	a	small	locker	to	store	his
or	her	belongings	and	was	expected	to	find	a	different	place	and	check	out	a
different	computer	each	day	in	the	firm’s	New	York	or	Los	Angeles	offices. 1

Bedarfsorientierte	digitale	
Büroausstattung

Instead,	workers	were	given	cell-phones,	PowerBooks,	and	the	freedom	to	be	creative	
whenever	and	wherever	the	spirit	moved	them. 1

Bedarfsorientierte	digitale	
Büroausstattung

Under	the	new	organization	at	Chiat/Day,	you	don't	have	to	come	to	work	at	9	a.m.	if	
you	don't	need	to	be	here.	By	the	same	token,	you	don't	win	any	points	for	staying	at
the	office	late	at	night.	What	you	get	when	you	come	in	to	work	is	a	locker	–	and	a	
computer	and	phone	you	can	check	out	for	the	day.	You	come	to	work	because	the	
office	is	a	resource:	The	office	is	a	place	where	you	can	meet	with	other	people,	and	the	
office	has	libraries	of	books	and	information	on	CD-ROM	that	might	help	you	with	your	
work. 1

Bedarfsorientierte	digitale	
Büroausstattung

The	virtual	office	had	no	personal	desks;	you	grabbed	a	laptop	in	the	morning	and	
scrambled	to	claim	a	seat. 1

Bedarfsorientierte	digitale	
Büroausstattung

Jay	Chiat,	one	of	the	company's	founders,	equipped	everyone	with	a	mobile
phone,	a	laptop	and	a	personal	locker,	and	turned	a	problem	into	a	much
vaunted	workplace	experiment. 1

Bedarfsorientierte	digitale	
Büroausstattung

When	she	enters	the	ad	agency’s	building,	she	checks
out	a	portable	Macintosh	computer	and	a	cordless	phone	and
heads	off	to	whatever	nook	or	cranny	she	chooses. 1

Bedarfsorientierte	digitale	
Büroausstattung

Today,	the	virtual	offices	in	Los	Angeles,	New	York	and	Toronto	show	the	following	
characteristics:
Nonterritorial	workplace.	The	employees	do	not	have	a	personal	office.	Equipped	with	a	
cellular	phone	and	a	PowerBook,	the	employees	choose	their	place	to	work	everyday	
depending	on	their	work	at	hand.	They	can	plug	into	data	ports	all	over	the	office	
building.	The	office	is	organized	like	an	university	which	offers	different	areas	for	
different	activities.	The	so-called	War	Rooms	are	dedicated	to	only	one	client	and	are	
the	place	where	the	client	team	regularly	meets.	All	the	other	areas	are	accessible	for	
all	the	employees	to	work	in.	The	Library	is	a	quiet	place	where	no	phones	are	allowed	
and	the	“Clubhouse”	with	a	cafe	bar	in	the	middle	and	multiple	televisions	playing
MTV,	CNN,	and	ESPN	is	suited	for	informal	meetings	or	for	relaxing.	The	art	Production	
Studio,	the	Post	Production	Studio	and	a	Database	Management	Laboratory	are	other	
places	to	get	work	done.	The	use	of	these	rooms	depends	totally	on	what	clients’	needs	
demand.	There	is	also	no	executive	office. 1
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9 Nutzungskonzeptinnovation	
bedient	sich...

Intellektuelle	Ideen	und	Bezüge

The	move	to	virtual	is	Mr.	Chiat's	attempt	to	modernize	an	office	design
he	believes	dates	to	the	Industrial	Revolution. 1

Intellektuelle	Ideen	und	Bezüge Laurie	Coots,	senior	vice	president	for	business	development	and	project	director	for	
omplementing	their	new	"Team	Architecture",	described	it	very	nicely:	"Our	new	
operating	philosophy	has	less	to	do	with	working	at	home	than	it	does	with	not	letting	
our	work	become	`geographically	relevant.` 1

Intellektuelle	Ideen	und	Bezüge Such	an	approach	inevitably	creates	more	complexity;	but	it	also	strips	away	the	
pseudosimplicity	of	more	conventional	approaches	that	require	people	to	work	in	a	
uniform	way	that	often	masks	and	undermines	the	diversity	of	work	styles	that	could	be	
harnessed	to	support	greater	organizational	effectiveness. 1

Intellektuelle	Ideen	und	Bezüge They	finally	cleared	out	last	September,
moving	to	new	digs	down	the	road	and
abandoning	the	Frank	Gehry-designed
binocular-shaped	building	in	Los	Angeles
where	Chiat,	five	years	earlier,	had	first
unveiled	his	cocky	attempt	to	tear	down	the
walls	of	the	American	workplace. 1

Intellektuelle	Ideen	und	Bezüge And	with	that,	Jay	Chiat's	much-ballyhooed	"virtual	office,"	the	work-from-anywhere	
workplace	for	the	knowledge	workers	of	tomorrow,	was	officially	pronounced	dead. 1

Intellektuelle	Ideen	und	Bezüge Chiat,	then-CEO	of	the	enormously	influential	advertising	agency
Chiat/Day	(creative	geniuses	behind	Apple’s	1984	SuperBowl
commerical),	sought	to	tear	down	the	archaic	cubicles	of	old	and
to	herald	in	the	era	of	Corporate	Office	2.0:	an	open-plan
workplace. 1

Intellektuelle	Ideen	und	Bezüge Work,'	Mr	Chiat	reminds	us,	'is	no	longer	a	place	but	a	process.' 1
Intellektuelle	Ideen	und	Bezüge Chiat’s	notion	of	a	virtual	office	represented	a	radical	shift	in	the	design	theory	of	the	

white-collar	workplace. 1

11 Nutzungskonzeptinnovation	
der...

Neuinterpretation	des	Büros	
(Ressource,	Open-Plan,	Non-
territorial,	Ort	der	
Kommunikation)

This	is	not	simply	a	shift	of	venue,	though	-	it	is	meant	to	be	an	integrated	strategy.

1
Neuinterpretation	des	Büros	
(Ressource,	Open-Plan,	Non-
territorial,	Ort	der	
Kommunikation)

Such	an	approach	inevitably	creates	more	complexity;	but	it	also	strips	away	the	
pseudosimplicity	of	more	conventional	approaches	that	require	people	to	work	in	a	
uniform	way	that	often	masks	and	undermines	the	diversity	of	work	styles	that	could	be	
harnessed	to	support	greater	organizational	effectiveness. 1

Neuinterpretation	des	Büros	
(Ressource,	Open-Plan,	Non-
territorial,	Ort	der	
Kommunikation)

The	project	was	virtual,	nonterritorial	and	open.

1
Neuinterpretation	des	Büros	
(Ressource,	Open-Plan,	Non-
territorial,	Ort	der	
Kommunikation)

They	finally	cleared	out	last	September,	moving	to	new	digs	down	the	road	and
abandoning	the	Frank	Gehry-designed	binocular-shaped	building	in	Los	Angeles
where	Chiat,	five	years	earlier,	had	first	unveiled	his	cocky	attempt	to	tear	down	the	
walls	of	the	American	workplace. 1

Neuinterpretation	des	Büros	
(Ressource,	Open-Plan,	Non-
territorial,	Ort	der	
Kommunikation)

These	tools	were	on	loan	only	for	the	day;	like	members	of	a	kibbutz,	Chiat's	virtual	
citizens	had	little	they	could	call	their	own	-	no	speed	dial,	no	hard	drive,	and,	most	
unsettling	of	all,	no	destination	point	in	the	wide-open	plains	of	the	office.

1
Neuinterpretation	des	Büros	
(Ressource,	Open-Plan,	Non-
territorial,	Ort	der	
Kommunikation)

Meanwhile,	there	was	work	to	be	done	-	at	Chiat/Day,	there	was	always	work	to	be	
done,	usually	due	yesterday.	But	who	could	work?	Rabosky	and	his	creative	staff	tried	
sitting	out	in	the	open,	on	the	little	couches.	"You	felt	totally	exposed,"	he	says.	"There	
would	be	six	conversations	going	on	around	you.	I'd	try	to	think,	and	I	couldn't." 1

Neuinterpretation	des	Büros	
(Ressource,	Open-Plan,	Non-
territorial,	Ort	der	
Kommunikation)

They	effectively	hot-desked	and	were	not	allowed	to	occupy	the	same	space	two	days	
in	a	row.

1
Neuinterpretation	des	Büros	
(Ressource,	Open-Plan,	Non-
territorial,	Ort	der	
Kommunikation)

The	idea	behind	the	virtual	office	was	that	telecommuting	would	allow	people	to	work	
anywhere,	anytime,	and	that	they	would	use	the	outgrown	building	only	for	teamwork.

1
Neuinterpretation	des	Büros	
(Ressource,	Open-Plan,	Non-
territorial,	Ort	der	
Kommunikation)

Chiat,	then-CEO	of	the	enormously	influential	advertising	agency
Chiat/Day	(creative	geniuses	behind	Apple’s	1984	SuperBowl
commerical),	sought	to	tear	down	the	archaic	cubicles	of	old	and
to	herald	in	the	era	of	Corporate	Office	2.0:	an	open-plan
workplace. 1

Neuinterpretation	des	Büros	
(Ressource,	Open-Plan,	Non-
territorial,	Ort	der	
Kommunikation)

Pictured:	Jay	Chiat,	the	advertising	genius	who	asked	his	architects	for	the	first	
completely	open	plan	office.

1
Neuinterpretation	des	Büros	
(Ressource,	Open-Plan,	Non-
territorial,	Ort	der	
Kommunikation)

So	it	occurred	to	me	that	perhaps	if	we	made	the	office	a	resource	instead	of	just	a	
space	to	store	stuff,	it	would	be	more	valuable.

1
Neuinterpretation	des	Büros	
(Ressource,	Open-Plan,	Non-
territorial,	Ort	der	
Kommunikation)

Here	they	could	hold	meetings,	exchange	ideas,	and	come	up	with
brilliant	campaigns	—	provided	that	they	could	find	a	place	to	sit.

1
Neuinterpretation	des	Büros	
(Ressource,	Open-Plan,	Non-
territorial,	Ort	der	
Kommunikation)

Under	the	new	organization	at	Chiat/Day,	you	don't	have	to	come	to	work	at	9	a.m.	if	
you	don't	need	to	be	here.	By	the	same	token,	you	don't	win	any	points	for	staying	at
the	office	late	at	night.	What	you	get	when	you	come	in	to	work	is	a	locker	–	and	a	
computer	and	phone	you	can	check	out	for	the	day.	You	come	to	work	because	the	
office	is	a	resource:	The	office	is	a	place	where	you	can	meet	with	other	people,	and	the	
office	has	libraries	of	books	and	information	on	CD-ROM	that	might	help	you	with	your	
work. 1
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Neuinterpretation	des	Büros	
(Ressource,	Open-Plan,	Non-
territorial,	Ort	der	
Kommunikation)

The	work	had	been	"deterritorialized".

1
Neuinterpretation	des	Büros	
(Ressource,	Open-Plan,	Non-
territorial,	Ort	der	
Kommunikation)

You’ve	just	entered	the	vast	frontier	of	the	virtual	office—a
universe	in	which	leading-edge	technology	and	new	concepts
redefine	work	and	job	functions	by	enabling	employees	to	work
from	virtually	anywhere. 1

Neuinterpretation	des	Büros	
(Ressource,	Open-Plan,	Non-
territorial,	Ort	der	
Kommunikation)

Only	a	handful	of	maintenance	workers,	phone
operators	and	food-services	personnel,	whose	flexibility	is
limited	by	their	particular	jobs,	retain	any	semblance	of	a
private	workspace. 1

Neuinterpretation	des	Büros	
(Ressource,	Open-Plan,	Non-
territorial,	Ort	der	
Kommunikation)

Today,	the	virtual	offices	in	Los	Angeles,	New	York	and	Toronto	show	the	following	
characteristics:
Nonterritorial	workplace.	The	employees	do	not	have	a	personal	office.	Equipped	with	a	
cellular	phone	and	a	PowerBook,	the	employees	choose	their	place	to	work	everyday	
depending	on	their	work	at	hand.	They	can	plug	into	data	ports	all	over	the	office	
building.	The	office	is	organized	like	an	university	which	offers	different	areas	for	
different	activities.	The	so-called	War	Rooms	are	dedicated	to	only	one	client	and	are	
the	place	where	the	client	team	regularly	meets.	All	the	other	areas	are	accessible	for	
all	the	employees	to	work	in.	The	Library	is	a	quiet	place	where	no	phones	are	allowed	
and	the	“Clubhouse”	with	a	cafe	bar	in	the	middle	and	multiple	televisions	playing
MTV,	CNN,	and	ESPN	is	suited	for	informal	meetings	or	for	relaxing.	The	art	Production	
Studio,	the	Post	Production	Studio	and	a	Database	Management	Laboratory	are	other	
places	to	get	work	done.	The	use	of	these	rooms	depends	totally	on	what	clients’	needs	
demand.	There	is	also	no	executive	office. 1

Neuinterpretation	des	Büros	
(Ressource,	Open-Plan,	Non-
territorial,	Ort	der	
Kommunikation)

After	unburdening	all	annoying	reminders	of	an	actual	life,	employees	headed	to	the	
"concierge"	window,	where	they	signed	out	a	PowerBook,	and	the	"store,"	where	they	
were	given	a	programmable	portable	phone. 1

Kontext,	Wirkung,	nicht	
Ursache,	wird	nicht	gezählt

Hinwendung	zu	neuen	
Technologien

Therefore	we	have	invested	heavily	in	technology	in	order	to	bring	the	tools	and	
collective	intelligence	of	the	office	to	the	employee,	regardless	of	their	location. 1

Hinwendung	zu	neuen	
Technologien

Temporary	access	to	a	quiet	space	equipped	with	low	table,	overstuffed	armchair,	and	
handy	sockets	for	power	and	data	signals	the	rejection	of	the	conventional	office. 1

Hinwendung	zu	neuen	
Technologien

"Thoroughly	armed	with	the	modern	weaponry	of	the	road	warrior,"	Time	magazine	
panted,	"...	the	telecommuters	of	Chiat/Day	are	among	the	forerunners	of	employment	
in	the	information	age." 1

Hinwendung	zu	neuen	
Technologien

The	idea	behind	the	virtual	office	was	that	telecommuting	would	allow	people	to	work	
anywhere,	anytime,	and	that	they	would	use	the	outgrown	building	only	for	teamwork. 1

Hinwendung	zu	neuen	
Technologien

If	the	Venice	Beach	office	sent	people	on	a	journey	to	the	frontiers	of	techno-
nomadism,	then	Chiat/Day’s	new	West	Coast	headquarters	represents	a	return	to	
community. 1

Hinwendung	zu	neuen	
Technologien

Chiat/Day	had	moved	into	the	age	of	the	virtual	office	with	`team	
architecture`providing	communal	space	for	activities	and	teamwork,	rather	than	
individual	work	spaces,	the	whole	enterprise	backed	by	a	total	commitment	to	new	
office	technology. 1

Hinwendung	zu	neuen	
Technologien

Inside	the	dining	room	of	Chiat	Day	Mojo’s	Venice,	California,	offices,	Nancy	Alley,	
manager	of	HR,	is	downing	a	sandwich	and	soda	while	wading	through	phone	and	E-
mail	messages.	In	front	of	her	a	computer	—equipped	with	a	fax-modem—is	plugged	
into	a	special	port	on	the	dining	table.	The	contents	of	her	briefcase	are	spread	on	the
table.	As	she	sifts	through	a	stack	of	paperwork	and	types	responses	into	the	computer,	
she	periodically	picks	up	a	cordless	phone	and	places	a	call	to	a	colleague	or	associate.	
As	she	talks,	she	sometimes	wanders	across	the	room. 1

Hinwendung	zu	neuen	
Technologien

“I’m	not	tethered	to	a	specific	work	area;	I’m	not	forced	to
function	in	any	predefined	way,”	says	Alley,	who	spends
mornings,	and	even	sometimes	an	entire	day,	connected	from
home	via	sophisticated	voicemail	and	E-mail	systems,	as	well	as	a	pager. 1

Hinwendung	zu	neuen	
Technologien

You’ve	just	entered	the	vast	frontier	of	the	virtual	office—a
universe	in	which	leading-edge	technology	and	new	concepts
redefine	work	and	job	functions	by	enabling	employees	to	work
from	virtually	anywhere. 1

Hinwendung	zu	neuen	
Technologien

Chiat/Day	went	"virtual"	this	year,	using
technology	to	let	staffers	complete	work
without	assigned	workspaces. 1

Hinwendung	zu	neuen	
Technologien

On	January	3,	1994,	the	agency	officially	implemented	its	concept;	traditional	desks	and	
cubicles	were	replaced	by	electronic	calendars	and	e-mail,	lockers,
laptops,	beepers,	and	cellular	phones. 1

Hinwendung	zu	neuen	
Technologien

Today,	the	virtual	offices	in	Los	Angeles,	New	York	and	Toronto	show	the	following	
characteristics:
Nonterritorial	workplace.	The	employees	do	not	have	a	personal	office.	Equipped	with	a	
cellular	phone	and	a	PowerBook,	the	employees	choose	their	place	to	work	everyday	
depending	on	their	work	at	hand.	They	can	plug	into	data	ports	all	over	the	office	
building.	The	office	is	organized	like	an	university	which	offers	different	areas	for	
different	activities.	The	so-called	War	Rooms	are	dedicated	to	only	one	client	and	are	
the	place	where	the	client	team	regularly	meets.	All	the	other	areas	are	accessible	for	
all	the	employees	to	work	in.	The	Library	is	a	quiet	place	where	no	phones	are	allowed	
and	the	“Clubhouse”	with	a	cafe	bar	in	the	middle	and	multiple	televisions	playing
MTV,	CNN,	and	ESPN	is	suited	for	informal	meetings	or	for	relaxing.	The	art	Production	
Studio,	the	Post	Production	Studio	and	a	Database	Management	Laboratory	are	other	
places	to	get	work	done.	The	use	of	these	rooms	depends	totally	on	what	clients’	needs	
demand.	There	is	also	no	executive	office. 1
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Hinwendung	zu	neuen	
Technologien

Today,	the	virtual	offices	in	Los	Angeles,	New	York	and	Toronto	show	the	following	
characteristics:
(...)Paperless	office.	Copy	machines	disappeared	very	rapidly	since	the	inauguration	of	
the	virtual	office.	Information	is	no	longer	passed	from	person	to	person	on	paper.	E-
mails	are	the	substitutes	and	important	documents	are	scanned.	No	secretaries	are	
needed	in	the	office	to	type	letters	on	paper	etc. 1

6 Nutzungskonzeptinnovation	
der...

alternative	Bürokonzepte It	was	the	root,	the	zero	degree	of	offices:	this	far,	and	no	further,	could	the	radical	
office	go. 1

alternative	Bürokonzepte They	pioneered	some	of	the	most	celebrated	and	exciting	examples	of	alternative	
offices	in	their	earlier	buildings	(gemeint	ist	binocular	building)	-	but	not	without	pain. 1

alternative	Bürokonzepte It	was	a	bold	experiment	in	creating	the	office	of	the	future. 1
alternative	Bürokonzepte In	hindsight,	perhaps	the	little	red	wagon	should	have	been	a	tip-off	that	the	cutting	

edge	was	still	a	little	dull. 1
alternative	Bürokonzepte The	advertising	agency	that	urges	Apple	Computer	buyers	to	''Think	different''	is	once	

again	on	the	cusp	of	an	evolution	in	workplace	design. 1

9 Nutzungskonzeptinnovation	
des	Verständnis	als...

Experiment Chiat/Day	broke	the	cubicle	habit	early,	in	1993,	and	learned	some	hard	lessons	with	
their	Virtual	Office	experiment. 1

Experiment It	was	a	bold	experiment	in	creating	the	office	of	the	future. 1
Experiment WORKPLACE	CASE	STUDY:	The	Chiat-	Day	Experiment.	A	virtual-working	disaster. 1
Experiment Jay	Chiat,	one	of	the	company's	founders,	equipped	everyone	with	a	mobile

phone,	a	laptop	and	a	personal	locker,	and	turned	a	problem	into	a	much
vaunted	workplace	experiment. 1

8 Nutzungskonzeptinnovation	
der...

räumliche	Entsprechungen	für	
unterschiedliche	Arten	des	
Arbeitens

Temporary	access	to	a	quiet	space	equipped	with	low	table,	overstuffed	armchair,	and	
handy	sockets	for	power	and	data	signals	the	rejection	of	the	conventional	office.

1
räumliche	Entsprechungen	für	
unterschiedliche	Arten	des	
Arbeitens

In	offices	designed	by	Gaetano	Pesce	and	Frank	Gehry	(with	Claes	Oldenburg	and	
Coosje	van	Bruggen,	later	altered	by	Lubowicky/Lanier	Architects),	he	invited	staff	-	
equipped	with	portable	phone	and	laptop	computer	-	to	become	nomads,	choosing	a	
place	to	work	based	on	what	they	needed	to	do	that	day. 1

räumliche	Entsprechungen	für	
unterschiedliche	Arten	des	
Arbeitens

A	late	twentieth-century	office	version	of	a	club	allows	people	to	select	the	work	
settings	they	want,	when	they	want	them.	Chiat/Day,	Vanice,	California.	Architect:	
Frank	Gehry.	(Bildunterschrift). 1

räumliche	Entsprechungen	für	
unterschiedliche	Arten	des	
Arbeitens

His	model	was	a	university,	which	provides	libraries	and	other	resources	for	the	
students	but	does	not	monitor	where	or	when	students	do	their	work.

1
räumliche	Entsprechungen	für	
unterschiedliche	Arten	des	
Arbeitens

Instead	of	traditional	office	and	desk,	or	a	workstation,	workers	could	seek	inspiration	
and	fellowship	in	spaces	variously	called	the	studend	union,	club	room,	romper	room,	
and	conference	womb. 1

räumliche	Entsprechungen	für	
unterschiedliche	Arten	des	
Arbeitens

When	she	enters	the	ad	agency’s	building,	she	checks
out	a	portable	Macintosh	computer	and	a	cordless	phone	and
heads	off	to	whatever	nook	or	cranny	she	chooses. 1

räumliche	Entsprechungen	für	
unterschiedliche	Arten	des	
Arbeitens

So	we	have	living	rooms,	places	to	go	for	tacking	things	on	the	wall,	places	with	
elaborate	conference	tables.	

1
räumliche	Entsprechungen	für	
unterschiedliche	Arten	des	
Arbeitens

Under	the	new	organization	at	Chiat/Day,	you	don't	have	to	come	to	work	at	9	a.m.	if	
you	don't	need	to	be	here.	By	the	same	token,	you	don't	win	any	points	for	staying	at
the	office	late	at	night.	What	you	get	when	you	come	in	to	work	is	a	locker	–	and	a	
computer	and	phone	you	can	check	out	for	the	day.	You	come	to	work	because	the	
office	is	a	resource:	The	office	is	a	place	where	you	can	meet	with	other	people,	and	the	
office	has	libraries	of	books	and	information	on	CD-ROM	that	might	help	you	with	your	
work. 1

räumliche	Entsprechungen	für	
unterschiedliche	Arten	des	
Arbeitens

Chiat/Day's	Los	Angeles	headquarters	has	been	redesigned	along	the	lines	of	an
American	college	campus,	complete	with	common	rooms,	library,
bars	and	gyms,	but	with	no	dormitory;	family	photos	and	other
objects	that	once	staked	out	an	employee's	desk	top	are	now
confined	to	lockers	at	the	concierge's	desk	or	to	the	back	seat	of
the	car	they	work	from. 1

räumliche	Entsprechungen	für	
unterschiedliche	Arten	des	
Arbeitens

Instead	they	are	expected	to	consciously	choose	where	they	should	be	working	each	
day,	with	a	strong	emphasis	on	being	in	the	clients`territories	and	working	at	home.

1
räumliche	Entsprechungen	für	
unterschiedliche	Arten	des	
Arbeitens

The	layout	was	unusual,	with	pizza	parlor	booths	for	informal	meetings,	trash-can	lids	
directing	the	light	from	ceiling	lights,	and	all	around	Jay	Chiat`s	sterling	collection	of	
contemporary	art. 1

räumliche	Entsprechungen	für	
unterschiedliche	Arten	des	
Arbeitens

Inside	the	dining	room	of	Chiat	Day	Mojo’s	Venice,	California,	offices,	Nancy	Alley,	
manager	of	HR,	is	downing	a	sandwich	and	soda	while	wading	through	phone	and	E-
mail	messages.	In	front	of	her	a	computer	—equipped	with	a	fax-modem—is	plugged	
into	a	special	port	on	the	dining	table.	The	contents	of	her	briefcase	are	spread	on	the
table.	As	she	sifts	through	a	stack	of	paperwork	and	types	responses	into	the	computer,	
she	periodically	picks	up	a	cordless	phone	and	places	a	call	to	a	colleague	or	associate.	
As	she	talks,	she	sometimes	wanders	across	the	room. 1

räumliche	Entsprechungen	für	
unterschiedliche	Arten	des	
Arbeitens

In	their	place	are	informal	work	carrels	and	open	areas	where	any	employee—whether	
it’s	Chairman	Jay	Chiat	or	an	administrative	assistant—can	set	up	shop.

1
räumliche	Entsprechungen	für	
unterschiedliche	Arten	des	
Arbeitens

Teams	may	assemble	and	disperse	at	any	given	spot,	and
meetings	and	conferences	happen	informally	wherever	it’s
convenient. 1
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räumliche	Entsprechungen	für	
unterschiedliche	Arten	des	
Arbeitens

Today,	the	virtual	offices	in	Los	Angeles,	New	York	and	Toronto	show	the	following	
characteristics:
Nonterritorial	workplace.	The	employees	do	not	have	a	personal	office.	Equipped	with	a	
cellular	phone	and	a	PowerBook,	the	employees	choose	their	place	to	work	everyday	
depending	on	their	work	at	hand.	They	can	plug	into	data	ports	all	over	the	office	
building.	The	office	is	organized	like	an	university	which	offers	different	areas	for	
different	activities.	The	so-called	War	Rooms	are	dedicated	to	only	one	client	and	are	
the	place	where	the	client	team	regularly	meets.	All	the	other	areas	are	accessible	for	
all	the	employees	to	work	in.	The	Library	is	a	quiet	place	where	no	phones	are	allowed	
and	the	“Clubhouse”	with	a	cafe	bar	in	the	middle	and	multiple	televisions	playing
MTV,	CNN,	and	ESPN	is	suited	for	informal	meetings	or	for	relaxing.	The	art	Production	
Studio,	the	Post	Production	Studio	and	a	Database	Management	Laboratory	are	other	
places	to	get	work	done.	The	use	of	these	rooms	depends	totally	on	what	clients’	needs	
demand.	There	is	also	no	executive	office. 1

Kontext,	Wirkung,	nicht	
Ursache,	wird	nicht	gezählt

öffentliche,	intensive	
Eigenvermarktung

They	finally	cleared	out	last	September,
moving	to	new	digs	down	the	road	and
abandoning	the	Frank	Gehry-designed
binocular-shaped	building	in	Los	Angeles
where	Chiat,	five	years	earlier,	had	first
unveiled	his	cocky	attempt	to	tear	down	the
walls	of	the	American	workplace. 1

öffentliche,	intensive	
Eigenvermarktung

When	Chiat,	perhaps	the	most	influential	ad	man	of	the	last	quarter	century,	
announced	in	1993	that	he	was	going	to	take	away	his	employees'	cubicles	and	desks,	
equip	them	all	with	portable	phones	and	PowerBooks,	and	turn	them	into	wandering	
advertising	nomads	who	could	perform	their	tasks	wherever	they	liked,	the	story	
captured	the	imagination	of	deskbound	drones	everywhere. 1

öffentliche,	intensive	
Eigenvermarktung

With	the	virtual	office,	he	pulled	one	more	pink	bunny	from	his	hat,	providing	the	
media	with	fresh	fodder	for	all	those	newly	minted	"Welcome	to	Cyberspace"	special	
issues	that	needed	filling. 1

9 Nutzungskonzeptinnovation	
des...

Motiv	des	Universitätscampus His	method	to	drive	that	new	vision	was	to	dismantle	their	traditional	1970s-era	
advertising	office,	with	no	advance	warning,	and	replace	it	with	one	that	had	no	
personal	space	-	an	open	campus. 1

Motiv	des	Universitätscampus What	Chiat	did	was	set	up,	in	effect,	a	college	campus.	"That	was	my	model,"	he	says.	
"The	idea	is,	you	go	to	lectures,	gather	information,	but	you	do	your	work	wherever	you	
like." 1

Motiv	des	Universitätscampus His	model	was	a	university,	which	provides	libraries	and	other	resources	for	the	
students	but	does	not	monitor	where	or	when	students	do	their	work. 1

Motiv	des	Universitätscampus Chiat/Day's	Los	Angeles	headquarters	has	been	redesigned	along	the	lines	of	an
American	college	campus,	complete	with	common	rooms,	library,
bars	and	gyms,	but	with	no	dormitory;	family	photos	and	other
objects	that	once	staked	out	an	employee's	desk	top	are	now
confined	to	lockers	at	the	concierge's	desk	or	to	the	back	seat	of
the	car	they	work	from. 1

Motiv	des	Universitätscampus What	Chiat	did	was	set	up,	in	effect,	a	college	campus.	"That	was	my	model,"	he	says.	
"The	idea	is,	you	go	to	lectures,	gather	information,	but	you	do	your	work	wherever	you	
like." 1

Motiv	des	Universitätscampus Today,	the	virtual	offices	in	Los	Angeles,	New	York	and	Toronto	show	the	following	
characteristics:
Nonterritorial	workplace.	The	employees	do	not	have	a	personal	office.	Equipped	with	a	
cellular	phone	and	a	PowerBook,	the	employees	choose	their	place	to	work	everyday	
depending	on	their	work	at	hand.	They	can	plug	into	data	ports	all	over	the	office	
building.	The	office	is	organized	like	an	university	which	offers	different	areas	for	
different	activities.	The	so-called	War	Rooms	are	dedicated	to	only	one	client	and	are	
the	place	where	the	client	team	regularly	meets.	All	the	other	areas	are	accessible	for	
all	the	employees	to	work	in.	The	Library	is	a	quiet	place	where	no	phones	are	allowed	
and	the	“Clubhouse”	with	a	cafe	bar	in	the	middle	and	multiple	televisions	playing
MTV,	CNN,	and	ESPN	is	suited	for	informal	meetings	or	for	relaxing.	The	art	Production	
Studio,	the	Post	Production	Studio	and	a	Database	Management	Laboratory	are	other	
places	to	get	work	done.	The	use	of	these	rooms	depends	totally	on	what	clients’	needs	
demand.	There	is	also	no	executive	office. 1

8 Nutzungskonzeptinnovation	
der...

Schließfächer

In	lieu	of	desks	or	cubbyholes,	the	tiny	lockers	would	be	the	place	for	people	to,	as	
Chiat	said,	"put	their	dog	pictures,	or	whatever." 1

Schließfächer Each	worker	was	given	a	small	locker	to	store	his
or	her	belongings	and	was	expected	to	find	a	different	place	and	check	out	a
different	computer	each	day	in	the	firm’s	New	York	or	Los	Angeles	offices. 1

Schließfächer Under	the	new	organization	at	Chiat/Day,	you	don't	have	to	come	to	work	at	9	a.m.	if	
you	don't	need	to	be	here.	By	the	same	token,	you	don't	win	any	points	for	staying	at
the	office	late	at	night.	What	you	get	when	you	come	in	to	work	is	a	locker	–	and	a	
computer	and	phone	you	can	check	out	for	the	day.	You	come	to	work	because	the	
office	is	a	resource:	The	office	is	a	place	where	you	can	meet	with	other	people,	and	the	
office	has	libraries	of	books	and	information	on	CD-ROM	that	might	help	you	with	your	
work. 1
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Schließfächer Chiat/Day's	Los	Angeles	headquarters	has	been	redesigned	along	the	lines	of	an
American	college	campus,	complete	with	common	rooms,	library,
bars	and	gyms,	but	with	no	dormitory;	family	photos	and	other
objects	that	once	staked	out	an	employee's	desk	top	are	now
confined	to	lockers	at	the	concierge's	desk	or	to	the	back	seat	of
the	car	they	work	from. 1

Schließfächer Jay	Chiat,	one	of	the	company's	founders,	equipped	everyone	with	a	mobile
phone,	a	laptop	and	a	personal	locker,	and	turned	a	problem	into	a	much
vaunted	workplace	experiment. 1

4 Nutzungskonzeptinnovation	
des...

Concierge	Desk	zur	
Equipmentausgabe

After	unburdening	all	annoying	reminders	of	an	actual	life,	employees	headed	to	the	
"concierge"	window,	where	they	signed	out	a	PowerBook,	and	the	"store,"	where	they	
were	given	a	programmable	portable	phone. 1

Concierge	Desk	zur	
Equipmentausgabe

Almost	immediately,	"bread	lines"	started	forming	at	the	concierge	desk.	There	weren't
enough	phones	and	computers	for	the	entire	staff.

1
Concierge	Desk	zur	
Equipmentausgabe

Chiat/Day's	Los	Angeles	headquarters	has	been	redesigned	along	the	lines	of	an
American	college	campus,	complete	with	common	rooms,	library,
bars	and	gyms,	but	with	no	dormitory;	family	photos	and	other
objects	that	once	staked	out	an	employee's	desk	top	are	now
confined	to	lockers	at	the	concierge's	desk	or	to	the	back	seat	of
the	car	they	work	from. 1

9 Nutzungskonzeptinnovation	
des...

Selbstbestimmtes	Arbeiten	in	
Raum	und	Zeit

His	model	was	a	university,	which	provides	libraries	and	other	resources	for	the	
students	but	does	not	monitor	where	or	when	students	do	their	work. 1

Selbstbestimmtes	Arbeiten	in	
Raum	und	Zeit

Instead,	workers	were	given	cell-phones,	PowerBooks,	and	the	freedom	to	be	creative	
whenever	and	wherever	the	spirit	moved	them. 1

Selbstbestimmtes	Arbeiten	in	
Raum	und	Zeit

A	late	twentieth-century	office	version	of	a	club	allows	people	to	select	the	work	
settings	they	want,	when	they	want	them.	Chiat/Day,	Vanice,	California.	Architect:	
Frank	Gehry.	(Bildunterschrift). 1

Selbstbestimmtes	Arbeiten	in	
Raum	und	Zeit

As	in	California,	Chiat/Day	has	abandoned	private	offices	and	conventional	meeting	
rooms	along	with	the	traditional	working	day. 1

Selbstbestimmtes	Arbeiten	in	
Raum	und	Zeit And	they	would	work	whereever	they	wanted. 1
Selbstbestimmtes	Arbeiten	in	
Raum	und	Zeit

Under	the	new	organization	at	Chiat/Day,	you	don't	have	to	come	to	work	at	9	a.m.	if	
you	don't	need	to	be	here.	By	the	same	token,	you	don't	win	any	points	for	staying	at
the	office	late	at	night.	What	you	get	when	you	come	in	to	work	is	a	locker	–	and	a	
computer	and	phone	you	can	check	out	for	the	day.	You	come	to	work	because	the	
office	is	a	resource:	The	office	is	a	place	where	you	can	meet	with	other	people,	and	the	
office	has	libraries	of	books	and	information	on	CD-ROM	that	might	help	you	with	your	
work. 1

Selbstbestimmtes	Arbeiten	in	
Raum	und	Zeit

The	idea	behind	the	virtual	office	was	that	telecommuting	would	allow	people	to	work	
anywhere,	anytime,	and	that	they	would	use	the	outgrown	building	only	for	teamwork. 1

Selbstbestimmtes	Arbeiten	in	
Raum	und	Zeit

Instead,	workers	were	given	cell-phones,	PowerBooks,	and	the	freedom	to	be	creative	
whenever	and	wherever	the	spirit	moved	them. 1

Selbstbestimmtes	Arbeiten	in	
Raum	und	Zeit

What	Chiat	did	was	set	up,	in	effect,	a	college	campus.	"That	was	my	model,"	he	says.	
"The	idea	is,	you	go	to	lectures,	gather	information,	but	you	do	your	work	wherever	you	
like." 1

Selbstbestimmtes	Arbeiten	in	
Raum	und	Zeit

When	Chiat,	perhaps	the	most	influential	ad	man	of	the	last	quarter	century,	
announced	in	1993	that	he	was	going	to	take	away	his	employees'	cubicles	and	desks,	
equip	them	all	with	portable	phones	and	PowerBooks,	and	turn	them	into	wandering	
advertising	nomads	who	could	perform	their	tasks	wherever	they	liked,	the	story	
captured	the	imagination	of	deskbound	drones	everywhere. 1

Selbstbestimmtes	Arbeiten	in	
Raum	und	Zeit

“I’m	not	tethered	to	a	specific	work	area;	I’m	not	forced	to
function	in	any	predefined	way,”	says	Alley,	who	spends
mornings,	and	even	sometimes	an	entire	day,	connected	from
home	via	sophisticated	voicemail	and	E-mail	systems,	as	well	as	a	pager. 1

Selbstbestimmtes	Arbeiten	in	
Raum	und	Zeit

Teams	may	assemble	and	disperse	at	any	given	spot,	and
meetings	and	conferences	happen	informally	wherever	it’s
convenient. 1

Selbstbestimmtes	Arbeiten	in	
Raum	und	Zeit

Today,	the	virtual	offices	in	Los	Angeles,	New	York	and	Toronto	show	the	following	
characteristics:
(...)Flexibility.	The	technological	tools	make	the	employees	much	more	flexible.	They	do	
not	have	to	wait	for	a	phone	call	from	a	client	in	their	office	as	they	can	be	reached	
everywhere.	They	are	less	bound	to	special	locations	to	perform	their	work.	The	
employees	can	therefore	better	use	their	time	and	clients	can	reach	the	team	member	
whenever	they	want. 1

6 Nutzungskonzeptinnovation	
der	Abschaffung	...

Traditionellen	Büro-	und	
Verhaltensstrukturen

More	important	than	the	entirely	unconventional	appearance	of	the	offices	Jay	Chiat	
built	in	New	York	and	California	for	his	Chiat/Day	advertising	agency	was	that	he	
eliminated	conventional	workstations	and	offices. 1

Traditionellen	Büro-	und	
Verhaltensstrukturen

Instead	of	traditional	office	and	desk,	or	a	workstation,	workers	could	seek	inspiration	
and	fellowship	in	spaces	variously	called	the	studend	union,	club	room,	romper	room,	
and	conference	womb. 1

Traditionellen	Büro-	und	
Verhaltensstrukturen

In	November	1993,	at	an	Advertising	Age	conference	in	New	York,	Jay	Chiat	announced	
his	new	plan:	the	walls,	desks,	and	cubicles	were	going.	 1

Traditionellen	Büro-	und	
Verhaltensstrukturen

As	in	California,	Chiat/Day	has	abandoned	private	offices	and	conventional	meeting	
rooms	along	with	the	traditional	working	day. 1

Traditionellen	Büro-	und	
Verhaltensstrukturen

More	important	than	the	entirely	unconventional	appearance	of	the	offices	Jay	Chiat	
built	in	New	York	and	California	for	his	Chiat/Day	advertising	agency	was	that	he	
eliminated	conventional	workstations	and	offices. 1

Traditionellen	Büro-	und	
Verhaltensstrukturen

Gone	are	the	cubicles	in
which	employees	used	to	work. 1

Traditionellen	Büro-	und	
Verhaltensstrukturen

To	empower	the	work	force,	we	felt	we	could	dispense	with	traditional	structure	and
discipline. 1

Traditionellen	Büro-	und	
Verhaltensstrukturen

The	move	to	virtual	is	Mr.	Chiat's	attempt	to	modernize	an	office	design
he	believes	dates	to	the	Industrial	Revolution. 1

Traditionellen	Büro-	und	
Verhaltensstrukturen

On	January	3,	1994,	the	agency	officially	implemented	its	concept;	traditional	desks	and	
cubicles	were	replaced	by	electronic	calendars	and	e-mail,	lockers,
laptops,	beepers,	and	cellular	phones. 1
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5 Nutzungskonzeptinnovation	
mit	dem...

Ziel	der	Effektivitätssteigerung We	want	to	make	sure	the	value	an	employee	can	bring	to	the	client	is	not	limited	by	
his	or	her	need	to	be	in	the	office. 1

Ziel	der	Effektivitätssteigerung To	empower	the	work	force,	we	felt	we	could	dispense	with	traditional	structure	and
discipline. 1

Ziel	der	Effektivitätssteigerung The	main	reasons	why	Jay	Chiat	shifted	to	a	virtual	office	in	1994	were	the	following:	a)	
enhance	client	service,	b)	improve	staff	satisfaction	and	creativity,	c)	increase	flexibility	
in	staffing,	d)	boost	bottom-line	result,	e)	charge	clients	only	for	their	specific	needs. 1

Ziel	der	Effektivitätssteigerung Today,	the	virtual	offices	in	Los	Angeles,	New	York	and	Toronto	show	the	following	
characteristics:
(...)Flexibility.	The	technological	tools	make	the	employees	much	more	flexible.	They	do	
not	have	to	wait	for	a	phone	call	from	a	client	in	their	office	as	they	can	be	reached	
everywhere.	They	are	less	bound	to	special	locations	to	perform	their	work.	The	
employees	can	therefore	better	use	their	time	and	clients	can	reach	the	team	member	
whenever	they	want. 1

7 Nutzungskonzeptinnovation	
des...

Homeoffice

Instead	they	are	expected	to	consciously	choose	where	they	should	be	working	each	
day,	with	a	strong	emphasis	on	being	in	the	clients`territories	and	working	at	home. 1

Homeoffice Staff	could	choose	to	work	from	home	or	come	to	the	office,	but	they	had	no	dedicated	
workstations. 1

Homeoffice “I’m	not	tethered	to	a	specific	work	area;	I’m	not	forced	to
function	in	any	predefined	way,”	says	Alley,	who	spends
mornings,	and	even	sometimes	an	entire	day,	connected	from
home	via	sophisticated	voicemail	and	E-mail	systems,	as	well	as	a	pager. 1

10 Nutzungskonzeptinnovation	
wird	geprägt	durch...

firmeninterne	Machtverhältnisse Not	that	anyone	involved	was	chuckling	much	at	the	time:	If	Chiat's	"road	warriors"	had	
had	anything	more	substantial	than	flip-top	phones	in	their	hands,	there	would	have	
been	blood	on	the	virtual	floor. 1

firmeninterne	Machtverhältnisse Chiat	had	anticipated	this	pathetic	human	reaction,	and	was	ready.	He	declared	that
"nesting"	-	parking	in	any	one	place	for	more	than	a	day	-	was	strictly	forbidden. 1

firmeninterne	Machtverhältnisse They	effectively	hot-desked	and	were	not	allowed	to	occupy	the	same	space	two	days	
in	a	row. 1

6 Nutzungskonzeptinnovation	
wird	geprägt	durch...

Kombination	aus	technischer,	
gestalterischer	und	
organisatorischer	Innovation

However,	implementing	a	virtual	office	meant	finding	an	appropriate	technical	
infrastructure,	adapting	the	office	architecture,	changing	the	organizational	structure	
and	the	reward	system,	improving	the	client	service	and	changing	the	management	
philosophy. 1

Kombination	aus	technischer,	
gestalterischer	und	
organisatorischer	Innovation This	is	not	simply	a	shift	of	venue,	though	-	it	is	meant	to	be	an	integrated	strategy. 1

3 Nutzungskonzeptinnovation	
wird	geprägt	durch...

Veränderung	als	
Selbstverständnis

The	advertising	agency	that	urges	Apple	Computer	buyers	to	''Think	different''	is	once	
again	on	the	cusp	of	an	evolution	in	workplace	design. 1

Veränderung	als	
Selbstverständnis

Jay	Chiat	saw	that	the	days	of	creative	"geniuses"	presiding	over	small	internal	empires	
(as	in	Mad	Men)	were	running	out	of	steam. 1

Kontext,	Wirkung,	nicht	
Ursache,	wird	nicht	gezählt

Scheitern They	finally	cleared	out	last	September,
moving	to	new	digs	down	the	road	and
abandoning	the	Frank	Gehry-designed
binocular-shaped	building	in	Los	Angeles
where	Chiat,	five	years	earlier,	had	first
unveiled	his	cocky	attempt	to	tear	down	the
walls	of	the	American	workplace. 1

Scheitern And	with	that,	Jay	Chiat's	much-ballyhooed	"virtual	office,"	the	work-from-anywhere	
workplace	for	the	knowledge	workers	of	tomorrow,	was	officially	pronounced	dead. 1

Scheitern WORKPLACE	CASE	STUDY:	The	Chiat-	Day	Experiment.	A	virtual-working	disaster. 1

3 Nutzungskonzeptinnovation	
der...

Loungeähnliche,	offene	
Sitzbereiche

Meanwhile,	there	was	work	to	be	done	-	at	Chiat/Day,	there	was	always	work	to	be	
done,	usually	due	yesterday.	But	who	could	work?	Rabosky	and	his	creative	staff	tried	
sitting	out	in	the	open,	on	the	little	couches.	"You	felt	totally	exposed,"	he	says.	"There	
would	be	six	conversations	going	on	around	you.	I'd	try	to	think,	and	I	couldn't." 1

5 Nutzungskonzeptinnovation	
der...

Kundenorientierung Instead	they	are	expected	to	consciously	choose	where	they	should	be	working	each	
day,	with	a	strong	emphasis	on	being	in	the	clients`territories	and	working	at	home. 1

Kontext,	Wirkung,	nicht	
Ursache,	wird	nicht	gezählt

Umgebungsbedingungen Jay	Chiat	saw	that	the	days	of	creative	"geniuses"	presiding	over	small	internal	empires	
(as	in	Mad	Men)	were	running	out	of	steam. 1

8 Nutzungskonzeptinnovation	
der...

Konferenzräume Instead	of	traditional	office	and	desk,	or	a	workstation,	workers	could	seek	inspiration	
and	fellowship	in	spaces	variously	called	the	studend	union,	club	room,	romper	room,	
and	conference	womb. 1

3 Nutzungskonzeptinnovation	
des...

Kofferraum Chiat/Day's	Los	Angeles	headquarters	has	been	redesigned	along	the	lines	of	an
American	college	campus,	complete	with	common	rooms,	library,
bars	and	gyms,	but	with	no	dormitory;	family	photos	and	other
objects	that	once	staked	out	an	employee's	desk	top	are	now
confined	to	lockers	at	the	concierge's	desk	or	to	the	back	seat	of
the	car	they	work	from. 1

12 Nutzungskonzeptinnovation	
der...

Rückzugsbereiche Temporary	access	to	a	quiet	space	equipped	with	low	table,	overstuffed	armchair,	and	
handy	sockets	for	power	and	data	signals	the	rejection	of	the	conventional	office. 1
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10 Nutzungskonzeptinnovation	
der...

War	Rooms Today,	the	virtual	offices	in	Los	Angeles,	New	York	and	Toronto	show	the	following	
characteristics:
Nonterritorial	workplace.	The	employees	do	not	have	a	personal	office.	Equipped	with	a	
cellular	phone	and	a	PowerBook,	the	employees	choose	their	place	to	work	everyday	
depending	on	their	work	at	hand.	They	can	plug	into	data	ports	all	over	the	office	
building.	The	office	is	organized	like	an	university	which	offers	different	areas	for	
different	activities.	The	so-called	War	Rooms	are	dedicated	to	only	one	client	and	are	
the	place	where	the	client	team	regularly	meets.	All	the	other	areas	are	accessible	for	
all	the	employees	to	work	in.	The	Library	is	a	quiet	place	where	no	phones	are	allowed	
and	the	“Clubhouse”	with	a	cafe	bar	in	the	middle	and	multiple	televisions	playing
MTV,	CNN,	and	ESPN	is	suited	for	informal	meetings	or	for	relaxing.	The	art	Production	
Studio,	the	Post	Production	Studio	and	a	Database	Management	Laboratory	are	other	
places	to	get	work	done.	The	use	of	these	rooms	depends	totally	on	what	clients’	needs	
demand.	There	is	also	no	executive	office. 1

5 Nutzungskonzeptinnovation	
der...

Nutzeranforderungen	und	
Arbeitsprozesse

Today,	the	virtual	offices	in	Los	Angeles,	New	York	and	Toronto	show	the	following	
characteristics:
(...)Paperless	office.	Copy	machines	disappeared	very	rapidly	since	the	inauguration	of	
the	virtual	office.	Information	is	no	longer	passed	from	person	to	person	on	paper.	E-
mails	are	the	substitutes	and	important	documents	are	scanned.	No	secretaries	are	
needed	in	the	office	to	type	letters	on	paper	etc. 1

188
Kontextrelevant: ‘Going	virtual’	was	the	bright	young	thing	that	year.	Every	agency

wanted	in:	out	with	your	typewriters,	in	with	your	Macs	-	the
future	was	seemingly	open-plan.	As	a	contemporary	Adage
article	ruminated: 1

Kontextrelevant: It	was	a	bold	experiment	in	creating	the	office	of	the	future. 1
Kontextrelevant: They	pioneered	some	of	the	most	celebrated	and	exciting	examples	of	alternative	

offices	in	their	earlier	buildings	(gemeint	ist	binocular	building)	-	but	not	without	pain. 1
Nutzerorientierung

Architektonische	Nutzerorientierung	(baulich-gestalterisch)
					technische	Raumqualität	(Licht,	Luft,	Lärm)

11 technische	Raumqualität	
durch...

Hinwendung	zu	neuen	
Technologien

If	we	look	at	it	through	today`s	lens	of	mobile	technology,	that	kind	of	shift	might	have	
felt	more	like	a	speed	bump	to	the	work	routine. 1

Hinwendung	zu	neuen	
Technologien

Wherever	she	goes,	a	concierge	forwards	mail	and	phone	pages	to	her	and
a	computer	routes	calls,	faxes	and	E-mail	messages	to	her
assigned	extension.	She	simply	logs	onto	the	firm’s	computer
system	and	accesses	her	security-protected	files. 1

Hinwendung	zu	neuen	
Technologien

“I’m	not	tethered	to	a	specific	work	area;	I’m	not	forced	to
function	in	any	predefined	way,”	says	Alley,	who	spends
mornings,	and	even	sometimes	an	entire	day,	connected	from
home	via	sophisticated	voicemail	and	E-mail	systems,	as	well	as	a	pager. 1

Hinwendung	zu	neuen	
Technologien

If	the	Venice	Beach	office	sent	people	on	a	journey	to	the	frontiers	of	techno-
nomadism,	then	Chiat/Day’s	new	West	Coast	headquarters	represents	a	return	to	
community. 1

Hinwendung	zu	neuen	
Technologien

These	hard-charging	employees	demand	the	most	cutting-edge	technology	tools.	All	
employees	have	the	latest	Apple	iMacs	and	PowerBooks.	(The	agency	used	Macs	even	
when	it	temporarily	lost	the	Apple	account	in	the	late	'80s;	Holladay	says	the	agency
considered	migrating	off	the	Macintosh	platform	but	elected	to	stick	with	it.)	They	also	
carry	low-frequency	radio	phones,	pagers	that	receive	e-mail	and	Palm	computers-or	
combinations	of	the	same.	Using	the	most	up-to-date	technology	is	an	integral	part	of	
being	a	cutting-edge	company.	Fortunately	for	Holladay,	he	says,	TBWA	Worldwide's	
Chairman	and	Chief	Creative	Officer	Lee	Clow	and	CFO	Neal	Grossman	understand	this	
and	have	ponied	up	the	necessary	funding.	"We're	committed	to	providing	the	best	IT	
tools	that	people	can	have.	And	that	takes	money,"	says	Holladay. 1

Kontext,	Wirkung,	nicht	
Ursache,	wird	nicht	gezählt

Virtual	Office Temporary	access	to	a	quiet	space	equipped	with	low	table,	overstuffed	armchair,	and	
handy	sockets	for	power	and	data	signals	the	rejection	of	the	conventional	office. 1

Virtual	Office While	the	office	was	being	wired	for	virtualism	-	data	ports	all	over	the	place	to	plug	in	
the	laptops,	tiny	receivers	planted	in	the	ceiling	for	the	radio-frequency	phones	that	
employees	would	use	-	Chiat	continued	to	rally	the	troops. 1

Virtual	Office Wherever	she	goes,	a	concierge	forwards	mail	and	phone	pages	to	her	and
a	computer	routes	calls,	faxes	and	E-mail	messages	to	her
assigned	extension.	She	simply	logs	onto	the	firm’s	computer
system	and	accesses	her	security-protected	files. 1

Virtual	Office “I’m	not	tethered	to	a	specific	work	area;	I’m	not	forced	to
function	in	any	predefined	way,”	says	Alley,	who	spends
mornings,	and	even	sometimes	an	entire	day,	connected	from
home	via	sophisticated	voicemail	and	E-mail	systems,	as	well	as	a	pager. 1

Kontext,	Wirkung,	nicht	
Ursache,	wird	nicht	gezählt

Bedarfsorientierte	digitale	
Büroausstattung

Almost	immediately,	"bread	lines"	started	forming	at	the	concierge	desk.	There	weren't
enough	phones	and	computers	for	the	entire	staff.

1
Bedarfsorientierte	digitale	
Büroausstattung

Chiat	had	reckoned	that	a	virtual	office	could	get	away	with	less	equipment	than	
people,	because,	the	theory	went,	some	people	would	always	be	out	of	the	office.	So	
he	had	leased	a	scaled-back	equipment	package.	Then	everyone	blew	his	theory	to	hell	
by	showing	up	at	the	concierge	desk	at	the	same	time.	"That	was	a	serious	glitch,"	Chiat	
acknowledges	now. 1

Bedarfsorientierte	digitale	
Büroausstattung

In	the	ensuing	battles	for	turf	and	tools,	staffers	had	to	use	any	advantage	at	their
disposal.	Seniors	pulled	rank	on	juniors.	Account	people	argued	that	they	were	the	ones
closest	to	the	clients.	Creative	people,	recalls	Cooke,	countered	that	"we	make	the	 1

Bedarfsorientierte	digitale	
Büroausstattung

“I’m	not	tethered	to	a	specific	work	area;	I’m	not	forced	to
function	in	any	predefined	way,”	says	Alley,	who	spends
mornings,	and	even	sometimes	an	entire	day,	connected	from
home	via	sophisticated	voicemail	and	E-mail	systems,	as	well	as	a	pager. 1

Bedarfsorientierte	digitale	
Büroausstattung

Jay	Chiat,	one	of	the	company's	founders,	equipped	everyone	with	a	mobile
phone,	a	laptop	and	a	personal	locker,	and	turned	a	problem	into	a	much
vaunted	workplace	experiment. 1

 
Seitenzahl Gesamtanhang 323/368



^åÜ~åÖ=fffKs=|=dêìééáÉêìåÖ=ÇÉê=c®ääÉ=ìåÇ=^å~äóëÉ=ÉãéáêáëÅÜÉê=oÉÖÉäã®ßáÖâÉáíÉå=|=^ìëïÉêíìåÖ=c^ii=RW=`ef^q=a^v=_fkl`ri^op=_rfiafkd ^åÜ~åÖ=fffKs

„aÉê=bñíêÉãíóéìë=áå=ÇÉê=_üêç~êÅÜáíÉâíìêK“ aáëëÉêí~íáçå=îçå=q~åà~=oÉãâÉ QS=L=TT

CH
IA
T	
DA

Y	
BI
N
O
CU

LA
RS

Be
w
er
tu
ng

Hauptmerkmal Submerkmal	/	Einzelmerkmal Spezifische	Beschreibung	des	Gebäudes	/	Zitation	/	Kodierung HI
ST
O
RI
SC
H_

FA
CH

LI
TE
RA

TU
R2

Al
br
ec
ht
	u
nd

	B
ro
ik
os
,	2
00

0,
	f

Co
he

n,
	2
01
2,
	f

Du
ff
y,
	1
99
9,
	f

Ko
hn

	u
nd

	K
at
z,
	2
00

2,
	f

Pé
le
gr
in
-G
en

el
,	1
99

6,
	f

Ri
ew

ol
dt
,	1
99

4,
	f

Sa
va
l,	
20
14
,	f

HI
ST
O
RI
SC
H_

W
EB

AR
TI
KE

L

Ba
un

et
zw

oc
he

	#
38

3,
	2
01

4,
	f

Ku
an

g,
	2
00

9,
	f

HI
ST
O
RI
SC
H_

W
IS
S.
AR

BE
IT
EN

Be
ck
er
,	1
99

5,
	f

M
ar
m
ot
	u
nd

	E
le
y,
	2
00

0,
	f

M
ee
l,	
20

00
,	f

AK
TU

EL
L_
FA

CH
LI
TE
RA

TU
R

Fi
tz
	u
nd

	k
ad

aw
itt
fe
ld
,	2
01

2,
	f.

Fo
rt
y,
	2
00

4,
	f

M
ill
er
,	2
01

4,
	f

Ra
ym

on
d	
un

d	
Cu

nl
iff
,	2
00

0,
	f

St
ew

ar
d,
	2
00
4,
	f

Er
w
ei
te
rt
e	
Re

ch
er
ch
e

aa
aa
,	1
99
4,
	f

An
de

rt
on

,	1
99

8,
	f

An
do

,	f

Be
rg
er
,	1
99
9,
	f

Bl
ac
k,
	1
99

3,
	f

CC
S.
M
IT
.E
DU

,	1
99

5,
	f

Co
zi
er
,	2
01
8,
	f

Di
x,
	1
99
4,
	f

G
ib
bo

ns
	P
au

l,	
19

99
,	f

G
re
en

ga
rd
,	1
99

4,
	f

Ho
rn
be

ck
,	2
00

6,
	f

Ho
rt
on

,	1
99

4,
	f

M
cC
or
m
ac
k,
	2
01

6,
	f

Po
lit
ak
is
,	2
01

7,
	f

Ra
ns
de

ll,
	1
99

9,
	f

Ro
th
en

be
rg
,	2
00

2,
	f

Sa
rv
a,
	2
01
6,
	f

Va
ne

k	
Sm

ith
,	2
01

6,
	f

So
ko

l	u
nd

	M
af
i,	
20

18
,	f

De
rd
ak
	u
nd

	K
ep

os
,	1
99

5,
	f

Ve
rin

i,	
20
03
,	f

W
ag
ne

r,	
20
15
,	f

Ze
lin

sk
y,
	1
99

8,
	f

Kontext,	Wirkung,	nicht	
Ursache,	wird	nicht	gezählt

Bedeutungsverlust	des	
Arbeitsplatzes,	Hinwendung	zur	
Mulitlokalität	(Nomadentum)

Wherever	she	goes,	a	concierge	forwards	mail	and	phone	pages	to	her	and
a	computer	routes	calls,	faxes	and	E-mail	messages	to	her
assigned	extension.	She	simply	logs	onto	the	firm’s	computer
system	and	accesses	her	security-protected	files. 1

Bedeutungsverlust	des	
Arbeitsplatzes,	Hinwendung	zur	
Mulitlokalität	(Nomadentum)

“I’m	not	tethered	to	a	specific	work	area;	I’m	not	forced	to
function	in	any	predefined	way,”	says	Alley,	who	spends
mornings,	and	even	sometimes	an	entire	day,	connected	from
home	via	sophisticated	voicemail	and	E-mail	systems,	as	well	as	a	pager. 1

Bedeutungsverlust	des	
Arbeitsplatzes,	Hinwendung	zur	
Mulitlokalität	(Nomadentum)

“My	work	is	process	and	task-oriented.	As	long	as	I	get
everything	done,	that’s	what	counts.	Ultimately,	my	productivity
is	greater	and	my	job-satisfaction	level	is	higher.	And	for
somebody	trying	to	get	in	touch	with	me,	it’s	seamless.	Nobody
can	tell	that	I	might	be	in	my	car	or	sitting	at	home	reading	a
stack	of	resumes	in	my	pajamas.	The	call	gets	forwarded	to	me
wherever	I’m	working.” 1

Bedeutungsverlust	des	
Arbeitsplatzes,	Hinwendung	zur	
Mulitlokalität	(Nomadentum)

Today,	the	virtual	offices	in	Los	Angeles,	New	York	and	Toronto	show	the	following	
characteristics:
Nonterritorial	workplace.	The	employees	do	not	have	a	personal	office.	Equipped	with	a	
cellular	phone	and	a	PowerBook,	the	employees	choose	their	place	to	work	everyday	
depending	on	their	work	at	hand.	They	can	plug	into	data	ports	all	over	the	office	
building.	The	office	is	organized	like	an	university	which	offers	different	areas	for	
different	activities.	The	so-called	War	Rooms	are	dedicated	to	only	one	client	and	are	
the	place	where	the	client	team	regularly	meets.	All	the	other	areas	are	accessible	for	
all	the	employees	to	work	in.	The	Library	is	a	quiet	place	where	no	phones	are	allowed	
and	the	“Clubhouse”	with	a	cafe	bar	in	the	middle	and	multiple	televisions	playing
MTV,	CNN,	and	ESPN	is	suited	for	informal	meetings	or	for	relaxing.	The	art	Production	
Studio,	the	Post	Production	Studio	and	a	Database	Management	Laboratory	are	other	
places	to	get	work	done.	The	use	of	these	rooms	depends	totally	on	what	clients’	needs	
demand.	There	is	also	no	executive	office. 1

Bedeutungsverlust	des	
Arbeitsplatzes,	Hinwendung	zur	
Mulitlokalität	(Nomadentum)

If	the	Venice	Beach	office	sent	people	on	a	journey	to	the	frontiers	of	techno-
nomadism,	then	Chiat/Day’s	new	West	Coast	headquarters	represents	a	return	to	
community. 1

8 technische	Raumqualität	
durch...

räumliche	Entsprechungen	für	
unterschiedliche	Arten	des	
Arbeitens

Meanwhile,	there	was	work	to	be	done	-	at	Chiat/Day,	there	was	always	work	to	be	
done,	usually	due	yesterday.	But	who	could	work?	Rabosky	and	his	creative	staff	tried	
sitting	out	in	the	open,	on	the	little	couches.	"You	felt	totally	exposed,"	he	says.	"There	
would	be	six	conversations	going	on	around	you.	I'd	try	to	think,	and	I	couldn't." 1

räumliche	Entsprechungen	für	
unterschiedliche	Arten	des	
Arbeitens

Today,	the	virtual	offices	in	Los	Angeles,	New	York	and	Toronto	show	the	following	
characteristics:
Nonterritorial	workplace.	The	employees	do	not	have	a	personal	office.	Equipped	with	a	
cellular	phone	and	a	PowerBook,	the	employees	choose	their	place	to	work	everyday	
depending	on	their	work	at	hand.	They	can	plug	into	data	ports	all	over	the	office	
building.	The	office	is	organized	like	an	university	which	offers	different	areas	for	
different	activities.	The	so-called	War	Rooms	are	dedicated	to	only	one	client	and	are	
the	place	where	the	client	team	regularly	meets.	All	the	other	areas	are	accessible	for	
all	the	employees	to	work	in.	The	Library	is	a	quiet	place	where	no	phones	are	allowed	
and	the	“Clubhouse”	with	a	cafe	bar	in	the	middle	and	multiple	televisions	playing
MTV,	CNN,	and	ESPN	is	suited	for	informal	meetings	or	for	relaxing.	The	art	Production	
Studio,	the	Post	Production	Studio	and	a	Database	Management	Laboratory	are	other	
places	to	get	work	done.	The	use	of	these	rooms	depends	totally	on	what	clients’	needs	
demand.	There	is	also	no	executive	office. 1

11 technische	Raumqualität	
durch...

Neuinterpretation	des	Büros	
(Ressource,	Open-Plan,	Non-
territorial,	Ort	der	
Kommunikation)

Meanwhile,	there	was	work	to	be	done	-	at	Chiat/Day,	there	was	always	work	to	be	
done,	usually	due	yesterday.	But	who	could	work?	Rabosky	and	his	creative	staff	tried	
sitting	out	in	the	open,	on	the	little	couches.	"You	felt	totally	exposed,"	he	says.	"There	
would	be	six	conversations	going	on	around	you.	I'd	try	to	think,	and	I	couldn't."

1
Neuinterpretation	des	Büros	
(Ressource,	Open-Plan,	Non-
territorial,	Ort	der	
Kommunikation)

Jay	Chiat,	one	of	the	company's	founders,	equipped	everyone	with	a	mobile
phone,	a	laptop	and	a	personal	locker,	and	turned	a	problem	into	a	much
vaunted	workplace	experiment.

1
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9 technische	Raumqualität	
durch...

Motiv	des	Universitätscampus Today,	the	virtual	offices	in	Los	Angeles,	New	York	and	Toronto	show	the	following	
characteristics:
Nonterritorial	workplace.	The	employees	do	not	have	a	personal	office.	Equipped	with	a	
cellular	phone	and	a	PowerBook,	the	employees	choose	their	place	to	work	everyday	
depending	on	their	work	at	hand.	They	can	plug	into	data	ports	all	over	the	office	
building.	The	office	is	organized	like	an	university	which	offers	different	areas	for	
different	activities.	The	so-called	War	Rooms	are	dedicated	to	only	one	client	and	are	
the	place	where	the	client	team	regularly	meets.	All	the	other	areas	are	accessible	for	
all	the	employees	to	work	in.	The	Library	is	a	quiet	place	where	no	phones	are	allowed	
and	the	“Clubhouse”	with	a	cafe	bar	in	the	middle	and	multiple	televisions	playing
MTV,	CNN,	and	ESPN	is	suited	for	informal	meetings	or	for	relaxing.	The	art	Production	
Studio,	the	Post	Production	Studio	and	a	Database	Management	Laboratory	are	other	
places	to	get	work	done.	The	use	of	these	rooms	depends	totally	on	what	clients’	needs	
demand.	There	is	also	no	executive	office. 1

12 technische	Raumqualität	
durch...

Rückzugsbereiche

Temporary	access	to	a	quiet	space	equipped	with	low	table,	overstuffed	armchair,	and	
handy	sockets	for	power	and	data	signals	the	rejection	of	the	conventional	office. 1

8 technische	Raumqualität	
durch...

Schließfächer Jay	Chiat,	one	of	the	company's	founders,	equipped	everyone	with	a	mobile
phone,	a	laptop	and	a	personal	locker,	and	turned	a	problem	into	a	much
vaunted	workplace	experiment. 1

59
					gestalterische	Raumqualität

6 gestalterische	Raumqualität	
durch...

unkonventioneller,	kühner,	
bildhafter	Gestaltungsansatz

Shortly	after	the	LA	office	was	vacated,	the	agency's	downtown	New	York	office	-	a	
techno-colored	dream	factory	that	had	taken	the	LA	experiment	to	the	next	level	of	
sheer	audacity	-	was	also	gutted	and	left	bare. 1

unkonventioneller,	kühner,	
bildhafter	Gestaltungsansatz

Eine	blendend	weiße,	leicht	geschwungene	und	in	einer	Spitze	endende,	vor	die	
eigentliche	Gebäudemauer	gestellte	Lochfassade	sieht	man	links	vom	Pop-Portal.	Gehry	
nennt	sie	"Das	Boot",	der	Grundriss	gleicht	einem	Bügeleisen.	Der	Antipode	auf	der	
anderen	Seite	heißt	"Der	Wald"	und	besteht	aus	einer	Reihe	mächtiger	
kupferverkleideter	Baumpfeiler,	von	denen	unregelmäßig	nach	oben	abzweigende	
Stützäste	das	vorkragende	Dach	tragen.	Das	"Oldenburg-Fernglas"	markiert	sowohl	den	
Eingang	zur	Agentur	sowie	auch	die	Einfahrt	zu	der	dreistöckigen	Tiefgarage. 1

unkonventioneller,	kühner,	
bildhafter	Gestaltungsansatz

Each	project	created	its	own	context,	with	certain	repetitive	or	"calming"	elements	
acting	as	a	backdrop.	In	the	Chiat/Day	complex,	a	copper-clad	facade	evoking	a	petrified	
forest	and	a	pair	of	giant	black	binoculars	that	Gehry	invited	the	sculptor	Claes	
Oldenburg	to	reinterpret	from	a	1984	Conceptual	Art	project	interact	with	a	third	
element,	the	facade	of	a	more	abstract,	curved	white	building. 1

unkonventioneller,	kühner,	
bildhafter	Gestaltungsansatz

Divided	into	three	redically	different	exteriors	designed	to	suggest	a	ship	on	the	north	
end	and	a	tree	on	the	south	end	(or,	as	suggested	by	Gebhard	and	Winter,	"a	rusting	
steel	ruin"),	separated	by	a	pair	of	three-storey	high	binoculars,	the	building	stops	
traffic	along	this	colorful	section	of	Main	Street. 1

unkonventioneller,	kühner,	
bildhafter	Gestaltungsansatz

The	1991	Venice,	California,	complex	that	Gehry	built	for	advertising	agency	Chiat/Day	
commonly	goes	by	the	nickname	Binoculars	Building,	thanks	to	the	enormous	pair	of	
binoculars	that	mark	the	entrance	to	a	parking	garage—a	collaboration	between	Gehry	
and	artists	Claes	Oldenburg	and	Coosje	van	Bruggen.	Office	structures	resembling	a	
ship’s	prow	and	tree	trunks	flank	the	sculpture,	which	now	welcomes	500	Google	
employees	to	work	every	day. 1

unkonventioneller,	kühner,	
bildhafter	Gestaltungsansatz

Valued	at	$20	million	and	designed	by	Frank	Gehry,	the	odd	collection	of	buildings
included	the	Main	Street	corridor,	the	Fish	(a	meeting	room	resembling	the	belly	of	a	
whale),	and	the	Boat	and	Tree	wings,
spectacularly	joined	by	a	three-story	pair	of	binoculars	created	by	Claes	Oldenburg	and	
Coosje	Van	Bruggen.	Moreover,	in	keeping	with	Chiat's	maverick	reputation,	extensive	
renovations	were	nearly	complete	for	Chiat's	new	"virtual"	workspace. 1

unkonventioneller,	kühner,	
bildhafter	Gestaltungsansatz

Bis	auf	einige	surreal	dekorierte	Konferenzzonen	ist	der	innere	Zuschnitt	eher	
konventionell. 1

unkonventioneller,	kühner,	
bildhafter	Gestaltungsansatz

Chiat/Day	is	known	for	the	strange	private	areas	it	manages	to	carve	out	for	its	
employees.	In	Los	Angeles	there`s	the	office	balcony	and	the	famous	twil-a-gig	unit	
from	which	people	can	make	private	calls. 1

unkonventioneller,	kühner,	
bildhafter	Gestaltungsansatz

The	layout	was	unusual,	with	pizza	parlor	booths	for	informal	meetings,	trash-can	lids	
directing	the	light	from	ceiling	lights,	and	all	around	Jay	Chiat`s	sterling	collection	of	
contemporary	art. 1

2 gestalterische	Raumqualität	
durch...

extreme,	spielerisch	improvisiert	
wirkende	Innenarchitektur

The	layout	was	unusual,	with	pizza	parlor	booths	for	informal	meetings,	trash-can	lids	
directing	the	light	from	ceiling	lights,	and	all	around	Jay	Chiat`s	sterling	collection	of	
contemporary	art. 1

extreme,	spielerisch	improvisiert	
wirkende	Innenarchitektur

He	even	installed	little	"Tilt-A-Whirl"	domed	cars,	taken	from	old	amusement	park	
rides,	where	two	people	could	sit	down	together	and	brainstorm	-	assuming	they	didn't	
mind	looking	ridiculous	as	they	did	it. 1

extreme,	spielerisch	improvisiert	
wirkende	Innenarchitektur

Chiat/Day	is	known	for	the	strange	private	areas	it	manages	to	carve	out	for	its	
employees.	In	Los	Angeles	there`s	the	office	balcony	and	the	famous	twil-a-gig	unit	
from	which	people	can	make	private	calls. 1

extreme,	spielerisch	improvisiert	
wirkende	Innenarchitektur

In	their	place	are	informal	work	carrels	and	open	areas	where	any	employee—whether	
it’s	Chairman	Jay	Chiat	or	an	administrative	assistant—can	set	up	shop. 1
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extreme,	spielerisch	improvisiert	
wirkende	Innenarchitektur

Today,	the	virtual	offices	in	Los	Angeles,	New	York	and	Toronto	show	the	following	
characteristics:
Nonterritorial	workplace.	The	employees	do	not	have	a	personal	office.	Equipped	with	a	
cellular	phone	and	a	PowerBook,	the	employees	choose	their	place	to	work	everyday	
depending	on	their	work	at	hand.	They	can	plug	into	data	ports	all	over	the	office	
building.	The	office	is	organized	like	an	university	which	offers	different	areas	for	
different	activities.	The	so-called	War	Rooms	are	dedicated	to	only	one	client	and	are	
the	place	where	the	client	team	regularly	meets.	All	the	other	areas	are	accessible	for	
all	the	employees	to	work	in.	The	Library	is	a	quiet	place	where	no	phones	are	allowed	
and	the	“Clubhouse”	with	a	cafe	bar	in	the	middle	and	multiple	televisions	playing
MTV,	CNN,	and	ESPN	is	suited	for	informal	meetings	or	for	relaxing.	The	art	Production	
Studio,	the	Post	Production	Studio	and	a	Database	Management	Laboratory	are	other	
places	to	get	work	done.	The	use	of	these	rooms	depends	totally	on	what	clients’	needs	
demand.	There	is	also	no	executive	office. 1

5 gestalterische	Raumqualität	
durch	Motiv	der...

Binoculars

Das	"Oldenburg-Fernglas"	markiert	sowohl	den	Eingang	zur	Agentur	sowie	auch	die	
Einfahrt	zu	der	dreistöckigen	Tiefgarage. 1

Binoculars Collage	aus	Kunst	und	Architektur:	Mittelpunkt	der	beiden	ungleichen	Büroflügel	ist	die	
Monumentalplastik	von	Claes	Oldenburg	und	Coosje	van	Bruggen. 1

Binoculars Each	project	created	its	own	context,	with	certain	repetitive	or	"calming"	elements	
acting	as	a	backdrop.	In	the	Chiat/Day	complex,	a	copper-clad	facade	evoking	a	petrified	
forest	and	a	pair	of	giant	black	binoculars	that	Gehry	invited	the	sculptor	Claes	
Oldenburg	to	reinterpret	from	a	1984	Conceptual	Art	project	interact	with	a	third	
element,	the	facade	of	a	more	abstract,	curved	white	building. 1

Binoculars Divided	into	three	redically	different	exteriors	designed	to	suggest	a	ship	on	the	north	
end	and	a	tree	on	the	south	end	(or,	as	suggested	by	Gebhard	and	Winter,	"a	rusting	
steel	ruin"),	separated	by	a	pair	of	three-storey	high	binoculars,	the	building	stops	
traffic	along	this	colorful	section	of	Main	Street. 1

Binoculars The	message	of	the	Chiat/Day	Building,	through	ist	facade,	links	firstly	to	the	location	of	
the	building	(throught	the	trees	and	boatlike	elements)	and	secondly	through	the	
Binoculars	(as	an	element	of	the	facade)	to	the	occupier,	that	represents	its	vision	to	
the	clients/viewers.	So	these	are	new	Binoculars	in	the	Chiat/Day	Building;	Binoculars	of	
new	bodies	in	contrast	to	the	Binoculars	like	skyscrapers	as	seen	in	the	Building	in	the	
Form	of	Binoculars,	Pelvic	Region	Characters	(1969)	or	the	Binoculars	for	the	Design	for	
a	Theatre	Library	in	Venice	(1984).	The	scale	is	different	and	the	binoculars	as	Buildings	
in	the	Form	of	Binoculars,	Pelvic	Region	Characters	(1969)	were	the	single	object	with	
all	the	meaning-symbolism	of	the	building:	as	an	ornament	and	architectural	structure	
as	a	whole.	In	the	Chiat/Day	Building	the	Binoculars	become	a	strategically	structurered	
medium	of	advertisement	(conscious	by	the	creator	and	unconscious	by	the	viewer).	As	
Baudrillard	mentions	in	an	interview	that	he	gave	to	Francesco	Proto,	....

1
Binoculars The	1991	Venice,	California,	complex	that	Gehry	built	for	advertising	agency	Chiat/Day	

commonly	goes	by	the	nickname	Binoculars	Building,	thanks	to	the	enormous	pair	of	
binoculars	that	mark	the	entrance	to	a	parking	garage—a	collaboration	between	Gehry	
and	artists	Claes	Oldenburg	and	Coosje	van	Bruggen.	Office	structures	resembling	a	
ship’s	prow	and	tree	trunks	flank	the	sculpture,	which	now	welcomes	500	Google	
employees	to	work	every	day. 1

Binoculars

Valued	at	$20	million	and	designed	by	Frank	Gehry,	the	odd	collection	of	buildings
included	the	Main	Street	corridor,	the	Fish	(a	meeting	room	resembling	the	belly	of	a	
whale),	and	the	Boat	and	Tree	wings,
spectacularly	joined	by	a	three-story	pair	of	binoculars	created	by	Claes	Oldenburg	and	
Coosje	Van	Bruggen.	Moreover,	in	keeping	with	Chiat's	maverick	reputation,	extensive	
renovations	were	nearly	complete	for	Chiat's	new	"virtual"	workspace. 1

2 gestalterische	Raumqualität	
durch	Gestaltungsmotiv	des...

Dreiklang,	Collagencharakter Collage	aus	Kunst	und	Architektur:	Mittelpunkt	der	beiden	ungleichen	Büroflügel	ist	die	
Monumentalplastik	von	Claes	Oldenburg	und	Coosje	van	Bruggen. 1

Dreiklang,	Collagencharakter Der	Collagencharakter	der	in	drei	autonome	Elemente	zerfallenden	Straßenansicht	
dieses	neuen	Agenturdomizils	ist	offensichtlich. 1

Dreiklang,	Collagencharakter Each	project	created	its	own	context,	with	certain	repetitive	or	"calming"	elements	
acting	as	a	backdrop.	In	the	Chiat/Day	complex,	a	copper-clad	facade	evoking	a	petrified	
forest	and	a	pair	of	giant	black	binoculars	that	Gehry	invited	the	sculptor	Claes	
Oldenburg	to	reinterpret	from	a	1984	Conceptual	Art	project	interact	with	a	third	
element,	the	facade	of	a	more	abstract,	curved	white	building. 1

Dreiklang,	Collagencharakter Eine	blendend	weiße,	leicht	geschwungene	und	in	einer	Spitze	endende,	vor	die	
eigentliche	Gebäudemauer	gestellte	Lochfassade	sieht	man	links	vom	Pop-Portal.	Gehry	
nennt	sie	"Das	Boot",	der	Grundriss	gleicht	einem	Bügeleisen.	Der	Antipode	auf	der	
anderen	Seite	heißt	"Der	Wald"	und	besteht	aus	einer	Reihe	mächtiger	
kupferverkleideter	Baumpfeiler,	von	denen	unregelmäßig	nach	oben	abzweigende	
Stützäste	das	vorkragende	Dach	tragen.	Das	"Oldenburg-Fernglas"	markiert	sowohl	den	
Eingang	zur	Agentur	sowie	auch	die	Einfahrt	zu	der	dreistöckigen	Tiefgarage. 1

Dreiklang,	Collagencharakter Divided	into	three	redically	different	exteriors	designed	to	suggest	a	ship	on	the	north	
end	and	a	tree	on	the	south	end	(or,	as	suggested	by	Gebhard	and	Winter,	"a	rusting	
steel	ruin"),	separated	by	a	pair	of	three-storey	high	binoculars,	the	building	stops	
traffic	along	this	colorful	section	of	Main	Street. 1
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Dreiklang,	Collagencharakter Valued	at	$20	million	and	designed	by	Frank	Gehry,	the	odd	collection	of	buildings
included	the	Main	Street	corridor,	the	Fish	(a	meeting	room	resembling	the	belly	of	a	
whale),	and	the	Boat	and	Tree	wings,
spectacularly	joined	by	a	three-story	pair	of	binoculars	created	by	Claes	Oldenburg	and	
Coosje	Van	Bruggen.	Moreover,	in	keeping	with	Chiat's	maverick	reputation,	extensive	
renovations	were	nearly	complete	for	Chiat's	new	"virtual"	workspace. 1

2 gestalterische	Raumqualität	
durch...

Fokus	auf	Straßensicht Der	Collagencharakter	der	in	drei	autonome	Elemente	zerfallenden	Straßenansicht	
dieses	neuen	Agenturdomizils	ist	offensichtlich. 1

Fokus	auf	Straßensicht Divided	into	three	redically	different	exteriors	designed	to	suggest	a	ship	on	the	north	
end	and	a	tree	on	the	south	end	(or,	as	suggested	by	Gebhard	and	Winter,	"a	rusting	
steel	ruin"),	separated	by	a	pair	of	three-storey	high	binoculars,	the	building	stops	
traffic	along	this	colorful	section	of	Main	Street. 1

12 gestalterische	Raumqualität	
durch...

Rückzugsbereiche He	even	installed	little	"Tilt-A-Whirl"	domed	cars,	taken	from	old	amusement	park	
rides,	where	two	people	could	sit	down	together	and	brainstorm	-	assuming	they	didn't	
mind	looking	ridiculous	as	they	did	it. 1

Rückzugsbereiche Chiat/Day	is	known	for	the	strange	private	areas	it	manages	to	carve	out	for	its	
employees.	In	Los	Angeles	there`s	the	office	balcony	and	the	famous	twil-a-gig	unit	
from	which	people	can	make	private	calls. 1

9 gestalterische	Raumqualität	
durch...

Motiv	des	Universitätscampus Once	inside,	employees	were	directed	to	rows	of	lockers;	the	initial	impression	was	
more	reminiscent	of	high	school	than	the	college	campus	Chiat	had	described. 1

Motiv	des	Universitätscampus Today,	the	virtual	offices	in	Los	Angeles,	New	York	and	Toronto	show	the	following	
characteristics:
Nonterritorial	workplace.	The	employees	do	not	have	a	personal	office.	Equipped	with	a	
cellular	phone	and	a	PowerBook,	the	employees	choose	their	place	to	work	everyday	
depending	on	their	work	at	hand.	They	can	plug	into	data	ports	all	over	the	office	
building.	The	office	is	organized	like	an	university	which	offers	different	areas	for	
different	activities.	The	so-called	War	Rooms	are	dedicated	to	only	one	client	and	are	
the	place	where	the	client	team	regularly	meets.	All	the	other	areas	are	accessible	for	
all	the	employees	to	work	in.	The	Library	is	a	quiet	place	where	no	phones	are	allowed	
and	the	“Clubhouse”	with	a	cafe	bar	in	the	middle	and	multiple	televisions	playing
MTV,	CNN,	and	ESPN	is	suited	for	informal	meetings	or	for	relaxing.	The	art	Production	
Studio,	the	Post	Production	Studio	and	a	Database	Management	Laboratory	are	other	
places	to	get	work	done.	The	use	of	these	rooms	depends	totally	on	what	clients’	needs	
demand.	There	is	also	no	executive	office. 1

9 gestalterische	Raumqualität	
durch...

Intellektuelle	Ideen	und	Bezüge

Divided	into	three	redically	different	exteriors	designed	to	suggest	a	ship	on	the	north	
end	and	a	tree	on	the	south	end	(or,	as	suggested	by	Gebhard	and	Winter,	"a	rusting	
steel	ruin"),	separated	by	a	pair	of	three-storey	high	binoculars,	the	building	stops	
traffic	along	this	colorful	section	of	Main	Street. 1

Intellektuelle	Ideen	und	Bezüge Each	project	created	its	own	context,	with	certain	repetitive	or	"calming"	elements	
acting	as	a	backdrop.	In	the	Chiat/Day	complex,	a	copper-clad	facade	evoking	a	petrified	
forest	and	a	pair	of	giant	black	binoculars	that	Gehry	invited	the	sculptor	Claes	
Oldenburg	to	reinterpret	from	a	1984	Conceptual	Art	project	interact	with	a	third	
element,	the	facade	of	a	more	abstract,	curved	white	building. 1

Intellektuelle	Ideen	und	Bezüge Insgesamt	gelang	es	dem	Architekten,	die	auf	sich	überschneidenden	räumlichen	und	
narrativen	Bezügen	sowie	auf	einfachen	Materialien	basierende	Ästhetik	auch	bei	
diesem	Projekt	als	Gesamtkunstwerk	voll	zur	Entfaltung	zu	bringen. 1

Intellektuelle	Ideen	und	Bezüge Gehry	nennt	sie	"Das	Boot",	der	Grundriss	gleicht	einem	Bügeleisen.	 1
Intellektuelle	Ideen	und	Bezüge Der	Antipode	auf	der	anderen	Seite	heißt	"Der	Wald"	und	besteht	aus	einer	Reihe	

mächtiger	kupferverkleideter	Baumpfeiler,	von	denen	unregelmäßig	nach	oben	
abzweigende	Stützäste	das	vorkragende	Dach	tragen. 1

Intellektuelle	Ideen	und	Bezüge Lubowicki/Larnier`s	theme	for	the	Venice	office	was	that	of	relaxation	and	flexibility	
noted	by	the	more	muted	colors	and	use	of	natural	elements. 1

Intellektuelle	Ideen	und	Bezüge The	message	of	the	Chiat/Day	Building,	through	ist	facade,	links	firstly	to	the	location	of	
the	building	(throught	the	trees	and	boatlike	elements)	and	secondly	through	the	
Binoculars	(as	an	element	of	the	facade)	to	the	occupier,	that	represents	its	vision	to	
the	clients/viewers.	So	these	are	new	Binoculars	in	the	Chiat/Day	Building;	Binoculars	of	
new	bodies	in	contrast	to	the	Binoculars	like	skyscrapers	as	seen	in	the	Building	in	the	
Form	of	Binoculars,	Pelvic	Region	Characters	(1969)	or	the	Binoculars	for	the	Design	for	
a	Theatre	Library	in	Venice	(1984).	The	scale	is	different	and	the	binoculars	as	Buildings	
in	the	Form	of	Binoculars,	Pelvic	Region	Characters	(1969)	were	the	single	object	with	
all	the	meaning-symbolism	of	the	building:	as	an	ornament	and	architectural	structure	
as	a	whole.	In	the	Chiat/Day	Building	the	Binoculars	become	a	strategically	structurered	
medium	of	advertisement	(conscious	by	the	creator	and	unconscious	by	the	viewer).	As	
Baudrillard	mentions	in	an	interview	that	he	gave	to	Francesco	Proto,	....

1

1 gestalterische	Raumqualität	
durch...

auf	einfachen	Materialien	
basierende	Ästhetik

Für	die	Möbel	und	Einbauten	verwandte	Gehry,	wie	schon	in	den	nahebei	gelegenen	
Temporary	Offices	von	Chiat	Day,	helles	Sperrholz. 1

auf	einfachen	Materialien	
basierende	Ästhetik

Insgesamt	gelang	es	dem	Architekten,	die	auf	sich	überschneidenden	räumlichen	und	
narrativen	Bezügen	sowie	auf	einfachen	Materialien	basierende	Ästhetik	auch	bei	
diesem	Projekt	als	Gesamtkunstwerk	voll	zur	Entfaltung	zu	bringen. 1
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auf	einfachen	Materialien	
basierende	Ästhetik

Lubowicki/Larnier`s	theme	for	the	Venice	office	was	that	of	relaxation	and	flexibility	
noted	by	the	more	muted	colors	and	use	of	natural	elements. 1

1 gestalterische	Raumqualität	
durch	Verständnis	von...

Büroarchitektur	als	
Gesamtkunstwerk,	eigene	
Disziplin

Insgesamt	gelang	es	dem	Architekten,	die	auf	sich	überschneidenden	räumlichen	und	
narrativen	Bezügen	sowie	auf	einfachen	Materialien	basierende	Ästhetik	auch	bei	
diesem	Projekt	als	Gesamtkunstwerk	voll	zur	Entfaltung	zu	bringen. 1

Büroarchitektur	als	
Gesamtkunstwerk,	eigene	
Disziplin

Collage	aus	Kunst	und	Architektur:	Mittelpunkt	der	beiden	ungleichen	Büroflügel	ist	die	
Monumentalplastik	von	Claes	Oldenburg	und	Coosje	van	Bruggen.

1

1 gestalterische	Raumqualität	
durch...

Bezüge	zu	Vorläufergebäude,	
Provisorium

Für	die	Möbel	und	Einbauten	verwandte	Gehry,	wie	schon	in	den	nahebei	gelegenen	
Temporary	Offices	von	Chiat	Day,	helles	Sperrholz. 1

Bezüge	zu	Vorläufergebäude,	
Provisorium

Wäre	da	nicht	jener	akzidentielle	Entwurf,	den	Gehry	als	Übergangsquartier	dem	
gleichen	Bauherren	in	Venice	einige	Jahre	früher	bescherte:	Dieses	Vorläuferprogramm	
für	Chiat	Day	lässt	die	Verluste	spüren,	die	eine	definitere,	ohne	Inneneinrichtung	fast	
vierzig	Millionen	Mark	teure	Lösung	zwangsläufig	mit	sich	brachte.	Dieses	Gefühl	muß	
auch	Agenutchef	Jay	Chiat	gehabt	haben,	als	er	sich	entschloß,	nicht	mit	allen	
Mitarbeitern	in	die	neue	Zentrale	umzuziehen:	Die	Kreativabteilung	blieb	im	
Provisorium. 1

8 gestalterische	Raumqualität	
durch...

räumliche	Entsprechungen	für	
unterschiedliche	Arten	des	
Arbeitens

So	we	have	living	rooms,	places	to	go	for	tacking	things	on	the	wall,	places	with	
elaborate	conference	tables.	

1
räumliche	Entsprechungen	für	
unterschiedliche	Arten	des	
Arbeitens

The	layout	was	unusual,	with	pizza	parlor	booths	for	informal	meetings,	trash-can	lids	
directing	the	light	from	ceiling	lights,	and	all	around	Jay	Chiat`s	sterling	collection	of	
contemporary	art. 1

räumliche	Entsprechungen	für	
unterschiedliche	Arten	des	
Arbeitens

In	their	place	are	informal	work	carrels	and	open	areas	where	any	employee—whether	
it’s	Chairman	Jay	Chiat	or	an	administrative	assistant—can	set	up	shop.

1
räumliche	Entsprechungen	für	
unterschiedliche	Arten	des	
Arbeitens

Today,	the	virtual	offices	in	Los	Angeles,	New	York	and	Toronto	show	the	following	
characteristics:
Nonterritorial	workplace.	The	employees	do	not	have	a	personal	office.	Equipped	with	a	
cellular	phone	and	a	PowerBook,	the	employees	choose	their	place	to	work	everyday	
depending	on	their	work	at	hand.	They	can	plug	into	data	ports	all	over	the	office	
building.	The	office	is	organized	like	an	university	which	offers	different	areas	for	
different	activities.	The	so-called	War	Rooms	are	dedicated	to	only	one	client	and	are	
the	place	where	the	client	team	regularly	meets.	All	the	other	areas	are	accessible	for	
all	the	employees	to	work	in.	The	Library	is	a	quiet	place	where	no	phones	are	allowed	
and	the	“Clubhouse”	with	a	cafe	bar	in	the	middle	and	multiple	televisions	playing
MTV,	CNN,	and	ESPN	is	suited	for	informal	meetings	or	for	relaxing.	The	art	Production	
Studio,	the	Post	Production	Studio	and	a	Database	Management	Laboratory	are	other	
places	to	get	work	done.	The	use	of	these	rooms	depends	totally	on	what	clients’	needs	
demand.	There	is	also	no	executive	office. 1

5 gestalterische	Raumqualität	
durch...

Verbindung	von	Architektur	und	
Kunst

Collage	aus	Kunst	und	Architektur:	Mittelpunkt	der	beiden	ungleichen	Büroflügel	ist	die	
Monumentalplastik	von	Claes	Oldenburg	und	Coosje	van	Bruggen. 1

Verbindung	von	Architektur	und	
Kunst

The	layout	was	unusual,	with	pizza	parlor	booths	for	informal	meetings,	trash-can	lids	
directing	the	light	from	ceiling	lights,	and	all	around	Jay	Chiat`s	sterling	collection	of	
contemporary	art. 1

Verbindung	von	Architektur	und	
Kunst

The	message	of	the	Chiat/Day	Building,	through	ist	facade,	links	firstly	to	the	location	of	
the	building	(throught	the	trees	and	boatlike	elements)	and	secondly	through	the	
Binoculars	(as	an	element	of	the	facade)	to	the	occupier,	that	represents	its	vision	to	
the	clients/viewers.	So	these	are	new	Binoculars	in	the	Chiat/Day	Building;	Binoculars	of	
new	bodies	in	contrast	to	the	Binoculars	like	skyscrapers	as	seen	in	the	Building	in	the	
Form	of	Binoculars,	Pelvic	Region	Characters	(1969)	or	the	Binoculars	for	the	Design	for	
a	Theatre	Library	in	Venice	(1984).	The	scale	is	different	and	the	binoculars	as	Buildings	
in	the	Form	of	Binoculars,	Pelvic	Region	Characters	(1969)	were	the	single	object	with	
all	the	meaning-symbolism	of	the	building:	as	an	ornament	and	architectural	structure	
as	a	whole.	In	the	Chiat/Day	Building	the	Binoculars	become	a	strategically	structurered	
medium	of	advertisement	(conscious	by	the	creator	and	unconscious	by	the	viewer).	As	
Baudrillard	mentions	in	an	interview	that	he	gave	to	Francesco	Proto,	....

1
Verbindung	von	Architektur	und	
Kunst

The	1991	Venice,	California,	complex	that	Gehry	built	for	advertising	agency	Chiat/Day	
commonly	goes	by	the	nickname	Binoculars	Building,	thanks	to	the	enormous	pair	of	
binoculars	that	mark	the	entrance	to	a	parking	garage—a	collaboration	between	Gehry	
and	artists	Claes	Oldenburg	and	Coosje	van	Bruggen.	Office	structures	resembling	a	
ship’s	prow	and	tree	trunks	flank	the	sculpture,	which	now	welcomes	500	Google	
employees	to	work	every	day. 1

Verbindung	von	Architektur	und	
Kunst

On	the	cutting	edge	of	style	and	architecture,	the	agency's	corporate	headquarters	in	
Venice	stood	as	a	monument	to	Jay	Chiat's	inimitable	style	and	determination. 1

5 gestalterische	Raumqualität	
durch...

Einbindung	berühmter	
Architekten,	Künstler

Collage	aus	Kunst	und	Architektur:	Mittelpunkt	der	beiden	ungleichen	Büroflügel	ist	die	
Monumentalplastik	von	Claes	Oldenburg	und	Coosje	van	Bruggen. 1
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Einbindung	berühmter	
Architekten,	Künstler

Each	project	created	its	own	context,	with	certain	repetitive	or	"calming"	elements	
acting	as	a	backdrop.	In	the	Chiat/Day	complex,	a	copper-clad	facade	evoking	a	petrified	
forest	and	a	pair	of	giant	black	binoculars	that	Gehry	invited	the	sculptor	Claes	
Oldenburg	to	reinterpret	from	a	1984	Conceptual	Art	project	interact	with	a	third	
element,	the	facade	of	a	more	abstract,	curved	white	building. 1

Einbindung	berühmter	
Architekten,	Künstler

The	1991	Venice,	California,	complex	that	Gehry	built	for	advertising	agency	Chiat/Day	
commonly	goes	by	the	nickname	Binoculars	Building,	thanks	to	the	enormous	pair	of	
binoculars	that	mark	the	entrance	to	a	parking	garage—a	collaboration	between	Gehry	
and	artists	Claes	Oldenburg	and	Coosje	van	Bruggen.	Office	structures	resembling	a	
ship’s	prow	and	tree	trunks	flank	the	sculpture,	which	now	welcomes	500	Google	
employees	to	work	every	day. 1

Einbindung	berühmter	
Architekten,	Künstler

Valued	at	$20	million	and	designed	by	Frank	Gehry,	the	odd	collection	of	buildings
included	the	Main	Street	corridor,	the	Fish	(a	meeting	room	resembling	the	belly	of	a	
whale),	and	the	Boat	and	Tree	wings,
spectacularly	joined	by	a	three-story	pair	of	binoculars	created	by	Claes	Oldenburg	and	
Coosje	Van	Bruggen.	Moreover,	in	keeping	with	Chiat's	maverick	reputation,	extensive	
renovations	were	nearly	complete	for	Chiat's	new	"virtual"	workspace. 1

3 gestalterische	Raumqualität	
zeigt	sich	in...

ikonografisches	Gebäude	eines	
bekannten	Architekten

That	was	followed,	in	the	mid-80's,	by	a	move	to	the	bohemian	Venice,	first	to	a	
temporary	warehouse	space	and	then	to	its	own	building,	both	landmark	designs	by	
Frank	O.	Gehry. 1

2 gestalterische	Raumqualität	
durch...

Tageslicht	konzentriert	von	oben	
kommend

Um	dieses	Raumprogramm	zu	bewältigen,	mußten	die	inneren	Geschoßhöhen	relativ	
niedrig	gehalten	werden.	Zur	besseren	Belichtung	des	in	die	Grundstückstiefe	
reichenden	Flügels	wechseln	dort	schmale,	bis	zum	Dach	offene	Arbeitsbereiche	mit	
den	normalen	Bürostockwerken. 1

5 gestalterische	Raumqualität	
durch...

Möbelentwurf Für	die	Möbel	und	Einbauten	verwandte	Gehry,	wie	schon	in	den	nahebei	gelegenen	
Temporary	Offices	von	Chiat	Day,	helles	Sperrholz. 1

1 gestalterische	Raumqualität	
durch...

Konventionelle	Strenge	der	
Grundrisslösung

Wäre	da	nicht	jener	akzidentielle	Entwurf,	den	Gehry	als	Übergangsquartier	dem	
gleichen	Bauherren	in	Venice	einige	Jahre	früher	bescherte:	Dieses	Vorläuferprogramm	
für	Chiat	Day	lässt	die	Verluste	spüren,	die	eine	definitere,	ohne	Inneneinrichtung	fast	
vierzig	Millionen	Mark	teure	Lösung	zwangsläufig	mit	sich	brachte.	Dieses	Gefühl	muß	
auch	Agenturtchef	Jay	Chiat	gehabt	haben,	als	er	sich	entschloß,	nicht	mit	allen	
Mitarbeitern	in	die	neue	Zentrale	umzuziehen:	Die	Kreativabteilung	blieb	im	
Provisorium. 1
Bis	auf	einige	surreal	dekorierte	Konferenzzonen	ist	der	innere	Zuschnitt	eher	
konventionell. 1

1 gestalterische	Raumqualität	
durch...

Durchgängiges	
Gestaltungskonzept

Lubowicki/Larnier`s	theme	for	the	Venice	office	was	that	of	relaxation	and	flexibility	
noted	by	the	more	muted	colors	and	use	of	natural	elements. 1

9 gestalterische	Raumqualität	
durch...

Experiment Jay	Chiat,	one	of	the	company's	founders,	equipped	everyone	with	a	mobile
phone,	a	laptop	and	a	personal	locker,	and	turned	a	problem	into	a	much
vaunted	workplace	experiment. 1

7 gestalterische	Raumqualität	
durch...

moralischen	Wertevermittlung	/	
Firmenphilosophie

But	the	interior,	dreamed	up	by	the	company's	CEO,	was	a	fiasco.
1

moralischen	Wertevermittlung	/	
Firmenphilosophie

On	the	cutting	edge	of	style	and	architecture,	the	agency's	corporate	headquarters	in	
Venice	stood	as	a	monument	to	Jay	Chiat's	inimitable	style	and	determination. 1

6 gestalterische	Raumqualität	
durch...

Gebäude	als	Marketinginstrument The	message	of	the	Chiat/Day	Building,	through	ist	facade,	links	firstly	to	the	location	of	
the	building	(throught	the	trees	and	boatlike	elements)	and	secondly	through	the	
Binoculars	(as	an	element	of	the	facade)	to	the	occupier,	that	represents	its	vision	to	
the	clients/viewers.	So	these	are	new	Binoculars	in	the	Chiat/Day	Building;	Binoculars	of	
new	bodies	in	contrast	to	the	Binoculars	like	skyscrapers	as	seen	in	the	Building	in	the	
Form	of	Binoculars,	Pelvic	Region	Characters	(1969)	or	the	Binoculars	for	the	Design	for	
a	Theatre	Library	in	Venice	(1984).	The	scale	is	different	and	the	binoculars	as	Buildings	
in	the	Form	of	Binoculars,	Pelvic	Region	Characters	(1969)	were	the	single	object	with	
all	the	meaning-symbolism	of	the	building:	as	an	ornament	and	architectural	structure	
as	a	whole.	In	the	Chiat/Day	Building	the	Binoculars	become	a	strategically	structurered	
medium	of	advertisement	(conscious	by	the	creator	and	unconscious	by	the	viewer).	As	
Baudrillard	mentions	in	an	interview	that	he	gave	to	Francesco	Proto,	....

1

11 gestalterische	Raumqualität	
durch	Motiv	des...

Virtual	Office

Valued	at	$20	million	and	designed	by	Frank	Gehry,	the	odd	collection	of	buildings
included	the	Main	Street	corridor,	the	Fish	(a	meeting	room	resembling	the	belly	of	a	
whale),	and	the	Boat	and	Tree	wings,
spectacularly	joined	by	a	three-story	pair	of	binoculars	created	by	Claes	Oldenburg	and	
Coosje	Van	Bruggen.	Moreover,	in	keeping	with	Chiat's	maverick	reputation,	extensive	
renovations	were	nearly	complete	for	Chiat's	new	"virtual"	workspace. 1

12 gestalterische	Raumqualität	
durch...

Bedeutungsverlust	des	
Arbeitsplatzes,	Hinwendung	zur	
Mulitlokalität	(Nomadentum)

Today,	the	virtual	offices	in	Los	Angeles,	New	York	and	Toronto	show	the	following	
characteristics:
Nonterritorial	workplace.	The	employees	do	not	have	a	personal	office.	Equipped	with	a	
cellular	phone	and	a	PowerBook,	the	employees	choose	their	place	to	work	everyday	
depending	on	their	work	at	hand.	They	can	plug	into	data	ports	all	over	the	office	
building.	The	office	is	organized	like	an	university	which	offers	different	areas	for	
different	activities.	The	so-called	War	Rooms	are	dedicated	to	only	one	client	and	are	
the	place	where	the	client	team	regularly	meets.	All	the	other	areas	are	accessible	for	
all	the	employees	to	work	in.	The	Library	is	a	quiet	place	where	no	phones	are	allowed	
and	the	“Clubhouse”	with	a	cafe	bar	in	the	middle	and	multiple	televisions	playing
MTV,	CNN,	and	ESPN	is	suited	for	informal	meetings	or	for	relaxing.	The	art	Production	
Studio,	the	Post	Production	Studio	and	a	Database	Management	Laboratory	are	other	
places	to	get	work	done.	The	use	of	these	rooms	depends	totally	on	what	clients’	needs	
demand.	There	is	also	no	executive	office. 1
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10 gestalterische	Raumqualität	
durch...

War	rooms Today,	the	virtual	offices	in	Los	Angeles,	New	York	and	Toronto	show	the	following	
characteristics:
Nonterritorial	workplace.	The	employees	do	not	have	a	personal	office.	Equipped	with	a	
cellular	phone	and	a	PowerBook,	the	employees	choose	their	place	to	work	everyday	
depending	on	their	work	at	hand.	They	can	plug	into	data	ports	all	over	the	office	
building.	The	office	is	organized	like	an	university	which	offers	different	areas	for	
different	activities.	The	so-called	War	Rooms	are	dedicated	to	only	one	client	and	are	
the	place	where	the	client	team	regularly	meets.	All	the	other	areas	are	accessible	for	
all	the	employees	to	work	in.	The	Library	is	a	quiet	place	where	no	phones	are	allowed	
and	the	“Clubhouse”	with	a	cafe	bar	in	the	middle	and	multiple	televisions	playing
MTV,	CNN,	and	ESPN	is	suited	for	informal	meetings	or	for	relaxing.	The	art	Production	
Studio,	the	Post	Production	Studio	and	a	Database	Management	Laboratory	are	other	
places	to	get	work	done.	The	use	of	these	rooms	depends	totally	on	what	clients’	needs	
demand.	There	is	also	no	executive	office. 1

1 gestalterische	Raumqualität	
durch...

Symbolismus

Chiat	Day	offices,	Ocean	Park,	Los	Angeles,	Frank	Gehry	and	Claes	Oldenburg,	1989-91.	
More	symbolism	than	"space"	in	postmodern	architecture. 1

136
Gesellschaftliche	Nutzerorientierung
					Raum-	und	Nutzungsangebot

7 Homeoffice Instead	they	are	expected	to	consciously	choose	where	they	should	be	working	each	
day,	with	a	strong	emphasis	on	being	in	the	clients`territories	and	working	at	home. 1

Homeoffice “My	work	is	process	and	task-oriented.	As	long	as	I	get
everything	done,	that’s	what	counts.	Ultimately,	my	productivity
is	greater	and	my	job-satisfaction	level	is	higher.	And	for
somebody	trying	to	get	in	touch	with	me,	it’s	seamless.	Nobody
can	tell	that	I	might	be	in	my	car	or	sitting	at	home	reading	a
stack	of	resumes	in	my	pajamas.	The	call	gets	forwarded	to	me
wherever	I’m	working.” 1

Homeoffice “I’m	not	tethered	to	a	specific	work	area;	I’m	not	forced	to
function	in	any	predefined	way,”	says	Alley,	who	spends
mornings,	and	even	sometimes	an	entire	day,	connected	from
home	via	sophisticated	voicemail	and	E-mail	systems,	as	well	as	a	pager. 1

Kontext,	Wirkung,	nicht	
Ursache,	wird	nicht	gezählt

Bedeutungsverlust	des	
Arbeitsplatzes,	Hinwendung	zur	
Mulitlokalität	(Nomadentum)

When	Chiat,	perhaps	the	most	influential	ad	man	of	the	last	quarter	century,	
announced	in	1993	that	he	was	going	to	take	away	his	employees'	cubicles	and	desks,	
equip	them	all	with	portable	phones	and	PowerBooks,	and	turn	them	into	wandering	
advertising	nomads	who	could	perform	their	tasks	wherever	they	liked,	the	story	
captured	the	imagination	of	deskbound	drones	everywhere. 1

Bedeutungsverlust	des	
Arbeitsplatzes,	Hinwendung	zur	
Mulitlokalität	(Nomadentum)

Worst	of	all,	there	was	no	damn	place	to	sit.

1
Bedeutungsverlust	des	
Arbeitsplatzes,	Hinwendung	zur	
Mulitlokalität	(Nomadentum)

To	encourage	this	free-flow,	Chiat	replaced	private	offices	and	cubicles	with	little	
clusters	of	couches	and	tabletops	grouped	into	common	areas,	along	with	a	Student	
Union-like	central	gathering	place	and	several	large	conference	rooms. 1

Bedeutungsverlust	des	
Arbeitsplatzes,	Hinwendung	zur	
Mulitlokalität	(Nomadentum)

Current	and	former	employees	paint	a	picture	of	harried	workers	fighting
over	too-few	desks,	defiantly	displaying	family	photos	and	trying	to	stake	out
personal	space	in	a	place	planned	like	a	club. 1

Bedeutungsverlust	des	
Arbeitsplatzes,	Hinwendung	zur	
Mulitlokalität	(Nomadentum)

Instead	of	traditional	office	and	desk,	or	a	workstation,	workers	could	seek	inspiration	
and	fellowship	in	spaces	variously	called	the	studend	union,	club	room,	romper	room,	
and	conference	womb. 1

Bedeutungsverlust	des	
Arbeitsplatzes,	Hinwendung	zur	
Mulitlokalität	(Nomadentum)

“I’m	not	tethered	to	a	specific	work	area;	I’m	not	forced	to
function	in	any	predefined	way,”	says	Alley,	who	spends
mornings,	and	even	sometimes	an	entire	day,	connected	from
home	via	sophisticated	voicemail	and	E-mail	systems,	as	well	as	a	pager. 1

Bedeutungsverlust	des	
Arbeitsplatzes,	Hinwendung	zur	
Mulitlokalität	(Nomadentum)

Inside	the	dining	room	of	Chiat	Day	Mojo’s	Venice,	California,	offices,	Nancy	Alley,	
manager	of	HR,	is	downing	a	sandwich	and	soda	while	wading	through	phone	and	E-
mail	messages.	In	front	of	her	a	computer	—equipped	with	a	fax-modem—is	plugged	
into	a	special	port	on	the	dining	table.	The	contents	of	her	briefcase	are	spread	on	the
table.	As	she	sifts	through	a	stack	of	paperwork	and	types	responses	into	the	computer,	
she	periodically	picks	up	a	cordless	phone	and	places	a	call	to	a	colleague	or	associate.	
As	she	talks,	she	sometimes	wanders	across	the	room. 1

Bedeutungsverlust	des	
Arbeitsplatzes,	Hinwendung	zur	
Mulitlokalität	(Nomadentum)

Today,	the	virtual	offices	in	Los	Angeles,	New	York	and	Toronto	show	the	following	
characteristics:
Nonterritorial	workplace.	The	employees	do	not	have	a	personal	office.	Equipped	with	a	
cellular	phone	and	a	PowerBook,	the	employees	choose	their	place	to	work	everyday	
depending	on	their	work	at	hand.	They	can	plug	into	data	ports	all	over	the	office	
building.	The	office	is	organized	like	an	university	which	offers	different	areas	for	
different	activities.	The	so-called	War	Rooms	are	dedicated	to	only	one	client	and	are	
the	place	where	the	client	team	regularly	meets.	All	the	other	areas	are	accessible	for	
all	the	employees	to	work	in.	The	Library	is	a	quiet	place	where	no	phones	are	allowed	
and	the	“Clubhouse”	with	a	cafe	bar	in	the	middle	and	multiple	televisions	playing
MTV,	CNN,	and	ESPN	is	suited	for	informal	meetings	or	for	relaxing.	The	art	Production	
Studio,	the	Post	Production	Studio	and	a	Database	Management	Laboratory	are	other	
places	to	get	work	done.	The	use	of	these	rooms	depends	totally	on	what	clients’	needs	
demand.	There	is	also	no	executive	office. 1
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3 Loungeähnliche,	offene	
Sitzbereiche

To	encourage	this	free-flow,	Chiat	replaced	private	offices	and	cubicles	with	little	
clusters	of	couches	and	tabletops	grouped	into	common	areas,	along	with	a	Student	
Union-like	central	gathering	place	and	several	large	conference	rooms.

1
Loungeähnliche,	offene	
Sitzbereiche

We're	re-architecting	our	offices	with	sofas,	desks,	chairs,	and	conference	areas	that	
have	much	more	of	an	open-space	feel	in	order	to	more	closely	reflect	our	goal	of	
group	work.	That	costs	money.	Lots	of	money. 1

Loungeähnliche,	offene	
Sitzbereiche

Meanwhile,	there	was	work	to	be	done	-	at	Chiat/Day,	there	was	always	work	to	be	
done,	usually	due	yesterday.	But	who	could	work?	Rabosky	and	his	creative	staff	tried	
sitting	out	in	the	open,	on	the	little	couches.	"You	felt	totally	exposed,"	he	says.	"There	
would	be	six	conversations	going	on	around	you.	I'd	try	to	think,	and	I	couldn't." 1

Loungeähnliche,	offene	
Sitzbereiche

The	furniture	came	first.	As	promised,	the	office	walls	came	down,	along	with	the	
lighter	cubicle	walls.	In	their	place	were	couches	and	tables	in	common	areas,	like	in	a	
rec	room. 1

Loungeähnliche,	offene	
Sitzbereiche

In	their	place	are	informal	work	carrels	and	open	areas	where	any	employee—whether	
it’s	Chairman	Jay	Chiat	or	an	administrative	assistant—can	set	up	shop. 1

Loungeähnliche,	offene	
Sitzbereiche

It	might	be	the	company	library,	or	a	common	area	under	a	bright	window.
It	could	even	be	the	dining	room	or	Student	Union,	which
houses	punching	bags,	televisions	and	a	pool	table. 1

8 Konferenzräume To	encourage	this	free-flow,	Chiat	replaced	private	offices	and	cubicles	with	little	
clusters	of	couches	and	tabletops	grouped	into	common	areas,	along	with	a	Student	
Union-like	central	gathering	place	and	several	large	conference	rooms. 1

Konferenzräume So	we	have	living	rooms,	places	to	go	for	tacking	things	on	the	wall,	places	with	
elaborate	conference	tables.	 1

Konferenzräume "In	the	beginning	stages	on	the	project,	we	talked	about	things	that	didn`t	work	well	in	
the	New	York	City	and	Venice	offices,"	says	Gooden.	"In	particular	were	the	problems	
with	the	odd	meeting	rooms	that	were	designed	in	both	offices." 1

Konferenzräume Tilt-a-Whirl	conference	spaces	were	created	in	cars,	borrowed	from	old	amusement	
park	rides. 1

Konferenzräume Instead	of	traditional	office	and	desk,	or	a	workstation,	workers	could	seek	inspiration	
and	fellowship	in	spaces	variously	called	the	studend	union,	club	room,	romper	room,	
and	conference	womb. 1

Konferenzräume (Each	"eyeglass"	housed	a	conference	room.) 1
Konferenzräume Valued	at	$20	million	and	designed	by	Frank	Gehry,	the	odd	collection	of	buildings

included	the	Main	Street	corridor,	the	Fish	(a	meeting	room	resembling	the	belly	of	a	
whale),	and	the	Boat	and	Tree	wings,
spectacularly	joined	by	a	three-story	pair	of	binoculars	created	by	Claes	Oldenburg	and	
Coosje	Van	Bruggen.	Moreover,	in	keeping	with	Chiat's	maverick	reputation,	extensive	
renovations	were	nearly	complete	for	Chiat's	new	"virtual"	workspace. 1

2 informelle	Besprechungsbereiche The	layout	was	unusual,	with	pizza	parlor	booths	for	informal	meetings,	trash-can	lids	
directing	the	light	from	ceiling	lights,	and	all	around	Jay	Chiat`s	sterling	collection	of	
contemporary	art. 1

informelle	Besprechungsbereiche In	their	place	are	informal	work	carrels	and	open	areas	where	any	employee—whether	
it’s	Chairman	Jay	Chiat	or	an	administrative	assistant—can	set	up	shop. 1

informelle	Besprechungsbereiche Teams	may	assemble	and	disperse	at	any	given	spot,	and
meetings	and	conferences	happen	informally	wherever	it’s
convenient. 1

informelle	Besprechungsbereiche Today,	the	virtual	offices	in	Los	Angeles,	New	York	and	Toronto	show	the	following	
characteristics:
Nonterritorial	workplace.	The	employees	do	not	have	a	personal	office.	Equipped	with	a	
cellular	phone	and	a	PowerBook,	the	employees	choose	their	place	to	work	everyday	
depending	on	their	work	at	hand.	They	can	plug	into	data	ports	all	over	the	office	
building.	The	office	is	organized	like	an	university	which	offers	different	areas	for	
different	activities.	The	so-called	War	Rooms	are	dedicated	to	only	one	client	and	are	
the	place	where	the	client	team	regularly	meets.	All	the	other	areas	are	accessible	for	
all	the	employees	to	work	in.	The	Library	is	a	quiet	place	where	no	phones	are	allowed	
and	the	“Clubhouse”	with	a	cafe	bar	in	the	middle	and	multiple	televisions	playing
MTV,	CNN,	and	ESPN	is	suited	for	informal	meetings	or	for	relaxing.	The	art	Production	
Studio,	the	Post	Production	Studio	and	a	Database	Management	Laboratory	are	other	
places	to	get	work	done.	The	use	of	these	rooms	depends	totally	on	what	clients’	needs	
demand.	There	is	also	no	executive	office. 1

10 War	rooms

Along	with	the	jostling	for	seats	in	the	project	rooms	there	began	the	scuffling	for	
equipment. 1

War	rooms Before	long,	there	was	a	beeline	for	the	only	vestiges	of	a	conventional	workplace	-	the	
enclosed	"project	rooms." 1

War	rooms In	LA	and,	later,	in	the	New	York	virtual	office,	these	rooms	had	been	designated	for	
clients,	or	agency	groups	working	for	a	particular	client. 1
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War	rooms Among	the	new	features	were	SBUs	(strategic	business	units)	for
conferences	and	pitches;	computerized	editing	studios;	a	CD-ROM	library;	and	the	
newly	christened	Student	Union,	with	giant
television	screens,	punching	bags,	a	pool	table,	and	a	diner.	Almost	every	square	foot	
was	wired	for	portable	Macintoshes	and
phones--the	agency's	tools	of	the	trade. 1

War	rooms Today,	the	virtual	offices	in	Los	Angeles,	New	York	and	Toronto	show	the	following	
characteristics:
Nonterritorial	workplace.	The	employees	do	not	have	a	personal	office.	Equipped	with	a	
cellular	phone	and	a	PowerBook,	the	employees	choose	their	place	to	work	everyday	
depending	on	their	work	at	hand.	They	can	plug	into	data	ports	all	over	the	office	
building.	The	office	is	organized	like	an	university	which	offers	different	areas	for	
different	activities.	The	so-called	War	Rooms	are	dedicated	to	only	one	client	and	are	
the	place	where	the	client	team	regularly	meets.	All	the	other	areas	are	accessible	for	
all	the	employees	to	work	in.	The	Library	is	a	quiet	place	where	no	phones	are	allowed	
and	the	“Clubhouse”	with	a	cafe	bar	in	the	middle	and	multiple	televisions	playing
MTV,	CNN,	and	ESPN	is	suited	for	informal	meetings	or	for	relaxing.	The	art	Production	
Studio,	the	Post	Production	Studio	and	a	Database	Management	Laboratory	are	other	
places	to	get	work	done.	The	use	of	these	rooms	depends	totally	on	what	clients’	needs	
demand.	There	is	also	no	executive	office. 1

War	rooms Today,	the	virtual	offices	in	Los	Angeles,	New	York	and	Toronto	show	the	following	
characteristics:
(...)Team	architecture.	The	basic	idea	is	that	the	office	architecture	should	encourages	
teamwork.	Most	ad	agencies	have	interdisciplinary	teams	pulled	together	from	the	
media,	accounting,	planning	and	creative	departments	to	pitch	for	a	client.	However,	
the	Chiat/Day	approach	is	different	in	that	it	keeps	the	team	together	as	a	“strategic	
business	unit”	in	the	War	Rooms	after	it	had	won	a	pitch.	As	nobody	has	his	own	
personalized	office,	the	war	room	remains	the	center	of	activity	and	keeps	the
team	together.	As	the	teams	focus	entirely	on	a	single	client,	employees	are	no	longer	
assigned	to	a	department	but	rather	to	a	client. 1

12 Rückzugsbereiche He	even	installed	little	"Tilt-A-Whirl"	domed	cars,	taken	from	old	amusement	park	
rides,	where	two	people	could	sit	down	together	and	brainstorm	-	assuming	they	didn't	
mind	looking	ridiculous	as	they	did	it. 1

Rückzugsbereiche Temporary	access	to	a	quiet	space	equipped	with	low	table,	overstuffed	armchair,	and	
handy	sockets	for	power	and	data	signals	the	rejection	of	the	conventional	office. 1

Rückzugsbereiche Chiat/Day	is	known	for	the	strange	private	areas	it	manages	to	carve	out	for	its	
employees.	In	Los	Angeles	there`s	the	office	balcony	and	the	famous	twil-a-gig	unit	
from	which	people	can	make	private	calls. 1

Rückzugsbereiche Tilt-a-Whirl	conference	spaces	were	created	in	cars,	borrowed	from	old	amusement	
park	rides. 1

8 Schließfächer Jay	Chiat,	one	of	the	company's	founders,	equipped	everyone	with	a	mobile
phone,	a	laptop	and	a	personal	locker,	and	turned	a	problem	into	a	much
vaunted	workplace	experiment. 1

Schließfächer Once	inside,	employees	were	directed	to	rows	of	lockers;	the	initial	impression	was	
more	reminiscent	of	high	school	than	the	college	campus	Chiat	had	described. 1

Schließfächer In	lieu	of	desks	or	cubbyholes,	the	tiny	lockers	would	be	the	place	for	people	to,	as	
Chiat	said,	"put	their	dog	pictures,	or	whatever." 1

Schließfächer But	since	the	lockers	were	too	small	to	hold	much	more	than	personal	mementos,	
people	began	to	lug	armfuls	of	stuff	-	important	papers,	contracts,	storyboards	-	as	they	
slogged	through	the	space. 1

Schließfächer Each	worker	was	given	a	small	locker	to	store	his
or	her	belongings	and	was	expected	to	find	a	different	place	and	check	out	a
different	computer	each	day	in	the	firm’s	New	York	or	Los	Angeles	offices. 1

Schließfächer Chiat/Day's	Los	Angeles	headquarters	has	been	redesigned	along	the	lines	of	an
American	college	campus,	complete	with	common	rooms,	library,
bars	and	gyms,	but	with	no	dormitory;	family	photos	and	other
objects	that	once	staked	out	an	employee's	desk	top	are	now
confined	to	lockers	at	the	concierge's	desk	or	to	the	back	seat	of
the	car	they	work	from. 1

Schließfächer Jay	Chiat,	one	of	the	company's	founders,	equipped	everyone	with	a	mobile
phone,	a	laptop	and	a	personal	locker,	and	turned	a	problem	into	a	much
vaunted	workplace	experiment. 1

4 Concierge	Desk	zur	
Equipmentausgabe In	the	ensuing	battles	for	turf	and	tools,	staffers	had	to	use	any	advantage	at	their

disposal.	Seniors	pulled	rank	on	juniors.	Account	people	argued	that	they	were	the	ones
closest	to	the	clients.	Creative	people,	recalls	Cooke,	countered	that	"we	make	the	
fucking	product	of	this	agency,	after	all."	Then	there	was	the	x	factor	-	the	people	who	
happened	to	live	nearby	the	agency.	They'd	dart	in	at	six	in	the	morning,	grab	
equipment,	hide	it	somewhere,	and	maybe	catch	a	couple	more	hours'	sleep	before	the	
virtual	workday	began.	This	didn't	sit	well	with	Rabosky	and	others:	"Damned	if	I	was	
going	to	get	up	at	six	in	the	morning	to	get	a	phone,"	he	says.	"I	had	to	put	my	foot	
down.	I	told	my	assistant,	'Go	in	there	at	six	in	the	morning,	get	me	a	phone	and
computer,	and	hide	it	till	I	get	there.'" 1

Concierge	Desk	zur	
Equipmentausgabe

Each	worker	was	given	a	small	locker	to	store	his
or	her	belongings	and	was	expected	to	find	a	different	place	and	check	out	a
different	computer	each	day	in	the	firm’s	New	York	or	Los	Angeles	offices. 1
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Concierge	Desk	zur	
Equipmentausgabe

Chiat/Day's	Los	Angeles	headquarters	has	been	redesigned	along	the	lines	of	an
American	college	campus,	complete	with	common	rooms,	library,
bars	and	gyms,	but	with	no	dormitory;	family	photos	and	other
objects	that	once	staked	out	an	employee's	desk	top	are	now
confined	to	lockers	at	the	concierge's	desk	or	to	the	back	seat	of
the	car	they	work	from. 1

Concierge	Desk	zur	
Equipmentausgabe

When	she	enters	the	ad	agency’s	building,	she	checks
out	a	portable	Macintosh	computer	and	a	cordless	phone	and
heads	off	to	whatever	nook	or	cranny	she	chooses. 1

3 Kofferraum	 In	LA,	people	took	to	using	the	trunks	of	their	cars	as	file	cabinets,	going	in	and	out	to	
the	parking	lot,	in	and	out.	There	had	been	discouragement	against	this,	"but	people	
just	ignored	it,"	says	one	staffer. 1

Kofferraum	 Some	began	to	store	paper	files	and	equipment	in	their	cars	and	make	trips	back	and	
forth	to	the	car	park. 1

Kofferraum	 Chiat/Day's	Los	Angeles	headquarters	has	been	redesigned	along	the	lines	of	an
American	college	campus,	complete	with	common	rooms,	library,
bars	and	gyms,	but	with	no	dormitory;	family	photos	and	other
objects	that	once	staked	out	an	employee's	desk	top	are	now
confined	to	lockers	at	the	concierge's	desk	or	to	the	back	seat	of
the	car	they	work	from. 1

8 räumliche	Entsprechungen	für	
unterschiedliche	Arten	des	
Arbeitens

Each	worker	was	given	a	small	locker	to	store	his
or	her	belongings	and	was	expected	to	find	a	different	place	and	check	out	a
different	computer	each	day	in	the	firm’s	New	York	or	Los	Angeles	offices. 1

räumliche	Entsprechungen	für	
unterschiedliche	Arten	des	
Arbeitens

Instead	of	traditional	office	and	desk,	or	a	workstation,	workers	could	seek	inspiration	
and	fellowship	in	spaces	variously	called	the	studend	union,	club	room,	romper	room,	
and	conference	womb. 1

räumliche	Entsprechungen	für	
unterschiedliche	Arten	des	
Arbeitens

First,	this	isn't	about	telecommuting,	because	we	still	have	offices	that	people	will	come	
to	regularly	when	they	need	to	brainstorm	together,	meet	with	clients,	or	do	research	
in	the	library. 1

räumliche	Entsprechungen	für	
unterschiedliche	Arten	des	
Arbeitens

So	we	have	living	rooms,	places	to	go	for	tacking	things	on	the	wall,	places	with	
elaborate	conference	tables.	 1

räumliche	Entsprechungen	für	
unterschiedliche	Arten	des	
Arbeitens

The	layout	was	unusual,	with	pizza	parlor	booths	for	informal	meetings,	trash-can	lids	
directing	the	light	from	ceiling	lights,	and	all	around	Jay	Chiat`s	sterling	collection	of	
contemporary	art. 1

räumliche	Entsprechungen	für	
unterschiedliche	Arten	des	
Arbeitens

When	she	enters	the	ad	agency’s	building,	she	checks
out	a	portable	Macintosh	computer	and	a	cordless	phone	and
heads	off	to	whatever	nook	or	cranny	she	chooses. 1

räumliche	Entsprechungen	für	
unterschiedliche	Arten	des	
Arbeitens

Teams	may	assemble	and	disperse	at	any	given	spot,	and
meetings	and	conferences	happen	informally	wherever	it’s
convenient. 1

räumliche	Entsprechungen	für	
unterschiedliche	Arten	des	
Arbeitens

Today,	the	virtual	offices	in	Los	Angeles,	New	York	and	Toronto	show	the	following	
characteristics:
Nonterritorial	workplace.	The	employees	do	not	have	a	personal	office.	Equipped	with	a	
cellular	phone	and	a	PowerBook,	the	employees	choose	their	place	to	work	everyday	
depending	on	their	work	at	hand.	They	can	plug	into	data	ports	all	over	the	office	
building.	The	office	is	organized	like	an	university	which	offers	different	areas	for	
different	activities.	The	so-called	War	Rooms	are	dedicated	to	only	one	client	and	are	
the	place	where	the	client	team	regularly	meets.	All	the	other	areas	are	accessible	for	
all	the	employees	to	work	in.	The	Library	is	a	quiet	place	where	no	phones	are	allowed	
and	the	“Clubhouse”	with	a	cafe	bar	in	the	middle	and	multiple	televisions	playing
MTV,	CNN,	and	ESPN	is	suited	for	informal	meetings	or	for	relaxing.	The	art	Production	
Studio,	the	Post	Production	Studio	and	a	Database	Management	Laboratory	are	other	
places	to	get	work	done.	The	use	of	these	rooms	depends	totally	on	what	clients’	needs	
demand.	There	is	also	no	executive	office. 1

1 Bibliothek

Among	the	new	features	were	SBUs	(strategic	business	units)	for
conferences	and	pitches;	computerized	editing	studios;	a	CD-ROM	library;	and	the	
newly	christened	Student	Union,	with	giant
television	screens,	punching	bags,	a	pool	table,	and	a	diner.	Almost	every	square	foot	
was	wired	for	portable	Macintoshes	and
phones--the	agency's	tools	of	the	trade. 1

Bibliothek Chiat/Day's	Los	Angeles	headquarters	has	been	redesigned	along	the	lines	of	an
American	college	campus,	complete	with	common	rooms,	library,
bars	and	gyms,	but	with	no	dormitory;	family	photos	and	other
objects	that	once	staked	out	an	employee's	desk	top	are	now
confined	to	lockers	at	the	concierge's	desk	or	to	the	back	seat	of
the	car	they	work	from. 1

Bibliothek First,	this	isn't	about	telecommuting,	because	we	still	have	offices	that	people	will	come	
to	regularly	when	they	need	to	brainstorm	together,	meet	with	clients,	or	do	research	
in	the	library. 1

Bibliothek So	we	set	up	an	electronic	library. 1
Bibliothek It	might	be	the	company	library,	or	a	common	area	under	a	bright	window.

It	could	even	be	the	dining	room	or	Student	Union,	which
houses	punching	bags,	televisions	and	a	pool	table. 1
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Bibliothek Today,	the	virtual	offices	in	Los	Angeles,	New	York	and	Toronto	show	the	following	
characteristics:
Nonterritorial	workplace.	The	employees	do	not	have	a	personal	office.	Equipped	with	a	
cellular	phone	and	a	PowerBook,	the	employees	choose	their	place	to	work	everyday	
depending	on	their	work	at	hand.	They	can	plug	into	data	ports	all	over	the	office	
building.	The	office	is	organized	like	an	university	which	offers	different	areas	for	
different	activities.	The	so-called	War	Rooms	are	dedicated	to	only	one	client	and	are	
the	place	where	the	client	team	regularly	meets.	All	the	other	areas	are	accessible	for	
all	the	employees	to	work	in.	The	Library	is	a	quiet	place	where	no	phones	are	allowed	
and	the	“Clubhouse”	with	a	cafe	bar	in	the	middle	and	multiple	televisions	playing
MTV,	CNN,	and	ESPN	is	suited	for	informal	meetings	or	for	relaxing.	The	art	Production	
Studio,	the	Post	Production	Studio	and	a	Database	Management	Laboratory	are	other	
places	to	get	work	done.	The	use	of	these	rooms	depends	totally	on	what	clients’	needs	
demand.	There	is	also	no	executive	office. 1

1 Studend	Union

Instead	of	traditional	office	and	desk,	or	a	workstation,	workers	could	seek	inspiration	
and	fellowship	in	spaces	variously	called	the	studend	union,	club	room,	romper	room,	
and	conference	womb. 1

Studend	Union It	might	be	the	company	library,	or	a	common	area	under	a	bright	window.
It	could	even	be	the	dining	room	or	Student	Union,	which
houses	punching	bags,	televisions	and	a	pool	table. 1

Studend	Union Among	the	new	features	were	SBUs	(strategic	business	units)	for
conferences	and	pitches;	computerized	editing	studios;	a	CD-ROM	library;	and	the	
newly	christened	Student	Union,	with	giant
television	screens,	punching	bags,	a	pool	table,	and	a	diner.	Almost	every	square	foot	
was	wired	for	portable	Macintoshes	and
phones--the	agency's	tools	of	the	trade. 1

1 Dining	Room Inside	the	dining	room	of	Chiat	Day	Mojo’s	Venice,	California,	offices,	Nancy	Alley,	
manager	of	HR,	is	downing	a	sandwich	and	soda	while	wading	through	phone	and	E-
mail	messages.	In	front	of	her	a	computer	—equipped	with	a	fax-modem—is	plugged	
into	a	special	port	on	the	dining	table.	The	contents	of	her	briefcase	are	spread	on	the
table.	As	she	sifts	through	a	stack	of	paperwork	and	types	responses	into	the	computer,	
she	periodically	picks	up	a	cordless	phone	and	places	a	call	to	a	colleague	or	associate.	
As	she	talks,	she	sometimes	wanders	across	the	room. 1

Dining	Room It	might	be	the	company	library,	or	a	common	area	under	a	bright	window.
It	could	even	be	the	dining	room	or	Student	Union,	which
houses	punching	bags,	televisions	and	a	pool	table. 1

Dining	Room Among	the	new	features	were	SBUs	(strategic	business	units)	for
conferences	and	pitches;	computerized	editing	studios;	a	CD-ROM	library;	and	the	
newly	christened	Student	Union,	with	giant
television	screens,	punching	bags,	a	pool	table,	and	a	diner.	Almost	every	square	foot	
was	wired	for	portable	Macintoshes	and
phones--the	agency's	tools	of	the	trade. 1

Kontext,	Wirkung,	nicht	
Ursache,	wird	nicht	gezählt

Virtual	Office While	the	office	was	being	wired	for	virtualism	-	data	ports	all	over	the	place	to	plug	in	
the	laptops,	tiny	receivers	planted	in	the	ceiling	for	the	radio-frequency	phones	that	
employees	would	use	-	Chiat	continued	to	rally	the	troops. 1

1 Versammlungsfläche To	encourage	this	free-flow,	Chiat	replaced	private	offices	and	cubicles	with	little	
clusters	of	couches	and	tabletops	grouped	into	common	areas,	along	with	a	Student	
Union-like	central	gathering	place	and	several	large	conference	rooms. 1

1 Club	Room Instead	of	traditional	office	and	desk,	or	a	workstation,	workers	could	seek	inspiration	
and	fellowship	in	spaces	variously	called	the	studend	union,	club	room,	romper	room,	
and	conference	womb. 1

1 Romper	Room Instead	of	traditional	office	and	desk,	or	a	workstation,	workers	could	seek	inspiration	
and	fellowship	in	spaces	variously	called	the	studend	union,	club	room,	romper	room,	
and	conference	womb. 1

1 Common	Rooms Chiat/Day's	Los	Angeles	headquarters	has	been	redesigned	along	the	lines	of	an
American	college	campus,	complete	with	common	rooms,	library,
bars	and	gyms,	but	with	no	dormitory;	family	photos	and	other
objects	that	once	staked	out	an	employee's	desk	top	are	now
confined	to	lockers	at	the	concierge's	desk	or	to	the	back	seat	of
the	car	they	work	from. 1

1 Bars Chiat/Day's	Los	Angeles	headquarters	has	been	redesigned	along	the	lines	of	an
American	college	campus,	complete	with	common	rooms,	library,
bars	and	gyms,	but	with	no	dormitory;	family	photos	and	other
objects	that	once	staked	out	an	employee's	desk	top	are	now
confined	to	lockers	at	the	concierge's	desk	or	to	the	back	seat	of
the	car	they	work	from. 1

1 Gymnasikräume Chiat/Day's	Los	Angeles	headquarters	has	been	redesigned	along	the	lines	of	an
American	college	campus,	complete	with	common	rooms,	library,
bars	and	gyms,	but	with	no	dormitory;	family	photos	and	other
objects	that	once	staked	out	an	employee's	desk	top	are	now
confined	to	lockers	at	the	concierge's	desk	or	to	the	back	seat	of
the	car	they	work	from. 1

5 Kundenorientierung Instead	they	are	expected	to	consciously	choose	where	they	should	be	working	each	
day,	with	a	strong	emphasis	on	being	in	the	clients`territories	and	working	at	home. 1
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1 Living	Rooms So	we	have	living	rooms,	places	to	go	for	tacking	things	on	the	wall,	places	with	
elaborate	conference	tables.	 1

1 Editing	Studios Among	the	new	features	were	SBUs	(strategic	business	units)	for
conferences	and	pitches;	computerized	editing	studios;	a	CD-ROM	library;	and	the	
newly	christened	Student	Union,	with	giant
television	screens,	punching	bags,	a	pool	table,	and	a	diner.	Almost	every	square	foot	
was	wired	for	portable	Macintoshes	and
phones--the	agency's	tools	of	the	trade. 1

1 Rekreationsbereiche Today,	the	virtual	offices	in	Los	Angeles,	New	York	and	Toronto	show	the	following	
characteristics:
Nonterritorial	workplace.	The	employees	do	not	have	a	personal	office.	Equipped	with	a	
cellular	phone	and	a	PowerBook,	the	employees	choose	their	place	to	work	everyday	
depending	on	their	work	at	hand.	They	can	plug	into	data	ports	all	over	the	office	
building.	The	office	is	organized	like	an	university	which	offers	different	areas	for	
different	activities.	The	so-called	War	Rooms	are	dedicated	to	only	one	client	and	are	
the	place	where	the	client	team	regularly	meets.	All	the	other	areas	are	accessible	for	
all	the	employees	to	work	in.	The	Library	is	a	quiet	place	where	no	phones	are	allowed	
and	the	“Clubhouse”	with	a	cafe	bar	in	the	middle	and	multiple	televisions	playing
MTV,	CNN,	and	ESPN	is	suited	for	informal	meetings	or	for	relaxing.	The	art	Production	
Studio,	the	Post	Production	Studio	and	a	Database	Management	Laboratory	are	other	
places	to	get	work	done.	The	use	of	these	rooms	depends	totally	on	what	clients’	needs	
demand.	There	is	also	no	executive	office. 1

1 Art	Production	Studio Today,	the	virtual	offices	in	Los	Angeles,	New	York	and	Toronto	show	the	following	
characteristics:
Nonterritorial	workplace.	The	employees	do	not	have	a	personal	office.	Equipped	with	a	
cellular	phone	and	a	PowerBook,	the	employees	choose	their	place	to	work	everyday	
depending	on	their	work	at	hand.	They	can	plug	into	data	ports	all	over	the	office	
building.	The	office	is	organized	like	an	university	which	offers	different	areas	for	
different	activities.	The	so-called	War	Rooms	are	dedicated	to	only	one	client	and	are	
the	place	where	the	client	team	regularly	meets.	All	the	other	areas	are	accessible	for	
all	the	employees	to	work	in.	The	Library	is	a	quiet	place	where	no	phones	are	allowed	
and	the	“Clubhouse”	with	a	cafe	bar	in	the	middle	and	multiple	televisions	playing
MTV,	CNN,	and	ESPN	is	suited	for	informal	meetings	or	for	relaxing.	The	art	Production	
Studio,	the	Post	Production	Studio	and	a	Database	Management	Laboratory	are	other	
places	to	get	work	done.	The	use	of	these	rooms	depends	totally	on	what	clients’	needs	
demand.	There	is	also	no	executive	office. 1

1 Post	Production	Studio Today,	the	virtual	offices	in	Los	Angeles,	New	York	and	Toronto	show	the	following	
characteristics:
Nonterritorial	workplace.	The	employees	do	not	have	a	personal	office.	Equipped	with	a	
cellular	phone	and	a	PowerBook,	the	employees	choose	their	place	to	work	everyday	
depending	on	their	work	at	hand.	They	can	plug	into	data	ports	all	over	the	office	
building.	The	office	is	organized	like	an	university	which	offers	different	areas	for	
different	activities.	The	so-called	War	Rooms	are	dedicated	to	only	one	client	and	are	
the	place	where	the	client	team	regularly	meets.	All	the	other	areas	are	accessible	for	
all	the	employees	to	work	in.	The	Library	is	a	quiet	place	where	no	phones	are	allowed	
and	the	“Clubhouse”	with	a	cafe	bar	in	the	middle	and	multiple	televisions	playing
MTV,	CNN,	and	ESPN	is	suited	for	informal	meetings	or	for	relaxing.	The	art	Production	
Studio,	the	Post	Production	Studio	and	a	Database	Management	Laboratory	are	other	
places	to	get	work	done.	The	use	of	these	rooms	depends	totally	on	what	clients’	needs	
demand.	There	is	also	no	executive	office. 1

1 Database	Management	
Laboratory

Today,	the	virtual	offices	in	Los	Angeles,	New	York	and	Toronto	show	the	following	
characteristics:
Nonterritorial	workplace.	The	employees	do	not	have	a	personal	office.	Equipped	with	a	
cellular	phone	and	a	PowerBook,	the	employees	choose	their	place	to	work	everyday	
depending	on	their	work	at	hand.	They	can	plug	into	data	ports	all	over	the	office	
building.	The	office	is	organized	like	an	university	which	offers	different	areas	for	
different	activities.	The	so-called	War	Rooms	are	dedicated	to	only	one	client	and	are	
the	place	where	the	client	team	regularly	meets.	All	the	other	areas	are	accessible	for	
all	the	employees	to	work	in.	The	Library	is	a	quiet	place	where	no	phones	are	allowed	
and	the	“Clubhouse”	with	a	cafe	bar	in	the	middle	and	multiple	televisions	playing
MTV,	CNN,	and	ESPN	is	suited	for	informal	meetings	or	for	relaxing.	The	art	Production	
Studio,	the	Post	Production	Studio	and	a	Database	Management	Laboratory	are	other	
places	to	get	work	done.	The	use	of	these	rooms	depends	totally	on	what	clients’	needs	
demand.	There	is	also	no	executive	office. 1

85
kontextrelevant

the	New	York	office	incorporated	all	of	the	impracticalities	of	LA,	but	added	a	singular	
visual	aesthetic. 1

					Infrastrukturelle	Qualität
12 zeigt	sich	in	der	Umsetzung	

des...
Bedeutungsverlust	des	
Arbeitsplatzes,	Hinwendung	zur	
Mulitlokalität	(Nomadentum)

Laurie	Coots,	senior	vice	president	for	business	development	and	project	director	for	
implementing	their	new	"Team	Architecture",	described	it	very	nicely:	"Our	new	
operating	philosophy	has	less	to	do	with	working	at	home	than	it	does	with	not	letting	
our	work	become	`geographically	relevant.` 1

Bedeutungsverlust	des	
Arbeitsplatzes,	Hinwendung	zur	
Mulitlokalität	(Nomadentum)

We	want	to	make	sure	the	value	an	employee	can	bring	to	the	client	is	not	limited	by	
his	or	her	need	to	be	in	the	office.

1
Bedeutungsverlust	des	
Arbeitsplatzes,	Hinwendung	zur	
Mulitlokalität	(Nomadentum)

Therefore	we	have	invested	heavily	in	technology	in	order	to	bring	the	tools	and	
collective	intelligence	of	the	office	to	the	employee,	regardless	of	their	location.

1
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Bedeutungsverlust	des	
Arbeitsplatzes,	Hinwendung	zur	
Mulitlokalität	(Nomadentum)

Temporary	access	to	a	quiet	space	equipped	with	low	table,	overstuffed	armchair,	and	
handy	sockets	for	power	and	data	signals	the	rejection	of	the	conventional	office.

1
Bedeutungsverlust	des	
Arbeitsplatzes,	Hinwendung	zur	
Mulitlokalität	(Nomadentum)

When	Chiat,	perhaps	the	most	influential	ad	man	of	the	last	quarter	century,	
announced	in	1993	that	he	was	going	to	take	away	his	employees'	cubicles	and	desks,	
equip	them	all	with	portable	phones	and	PowerBooks,	and	turn	them	into	wandering	
advertising	nomads	who	could	perform	their	tasks	wherever	they	liked,	the	story	
captured	the	imagination	of	deskbound	drones	everywhere. 1

Bedeutungsverlust	des	
Arbeitsplatzes,	Hinwendung	zur	
Mulitlokalität	(Nomadentum)

Each	worker	was	given	a	small	locker	to	store	his
or	her	belongings	and	was	expected	to	find	a	different	place	and	check	out	a
different	computer	each	day	in	the	firm’s	New	York	or	Los	Angeles	offices. 1

Bedeutungsverlust	des	
Arbeitsplatzes,	Hinwendung	zur	
Mulitlokalität	(Nomadentum)

Inside	the	dining	room	of	Chiat	Day	Mojo’s	Venice,	California,	offices,	Nancy	Alley,	
manager	of	HR,	is	downing	a	sandwich	and	soda	while	wading	through	phone	and	E-
mail	messages.	In	front	of	her	a	computer	—equipped	with	a	fax-modem—is	plugged	
into	a	special	port	on	the	dining	table.	The	contents	of	her	briefcase	are	spread	on	the
table.	As	she	sifts	through	a	stack	of	paperwork	and	types	responses	into	the	computer,	
she	periodically	picks	up	a	cordless	phone	and	places	a	call	to	a	colleague	or	associate.	
As	she	talks,	she	sometimes	wanders	across	the	room. 1

Bedeutungsverlust	des	
Arbeitsplatzes,	Hinwendung	zur	
Mulitlokalität	(Nomadentum)

In	offices	designed	by	Gaetano	Pesce	and	Frank	Gehry	(with	Claes	Oldenburg	and	
Coosje	van	Bruggen,	later	altered	by	Lubowicky/Lanier	Architects),	he	invited	staff	-	
equipped	with	portable	phone	and	laptop	computer	-	to	become	nomads,	choosing	a	
place	to	work	based	on	what	they	needed	to	do	that	day. 1 1

Bedeutungsverlust	des	
Arbeitsplatzes,	Hinwendung	zur	
Mulitlokalität	(Nomadentum)

Today,	the	virtual	offices	in	Los	Angeles,	New	York	and	Toronto	show	the	following	
characteristics:
(...)Technology.	The	technology	expedites	remote	access	to	corporate	computing	and
telecommunications	resources.	The	remote	dial-up	access	guarantees	to	perform	all	
functions	previously	performed	at	the	office	desktop.	Also	the	phone	system	allows	to	
receive	calls	everywhere.	The	employees	can	work	wherever	they	want	be	it	at	home,	
in	the	car,	client’s	office	or	on	the	beach. 1

Bedeutungsverlust	des	
Arbeitsplatzes,	Hinwendung	zur	
Mulitlokalität	(Nomadentum)

Today,	the	virtual	offices	in	Los	Angeles,	New	York	and	Toronto	show	the	following	
characteristics:
(...)Flexibility.	The	technological	tools	make	the	employees	much	more	flexible.	They	do	
not	have	to	wait	for	a	phone	call	from	a	client	in	their	office	as	they	can	be	reached	
everywhere.	They	are	less	bound	to	special	locations	to	perform	their	work.	The	
employees	can	therefore	better	use	their	time	and	clients	can	reach	the	team	member	
whenever	they	want. 1

Bedeutungsverlust	des	
Arbeitsplatzes,	Hinwendung	zur	
Mulitlokalität	(Nomadentum)

Today,	the	virtual	offices	in	Los	Angeles,	New	York	and	Toronto	show	the	following	
characteristics:
Nonterritorial	workplace.	The	employees	do	not	have	a	personal	office.	Equipped	with	a	
cellular	phone	and	a	PowerBook,	the	employees	choose	their	place	to	work	everyday	
depending	on	their	work	at	hand.	They	can	plug	into	data	ports	all	over	the	office	
building.	The	office	is	organized	like	an	university	which	offers	different	areas	for	
different	activities.	The	so-called	War	Rooms	are	dedicated	to	only	one	client	and	are	
the	place	where	the	client	team	regularly	meets.	All	the	other	areas	are	accessible	for	
all	the	employees	to	work	in.	The	Library	is	a	quiet	place	where	no	phones	are	allowed	
and	the	“Clubhouse”	with	a	cafe	bar	in	the	middle	and	multiple	televisions	playing
MTV,	CNN,	and	ESPN	is	suited	for	informal	meetings	or	for	relaxing.	The	art	Production	
Studio,	the	Post	Production	Studio	and	a	Database	Management	Laboratory	are	other	
places	to	get	work	done.	The	use	of	these	rooms	depends	totally	on	what	clients’	needs	
demand.	There	is	also	no	executive	office. 1

Bedeutungsverlust	des	
Arbeitsplatzes,	Hinwendung	zur	
Mulitlokalität	(Nomadentum)

You’ve	just	entered	the	vast	frontier	of	the	virtual	office—a
universe	in	which	leading-edge	technology	and	new	concepts
redefine	work	and	job	functions	by	enabling	employees	to	work
from	virtually	anywhere.

1

9 ermöglicht... Selbstbestimmtes	Arbeiten	in	
Raum	und	Zeit

When	Chiat,	perhaps	the	most	influential	ad	man	of	the	last	quarter	century,	
announced	in	1993	that	he	was	going	to	take	away	his	employees'	cubicles	and	desks,	
equip	them	all	with	portable	phones	and	PowerBooks,	and	turn	them	into	wandering	
advertising	nomads	who	could	perform	their	tasks	wherever	they	liked,	the	story	
captured	the	imagination	of	deskbound	drones	everywhere. 1

Selbstbestimmtes	Arbeiten	in	
Raum	und	Zeit

“I’m	not	tethered	to	a	specific	work	area;	I’m	not	forced	to
function	in	any	predefined	way,”	says	Alley,	who	spends
mornings,	and	even	sometimes	an	entire	day,	connected	from
home	via	sophisticated	voicemail	and	E-mail	systems,	as	well	as	a	pager. 1

11 zeigt	sich	in	der	Umsetzung	
der...

Hinwendung	zu	neuen	
Technologien

Therefore	we	have	invested	heavily	in	technology	in	order	to	bring	the	tools	and	
collective	intelligence	of	the	office	to	the	employee,	regardless	of	their	location. 1

Hinwendung	zu	neuen	
Technologien

If	we	look	at	it	through	today`s	lens	of	mobile	technology,	that	kind	of	shift	might	have	
felt	more	like	a	speed	bump	to	the	work	routine. 1

Hinwendung	zu	neuen	
Technologien

"Thoroughly	armed	with	the	modern	weaponry	of	the	road	warrior,"	Time	magazine	
panted,	"...	the	telecommuters	of	Chiat/Day	are	among	the	forerunners	of	employment	
in	the	information	age." 1

Hinwendung	zu	neuen	
Technologien

So	we	set	up	an	electronic	library.
1

Hinwendung	zu	neuen	
Technologien

When	Chiat,	perhaps	the	most	influential	ad	man	of	the	last	quarter	century,	
announced	in	1993	that	he	was	going	to	take	away	his	employees'	cubicles	and	desks,	
equip	them	all	with	portable	phones	and	PowerBooks,	and	turn	them	into	wandering	
advertising	nomads	who	could	perform	their	tasks	wherever	they	liked,	the	story	
captured	the	imagination	of	deskbound	drones	everywhere. 1

 
Seitenzahl Gesamtanhang 336/368



^åÜ~åÖ=fffKs=|=dêìééáÉêìåÖ=ÇÉê=c®ääÉ=ìåÇ=^å~äóëÉ=ÉãéáêáëÅÜÉê=oÉÖÉäã®ßáÖâÉáíÉå=|=^ìëïÉêíìåÖ=c^ii=RW=`ef^q=a^v=_fkl`ri^op=_rfiafkd ^åÜ~åÖ=fffKs

„aÉê=bñíêÉãíóéìë=áå=ÇÉê=_üêç~êÅÜáíÉâíìêK“ aáëëÉêí~íáçå=îçå=q~åà~=oÉãâÉ RV=L=TT

CH
IA
T	
DA

Y	
BI
N
O
CU

LA
RS

Be
w
er
tu
ng

Hauptmerkmal Submerkmal	/	Einzelmerkmal Spezifische	Beschreibung	des	Gebäudes	/	Zitation	/	Kodierung HI
ST
O
RI
SC
H_

FA
CH

LI
TE
RA

TU
R2

Al
br
ec
ht
	u
nd

	B
ro
ik
os
,	2
00

0,
	f

Co
he

n,
	2
01
2,
	f

Du
ff
y,
	1
99
9,
	f

Ko
hn

	u
nd

	K
at
z,
	2
00

2,
	f

Pé
le
gr
in
-G
en

el
,	1
99

6,
	f

Ri
ew

ol
dt
,	1
99

4,
	f

Sa
va
l,	
20
14
,	f

HI
ST
O
RI
SC
H_

W
EB

AR
TI
KE

L

Ba
un

et
zw

oc
he

	#
38

3,
	2
01

4,
	f

Ku
an

g,
	2
00

9,
	f

HI
ST
O
RI
SC
H_

W
IS
S.
AR

BE
IT
EN

Be
ck
er
,	1
99

5,
	f

M
ar
m
ot
	u
nd

	E
le
y,
	2
00

0,
	f

M
ee
l,	
20

00
,	f

AK
TU

EL
L_
FA

CH
LI
TE
RA

TU
R

Fi
tz
	u
nd

	k
ad

aw
itt
fe
ld
,	2
01

2,
	f.

Fo
rt
y,
	2
00

4,
	f

M
ill
er
,	2
01

4,
	f

Ra
ym

on
d	
un

d	
Cu

nl
iff
,	2
00

0,
	f

St
ew

ar
d,
	2
00
4,
	f

Er
w
ei
te
rt
e	
Re

ch
er
ch
e

aa
aa
,	1
99
4,
	f

An
de

rt
on

,	1
99

8,
	f

An
do

,	f

Be
rg
er
,	1
99
9,
	f

Bl
ac
k,
	1
99

3,
	f

CC
S.
M
IT
.E
DU

,	1
99

5,
	f

Co
zi
er
,	2
01
8,
	f

Di
x,
	1
99
4,
	f

G
ib
bo

ns
	P
au

l,	
19

99
,	f

G
re
en

ga
rd
,	1
99

4,
	f

Ho
rn
be

ck
,	2
00

6,
	f

Ho
rt
on

,	1
99

4,
	f

M
cC
or
m
ac
k,
	2
01

6,
	f

Po
lit
ak
is
,	2
01

7,
	f

Ra
ns
de

ll,
	1
99

9,
	f

Ro
th
en

be
rg
,	2
00

2,
	f

Sa
rv
a,
	2
01
6,
	f

Va
ne

k	
Sm

ith
,	2
01

6,
	f

So
ko

l	u
nd

	M
af
i,	
20

18
,	f

De
rd
ak
	u
nd

	K
ep

os
,	1
99

5,
	f

Ve
rin

i,	
20
03
,	f

W
ag
ne

r,	
20
15
,	f

Ze
lin

sk
y,
	1
99

8,
	f

Hinwendung	zu	neuen	
Technologien

In	offices	designed	by	Gaetano	Pesce	and	Frank	Gehry	(with	Claes	Oldenburg	and	
Coosje	van	Bruggen,	later	altered	by	Lubowicky/Lanier	Architects),	he	invited	staff	-	
equipped	with	portable	phone	and	laptop	computer	-	to	become	nomads,	choosing	a	
place	to	work	based	on	what	they	needed	to	do	that	day. 1 1

Hinwendung	zu	neuen	
Technologien

Inside	the	dining	room	of	Chiat	Day	Mojo’s	Venice,	California,	offices,	Nancy	Alley,	
manager	of	HR,	is	downing	a	sandwich	and	soda	while	wading	through	phone	and	E-
mail	messages.	In	front	of	her	a	computer	—equipped	with	a	fax-modem—is	plugged	
into	a	special	port	on	the	dining	table.	The	contents	of	her	briefcase	are	spread	on	the
table.	As	she	sifts	through	a	stack	of	paperwork	and	types	responses	into	the	computer,	
she	periodically	picks	up	a	cordless	phone	and	places	a	call	to	a	colleague	or	associate.	
As	she	talks,	she	sometimes	wanders	across	the	room. 1

Hinwendung	zu	neuen	
Technologien

Wherever	she	goes,	a	concierge	forwards	mail	and	phone	pages	to	her	and
a	computer	routes	calls,	faxes	and	E-mail	messages	to	her
assigned	extension.	She	simply	logs	onto	the	firm’s	computer
system	and	accesses	her	security-protected	files. 1

Hinwendung	zu	neuen	
Technologien

“I’m	not	tethered	to	a	specific	work	area;	I’m	not	forced	to
function	in	any	predefined	way,”	says	Alley,	who	spends
mornings,	and	even	sometimes	an	entire	day,	connected	from
home	via	sophisticated	voicemail	and	E-mail	systems,	as	well	as	a	pager. 1

Hinwendung	zu	neuen	
Technologien

Today,	the	virtual	offices	in	Los	Angeles,	New	York	and	Toronto	show	the	following	
characteristics:
(...)Technology.	The	technology	expedites	remote	access	to	corporate	computing	and
telecommunications	resources.	The	remote	dial-up	access	guarantees	to	perform	all	
functions	previously	performed	at	the	office	desktop.	Also	the	phone	system	allows	to	
receive	calls	everywhere.	The	employees	can	work	wherever	they	want	be	it	at	home,	
in	the	car,	client’s	office	or	on	the	beach. 1

11 zeigt	sich	in	der	technischen	
Umsetzung	des...

Virtual	Office Therefore	we	have	invested	heavily	in	technology	in	order	to	bring	the	tools	and	
collective	intelligence	of	the	office	to	the	employee,	regardless	of	their	location. 1

Virtual	Office Temporary	access	to	a	quiet	space	equipped	with	low	table,	overstuffed	armchair,	and	
handy	sockets	for	power	and	data	signals	the	rejection	of	the	conventional	office. 1

Virtual	Office When	Chiat,	perhaps	the	most	influential	ad	man	of	the	last	quarter	century,	
announced	in	1993	that	he	was	going	to	take	away	his	employees'	cubicles	and	desks,	
equip	them	all	with	portable	phones	and	PowerBooks,	and	turn	them	into	wandering	
advertising	nomads	who	could	perform	their	tasks	wherever	they	liked,	the	story	
captured	the	imagination	of	deskbound	drones	everywhere. 1

Virtual	Office While	the	office	was	being	wired	for	virtualism	-	data	ports	all	over	the	place	to	plug	in	
the	laptops,	tiny	receivers	planted	in	the	ceiling	for	the	radio-frequency	phones	that	
employees	would	use	-	Chiat	continued	to	rally	the	troops. 1

Virtual	Office Chiat	had	reckoned	that	a	virtual	office	could	get	away	with	less	equipment	than	
people,	because,	the	theory	went,	some	people	would	always	be	out	of	the	office.	So	
he	had	leased	a	scaled-back	equipment	package.	Then	everyone	blew	his	theory	to	hell	
by	showing	up	at	the	concierge	desk	at	the	same	time.	"That	was	a	serious	glitch,"	Chiat	
acknowledges	now. 1

Virtual	Office Among	the	new	features	were	SBUs	(strategic	business	units)	for
conferences	and	pitches;	computerized	editing	studios;	a	CD-ROM	library;	and	the	
newly	christened	Student	Union,	with	giant
television	screens,	punching	bags,	a	pool	table,	and	a	diner.	Almost	every	square	foot	
was	wired	for	portable	Macintoshes	and	phones--the	agency's	tools	of	the	trade. 1

Virtual	Office Today,	the	virtual	offices	in	Los	Angeles,	New	York	and	Toronto	show	the	following	
characteristics:
Nonterritorial	workplace.	The	employees	do	not	have	a	personal	office.	Equipped	with	a	
cellular	phone	and	a	PowerBook,	the	employees	choose	their	place	to	work	everyday	
depending	on	their	work	at	hand.	They	can	plug	into	data	ports	all	over	the	office	
building.	The	office	is	organized	like	an	university	which	offers	different	areas	for	
different	activities.	The	so-called	War	Rooms	are	dedicated	to	only	one	client	and	are	
the	place	where	the	client	team	regularly	meets.	All	the	other	areas	are	accessible	for	
all	the	employees	to	work	in.	The	Library	is	a	quiet	place	where	no	phones	are	allowed	
and	the	“Clubhouse”	with	a	cafe	bar	in	the	middle	and	multiple	televisions	playing
MTV,	CNN,	and	ESPN	is	suited	for	informal	meetings	or	for	relaxing.	The	art	Production	
Studio,	the	Post	Production	Studio	and	a	Database	Management	Laboratory	are	other	
places	to	get	work	done.	The	use	of	these	rooms	depends	totally	on	what	clients’	needs	
demand.	There	is	also	no	executive	office. 1

11 zeigt	sich	in	der	räumlichen	
Funktionalität	der...

Neuinterpretation	des	Büros	
(Ressource,	Open-Plan,	Non-
territorial,	Ort	der	
Kommunikation)

The	hot-desking	approach	meant	that	staff	found	it	difficult	to	find	each	other	
generally,	‘where	is	Bob	sitting	today?’.	Was	someone	at	home	or	hidden	somewhere	in	
the	office?

1
Neuinterpretation	des	Büros	
(Ressource,	Open-Plan,	Non-
territorial,	Ort	der	
Kommunikation)

Once	inside,	employees	were	directed	to	rows	of	lockers;	the	initial	impression	was	
more	reminiscent	of	high	school	than	the	college	campus	Chiat	had	described.

1
Neuinterpretation	des	Büros	
(Ressource,	Open-Plan,	Non-
territorial,	Ort	der	
Kommunikation)

But	in	the	frantic	attempts	to	escape	from	open	space,	nobody	much	cared	who	they	
were	designated	for.	"The	rooms	would	quickly	fill	up	with	people,"	says	freelance	
copywriter	Paul	Spencer,	"and	then	they'd	say	to	everyone	else,	'Get	out	-	this	is	mine!'"

1
Neuinterpretation	des	Büros	
(Ressource,	Open-Plan,	Non-
territorial,	Ort	der	
Kommunikation)

Before	long,	there	was	a	beeline	for	the	only	vestiges	of	a	conventional	workplace	-	the	
enclosed	"project	rooms."

1
Neuinterpretation	des	Büros	
(Ressource,	Open-Plan,	Non-
territorial,	Ort	der	
Kommunikation)

But	since	the	lockers	were	too	small	to	hold	much	more	than	personal	mementos,	
people	began	to	lug	armfuls	of	stuff	-	important	papers,	contracts,	storyboards	-	as	they	
slogged	through	the	space.

1

 
Seitenzahl Gesamtanhang 337/368



^åÜ~åÖ=fffKs=|=dêìééáÉêìåÖ=ÇÉê=c®ääÉ=ìåÇ=^å~äóëÉ=ÉãéáêáëÅÜÉê=oÉÖÉäã®ßáÖâÉáíÉå=|=^ìëïÉêíìåÖ=c^ii=RW=`ef^q=a^v=_fkl`ri^op=_rfiafkd ^åÜ~åÖ=fffKs

„aÉê=bñíêÉãíóéìë=áå=ÇÉê=_üêç~êÅÜáíÉâíìêK“ aáëëÉêí~íáçå=îçå=q~åà~=oÉãâÉ SM=L=TT

CH
IA
T	
DA

Y	
BI
N
O
CU

LA
RS

Be
w
er
tu
ng

Hauptmerkmal Submerkmal	/	Einzelmerkmal Spezifische	Beschreibung	des	Gebäudes	/	Zitation	/	Kodierung HI
ST
O
RI
SC
H_

FA
CH

LI
TE
RA

TU
R2

Al
br
ec
ht
	u
nd

	B
ro
ik
os
,	2
00

0,
	f

Co
he

n,
	2
01
2,
	f

Du
ff
y,
	1
99
9,
	f

Ko
hn

	u
nd

	K
at
z,
	2
00

2,
	f

Pé
le
gr
in
-G
en

el
,	1
99

6,
	f

Ri
ew

ol
dt
,	1
99

4,
	f

Sa
va
l,	
20
14
,	f

HI
ST
O
RI
SC
H_

W
EB

AR
TI
KE

L

Ba
un

et
zw

oc
he

	#
38

3,
	2
01

4,
	f

Ku
an

g,
	2
00

9,
	f

HI
ST
O
RI
SC
H_

W
IS
S.
AR

BE
IT
EN

Be
ck
er
,	1
99

5,
	f

M
ar
m
ot
	u
nd

	E
le
y,
	2
00

0,
	f

M
ee
l,	
20

00
,	f

AK
TU

EL
L_
FA

CH
LI
TE
RA

TU
R

Fi
tz
	u
nd

	k
ad

aw
itt
fe
ld
,	2
01

2,
	f.

Fo
rt
y,
	2
00

4,
	f

M
ill
er
,	2
01

4,
	f

Ra
ym

on
d	
un

d	
Cu

nl
iff
,	2
00

0,
	f

St
ew

ar
d,
	2
00
4,
	f

Er
w
ei
te
rt
e	
Re

ch
er
ch
e

aa
aa
,	1
99
4,
	f

An
de

rt
on

,	1
99

8,
	f

An
do

,	f

Be
rg
er
,	1
99
9,
	f

Bl
ac
k,
	1
99

3,
	f

CC
S.
M
IT
.E
DU

,	1
99

5,
	f

Co
zi
er
,	2
01
8,
	f

Di
x,
	1
99
4,
	f

G
ib
bo

ns
	P
au

l,	
19

99
,	f

G
re
en

ga
rd
,	1
99

4,
	f

Ho
rn
be

ck
,	2
00

6,
	f

Ho
rt
on

,	1
99

4,
	f

M
cC
or
m
ac
k,
	2
01

6,
	f

Po
lit
ak
is
,	2
01

7,
	f

Ra
ns
de

ll,
	1
99

9,
	f

Ro
th
en

be
rg
,	2
00

2,
	f

Sa
rv
a,
	2
01
6,
	f

Va
ne

k	
Sm

ith
,	2
01

6,
	f

So
ko

l	u
nd

	M
af
i,	
20

18
,	f

De
rd
ak
	u
nd

	K
ep

os
,	1
99

5,
	f

Ve
rin

i,	
20
03
,	f

W
ag
ne

r,	
20
15
,	f

Ze
lin

sk
y,
	1
99

8,
	f

Neuinterpretation	des	Büros	
(Ressource,	Open-Plan,	Non-
territorial,	Ort	der	
Kommunikation)

People	started	hiding	their	stuff	in	corners.	And	then	they'd	forget	where	they'd	hidden	
it.	"Every	day,"	says	Miller,	"there'd	be	these	frantic	email	messages	like,	'Has	anybody	
seen	my	binder?	Does	anyone	know	where	my	files	are?'"

1
Neuinterpretation	des	Büros	
(Ressource,	Open-Plan,	Non-
territorial,	Ort	der	
Kommunikation)

Almost	immediately,	"bread	lines"	started	forming	at	the	concierge	desk.	There	weren't
enough	phones	and	computers	for	the	entire	staff.

1
Neuinterpretation	des	Büros	
(Ressource,	Open-Plan,	Non-
territorial,	Ort	der	
Kommunikation)

Chiat	had	reckoned	that	a	virtual	office	could	get	away	with	less	equipment	than	
people,	because,	the	theory	went,	some	people	would	always	be	out	of	the	office.	So	
he	had	leased	a	scaled-back	equipment	package.	Then	everyone	blew	his	theory	to	hell	
by	showing	up	at	the	concierge	desk	at	the	same	time.	"That	was	a	serious	glitch,"	Chiat	
acknowledges	now. 1

Neuinterpretation	des	Büros	
(Ressource,	Open-Plan,	Non-
territorial,	Ort	der	

In	the	ensuing	battles	for	turf	and	tools,	staffers	had	to	use	any	advantage	at	their
disposal.	Seniors	pulled	rank	on	juniors.	Account	people	argued	that	they	were	the	ones
closest	to	the	clients.	Creative	people,	recalls	Cooke,	countered	that	"we	make	the	

1
Neuinterpretation	des	Büros	
(Ressource,	Open-Plan,	Non-
territorial,	Ort	der	
Kommunikation)

In	LA,	people	took	to	using	the	trunks	of	their	cars	as	file	cabinets,	going	in	and	out	to	
the	parking	lot,	in	and	out.	There	had	been	discouragement	against	this,	"but	people	
just	ignored	it,"	says	one	staffer.

1
Neuinterpretation	des	Büros	
(Ressource,	Open-Plan,	Non-
territorial,	Ort	der	
Kommunikation)

The	LA	office	eventually	started	using	sign-up	sheets	for	assigned	spaces.

1
Neuinterpretation	des	Büros	
(Ressource,	Open-Plan,	Non-
territorial,	Ort	der	
Kommunikation)

The	company	found	that	creativity	reduced	as	the	delay		experienced	in	finding	a	
colleague	meant	that	a	potential	idea	or	insight	sometimes	could	not	be	fully	explored	
between	a	team	and	would	be	squandered	in	the	process	of	just	trying	to	get	people	
together	to	discuss	it. 1

Neuinterpretation	des	Büros	
(Ressource,	Open-Plan,	Non-
territorial,	Ort	der	
Kommunikation)

Some	began	to	store	paper	files	and	equipment	in	their	cars	and	make	trips	back	and	
forth	to	the	car	park.

1
Neuinterpretation	des	Büros	
(Ressource,	Open-Plan,	Non-
territorial,	Ort	der	
Kommunikation)

Each	worker	was	given	a	small	locker	to	store	his
or	her	belongings	and	was	expected	to	find	a	different	place	and	check	out	a
different	computer	each	day	in	the	firm’s	New	York	or	Los	Angeles	offices.

1
Neuinterpretation	des	Büros	
(Ressource,	Open-Plan,	Non-
territorial,	Ort	der	
Kommunikation)

Each	worker	was	given	a	small	locker	to	store	his
or	her	belongings	and	was	expected	to	find	a	different	place	and	check	out	a
different	computer	each	day	in	the	firm’s	New	York	or	Los	Angeles	offices.

1
Neuinterpretation	des	Büros	
(Ressource,	Open-Plan,	Non-
territorial,	Ort	der	
Kommunikation)

People	who	lived	nearby	would	arrive	early,	stash	their	computers	and	phones	in	a	
locker,	and	catch	a	couple	hours	of	sleep	before	starting	work.

1
Neuinterpretation	des	Büros	
(Ressource,	Open-Plan,	Non-
territorial,	Ort	der	
Kommunikation)

Managers	couldn`t	find	their	staff.

1
Neuinterpretation	des	Büros	
(Ressource,	Open-Plan,	Non-
territorial,	Ort	der	
Kommunikation)

No	work	was	getting	done.

1
Neuinterpretation	des	Büros	
(Ressource,	Open-Plan,	Non-
territorial,	Ort	der	
Kommunikation)

People	stashed	computers	rather	than	turning	them	in.	They	found	hiding	spots
for	office	supplies.	Against	orders,	they	“nested,”	using	the	same	spot	for	several
days	at	a	time.	“For	a	brief,	swirling	period...the	ad	agency	became	engulfed	in
petty	turf	wars,	kindergarten-variety	subterfuge,	incessant	griping,	management
bullying,	employee	insurrections,	internal	chaos	and	plummeting	productivity,”
reported	Wired.	“Worst	of	all,	there	was	no	damn	place	to	sit.” 1

Neuinterpretation	des	Büros	
(Ressource,	Open-Plan,	Non-
territorial,	Ort	der	
Kommunikation)

When	she	enters	the	ad	agency’s	building,	she	checks
out	a	portable	Macintosh	computer	and	a	cordless	phone	and
heads	off	to	whatever	nook	or	cranny	she	chooses.

1
Neuinterpretation	des	Büros	
(Ressource,	Open-Plan,	Non-
territorial,	Ort	der	
Kommunikation)

You’ve	just	entered	the	vast	frontier	of	the	virtual	office—a
universe	in	which	leading-edge	technology	and	new	concepts
redefine	work	and	job	functions	by	enabling	employees	to	work
from	virtually	anywhere. 1

Neuinterpretation	des	Büros	
(Ressource,	Open-Plan,	Non-
territorial,	Ort	der	
Kommunikation)

Teams	may	assemble	and	disperse	at	any	given	spot,	and
meetings	and	conferences	happen	informally	wherever	it’s
convenient.

1
Neuinterpretation	des	Büros	
(Ressource,	Open-Plan,	Non-
territorial,	Ort	der	
Kommunikation)

Only	a	handful	of	maintenance	workers,	phone
operators	and	food-services	personnel,	whose	flexibility	is
limited	by	their	particular	jobs,	retain	any	semblance	of	a
private	workspace. 1

10 zeigt	sich	in	der	räumlichen	
Funktionalität	der...

War	rooms Among	the	new	features	were	SBUs	(strategic	business	units)	for
conferences	and	pitches;	computerized	editing	studios;	a	CD-ROM	library;	and	the	
newly	christened	Student	Union,	with	giant
television	screens,	punching	bags,	a	pool	table,	and	a	diner.	Almost	every	square	foot	
was	wired	for	portable	Macintoshes	and	phones--the	agency's	tools	of	the	trade. 1

War	rooms Before	long,	there	was	a	beeline	for	the	only	vestiges	of	a	conventional	workplace	-	the	
enclosed	"project	rooms." 1

War	rooms In	LA	and,	later,	in	the	New	York	virtual	office,	these	rooms	had	been	designated	for	
clients,	or	agency	groups	working	for	a	particular	client. 1

War	rooms
But	in	the	frantic	attempts	to	escape	from	open	space,	nobody	much	cared	who	they	
were	designated	for.	"The	rooms	would	quickly	fill	up	with	people,"	says	freelance	
copywriter	Paul	Spencer,	"and	then	they'd	say	to	everyone	else,	'Get	out	-	this	is	mine!'" 1
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War	rooms Today,	the	virtual	offices	in	Los	Angeles,	New	York	and	Toronto	show	the	following	
characteristics:
Nonterritorial	workplace.	The	employees	do	not	have	a	personal	office.	Equipped	with	a	
cellular	phone	and	a	PowerBook,	the	employees	choose	their	place	to	work	everyday	
depending	on	their	work	at	hand.	They	can	plug	into	data	ports	all	over	the	office	
building.	The	office	is	organized	like	an	university	which	offers	different	areas	for	
different	activities.	The	so-called	War	Rooms	are	dedicated	to	only	one	client	and	are	
the	place	where	the	client	team	regularly	meets.	All	the	other	areas	are	accessible	for	
all	the	employees	to	work	in.	The	Library	is	a	quiet	place	where	no	phones	are	allowed	
and	the	“Clubhouse”	with	a	cafe	bar	in	the	middle	and	multiple	televisions	playing
MTV,	CNN,	and	ESPN	is	suited	for	informal	meetings	or	for	relaxing.	The	art	Production	
Studio,	the	Post	Production	Studio	and	a	Database	Management	Laboratory	are	other	
places	to	get	work	done.	The	use	of	these	rooms	depends	totally	on	what	clients’	needs	
demand.	There	is	also	no	executive	office. 1

9 zeigt	sich	in	der	technischen	
Funktionalität	der...

Bedarfsorientierte	digitale	
Büroausstattung

Almost	immediately,	"bread	lines"	started	forming	at	the	concierge	desk.	There	weren't
enough	phones	and	computers	for	the	entire	staff.

1
Bedarfsorientierte	digitale	
Büroausstattung In	the	ensuing	battles	for	turf	and	tools,	staffers	had	to	use	any	advantage	at	their

disposal.	Seniors	pulled	rank	on	juniors.	Account	people	argued	that	they	were	the	ones
closest	to	the	clients.	Creative	people,	recalls	Cooke,	countered	that	"we	make	the	
fucking	product	of	this	agency,	after	all."	Then	there	was	the	x	factor	-	the	people	who	
happened	to	live	nearby	the	agency.	They'd	dart	in	at	six	in	the	morning,	grab	
equipment,	hide	it	somewhere,	and	maybe	catch	a	couple	more	hours'	sleep	before	the	
virtual	workday	began.	This	didn't	sit	well	with	Rabosky	and	others:	"Damned	if	I	was	
going	to	get	up	at	six	in	the	morning	to	get	a	phone,"	he	says.	"I	had	to	put	my	foot	
down.	I	told	my	assistant,	'Go	in	there	at	six	in	the	morning,	get	me	a	phone	and
computer,	and	hide	it	till	I	get	there.'" 1

Bedarfsorientierte	digitale	
Büroausstattung

Jay	Chiat,	one	of	the	company's	founders,	equipped	everyone	with	a	mobile
phone,	a	laptop	and	a	personal	locker,	and	turned	a	problem	into	a	much
vaunted	workplace	experiment. 1

Bedarfsorientierte	digitale	
Büroausstattung

Each	worker	was	given	a	small	locker	to	store	his
or	her	belongings	and	was	expected	to	find	a	different	place	and	check	out	a
different	computer	each	day	in	the	firm’s	New	York	or	Los	Angeles	offices. 1

Bedarfsorientierte	digitale	
Büroausstattung

When	Chiat,	perhaps	the	most	influential	ad	man	of	the	last	quarter	century,	
announced	in	1993	that	he	was	going	to	take	away	his	employees'	cubicles	and	desks,	
equip	them	all	with	portable	phones	and	PowerBooks,	and	turn	them	into	wandering	
advertising	nomads	who	could	perform	their	tasks	wherever	they	liked,	the	story	
captured	the	imagination	of	deskbound	drones	everywhere. 1

Bedarfsorientierte	digitale	
Büroausstattung

Inside	the	dining	room	of	Chiat	Day	Mojo’s	Venice,	California,	offices,	Nancy	Alley,	
manager	of	HR,	is	downing	a	sandwich	and	soda	while	wading	through	phone	and	E-
mail	messages.	In	front	of	her	a	computer	—equipped	with	a	fax-modem—is	plugged	
into	a	special	port	on	the	dining	table.	The	contents	of	her	briefcase	are	spread	on	the
table.	As	she	sifts	through	a	stack	of	paperwork	and	types	responses	into	the	computer,	
she	periodically	picks	up	a	cordless	phone	and	places	a	call	to	a	colleague	or	associate.	
As	she	talks,	she	sometimes	wanders	across	the	room. 1

Bedarfsorientierte	digitale	
Büroausstattung

When	she	enters	the	ad	agency’s	building,	she	checks
out	a	portable	Macintosh	computer	and	a	cordless	phone	and
heads	off	to	whatever	nook	or	cranny	she	chooses. 1

Bedarfsorientierte	digitale	
Büroausstattung

Today,	the	virtual	offices	in	Los	Angeles,	New	York	and	Toronto	show	the	following	
characteristics:
Nonterritorial	workplace.	The	employees	do	not	have	a	personal	office.	Equipped	with	a	
cellular	phone	and	a	PowerBook,	the	employees	choose	their	place	to	work	everyday	
depending	on	their	work	at	hand.	They	can	plug	into	data	ports	all	over	the	office	
building.	The	office	is	organized	like	an	university	which	offers	different	areas	for	
different	activities.	The	so-called	War	Rooms	are	dedicated	to	only	one	client	and	are	
the	place	where	the	client	team	regularly	meets.	All	the	other	areas	are	accessible	for	
all	the	employees	to	work	in.	The	Library	is	a	quiet	place	where	no	phones	are	allowed	
and	the	“Clubhouse”	with	a	cafe	bar	in	the	middle	and	multiple	televisions	playing
MTV,	CNN,	and	ESPN	is	suited	for	informal	meetings	or	for	relaxing.	The	art	Production	
Studio,	the	Post	Production	Studio	and	a	Database	Management	Laboratory	are	other	
places	to	get	work	done.	The	use	of	these	rooms	depends	totally	on	what	clients’	needs	
demand.	There	is	also	no	executive	office. 1

Bedarfsorientierte	digitale	
Büroausstattung

Chiat	had	reckoned	that	a	virtual	office	could	get	away	with	less	equipment	than	
people,	because,	the	theory	went,	some	people	would	always	be	out	of	the	office.	So	
he	had	leased	a	scaled-back	equipment	package.	Then	everyone	blew	his	theory	to	hell	
by	showing	up	at	the	concierge	desk	at	the	same	time.	"That	was	a	serious	glitch,"	Chiat	
acknowledges	now. 1

Bedarfsorientierte	digitale	
Büroausstattung In	the	ensuing	battles	for	turf	and	tools,	staffers	had	to	use	any	advantage	at	their

disposal.	Seniors	pulled	rank	on	juniors.	Account	people	argued	that	they	were	the	ones
closest	to	the	clients.	Creative	people,	recalls	Cooke,	countered	that	"we	make	the	
fucking	product	of	this	agency,	after	all."	Then	there	was	the	x	factor	-	the	people	who	
happened	to	live	nearby	the	agency.	They'd	dart	in	at	six	in	the	morning,	grab	
equipment,	hide	it	somewhere,	and	maybe	catch	a	couple	more	hours'	sleep	before	the	
virtual	workday	began.	This	didn't	sit	well	with	Rabosky	and	others:	"Damned	if	I	was	
going	to	get	up	at	six	in	the	morning	to	get	a	phone,"	he	says.	"I	had	to	put	my	foot	
down.	I	told	my	assistant,	'Go	in	there	at	six	in	the	morning,	get	me	a	phone	and
computer,	and	hide	it	till	I	get	there.'" 1

Bedarfsorientierte	digitale	
Büroausstattung

the	New	York	office	incorporated	all	of	the	impracticalities	of	LA,	but	added	a	singular	
visual	aesthetic. 1

Bedarfsorientierte	digitale	
Büroausstattung

Almost	immediately,	"bread	lines"	started	forming	at	the	concierge	desk.	There	weren't
enough	phones	and	computers	for	the	entire	staff.

1
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Bedarfsorientierte	digitale	
Büroausstattung

In	an	interview	with	Wired,	Chiat	conceded	few	mistakes.	There	should	have	been	more	
computers,	he	agreed. 1

Bedarfsorientierte	digitale	
Büroausstattung

It	turned	out	Chiat	and	his	designers	had	miscalculated	how	many	computers	or	phones	
they	would	need	(and	the	agenca	couldn`t	afford	more). 1

Bedarfsorientierte	digitale	
Büroausstattung

People	stashed	computers	rather	than	turning	them	in.	They	found	hiding	spots
for	office	supplies.	Against	orders,	they	“nested,”	using	the	same	spot	for	several
days	at	a	time.	“For	a	brief,	swirling	period...the	ad	agency	became	engulfed	in
petty	turf	wars,	kindergarten-variety	subterfuge,	incessant	griping,	management
bullying,	employee	insurrections,	internal	chaos	and	plummeting	productivity,”
reported	Wired.	“Worst	of	all,	there	was	no	damn	place	to	sit.” 1

Bedarfsorientierte	digitale	
Büroausstattung

People	stopped	returning	their	portable	phones	and	PowerBooks,	stashing	them	in	
their	lockers	at	night. 1

Bedarfsorientierte	digitale	
Büroausstattung

“My	work	is	process	and	task-oriented.	As	long	as	I	get
everything	done,	that’s	what	counts.	Ultimately,	my	productivity
is	greater	and	my	job-satisfaction	level	is	higher.	And	for
somebody	trying	to	get	in	touch	with	me,	it’s	seamless.	Nobody
can	tell	that	I	might	be	in	my	car	or	sitting	at	home	reading	a
stack	of	resumes	in	my	pajamas.	The	call	gets	forwarded	to	me
wherever	I’m	working.” 1

Bedarfsorientierte	digitale	
Büroausstattung

Today,	the	virtual	offices	in	Los	Angeles,	New	York	and	Toronto	show	the	following	
characteristics:
(...)Technology.	The	technology	expedites	remote	access	to	corporate	computing	and
telecommunications	resources.	The	remote	dial-up	access	guarantees	to	perform	all	
functions	previously	performed	at	the	office	desktop.	Also	the	phone	system	allows	to	
receive	calls	everywhere.	The	employees	can	work	wherever	they	want	be	it	at	home,	
in	the	car,	client’s	office	or	on	the	beach. 1

Bedarfsorientierte	digitale	
Büroausstattung Sometimes	they`d	sequester	them	overnight	to	be	sure	to	have	work	in	the	morning. 1
Bedarfsorientierte	digitale	
Büroausstattung No	work	was	getting	done. 1

8 zeigt	sich	in	der	räumlichen	
Umsetzung	der...

räumliche	Entsprechungen	für	
unterschiedliche	Arten	des	
Arbeitens

In	offices	designed	by	Gaetano	Pesce	and	Frank	Gehry	(with	Claes	Oldenburg	and	
Coosje	van	Bruggen,	later	altered	by	Lubowicky/Lanier	Architects),	he	invited	staff	-	
equipped	with	portable	phone	and	laptop	computer	-	to	become	nomads,	choosing	a	
place	to	work	based	on	what	they	needed	to	do	that	day. 1 1

räumliche	Entsprechungen	für	
unterschiedliche	Arten	des	
Arbeitens

When	she	enters	the	ad	agency’s	building,	she	checks
out	a	portable	Macintosh	computer	and	a	cordless	phone	and
heads	off	to	whatever	nook	or	cranny	she	chooses. 1

räumliche	Entsprechungen	für	
unterschiedliche	Arten	des	
Arbeitens

“I’m	not	tethered	to	a	specific	work	area;	I’m	not	forced	to
function	in	any	predefined	way,”	says	Alley,	who	spends
mornings,	and	even	sometimes	an	entire	day,	connected	from
home	via	sophisticated	voicemail	and	E-mail	systems,	as	well	as	a	pager. 1

räumliche	Entsprechungen	für	
unterschiedliche	Arten	des	
Arbeitens

Today,	the	virtual	offices	in	Los	Angeles,	New	York	and	Toronto	show	the	following	
characteristics:
Nonterritorial	workplace.	The	employees	do	not	have	a	personal	office.	Equipped	with	a	
cellular	phone	and	a	PowerBook,	the	employees	choose	their	place	to	work	everyday	
depending	on	their	work	at	hand.	They	can	plug	into	data	ports	all	over	the	office	
building.	The	office	is	organized	like	an	university	which	offers	different	areas	for	
different	activities.	The	so-called	War	Rooms	are	dedicated	to	only	one	client	and	are	
the	place	where	the	client	team	regularly	meets.	All	the	other	areas	are	accessible	for	
all	the	employees	to	work	in.	The	Library	is	a	quiet	place	where	no	phones	are	allowed	
and	the	“Clubhouse”	with	a	cafe	bar	in	the	middle	and	multiple	televisions	playing
MTV,	CNN,	and	ESPN	is	suited	for	informal	meetings	or	for	relaxing.	The	art	Production	
Studio,	the	Post	Production	Studio	and	a	Database	Management	Laboratory	are	other	
places	to	get	work	done.	The	use	of	these	rooms	depends	totally	on	what	clients’	needs	
demand.	There	is	also	no	executive	office. 1

räumliche	Entsprechungen	für	
unterschiedliche	Arten	des	
Arbeitens

Meanwhile,	there	was	work	to	be	done	-	at	Chiat/Day,	there	was	always	work	to	be	
done,	usually	due	yesterday.	But	who	could	work?	Rabosky	and	his	creative	staff	tried	
sitting	out	in	the	open,	on	the	little	couches.	"You	felt	totally	exposed,"	he	says.	"There	
would	be	six	conversations	going	on	around	you.	I'd	try	to	think,	and	I	couldn't." 1

6 zeigt	sich	funktionierendem... Kombination	aus	technischer,	
gestalterischer	und	
organisatorischer	Innovation

However,	implementing	a	virtual	office	meant	finding	an	appropriate	technical	
infrastructure,	adapting	the	office	architecture,	changing	the	organizational	structure	
and	the	reward	system,	improving	the	client	service	and	changing	the	management	
philosophy. 1

Kombination	aus	technischer,	
gestalterischer	und	
organisatorischer	Innovation

This	is	not	simply	a	shift	of	venue,	though	-	it	is	meant	to	be	an	integrated	strategy.

1

3 Räumliche	infrastrukturelle	
Qualität	zeigt	sich	in	der	
Nutzung	des...

Kofferraum	 In	LA,	people	took	to	using	the	trunks	of	their	cars	as	file	cabinets,	going	in	and	out	to	
the	parking	lot,	in	and	out.	There	had	been	discouragement	against	this,	"but	people	
just	ignored	it,"	says	one	staffer. 1

Kofferraum	 Some	began	to	store	paper	files	and	equipment	in	their	cars	and	make	trips	back	and	
forth	to	the	car	park. 1

8 Räumliche	infrastrukturelle	
Qualität	zeigt	sich	in	der	
Nutzung	des...

Schließfächer Each	worker	was	given	a	small	locker	to	store	his
or	her	belongings	and	was	expected	to	find	a	different	place	and	check	out	a
different	computer	each	day	in	the	firm’s	New	York	or	Los	Angeles	offices. 1

Schließfächer But	since	the	lockers	were	too	small	to	hold	much	more	than	personal	mementos,	
people	began	to	lug	armfuls	of	stuff	-	important	papers,	contracts,	storyboards	-	as	they	
slogged	through	the	space. 1

10 wird	verstärkt	durch... firmeninterne	Machtverhältnisse Not	that	anyone	involved	was	chuckling	much	at	the	time:	If	Chiat's	"road	warriors"	had	
had	anything	more	substantial	than	flip-top	phones	in	their	hands,	there	would	have	
been	blood	on	the	virtual	floor. 1

9 zeigt	sich	im	Charakter	eines... Experiment Jay	Chiat,	one	of	the	company's	founders,	equipped	everyone	with	a	mobile
phone,	a	laptop	and	a	personal	locker,	and	turned	a	problem	into	a	much
vaunted	workplace	experiment. 1

7 zeigt	sich	funktionierendem... Homeoffice “I’m	not	tethered	to	a	specific	work	area;	I’m	not	forced	to
function	in	any	predefined	way,”	says	Alley,	who	spends
mornings,	and	even	sometimes	an	entire	day,	connected	from
home	via	sophisticated	voicemail	and	E-mail	systems,	as	well	as	a	pager. 1
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Wirkungsbezogene	Merkmale
Effekt	auf	das	Umfeld

Architektonische	Bedeutung	(baulich-gestalterisch)
					Prägung	einer	Epoche

6 Prägung	einer	Epoche	durch... alternative	Bürokonzepte They	pioneered	some	of	the	most	celebrated	and	exciting	examples	of	alternative	
offices	in	their	earlier	buildings	(gemeint	ist	binocular	building)	-	but	not	without	pain. 1

alternative	Bürokonzepte Until	recently,	the	TBWA	Chiat/Day	office	had	been	widely	regarded	as	an	
unquestioned	exemplar	of	how	the	office	of	the	future	would	look	like. 1

alternative	Bürokonzepte Usually	when	people	think	about	the	most	drastic	of	alternative	offices,	they	tend	to	
think	of	Chiat/Day,	now	known	after	a	merger	in	1995	with	TBWA	as	TBWA/Chiat/Day. 1

11 Prägung	einer	Epoche	durch... Virtual	Office On	January	3,	1994,	the	agency	officially	implemented	its	concept;	traditional	desks	and	
cubicles	were	replaced	by	electronic	calendars	and	e-mail,	lockers,
laptops,	beepers,	and	cellular	phones. 1

Virtual	Office Although	many	people	thought	that	TBWA/Chiat/Day	would	abandon	its	virtual	offices	
with	the	departure	of	Jay	Chiat,	it	in	fact	has	just	opened	a	teaming	environment	in	
Toronto	and...Laurie	Coots	,	was	recently	charged	to	implement	the	new	operating	
philosophy...she	speaks	all	over	the	world	on	the	topic	of	workplace	innovation. 1

Virtual	Office It	was	an	oddly	quiet	finale	for	a	phenomenon	that	had	been	ushered	in	with	all	the	
fanfare	of	the	millennium. 1

Virtual	Office When	Chiat,	perhaps	the	most	influential	ad	man	of	the	last	quarter	century,	
announced	in	1993	that	he	was	going	to	take	away	his	employees'	cubicles	and	desks,	
equip	them	all	with	portable	phones	and	PowerBooks,	and	turn	them	into	wandering	
advertising	nomads	who	could	perform	their	tasks	wherever	they	liked,	the	story	
captured	the	imagination	of	deskbound	drones	everywhere. 1

Virtual	Office "Thoroughly	armed	with	the	modern	weaponry	of	the	road	warrior,"	Time	magazine	
panted,	"...	the	telecommuters	of	Chiat/Day	are	among	the	forerunners	of	employment	
in	the	information	age." 1

Virtual	Office A	more	recent	example	(of	visionary	ideas)	is	the	virtual	office	of	the	American	
advertisement	company	TBWA	Chiat/Day. 1

9 Prägung	einer	Epoche	durch... Experiment Today,	the	open-plan	workspace	is	old-hat.	Startup	culture	has
made	it	easy	to	forget	just	how	radical	the	Chiat/Day	experiment
was	way	back	in	the	winter	of	1994. 1

Experiment The	idea		for	the	most	audacious	office	experiment	in	the	dot-com	era	arose,	the	story	
goes,	at	Telluride. 1

Experiment It	was	a	desaster.	In	1998,	the	experiment	was	declared	over	-	a	more	traditional,	or	at	
least	less	chaotic,	design	would	be	commissioned. 1

5 Prägung	einer	Epoche	durch... Scheitern This	famous	case,	however,	proved	to	be	a	failure. 1
Scheitern It	was	a	desaster.	In	1998,	the	experiment	was	declared	over	-	a	more	traditional,	or	at	

least	less	chaotic,	design	would	be	commissioned. 1

2 Prägung	einer	Epoche	als... Bürogebäude On	this	basis,	there	was	probably	no	more	celebrated	group	of	offices	in	recent	years	
than	those	designed	for	the	Chiat/Day	advertising	agency	in	both	Los	Angeles	and	New	
York	between	1986	and	1994. 1

Bürogebäude It	is	to	be	hoped	that	this	exemplary	and	successful	approach	is	adopted,	adapted	and	
copied	elsewhere,	and	that	it	will	become	a	reference	point	for	the	late	1990s,	in	the	
same	way	that	Centraal	Beheer	and	Digital	Finland	were	before	it. 1

11 Prägung	einer	Epoche	als... Neuinterpretation	des	Büros	
(Ressource,	Open-Plan,	Non-
territorial,	Ort	der	
Kommunikation)

These	offices	reflected	the	thinking	of	Jay	Chiat,	former	owner	of	the	agency,	who	
decided,	he	said,	"that	if	we	made	the	office	a	place,	rather	than	just	a	place	to	store	
stuff,	it	would	be	more	valuable."	This	is	a	goal	similar	to	that	which	underlies	hoteling,	
as	the	KMPG-Peat	Marwick	office. 1

12 Prägung	einer	Epoche	durch... Rückzugsbereiche Chiat/Day	is	known	for	the	strange	private	areas	it	manages	to	carve	out	for	its	
employees.	In	Los	Angeles	there`s	the	office	balcony	and	the	famous	twil-a-gig	unit	
from	which	people	can	make	private	calls. 1

6 Prägung	einer	Epoche	durch... unkonventioneller,	kühner,	
bildhafter	Gestaltungsansatz

Chiat/Day	is	known	for	the	strange	private	areas	it	manages	to	carve	out	for	its	
employees.	In	Los	Angeles	there`s	the	office	balcony	and	the	famous	twil-a-gig	unit	
from	which	people	can	make	private	calls. 1

11 Prägung	einer	Epoche	durch... Hinwendung	zu	neuen	
Technologien

"Thoroughly	armed	with	the	modern	weaponry	of	the	road	warrior,"	Time	magazine	
panted,	"...	the	telecommuters	of	Chiat/Day	are	among	the	forerunners	of	employment	
in	the	information	age." 1

Hinwendung	zu	neuen	
Technologien

You’ve	just	entered	the	vast	frontier	of	the	virtual	office—a
universe	in	which	leading-edge	technology	and	new	concepts
redefine	work	and	job	functions	by	enabling	employees	to	work
from	virtually	anywhere. 1

4 wird	verstärkt	durch... öffentliche,	intensive	
Eigenvermarktung

And	with	that,	Jay	Chiat's	much-ballyhooed	"virtual	office,"	the	work-from-anywhere	
workplace	for	the	knowledge	workers	of	tomorrow,	was	officially	pronounced	dead. 1

öffentliche,	intensive	
Eigenvermarktung

When	Chiat,	perhaps	the	most	influential	ad	man	of	the	last	quarter	century,	
announced	in	1993	that	he	was	going	to	take	away	his	employees'	cubicles	and	desks,	
equip	them	all	with	portable	phones	and	PowerBooks,	and	turn	them	into	wandering	
advertising	nomads	who	could	perform	their	tasks	wherever	they	liked,	the	story	
captured	the	imagination	of	deskbound	drones	everywhere. 1

9 Prägung	einer	Epoche	durch... Intellektuelle	Ideen	und	Bezüge Chiat	Day	offices,	Ocean	Park,	Los	Angeles,	Frank	Gehry	and	Claes	Oldenburg,	1989-91.	
More	symbolism	than	"space"	in	postmodern	architecture. 1

3 Prägung	einer	Epoche	durch... ikonografisches	Gebäude	eines	
bekannten	Architekten

That	was	followed,	in	the	mid-80's,	by	a	move	to	the	bohemian	Venice,	first	to	a	
temporary	warehouse	space	and	then	to	its	own	building,	both	landmark	designs	by	
Frank	O.	Gehry. 1

5 Prägung	einer	Epoche	durch... Verbindung	von	Architektur	und	
Kunst

On	the	cutting	edge	of	style	and	architecture,	the	agency's	corporate	headquarters	in	
Venice	stood	as	a	monument	to	Jay	Chiat's	inimitable	style	and	determination. 1

10 Prägung	einer	Epoche	durch... firmeninterne	Machtverhältnisse On	the	cutting	edge	of	style	and	architecture,	the	agency's	corporate	headquarters	in	
Venice	stood	as	a	monument	to	Jay	Chiat's	inimitable	style	and	determination. 1

12 Prägung	einer	Epoche	durch... Bedeutungsverlust	des	
Arbeitsplatzes,	Hinwendung	zur	
Mulitlokalität	(Nomadentum)

On	January	3,	1994,	the	agency	officially	implemented	its	concept;	traditional	desks	and	
cubicles	were	replaced	by	electronic	calendars	and	e-mail,	lockers,
laptops,	beepers,	and	cellular	phones. 1
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9 Prägung	einer	Epoche	durch... Bedarfsorientierte	digitale	
Büroausstattung

On	January	3,	1994,	the	agency	officially	implemented	its	concept;	traditional	desks	and	
cubicles	were	replaced	by	electronic	calendars	and	e-mail,	lockers,
laptops,	beepers,	and	cellular	phones. 1

2 Prägung	einer	Epoche	als... Spott	der	Werbeindustrie "Lost	in	the	gee-whiz	coverage	(of	the	opening	of	the	Virtual	Office),	however,	was	a	
tiny	detail:	Almost	from	the	get-go,	Chiat`s	virtual	office	was	a	joke	in	the	advertising	
world,	`the	laughing	stock	of	the	industry`,	recalls	Steve	Rabosky,	a	former	agency	
creative	director...the	ad	agency	became	engulfed	in	petty	turf	wars,	kindergarten-
variety	subterfuge,	incessant	griping,	management	bullying,	employee	insurrections,	
internal	chaos,	and	plummeting	productivity." 1

1 Prägung	einer	Epoche	als	Werk	
der...

Postmoderne Chiat	Day	offices,	Ocean	Park,	Los	Angeles,	Frank	Gehry	and	Claes	Oldenburg,	1989-91.	
More	symbolism	than	"space"	in	postmodern	architecture. 1

8 Prägung	einer	Epoche	durch... räumliche	Entsprechungen	für	
unterschiedliche	Arten	des	
Arbeitens

A	late	twentieth-century	office	version	of	a	club	allows	people	to	select	the	work	
settings	they	want,	when	they	want	them.	Chiat/Day,	Vanice,	California.	Architect:	
Frank	Gehry.	(Bildunterschrift). 1

9 Prägung	einer	Epoche	durch... Selbstbestimmtes	Arbeiten	in	
Raum	und	Zeit

A	late	twentieth-century	office	version	of	a	club	allows	people	to	select	the	work	
settings	they	want,	when	they	want	them.	Chiat/Day,	Vanice,	California.	Architect:	
Frank	Gehry.	(Bildunterschrift). 1

145

					Veränderungsauslösende	Wirkung
1 Veränderungsauslösende	

Wirkung	für...
Für	das	Unternehmen	selbst No	more	virtual	offices	for	TBWA/Chiat/Day,	at	least	not	as	they	see	it	now.

1
Für	das	Unternehmen	selbst The	agency	held	a	grand	opening	in	December	for	its	new,	decidedly	nonvirtual	

workspace	in	Playa	del	Rey.	There,	everybody	has	a	desk	and	a	hardwired	phone.	Some	
have	screened-off	workstations	called	"nests,"	others	are	in	cavelike	enclosures	called	
"cliff	dwellings,"	but	everyone's	got	personal	space	of	some	kind. 1

Für	das	Unternehmen	selbst The	key	lessons	they	learned	were	that	there	is	a	strong	urge	for	workers	to	“nest”;	to	
create	a	space	of	their	own	as	a	base. 1

Für	das	Unternehmen	selbst The	company's	teams	who	worked	at	physically	close	quarters	demonstrated	a	definite	
reduction	in	project	times	and	increases	in	innovation.	They	would	go	on	to	incorporate	
these	lessons,	and	prove	their	effectiveness,	in	the	next	office	they	built,	which	became	
known	as	Advertising	City,	and	is	now	one	of	the	most	unusual,	but	effective,	office	
spaces	designed	in	America. 1

Für	das	Unternehmen	selbst Eventually,	Chiat\Day	moved	back	to	a	traditional	office	format. 1
Für	das	Unternehmen	selbst Now,	just	shy	of	the	third	millennium,	TBWA/Chiat/Day,	as	the	agency	is	now	known,	

has	traded	virtual	communication	for	the	real	thing,	to	combat	employees'	
overwhelmingly	negative	response. 1

Für	das	Unternehmen	selbst The	new	place	blends	what	the	company	sees	as	the	best	of	the	previous	environments.
1

Für	das	Unternehmen	selbst The	cute	name	(nests	in	the	Advertising	City)	refers	to	the
very	nesting	instincts	that	virtual	officing	had	rejected	and	that	are	now	being
increasingly	factored	into	office	planning	nationwide. 1

Für	das	Unternehmen	selbst And	as	for	staying	in	touch	with	the	consumer,	the	new	TBWA/Chiat/	Day	(Advertising	
City)	is	an	interior	world.	Viewless,	located	at	the	end	of	a	road	of	industrial	buildings
and	bungalows	(near	where	Dreamworks	is	due	to	start	construction),	the	office
is	currently	nowhere	near	cafes,	shoe	repairs,	stores	or	pedestrians	--	namely,
the	stuff	and	stimuli	of	daily	life. 1

Für	das	Unternehmen	selbst Today	Chiat/Day	has	reinvented	itself	yet	again,	with	a	new	home	in	a	soaring	
warehouse	on	the	outskirts	of	Los	Angeles.	Now	part	of
TBWA	Chiat/Day	(though	still	colloquially	known	by	its	former	name),	the	agency	has	
moved	away	from	the	virtual	office	concept	and
created	instead	a	virtual	village. 1

Für	das	Unternehmen	selbst Chiat	has	since	sold	the	agency,	and	the	offices	have	moved	into	more	conventional	
places. 1

Für	das	Unternehmen	selbst And	although	the	rumors	are	hot	and	heavy	that	TBWA/Chiat/Day	has	completely	
abandoned	their	crazy	quilt	offices,	you`ll	see	here	that`s	not	the	case. 1

Für	das	Unternehmen	selbst In	January	1994,	founder	Jay	Chiat	initiated	the	creation	of	a	“virtual	office”	at	the	LA	
headquarters.	The	success	of	the	concept	led	him	to	transform	also	the	NY	office	(6/94)	
and	the	Toronto	office	(8/96)	into	virtual	offices.	Going	“virtual”	imposed	a	big	change	
on	work	procedures,	organizational	structure	and	client	relationships. 1

Für	das	Unternehmen	selbst The	successful	implementation	at	the	headquarters	made	the	implementation	easier	in	
New	York	and	Toronto. 1

Für	das	Unternehmen	selbst Generally,	the	employees	regard	the	virtual	office	very	positive.	They	are	treated	as	
adults	and	assessed	on	performance	and	are	given	more	room	for	creativity.	How	
quickly	the	other	offices	will	become	virtual	depends	not	only	on	Chiat/Day	but	also	on	
TBWA’s	appreciation	of	this	concept. 1

Für	das	Unternehmen	selbst The	virtual	office	changed	the	management	philosophy	and	underlined	the
innovative	approach	of	Chiat/Day.	In	combination	with	meritocracy,	many	
breakthrough	ideas	may	be	found	for	the	client’s	of	Chiat/Day. 1

Für	das	Unternehmen	selbst Although	many	people	thought	that	TBWA/Chiat/Day	would	abandon	its	virtual	offices	
with	the	departure	of	Jay	Chiat,	it	in	fact	has	just	opened	a	teaming	environment	in	
Toronto	and...Laurie	Coots	,	was	recently	charged	to	implement	the	new	operating	
philosophy...she	speaks	all	over	the	world	on	the	topic	of	workplace	innovation. 1

Für	das	Unternehmen	selbst Die	Anarchie	im	Gehry-Bau	bekämpfte	Wilkinson	also	durch	eine	Rückkehr	zum
territorialen	Prinzip,	das	vielleicht	ohnehin	besser	zur	Arbeitsweise	einer	Werbeagentur
passt.

1
Für	das	Unternehmen	selbst The	old	virtual	office	forced	workers	out	of	their	comfort	zone	in	one	way;	the	

Wilkinson	design	did	so	even	more	flagrantly. 1
Für	das	Unternehmen	selbst The	design	he	came	up	with	seemed	to	have	the	opposite	goal	in	mind	from	Chiat`s	

original	vision:	rather	than	condemning	workers	to	the	terrifying	freedom	of	a	nomadic	
existence,	... 1

Für	das	Unternehmen	selbst Chiat/Day	broke	the	cubicle	habit	early,	in	1993,	and	learned	some	hard	lessons	with	
their	Virtual	Office	experiment. 1

Für	das	Unternehmen	selbst Trotzdem	ist	die	ursprüngliche	Idee	von	Chiat,	der	die	Agentur	schon
1995	verließ	und	der	2002	starb,	laut	Madonna	noch	immer	spürbar:	„Damals	war
die	Idee	eines	virtuellen	Büros	vielleicht	zu	ambitioniert,	heute	ist	es	aber	längst
Realität.	Gearbeitet	wird	bei	uns	überall,	auch	im	Café	oder	auf	der	Parkbank.“
Jay	Chiat	war	also	lediglich	zu	früh	dran,	aber	das	geht	ja	vielen	Visionären	so. 1

 
Seitenzahl Gesamtanhang 342/368



^åÜ~åÖ=fffKs=|=dêìééáÉêìåÖ=ÇÉê=c®ääÉ=ìåÇ=^å~äóëÉ=ÉãéáêáëÅÜÉê=oÉÖÉäã®ßáÖâÉáíÉå=|=^ìëïÉêíìåÖ=c^ii=RW=`ef^q=a^v=_fkl`ri^op=_rfiafkd ^åÜ~åÖ=fffKs

„aÉê=bñíêÉãíóéìë=áå=ÇÉê=_üêç~êÅÜáíÉâíìêK“ aáëëÉêí~íáçå=îçå=q~åà~=oÉãâÉ SR=L=TT

CH
IA
T	
DA

Y	
BI
N
O
CU

LA
RS

Be
w
er
tu
ng

Hauptmerkmal Submerkmal	/	Einzelmerkmal Spezifische	Beschreibung	des	Gebäudes	/	Zitation	/	Kodierung HI
ST
O
RI
SC
H_

FA
CH

LI
TE
RA

TU
R2

Al
br
ec
ht
	u
nd

	B
ro
ik
os
,	2
00

0,
	f

Co
he

n,
	2
01
2,
	f

Du
ff
y,
	1
99
9,
	f

Ko
hn

	u
nd

	K
at
z,
	2
00

2,
	f

Pé
le
gr
in
-G
en

el
,	1
99

6,
	f

Ri
ew

ol
dt
,	1
99

4,
	f

Sa
va
l,	
20
14
,	f

HI
ST
O
RI
SC
H_

W
EB

AR
TI
KE

L

Ba
un

et
zw

oc
he

	#
38

3,
	2
01

4,
	f

Ku
an

g,
	2
00

9,
	f

HI
ST
O
RI
SC
H_

W
IS
S.
AR

BE
IT
EN

Be
ck
er
,	1
99

5,
	f

M
ar
m
ot
	u
nd

	E
le
y,
	2
00

0,
	f

M
ee
l,	
20

00
,	f

AK
TU

EL
L_
FA

CH
LI
TE
RA

TU
R

Fi
tz
	u
nd

	k
ad

aw
itt
fe
ld
,	2
01

2,
	f.

Fo
rt
y,
	2
00

4,
	f

M
ill
er
,	2
01

4,
	f

Ra
ym

on
d	
un

d	
Cu

nl
iff
,	2
00

0,
	f

St
ew

ar
d,
	2
00
4,
	f

Er
w
ei
te
rt
e	
Re

ch
er
ch
e

aa
aa
,	1
99
4,
	f

An
de

rt
on

,	1
99

8,
	f

An
do

,	f

Be
rg
er
,	1
99
9,
	f

Bl
ac
k,
	1
99

3,
	f

CC
S.
M
IT
.E
DU

,	1
99

5,
	f

Co
zi
er
,	2
01
8,
	f

Di
x,
	1
99
4,
	f

G
ib
bo

ns
	P
au

l,	
19

99
,	f

G
re
en

ga
rd
,	1
99

4,
	f

Ho
rn
be

ck
,	2
00

6,
	f

Ho
rt
on

,	1
99

4,
	f

M
cC
or
m
ac
k,
	2
01

6,
	f

Po
lit
ak
is
,	2
01

7,
	f

Ra
ns
de

ll,
	1
99

9,
	f

Ro
th
en

be
rg
,	2
00

2,
	f

Sa
rv
a,
	2
01
6,
	f

Va
ne

k	
Sm

ith
,	2
01

6,
	f

So
ko

l	u
nd

	M
af
i,	
20

18
,	f

De
rd
ak
	u
nd

	K
ep

os
,	1
99

5,
	f

Ve
rin

i,	
20
03
,	f

W
ag
ne

r,	
20
15
,	f

Ze
lin

sk
y,
	1
99

8,
	f

Für	das	Unternehmen	selbst Schon	1998	folgte	darum	aufs	erste	ein	zweites	Experiment,	bei	dem	die	Radikalität
zwar	beibehalten	wurde,	man	aber	aus	den	Fehlern	gelernt	hatte.	„Wir	hatten	uns
zwar	an	die	offenen	Arbeitsplätze	und	die	große	Mobilität	gewöhnt,	aber	die	Agentur
brauchte	wieder	mehr	Struktur,	mehr	organisatorische	Verlässlichkeit.	Und	zwar
unter	Beibehaltung	des	informellen	Charakters“,	so	die	heutige	Büroleiterin	Carol
Madonna. 1

11 Veränderungsauslösende	
Wirkung	im	Hinblick	auf...

Virtual	Office Still,	it's	hard	to	say	what	the	legacy	of	the	virtual	gambit	is.
1

Virtual	Office Some	might	contend	that	technology	can	now	overcome	many	of	the	issues	Chiat/	Day	
encountered	but	the	experiment	seemed	to	confirm	that	there	is	something	special	
about	people	sharing	actual	space. 1

Virtual	Office This	turnabout	by	the	progressive	agency	reflects	a	''phenomenal	shift	in
people's	thinking''	about	the	state	of	the	art	of	the	workplace,	said	Despina
Katsikakis,	director	of	DEGW,	a	London-based	international	consultancy	on
workplace	design. 1

Virtual	Office While	virtual	officing	is	by	no	means	dead	--	TBWA/
Chiat/Day	staff	members	still	carry	mobile	phones	and	beepers,	and	connect	by
computer	--	the	latest	experiment	in	breaking	free	from	designs	based	on	the	old
hierarchical	pecking	order	is	what	Ms.	Katsikakis	called	''community-based
planning.'' 1

Virtual	Office While	the	concept	isn’t	new,	it’s	becoming	increasingly	popular	as
more	workforces	go	virtual	and	companies	try	to	save	on	real	estate. 1

Virtual	Office Trotzdem	ist	die	ursprüngliche	Idee	von	Chiat,	der	die	Agentur	schon
1995	verließ	und	der	2002	starb,	laut	Madonna	noch	immer	spürbar:	„Damals	war
die	Idee	eines	virtuellen	Büros	vielleicht	zu	ambitioniert,	heute	ist	es	aber	längst
Realität.	Gearbeitet	wird	bei	uns	überall,	auch	im	Café	oder	auf	der	Parkbank.“
Jay	Chiat	war	also	lediglich	zu	früh	dran,	aber	das	geht	ja	vielen	Visionären	so. 1

Virtual	Office Cisco	Systems	and	Sprint	also	began	experimenting	with	the	"virtual	office". 1
Virtual	Office Virtual	offices	break	down	traditional	office	walls. 1
Virtual	Office The	work	space	has	garnered	interest	from	IBM,	Arthur	Anderson,	Price

Waterhouse,	Citibank,	and	others	as	they	begin	implementation	of	their	own	versions	
of	virtual	offices. 1

Virtual	Office In	January	1994,	founder	Jay	Chiat	initiated	the	creation	of	a	“virtual	office”	at	the	LA	
headquarters.	The	success	of	the	concept	led	him	to	transform	also	the	NY	office	(6/94)	
and	the	Toronto	office	(8/96)	into	virtual	offices.	Going	“virtual”	imposed	a	big	change	
on	work	procedures,	organizational	structure	and	client	relationships. 1

Virtual	Office Chiat’s	notion	of	a	virtual	office	represented	a	radical	shift	in	the	design	theory	of	the	
white-collar	workplace. 1

Virtual	Office Soon	everyone	was	talking	about	the	possibilities	of	making	their	offices	virtual. 1

6 Veränderungsauslösende	
Wirkung	im	Hinblick	auf...

Alternative	Bürokonzepte According	to	many	designers	and	facility	professionals,	clients	say	that	the	thought	of	
working	in	an	environment	that	looks	and	acts	like	Chiat/Day	scares	most	people	into	
avoiding	any	discussions	about	the	alternative	workplace. 1

Alternative	Bürokonzepte The	attention	Chiat/Day	received	for	its	controversial	office	designs	brought	the	idea	of	
the	alternative	office	into	the	mainstream. 1

Alternative	Bürokonzepte They	pioneered	some	of	the	most	celebrated	and	exciting	examples	of	alternative	
offices	in	their	earlier	buildings	(gemeint	ist	binocular	building)	-	but	not	without	pain. 1

Alternative	Bürokonzepte Until	recently,	the	TBWA	Chiat/Day	office	had	been	widely	regarded	as	an	
unquestioned	exemplar	of	how	the	office	of	the	future	would	look	like. 1

9 Veränderungsauslösende	
Wirkung	für	Mut	zum...

Experiment Today,	the	open-plan	workspace	is	old-hat.	Startup	culture	has
made	it	easy	to	forget	just	how	radical	the	Chiat/Day	experiment
was	way	back	in	the	winter	of	1994. 1

Experiment While	virtual	officing	is	by	no	means	dead	--	TBWA/
Chiat/Day	staff	members	still	carry	mobile	phones	and	beepers,	and	connect	by
computer	--	the	latest	experiment	in	breaking	free	from	designs	based	on	the	old
hierarchical	pecking	order	is	what	Ms.	Katsikakis	called	''community-based
planning.'' 1

Experiment Chiat/Day	broke	the	cubicle	habit	early,	in	1993,	and	learned	some	hard	lessons	with	
their	Virtual	Office	experiment. 1

Experiment For	a	while	it	seemed	that	everyone	in	the	ad	business	had	caught	Chiat's	raging	fever:
Fallon	McElligott	briefly	experimented	with	portable	offices;	the	MadDogs	&Englishmen	
agency	installed	desks	that	attached	to	the	ceiling	and	moved	on	tracks,	like	bumper	
cars.	But	in	the	end,	the	cubicle	survived	Chiat'sinsurrection. 1

Experiment Some	might	contend	that	technology	can	now	overcome	many	of	the	issues	Chiat/	Day	
encountered	but	the	experiment	seemed	to	confirm	that	there	is	something	special	
about	people	sharing	actual	space. 1

Experiment Cisco	Systems	and	Sprint	also	began	experimenting	with	the	"virtual	office". 1
Experiment It	was	one	of	the	boldest	office	experiments	of	the	pre-Web	era. 1
Experiment The	experiment	was	a	disaster. 1
Experiment Schon	1998	folgte	darum	aufs	erste	ein	zweites	Experiment,	bei	dem	die	Radikalität

zwar	beibehalten	wurde,	man	aber	aus	den	Fehlern	gelernt	hatte.	„Wir	hatten	uns
zwar	an	die	offenen	Arbeitsplätze	und	die	große	Mobilität	gewöhnt,	aber	die	Agentur
brauchte	wieder	mehr	Struktur,	mehr	organisatorische	Verlässlichkeit.	Und	zwar
unter	Beibehaltung	des	informellen	Charakters“,	so	die	heutige	Büroleiterin	Carol
Madonna. 1

Experiment His	virtual	ruse	may	have	failed	to	usurp	the	traditional	cubicle,
but	the	collateral	consequences	of	Chiat’s	experiment	are	everpresent.
The	question,	then,	is	where	to	now	for	the	office	in	the
age	of	the	start-up? 1

Experiment Hoteling	began	as	an	experiment	in	1994	when	advertising	firm	Chiat/Day	(now
TBWA/Chiat/Day)	tried	assigning	desks	and	computers	to	employees	only	when	they
were	in	the	office. 1

11 Veränderungsauslösende	
Wirkung	für...

Hinwendung	zu	neuen	
Technologien

If	we	look	at	it	through	today`s	lens	of	mobile	technology,	that	kind	of	shift	might	have	
felt	more	like	a	speed	bump	to	the	work	routine. 1

Hinwendung	zu	neuen	
Technologien

"Thoroughly	armed	with	the	modern	weaponry	of	the	road	warrior,"	Time	magazine	
panted,	"...	the	telecommuters	of	Chiat/Day	are	among	the	forerunners	of	employment	
in	the	information	age." 1

Hinwendung	zu	neuen	
Technologien

“Technology	is	a	huge	enabler	of	mobility	and	we	just	weren’t	there	yet	in	1994,”	
according	to	Lister.	“Today,	there	are	sophisticated	systems	that	make	this	kind	of	
arrangement	work	seamlessly”—systems	that	are	spread	out	over	smartphones,	
countless	apps,	and	!cloud-based	services	like	Dropbox. 1
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5 Veränderungsauslösende	
Wirkung	für...

Scheitern The	expectation	was	that	staff	would	willingly	choose	to	work	elsewhere
thus	eliminating	the	need	for	most	furniture.	But,	the	experiment	failed	miserably. 1

Scheitern This	famous	case,	however,	proved	to	be	a	failure. 1
Scheitern The	failure	of	a	concept	such	as	the	office	landscape	or	a	single	project	such	as	TBWA	

Chiat\Day	is	interesting	because	it	shows	how	willing	we	are	to	accept	new	concepts	as	
much	for	their	novelty,	aesthetics	(glamorous	packaging)	and	prestige	(the	glitter	of	the	
designer	or	organisation	involved)	as	for	the	real	reasons	(does	it	actually	do	the	job?).

1
Scheitern Shortly	after	the	LA	office	was	vacated,	the	agency's	downtown	New	York	office	-	a	

techno-colored	dream	factory	that	had	taken	the	LA	experiment	to	the	next	level	of	
sheer	audacity	-	was	also	gutted	and	left	bare. 1

Scheitern

And	with	that,	Jay	Chiat's	much-ballyhooed	"virtual	office,"	the	work-from-anywhere	
workplace	for	the	knowledge	workers	of	tomorrow,	was	officially	pronounced	dead. 1

Scheitern Chiat’s	experiment	with	the	virtual	office	flopped	because	he	flouted	human
nature. 1

Scheitern He	failed	to	appreciate	that	real	people	need	real	personal	space	and	real
personal	equipment	and	more	consistency	and	predictability	than	could	be	had
wandering	the	halls	pulling	a	red	wagon. 1

Scheitern His	virtual	ruse	may	have	failed	to	usurp	the	traditional	cubicle,
but	the	collateral	consequences	of	Chiat’s	experiment	are	everpresent.
The	question,	then,	is	where	to	now	for	the	office	in	the
age	of	the	start-up? 1

Scheitern Chiat/Day	soon	opened	a	similar	virtual	office	designed	by	Gaetano	Pesce	in	New	York,	
but	both	offices	were	abandoned	after	only	a	year. 1

Scheitern TBWA/Chiat/Day	hired	the	architect	Clive	Wilkinson	to	redesign	ist	offices	in	1997,	once	
the	Chiat	virtual	office	experiment	had	conclusively	failed. 1

4 wird	verstärkt	durch... öffentliche,	intensive	
Eigenvermarktung

And	with	that,	Jay	Chiat's	much-ballyhooed	"virtual	office,"	the	work-from-anywhere	
workplace	for	the	knowledge	workers	of	tomorrow,	was	officially	pronounced	dead. 1

öffentliche,	intensive	
Eigenvermarktung

When	Chiat,	perhaps	the	most	influential	ad	man	of	the	last	quarter	century,	
announced	in	1993	that	he	was	going	to	take	away	his	employees'	cubicles	and	desks,	
equip	them	all	with	portable	phones	and	PowerBooks,	and	turn	them	into	wandering	
advertising	nomads	who	could	perform	their	tasks	wherever	they	liked,	the	story	
captured	the	imagination	of	deskbound	drones	everywhere. 1

1 Veränderungsauslösende	
Wirkung	für...

Keine	Fortführung	des	Konzeptes	
in	direkt	nachfolgenden	
Gebäuden

Though	the	idea	of	a	virtual	office	was	innovative	and	futuristic,	it	proved	to	be	too	
much	of	a	change.

1
Keine	Fortführung	des	Konzeptes	
in	direkt	nachfolgenden	
Gebäuden

As	a	contemporary	Adage	article	ruminated:	“it’s	too	soon	to	tell	whether	the	virtual	
organization	at	Chiat/Day	will	become	a	new	industry	standard.	But	Mr.	Chiat	is	
confident	it	will.	“Everything	is	replicated,	or	we’d	be	driving	Model	Ts,”	he	says.” 1

Keine	Fortführung	des	Konzeptes	
in	direkt	nachfolgenden	
Gebäuden

Chiat/Day	cleared	out	of	its	offices	in	September	1998	and	moved	into	a	different	
space.	Two	years	later,	the	Nasdaq	chrashed,	and	the	dot-commers	began	vanishing	
one	after	the	other.	There	was	little	money	left	to	be	spend	on	fancy	offices,	and	it	
seemed	the	the	heady	experiment	of	the	1990s	was	over	and	the	office	of	the	future	
was	dead. 1

Keine	Fortführung	des	Konzeptes	
in	direkt	nachfolgenden	
Gebäuden

While	Macs	are	now	fixtures	in	many	agencies,	it's	too	soon	to	tell	whether
the	virtual	organization	at	Chiat/Day	will	become	a	new	industry	standard.
But	Mr.	Chiat	is	confident	it	will.	"Everything	is	replicated,	or	we'd	be	driving	Model	Ts,"	
he	says. 1

Keine	Fortführung	des	Konzeptes	
in	direkt	nachfolgenden	
Gebäuden

It	is	to	be	hoped	that	this	exemplary	and	successful	approach	is	adopted,	adapted	and	
copied	elsewhere,	and	that	it	will	become	a	reference	point	for	the	late	1990s,	in	the	
same	way	that	Centraal	Beheer	and	Digital	Finland	were	before	it. 1

1 Veränderungsauslösende	
Wirkung	für...

Omnipräsente	Wiederaufnahme	
des	Konzeptes	ca.	20	Jahre	später

However,	the	idea	of	the	open	office	lived	on	…	eventually	proving	to	be	the
ideal	choice	for	major	companies	like	Apple	and	Google. 1

Omnipräsente	Wiederaufnahme	
des	Konzeptes	ca.	20	Jahre	später

It	followed	all	of	us.	If	you	look	at	pictures	of	the	old	Chiat-Day	and	you
look	at	pictures	of	Google	or	Facebook	or	the	NPR	headquarters	in	D.C.,	they	look	the
same. 1

Omnipräsente	Wiederaufnahme	
des	Konzeptes	ca.	20	Jahre	später

The	open	office	in	some	form	is	everywhere.	It's	inescapable.
1

Omnipräsente	Wiederaufnahme	
des	Konzeptes	ca.	20	Jahre	später

So	far	as	we	know,	Zappos	CEO	Tony	Hsieh	never	met	legendary	ad	man	Jay
Chiat.	Yet	somehow,	the	little	red	wagon	of	goofy	management	ideas	got	wheeled
from	Chiat	to	Hsieh.	The	same	style	of	misplaced	utopianism	foisted	on	the
employees	of	ad	agency	Chiat/Day,	before	it	was	sold,	is	now	being	inflicted	on
the	people	at	Zappos. 1

Omnipräsente	Wiederaufnahme	
des	Konzeptes	ca.	20	Jahre	später

Chiat	forbade	personal	space	and	equipment.	Hsieh	now	forbids	anyone	from
having	a	manager	–	the	one	individual,	besides	the	employee	himself	or	herself,
who	all	the	research	says	can	have	the	greatest	effect	on	that	worker’s	motivation
and	productivity. 1

Omnipräsente	Wiederaufnahme	
des	Konzeptes	ca.	20	Jahre	später

Today,	the	open-plan	workspace	is	old-hat.	Startup	culture	has
made	it	easy	to	forget	just	how	radical	the	Chiat/Day	experiment
was	way	back	in	the	winter	of	1994. 1

Omnipräsente	Wiederaufnahme	
des	Konzeptes	ca.	20	Jahre	später

His	virtual	ruse	may	have	failed	to	usurp	the	traditional	cubicle,
but	the	collateral	consequences	of	Chiat’s	experiment	are	everpresent.
The	question,	then,	is	where	to	now	for	the	office	in	the
age	of	the	start-up? 1

Omnipräsente	Wiederaufnahme	
des	Konzeptes	ca.	20	Jahre	später

Chiat’s	workplace	of	the	future	-	the	open-plan	home-office	-
lives,	albeit	in	a	different	guise.	Our	answer	is	simple:	“nooks	are
for	schnooks” 1

Omnipräsente	Wiederaufnahme	
des	Konzeptes	ca.	20	Jahre	später

Yesterday’s	Great	Workplace	Experiment	Finds	its	Footing
1

Omnipräsente	Wiederaufnahme	
des	Konzeptes	ca.	20	Jahre	später

Cloud-based	technologies	have	made	hoteling	an	attractive	option
for	both	large	employers	and	freelancers. 1

Omnipräsente	Wiederaufnahme	
des	Konzeptes	ca.	20	Jahre	später

While	the	concept	isn’t	new,	it’s	becoming	increasingly	popular	as
more	workforces	go	virtual	and	companies	try	to	save	on	real	estate. 1

Omnipräsente	Wiederaufnahme	
des	Konzeptes	ca.	20	Jahre	später

Chiat`s	approach,	however,	has	proved	influential.
1

Omnipräsente	Wiederaufnahme	
des	Konzeptes	ca.	20	Jahre	später

The	imagery	of	an	office	in	which	nothing	is	fixed	and	everything	is	temporary	and	open	
represented	an	extreme	case	of	a	growing	trend. 1

Omnipräsente	Wiederaufnahme	
des	Konzeptes	ca.	20	Jahre	später

Chiat/Day	is	not	necessarily	a	blueprint	for	success	for	any	other	company.
1

Omnipräsente	Wiederaufnahme	
des	Konzeptes	ca.	20	Jahre	später

Häufiger	Vergleich	zwischen	TBWA/Chiat/Day	und	Google	offices.
1
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Omnipräsente	Wiederaufnahme	
des	Konzeptes	ca.	20	Jahre	später

Hoteling	began	as	an	experiment	in	1994	when	advertising	firm	Chiat/Day	(now
TBWA/Chiat/Day)	tried	assigning	desks	and	computers	to	employees	only	when	they
were	in	the	office. 1

Omnipräsente	Wiederaufnahme	
des	Konzeptes	ca.	20	Jahre	später

Teamwork	spaces	dedicated	to	particular	clients	or	products	have	now	become	
commonplace	in	advertising. 1

6 Veränderungsauslösende	
Wirkung	für...

unkonventioneller,	kühner,	
bildhafter	Gestaltungsansatz

The	attention	Chiat/Day	received	for	its	controversial	office	designs	brought	the	idea	of	
the	alternative	office	into	the	mainstream. 1

unkonventioneller,	kühner,	
bildhafter	Gestaltungsansatz

According	to	many	designers	and	facility	professionals,	clients	say	that	the	thought	of	
working	in	an	environment	that	looks	and	acts	like	Chiat/Day	scares	most	people	into	
avoiding	any	discussions	about	the	alternative	workplace. 1

unkonventioneller,	kühner,	
bildhafter	Gestaltungsansatz

And	although	the	rumors	are	hot	and	heavy	that	TBWA/Chiat/Day	has	completely	
abandoned	their	crazy	quilt	offices,	you`ll	see	here	that`s	not	the	case. 1

9 Veränderungsauslösende	
Wirkung	für...

Bedarfsorientierte	digitale	
Büroausstattung

Hoteling	began	as	an	experiment	in	1994	when	advertising	firm	Chiat/Day	(now
TBWA/Chiat/Day)	tried	assigning	desks	and	computers	to	employees	only	when	they
were	in	the	office. 1

Bedarfsorientierte	digitale	
Büroausstattung

Ernst	&	Young	established	a	"hoteling"	service	in	ist	Chicago	office,	where	traveling	
workers,	who	were	out	most	of	the	time	anyway,	found	a	desk	if	and	when	they	came	
in. 1

10 Veränderungsauslösende	
Wirkung	für...

War-Rooms Teamwork	spaces	dedicated	to	particular	clients	or	products	have	now	become	
commonplace	in	advertising. 1

6 Veränderungsauslösende	
Wirkung	für...

Traditionelle	Büro-	und	
Verhaltensstrukturen

Chiat/Day	broke	the	cubicle	habit	early,	in	1993,	and	learned	some	hard	lessons	with	
their	Virtual	Office	experiment. 1

Traditionelle	Büro-	und	
Verhaltensstrukturen

Trotzdem	ist	die	ursprüngliche	Idee	von	Chiat,	der	die	Agentur	schon
1995	verließ	und	der	2002	starb,	laut	Madonna	noch	immer	spürbar:	„Damals	war
die	Idee	eines	virtuellen	Büros	vielleicht	zu	ambitioniert,	heute	ist	es	aber	längst
Realität.	Gearbeitet	wird	bei	uns	überall,	auch	im	Café	oder	auf	der	Parkbank.“
Jay	Chiat	war	also	lediglich	zu	früh	dran,	aber	das	geht	ja	vielen	Visionären	so. 1

12 Veränderungsauslösende	
Wirkung	für...

Bedeutungsverlust	des	
Arbeitsplatzes,	Hinwendung	zur	
Mulitlokalität	(Nomadentum)

Projects	like	Chiat/Day	simply	recognize	that	the	nature	of	work	is	becoming	more	
mobile	and	fluid.

1
Bedeutungsverlust	des	
Arbeitsplatzes,	Hinwendung	zur	
Mulitlokalität	(Nomadentum)

Trotzdem	ist	die	ursprüngliche	Idee	von	Chiat,	der	die	Agentur	schon
1995	verließ	und	der	2002	starb,	laut	Madonna	noch	immer	spürbar:	„Damals	war
die	Idee	eines	virtuellen	Büros	vielleicht	zu	ambitioniert,	heute	ist	es	aber	längst
Realität.	Gearbeitet	wird	bei	uns	überall,	auch	im	Café	oder	auf	der	Parkbank.“
Jay	Chiat	war	also	lediglich	zu	früh	dran,	aber	das	geht	ja	vielen	Visionären	so. 1

11 Veränderungsauslösende	
Wirkung	für...

Neuinterpretation	des	Büros	
(Ressource,	Open-Plan,	Non-
territorial,	Ort	der	
Kommunikation)

These	offices	reflected	the	thinking	of	Jay	Chiat,	former	owner	of	the	agency,	who	
decided,	he	said,	"that	if	we	made	the	office	a	place,	rather	than	just	a	place	to	store	
stuff,	it	would	be	more	valuable."	This	is	a	goal	similar	to	that	which	underlies	hoteling,	
as	the	KMPG-Peat	Marwick	office. 1

7 Veränderungsauslösende	
Wirkung	für	Innenarchitektur	
als	Träger	von...

moralischen	Wertevermittlung	/	
Firmenphilosophie

Chiat`s	premise	-	that	design	can	shape	a	creative	culture	-	has,	nevertheless,	been	
influential,	especially	among	dot-com	startups	in	New	York`s	downtown	Silicon	Alley.

1
moralischen	Wertevermittlung	/	
Firmenphilosophie

When	I	asked	about	how	different	this	office	was	from	the	original	radical	version	that	
Jay	Chiat	had	wanted,	Madonna	told	me	that	in	the	end	"Jay	had	it	right."	"He	didn`t	
want	you	to	shut	yourself	in	and	hide,"	she	said. 1

9 Veränderungsauslösende	
Wirkung	für...

Intellektuelle	Ideen	und	Bezüge Chiat’s	notion	of	a	virtual	office	represented	a	radical	shift	in	the	design	theory	of	the	
white-collar	workplace. 1

9 Veränderungsauslösende	
Wirkung	für...

Selbstbestimmtes	Arbeiten	in	
Raum	und	Zeit

Trotzdem	ist	die	ursprüngliche	Idee	von	Chiat,	der	die	Agentur	schon
1995	verließ	und	der	2002	starb,	laut	Madonna	noch	immer	spürbar:	„Damals	war
die	Idee	eines	virtuellen	Büros	vielleicht	zu	ambitioniert,	heute	ist	es	aber	längst
Realität.	Gearbeitet	wird	bei	uns	überall,	auch	im	Café	oder	auf	der	Parkbank.“
Jay	Chiat	war	also	lediglich	zu	früh	dran,	aber	das	geht	ja	vielen	Visionären	so. 1

Selbstbestimmtes	Arbeiten	in	
Raum	und	Zeit

Hoteling	began	as	an	experiment	in	1994	when	advertising	firm	Chiat/Day	(now
TBWA/Chiat/Day)	tried	assigning	desks	and	computers	to	employees	only	when	they
were	in	the	office. 1

128
Gesellschaftliche	Bedeutung
					Bedeutung	für	die	Nutzer

1 Neues	Gebäude	vermittelt... Missachtung	von	
Nutzerbedürfnissen

They	pioneered	some	of	the	most	celebrated	and	exciting	examples	of	alternative	
offices	in	their	earlier	buildings	(gemeint	ist	binocular	building)	-	but	not	without	pain. 1

Missachtung	von	
Nutzerbedürfnissen And	no	survivors. 1
Missachtung	von	
Nutzerbedürfnissen Worst	of	all,	there	was	no	damn	place	to	sit. 1
Missachtung	von	
Nutzerbedürfnissen

Meanwhile,	there	was	work	to	be	done	-	at	Chiat/Day,	there	was	always	work	to	be	
done,	usually	due	yesterday.	But	who	could	work?	Rabosky	and	his	creative	staff	tried	
sitting	out	in	the	open,	on	the	little	couches.	"You	felt	totally	exposed,"	he	says.	"There	
would	be	six	conversations	going	on	around	you.	I'd	try	to	think,	and	I	couldn't." 1

Missachtung	von	
Nutzerbedürfnissen

"Everyone	thought	it	was	so	cute,"	recalls	Miller.	"I'd	be	trudging	down	the	hall,	and
they'd	laugh	and	say,	'Oh	look,	here	she	comes	with	that	little	red	wagon.'	It	was	like	a	
bad	dream." 1

Missachtung	von	
Nutzerbedürfnissen

When	associate	media	director	Monika	Miller’s	desk	was	abruptly	taken	away
from	her,	she	brought	to	work	a	little	red	wagon	into	which	she	piled	all	of	her
documents,	files	and	possessions	to	drag	behind	her	while	wandering	the	halls	in
search	of	a	place	to	work.	“Everyone	thought	it	was	so	cute,”	Miller	told	Wired
magazine.	“I’d	be	trudging	down	the	hall,	and	they'd	laugh	and	say,	‘Oh	look,	here
she	comes	with	that	little	red	wagon.’	It	was	like	a	bad	dream.” 1

Missachtung	von	
Nutzerbedürfnissen

"It's	not	for	everybody,"	Karen	Knowles,	an	assistant	producer	at	Chiat/Day,	told	Betsy
Sharkey	of	Adweek	in	May	1994,	a	few	months	after	going	virtual,	"but	it's	always	been	
survival	of	the	fittest	at	Chiat/Day,	and	now
it's	more	intensely	that	way." 1

Missachtung	von	
Nutzerbedürfnissen

Obviously,	not	all	of	the	employees	welcomed	the	virtual	office.	Some	left	Chiat/Day	
criticizing	the	lack	of	space	and	feel	for	community.	Also	the	jobs	itself	and	the	
performance	measurement	based	on	meritocracy	made	the	jobs	more	demanding.	
Longer	working	hours	and	more	commitment	are	required. 1
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Missachtung	von	
Nutzerbedürfnissen

The	virtual	office	supports	the	creative	environment	of	an	ad	agency	well	and	enhances	
the	client	service.	Interestingly,	the	creatives	were	most	resistant	to	going	virtual.	They	
needed	big	screens,	wanted	to	work	in	a	familiar	environment	and	refused	to	switch	to	
PowerBooks.	Today,	they	are	to	only	ones	with	a	“own”	desk	top	computer.	This	
example	shows	that	some	adjustments	need	to	be	made	to	address	the	different	
working	styles	and	needs	of	specific	employee	groups. 1

Missachtung	von	
Nutzerbedürfnissen

Having	to	carry	cell	phones	into	the	restroom	or	to	crawl	into	a	relic	carnival	tilt-a-whirl	
in	order	to	make	a	private	call	can	be	degrading	and	ridiculous	after	the	thrill	has	worn	
off,	they	anxiously	say. 1

Missachtung	von	
Nutzerbedürfnissen

To	answer	the	question,	you	only	have	to	read	the	same	Wall	Street	Journal	article	that	
goes	on	to	say	that	Chiat	conceded	that	he	felt	that	"great	work	is	more	important	than	
the	feelings	of	the	person	involved." 1

Missachtung	von	
Nutzerbedürfnissen

The	virtual	office	''sounded	good	in	theory,	but	ultimately	violated	human
tenets,''	said	Lee	Clow,	the	company's	chairman. 1

Missachtung	von	
Nutzerbedürfnissen

Current	and	former	employees	paint	a	picture	of	harried	workers	fighting
over	too-few	desks,	defiantly	displaying	family	photos	and	trying	to	stake	out
personal	space	in	a	place	planned	like	a	club. 1

Missachtung	von	
Nutzerbedürfnissen

He	failed	to	appreciate	that	real	people	need	real	personal	space	and	real
personal	equipment	and	more	consistency	and	predictability	than	could	be	had
wandering	the	halls	pulling	a	red	wagon. 1

1 Neues	Gebäude	erzeugt... Orientierungslosigkeit	und	Chaos (One	employee	used	a	toy	wagon	to	cart	her	staff	around.) 1
Orientierungslosigkeit	und	Chaos Not	allowed	to	leave	anything	out	on	the	collective	tables	-	especially	not	paper	(	Chiat	

insisted	that	the	office	had	to	be	"paperless"),	they	stuffed	unfinished	work	in	their	
lockers. 1

Orientierungslosigkeit	und	Chaos Anything	that	could	have	gone	wrong	went	wrong.	People	arrived	and	had	no	idea	
where	to	go,	so	they	left. 1

Orientierungslosigkeit	und	Chaos The	only	problem	with	the	virtual	office	was...it	didn't	work.	Productivity	suffered	
because	employees	had	to	spend	so	much	time	setting
up	and	breaking	down	their	workstations	every	day,	and	constantly	assimilating	to	new	
surroundings	took	its	toll.	People	began	to	arrive
at	work	at	ungodly	small	hours	to	stake	out	the	same	space	every	day.	Teams	migrated	
to	the	same	areas	to	work	together. 1

Orientierungslosigkeit	und	Chaos It`s	important	to	note	that,	in	many	cases,	employees	who	were	unfomfortable	not	
knowing	where	to	go	when	they	came	to	work	in	the	morning	either	quit	or	found	
other	jobs. 1

Orientierungslosigkeit	und	Chaos Employees	couldn`t	find	each	other,	they	couldn`t	find	workspace	and	their	productivity	
plummeted. 1

Orientierungslosigkeit	und	Chaos Chiat	had	reckoned	that	a	virtual	office	could	get	away	with	less	equipment	than	
people,	because,	the	theory	went,	some	people	would	always	be	out	of	the	office.	So	
he	had	leased	a	scaled-back	equipment	package.	Then	everyone	blew	his	theory	to	hell	
by	showing	up	at	the	concierge	desk	at	the	same	time.	"That	was	a	serious	glitch,"	Chiat	
acknowledges	now. 1

Orientierungslosigkeit	und	Chaos People	started	hiding	their	stuff	in	corners.	And	then	they'd	forget	where	they'd	hidden	
it.	"Every	day,"	says	Miller,	"there'd	be	these	frantic	email	messages	like,	'Has	anybody	
seen	my	binder?	Does	anyone	know	where	my	files	are?'" 1

Orientierungslosigkeit	und	Chaos Almost	immediately,	"bread	lines"	started	forming	at	the	concierge	desk.	There	weren't
enough	phones	and	computers	for	the	entire	staff.

1
Orientierungslosigkeit	und	Chaos

But	in	the	frantic	attempts	to	escape	from	open	space,	nobody	much	cared	who	they	
were	designated	for.	"The	rooms	would	quickly	fill	up	with	people,"	says	freelance	
copywriter	Paul	Spencer,	"and	then	they'd	say	to	everyone	else,	'Get	out	-	this	is	mine!'" 1

Orientierungslosigkeit	und	Chaos Before	long,	there	was	a	beeline	for	the	only	vestiges	of	a	conventional	workplace	-	the	
enclosed	"project	rooms." 1

Orientierungslosigkeit	und	Chaos Employees	couldn`t	find	each	other,	they	couldn`t	find	workspace	and	their	productivity	
plummeted. 1

Orientierungslosigkeit	und	Chaos It	turned	out	to	be	chaos. 1
Orientierungslosigkeit	und	Chaos It	created	a	riot	that	some	day	led	to	Chait`s	sale	of	the	firm. 1
Orientierungslosigkeit	und	Chaos "It	was	weird,"	says	Rabosky.	"You	just	had	no	idea	where	you	should	go." 1
Orientierungslosigkeit	und	Chaos Along	with	the	jostling	for	seats	in	the	project	rooms	there	began	the	scuffling	for	

equipment. 1
Orientierungslosigkeit	und	Chaos

In	the	ensuing	battles	for	turf	and	tools,	staffers	had	to	use	any	advantage	at	their
disposal.	Seniors	pulled	rank	on	juniors.	Account	people	argued	that	they	were	the	ones
closest	to	the	clients.	Creative	people,	recalls	Cooke,	countered	that	"we	make	the	
fucking	product	of	this	agency,	after	all."	Then	there	was	the	x	factor	-	the	people	who	
happened	to	live	nearby	the	agency.	They'd	dart	in	at	six	in	the	morning,	grab	
equipment,	hide	it	somewhere,	and	maybe	catch	a	couple	more	hours'	sleep	before	the	
virtual	workday	began.	This	didn't	sit	well	with	Rabosky	and	others:	"Damned	if	I	was	
going	to	get	up	at	six	in	the	morning	to	get	a	phone,"	he	says.	"I	had	to	put	my	foot	
down.	I	told	my	assistant,	'Go	in	there	at	six	in	the	morning,	get	me	a	phone	and
computer,	and	hide	it	till	I	get	there.'" 1

Orientierungslosigkeit	und	Chaos The	hot-desking	approach	meant	that	staff	found	it	difficult	to	find	each	other	
generally,	‘where	is	Bob	sitting	today?’.	Was	someone	at	home	or	hidden	somewhere	in	
the	office? 1

Orientierungslosigkeit	und	Chaos The	company	found	that	creativity	reduced	as	the	delay		experienced	in	finding	a	
colleague	meant	that	a	potential	idea	or	insight	sometimes	could	not	be	fully	explored	
between	a	team	and	would	be	squandered	in	the	process	of	just	trying	to	get	people	
together	to	discuss	it. 1

1 Neues	Gebäude	erzeugt... Revolutionsartiges	Verhalten People	used	their	car	trunks	instead. 1
Revolutionsartiges	Verhalten People	stashed	computers	rather	than	turning	them	in.	They	found	hiding	spots

for	office	supplies.	Against	orders,	they	“nested,”	using	the	same	spot	for	several
days	at	a	time.	“For	a	brief,	swirling	period...the	ad	agency	became	engulfed	in
petty	turf	wars,	kindergarten-variety	subterfuge,	incessant	griping,	management
bullying,	employee	insurrections,	internal	chaos	and	plummeting	productivity,”
reported	Wired.	“Worst	of	all,	there	was	no	damn	place	to	sit.” 1

Revolutionsartiges	Verhalten "Lost	in	the	gee-whiz	coverage	(of	the	opening	of	the	Virtual	Office),	however,	was	a	
tiny	detail:	Almost	from	the	get-go,	Chiat`s	virtual	office	was	a	joke	in	the	advertising	
world,	`the	laughing	stock	of	the	industry`,	recalls	Steve	Rabosky,	a	former	agency	
creative	director...the	ad	agency	became	engulfed	in	petty	turf	wars,	kindergarten-
variety	subterfuge,	incessant	griping,	management	bullying,	employee	insurrections,	
internal	chaos,	and	plummeting	productivity." 1

Revolutionsartiges	Verhalten After	six	months,	a	counterrevolution	was	in	full	swing	in	both	offices. 1
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Revolutionsartiges	Verhalten In	LA,	people	took	to	using	the	trunks	of	their	cars	as	file	cabinets,	going	in	and	out	to	
the	parking	lot,	in	and	out.	There	had	been	discouragement	against	this,	"but	people	
just	ignored	it,"	says	one	staffer. 1

Revolutionsartiges	Verhalten Rabosky	took	over	an	entire	meeting	room,	declaring	it	"my	office	until	somebody	fires
me." 1

Revolutionsartiges	Verhalten The	LA	office	eventually	started	using	sign-up	sheets	for	assigned	spaces. 1
Revolutionsartiges	Verhalten People	stopped	returning	their	portable	phones	and	PowerBooks,	stashing	them	in	

their	lockers	at	night. 1
Revolutionsartiges	Verhalten Soon	after	Chiat	left,	top	executives	at	the	company	started	planning	the	final	assault	

on	virtuality,	drawing	up	sketches	and	interviewing	architects. 1
Revolutionsartiges	Verhalten Some	began	to	store	paper	files	and	equipment	in	their	cars	and	make	trips	back	and	

forth	to	the	car	park. 1
Revolutionsartiges	Verhalten Current	and	former	employees	paint	a	picture	of	harried	workers	fighting

over	too-few	desks,	defiantly	displaying	family	photos	and	trying	to	stake	out
personal	space	in	a	place	planned	like	a	club. 1

Revolutionsartiges	Verhalten As	Wired	reported	during	the	fallout,	the	office	politics	that	Chiat	thought	his	
experiment	would	expel	came	back	in	a	new	and	even	more	aggresive	form. 1

Revolutionsartiges	Verhalten
In	the	ensuing	battles	for	turf	and	tools,	staffers	had	to	use	any	advantage	at	their
disposal.	Seniors	pulled	rank	on	juniors.	Account	people	argued	that	they	were	the	ones
closest	to	the	clients.	Creative	people,	recalls	Cooke,	countered	that	"we	make	the	
fucking	product	of	this	agency,	after	all."	Then	there	was	the	x	factor	-	the	people	who	
happened	to	live	nearby	the	agency.	They'd	dart	in	at	six	in	the	morning,	grab	
equipment,	hide	it	somewhere,	and	maybe	catch	a	couple	more	hours'	sleep	before	the	
virtual	workday	began.	This	didn't	sit	well	with	Rabosky	and	others:	"Damned	if	I	was	
going	to	get	up	at	six	in	the	morning	to	get	a	phone,"	he	says.	"I	had	to	put	my	foot	
down.	I	told	my	assistant,	'Go	in	there	at	six	in	the	morning,	get	me	a	phone	and
computer,	and	hide	it	till	I	get	there.'" 1

1 Neues	Gebäude	erzeugt... Extrem	negative	Beschreibungen People	began	playing	hooky. 1
Extrem	negative	Beschreibungen And	it	drove	a	lot	of	people	crazy. 1
Extrem	negative	Beschreibungen Just	as	with	the	hyper-virtual	office	at	Chiat/Day,	comments	from	employees	are

starting	to	show	the	cracks	in	the	holacratic	bong. 1
Extrem	negative	Beschreibungen 'People	felt	like	they	were	working	in	a	cocktail	party,''	Ms.	Coots	said. 1
Extrem	negative	Beschreibungen Nonetheless,	on	the	first	workday	of	1994	-	V-Day,	as	it	would	later	be	called	-	staffers	

arrived	to	behold	their	new	home. 1
Extrem	negative	Beschreibungen (Monika	Miller,	at	least,	still	had	her	wagon;	who	was	laughing	now?) 1
Extrem	negative	Beschreibungen Now,	just	shy	of	the	third	millennium,	TBWA/Chiat/Day,	as	the	agency	is	now	known,	

has	traded	virtual	communication	for	the	real	thing,	to	combat	employees'	
overwhelmingly	negative	response. 1

5 Neues	Gebäude	erreicht	
nicht...

Ziel	der	Effektivitätssteigerung The	company	found	that	creativity	reduced	as	the	delay		experienced	in	finding	a	
colleague	meant	that	a	potential	idea	or	insight	sometimes	could	not	be	fully	explored	
between	a	team	and	would	be	squandered	in	the	process	of	just	trying	to	get	people	
together	to	discuss	it. 1

Ziel	der	Effektivitätssteigerung Many	complained	that	it	suppressed	the	creative	process	and	resulted	in	too	many	
distractions. 1

Ziel	der	Effektivitätssteigerung Employees	couldn`t	find	each	other,	they	couldn`t	find	workspace	and	their	productivity	
plummeted. 1

11 zeigt	sich	in	Reaktionen	auf... Hinwendung	zu	neuen	
Technologien

Bill	Tragos	(von	TBWA),	chairman	of	TBWA/Chiat/Day,	did	not	know	how	to	use	a	
laptop,	a	shocking	discovery	by	Chiat/Day`s	young	cyberpunks. 1

Hinwendung	zu	neuen	
Technologien

“My	work	is	process	and	task-oriented.	As	long	as	I	get
everything	done,	that’s	what	counts.	Ultimately,	my	productivity
is	greater	and	my	job-satisfaction	level	is	higher.	And	for
somebody	trying	to	get	in	touch	with	me,	it’s	seamless.	Nobody
can	tell	that	I	might	be	in	my	car	or	sitting	at	home	reading	a
stack	of	resumes	in	my	pajamas.	The	call	gets	forwarded	to	me
wherever	I’m	working.” 1

12 zeigt	sich	in	Reaktionen	auf... Bedeutungsverlust	des	
Arbeitsplatzes,	Hinwendung	zur	
Mulitlokalität	(Nomadentum)

Meanwhile,	there	was	work	to	be	done	-	at	Chiat/Day,	there	was	always	work	to	be	
done,	usually	due	yesterday.	But	who	could	work?	Rabosky	and	his	creative	staff	tried	
sitting	out	in	the	open,	on	the	little	couches.	"You	felt	totally	exposed,"	he	says.	"There	
would	be	six	conversations	going	on	around	you.	I'd	try	to	think,	and	I	couldn't." 1

Bedeutungsverlust	des	
Arbeitsplatzes,	Hinwendung	zur	
Mulitlokalität	(Nomadentum)

Before	long,	there	was	a	beeline	for	the	only	vestiges	of	a	conventional	workplace	-	the	
enclosed	"project	rooms."

1
Bedeutungsverlust	des	
Arbeitsplatzes,	Hinwendung	zur	
Mulitlokalität	(Nomadentum)

Rabosky	took	over	an	entire	meeting	room,	declaring	it	"my	office	until	somebody	fires
me."

1
Bedeutungsverlust	des	
Arbeitsplatzes,	Hinwendung	zur	
Mulitlokalität	(Nomadentum)

The	LA	office	eventually	started	using	sign-up	sheets	for	assigned	spaces.

1
Bedeutungsverlust	des	
Arbeitsplatzes,	Hinwendung	zur	
Mulitlokalität	(Nomadentum)

For	the	people	who	lived	through	the	experiment	it	may	be	a	newfound	appreciation	
for	any	kind	of	wall.	Unlike	the	rest	of	us,	they	no	longer	harbor	fantasies	about	working	
on	the	beach.	And	they're	more	aware	of	the	delicacy	of	the	bonds	that	link	a	
company's	workforce.	Spencer	learned	one	other	thing:	"Deep	down,	we're	all	still	
cavedwellers,"	he	says. 1

Bedeutungsverlust	des	
Arbeitsplatzes,	Hinwendung	zur	
Mulitlokalität	(Nomadentum)

The	hot-desking	approach	meant	that	staff	found	it	difficult	to	find	each	other	
generally,	‘where	is	Bob	sitting	today?’.	Was	someone	at	home	or	hidden	somewhere	in	
the	office? 1

Bedeutungsverlust	des	
Arbeitsplatzes,	Hinwendung	zur	
Mulitlokalität	(Nomadentum)

He	added,	''People	need	a	sense	of	place	and	belonging.''

1
Bedeutungsverlust	des	
Arbeitsplatzes,	Hinwendung	zur	
Mulitlokalität	(Nomadentum)

As	it	turned	out,	most	staff	members	needed	or	wanted	to	work	under	the	same	roof.

1
Bedeutungsverlust	des	
Arbeitsplatzes,	Hinwendung	zur	
Mulitlokalität	(Nomadentum)

Current	and	former	employees	paint	a	picture	of	harried	workers	fighting
over	too-few	desks,	defiantly	displaying	family	photos	and	trying	to	stake	out
personal	space	in	a	place	planned	like	a	club. 1

Bedeutungsverlust	des	
Arbeitsplatzes,	Hinwendung	zur	
Mulitlokalität	(Nomadentum)

The	company	found	that	creativity	reduced	as	the	delay		experienced	in	finding	a	
colleague	meant	that	a	potential	idea	or	insight	sometimes	could	not	be	fully	explored	
between	a	team	and	would	be	squandered	in	the	process	of	just	trying	to	get	people	
together	to	discuss	it. 1
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Bedeutungsverlust	des	
Arbeitsplatzes,	Hinwendung	zur	
Mulitlokalität	(Nomadentum)

When	associate	media	director	Monika	Miller’s	desk	was	abruptly	taken	away
from	her,	she	brought	to	work	a	little	red	wagon	into	which	she	piled	all	of	her
documents,	files	and	possessions	to	drag	behind	her	while	wandering	the	halls	in
search	of	a	place	to	work.	“Everyone	thought	it	was	so	cute,”	Miller	told	Wired
magazine.	“I’d	be	trudging	down	the	hall,	and	they'd	laugh	and	say,	‘Oh	look,	here
she	comes	with	that	little	red	wagon.’	It	was	like	a	bad	dream.” 1

Bedeutungsverlust	des	
Arbeitsplatzes,	Hinwendung	zur	
Mulitlokalität	(Nomadentum)

Employees	couldn`t	find	each	other,	they	couldn`t	find	workspace	and	their	productivity	
plummeted.

1
Bedeutungsverlust	des	
Arbeitsplatzes,	Hinwendung	zur	
Mulitlokalität	(Nomadentum)

Worst	of	all,	there	was	no	damn	place	to	sit.

1
Bedeutungsverlust	des	
Arbeitsplatzes,	Hinwendung	zur	
Mulitlokalität	(Nomadentum)

"It	was	weird,"	says	Rabosky.	"You	just	had	no	idea	where	you	should	go."

1
Bedeutungsverlust	des	
Arbeitsplatzes,	Hinwendung	zur	
Mulitlokalität	(Nomadentum)

People	stashed	computers	rather	than	turning	them	in.	They	found	hiding	spots
for	office	supplies.	Against	orders,	they	“nested,”	using	the	same	spot	for	several
days	at	a	time.	“For	a	brief,	swirling	period...the	ad	agency	became	engulfed	in
petty	turf	wars,	kindergarten-variety	subterfuge,	incessant	griping,	management
bullying,	employee	insurrections,	internal	chaos	and	plummeting	productivity,”
reported	Wired.	“Worst	of	all,	there	was	no	damn	place	to	sit.” 1

Bedeutungsverlust	des	
Arbeitsplatzes,	Hinwendung	zur	
Mulitlokalität	(Nomadentum)

If	they	stayed,	they	found	there	was	nowhere	to	sit;	there	were	too	many	people.

1

9 zeigt	sich	in	Reaktionen	auf... Bedarfsorientierte	digitale	
Büroausstattung

Almost	immediately,	"bread	lines"	started	forming	at	the	concierge	desk.	There	weren't
enough	phones	and	computers	for	the	entire	staff.

1
Bedarfsorientierte	digitale	
Büroausstattung

Chiat	had	reckoned	that	a	virtual	office	could	get	away	with	less	equipment	than	
people,	because,	the	theory	went,	some	people	would	always	be	out	of	the	office.	So	
he	had	leased	a	scaled-back	equipment	package.	Then	everyone	blew	his	theory	to	hell	
by	showing	up	at	the	concierge	desk	at	the	same	time.	"That	was	a	serious	glitch,"	Chiat	
acknowledges	now. 1

Bedarfsorientierte	digitale	
Büroausstattung

Along	with	the	jostling	for	seats	in	the	project	rooms	there	began	the	scuffling	for	
equipment. 1

Bedarfsorientierte	digitale	
Büroausstattung In	the	ensuing	battles	for	turf	and	tools,	staffers	had	to	use	any	advantage	at	their

disposal.	Seniors	pulled	rank	on	juniors.	Account	people	argued	that	they	were	the	ones
closest	to	the	clients.	Creative	people,	recalls	Cooke,	countered	that	"we	make	the	
fucking	product	of	this	agency,	after	all."	Then	there	was	the	x	factor	-	the	people	who	
happened	to	live	nearby	the	agency.	They'd	dart	in	at	six	in	the	morning,	grab	
equipment,	hide	it	somewhere,	and	maybe	catch	a	couple	more	hours'	sleep	before	the	
virtual	workday	began.	This	didn't	sit	well	with	Rabosky	and	others:	"Damned	if	I	was	
going	to	get	up	at	six	in	the	morning	to	get	a	phone,"	he	says.	"I	had	to	put	my	foot	
down.	I	told	my	assistant,	'Go	in	there	at	six	in	the	morning,	get	me	a	phone	and
computer,	and	hide	it	till	I	get	there.'" 1

Bedarfsorientierte	digitale	
Büroausstattung

People	stopped	returning	their	portable	phones	and	PowerBooks,	stashing	them	in	
their	lockers	at	night. 1

Bedarfsorientierte	digitale	
Büroausstattung In	the	ensuing	battles	for	turf	and	tools,	staffers	had	to	use	any	advantage	at	their

disposal.	Seniors	pulled	rank	on	juniors.	Account	people	argued	that	they	were	the	ones
closest	to	the	clients.	Creative	people,	recalls	Cooke,	countered	that	"we	make	the	
fucking	product	of	this	agency,	after	all."	Then	there	was	the	x	factor	-	the	people	who	
happened	to	live	nearby	the	agency.	They'd	dart	in	at	six	in	the	morning,	grab	
equipment,	hide	it	somewhere,	and	maybe	catch	a	couple	more	hours'	sleep	before	the	
virtual	workday	began.	This	didn't	sit	well	with	Rabosky	and	others:	"Damned	if	I	was	
going	to	get	up	at	six	in	the	morning	to	get	a	phone,"	he	says.	"I	had	to	put	my	foot	
down.	I	told	my	assistant,	'Go	in	there	at	six	in	the	morning,	get	me	a	phone	and
computer,	and	hide	it	till	I	get	there.'" 1

11 zeigt	sich	in	Reaktionen	auf... Virtual	Office It	was,	he	said,	"the	only	thing	I	ever	did	in	business	that	I	was	satisfied	with." 1
Virtual	Office The	virtual	office	made	possible	savings	in	office	space	and	an	increase	in	revenues	

(only	eight	months	after	inaugurating	the	Los	Angeles	virtual	office,	revenues	rose	$30	
million). 1

Virtual	Office Generally,	the	employees	regard	the	virtual	office	very	positive.	They	are	treated	as	
adults	and	assessed	on	performance	and	are	given	more	room	for	creativity.	How	
quickly	the	other	offices	will	become	virtual	depends	not	only	on	Chiat/Day	but	also	on	
TBWA’s	appreciation	of	this	concept. 1

Virtual	Office For	him,	the	virtual	office	has	paid	off:	"On	a	personal	level,	I'm	excited	to	go	to	the	
office	now.	There's	a	vitality	there	that	I	don't	think	was	there	before." 1

Virtual	Office "Lost	in	the	gee-whiz	coverage	(of	the	opening	of	the	Virtual	Office),	however,	was	a	
tiny	detail:	Almost	from	the	get-go,	Chiat`s	virtual	office	was	a	joke	in	the	advertising	
world,	`the	laughing	stock	of	the	industry`,	recalls	Steve	Rabosky,	a	former	agency	
creative	director...the	ad	agency	became	engulfed	in	petty	turf	wars,	kindergarten-
variety	subterfuge,	incessant	griping,	management	bullying,	employee	insurrections,	
internal	chaos,	and	plummeting	productivity." 1

5 zeigt	sich	im... Scheitern It`s	important	to	note	that,	in	many	cases,	employees	who	were	unfomfortable	not	
knowing	where	to	go	when	they	came	to	work	in	the	morning	either	quit	or	found	
other	jobs. 1

Scheitern It	created	a	riot	that	some	day	led	to	Chait`s	sale	of	the	firm. 1
Scheitern And	no	survivors. 1
Scheitern In	the	end,	the	employees	of	the	TBWA	Chiat/Day	advertising	agency	did	what	former

boss	Jay	Chiat	had	wanted	them	to	do	all	along.	They	got	the	hell	out	of	the	office. 1
Scheitern Shortly	after	the	LA	office	was	vacated,	the	agency's	downtown	New	York	office	-	a	

techno-colored	dream	factory	that	had	taken	the	LA	experiment	to	the	next	level	of	
sheer	audacity	-	was	also	gutted	and	left	bare. 1

Scheitern When	they	finally	moved	out	a	few	months	ago	-	hollowing	out	the	big	binoculars	in	LA,	
and	dismantling	"Disneyland"	in	New	York	-	there	were	no	eulogies	for	the	grand	
experiment. 1

Scheitern The	experiment	was	a	disaster. 1
Scheitern By	the	end	of	the	first	year	the	concept	was	abandoned. 1
Scheitern He	failed	to	appreciate	that	real	people	need	real	personal	space	and	real

personal	equipment	and	more	consistency	and	predictability	than	could	be	had
wandering	the	halls	pulling	a	red	wagon. 1
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9 zeigt	sich	in	Reaktionen	auf... Intellektuelle	Ideen	und	Bezüge Lost	in	the	gee-whiz	coverage,	however,	was	a	tiny	detail:	Almost	from	the	get-go,	
Chiat's	virtual	office	was	a	joke	in	the	advertising	world,	"the	laughingstock	of	the	
industry,"	recalls	Steve	Rabosky,	a	former	agency	creative	director. 1

Intellektuelle	Ideen	und	Bezüge Except	this	from	Auslander:	"It	was	the	best		possible	way	a	very	bad	idea	could	be	
done." 1

Intellektuelle	Ideen	und	Bezüge Ironically,	Bob	Kuperman,	the	company's	president,	said	that	some	of	the
agency's	best	work	was	produced	in	its	last	space	--	cocktail	party	or	not. 1

Intellektuelle	Ideen	und	Bezüge He	cited	the	''Think	different''	campaign,	a	provocative	series	of	ads	extolling
television	for	ABC	and	the	Taco	Bell	talking	chihuahua.	''There's	something	to
be	said	for	the	fact	that	the	overcrowding	did	cause	a	high	level	of	energy	and
creative	output,''	he	said. 1

Intellektuelle	Ideen	und	Bezüge "It's	a	true	virtual	community-it's	about	drawing	people	in	to	a	place	they	want	to	be.	
We	found	the	culture	ebbed	as	more	and	more
people	worked	from	home	[in	the	old	virtual	office],"	says	CIO	Greg	Holladay	(one	of	
five	CIOs	on	parent	company	TBWA	Worldwide's
global	IT	board).	"Something	magical	happens	when	creatives	are	together	under	one	
roof." 1

Intellektuelle	Ideen	und	Bezüge Those	who	liked	working	in	this	way	were	drawn	to	the	agency. 1
Intellektuelle	Ideen	und	Bezüge According	to	Adelaide	Hortin,	the	chief	operating	officer	of	Chiat/Day,	people	would	

naturally	work	in	teams,	and	the	teams	would	work	in	conference	rooms	-	or,	as	
Chiat/Day	preferred	to	call	them,	"strategic	business	units"	(which	sounded	suspiciously	
like	the	"strategic	hamlets	of	the	Vietnam	War). 1

Intellektuelle	Ideen	und	Bezüge The	virtual	office	''sounded	good	in	theory,	but	ultimately	violated	human
tenets,''	said	Lee	Clow,	the	company's	chairman. 1

Intellektuelle	Ideen	und	Bezüge “My	work	is	process	and	task-oriented.	As	long	as	I	get
everything	done,	that’s	what	counts.	Ultimately,	my	productivity
is	greater	and	my	job-satisfaction	level	is	higher.	And	for
somebody	trying	to	get	in	touch	with	me,	it’s	seamless.	Nobody
can	tell	that	I	might	be	in	my	car	or	sitting	at	home	reading	a
stack	of	resumes	in	my	pajamas.	The	call	gets	forwarded	to	me
wherever	I’m	working.” 1

Intellektuelle	Ideen	und	Bezüge “The	feeling,”	says	Adelaid
Horton,	the	firm’s	managing	director	of	operations,	“is	that	the
employees	of	Chiat	Day	are	self-starters. 1

10 wird	geprägt	durch... firmeninterne	Machtverhältnisse Not	allowed	to	leave	anything	out	on	the	collective	tables	-	especially	not	paper	(	Chiat	
insisted	that	the	office	had	to	be	"paperless"),	they	stuffed	unfinished	work	in	their	
lockers. 1

firmeninterne	Machtverhältnisse Not	that	anyone	involved	was	chuckling	much	at	the	time:	If	Chiat's	"road	warriors"	had	
had	anything	more	substantial	than	flip-top	phones	in	their	hands,	there	would	have	
been	blood	on	the	virtual	floor. 1

firmeninterne	Machtverhältnisse The	shorter	version	comes	from	Bob	Kuperman,	one	of	Chiat's	top	executives	at	the
time:	"Jay	didn't	listen	to	anybody,	he	just	did	it." 1

firmeninterne	Machtverhältnisse In	the	"Chiat	High"	he'd	created,	he	acted	as	both	principal	and	hall	monitor.	Says	
Rabosky:	"Jay	would	walk	around,	and	he'd	give	you	this	look	and	say,	'Did	you	sit	here	
yesterday?'	And	he'd	make	you	get	up	and	move." 1

firmeninterne	Machtverhältnisse He	also	convinced,	or	perhaps	bullied,	everyone	at	the	firm	into	accepting	the	idea,	
despite	their	objections	to	the	lack	of	private	space. 1

firmeninterne	Machtverhältnisse Reports	said	that	employees	of	Chiat/Day	questioned	why	Chiat	stripped	them	of	office	
space		and	shoved	them	out	the	door	without	getting	any	feedback	from	the	trenches	
about	the	move. 1

11 zeigt	sich	in	Reaktionen	auf... Neuinterpretation	des	Büros	
(Ressource,	Open-Plan,	Non-
territorial,	Ort	der	
Kommunikation) 'People	felt	like	they	were	working	in	a	cocktail	party,''	Ms.	Coots	said. 1
Neuinterpretation	des	Büros	
(Ressource,	Open-Plan,	Non-
territorial,	Ort	der	
Kommunikation)

Meanwhile,	there	was	work	to	be	done	-	at	Chiat/Day,	there	was	always	work	to	be	
done,	usually	due	yesterday.	But	who	could	work?	Rabosky	and	his	creative	staff	tried	
sitting	out	in	the	open,	on	the	little	couches.	"You	felt	totally	exposed,"	he	says.	"There	
would	be	six	conversations	going	on	around	you.	I'd	try	to	think,	and	I	couldn't." 1

Neuinterpretation	des	Büros	
(Ressource,	Open-Plan,	Non-
territorial,	Ort	der	
Kommunikation)

"Everyone	thought	it	was	so	cute,"	recalls	Miller.	"I'd	be	trudging	down	the	hall,	and
they'd	laugh	and	say,	'Oh	look,	here	she	comes	with	that	little	red	wagon.'	It	was	like	a	
bad	dream." 1

Neuinterpretation	des	Büros	
(Ressource,	Open-Plan,	Non-
territorial,	Ort	der	
Kommunikation)

People	started	hiding	their	stuff	in	corners.	And	then	they'd	forget	where	they'd	hidden	
it.	"Every	day,"	says	Miller,	"there'd	be	these	frantic	email	messages	like,	'Has	anybody	
seen	my	binder?	Does	anyone	know	where	my	files	are?'" 1

10 zeigt	sich	in	Reaktionen	auf... War	rooms
But	in	the	frantic	attempts	to	escape	from	open	space,	nobody	much	cared	who	they	
were	designated	for.	"The	rooms	would	quickly	fill	up	with	people,"	says	freelance	
copywriter	Paul	Spencer,	"and	then	they'd	say	to	everyone	else,	'Get	out	-	this	is	mine!'" 1

War	rooms Along	with	the	jostling	for	seats	in	the	project	rooms	there	began	the	scuffling	for	
equipment. 1

War	rooms According	to	Adelaide	Hortin,	the	chief	operating	officer	of	Chiat/Day,	people	would	
naturally	work	in	teams,	and	the	teams	would	work	in	conference	rooms	-	or,	as	
Chiat/Day	preferred	to	call	them,	"strategic	business	units"	(which	sounded	suspiciously	
like	the	"strategic	hamlets	of	the	Vietnam	War). 1

9 zeigt	sich	in	Reaktionen	auf... Experiment When	they	finally	moved	out	a	few	months	ago	-	hollowing	out	the	big	binoculars	in	LA,	
and	dismantling	"Disneyland"	in	New	York	-	there	were	no	eulogies	for	the	grand	
experiment. 1

Experiment For	the	people	who	lived	through	the	experiment	it	may	be	a	newfound	appreciation	
for	any	kind	of	wall.	Unlike	the	rest	of	us,	they	no	longer	harbor	fantasies	about	working	
on	the	beach.	And	they're	more	aware	of	the	delicacy	of	the	bonds	that	link	a	
company's	workforce.	Spencer	learned	one	other	thing:	"Deep	down,	we're	all	still	
cavedwellers,"	he	says. 1

Experiment The	experiment	was	a	disaster. 1

5 zeigt	sich	in	Reaktionen	auf... Möbelentwurf In	addition,	says	Gooden,	desks	on	both	coasts	were	made	from	particle-board	
plywood,	which	is	not	a	good	surface	on	which	to	work. 1

Möbelentwurf The	desks	in	New	York	and	Venice	were	40	inches	wide,	and	only	3	feet	deep.	Even	
though	the	company	was	trying	to	be	more	laptop	dependent,	there	were	still	many	
desktop	models	and	lots	of	printouts. 1
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7 zeigt	sich	in	Reaktionen	auf... moralischen	Wertevermittlung	/	
Firmenphilosophie

To	answer	the	question,	you	only	have	to	read	the	same	Wall	Street	Journal	article	that	
goes	on	to	say	that	Chiat	conceded	that	he	felt	that	"great	work	is	more	important	than	
the	feelings	of	the	person	involved." 1

moralischen	Wertevermittlung	/	
Firmenphilosophie

"It's	not	for	everybody,"	Karen	Knowles,	an	assistant	producer	at	Chiat/Day,	told	Betsy
Sharkey	of	Adweek	in	May	1994,	a	few	months	after	going	virtual,	"but	it's	always	been	
survival	of	the	fittest	at	Chiat/Day,	and	now
it's	more	intensely	that	way." 1

5 zeigt	sich	in	Reaktionen	auf... Change	management	/	
Partizipation

“It	takes	time	for	people	to	acclimate	to	a	virtual-office
environment.	If	HR	can’t	meet	the	challenge,	and	employees
don’t	buy	in,	the	program	is	destined	to	fail.” 1

Change	management	/	
Partizipation

"The	technology	is	the	easy	part,"	remarked	Laurie	Coots,	senior	vice-president	of	
administration	and	new	business	development.	"The	hardest	part	is	intellectual,	
thinking	through	how	people	feel	and	work,"	she	told	Advertising	Age. 1

6 zeigt	sich	in	Reaktionen	auf... Abschaffung	persönlicher	
Büroausstattung

Current	and	former	employees	paint	a	picture	of	harried	workers	fighting
over	too-few	desks,	defiantly	displaying	family	photos	and	trying	to	stake	out
personal	space	in	a	place	planned	like	a	club. 1

Abschaffung	persönlicher	
Büroausstattung

It	was	amazing	how	uptight	everyone	was	about	not	having	a	private	office	so	we	took	
everyone	to	The	New	York	Times	offices	to	show	them	how	they	get	a	paper	published	
without	working	in	any	private	offices. 1

1 zeigt	sich	im... Versuch	der	Anpassung Gradually,	makeshift	desks	were	put	in	place. 1

9 zeigt	sich	in	Reaktionen	auf... Motiv	des	Universitätscampus It	sounded	to	some	like	high	school. 1

8 zeigt	sich	in	Reaktionen	auf... Konferenzräume "In	the	beginning	stages	on	the	project,	we	talked	about	things	that	didn`t	work	well	in	
the	New	York	City	and	Venice	offices,"	says	Gooden.	"In	particular	were	the	problems	
with	the	odd	meeting	rooms	that	were	designed	in	both	offices." 1

5 zeigt	sich	in	Reaktionen	auf... Nutzeranforderungen	und	
Arbeitsprozesse

“My	work	is	process	and	task-oriented.	As	long	as	I	get
everything	done,	that’s	what	counts.	Ultimately,	my	productivity
is	greater	and	my	job-satisfaction	level	is	higher.	And	for
somebody	trying	to	get	in	touch	with	me,	it’s	seamless.	Nobody
can	tell	that	I	might	be	in	my	car	or	sitting	at	home	reading	a
stack	of	resumes	in	my	pajamas.	The	call	gets	forwarded	to	me
wherever	I’m	working.” 1

8 zeigt	sich	in	Reaktionen	auf... Schließfächer The	lockers	turned	out	to	be	too	small. 1

12 zeigt	sich	in	Reaktionen	auf... Rückzugsbereiche Having	to	carry	cell	phones	into	the	restroom	or	to	crawl	into	a	relic	carnival	tilt-a-whirl	
in	order	to	make	a	private	call	can	be	degrading	and	ridiculous	after	the	thrill	has	worn	
off,	they	anxiously	say. 1

2 zeigt	sich	in	Reaktionen	auf... Konsequenz	in	Kauf	nehmend They	pioneered	some	of	the	most	celebrated	and	exciting	examples	of	alternative	
offices	in	their	earlier	buildings	(gemeint	ist	binocular	building)	-	but	not	without	pain. 1

6 zeigt	sich	in	Reaktionen	auf... Alternative	Bürokonzepte They	pioneered	some	of	the	most	celebrated	and	exciting	examples	of	alternative	
offices	in	their	earlier	buildings	(gemeint	ist	binocular	building)	-	but	not	without	pain. 1

180
					Bedeutung	für	die	Öffentlichkeit

2 in	der	Betrachtung	als... Bürogebäude Another	interesting	case	is	the	Chiat/Day	advertising	agency	headquartered	in	Venice,	
California. 1

Bürogebäude On	this	basis,	there	was	probably	no	more	celebrated	group	of	offices	in	recent	years	
than	those	designed	for	the	Chiat/Day	advertising	agency	in	both	Los	Angeles	and	New	
York	between	1986	and	1994. 1

Bürogebäude This	famous	case,	however,	proved	to	be	a	failure. 1
Bürogebäude Anytime	advertising	powerhouse	TBWA/Chiat/Day	builds	a	new	headquarters,	it	makes	

news. 1
Bürogebäude Coming	from	a	bold	agency,	and	a	bolder	chairman,	it	seemed	like	the	most	exciting	

move	that	an	office	could	possible	make. 1
Bürogebäude It	is	clear	that	Jay	Chiat	put	his	personal	stamp	on	the	New	York	office,	building	on	the	

perceived	success	of	the	California	one. 1
Bürogebäude ...TBWA/Chiat/Day,	the	advertising	agency	that	captured	plenty	of	publicity	for	its	

previous	New	York	City	and	Los	Angeles	buildings. 1

6 als	Beispiel	für... alternative	Bürokonzepte They	pioneered	some	of	the	most	celebrated	and	exciting	examples	of	alternative	
offices	in	their	earlier	buildings	(gemeint	ist	binocular	building)	-	but	not	without	pain. 1

alternative	Bürokonzepte Until	recently,	the	TBWA	Chiat/Day	office	had	been	widely	regarded	as	an	
unquestioned	exemplar	of	how	the	office	of	the	future	would	look	like. 1

alternative	Bürokonzepte Usually	when	people	think	about	the	most	drastic	of	alternative	offices,	they	tend	to	
think	of	Chiat/Day,	now	known	after	a	merger	in	1995	with	TBWA	as	TBWA/Chiat/Day. 1

alternative	Bürokonzepte ...,	the	agency	was	able	to	create	an	incredible	media	splash	in	the	early	1990s	when	it	
unveiled	its	first	alternative	offices	(Chait/Day	call	them	"virtual	offices")	in	New	York	
City	and	Venice,	California. 1

alternative	Bürokonzepte The	attention	Chiat/Day	received	for	its	controversial	office	designs	brought	the	idea	of	
the	alternative	office	into	the	mainstream. 1

alternative	Bürokonzepte According	to	many	designers	and	facility	professionals,	clients	say	that	the	thought	of	
working	in	an	environment	that	looks	and	acts	like	Chiat/Day	scares	most	people	into	
avoiding	any	discussions	about	the	alternative	workplace. 1

alternative	Bürokonzepte Though	we`d	all	agree	that	Chiat/Day	is	one	of	the	most	heavily	promoted	alternative	
offices	in	the	country,	this	book	would	not	be	complete	without	an	overview	about	
what	makes	its	facilities	tick. 1

alternative	Bürokonzepte It	must	have	resonated	particularly	in	all	those	squalid	newsrooms	across	America,	
because	there	soon	appeared	prominent	stories	in	The	New	York	Times	and	other	
papers,	hailing	the	end	of	the	workplace	as	we	know	it. 1

alternative	Bürokonzepte When	Chiat,	perhaps	the	most	influential	ad	man	of	the	last	quarter	century,	
announced	in	1993	that	he	was	going	to	take	away	his	employees'	cubicles	and	desks,	
equip	them	all	with	portable	phones	and	PowerBooks,	and	turn	them	into	wandering	
advertising	nomads	who	could	perform	their	tasks	wherever	they	liked,	the	story	
captured	the	imagination	of	deskbound	drones	everywhere. 1

1 zeigt	sich	in... häufige	und	ausführliche	
Publikationen

The	project	has	been	discussed	in	almost	every	book	on	office	design.
1
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5 als	Beispiel	für... Scheitern The	failure	of	a	concept	such	as	the	office	landscape	or	a	single	project	such	as	TBWA	
Chiat\Day	is	interesting	because	it	shows	how	willing	we	are	to	accept	new	concepts	as	
much	for	their	novelty,	aesthetics	(glamorous	packaging)	and	prestige	(the	glitter	of	the	
designer	or	organisation	involved)	as	for	the	real	reasons	(does	it	actually	do	the	job?).

1
Scheitern This	famous	case,	however,	proved	to	be	a	failure. 1
Scheitern

WORKPLACE	CASE	STUDY:	The	Chiat-	Day	Experiment.	A	virtual-working	disaster. 1
Scheitern Chiat/Day`s		experiment	was	considered	less	than	a	rousing	success,	although	it	is	hard	

to	determine	whether	difficulties	inherent	in	the	virtual	office	concept	were	to	blame. 1

2 zeigt	sich	im... Spott	der	Werbeindustrie "Lost	in	the	gee-whiz	coverage	(of	the	opening	of	the	Virtual	Office),	however,	was	a	
tiny	detail:	Almost	from	the	get-go,	Chiat`s	virtual	office	was	a	joke	in	the	advertising	
world,	`the	laughing	stock	of	the	industry`,	recalls	Steve	Rabosky,	a	former	agency	
creative	director...the	ad	agency	became	engulfed	in	petty	turf	wars,	kindergarten-
variety	subterfuge,	incessant	griping,	management	bullying,	employee	insurrections,	
internal	chaos,	and	plummeting	productivity." 1

Spott	der	Werbeindustrie Lost	in	the	gee-whiz	coverage,	however,	was	a	tiny	detail:	Almost	from	the	get-go,	
Chiat's	virtual	office	was	a	joke	in	the	advertising	world,	"the	laughingstock	of	the	
industry,"	recalls	Steve	Rabosky,	a	former	agency	creative	director. 1

Spott	der	Werbeindustrie “As	they	go	about	their	business,	half	the	staff	seem	to	be	out	there	treading	the
airwaves	somewhere	between	New	York	and	Television	Land	in	the	great	ethereal
beyond,”	wrote	Times	architecture	critic	Herbert	Muschamp. 1

Spott	der	Werbeindustrie But	the	interior,	dreamed	up	by	the	company's	CEO,	was	a	fiasco.	Productivity	nose-
dived,	and	the	firm	quickly	became	a	laughingstock. 1

Spott	der	Werbeindustrie Industry	response	has	been,	at	best,	reserved.	"It's	been	debated,	deified	and	
debunked,"	Sharkey	commented	of	Chiat/Day's	virtual	move. 1

4 wird	verstärkt	durch... öffentliche,	intensive	
Eigenvermarktung

And	with	that,	Jay	Chiat's	much-ballyhooed	"virtual	office,"	the	work-from-anywhere	
workplace	for	the	knowledge	workers	of	tomorrow,	was	officially	pronounced	dead. 1

öffentliche,	intensive	
Eigenvermarktung

With	the	virtual	office,	he	pulled	one	more	pink	bunny	from	his	hat,	providing	the	
media	with	fresh	fodder	for	all	those	newly	minted	"Welcome	to	Cyberspace"	special	
issues	that	needed	filling. 1

öffentliche,	intensive	
Eigenvermarktung

Ever	since	founder	Jay	Chiat	unleashed	his	vision	for	a	virtual	office	on	an	unsuspecting	
world	in	1994,	the	agency	has	linked	its	destiny	as	a	creative	entity	to	the	environment	
in	which	its	creativity	takes	place. 1

öffentliche,	intensive	
Eigenvermarktung

No	attempt,	though,	was	more	thoroughgoing	than	Chiat`s	,	and	he	didn`t	hesitate	to	
trumpet	ist	eventual	success	as	the	future	of	the	office. 1

öffentliche,	intensive	
Eigenvermarktung

On	January	3,	1994,	the	agency	officially	implemented	its	concept;	traditional	desks	and	
cubicles	were	replaced	by	electronic	calendars	and	e-mail,	lockers,
laptops,	beepers,	and	cellular	phones. 1

öffentliche,	intensive	
Eigenvermarktung

"What	we're	trying	to	do	is	kill	all	the	antiquated	habits,"	Chiat	explained	in	Forbes	
ASAP,	noting	that	"we're	trying	to	reinvent	the	way	we	work." 1

öffentliche,	intensive	
Eigenvermarktung

When	Chiat,	perhaps	the	most	influential	ad	man	of	the	last	quarter	century,	
announced	in	1993	that	he	was	going	to	take	away	his	employees'	cubicles	and	desks,	
equip	them	all	with	portable	phones	and	PowerBooks,	and	turn	them	into	wandering	
advertising	nomads	who	could	perform	their	tasks	wherever	they	liked,	the	story	
captured	the	imagination	of	deskbound	drones	everywhere. 1

öffentliche,	intensive	
Eigenvermarktung

Nearly	two	decades	have	past	since	advertising	mogul	Jay
Chiat	-	the	1980s	modern	day	Don	Draper	-	had	a	prophetic
vision	while	skiing	in	the	Rockies. 1

1 zeigt	sich	im... großflächigen	Interesse When	Chiat,	perhaps	the	most	influential	ad	man	of	the	last	quarter	century,	
announced	in	1993	that	he	was	going	to	take	away	his	employees'	cubicles	and	desks,	
equip	them	all	with	portable	phones	and	PowerBooks,	and	turn	them	into	wandering	
advertising	nomads	who	could	perform	their	tasks	wherever	they	liked,	the	story	
captured	the	imagination	of	deskbound	drones	everywhere. 1

großflächigen	Interesse It	must	have	resonated	particularly	in	all	those	squalid	newsrooms	across	America,	
because	there	soon	appeared	prominent	stories	in	The	New	York	Times	and	other	
papers,	hailing	the	end	of	the	workplace	as	we	know	it. 1

großflächigen	Interesse As	a	contemporary	Adage	article	ruminated:	“it’s	too	soon	to	tell	whether	the	virtual	
organization	at	Chiat/Day	will	become	a	new	industry	standard.	But	Mr.	Chiat	is	
confident	it	will.	“Everything	is	replicated,	or	we’d	be	driving	Model	Ts,”	he	says.” 1

1 zeigt	sich	in	seiner	Wirkung	
als...

polarisierendes	Gebäude Oh,	to	trade	places	with	Chiat's	virtual	pioneers,	who	had	been	emancipated	from	
cubicle	bondage	and	mundane	office	protocol,	with	no	time	clocks	to	punch,	the	
freedom	to	sleep	late	and	say	you	were	working	at	home,	to	write	at	the	beach	and	get	
paid	for	it. 1

polarisierendes	Gebäude With	the	virtual	office,	he	pulled	one	more	pink	bunny	from	his	hat,	providing	the	
media	with	fresh	fodder	for	all	those	newly	minted	"Welcome	to	Cyberspace"	special	
issues	that	needed	filling. 1

polarisierendes	Gebäude An	infamous	article	was	published	in	Wired	magazine	in	February	1999	which	detailed	
the	breakdown	of	the	office	and	the	implementation	of	a	“non-territorial”	workplace.	
The	article	was	titled	Lost	in	Space. 1

polarisierendes	Gebäude Depending	on	who	you	believe,	Chiat	sold	the	company	a	few	years	after	these	offices	
were	completed	because	(a)	he	had	given	them	such	a	unique	identity	and	vision	that	
they	were	worth	top	dollar,	or	(b)	the	entirely	untethered	environment	created	chaos	
that	could	only	be	fixed	through	the	sale	to	TBWA. 1

polarisierendes	Gebäude Mr.	Chiat	is	putting	his	money	where	his	mouth	is.	While	detractors	suggest	the	move	
to	virtual	is	simply	an	effort	to	save	money	on	real	estate	by	making	employees	work	
out	of	their	homes,	Chiat/Day	isn't	swelling	its	bank	account,	at	least	not	initially. 1

polarisierendes	Gebäude Industry	response	has	been,	at	best,	reserved.	"It's	been	debated,	deified	and	
debunked,"	Sharkey	commented	of	Chiat/Day's	virtual	move. 1

polarisierendes	Gebäude ...,	but	TBWA/Chiat/day`s	virtual	offices	have	been,	for	the	most	part,	unfairly	raked	
over	the	coals	in	recent	years. 1

polarisierendes	Gebäude ...,	the	agency	was	able	to	create	an	incredible	media	splash	in	the	early	1990s	when	it	
unveiled	its	first	alternative	offices	(Chait/Day	call	them	"virtual	offices")	in	New	York	
City	and	Venice,	California. 1

polarisierendes	Gebäude Thanks	to	its	past	chairman,	the	illustrious	Jay	Chiat,	who	decided	to	take	the	agency	
virtual,	both	the	Los	Angeles	and	New	York	City	offices	made	the	news	and	were	
critiqued	so	often,	that	as	of	today,	the	agency	has	ceased	tours	to	the	curious. 1

polarisierendes	Gebäude What	sounded	like	Chiat`s	sincere	idea	to	empower	employees	by	drastically	
streamlining	offices	sounded	to	others	like	an	attention-getting	ploy	to	attract	a	buyer	
for	the	agency. 1
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polarisierendes	Gebäude On	April	17th,	1995,	an	article	in	The	Wall	Street	Journal	claimed	that	Jay	Chiat	had	
encouraged	his	agency	to	create	a	"chaotic	environment	and	a	flagrant	arrogance	that	
prompted	clients	to	walk	out	the	door	despite	superior	work." 1

polarisierendes	Gebäude Reports	said	that	employees	of	Chiat/Day	questioned	why	Chiat	stripped	them	of	office	
space		and	shoved	them	out	the	door	without	getting	any	feedback	from	the	trenches	
about	the	move. 1

polarisierendes	Gebäude To	answer	the	question,	you	only	have	to	read	the	same	Wall	Street	Journal	article	that	
goes	on	to	say	that	Chiat	conceded	that	he	felt	that	"great	work	is	more	important	than	
the	feelings	of	the	person	involved." 1

polarisierendes	Gebäude "Thoroughly	armed	with	the	modern	weaponry	of	the	road	warrior,"	Time	magazine	
panted,	"...	the	telecommuters	of	Chiat/Day	are	among	the	forerunners	of	employment	
in	the	information	age." 1

polarisierendes	Gebäude "Thoroughly	armed	with	the	modern	weaponry	of	the	road	warrior,"	Time	magazine	
panted,	"...	the	telecommuters	of	Chiat/Day	are	among	the	forerunners	of	employment	
in	the	information	age." 1

polarisierendes	Gebäude Much	of	the	press	was	intrigued.	More	than	for	his	advertising	campaigns,	Chiat
“may	be	remembered	best	for	creating	a	new	way	to	work,"	reported	The
Commercial	Appeal	in	Memphis. 1

polarisierendes	Gebäude TBWA/Chiat/Day	also	designs
breakthrough	offices	—	from	1994’s	“virtual	office”	to	today’s	advertising	city. 1

polarisierendes	Gebäude It	was	an	oddly	quiet	finale	for	a	phenomenon
that	had	been	ushered	in	with	all	the	fanfare	of
the	millennium. 1

polarisierendes	Gebäude Coming	from	a	bold	agency,	and	a	bolder	chairman,	it	seemed	like	the	most	exciting	
move	that	an	office	could	possible	make. 1

polarisierendes	Gebäude It	was	the	root,	the	zero	degree	of	offices:	this	far,	and	no	further,	could	the	radical	
office	go. 1

polarisierendes	Gebäude You’ve	just	entered	the	vast	frontier	of	the	virtual	office—a
universe	in	which	leading-edge	technology	and	new	concepts
redefine	work	and	job	functions	by	enabling	employees	to	work
from	virtually	anywhere. 1

polarisierendes	Gebäude Sceptics	note	that	even	the	bold	experiment	at	Chiat/Day	coincides	with	the
agency's	loss	of	two	accounts	worth	dollars	170m	a	year	in	billings. 1

polarisierendes	Gebäude Nonetheless,	on	the	first	workday	of	1994	-	V-Day,	as	it	would	later	be	called	-	staffers	
arrived	to	behold	their	new	home. 1

9 in	der	Betrachtung	als... Experiment Jay	Chiat,	one	of	the	company's	founders,	equipped	everyone	with	a	mobile
phone,	a	laptop	and	a	personal	locker,	and	turned	a	problem	into	a	much
vaunted	workplace	experiment. 1

Experiment Perhaps	the	best	known	virtual	office	experiment	was	conducted	by	the	advertising	
agency	Chiat/Day,	in	a	Venice,	California,	building	designed	by	Frank	Gehry. 1

Experiment The	idea		for	the	most	audacious	office	experiment	in	the	dot-com	era	arose,	the	story	
goes,	at	Telluride. 1

Experiment Jay	Chiat,	one	of	the	company's	founders,	equipped	everyone	with	a	mobile
phone,	a	laptop	and	a	personal	locker,	and	turned	a	problem	into	a	much
vaunted	workplace	experiment. 1

3 in	der	Betrachtung	als... ikonografisches	Gebäude	eines	
bekannten	Architekten

That	was	followed,	in	the	mid-80's,	by	a	move	to	the	bohemian	Venice,	first	to	a	
temporary	warehouse	space	and	then	to	its	own	building,	both	landmark	desigs	by	
Frank	O.	Gehry. 1

ikonografisches	Gebäude	eines	
bekannten	Architekten

Virtual	Office	(ca.	1994)
Ad	agency	TBWA\Chiat\Day's	LA	headquarters	was	a	Frank	Gehry	masterpiece. 1

ikonografisches	Gebäude	eines	
bekannten	Architekten

Working	with	the	inescapable,	and	inescapably	arch,	Pop	artist	Claes	Oldenburg,	Gehry	
produced	one	of	Southern	California`s	iconic	buildings,	whose	focal	point	was	a	giant	
pair	of	binoculars. 1

ikonografisches	Gebäude	eines	
bekannten	Architekten

Unlike	Apple`s	other	outdoor	advertisements,	which	can	be	seen	around	town,	this	as	is	
not	located	on	a	billboard.	Instead,	Gehry`s	building	itself	becomes	the	billboard,	the	
carrier	for	this	commercial	message,	inserting	it	in	a	public	space	which	is	otherwise	
relatively	free	of	outdoor	advertising.	To	my	knowledge,	this	is	the	first	time	that	an	
example	of	high-art	architecture	has	been	used	for	this	purpose,	and	I	am	concerned	
avout	its	implications. 1

ikonografisches	Gebäude	eines	
bekannten	Architekten

Now,	12	years	after	his	last	major	project	--	the	former	Chiat/Day	building	in	Venice	--	
was	completed	here,	the	Frank	Gehry	show	has	rolled	home,	and	a	strong	argument	
can	be	made	that	that	undulating	metal	is,	somehow,	distinctly	of	L.A.	The	concert	hall	
calls	to	mind	the	ocean	and	the	desert,	an	elaborate	sound	stage	and	a	junked	Cadillac. 1

5 wird	verstärkt	durch... Einbindung	berühmter	
Architekten,	Künstler

Mr.	Chiat	also	had	two	of	Mr.	Gehry's	fellow	superstar	architects,	Rem
Koolhaas	and	Gaetano	Pesce,	create,	respectively,	London	and	New	York	offices. 1

Einbindung	berühmter	
Architekten,	Künstler

Chiat	had	already	revolutionized	his	offices	once	before.	In	1986,	he	had	hired	the	
architect	the	architect	Frank	Gehry,	then	floundering	after	an	early	critical	succès	de	
scandale	with	his	Santa	Monica	home,	to	design	his	agency	offices	in	Venice,	California. 1

Einbindung	berühmter	
Architekten,	Künstler

The	companie`s	office	in	Venice,	California,	is	a	spectacular	image-maker,	with	
architecture	by	Frank	Gehry	and	applied	art	(in	the	form	of	a	gigantic	pair	of	binoculars	
forming	an	entrance	portico)	by	Claes	Oldenburg. 1

Einbindung	berühmter	
Architekten,	Künstler

In	einer	von	medialen	Bildern	dominierten	Architekturrezeption	stiftet	eine	starke	
Wiedererkennbarkeit	Identität.	Bürobauten	setzen	Zeichen,	die	zu	Spitznamen	geradzu	
aufrufen,	oder	leihen	sich	publikumswirksame	Strategien	aus	Pop-Art	und	Medienkunst.	
So	waren	bei	der	Werbeagentur	Chiat/Day	in	Los	ANgeles	Claes	Oldenburg	und	Coosje	
van	Bruggen	beteiligt	... 1

Einbindung	berühmter	
Architekten,	Künstler

The	companie`s	office	in	Venice,	California,	is	a	spectacular	image-maker,	with	
architecture	by	Frank	Gehry	and	applied	art	(in	the	form	of	a	gigantic	pair	of	binoculars	
forming	an	entrance	portico)	by	Claes	Oldenburg. 1

Einbindung	berühmter	
Architekten,	Künstler

For	most	of	1998,	its	north	side	sported	a	large	banner	with	a	head	shot	of	Gehry	in	
front	of	his	new	Guggenheim	Museum	in	Bilbao,	Spain,	captioned	by	Apple`s	new	
slogan,	"Think	Different".The	ad	serves	as	a	sort	of	signature	to	Gehry`s	work,	as	well	as	
an	advertisement	for	the	architect;	because	of	TBWA	Chiat/Day`s	status	as	a	client	of	
Gehry	the	banner	advertises	TBWA	Chiat/Day	as	well. 1

5 durch	Gestaltungsmotiv	der... Binoculars The	companie`s	office	in	Venice,	California,	is	a	spectacular	image-maker,	with	
architecture	by	Frank	Gehry	and	applied	art	(in	the	form	of	a	gigantic	pair	of	binoculars	
forming	an	entrance	portico)	by	Claes	Oldenburg. 1

Binoculars Working	with	the	inescapable,	and	inescapably	arch,	Pop	artist	Claes	Oldenburg,	Gehry	
produced	one	of	Southern	California`s	iconic	buildings,	whose	focal	point	was	a	giant	
pair	of	binoculars. 1
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Binoculars Apple	computer`s	advertizing	campaign	tries	to	capitalize	on	that	association,	using	
both	the	architect	and	his	buildings	to	promote	its	products.	One	building	to	be	exact:	
The	well	known	"Binocular	Building,"	designed	und	build	from	1986	to	1991	by	Frank	O.	
Gehry	Associates. 1

Binoculars Divided	into	three	redically	different	exteriors	designed	to	suggest	a	ship	on	the	north	
end	and	a	tree	on	the	south	end	(or,	as	suggested	by	Gebhard	and	Winter,	"a	rusting	
steel	ruin"),	separated	by	a	pair	of	three-storey	high	binoculars,	the	building	stops	
traffic	along	this	colorful	section	of	Main	Street. 1

Binoculars 1
Binoculars Valued	at	$20	million	and	designed	by	Frank	Gehry,	the	odd	collection	of	buildings

included	the	Main	Street	corridor,	the	Fish	(a	meeting	room	resembling	the	belly	of	a	
whale),	and	the	Boat	and	Tree	wings,
spectacularly	joined	by	a	three-story	pair	of	binoculars	created	by	Claes	Oldenburg	and	
Coosje	Van	Bruggen.	Moreover,	in	keeping	with	Chiat's	maverick	reputation,	extensive	
renovations	were	nearly	complete	for	Chiat's	new	"virtual"	workspace. 1

11 durch	das	Konzept	des... Virtual	Office Practical	or	not,	the	dream	of	the	virtual	office	and	the	freedom	it	promises	continues	
to	hold	a	strong	attraction. 1

Virtual	Office Soon	everyone	was	talking	about	the	possibilities	of	making	their	offices	virtual. 1
Virtual	Office Although	many	people	thought	that	TBWA/Chiat/Day	would	abandon	its	virtual	offices	

with	the	departure	of	Jay	Chiat,	it	in	fact	has	just	opened	a	teaming	environment	in	
Toronto	and...Laurie	Coots	,	was	recently	charged	to	implement	the	new	operating	
philosophy...she	speaks	all	over	the	world	on	the	topic	of	workplace	innovation. 1

Virtual	Office While	Macs	are	now	fixtures	in	many	agencies,	it's	too	soon	to	tell	whether
the	virtual	organization	at	Chiat/Day	will	become	a	new	industry	standard.
But	Mr.	Chiat	is	confident	it	will.	"Everything	is	replicated,	or	we'd	be	driving	Model	Ts,"	
he	says. 1

Virtual	Office Investing	nearly	$8	million	in	technology	alone,	Chiat/Day's	move	to	virtual	reality	was	
also	regarded	as	innovative. 1

Virtual	Office The	work	space	has	garnered	interest	from	IBM,	Arthur	Anderson,	Price
Waterhouse,	Citibank,	and	others	as	they	begin	implementation	of	their	own	versions	
of	virtual	offices. 1

Virtual	Office The	consequent	implementation	of	the	virtual	office	makes	Chiat/Day	such	an	
interesting	company. 1

Virtual	Office Chiat/Day’s	is	interesting	because	it	has	implemented	the	idea	of	a	virtual	office	and	
taken	all	of	the	relevant	aspects	like	organizational	structure,	reward	system	and	
technology	into	account. 1

Virtual	Office As	a	contemporary	Adage	article	ruminated:	“it’s	too	soon	to	tell	whether	the	virtual	
organization	at	Chiat/Day	will	become	a	new	industry	standard.	But	Mr.	Chiat	is	
confident	it	will.	“Everything	is	replicated,	or	we’d	be	driving	Model	Ts,”	he	says.” 1

Virtual	Office In	a	move	to	save	millions	of	dollars	in	real	estate,	IBM	consolidated	its	sales	forces	in	a	
warehouse	designed	for	hoteling	in	Cranford,	New	Jersey,	while	Jay	Chiat	took	his	ad	
agency	virtual	to	reduce	his	real	estate,	work	closer	to	the	client,	and	make	the	
company	both	fascinating	to	the	public	eye	and	attractive	on	paper	to	potential	buyers.	
Both	companies	got	lots	of	attention	in	the	press,	and	they	attributed	the	ability	to	
work	in	new	ways	to	technology. 1

5 als	Beispiel	der...	 Verbindung	von	Architektur	und	
Kunst

On	the	cutting	edge	of	style	and	architecture,	the	agency's	corporate	headquarters	in	
Venice	stood	as	a	monument	to	Jay	Chiat's	inimitable	style	and	determination. 1

Verbindung	von	Architektur	und	
Kunst

The	companie`s	office	in	Venice,	California,	is	a	spectacular	image-maker,	with	
architecture	by	Frank	Gehry	and	applied	art	(in	the	form	of	a	gigantic	pair	of	binoculars	
forming	an	entrance	portico)	by	Claes	Oldenburg. 1

Verbindung	von	Architektur	und	
Kunst

The	companie`s	office	in	Venice,	California,	is	a	spectacular	image-maker,	with	
architecture	by	Frank	Gehry	and	applied	art	(in	the	form	of	a	gigantic	pair	of	binoculars	
forming	an	entrance	portico)	by	Claes	Oldenburg. 1

11 zeigt	sich	in... Neuinterpretation	des	Büros	
(Ressource,	Open-Plan,	Non-
territorial,	Ort	der	
Kommunikation)

The	thought	of	having	to	duck	into	an	old	Tilt-a-Whirl	car	to	have	a	private	telephone	
call,	as	was	the	case	at	the	second	Los	Angeles	office,	became	an	emblem	of	the	
terrifying	contingency	of	modern	work	life.

1
Neuinterpretation	des	Büros	
(Ressource,	Open-Plan,	Non-
territorial,	Ort	der	
Kommunikation)

Chiat’s	notion	of	a	virtual	office	represented	a	radical	shift	in	the	design	theory	of	the	
white-collar	workplace.

1
Neuinterpretation	des	Büros	
(Ressource,	Open-Plan,	Non-
territorial,	Ort	der	
Kommunikation)

The	imagery	of	an	office	in	which	nothing	is	fixed	and	everything	is	temporary	and	open	
represented	an	extreme	case	of	a	growing	trend.

1
Neuinterpretation	des	Büros	
(Ressource,	Open-Plan,	Non-
territorial,	Ort	der	
Kommunikation)

Much	of	the	press	was	intrigued.	More	than	for	his	advertising	campaigns,	Chiat
“may	be	remembered	best	for	creating	a	new	way	to	work,"	reported	The
Commercial	Appeal	in	Memphis.

1

 
Seitenzahl Gesamtanhang 353/368



^åÜ~åÖ=fffKs=|=dêìééáÉêìåÖ=ÇÉê=c®ääÉ=ìåÇ=^å~äóëÉ=ÉãéáêáëÅÜÉê=oÉÖÉäã®ßáÖâÉáíÉå=|=^ìëïÉêíìåÖ=c^ii=RW=`ef^q=a^v=_fkl`ri^op=_rfiafkd ^åÜ~åÖ=fffKs

„aÉê=bñíêÉãíóéìë=áå=ÇÉê=_üêç~êÅÜáíÉâíìêK“ aáëëÉêí~íáçå=îçå=q~åà~=oÉãâÉ TS=L=TT

CH
IA
T	
DA

Y	
BI
N
O
CU

LA
RS

Be
w
er
tu
ng

Hauptmerkmal Submerkmal	/	Einzelmerkmal Spezifische	Beschreibung	des	Gebäudes	/	Zitation	/	Kodierung HI
ST
O
RI
SC
H_

FA
CH

LI
TE
RA

TU
R2

Al
br
ec
ht
	u
nd

	B
ro
ik
os
,	2
00

0,
	f

Co
he

n,
	2
01
2,
	f

Du
ff
y,
	1
99
9,
	f

Ko
hn

	u
nd

	K
at
z,
	2
00

2,
	f

Pé
le
gr
in
-G
en

el
,	1
99

6,
	f

Ri
ew

ol
dt
,	1
99

4,
	f

Sa
va
l,	
20
14
,	f

HI
ST
O
RI
SC
H_

W
EB

AR
TI
KE

L

Ba
un

et
zw

oc
he

	#
38

3,
	2
01

4,
	f

Ku
an

g,
	2
00

9,
	f

HI
ST
O
RI
SC
H_

W
IS
S.
AR

BE
IT
EN

Be
ck
er
,	1
99

5,
	f

M
ar
m
ot
	u
nd

	E
le
y,
	2
00

0,
	f

M
ee
l,	
20

00
,	f

AK
TU

EL
L_
FA

CH
LI
TE
RA

TU
R

Fi
tz
	u
nd

	k
ad

aw
itt
fe
ld
,	2
01

2,
	f.

Fo
rt
y,
	2
00

4,
	f

M
ill
er
,	2
01

4,
	f

Ra
ym

on
d	
un

d	
Cu

nl
iff
,	2
00

0,
	f

St
ew

ar
d,
	2
00
4,
	f

Er
w
ei
te
rt
e	
Re

ch
er
ch
e

aa
aa
,	1
99
4,
	f

An
de

rt
on

,	1
99

8,
	f

An
do

,	f

Be
rg
er
,	1
99
9,
	f

Bl
ac
k,
	1
99

3,
	f

CC
S.
M
IT
.E
DU

,	1
99

5,
	f

Co
zi
er
,	2
01
8,
	f

Di
x,
	1
99
4,
	f

G
ib
bo

ns
	P
au

l,	
19

99
,	f

G
re
en

ga
rd
,	1
99

4,
	f

Ho
rn
be

ck
,	2
00

6,
	f

Ho
rt
on

,	1
99

4,
	f

M
cC
or
m
ac
k,
	2
01

6,
	f

Po
lit
ak
is
,	2
01

7,
	f

Ra
ns
de

ll,
	1
99

9,
	f

Ro
th
en

be
rg
,	2
00

2,
	f

Sa
rv
a,
	2
01
6,
	f

Va
ne

k	
Sm

ith
,	2
01

6,
	f

So
ko

l	u
nd

	M
af
i,	
20

18
,	f

De
rd
ak
	u
nd

	K
ep

os
,	1
99

5,
	f

Ve
rin

i,	
20
03
,	f

W
ag
ne

r,	
20
15
,	f

Ze
lin

sk
y,
	1
99

8,
	f

12 in	der	Betrachtung	der... Rückzugsbereiche The	thought	of	having	to	duck	into	an	old	Tilt-a-Whirl	car	to	have	a	private	telephone	
call,	as	was	the	case	at	the	second	Los	Angeles	office,	became	an	emblem	of	the	
terrifying	contingency	of	modern	work	life. 1

9 in	der	Betrachtung	der... Intellektuelle	Ideen	und	Bezüge Chiat’s	notion	of	a	virtual	office	represented	a	radical	shift	in	the	design	theory	of	the	
white-collar	workplace. 1

1 zeigt	sich	in... Weltweite	Aufmerksamkeit Chiat`s	office	plans	became	the	talk	of	not	just	the	industry	but	the	entire	world	of	
business. 1

Weltweite	Aufmerksamkeit Although	many	people	thought	that	TBWA/Chiat/Day	would	abandon	its	virtual	offices	
with	the	departure	of	Jay	Chiat,	it	in	fact	has	just	opened	a	teaming	environment	in	
Toronto	and...Laurie	Coots	,	was	recently	charged	to	implement	the	new	operating	
philosophy...she	speaks	all	over	the	world	on	the	topic	of	workplace	innovation. 1

6 durch... unkonventioneller,	kühner,	
bildhafter	Gestaltungsansatz

Chiat/Day	is	known	for	the	strange	private	areas	it	manages	to	carve	out	for	its	
employees.	In	Los	Angeles	there`s	the	office	balcony	and	the	famous	twil-a-gig	unit	
from	which	people	can	make	private	calls. 1

unkonventioneller,	kühner,	
bildhafter	Gestaltungsansatz

And	although	the	rumors	are	hot	and	heavy	that	TBWA/Chiat/Day	has	completely	
abandoned	their	crazy	quilt	offices,	you`ll	see	here	that`s	not	the	case. 1

6 in	der	Betrachtung	des... Gebäude	als	Marketinginstrument For	most	of	1998,	its	north	side	sported	a	large	banner	with	a	head	shot	of	Gehry	in	
front	of	his	new	Guggenheim	Museum	in	Bilbao,	Spain,	captioned	by	Apple`s	new	
slogan,	"Think	Different".The	ad	serves	as	a	sort	of	signature	to	Gehry`s	work,	as	well	as	
an	advertisement	for	the	architect;	because	of	TBWA	Chiat/Day`s	status	as	a	client	of	
Gehry	the	banner	advertises	TBWA	Chiat/Day	as	well. 1

Gebäude	als	Marketinginstrument Unlike	Apple`s	other	outdoor	advertisements,	which	can	be	seen	around	town,	this	as	is	
not	located	on	a	billboard.	Instead,	Gehry`s	building	itself	becomes	the	billboard,	the	
carrier	for	this	commercial	message,	inserting	it	in	a	public	space	which	is	otherwise	
relatively	free	of	outdoor	advertising.	To	my	knowledge,	this	is	the	first	time	that	an	
example	of	high-art	architecture	has	been	used	for	this	purpose,	and	I	am	concerned	
avout	its	implications. 1

6 zeigt	sich	in... Kombination	aus	technischer,	
gestalterischer	und	
organisatorischer	Innovation

Chiat/Day’s	is	interesting	because	it	has	implemented	the	idea	of	a	virtual	office	and	
taken	all	of	the	relevant	aspects	like	organizational	structure,	reward	system	and	
technology	into	account. 1

Kombination	aus	technischer,	
gestalterischer	und	
organisatorischer	Innovation

Chiat/Day	succeeded	in	making	the	virtual	office	function	well.	Apart	form	the	
“hardware”	like	team	architecture	and	the	IT	the	“software”	enables	the	whole	idea	to	
work	properly.	Functional	departments	vanish,	the	reward	system	moves	towards	a	
meritocracy	and	interdisciplinary	teams	are	created	to	serve	clients	best. 1

1 zeigt	sich	in... Berühmtheit	des	Architekten	
durch	das	Gebäude

Opening	in	1991,	it	was	"the	Oz	of	offices,"	New	York	later	said,	turning	Frank	Gehry`s	
career	around	and	becoming	one	of	the	grandest	of	work	spaces	-	appropriate	to	an	
agency	the	had	ruled	the	decade	before	it. 1

5 zeigt	sich	in... Kundenorientierung Clients	perceived	the	changes	very	positive	and	continue	to	regard	Chiat/Day	as	a	very	
innovative	and	creative	agency. 1

8 Schwerpunkt	der... Konferenzräume Valued	at	$20	million	and	designed	by	Frank	Gehry,	the	odd	collection	of	buildings
included	the	Main	Street	corridor,	the	Fish	(a	meeting	room	resembling	the	belly	of	a	
whale),	and	the	Boat	and	Tree	wings,
spectacularly	joined	by	a	three-story	pair	of	binoculars	created	by	Claes	Oldenburg	and	
Coosje	Van	Bruggen.	Moreover,	in	keeping	with	Chiat's	maverick	reputation,	extensive	
renovations	were	nearly	complete	for	Chiat's	new	"virtual"	workspace. 1

6 in	der	Betrachtung	der... Abschaffung	persönlicher	
Büroausstattung

When	Chiat,	perhaps	the	most	influential	ad	man	of	the	last	quarter	century,	
announced	in	1993	that	he	was	going	to	take	away	his	employees'	cubicles	and	desks,	
equip	them	all	with	portable	phones	and	PowerBooks,	and	turn	them	into	wandering	
advertising	nomads	who	could	perform	their	tasks	wherever	they	liked,	the	story	
captured	the	imagination	of	deskbound	drones	everywhere. 1

9 in	der	Betrachtung	der... Bedarfsorientierte	digitale	
Büroausstattung

When	Chiat,	perhaps	the	most	influential	ad	man	of	the	last	quarter	century,	
announced	in	1993	that	he	was	going	to	take	away	his	employees'	cubicles	and	desks,	
equip	them	all	with	portable	phones	and	PowerBooks,	and	turn	them	into	wandering	
advertising	nomads	who	could	perform	their	tasks	wherever	they	liked,	the	story	
captured	the	imagination	of	deskbound	drones	everywhere. 1

9 in	der	Betrachtung	der... Selbstbestimmtes	Arbeiten	in	
Raum	und	Zeit

When	Chiat,	perhaps	the	most	influential	ad	man	of	the	last	quarter	century,	
announced	in	1993	that	he	was	going	to	take	away	his	employees'	cubicles	and	desks,	
equip	them	all	with	portable	phones	and	PowerBooks,	and	turn	them	into	wandering	
advertising	nomads	who	could	perform	their	tasks	wherever	they	liked,	the	story	
captured	the	imagination	of	deskbound	drones	everywhere. 1

Selbstbestimmtes	Arbeiten	in	
Raum	und	Zeit

Practical	or	not,	the	dream	of	the	virtual	office	and	the	freedom	it	promises	continues	
to	hold	a	strong	attraction. 1

6 in	der	Betrachtung	der... Traditionellen	Büro-	und	
Verhaltensstrukturen

On	January	3,	1994,	the	agency	officially	implemented	its	concept;	traditional	desks	and	
cubicles	were	replaced	by	electronic	calendars	and	e-mail,	lockers,
laptops,	beepers,	and	cellular	phones. 1

11 in	der	Betrachtung	der... Hinwendung	zu	neuen	
Technologien

On	January	3,	1994,	the	agency	officially	implemented	its	concept;	traditional	desks	and	
cubicles	were	replaced	by	electronic	calendars	and	e-mail,	lockers,
laptops,	beepers,	and	cellular	phones. 1

Hinwendung	zu	neuen	
Technologien

Jay	Chiat,	one	of	the	company's	founders,	equipped	everyone	with	a	mobile
phone,	a	laptop	and	a	personal	locker,	and	turned	a	problem	into	a	much
vaunted	workplace	experiment. 1

7 in	der	Betrachtung	des... Homeoffice Mr.	Chiat	is	putting	his	money	where	his	mouth	is.	While	detractors	suggest	the	move	
to	virtual	is	simply	an	effort	to	save	money	on	real	estate	by	making	employees	work	
out	of	their	homes,	Chiat/Day	isn't	swelling	its	bank	account,	at	least	not	initially. 1

12 in	der	Betrachtung	des... Bedeutungsverlust	des	
Arbeitsplatzes,	Hinwendung	zur	
Mulitlokalität	(Nomadentum)

You’ve	just	entered	the	vast	frontier	of	the	virtual	office—a
universe	in	which	leading-edge	technology	and	new	concepts
redefine	work	and	job	functions	by	enabling	employees	to	work
from	virtually	anywhere. 1

185
Kontextrelevant: It	created	a	riot	that	some	day	led	to	Chait`s	sale	of	the	firm. 1

Chiat/Day`s	virtual	offices	were	the	opposite	of	ultratraditional	TBWA. 1
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The	moral	of	the	Chiat/Day	story	was	so	simple	that	Chiat	himself	was	unable	to	draw	
it.	In	almost	comic	accordance	with	his	personality,	Chiat	has	been	prescient	and	willful,	
egalitarian	and	autocratic,	all	at	one.	His	experience	in	advertising	had	led	him	to	
believe	that	people	should	be	pushed	to	achieve	nothing	short	of	excellence	and	that	
no	one	was	better	qualified	than	himself	to	judge	whether	they	got	there.	In	the	name	
of	upending	hierarchies,	he	hierarchically	instituted	an	egalitarian	system	whose	
fundamental	truth	only	he	was	positioned	to	recognize.	In	a	classic	case	study	in	
unintended	consequences,	the	experiment	failed,	and	the	subjects	of	the	experiment	
came	to	be	blamed.	You	can´t	have	egalitarian	offices,	it	was	said,	because	people	
aren`t	set	up	for	them. 1
Some	are	fit	to	rule,	and	others	to	be	ruled:	hierarchy	alone	is	natural.	"Deep	down,	
we`re	all	still	cave	dwellers,"	one	survivor	of	the	experiment	said.	And	Chiat	blamed	the	
desire	for	a	corner	office	as	the	culprit:	"We	all	have	been	tought	the	corner	office	is	a	
badge	of	success.	It`s	difficult	to	change	that."	Despite	the	revolutionary	air	at	the	end	
of	the	millenium,	it	was	impossible	to	ask	whether	the	office	workers	themselves	
should	be	consulted,	whether	they	had	ideas	about	how	a	workplace	should	be	run.	
Under	this	rubric,	the	last	people	who	knew	anything	about	anything	were	the	
knowledge	workers. 1
The	imagery	of	an	office	in	which	nothing	is	fixed	and	everything	is	temporary	and	open	
represented	an	extreme	case	of	a	growing	trend. 1
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N áå=h~ìÑ=ÖÉåçããÉåÉ=k~ÅÜíÉáäÉ N
N hçåíê~ëíïáêâìåÖ=òïáëÅÜÉå=^ìßÉå=ìåÇ=fååÉå N
N içìåÖÉ N
M j~ÖåÉëáí=~äë=~âìëíáëÅÜ=ïáêâë~ãÉë=ìåÇ=åáÅÜí=ÄêÉååÄ~êÉë=j~íÉêá~ä
N jáí~êÄÉáíÉêêÉëí~ìê~åí N
M káÅÜíÄêÉååÄ~êÉë=_~ìÖÉÑüÖÉ=áå=pí~ÜäÄ~ìïÉáëÉ=ãáí=_~ÅâëíÉáåîÉêâäÉáÇìåÖ
M p~ìÄÉêâÉáí
N pÅÜìäìåÖëê~ìã N
N pÉäÄëíJêÉáåáÖÉåÇÉë=ûìßÉêÉë N
M píê~ÜäìåÖëï®êãÉ
M íÉÅÜåáëÅÜÉ=fååçî~íáçåÉå
M t~åÇÜ®åÖÉåÇÉë=t`
M t`J^åä~ÖÉå
M wÉåíê~äÜÉáòìåÖ
N _áÄäáçíÜÉâ N
N táåíÉêÖ®êíÉå N
N a~ÅÜÖ~êíÉå N
N vt`^ N
N pÅÜäáÉßÑ~ÅÜê~ìã N
N t~ëÅÜê~ìã N
N p~åáí®íëê~ìã N
N _ÉëìÅÜÉêÄ~äâçå N
N däÉáÅÜÄÉêÉÅÜíáÖíÉ=oÉëí~ìê~åííáëÅÜÉ N
M pÉâìåÇ®êÉë=o~ìã~åÖÉÄçí
N ÉáåòáÖ~êíáÖÉë=dÉÄ®ìÇÉ N
N mçëáíáîÉ=_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉê=ê®ìãäáÅÜÉå=^êÄÉáíëìãÖÉÄìåÖ N
N ëí~êâ=éçä~êáëáÉêÉåÇÉë=dÉÄ®ìÇÉ N
N ÜçÜÉê=_ÉëìÅÜÉê~åÇê~åÖ N
N ÜçÜÉ=^ìÑãÉêâë~ãâÉáí=ïÉäíïÉáí N
N Ü®ìÑáÖÉ=ìåÇ=~ìëÑüÜêäáÅÜÉ=mìÄäáâ~íáçåÉå N
N _ÉêüÜãÜÉáí=ÇÉë=^êÅÜáíÉâíÉå=ÇìêÅÜ=Ç~ë=dÉÄ®ìÇÉ N
N k~íáçå~äÉ=_ÉÇÉìíìåÖ N
N dÉÄ®ìÇÉ=~äë=oÉÑÉêÉåòïÉêí N
N _ÉïáêíìåÖëâ~é~òáí®íÉå N
N _~ìäáÅÜÉë=^ÄÄáäÇ=ÇÉë=m~éáÉêÑäìëëÉë N
O òìë~ããÉåÜ®åÖÉåÇÉë=c~êÄJ=ìåÇ=j~íÉêá~äâçåòÉéí N
M aì~äáëãìë=~ìë=oÉÇìâíáçå=ìåÇ=cçêãÉåêÉáÅÜíìã
N áå=h~ìÑ=ÖÉåçããÉåÉ=k~ÅÜíÉáäÉ N

pìããÉ
UQ

 
Seitenzahl Gesamtanhang 356/368



^åÜ~åÖ=fffKsff=|=dÉë~ãíüÄÉêëáÅÜí=ÇÉê=båíïìêÑë~ëéÉâíÉ=L Fall 2: gçÜåëçå=t~ñ=^Çãáåáëíê~íáçå=_ìáäÇáåÖ ^åÜ~åÖ=fffKsff

„aÉê=bñíêÉãíóéìë=áå=ÇÉê=_üêç~êÅÜáíÉâíìêK“ aáëëÉêí~íáçå=îçå=q~åà~=oÉãâÉ N=L=N

dÉë~ãíüÄÉêëáÅÜí=båíïìêÑë~ëéÉâíÉ
tÉêí båíïìêÑë~ëéÉâí ^åò~Üä

N ^ääÖÉãÉáåÉ=_Éâ~ååíÜÉáíI=ÄÉêüÜãíÉë=dÉÄ®ìÇÉ N
P ^ìÑòüÖÉ N
O ^åçêÇåìåÖ=ÇÉê=pÅÜêÉáÄíáëÅÜÉ N
Q _~ÅâëíÉáå=~äë=ÖÉëí~äíÖÉÄÉåÇÉë=j~íÉêá~ä N
S _~ëáÉêÉåÇ=~ìÑ=ÜÉê~ìëê~ÖÉåÇÉå=dÉÄ®ìÇÉåI=áåëÄK=i~êâáå=_ìáäÇáåÖI=ìåÇ=ÄÉáëéáÉäÖÉÄÉåÇÉå=dÉëí~äíìåÖëãçíáîÉå N
P ÄÉëçåÇÉêÉI=ÇáÑÑìëÉ=_ÉäÉìÅÜíìåëèì~äáí®í=ãáí=ÜçÜÉê=iáÅÜíáåíÉåëáí®í N
N _ÉíçåíÉ=^åÄáåÇìåÖ=bêÜçäìåÖë~åÖÉÄçíÉ N
S _ÉíçåìåÖ=ÇÉë=eçêáòçåí~äÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇÉê=Üçêáòçåí~äÉå=lÄÉêäáÅÜíÉê N
Q _ÉíçåìåÖ=ÇÉë=q~ÖÉëäáÅÜíÉáåÑ~ääÉë=çÜåÉ=báåJ=ìåÇ=^ìëÄäáÅâÉ N
N _Éâ~ååíÜÉáí=ÇÉë=^êÅÜáíÉâíÉå=ÇìêÅÜ=Ç~ë=dÉÄ®ìÇÉ N
Q _Éïìëëí=ÖÉëí~äíÉíÉ=k~ÅÜíëáÅÜí=ãáí=ÉáÖÉåÉê=táêâìåÖ N
N _áë=ÜÉìíÉ=fåíÉêÉëëÉ=ÇÉê=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=ìåÇ=^êÅÜáíÉâíìêÑüÜêìåÖÉå N
S _êáÉÑáåÖ=ìåÇ=m~êíáòáé~íáçå=ÇÉë=^ìÑíê~ÖÖÉÄÉêë N
N _üÅÜÉêÉá N
O _üêçÖÉÄ®ìÇÉ N
S `çêéçê~íÉ=^êÅÜáíÉÅíìêÉ N
N báåÇêìÅâ=ÉáåÉê=ÑêÉáëíÉÜÉåÇÉåI=ÇüååÉå=_~ÅâëíÉáåJrãÑ~ëëìåÖëï~åÇ N
N báåÇêìÅâëîçääÉê=fååÉåê~ìã N
O báåÉë=ÇÉê=ÄÉÇÉìíÉåÇëíÉå=dÉÄ®ìÇÉ=ÇÉë=OMK=g~ÜêÜìåÇÉêíë N
N båíÜìëá~ëíáëÅÜÉ=^ìÑå~ÜãÉ=ÇÉë=dÉÄ®ìÇÉë=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=kìíòÉê N
R båíïìêÑëéêáåòáé=?Ñçêã=Ñçääçïë=ÑìåÅíáçå? N
R båíïìêÑëíóéáëÅÜ=áã=dÉë~ãíïÉêâ=ÇÉë=^êÅÜáíÉâíÉå N
N bñÉêÅáëÉ=aÉÅâ N
R bñéÉêáãÉåíáÉêÑêÉìÇÉ=ãáí=åÉìÉå=j~íÉêá~äáÉåI=íÉáäë=ÉñéÉêáãÉåíÉääJÉñíêÉãÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉ=fååçî~íáçåÉå N
N a~ÅÜÖ~êíÉå N
R aêÉáÄÉáåáÖÉê=píìÜä=~äë=ëíÉääîÉêíêÉíÉåÇÉ=^åÉâÇçíÉ=Ñüê=eÉê~åÖÉÜÉåëïÉáëÉ=ÇÉë=^êÅÜáíÉâíÉå N
Q ÇìêÅÜÖ®åÖáÖ=Ö~åòÜÉáíäáÅÜÉê=mä~åìåÖë~åë~íò N
Q c~êÄJ=ìåÇ=j~íÉêá~äÖÉëí~äíìåÖ N
Q c®ÜáÖâÉáíÉå=ÇÉë=^êÅÜáíÉâíÉå N
R cçâìë=~ìÑ=dÉëí~äíìåÖ=Ñüê=jáí~êÄÉáíÉêòìÑêáÉÇÉåÜÉáí=ìåÇ=JïçÜäÄÉÑáåÇÉå N
S cìíìêáëíáëÅÜ=ìíçéáëÅÜÉ=táêâìåÖK=sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=pÅáÉåÅÉJcáÅíáçå=L=eáÖÜJqÉÅ=pòÉå~êáÉåK N
P d~êíÉåÖÉëí~äíìåÖ=ÄÉïìëëí=ÇÉå=áåíêçîÉêíáÉêíÉå=`Ü~ê~âíÉê=ìåíÉêëíüíòÉåÇ N
R dÉÄ®ìÇÉ=~äë=dÉë~ãíâìåëíïÉêâ N
R dÉÄ®ìÇÉ=~äë=j~êâÉíáåÖáåëíêìãÉåí N
R dÉëí~äíÉêáëÅÜÉ=rãâÉÜêìåÖ=ÇÉê=dÉïçÜåÜÉáí=îçå=?çÑÑÉå?=Et~åÇF=ìåÇ=?ÖÉëÅÜäçëëÉå?=EaÉÅâÉF N
N dÉï®ÅÜëÜ~ìë N
N e~åÇïÉêâäáÅÜ=éê®òáëÉ=^ìëÑüÜêìåÖ N
P eÉáòìåÖëíÉÅÜåáâ N
N eÉê~ìëê~ÖÉåÇÉ=pÅÜöåÜÉáí=ìåÇ=dÉëí~äíìåÖëèì~äáí®í=ÇÉë=dÉÄ®ìÇÉë N
N eçÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=Ñüê=eáëíçêáâÉê=ìåÇ=^êÅÜáíÉâíìêâêáíáâÉê N
N eçÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=Ñüê=ÇáÉ=mêÉëëÉI=éçëáíáîÉ=_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ N
O eçÜÉ=fÇÉåíáÑáâ~íáçå=ÇÉê=kìíòÉê=ãáí=ÇÉã=dÉÄ®ìÇÉ N
N ÜçÜÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=^ìÑãÉêâë~ãâÉáí=ìåÇ=_ÉÇÉìíìåÖ N
P fåÇáîáÇìÉää=ÉåíïçêÑÉåÉ=ìåÇ=~åÖÉÑÉêíáÖíÉ=_~ìã~íÉêá~äáÉå N
P fååÉåäáÉÖÉåÇ=~åÖÉçêÇåÉíÉ=báåÖ~åÖëëáíì~íáçå=EwìÑ~ÜêíI=i~ÖÉI=oÉòÉéíáçåF N
R fåíÉääÉâíìÉääÉ=fÇÉÉå=ìåÇ=_ÉòüÖÉ N
O fåíÉåëáîÉ=_ÉíêÉììåÖ=ÇÉê=_~ìëíÉääÉ N
O áåíÉêÇáëòáéäáå®êÉë=mä~åìåÖëíÉ~ã N
Q fåíÉêå~íáçå~ä=píóäÉ N
O häáã~~åä~ÖÉ N
Q hüåëíäÉêáëÅÜÉê=^åëéêìÅÜ=ìåÇ=~ääÉë=ÜáåíÉêÑê~ÖÉåÇÉ=^êÄÉáíëïÉáëÉ=ÇÉë=^êÅÜáíÉâíÉå N
O jÉáäÉåëíÉáå=ÇÉê=^êÅÜáíÉâíìêÖÉëÅÜáÅÜíÉI=^êÅÜáíÉâíìêáâçåÉ N
N jÉáëíÉêïÉêâ=îçå=cê~åâ=iäçóÇ=têáÖÜí N
S jÉí~éÜÉê=ÇÉê=çêÖ~åáëÅÜÉå=k~íìêK=jçíáîÉ=ÇÉê=_äìãÉåI=_®ìãÉI=máäòÉI=eáããÉä=ÉíÅK N

NO jöÄÉäÉåíïìêÑ=L=póëíÉããöÄÉä N
O jçÇÉêåÉ N
N ãçê~äáëÅÜÉ=tÉêíÉîÉêãáííäìåÖ=L=cáêãÉåéÜáäçëçéÜáÉ N
S jçíáî=ÇÉê=^ÄëÅÜçííìåÖI=hçåòÉåíê~íáçå=~ìÑ=Ç~ë=fååÉêÉ N
Q jçíáî=ÇÉë=?ÄáJåìÅäÉ~ê=éä~å? N
V jçíáî=ÇÉë=?dêÉ~í=tçêâêççã?K=qóéáëÅÜ=~ãÉêáâ~åáëÅÜÉë=léÉåJmä~å=L=dêçßê~ìãÄüêçK=sçêä®ìÑÉê=ÇÉê=_üêçä~åÇëÅÜ~ÑíK N
Q jçíáî=ÇÉë=?ÑäáÉßÉåÇÉå=o~ìãÉë? N
S jçíáî=ÇÉë=k~ìíáäìë N
N k~íáçå~ä=eáëíçêáÅ=i~åÇã~êâI=dÉäáëíÉí=Ñüê=råÉëÅçJtÉäíÉêÄÉ N
S k~íüêäáÅÜÉ=_ÉäáÅÜíìåÖ=îçå=çÄÉå N
R kÉìÉ=pÉåëáÄáäáí®í=Ñüê=ÇÉå=^êÄÉáíëéä~íòK=eáåïÉåÇìåÖ=òì=áåÑçêãÉääÉêÉã=`Ü~ê~âíÉêK= N
P kìíòìåÖ=ÇÉë=dÉÄ®ìÇÉë=Äáë=ÜÉìíÉ N
U máäòÑöêãáÖÉ=píüíòÉå=~äë=òÉåíê~äÉë=dÉëí~äíìåÖëãçíáî N
N éçä~êáëáÉêÉåÇÉ=táêâìåÖ N
P mêáåòáé=ÇÉê=báåÑ~ÅÜÜÉáí=ìåÇ=pÅÜäáÅÜíÜÉáí N
T móêÉñJdä~ëêöÜêÉå N
S o~Çá~äÉë=dÉëí~äíìåÖëãçíáî N
P o~ìãÇê~ã~íìêÖáÉ N
P o®ìãäáÅÜÉ=^ÄÄáäÇìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíëéêçòÉëëÉ=ìåÇ=^Ää®ìÑÉ=áã=_üêç N
U o®ìãäáÅÜÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=j~å~ÖÉãÉåí=hçåòÉéíÉ N
P oÉÇìâíáçå=~ìÑ=_~ÅâëíÉáå=ìåÇ=dä~ëêöÜêÉå=ìåÇ=ÇÉêÉå=âçåëÉèìÉåíÉ=sÉêïÉåÇìåÖ=áã=fååÉåJ=ìåÇ=^ìßÉåê~ìã=ÖäÉáÅÜÉêã~ßÉå

N
T p~âê~äÉê=`Ü~ê~âíÉê=L=J=sÉêÖäÉáÅÜ N
R pÅÜÉã~=ÉáåÉë=òÉåíê~äÉå=çÑÑÉåÉå=iáÅÜíÜçÑÉë=~äë=^íêáìã=ãáí=çÑÑÉåÉå=mä~íÉ~ìë N
O páÅÜíÄ~ê=ã~ÅÜÉå=ÇÉê=qê~Öëíêìâíìê N
N pçååÉåíÉêê~ëëÉ N
O péÉâí~âìä®êÉ=táêâìåÖ=ÇÉë=dÉÄ®ìÇÉë N
N pèì~ëÜJ`çìêí N
O píÉáÖÉêìåÖ=ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉêéêçÇìâíáîáí®í=ìåÇ=éçëáíáîÉê=bÑÑÉâí=~ìÑ=Ç~ë=råíÉêåÉÜãÉå N
T ?píêÉ~ãäáåáåÖ?=~äë=òÉáíÖÉã®ßÉ=dÉëí~äíìåÖëëéê~ÅÜÉ=ÇáÉëÉê=béçÅÜÉ N
P píÉääÉåïÉêí=ÇÉë=^ìíçãçÄáäë N
Q qÉëí=ÇÉê=píüíòÉ N
N qÜÉ~íÉê=L=`áåÉã~ N
N qêçÅâÉåÄ~ìÑìåÇ~ãÉåíÉ N
O ìå~ííê~âíáîÉ=rãÖÉÄìåÖ N
Q rëçåáëÅÜÉ=sáëáçå= N
N t~åÇÑüääìåÖ=ãáí=hçêâ=ìåÇ=_Éíçå N
N tÉåáÖ=báåÑäìëë=ÇÉê=kìíòÉê N

pìããÉ
VN

 
Seitenzahl Gesamtanhang 357/368



^åÜ~åÖ=fffKsfff=|=dÉë~ãíüÄÉêëáÅÜí=ÇÉê=båíïìêÑë~ëéÉâíÉ=L=Fall 3: iÉîÉê=eçìëÉ ^åÜ~åÖ=fffKsfff

„aÉê=bñíêÉãíóéìë=áå=ÇÉê=_üêç~êÅÜáíÉâíìêK“ aáëëÉêí~íáçå=îçå=q~åà~=oÉãâÉ N=L=N

dÉë~ãíüÄÉêëáÅÜí=båíïìêÑë~ëéÉâíÉ
tÉêí båíïìêÑë~ëéÉâí ^åò~Üä

O ^äíÉêå~íáîÉ=båíïüêÑÉ N
O ûëíÜÉíáëÅÜÉê=^åëéêìÅÜ=~äë=dÉëí~äíìåÖëãçíáî~íáçå N
N ^ìÇáíçêáìã N
N _ÉÇÉìíìåÖ=áå=^êÅÜáíÉâíìêëòÉåÉ N
O _ÉÇÉìíë~ãÉë=dÉÄ®ìÇÉ=ÇÉë=OMK=g~ÜêÜìåÇÉêíë N
O _ÉáëéáÉäÖÉÄÉåÇÉê=^êÄÉáíëéä~íò N
P _Éâ~ååíÜÉáí=ÇÉë=^êÅÜáíÉâíÉå=ÇìêÅÜ=Ç~ë=dÉÄ®ìÇÉ N
R _ÉëçåÇÉêÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=bñÉÅìíáîÉ=cäççê N
P _êáÉÑáåÖ=ìåÇ=m~êíáòáé~íáçå=ÇÉë=^ìÑíê~ÖÖÉÄÉêë N
P _êüëíìåÖëÄ®åÇÉê=ãáí=ëéÉòáÑáëÅÜÉê=dÉëí~äíìåÖ=ìåÇ=j~íÉêá~äáí®í N
P _üåÇÉäìåÖ=îçå=sÉêëçêÖìåÖë~åä~ÖÉå=áå=òÉåíê~äÉã=dÉÄ®ìÇÉâÉêå N
O _üêç~êÅÜáíÉâíìê=~äë=dÉë~ãíâìåëíïÉêâ N
P _üêçÖÉÄ®ìÇÉ N
P _üêçÖÉÄ®ìÇÉ=ãáí=ÖÉëí~äíÉêáëÅÜÉê=^åäÉÜåìåÖ=~å=eçíÉäë N
O _üêçÜçÅÜÜ~ìë N
P _üêçãçÄáäá~ê=ìåÇ=J~ìëëí~ííìåÖ N
N `~ÑÉíÉêá~=ãáí=ÄÉëçåÇÉêÉê=nì~äáí®í N
R `çêéçê~íÉ=^êÅÜáíÉÅíìêÉ N

NM `ìêí~áå=t~ää=L=sçêÜ~åÖÑ~ëë~ÇÉ N
P a~ÅÜÖ~êíÉå N
N aÉçåçã~ëíáâ=E?iÉîÉêáëÜ?F N
Q bÑÑÉâíáîÉ=^Ää®ìÑÉ=áã=jáííÉäéìåâí=ÇÉê=dÉëí~äíìåÖ N
S bÖ~äáí~êáëãìëI=ê®ìãäáÅÜÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉë N
P báÖÉåë=ÉåíïáÅâÉäíÉ=iöëìåÖ=òìê=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=_ê~åÇëÅÜìíò~åÑçêÇÉêìåÖÉå N
R báåë~íò=îçå=^êÅÜáíÉâí=H=fååÉå~êÅÜáíÉâí=áã=mä~åìåÖëéêçòÉëë N
P båíïìêÑëéêáåòáé=?Ñçêã=Ñçääçïë=ÑìåÅíáçå? N
N béçÅÜÉéê®ÖÉåÇÉ=sÉêïÉåÇìåÖ=áå=mçéìä®êãÉÇáÉå N
Q bìêçé®áëÅÜÉ=jçÇÉêåÉ=áå=kÉï=vçêâ N
V c~êÄÉ=~äë=dÉëí~äíìåÖëëÅÜïÉêéìåâí=ÇÉê=fååÉå~êÅÜáíÉâíìê N

NO cçâìë=~ìÑ=dÉëí~äíìåÖ=Ñüê=jáí~êÄÉáíÉêòìÑêáÉÇÉåÜÉáí=ìåÇ=JïçÜäÄÉÑáåÇÉå N
O cìåâíáçå~ä=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=_üêçÑä®ÅÜÉå N
S cìåâíáçåëáåíÉÖêáÉêíÉ=dÉëí~äíìåÖ=îçå=dÉÄ®ìÇÉëíêìâíìê=ìåÇ=dÉÄ®ìÇÉíÉÅÜåáâ=Ehäáã~I=iáÅÜíI=píêçãKKKF=~äë=áååÉåäáÉÖÉåÇÉ=e~ìí N

O d~åòÜÉáíäáÅÜÉê=dÉëí~äíìåÖë~åë~íò N
R dÉÄ®ìÇÉ=~äë=j~êâÉíáåÖáåëíêìãÉåí N
V dÉÄ®ìÇÉåìíòìåÖ=~ìëëÅÜäáÉßäáÅÜ=ÇìêÅÜ=_~ìÜÉêêÉåI=âÉáåÉ=sÉêãáÉíìåÖ=îçå=cä®ÅÜÉå N
Q dÉÇêÉÜíÉ=e~ìéíÑ~ëë~ÇÉ=~äë=råíÉêÄêÉÅÜìåÖ=ÇÉê=dÉÄ®ìÇÉäáåáÉ N
R dÉëí~äíìåÖëÜçÜÉáí=ìåÇ=JÑ®ÜáÖâÉáíÉå=ÇÉë=^êÅÜáíÉâíÉå N
T dä~ííÉ=^ìßÉåÜ~ìí=ãáí=áååÉåäáÉÖÉåÇÉê=qê~ÖëíêìâíìêI=jçíáî=ÇÉê=mä~å~êáí®í N
V dçåÇÉäëóëíÉã=òìê=c~ëë~ÇÉåêÉáåáÖìåÖ N

NN dêçßòüÖáÖÉ=^ìëåìíòìåÖ=ÇÉê=dêìåÇëíüÅâëÑä®ÅÜÉ=EçéÉåJëáíÉ=éä~ååáåÖFI==?nì~äáíó=çÑ=pé~ÅÉ? N
U dêüå=ÖÉÑ®êÄíÉë=t®êãÉëÅÜìíòÖä~ë N
O ÜçÜÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=^ìÑãÉêâë~ãâÉáí=ìåÇ=_ÉÇÉìíìåÖ N
O fâçåçÖê~ÑáëÅÜÉë=dÉÄ®ìÇÉ=ÇÉê=NVRMÉê=g~ÜêÉ=áå=^ãÉêáâ~ N
U fååÉå~êÅÜáíÉâíçåáëÅÜÉ=dÉëí~äíìåÖ=ëéÉòáÉää=Ñüê=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ïÉáÄäáÅÜÉê=kìíòÉê N
S fåíÉÖê~íáçå=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖ=íÉÅÜåáëÅÜÉê=fååçî~íáçåÉå=ÇÉê=dÉÄ®ìÇÉ~ìëêüëíìåÖ N
S fåíÉääÉâíìÉääÉ=fÇÉÉå=ìåÇ=_ÉòüÖÉ N
O fåíÉåëáîÉ=cçêëÅÜìåÖëJ=ìåÇ=oÉÅÜÉêÅÜÉéÜ~ëÉ N
N fåíÉêÇáëòáéäáå®êÉë=mä~åìåÖëíÉ~ã N
U hçãÄáå~íáçå=~ìë=íÉÅÜåáëÅÜÉêI=ÖÉëí~äíÉêáëÅÜÉê=ìåÇ=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉê=fååçî~íáçå N
O hçããìåáâ~íáîÉ=ìåÇ=~å~äóíáëÅÜÉ=c®ÜáÖâÉáíÉå=ÇÉë=^êÅÜáíÉâíÉåíÉ~ãë N
R hçåëÉèìÉåíÉê=q~ÖÉëäáÅÜíÄÉòìÖ N
R hçåíê~ëíïáêâìåÖ=òïáëÅÜÉå=^êÅÜáíÉâíìê=ìåÇ=fååÉå~êÅÜáíÉâíìêI=~ìßÉå=H=áååÉå N
N hüÅÜÉ N
Q iáåáÉåÑüÜêìåÖ=áå=Üçêáòçåí~äÉê=ìåÇ=îÉêíáâ~äÉê=^ìëÖÉïçÖÉåÜÉáí N
N içÄÄó N
R j~ñáã~äÉ=hçåíê~ëíïáêâìåÖ=òì=ìãÖÉÄÉåÇÉê=_ÉÄ~ììåÖ=ìåÇ=áÜêÉê=ÖÉëí~äíÉêáëÅÜÉå=tÉêíÉ N
N jÉÇáòáåáëÅÜÉë=sÉêëçêÖìåÖë~åÖÉÄçí N
N jáí~êÄÉáíÉêäçìåÖÉ N
N jáí~êÄÉáíÉêëéÉáëÉë~~ä N
S jáíÉáåÄÉòáÉÜìåÖ=ÇÉë=ìãÖÉÄÉåÇÉå=pí~Çíê~ìãÉë N
P jöÄÉäÉåíïìêÑ N
R ãçê~äáëÅÜÉ=tÉêíÉîÉêãáííäìåÖ=L=cáêãÉåéÜáäçëçéÜáÉ N
O jçíáî=ÇÉë=`~ãéìë N
R jçíáî=ÇÉë=ÑäáÉßÉåÇÉå=§ÄÉêÖ~åÖë=îçå=^ìßÉåJLfååÉåê~ìã N
Q jçíáî=ÇÉê=báåÑ~ÅÜÜÉáíI=hä~êÜÉáí=ìåÇ=oÉÇìâíáçå=~ìÑ=Ç~ë=êÉáåÉ=sçäìãÉå N
S jçíáî=îçå=eÉääáÖâÉáí=ìåÇ=iÉáÅÜíáÖâÉáíI=qê~åëé~êÉåò N
N k~ÅÜíëáÅÜí=ãáí=ÉáÖÉåÉê=ÖÉëí~äíÉêáëÅÜÉê=^ìëë~ÖÉ N
R kÉìÉ=fåíÉêéêÉí~íáçå=ÇÉë=pâóëÅê~éÉêë=~äë=_üêçÖä~ëÜçÅÜÜ~ìë=áã=áåíÉêå~íáçå~äÉå=píáä N
N £ÑÑÉåíäáÅÜÉ=hìåëíÖ~äÉêáÉ N
N £ÑÑåìåÖ=òìê=pí~Çí=ÉêòÉìí=_üêÖÉêå®ÜÉI=_üêÖÉêáåíÉêÉëëÉ N
Q léÉå=ëé~ÅÉ=çÑÑáÅÉ=íóéÉ N
N m~êâ=^îÉåìÉ N

NM mä~ò~JhçåòÉéíI=öÑÑÉåíäáÅÜ=òìÖ®åÖäáÅÜI=Ö~êíÉå®ÜåäáÅÜI=`çäçåå~ÇÉå N
N mçä~êáëáÉêÉåÇÉë=dÉÄ®ìÇÉ N
N éçëáíáîÉ=_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ N
O mêÉáëÖÉâêöåíÉë=dÉÄ®ìÇÉ N
P mêçíçíóéI=máçåáÉêI=éêáçêáí®ê N
N oÉòÉéíáçå=ìåÇ=t~êíÉÄÉêÉáÅÜ N
N o~ìãäìÑíèì~äáí®í N
Q pÅÜä~åâÉ=píüíòÉå=ãáí=bÇÉäëí~ÜäîÉêâäÉáÇìåÖ N

NM pÅÜã~äÉë=pÅÜÉáÄÉåÜçÅÜÜ~ìë=~ìÑ=ÉáåÉã=cä~ÅÜÄ~ìI=kÉìÉ=^ìëäÉÖìåÖ=ÇÉê=?òçåáåÖ=êÉÖìä~íáçåë? N
P páÅÜíÄÉòáÉÜìåÖÉå N
N qáÉÑÖ~ê~ÖÉ N
Q råãáííÉäÄ~êÉê=ìåÇ=Äáë=ÜÉìíÉ=~åÜ~äíÉåÇÉêI=íêáìãéÜ~äÉê=bêÑçäÖ N
R sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=ÜÉê~ìëê~ÖÉåÇÉå=dÉÄ®ìÇÉå=ìåÇ=ÄÉáëéáÉäÖÉÄÉåÇÉå=dÉëí~äíìåÖëãçíáîÉå= N
P sÉêâöêéÉêìåÖ=çéíáãáëíáëÅÜI=ÑìíìêáëíáëÅÜÉê=k~ÅÜâêáÉÖëáÇÉ~äÉ N
N sÉêëìÅÜëâüÅÜÉ N
V sÉêëáÉÖÉäíÉI=åáÅÜí=öÑÑÉåÄ~êÉ=c~ëë~ÇÉ N
O sçääëí®åÇáÖÉ=häáã~íáëáÉêìåÖ N
Q t~ëëÉêÇáÅÜíÉ=c~ëë~ÇÉ N

pìããÉ
VM

 
Seitenzahl Gesamtanhang 358/368



^åÜ~åÖ=fffKfu=|=dÉë~ãíüÄÉêëáÅÜí=ÇÉê=båíïìêÑë~ëéÉâíÉ=L=Fall 4: `Éåíê~~ä=_ÉÜÉÉê=_ìáäÇáåÖ ^åÜ~åÖ=fffKfu

„aÉê=bñíêÉãíóéìë=áå=ÇÉê=_üêç~êÅÜáíÉâíìêK“ aáëëÉêí~íáçå=îçå=q~åà~=oÉãâÉ N=L=N

dÉë~ãíüÄÉêëáÅÜí=båíïìêÑë~ëéÉâíÉ
tÉêí ^åò~Üä

NO mçäóî~äÉåò N
V dÉÄê~ìÅÜÉêé~êíáòáé~íáçå N
U eìã~åáëáÉêìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíëïÉäí N
T _üêçâçåòÉéíÉ=L=_üêçä~åÇëÅÜ~Ñí N
T pí~Çí=L=açêÑ N
T píêìâíìê~äáëãìë N
S áåíÉääÉâíìÉääÉ=fÇÉÉå=ìåÇ=_ÉòüÖÉ N
R öÑÑÉåíäáÅÜÉê=ìåÇ=éêáî~íÉê=o~ìã N
R é~ëë~ÖÉ®ÜåäáÅÜÉêI=öÑÑÉåíäáÅÜÉê=o~ìã N
R oçääíêÉééÉå N
Q ^ÄÄ~ì=îçå=ëáÅÜíÄ~êÉå=eáÉê~êÅÜáÉå N
Q fåëÉäå=ÄòïK=}ëé~íá~ä=ìåáíë}K N
P båíïáÅâäìåÖ=îçå=áååÉå=å~ÅÜ=~ìßÉå N
P Ñìåâíáçå~äÉ=dÉëí~äíìåÖëÇÉí~áäë N
P dêáÇJm~ííÉêå N
P dêìåÇêáëëäöëìåÖI=ê®ìãäáÅÜÉë=dÉÑüÖÉ N
P áå=~ääÉ=oáÅÜíìåÖÉå=ÉêïÉáíÉêÄ~êÉ=^êÅÜáíÉâíìê N
P áå=h~ìÑ=ÖÉåçããÉåÉ=k~ÅÜíÉáäÉ N
P âçããìåáâ~íáçåëJ=ìåÇ=íÉ~ãçêáÉåíáÉêíÉ=^êÄÉáíëïÉáëÉ N
P k~ÅÜÜ~äíáÖÉ=dÉëí~äíìåÖ N
P q~ÖÉëäáÅÜí=âçåòÉåíêáÉêí=îçå=çÄÉå=âçããÉåÇ N
O _~ìéêçÖê~ãã N
O ÄÉïìëëí=ìåÑÉêíáÖÉ=^êÅÜáíÉâíìê N
O Äêìí~äáëíáëÅÜÉ=dÉëí~äíìåÖ N
O _üêçJ=ìåÇ=sÉêï~äíìåÖëÖÉÄ®ìÇÉ N
O c~Üêê~Ç~ÄëíÉääê~ìã N
O ÖÉëí~äíÉêáëÅÜÉ=mä~åìåÖëíáÉÑÉ N
O eçêáòçåí~äáí®í N
O áåíÉêå~íáçå~äÉ=_ÉÇÉìíìåÖ N
O iáÅÜíáåíÉåëáí®í N
O jçíáî=ÇÉê=^ÄëÅÜçííìåÖI=hçåòÉåíê~íáçå=~ìÑ=Ç~ë=fååÉêÉ N
O öÑÑÉåíäáÅÜÉë=dÉÄ®ìÇÉ N
O mêçíçíóéÉå N
O ê®ìãäáÅÜÉ=ìåÇ=âìäíìêÉääÉ=pÉâìåÇ®ê~åÖÉÄçíÉ N
O pÅÜ~ÑÑìåÖ=ÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=_ÉêÉáÅÜÉ N
O páÅÜíÄÉòáÉÜìåÖÉå N
O qüêãÉ N
O tÉåáÖ=_ÉòìÖ=òìã=ìãÖÉÄÉåÇÉå=pí~Çíê~ìã N
O wìÖ®åÖäáÅÜâÉáí=îçå=~ääÉå=pÉáíÉå N
N ^ìßÉåëáÅÜí=ìåëÅÜÉáåÄ~ê N
N ^ìíçÉáåëíÉääÖ~ê~ÖÉ N
N _~åâÑáäá~äÉ N
N _~ìÜÉêêÉå~êÅÜáíÉâíìê N
N _ÉäÉìÅÜíìåÖëÉäÉãÉåíÉ N
N ÄÉêüÜãíÉë=dÉÄ®ìÇÉ N
N _ÉíêáÉÄëê~í N
N `~ÑÉíÉêá~ N
N a~ÅÜÇ®ããìåÖ N
N cÉåëíÉê~êÄÉáíëéä®íòÉ N
N cêáëÉìê N
N d~äÉêáÉ N
N dÉÄ®ìÇÉ=~äë=oÉÑÉêÉåòïÉêí N
N dÉÄ®ìÇÉÄÉíêáÉÄ N
N dÉÄ®ìÇÉíÉÅÜåáâ N
N ÖÉéä~åíÉ=^åÄáåÇìåÖ=òìã=_~ÜåÜçÑ N
N eÉáòìåÖëíÉÅÜåáâ N
N fååÉåê~ìã=ãáí=ÄÉëçåÇÉêÉê=táêâìåÖ N
N áåíÉêÇáëòáéäáå®êÉå=mä~åìåÖëíÉ~ãë N
N âÉáåÉ=o®ìãäáÅÜâÉáí=Ñüê=ÖêößÉêÉ=bîÉåíë N
N âÉáåÉ=êÉäÉî~åíÉ=hçåòÉéíÑçêíÑüÜêìåÖ N
N háåÇÉêÖ~êíÉå N
N háçëâ N
N hçåòÉéí~ìÑå~ÜãÉ=PM=g~ÜêÉ=ëé®íÉê N
N hçåòÉéíÑçêíÑüÜêìåÖ=ÄÉá=báåòÉäÑ®ääÉå N
N hçåòÉéíÑçêíÑüÜêìåÖ=ÄÉá=eÉêòÄÉêÖÉêJmêçàÉâíÉå N
N iüÑíìåÖëJ=ìåÇ=häáã~~åä~ÖÉ N
N jçíáî=ÇÉê=báåÑ~ÅÜÜÉáí N
N å~íáçå~äÉ=_ÉÇÉìíìåÖ N
N kÉíòïÉêâíÉÅÜåáâ N
N kìíòìåÖëJ=ìåÇ=jöÄäáÉêìåÖëî~êá~åíÉå N
N m~ìëÉåê®ìãÉ=L=JÄÉêÉáÅÜÉ N
N mÉêëçå~äêÉëí~ìê~åí N
N éÉêëöåäáÅÜÉê=o~ìã N
N éçëáíáîÉ=^ìëëíê~ÜäìåÖ=ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉê N
N éçëáíáîÉ=bêáååÉêìåÖÉå=ìåÇ=pÅÜáäÇÉêìåÖÉå N
N mçëí N
N oÉáëÉÄüêç N
N êÉëéÉâíîçääÉê=ìåÇ=ëçêÖÑ®äíáÖÉê=rãÖ~åÖ=ãáí=ÇÉã=dÉÄ®ìÇÉ N
N oÉòÉéíáçå=áã=bêÇÖÉëÅÜçëë N
N p~åáí®ê~åä~ÖÉå N
N pÜçéë N
N ëçäáÇ~êáëÅÜÉ=ìåÇ=ëçòá~äÉ=dÉãÉáåëÅÜ~Ñí N
N ëí~êâ=éçä~êáëáÉêÉåÇÉë=dÉÄ®ìÇÉ N
N íÉÅÜåáëÅÜÉ=mä~åìåëíáÉÑÉ N
N qÉäÉÑçåâ~ÄáåÉå N
N qÉêê~ëëÉå N
N qê~åëé~êÉåò N
N sÉêëáÅÜÉêìåÖë~åëí~äí N
N îáÉäëÉáíáÖÉ=kìíòìåÖëãöÖäáÅÜâÉáíÉå N
N sçêÑ~Äêáâ~íáçå N
N tÉóÜÉê N

pìããÉ VN

båíïìêÑë~ëéÉâí

 
Seitenzahl Gesamtanhang 359/368



^åÜ~åÖ=fffKu=|=dÉë~ãíüÄÉêëáÅÜí=ÇÉê=båíïìêÑë~ëéÉâíÉ=L=Fall 5: `Üá~í=a~ó=/ _áåçÅìä~êë=_ìáäÇáåÖ ^åÜ~åÖ=fffKu

„aÉê=bñíêÉãíóéìë=áå=ÇÉê=_üêç~êÅÜáíÉâíìêK“ aáëëÉêí~íáçå=îçå=q~åà~=oÉãâÉ N=L=N

dÉë~ãíüÄÉêëáÅÜí=båíïìêÑë~ëéÉâíÉ
tÉêí båíïìêÑë~ëéÉâí ^åò~Üä

S ^ÄëÅÜ~ÑÑìåÖ=éÉêëöåäáÅÜÉê=_üêç~ìëëí~ííìåÖ N
S ~äíÉêå~íáîÉ=_üêçâçåòÉéíÉ N
O ^êÄÉáíëâìäíìê N
N ^êí=mêçÇìÅíáçå=píìÇáç N
N ~ìÑ=ÉáåÑ~ÅÜÉå=j~íÉêá~äáÉå=Ä~ëáÉêÉåÇÉ=ûëíÜÉíáâ N
N _~êë N
V _ÉÇ~êÑëçêáÉåíáÉêíÉ=ÇáÖáí~äÉ=_üêç~ìëëí~ííìåÖ N
P _ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=báåòÉäÄüêçë N

NO _ÉÇÉìíìåÖëîÉêäìëí=ÇÉë=^êÄÉáíëéä~íòÉëI=eáåïÉåÇìåÖ=òìê=jìäáíäçâ~äáí®í=
Ekçã~ÇÉåíìãF

N

N _ÉêüÜãíÜÉáí=ÇÉë=^êÅÜáíÉâíÉå=ÇìêÅÜ=Ç~ë=dÉÄ®ìÇÉ=ëÉäÄëí N
N _ÉòüÖÉ=òì=sçêä®ìÑÉêÖÉÄ®ìÇÉI=mêçîáëçêáìã N
N _áÄäáçíÜÉâ N
R _áåçÅìä~êë N
N _üêç~êÅÜáíÉâíìê=~äë=dÉë~ãíâìåëíïÉêâI=ÉáÖÉåÉ=aáëòáéäáå N
O _üêçÖÉÄ®ìÇÉ N
R `Ü~åÖÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=L=m~êíáòáé~íáçå N
N `äìÄ®ÜåäáÅÜÉ=dÉëí~äíìåÖ N
N `äìÄ=oççã N
N `çããçå=oççãë N
Q `çåÅáÉêÖÉ=aÉëâ=òìê=bèìáéãÉåí~ìëÖ~ÄÉ N
N a~í~Ä~ëÉ=j~å~ÖÉãÉåí=i~Äçê~íçêó N
N aáÖáí~äáëáÉêìåÖ=îçå=a~íÉåã~íÉêá~ä N
N aáåáåÖ=oççã N
O aêÉáâä~åÖI=`çää~ÖÉåÅÜ~ê~âíÉê N
N aìêÅÜÖ®åÖáÖÉë=dÉëí~äíìåÖëâçåòÉéí N
N bÇáíáåÖ=píìÇáçë N
R báåÄáåÇìåÖ=ÄÉêüÜãíÉê=^êÅÜáíÉâíÉåI=hüåëíäÉê N
N bäÉâíêçåáëÅÜÉ=h~äÉåÇÉê N
N bJj~áä=póëíÉã N
V bñéÉêáãÉåí N
N bñíêÉã=åÉÖ~íáîÉ=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖÉå N
O ÉñíêÉãÉI=ëéáÉäÉêáëÅÜ=áãéêçîáëáÉêí=ïáêâÉåÇÉ=fååÉå~êÅÜáíÉâíìê N

NM ÑáêãÉåáåíÉêåÉ=j~ÅÜíîÉêÜ®äíåáëëÉ N
N cä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇÉê=píêçãJ=ìåÇ=a~íÉåòìÖ~åÖ N
O cçâìë=~ìÑ=píê~ßÉåëáÅÜí N
N cçâìë=~ìÑ=íÉ~ãçêáÉåíáÉêíÉã=^êÄÉáíÉå N
N Ñüê=Ç~ë=råíÉêåÉÜãÉå=ëÉäÄëí N
S dÉÄ®ìÇÉ=~äë=j~êâÉíáåÖáåëíêìãÉåí N
N ÖêçßÑä®ÅÜáÖÉë=fåíÉêÉëëÉ N
N dóãå~ëíáâê®ìãÉ N
N Ü®ìÑáÖÉ=ìåÇ=~ìëÑüÜêäáÅÜÉ=mìÄäáâ~íáçåÉå N

NN eáåïÉåÇìåÖ=òì=åÉìÉå=qÉÅÜåçäçÖáÉå N
T eçãÉçÑÑáÅÉ N
P áâçåçÖê~ÑáëÅÜÉë=dÉÄ®ìÇÉ=ÉáåÉë=ÄÉâ~ååíÉå=^êÅÜáíÉâíÉå N
O áåÑçêãÉääÉ=_ÉëéêÉÅÜìåÖëÄÉêÉáÅÜÉ N
V fåíÉääÉâíìÉääÉ=fÇÉÉå=ìåÇ=_ÉòüÖÉ N
O fåíÉåëáí®í=ÇÉê=rãëÉíòìåÖ N
Q fåíìáíáîÉë=sçêÖÉÜÉåI=
ÉáåÉê=báåÖÉÄìåÖ=ÑçäÖÉåÇ

N

N fqJ^ÄíÉáäìåÖ N
N hÉáåÉ=cçêíÑüÜêìåÖë=ÇÉë=hçåòÉéíÉë=áå=ÇáêÉâí=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉå=dÉÄ®ìÇÉå N
P hçÑÑÉêê~ìã= N
S hçãÄáå~íáçå=~ìë=íÉÅÜåáëÅÜÉêI=ÖÉëí~äíÉêáëÅÜÉê=ìåÇ=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉê=
fååçî~íáçå

N

U hçåÑÉêÉåòê®ìãÉ N
O hçåëÉèìÉåò=áå=h~ìÑ=åÉÜãÉåÇ N
N hçåîÉåíáçåÉääÉ=píêÉåÖÉ=ÇÉê=dêìåÇêáëëäöëìåÖ N
R hìåÇÉåçêáÉåíáÉêìåÖ N
N iáîáåÖ=oççãë N
N i~éíçéë N
P içìåÖÉ®ÜåäáÅÜÉI=çÑÑÉåÉ=páíòÄÉêÉáÅÜÉ N
N jáëë~ÅÜíìåÖ=îçå=kìíòÉêÄÉÇüêÑåáëëÉå N
R jöÄÉäÉåíïìêÑ N
N jçÄáäíÉäÉÑçåÉ N
T ãçê~äáëÅÜÉå=tÉêíÉîÉêãáííäìåÖ=L=cáêãÉåéÜáäçëçéÜáÉ N
V jçíáî=ÇÉë=råáîÉêëáí®íëÅ~ãéìë N

NN kÉìáåíÉêéêÉí~íáçå=ÇÉë=_üêçë=EoÉëëçìêÅÉI=léÉåJmä~åI=kçåJíÉêêáíçêá~äI=lêí=ÇÉê=
hçããìåáâ~íáçåF

N

R kìíòÉê~åÑçêÇÉêìåÖÉå=ìåÇ=^êÄÉáíëéêçòÉëëÉ N
N lãåáéê®ëÉåíÉ=táÉÇÉê~ìÑå~ÜãÉ=ÇÉë=hçåòÉéíÉë=Å~K=OM=g~ÜêÉ=ëé®íÉê N
N lêáÉåíáÉêìåÖëäçëáÖâÉáí=ìåÇ=`Ü~çë N
Q öÑÑÉåíäáÅÜÉI=áåíÉåëáîÉ=báÖÉåîÉêã~êâíìåÖ N
N m~ÖÉê N
N m~äãJ`çãéìíÉê N
N éçä~êáëáÉêÉåÇÉë=dÉÄ®ìÇÉ N
N mçëíãçÇÉêåÉ N
N mçëí=mêçÇìÅíáçå=píìÇáç N
U ê®ìãäáÅÜÉ=båíëéêÉÅÜìåÖÉå=Ñüê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=^êíÉå=ÇÉë=^êÄÉáíÉåë N
N oÉâêÉ~íáçåëÄÉêÉáÅÜÉ N
N oÉîçäìíáçåë~êíáÖÉë=sÉêÜ~äíÉå N
N oçãéÉê=oççã N

NO oüÅâòìÖëÄÉêÉáÅÜÉ N
N pÅ~ååÉå=îçå=açâìãÉåíÉå N
R pÅÜÉáíÉêå N
U pÅÜäáÉßÑ®ÅÜÉê N
N pÅÜìíòãöÖäáÅÜâÉáí=ÇáÖáí~äÉê=a~íÉå N
V pÉäÄëíÄÉëíáããíÉë=^êÄÉáíÉå=áå=o~ìã=ìåÇ=wÉáí N
N pÉêîÉêòìÖ~åÖ=îçå=~ìßÉêÜ~äÄ N
O péçíí=ÇÉê=tÉêÄÉáåÇìëíêáÉ N
N píìÇÉåÇ=råáçå N
N póãÄçäáëãìë N
O q~ÖÉëäáÅÜí=âçåòÉåíêáÉêí=îçå=çÄÉå=âçããÉåÇ N
S qê~ÇáíáçåÉääÉå=_üêçJ=ìåÇ=sÉêÜ~äíÉåëëíêìâíìêÉå N
N rãÖÉÄìåÖëÄÉÇáåÖìåÖÉå N
N rãëÉíòìåÖëéêçòÉëë N
S ìåâçåîÉåíáçåÉääÉêI=âüÜåÉêI=ÄáäÇÜ~ÑíÉê=dÉëí~äíìåÖë~åë~íò N
P sÉê®åÇÉêìåÖ=~äë=pÉäÄëíîÉêëí®åÇåáë N
R sÉêÄáåÇìåÖ=îçå=^êÅÜáíÉâíìê=ìåÇ=hìåëí N
N sÉêë~ããäìåÖëÑä®ÅÜÉ N
N sÉêëìÅÜ=ÇÉê=^åé~ëëìåÖ N

NN sáêíì~ä=lÑÑáÅÉ N
N sçáÅÉã~áä N

NM t~êJoççãë N
N tÉäíïÉáíÉ=^ìÑãÉêâë~ãâÉáí N
R wáÉä=ÇÉê=bÑÑÉâíáîáí®íëëíÉáÖÉêìåÖ N
O wìâìåÑíëÑ®ÜáÖâÉáí N

pìããÉ NMP
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^åÜ~åÖ=fsKfW=a~êëíÉääìåÖëÑçêãÉå=bñíêÉãíóéìë=áå=~åÖêÉåòÉåÇÉå=táëëÉåëÅÜ~ÑíëÄÉêÉáÅÜÉå============^åÜ~åÖ=fsKf=

 

„aÉê=bñíêÉãíóéìë=áå=ÇÉê=_üêç~êÅÜáíÉâíìêK“= aáëëÉêí~íáçå=îçå=q~åà~=oÉãâÉ= N=L=P=

^åÜ~åÖ=fsKf=|=a~êëíÉääìåÖëÑçêãÉå=ÇÉë=bñíêÉãíóéìë=áå=~åÖêÉåòÉåÇÉå=

táëëÉåëÅÜ~ÑíëÄÉêÉáÅÜÉå=

=

aáÉ=aÉÑáåáíáçå=ìåÇ=råíÉêëìÅÜìåÖ=îçå=bñíêÉãíóéÉå=áëí=Éáå=áå=îáÉäÉå=

táëëÉåëÅÜ~ÑíëÄÉêÉáÅÜÉå=üÄäáÅÜÉë=sçêÖÉÜÉåK=pç=âöååÉå=_ÉáëéáÉäÉ=~ìë=ÇÉê=

mçäáíáâïáëëÉåëÅÜ~Ñí=EeçÑã~ååI=OMNPF=ÉÄÉåëç=ÖÉÑìåÇÉå=ïÉêÇÉåI=ïáÉ=_ÉáëéáÉäÉ=

~ìë=ÇÉå=péê~ÅÜïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=E_êçëÅÜ~êíI=OMMTX=táÉÖ~åÇI=OMMMFI=ÇÉå=

jÉÇáÉåïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=EkÉÄÉI=OMNPF=çÇÉê=~åïÉåÇìåÖëÄÉòçÖÉåÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=

ïáÉ=ÇÉåÉå=ÇÉê=mêçÇìâíÉåíïáÅâäìåÖ=EhÉêåI=OMMRF=çÇÉê=ÇÉê=

cÉêíáÖìåÖëçêÖ~åáë~íáçå=EpíÉéÜ~åI=OMNPFK=

^ìë=ÇÉê=^å~äóëÉ=ÇáÉëÉê=^êÄÉáíÉå=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=òïÉá=^åë®íòÉ=ÜÉê~ìë~êÄÉáíÉåW=

pçääÉå=áå=ÉáåÉã=cçêëÅÜìåÖëÑÉäÇ=ãÉÜêÉêÉ==ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=qóéÉå=ÖÉÄáäÇÉí=

ïÉêÇÉåI=ëç=ïÉêÇÉå=ÇáÉëÉ=ãáííÉäë=hêÉìòí~ÄÉääÉå=EëáÉÜÉ=Ç~òì=~ìÅÜ=häìÖÉI=NVVVF=

Éê~êÄÉáíÉíI=ï~ë=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉ=^ÄÄáäÇìåÖ=ÄÉáëéáÉäÜ~Ñí=òÉáÖíK=

=

=
q~ÄK=NPNW=qóéÉåÄáäÇìåÖ=òìê=ëóëíÉã~íáëÅÜÉå=dÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíëçêÖ~åáë~íáçå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=

jÉíÜçÇÉ=ÇÉê=hêÉìòí~ÄÉääÉå=Eå~ÅÜ=píÉéÜ~åI=OMNPI=pK=QUX=RNFK==

=
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^åÜ~åÖ=fsKfW=a~êëíÉääìåÖëÑçêãÉå=bñíêÉãíóéìë=áå=~åÖêÉåòÉåÇÉå=táëëÉåëÅÜ~ÑíëÄÉêÉáÅÜÉå============^åÜ~åÖ=fsKf=

„aÉê=bñíêÉãíóéìë=áå=ÇÉê=_üêç~êÅÜáíÉâíìêK“= aáëëÉêí~íáçå=îçå=q~åà~=oÉãâÉ= 2=L=P=

e~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜI=òK_K=~åëÅÜäáÉßÉåÇ=~å=ÉáåÉ=çKÖK=qóéÉåÄáäÇìåÖ=ãáííÉäë=

hêÉìòí~ÄÉääÉåI=ìã=ÉáåÉ=íáÉÑÉêÖÉÜÉåÇÉ=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ=ãáí=åìê=ÉáåÉã=

ÇáÉëÉê=qóéÉåI=ëç=ïáêÇ=~ìÑ=ÉáåÉ=^êí=hÉÖÉäJaá~Öê~ãã=òìêüÅâÖÉÖêáÑÑÉåK=aáÉ=

fåíÉåëáí®í=ÉáåÉë=c~ääÉë=áååÉêÜ~äÄ=ÇáÉëÉë=qóéìë=EÉáå=c~ää=ëíÉÜí=ëÉáåÉã=

bñíêÉãíóéìë=ãÉÜê=çÇÉê=ïÉåáÖÉê=å~ÜÉF=â~åå=~ìÑ=ÇáÉëÉ=tÉáëÉ=îáëìÉää=

Éáåéê®Öë~ã=îÉêãáííÉäí=ïÉêÇÉåK=

wïÉá=a~êëíÉääìåÖÉå=ëÅÜÉáåÉå=Ñüê=ÇáÉ=_É~êÄÉáíìåÖ=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=

cçêëÅÜìåÖëÑê~ÖÉ=ÄÉëçåÇÉêë=ÖÉÉáÖåÉíW=hÉêå=EOMMRF=ÇÉÑáåáÉêí=áå=áÜêÉê=^êÄÉáí=

üÄÉê=îÉêíÉáäíÉ=mêçÇìâíÉåíïáÅâäìåÖ=ãáíÜáäÑÉ=ÉáåÉë=aá~Öê~ããë=EìK~K=å~ÅÜ=

döéÑÉêíI=NVVUI=pK=TMF=Äáéçä~êÉ=bñíêÉãíóéÉåI=òïáëÅÜÉå=ÇÉåÉå=ëáÅÜ=oÉ~äíóéÉå=

~äë=jáëÅÜÑçêãÉå=òïáëÅÜÉå=ÇáÉëÉå=ÄÉáÇÉå=bñíêÉã~=~åëáÉÇÉäå=ä~ëëÉå=EÉÄÇK=

OMMRI=pK=NNU=ÑÑKFW=

=

=
q~ÄK=NPOW=_ÉáëéáÉäÜ~ÑíÉë=hÉÖÉäÇá~Öê~ãã=òìê=báåçêÇåìåÖ=ÉáåÉë=c~ääÉë=Eå~ÅÜ=hÉêåI=OMMRI=pK=NNUFK==

=

kÉÄÉ=~êÄÉáíÉí=Ñüê=ÇáÉ=qóéçäçÖáÉ=îçå=fååçî~íáçåë~ìÑÖ~ÄÉå=ÄÉá=ÇÉê=

råíÉêëìÅÜìåÖ=îçå=^åïÉåÇìåÖëéçíÉåòá~äÉå=ëóåÅÜêçåáëáÉêíÉê=

jìäíáãÉÇá~âçããìåáâ~íáçå=ãáí=ÉáåÉã=®ÜåäáÅÜÉå=pÅÜÉã~W=
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^åÜ~åÖ=fsKfW=a~êëíÉääìåÖëÑçêãÉå=bñíêÉãíóéìë=áå=~åÖêÉåòÉåÇÉå=táëëÉåëÅÜ~ÑíëÄÉêÉáÅÜÉå============^åÜ~åÖ=fsKf=

„aÉê=bñíêÉãíóéìë=áå=ÇÉê=_üêç~êÅÜáíÉâíìêK“= aáëëÉêí~íáçå=îçå=q~åà~=oÉãâÉ= 3=L=P=

=

==
q~ÄK=NPPW=_ÉáëéáÉäÜ~ÑíÉë=hÉÖÉäÇá~Öê~ãã=òìê=báåçêÇåìåÖ=ÉáåÉë=c~ääÉë=EkÉÄÉI=OMNPI=pK=QNFK=

=

^ìÅÜ=Éê=ÄÉëÅÜêÉáÄí=Äáéçä~êÉ=bñíêÉãíóéÉåI=òïáëÅÜÉå=ÇÉåÉå=áå=ÇÉê=mê~ñáë=

jáëÅÜíóéÉå=ãáí=ãáííäÉêÉê=^ìëéê®ÖìåÖ=ÇÉê=jÉêâã~äÉ=îçêâçããÉå=EÉÄÇK=OMNPI=

pK=QMFK=

lÄïçÜä=ëÉÜê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=ÉåíäÉÜåíI=ïÉáëÉå=ÄÉáÇÉ=_ÉáëéáÉäÉ=Éáå=

å~ÜÉòì=áÇÉåíáëÅÜÉë=sçêÖÉÜÉå=~ìÑK=hÉÖÉäJaá~Öê~ããÉ=ëÅÜÉáåÉå=Ñüê=ÇáÉ=

råíÉêëìÅÜìåÖ=îçå=EÄáéçä~êÉå=çÇÉê=ìåáéçä~êÉåF=bñíêÉãíóéÉå=ìåÇ=ÇÉå=

Ç~òìÖÉÜöêáÖÉå=oÉ~äíóéÉå=ÉáåÉ=báÖåìåÖ=ìåÇ=^ääÖÉãÉáåÖüäíáÖâÉáí=áå=ÇÉê=

^åïÉåÇìåÖ=òì=ÄÉëáíòÉåI=ëáÉ=ïÉêÇÉå=Ç~ÜÉê=~äë=dêìåÇä~ÖÉ=Ñüê=ÇáÉ=

sáëì~äáëáÉêìåÖ=ÇÉå=bñíêÉãíóéÉå=å~ÜÉê=c®ääÉ=áå=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=^êÄÉáí=

ÖÉï®ÜäíK=

=

=

=
=
=

=
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Anhang IV.III _ Merkmalsmatrix / Keildiagramm / Fall 2: Johnson Wax Administration Building 

Johnson Wax Administration Building, Racine, USA, 1939, Frank Lloyd Wright 

Hauptmerkmale 
Extremtypus 

Radikalität 

Innovationsleistung 

Nutzerqualität 

Effekt auf das 
Umfeld 

Ausprägung des Merkmals 

r-----------_11

---------1========--

Submerkmale 
Extremtypus 

Gesellschaftliche 
Radikalität 

Bauliche 
Radikalität 

Bauliche 
Innovation 

Gesellschaftliche 
Innovation 

Bauliche 
Nutzerqualität 

Gesellschaftliche 
Nutzerqualität 

Bauliche 
Bedeutung 

Gesellschaftliche 
Bedeutung 

,, Der Extremtypus in der Büroarchitektur." Dissertation von Tanja Remke 

A.d.M. bestehend aus 
Einzelmerkmalen 

Analysequalität 

Planungstiefe 

Konzeptionelle 
Konsequenz 

lntrospektiver 
Charakter 

Technische 
Innovation 

Gestaltungs
innovation 

Arbeitskulturelle 
Innovation 

Nutzungskonzept
innovation 

Technische 
Raumqualität 

Gestalterische 
Raumqualität 

Raum- und 
Nutzungsqualität 

Infrastrukturelle 
Qualität 

Prägung einer 
Epoche 

Veränderungsauslö
sende Wirkung 

Bedeutung für die 
Nutzer 

Bedeutung für die 
Öffentlichkeit 

Anhang IV.III 

A.d.M.
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